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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ART GAMES STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spoétki zawartego w dniu 17 lipca 2017 r. (Repertorium A nr

2092/2017). Rejestracja Spotki Art Games Studio S.A. w KRS miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn.
WA.XIII NS-REJ.KRS/59007/17/503 wydanego w dniu 17 sierpnia 2017 r. przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru

przedsiebiorcdw KRS pod numerem KRS 0000690983.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2019 r., poz. 505)

Firma:

Forma prawna:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

NIP:

REGON:

KRS:

Sad rejestrowy:

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ART GAMES STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020

Przedmiot dziatalnosci Spotki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1) PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

N

PKD 62.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

B W

)
)
)
) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdw,
) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,
)
)
)
)

a U

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

~

PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

10) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

11) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

12) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

13) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

14) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

15) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,

16) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

17) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

18) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

19) PKD 77.40.Z Dzierzawa wifasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

20) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami,

21) PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

22) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ART GAMES STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020

Na dziern 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 550.000,00 zt (stownie: pieéset pieédziesiat
tysiecy ztotych) i dzielit sie na 5.500.000 (stownie: pie¢ miliondw pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy. Wszystkie akcje Emitenta zostaty wprowadzone do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Kapitat zaktadowy Emitenta

Seria akcji Liczba akgji (szt.) Udziat w kapitale Liczba gtosow !sziaf = ogélnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
A 2.000.000 36,36% 2.000.000 36,36%
B 2.000.000 36,36% 2.000.000 36,36%
C 600.000 10,91% 600.000 10,91%
D 400.000 7,27% 400.000 7,27%
E 500.000 9,09% 500.000 9,09%
Suma 5.500.000 100,00% 5.500.000 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2020 r.

. : . N Udziat w ogélnej : > Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji - - Liczba gtosow - >
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
Gaming Factory S.A. 474 833 8,63% 474.833 8,63%
Jan Nizynski 400 000 7,27% 400.000 7,27%
Carpathia Capital S.A. 305 500 5,55% 305.500 5,55%
Pozostali* 4319 667 78,54% 4.319.667 78,54%
Suma 5500 000 100,00% 5.500.000 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédfo: Emitent
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ART GAMES STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020

W roku obrotowym 2020 w sktad Zarzadu Spoétki wchodzita nastepujgca osoba:
=  Jakub Bagk —Prezes Zarzadu.

W trakcie 2020 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfadzie Zarzadu Spotki
nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spoétki jest

nastepujacy:
= Jakub Bagk —Prezes Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
e  Marcin Kostrzewa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e tukasz Bajno — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mateusz Adamkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Wojciech Sypko — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 sierpnia 2020 r. do Spoétki wptynety oswiadczenia Pana Mateusza Adamkiewicza oraz Pana tukasza
Bajno oswiadczenie w sprawie rezygnacji z petnionych funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.
Przedmiotowe oswiadczenie ztozone zostato ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2020 .

W dniu 31 sierpnia 2020 r. na podstawie uchwat nr 15-16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta powotano Pana Piotra Zakrzewskiego oraz Pana tukasza Kielocha powierzajgc im funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 23 wrzes$nia 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Pana Mateusza Adamkiewicza w sprawie rezygnacji
z petnionej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 1 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 5 w sprawie
powotania Pana Marcina Przymus do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta. Zgodnie z trescig powyzszej uchwaty, Pan
Marcin Przymus powotany zostat na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2020 r. byt nastepujacy:
e  Pan Marcin Przymus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Wojciech Sypko Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Piotr Zakrzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan tukasz Kieloch - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 31 grudnia 2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Emitenta.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ART GAMES STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020

Art Games Studio S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier wideo, specjalizujgc sie w zakresie produkgji
i dystrybucji gier na komputery stacjonarne oraz Nintendo Switch.

Produkty Emitenta sg sprzedawane na catym swiecie w modelu dystrybucji cyfrowej, gtéwnie za posrednictwem
dedykowanej platformy dystrybucyjnej Steam bedacej najwiekszym dystrybutorem gier PC na Swiecie. Ponadto
gry sg wydawane na Nintendo Switch.

Gtéwnym zatozeniem prowadzonej dziatalnosci jest produkcja i dystrybucja kilku, nisko oraz srednio
budzetowych i wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie zespoty deweloperskie. Dzieki czemu maleje
ryzyko operacyjne przy optymalnej reakcji na niespodziewane zdarzenia losowe wystepujgce podczas produkcji

projektow.

Ponizej przedstawiono tabele opisujgca produkty Spotki przeznaczone do sprzedazy.

Platforma

Termin wydania

Emitent

Zrédto przychodow dla

Emitenta

Producent, Prowizja od sprzedazy gry na
1 Earthworms PC 23.02.2018 i .
Wspdtwydawca platformie Steam
Prowizja od sprzedazy gry na
2 Earthworms Switch 24.08.2018 Producent y . p Ve y
platformie Nintendo Switch
Producent, Prowizja od sprzedazy gry na
3 Bad Dream: Fever PC 15.11.2018 i .
Wspdtwydawca platformie Steam
Prowizja od sprzedazy gry na
4 Bad Dream: Fever Switch 14.03.2019 Producent ) . p Ve y
platformie Nintendo Switch
i Prowizja od sprzedazy gry na
5 Escape Doodland PC 30.11.2018 Wspotwydawca .
platformie Steam
Prowizja od sprzedazy gry na
6 Unlucky 7 PC 30.08.2019 Wspdtwydawca ) pA ver
platformie Steam
Sprzedaz gry na platformie
7 Pooplers PC 12.03.2020 Producent, Wydawca
Steam
. Sprzedaz gry na platformie
8 Pooplers Switch 20.03.2020 Producent, Wydawca . .
Nintendo Switch
The Bullet: Time of . Sprzedaz gry na platformie
9 Switch 07.05.2020 Producent, Wydawca . .
Revenge Nintendo Switch
Wydawca, Sprzedaz gry na platformie
10 Climbros PC 10.03.2020 yeaw P grynap
finansujacy Steam
Prowizja od sprzedazy gry na
11 Climbros Switch 29.05.2020 Finansujacy ) . p Ve y
platformie Nintendo Switch
Sprzedaz gry na platformie
12 When | Was Young PC 10.07.2020 (Full) Wydawca P grynap
Steam
Wspdtproducent, Prowizja od sprzedazy gry na
13 SpyHack: Episode 1 Switch 16.07.2020 poip y P ver

Finansujacy

platformie Nintendo Switch
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ART GAMES STUDIO S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2020
. Wspotproducent, Prowizja od sprzedazy gry na
14 SpyHack: Episode 1 PC 04.12.2020 . . .
Finansujacy, Wydawca platformie Steam
L ., Prowizja od sprzedazy gry na
15 Infernal Radiation PC 10.08.2020 (EA) Wspotwydawca .
platformie Steam
. Sprzedaz gry na platformie
16 Jelly Champs! Switch 03.09.2020 Producent, Wydawca . .
Nintendo Switch
. Sprzedaz gry na platformie
17 Toolboy Switch 22.10.2020 Wydawca . .
Nintendo Switch
o Prowizja od sprzedazy gry na
18 Alchemist Simulator PC 23.10.2020 Producent .
platformie Steam
Negative: The Wa Sprzedaz gry na platformie
19 & . ) ¥ Switch 11.02.2021 Producent, Wydawca P ) ey p.
of Shinobi Nintendo Switch
Negative: The Way Prowizja od sprzedazy gry na
20 . . PC 18.02.2021 Producent, Wydawca .
of Shinobi platformie Steam
o . Producent, Sprzedaz gry na platformie
21 Alchemist Simulator Switch 11.03.2021 i . .
Wspodtwydawca Nintendo Switch
Prowizja od sprzedazy gry na
22 Toolboy PC 18.03.2021 Wydawca

platformie Steam

Ponizej przedstawiono tabele zawierajagcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;j.
Ponadto, Zarzad Spatki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie

gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie.

Platforma Data zakoﬁc.z.enia Pl?nowany. T e
produkcji termin wydania*
1 S.W.A.N. PC Q12021 26.04.2021 Producent
2 Invirium PC Q1/Q2 2021 Q1/Q2 2021 Producent
3 Apollo 3000: Wild Space PC Q2/Q3 2020 Q2/Q3 2021 Wydawca
4 The Worst Day Ever PC Q1/Q2 2021 Q1/Q2 2021 Wydawca
5 When | Was Young Switch Q32020 Q2/Q3 2021 Wydawca
6 WW?2: Bunker Simulator PC H1 2021 H1 2021 Wydawca
7 Chef's Tail PC Q22021 Q2/Q3 2021 Wydawca
8 Climber: Sky is the Limit PC H2 2021 H2 2021 Wydawca
9 8874 PC H2 2021 H2 2021 Wydawca

Na poczatku 2020 r. Spotka zawarta z Polyslash S.A. umowe dotyczgcg wspotpracy w zakresie produkcji gry
Alchemist Simulator w wersji na PC. Na mocy wspomnianej umowy strony ustality ponadto, iz Alchemist
Simulator zostanie wydany réwniez na konsole, jesli bedzie miato to biznesowe uzasadnienie. W pdzniejszym
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okresie, po przeanalizowaniu obecnej sytuacji rynkowej oraz potencjatu gry, strony zdecydowaty o dokonaniu
portu Alchemist Simulator na Nintendo Switch.

W dniu 1 kwietnia 2020 r. pomiedzy Spodtka a Ultimate Games S.A. zawarta zostata umowa dotyczaca przejecia
przez Spotke praw do wydania gry SpyHack: Episode 1 w wersji na PC. Jest to kolejna produkcja, ktora dotaczyta
do portfolio gier spotki. Wczesniej Emitent uzyskat prawa do takich tytutdow jak: Alchemist Simulator, When | Was
Young, Climbros, Toolboy.

Na poczatku Il kw. 2020 r. Spotka ogtosita oficjalnie decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci wydawniczej w odniesieniu
do gier produkowanych na platforme Nintendo Switch. W pierwszej fazie zaktadane byto wydanie kilku nowych,
autorskich projektow gier, z ktérych pierwsza byta The Bullet: Time of Revenge z datg premiery w dniu 7 maja
2020 r. W kontekscie dziatalnosci wydawniczej na Nintendo Switch nalezy réwniez wskaza¢ na zawarcie
porozumienia z Ultimate Games S.A., wskutek ktérego Emitent przejgt prawa do wydania gry Toolboy na te
konsole z wtasnego konta.

Emitent sukcesywnie realizuje dziatania w tym obszarze ustalajac daty premier nowych tytutdw oraz, analogicznie
jak w przypadku produkcji na PC, pozyskuje prawa wydawnicze do gier od innych podmiotéw. W 2020 r. takie
dziatania zrealizowano w odniesieniu do gry Pooplers, ktéra wskutek porozumienia zawartego z Ultimate Games
S.A. jest obecnie w wyfacznej dystrybucji Spétki na konsole Nintendo. Spotka przejeta od Ultimate Games S.A.
réwniez prawa do wydania i komercjalizacji gry Toolboy. W obszarze budowania planu premier na Nintendo
Switch waznym wydarzeniem byto réwniez podjecie decyzji o dokonaniu portu gry Alchemist Simulator na te
platforme, ktérej plany obejmujg tez PlayStation 4 oraz Xbox One. Ponadto miata miejsce premiera gry SpyHack:
Episode 1 na platformie Nintendo Switch, ktéra wyznaczona zostata na dziers 16 lipca 2020 r.

W dniu 4 czerwca 2020 r. doszto do rejestracji przez wtasciwy dla Emitenta sad rejestrowy emisji akcji serii E. W
toku emisji nalezycie zasubskrybowanych zostato 500.000 akcji serii E, tj. maksymalna liczba przewidywana w
zasadach emisji okreslonych w uchwale podjetej przez NWZ Spétki w dniu 28 listopada 2019 r. Akcje serii E byty
obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 1,80 zt, co zapewnito Spodtce tgczne wptywy brutto w wysokosci
900.000,00 zt, ktére przeznaczone zostang na finansowanie produkcji kolejnych gier.

W Il kw. 2020 r. miata miejsce premiera kilku produkcji Spéfki, tj. w dniu 16 lipca 2020 r. SpyHack na Nintendo
Switch, w dniu 10 sierpnia 2020 r. Infernal Radiation na PC oraz w dniu 3 wrzesnia 2020 r. Jelly Champs! na
Nintendo Switch, dodatkowo do sprzedazy trafito finalne wydanie gry When | Was Young, ktdéra dotychczas
dostepna byta w formule wczesnego dostepu (Early Access). Ponadto juz w IV kw. 2020 r. zadebiutowaty powstate
przy udziale Emitenta Toolboy na Nintendo Switch w dniu 22 paZdziernika 2020 r. oraz Alchemist Simulator na
PC w dniu 23 pazdziernika 2020 r.

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci i realizowaniem wiekszej liczby premier Zarzad Spétki zdecydowat sie na
podjecie decyzji o aktualizacji polityki informacyjnej w zakresie ujawniania planu premier przez Spoétke.
Dotychczas orientacyjne terminy premier ujawniane byty jako informacje poufne w formie raportéw biezgcych,
jednakze w wyniku przeprowadzonej analizy wagi tego typu informacji. dotychczasowych reakcji inwestoréw na
publikowane w powyziszym zakresie raporty oraz obserwacji powstajgcych rynkowych standardéw, Zarzad
Emitenta zdecydowat aby aktualizacji planu premier dokonywac raz na kwartat i ujawniaé orientacyjne terminy
premier w raportach okresowych Spoétki oraz nastepnie na stronie internetowej. W przypadku nagtych,
znaczacych zmian, plan premier aktualizowany bedzie w pierwszej kolejnosci na stronie internetowej Spoéfki.
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W odniesieniu do gry Jelly Champs! nalezy wskaza¢, iz w dniu 30 wrzesnia 2020 r. sprzedaz gry na platformie
Nintendo Switch zostata wstrzymana, co utrzymuje sie na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Powyisze spowodowane jest zgtoszeniem przez inne studio deweloperskie twierdzenia, iz w jego ocenie
mechanika oraz grafika gry Emitenta mogg stanowic¢ nieuprawniong kopie mechaniki opracowanej przez inne
studio deweloperskie. W ocenie Zarzadu Emitenta przedmiotowe zgtoszenia jest catkowicie bezzasadne, a
mechanika oraz grafika gry stanowi autorskie dzieto Spoétki, zrealizowane w oparciu i o wiedze cztonkéw zespotu
oraz legalnie zakupione elementy sktadowe gry. Emitent przedstawit wszelkie posiadane materiaty
poswiadczajgce powyzsze stanowisko oraz wspdtpracuje w zakresie rozwigzania sprawy z wyspecjalizowang w
tym obszarze kancelarig prawng, ktora poddata sprawe szczegétowej analizie i w imieniu Spotki bedzie dziata¢ w
celu jak najszybszego zakonczenia zaistniatej sytuacji.

W IV kw. 2020 r. realizowana dziatalno$¢ produkcyjna i wydawnicza znalazta wyraz w premierach kolejnych
tytutéw. Na dzien 23 pazdziernika 2020 r. wyznaczono premiere Alchemist Simulator w wersji na PC oraz na dzien
4 grudnia 2020 r. daty premiery gry SpyHack: Episode 1 w wersji na PC. Ponadto Spdtka zawarta w IV kw. 2020
r. umowe w sprawie wykonania gry Climber: Sky is the Limit w wersji na PC. Umowa przewiduje dodatkowo
mozliwos¢ wydania gry na konsole, jednak ta decyzja zapadnie po wynikach sprzedazowych na Steam.

Po zakoriczeniu 2020 r. w dziatalnosci Spdétki miaty miejsce kolejne istotne zdarzenia, ktére moga wptywac na
ocene jej dziatalnosci. W dniu 11 stycznia 2021 r. spétka Polyslash S.A. z siedzibg w Krakowie, bedgca partnerem
biznesowym Spodtki i wydawcag gry Alchemist Simulator w wersji na PC, zawarta z podmiotem zewnetrznym
umowe w zakresie lokalizacji i dystrybucji tej produkcji na rynku chinskim. Powyzsza umowa obejmuje m.in.
przettumaczenie gry na jezyk chinski oraz przeprowadzenie dziatan marketingowych, co pozwoli na lepsze
dostosowanie gry do wymagan klientéw na rynku chirskim i w efekcie poprawi potencjat sprzedazowy gry w tym
regionie. Premiera chinskiego wydania gry wyznaczona zostata na 25 lutego 2021 r.

Na 2021 r. wyznaczono daty premier kolejnych gier, w tym na dzien 11 lutego 2021 r. date premiery gry Negative:
The Way of Shinobi w wersji na Nintendo Switch oraz na dzien 18 lutego 2021 r. na PC, a ponadto na dzien 11
marca 2021 r. Alchemist Simulator w wersji na Nintendo Switch, gry Toolboy na PC na dzien 18 marca 2021 r.
oraz gry S.W.A.N.: Chernobyl Unexplored na PC na dzien 26 kwietnia 2021 r.

Ponadto juz w 2021 r. Emitent zawart umowe z Gming Watbrzych w sprawie przejecia przez Emitenta praw do
gry 8874. Przejecie petnych praw do gry odbyto sie w formie barteru, ktérego podstawg jest promocja miasta
Watbrzych z wykorzystaniem elementéw zawartych w grze w zamian za otrzymane prawa do gry na rzecz
Emitenta.

Dodatkowo Emitent podpisat umowe o wspdtprace z himalaistg Pawtem Michalskim w zakresie konsultacji
merytorycznej przy grze Climber: Sky is the Limit. Dzieki czemu w grze zostang przedstawione sytuacje i
mechaniki, z jakimi przychodzi sie zmierzy¢ wspinajgc sie na najwyzsze gory Swiata.

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez produkcje i dystrybucje duzej
ilosci, nisko i srednio budzetowych wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie zespoty deweloperskie.
Takie podejscie Zarzadu Spotki zapewnia minimalizacje ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z produkcjg
pojedynczej gry. Strategia rozwoju zostanie zrealizowana poprzez osiggniecie nastepujgcych celow:
I zdobycie znaczacej pozycji w segmencie gier wideo na platforme PC poprzez wydawanie gier ze swojego
konta na Steam oraz na wtasnym koncie Nintendo Switch, jak rowniez z perspektywg wydawania
projektow zewnetrznych;
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I dywersyfikacja portfolio gier poprzez tworzenie, rozwdj i dystrybucje kolejnych projektéw i dazenie do
realizacji ok. 10 premier w 2021 r. oraz ok. 10 premier w 2022 r.;

M. zwiekszenie dywersyfikacji prowadzonego biznesu poprzez rozszerzenie portfolio wydawniczego o
platformy PlayStation oraz Xbox One;

V. dalszy rozwdj potencjatu intelektualnego poprzez zwiekszanie ilosci zespotéw i rozbudowe obecnych;

V. rozwdj whasnego dziatu marketingu.

Przyjeta strategia realizowana jest przez Emitenta w latach 2020-2022. Wszystkie cztery cele strategiczne sa
przedmiotem obecnej realizacji. Spétka w celu realizacji strategii rozwaza wykorzystanie nastepujgcych zrodet
finansowania:

e Srodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej Spoéftki,

e srodki pozyskane z emisji akgji.

Zarzad Emitenta nie wyklucza, iz w ramach realizacji strategii rozwoju przeprowadzi kolejng emisje akcji, celem
zwiekszenia dynamiki rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

Warto$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki w 2020 r. wyniosta 626.224,03 zt, co przy
680.973,43 zt w 2019 r. wskazuje na spadek o 8,04% r/r. Nalezy przy tym wskazaé, iz przychody Spétki z tytutu
same] sprzedazy produktéw, tj. z pominieciem pozycji zmiany stanu produktéw oraz przychoddéw netto ze
sprzedazy towarow i materiatow, wyniosta 447.388,64 zt w 2020 ., przy 261.464,61 zt, a wiec 0 71,11% r/r wiecej.
W zakresie odnotowanych przychodow ze sprzedazy produktéw najwiekszy udziat w 2020 roku miaty przychody
z tytutu sprzedazy gier: Alchemist Simulator na poziomie 112.930,88 zt, Bullet: Time of Revenge na poziomie
76.514,11 zt oraz Jelly Champs! na poziomie 74.522,09 zi.

Strata netto Spoétki w 2020 r. wyniosta 377.166,19 zt w poréwnaniu do straty netto w wysokosci 46.183,60 zt w
2019 r., co wskazuje na pogorszenie wynikow finansowych Spotki w tym zakresie. Odnotowana strata wynika z
wysokosci poniesionych w 2020 roku kosztéw zwigzanych z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscig oraz
dokonaniem odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywow, ktdorych tgczna wartosé wyniosta 111.488,15 zi.
Aktywami objete odpisem s3g poniesione przez Spoétke naktady inwestycyjne na produkcje i rozwdj gier, co do
ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo, iz nie zostang w petni skompensowane uzyskanymi
przychodami. Dokonany odpis niemal w catosci odnosit sie do gry Unlucky 7, ktérej produkcja zostat wykonana
jeszcze przez poprzedni Zarzad Spotki.

Na przestrzeni 2020 roku Spétka odnotowata wzrost wysokosci kapitatow wtasnych. Wartosé kapitatow wtasnych
Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 2.232.405,05 zt, przy wartosci kapitatéw wiasnych 1.862.826,05 zt na
dzien 31 grudnia 2019 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. posiadata natomiast zobowigzania kréotkoterminowe na poziomie 22.490,75 zt przy
179.204,28 zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka nie posiadata na koniec 2020 r. ani 2019 r. zadnych
zobowigzan dtugoterminowych.

Catkowita wartos$¢ aktywow na dzieri 31 grudnia 2020 r. wyniosta 2.358.595,80 zt, co w stosunku do 2.042.030,33
zt wskazuje na wzrost o0 15,50% r/r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wartos¢ srodkdéw pienieznych i zrdwnanych z nimi Spotki wyniosta 241.842,53 zt,
ktére w ocenie Zarzagdu sg wystarczajace na realizacje biezacej dziatalnosci.
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Sytuacja finansowa Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych
warunkow rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, ktérej jednym z filaréw jest
koncentracja Zarzadu Spoétki na produkcji i dystrybucji kolejnych produkcji. Zarzad Spétki dotozy wszelkich staran,
aby poprawi¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej rentownosc¢ w kolejnych latach.

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktdre jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Art Games Studio S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez produkcje
i dystrybucje duzej ilosci, nisko i srednio budzetowych wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie
zespoty deweloperskie. Takie podejscie Zarzadu Spétki zapewnia minimalizacje ryzyka inwestycyjnego
zwigzanego z produkcjg pojedynczej gry. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji
warunkow rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktére okazig sie
nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia, moga miec¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Art Games Studio S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania w tym zakresie.

Na dziatalnos¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgcg i kadre kierowniczg Spétki. tacznie nad produktami
Emitenta pracuje obecnie ok. 10 zespotéow deweloperskich. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac sie
z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkéw
zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej
wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Spoétka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemow
ptacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji osdb.
Ryzyko to minimalizowane jest rowniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta sg jednoczesnie
akcjonariuszami Spétki i deklarujg che¢ dalszego zaangazowania w rozwdéj Art Games Studio S.A.

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptynaé na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego
produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
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a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réinych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spdtka ponosi naktady na produkcje gier, trwajace od 6 do 18 miesiecy.
Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu.
Spétka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowac¢ nieregularnosci i opdznienia
w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w pdzniejszym
okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychodow, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spotke lub tez nie
zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogéle ukoriczona. Powyisze ryzyko moze wptyngé na sytuacje
finansowa Spétki.

Spétka planuje wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym rynku kilku gier rocznie. Wprowadzenie
takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktaddw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemoéw certyfikacji, otrzyma inng niz
zaktadano kategorie wiekowa, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez
budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci moga
miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoétki.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spdétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptynac¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada produkcje i dystrybucje kilku gier rocznie.
Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta.

Emitent jest powigzany majatkowo i organizacyjne z Gaming Factory S.A. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Gaming Factory S.A. posiada 474.833 akcji, stanowiacych 8,63% udziatu w kapitale zakladowym
Emitenta oraz uprawniajacych do 474.833 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 8,63% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto Gaming Factory S.A. udzielita na rzecz Carpathia Capital S.A.
pozyczki 305.500 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki, stanowiacych 5,55% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz uprawniajacych do 305.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,55% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu, ktére beda przedmiotem zwrotu na rzecz Gaming Factory S.A. Nalezy
réwniez wskazac, iz Emitent oraz Gaming Factory S.A. zawarty:

- umowe ramowg o wspotpracy z dnia 14 sierpnia 2018 r. przy produkcji i wydawaniu gier, na podstawie ktorej
akcjonariusz Gaming Factory S.A. jako finansujacy zobowigzuje sie do pokrywania kosztéw promocji i marketingu
gier,

- umowe ramowg o wspodtpracy z dnia 21 maja 2019 r. w zakresie produkcji i inwestycji w gry komputerowe na
wszystkie platformy, w tym w szczegdlnosci na PC oraz konsole Nintendo Switch,

- umowe z dnia 10 wrzesnia 2019 r. dotyczacg wspoffinansowania 6 preprodukcji gier, ktérych
wspotproducentem bedzie Emitent. Udane preprodukcje zostang wydane w wersji na PC, przy czym strony
umowy nie wykluczajg mozliwosci wydania ich réwniez na innych platformach.
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Zawarcie i realizacja powyzszych umoéw byty kluczowa z perspektywy éwczesnego stadium rozwoju Emitenta.
Obecnie waga wspotpracy Emitenta z Gaming Factory S.A. ulega stopniowemu zmniejszeniu, lecz jest w dalszym
ciggu kontynuowana. Powyzsze jest wynikiem wzmocnienia pozycji Emitenta na rynku gier, a takze zatozen
polityki inwestycyjnej akcjonariusza Spétki, w zgodzie z ktérg dokonat on sprzedazy czesci posiadanych akcji
Spotki.

W okresie trwania subskrypcji akcji serii E akcjonariusz Gaming Factory S.A. uzyskat w dniu 7 kwietnia 2020 r.
zgode Autoryzowanego Doradcy na zbycie 250.000 szt. akcji Spotki, co wymagane byto z uwagi na obowigzujgce
woéwczas zapisy umowy lock-up, na podstawie ktdrej akcjonariusz zobowigzat do niedokonywania transakcji
zmniejszajgcych stan posiadania akcji Spotki w okresie 12 miesiecy od daty pierwszego notowania akcji Emitenta
na rynku NewConnect. Intencjg akcjonariusza byto pozyskanie srodkéw finansowych, ktére mogtyby by¢
przeznaczone na objecie akcji w ramach realizowanej subskrypcji serii E, badz finansowanie wspdlnych projektéw
deweloperskich gier. Pdiniejsze dziatania Spotki oraz Gaming Factory S.A. zwigzane z emisjg akcji serii E
doprowadzity do ustalenia z inwestorem zewnetrznym, tj. Carpathia Capital S.A., zasad uczestnictwa przez ten
podmiot w subskrypcji akcji serii E Spotki. Carpathia Capital S.A. zobowigzata sie do objecia 305.500 szt. akcji serii
E pod warunkiem otrzymania od Gaming Factory S.A. pozyczki takiej samej liczby notowanych w ramach
alternatywnego systemu obrotu akcji Emitenta. Objete w ten sposdb akcje serii beda przedmiotem zwrotu na
rzecz Gaming Factory S.A. po wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku NewConnect. Autoryzowany Doradca
w dniu 20 maja 2020 r. wyrazit zgode na wytaczenie obowigzywania zapiséw umowy lock-up w zakresie realizacji
pozyczki akcji przez Gaming Factory S.A., co umotywowane byto dobrem emisji akcji serii E i pozyskaniem przez
Spoétke z tego tytutu jak najwiekszej ilosci Srodkéw finansowych oraz faktem, iz w ramach realizacji uméw o
wspotpracy dotyczacych wspoétfinansowania produkcji gier przekazat w okresie 2018 r. - 11l kw. 2020 r. na rzecz
Emitenta ok. 333,20 tys. zt. W wyniku udzielenia przez Gaming Factory S.A. pozyczki, emisja akcji serii E
zakonczyta sie zasubskrybowaniem maksymalnej przewidzianej liczby papieréw wartosciowych, tj. 500.000 szt.,
a Emitent pozyskat $rodki na cel finansowania produkcji gier w wiekszym stopniu z naktadéw wiasnych. W
zwigzku z pozyskaniem inwestora zewnetrznego akcjonariusz Gaming Factory S.A. ostatecznie nie wzigt udziatu
w subskrypcji akcji serii E.

Na linii Emitent — Gaming Factory S.A. wystepujg rozliczenia transakcji wynikajgce ze wspdlnie realizowanych
przedsiewzie¢, ktére powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki,
stosowane w rozliczeniach ceny odpowiadajg cenom rynkowym dla tego typu transakcji. Nie mozna jednak w
sposéb jednoznaczny wykluczyé, ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe bedzie skutkowac
odmienng od stanowiska Spotki interpretacja podatkowa zaistniatych zdarzen gospodarczych. Odmienna
interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze prowadzi¢c do powstania zalegtosci podatkowych,
wzglednie dodatkowych zobowigzan podatkowych, a tym samym wptyngé negatywnie na osiggane wyniki
finansowe Spaotki. Istnieje ryzyko, iz w sytuacji dalszego, istothego zmniejszenia zaangazowania lub catkowitego
braku zaangazowania akcjonariusza Gaming Factory S.A. w rozwdj Emitenta, tempo rozwoju Emitenta i realizacji
strategii rozwoju Spétki mogg zostaé spowolnione. Zaistniata sytuacja moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
gospodarczg i majgtkowga Spotki oraz generowane przez Emitenta wyniki finansowe, jednakze w ocenie Zarzadu
Emitenta ryzyko zwigzane ze wspodtpracg z Gaming Factory S.A. nie ma obecnie istotnego przetozenia na
dziatalnosc¢ Spétki, gdyz w ramach tej wspotpracy realizowanych jest znacznie mniej projektéw.

Opisywany czynnik ryzyka jest regularnie minimalizowany wraz z ciggtym rozwojem Spétki. Wspotpraca Emitenta
z Gaming Factory S.A. jest nadal kontynuowana, natomiast Emitent koncentruje sie na poszerzaniu grona
partneréw biznesowych oraz budowaniu wtasnej pozycji w branzy. Nalezy przy tym wskazaé, iz Emitent ma
mozliwo$¢ zawarcia umowy o wspdtpracy na finansowanie kosztdw promocji i marketingu gier z innymi
podmiotami funkcjonujgcymi w branzy gier, a takze wraz z rozwojem generowac bedzie coraz wieksze przychody
pozwalajace na samodzielne finansowanie kolejnych produkgji.
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Produkty oferowane przez Spotke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.

Przychody i wyniki Spotki moga w poczgtkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcéw (dystrybutordw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewniac wiecej niz 10%
przychodow ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie
przychodoéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dystrybucja gier odbywa sie gtdwnie przez platforme Steam,
bedacym jednym z najwiekszych dystrybutordw gier i aplikacji na Swiecie. Ponadto gry sg wydawane na Nintendo
Switch. Emitent zamierza rozszerzy¢é wydawanie gier o 10S, Android i pozostate typy konsol. Spétka jest takze
w trakcie prowadzenia rozméw z innymi platformami dystrybucji cyfrowej na PC.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja ktoregos z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spotki
moze mie¢ znaczacy negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta. Szczegdlne
znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktow Spdétki ma platforma Steam, prowadzona przez Valve
Corporation.

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na platformie Steam oraz platformie sprzedazowe;j
Nintendo Switch. Jednoczesnie Spdotka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw
wyrdznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie
relacje z przedstawicielami dystrybutorow, ktdrzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptynac
na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spdtki wsrdd konsumentdw, a co za tym idzie, na
spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Spétka prowadzi sprzedaz na terenie catego swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. Emitent nie ma w planach dystrybucji gier w wersji pudetkowej, przy
czym Spétka zachowuje sobie mozliwos¢ skorzystania rowniez z tej formy wydania gry w momencie, gdy dojdzie
do wspdtpracy z duzym producentem gier typu AAA. W sytuacji gdyby Spotka podjeta decyzje o zwiekszeniu
udziatu kanatow tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznosé poniesienia przez Spotke
wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spotki.

Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyngé na utrate zaufania
klientéw i wspotpracownikow Spotki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spétce, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.
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Spoétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spdtke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majgtkowych do wykonywanych dziet na Spotke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce
do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie
upublicznionych przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw
autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktorych to przeniesienie dotyczy, przy czym
niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujacg na ,,wszystkie znane pola eksploatac;ji”.
Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez Spotke zawierajgcych klauzule przenoszacg prawa autorskie,
istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia
przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Spoétka jest rowniez narazona na ryzyko zgtoszenia przez inne studio deweloperskie roszczen dotyczacych
nieuprawnionego wykorzystania lub skopiowania zasad mechaniki gry opracowanej przez to studio. W takim
wypadku, zgodnie z procedurami platform dystrybucyjnych, sprzedaz produktu Emitenta moze zosta¢ okresowo
wstrzymana, co wigza¢ moze sie z przejSciowym obnizeniem wynikéw finansowych, a ponadto Spétka narazona
jest na ryzyko nakazu zaptaty rekompensaty w przypadku, gdy roszczenie okaze sie zasadne. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka prowadzi, we wspdtpracy z wyspecjalizowang kancelarig prawng,
rozmowy z Nintendo w zakresie wstrzymania sprzedazy gry Jelly Champs! na Nintendo eShop, co zwigzane jest z
rzekomym nieuprawnionym skopiowaniem przez zesp6t Emitenta mechaniki gry innego studia deweloperskiego.
Zarzad nie zgadza sie z t3 opinig i podejmuje dziatania w celu przywrdcenia sprzedazy gry, jednak na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwestia pozostaje nierozstrzygnieta. Wptyw powyzszego ryzyka moze by¢
minimalizowany m.in. poprzez uwazng obserwacje mozliwosci ewentualnego naruszenia praw autorskich innych
studiéw deweloperskich oraz wspodtprace z kancelariami prawnymi wyspecjalizowanymi w zakresie prawa

autorskiego w przypadku otrzymania informacji o mozliwosci naruszenia praw autorskich przez Spétke.

Spdtka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzann umownych wobec Spatki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze mieé
negatywny wptyw na ptynnos$¢ Spoétki i powodowac¢ m.in. koniecznos¢ dokonywania odpisdéw aktualizujgcych
naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkow pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Spétka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne i inne. Mogg one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spotki albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie dodatkowych
kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego
wykonania umowy z klientem.
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W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspétpracujgce ze Spdtka na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkow. Takie dziatania mogg mieé charakter dziatan zamierzonych bagdz nieumysinych i mogg one
doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej
kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spoéfki.

Spétka bedgc Swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegélnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespdt deweloperski moze zostaé zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych
dla danego projektu moze spowodowac niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw
zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spétki, co moze niekorzystnie wptynaé na

wyniki finansowe Emitenta.

W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spoétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spdtka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos$¢ szkot wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspodtpracy ze Spotka.

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptynac na poziom sprzedazy Spoétki i jego
wyniki finansowe.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktdére produkty Spoétki nie beda sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujgcy sie wysoka innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
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konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngc¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki.

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoéfki.

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcéw. Na rynku
ciggle pojawiaja sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spétki na rzecz produktéw konkurencji.

Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Spotki moga doprowadzic¢
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje
gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktéw Spotki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptynac na poziom sprzedazy Spétki oraz jego wyniki
finansowe.

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczgce
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
negatywnie wptyna¢ na jej wyniki finansowe.

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢ przychodow
jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych.
Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kursow EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz
transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje
gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni braé¢ pod uwage fakt, iz Spétka nie stosuje zabezpieczen
przed ryzykiem walutowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmienne;j
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
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kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stdép procentowych. Wzrost stdp
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskazac, iz Spotka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spétki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos$é stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spoétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoky czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe maja
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktédrym minat termin pfatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mieé istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg Spodtki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spétka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spétki nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w Polsce i na Swiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku z tym
obowigzujg obostrzenia w poruszaniu sie, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera istotny
wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalno$¢ Spotki. W odniesieniu do Emitenta nalezy
wskazaé, iz Spotka wcezesniej przygotowata infrastrukture sieciowg umozliwiajgca prace zdalng oraz wprowadzita
oprogramowanie utatwiajgce komunikacje, co minimalizuje wptyw przedmiotowego czynnika ryzyka. Dzieki temu
wszyscy cztonkowie zespotu Spotki wykonujg swojg prace zdalnie i stan epidemii COVID-19 nie wptywa istotnie
na dziatalno$¢ Emitenta. Pomimo tego ze wzgledu na brak biezgcego kontaktu i inne czynniki spowodowane
epidemig COVID-19 nie mozna wykluczyé ewentualnych opdznien w premierach gier. Z drugiej jednak strony, od
momentu wprowadzenia obostrzen w poruszeniu sie, wszystkie platformy sprzedazowe gier odnotowaty istotny
wzrost ich sprzedazy, co ma istotny pozytywny wptyw na sytuacje finansowg producentéw i wydawcéw gier.

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona
jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg miec takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynac na
osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.
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Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2020 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2020 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7)
Instrumenty finansowe

W okresie od 01.01.2020 r. do 31 grudnia 2020 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spoétki za 2020 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spatki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Jakub Bgk
Prezes Zarzqdu
Art Games Studio S.A.
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