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o Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spétki kadencja Rady Nadzorczej jest wspéina dla wszystkich cztonkdéw
Rady i trwa trzy lata.

2 Skiad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skiadzie Rady w trakcie roku
obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Lisiecki — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 7 listopada 2018 roku Pan Piotr Lisiecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Boryszew S.A.

W dniu 17 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Rady
Nadzorczej, Pana Janusza Wisniewskiego. Pan Janusz Wisniewski zostat powofany do Rady
Nadzorczej w miejsce Pana Piotra Lisieckiego, ktéry zitozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
z dniem 7 listopada 2018 roku.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Spétka powzieta informacje o ztozeniu, przez Pana Janusza Siemierca -
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki datowanej na dzien 31 marca 2019 roku i skutecznej na
dzien ztozenia, rezygnacji z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorcze;j.

Pan Janusz Siemieniec ztozyt rezygnacje w zwigzku z przekroczeniem przez spotke zalezng od
Boryszew S.A. (Impexmetal S.A.) progu 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A., na
podstawie art. 387 kodeksu spétek handlowych (Pan Janusz Siemieniec jest Wiceprezesem Zarzadu
Alchemia S.A.)

W dniu 8 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Arkadiusza Krezla na Przewodniczgcego
i Pana Janusza Wisniewskiego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,




Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorcze;j,
Pan Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.
3. Niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej o$wiadczeniami, niezaleznymi cztonkami
Rady Nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S A sg:

Pan Janusz Wisniewski,

Pan Jarostaw Antosik.

Pozostali cztonkowie Rady ztozyli oswiadczenia, ze nie spetniajg w/w kryterium niezaleznosci.

4. Informacja o liczbie odbytych posiedzenn Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych

uchwat.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, na ktérych tgcznie powzieta 30 uchwat.
Ponadto w ciggu 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta 25 uchwat pomiedzy posiedzeniami w trybie art.
388 § 3 Kodeksu spétek handlowych, tj. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtosc.

5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Rada
Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spoice. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na posiedzeniach dziatajgcej

kolegialnie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczgce Spétki zgodnie z zakresem swoich kompetencji,
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spéiki, jak réwniez zajmowata sie innymi

sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez Zarzad Spotki.

Sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi przygotowanie
niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych dziatan celem podijecia

stosownych uchwat.



Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad
o wynikach ekonomiczno — finansowych i biezacej dziatalnoéci Spétki oraz spétek Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Czionkowie Rady Nadzorczej, dokonujgc analizy wskaznikéw ekonomiczno — finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2018 rok budzetu Spoétki i Grupy Kapitatowej, na
biezaco nadzorowali funkcjonowanie spotek Grupy Kapitatowej Boryszew, wskazujac Zarzadowi

obszary wymagajgce szczegdlnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktérymi w roku obrotowym zajmowata si¢ Rada Nadzorcza nalezy uznac:

e udziat w zamknieciu roku obrotowego 2017 — ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2017 roku, opiniowanie wniosku Zarzadu
Spétki, co do sposobu podziatu zysku netto za 2017 rok,

e dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za 2017 rok,

e przyjecie i ocena biezgcej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2018 rok,

e wyb6r audytora do badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2018 - 2019
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Boryszew za lata 2018 — 2019,

e wyrazanie zgody na zbywanie aktywoéw trwatych,

e biezgca ocena sytuacji finansowe] spoétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej oraz
oddziatéw, realizacja planu Grupy na 2018 rok, ocena osigganych wskaznikéw i motywowanie do
podejmowania przez Zarzad dziatan naprawczych,

6. Zmiany w skiadzie Zarzadu Spofki.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku Zarzad Spétki funkcjonowata w skiadzie:

Pan Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Bary$ — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive,

Pan Piotr Szeliga — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Metali.

W dniu 19 stycznia 2018 roku Pan Jarostaw Michniuk, Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Spotki
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. Pan Jarostaw Michniuk nie podat powodow rezygnaciji.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 19 stycznia 2018 roku podjeta decyzje o czasowym
powierzeniu Cztonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Szelidze petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Generalnego.

W dniu 7 listopada 2018 roku Pan Piotr Szeliga, p.o. Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Spotki ztozyt
z tym samym dniem rezygnacje z petnionej funkgcji.

W dniu 7 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza, podjeta decyzje o powotaniu Pana Piotra Lisieckiego
na Prezesa Zarzgdu, Dyrektora Generalnego Boryszew S.A.



Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Barys — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive,

W dniu 29 kwietnia 2019 roku Pan Cezary Pyszkowski ztozyt z tym samym dniem rezygnacje

z petnionej funkcji.

7. Dokonane przez Rade Nadzorcza zawieszenia cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji

i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. nie dokonywata powyzszych czynnosci w 2018 roku.

8. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

Skitad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2018 roku:
Pan Piotr Lisiecki

Pan Jarostaw Antosik

Pan Arkadiusz Krezel

W zwigzku ze ztozong w dniu 7 listopada 2018 roku rezygnacjg Pana Piotra Lisieckiego z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w dniu 21 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza uzupetnita skiad

Komitetu Audytu o Pana Janusza Wisniewskiego.

Skiad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia sprawozdania:
Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczacy
Pan Arkadiusz Krezel

Pan Janusz Wisniewski

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 Ustawy, tj.: (i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
(i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spoétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy; (iii) wiekszos¢ czionkéw komitetu audytu, w tym jego

Przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki.
9. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen.

Komitet Wynagrodzen dziatat w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec



Pan Arkadiusz Krezel

Komitet Wynagrodzen w trakcie swoich prac w 2018 roku m.in.:

e przeprowadzit analize obowiazujacych w Spoéice i Grupie Kapitatowej systeméw wynagradzania
dyrektoréw zaktadéw Spotki Boryszew i czionkéw zarzgddw spotek zaleznych,

e rekomendowat wprowadzenie jednolitych zasad systemu premiowego w Boryszew S.A. oraz
w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew, wigzacego wynagrodzenia kluczowych managerow
z osigganymi wynikami finansowymi,

e rekomendowat wprowadzenie w Grupie Kapitatowej jednolitej Polityki wynagrodzen,

e« rekomendowat Radzie Nadzorczej ustalenie zadan premiowych dla Cztonkéw Zarzadu Spoiki,
na 2018 rok,

W dniu 31 marca 2019 roku Pan Janusz Siemieniec zrezygnowat z funkcji w Radzie Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania sktad KW nie zostat uzupetniony.
10. Ocena sytuacji Spotki.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Boryszew S.A.:
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2018 rok w poréwnaniu do 2017 roku
przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 15409 15129
Zysk brutto na sprzedazy 145,9 182,4
Zysk na sprzedazy 40,1 74,5
EBITDA 107,7 127,3
Zysk operacyjny 74,6 97,4
Zysk brutto 50,3 81,3
Zysk netto ogétem 44,7 84,5

W 2018 roku przychody wyniosty 1 540,9 min zi, a ich wzrost o 1,9% byt wypadkowg wptywu nizej
wymienionych czynnikéw:

wzrostu cen sprzedazy w segmencie chemia przy nieznacznie spadajgcych wolumenach
sprzedazy,
znacznego wzrostu poziomu sprzedazy segmentu pozostate tj. O./Energy w zakresie sprzedazy

energii elektrycznej i gazu ziemnego.



WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2018 roku Boryszew S.A. zanotowat nizszy poziom wolumenu sprzedazy o 2,9%, tj. 2,5 tys. ton.
Gtéwne przyczyny to nizszy wolumen sprzedazy w Boryszew Oddziat Elana o 1,9 tys. ton oraz
w Boryszew Oddziat NPA Skawina o 1,6 tys. ton, ktéry nie zostat skompensowany wzrostem
wolumenoéw w Oddziale ERG Sochaczew (o 0,5 tys. ton).

W Boryszew S.A. Oddziat Elana to efekt nizszej sprzedazy widkien cietych z uwagi na duzg presje ze

strony konkurencji na rynku krajowym.

Spadek wolumenéw w Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina dotyczyt asortymentu walcéwek oraz
drutéw i powigzany byt z ostabieniem sprzedazy w IV kwartale 2018 roku.

WYNIKI OPERACYJNE

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2018 roku o 36,5 min zt do poziomu 145,9 min zt. Pomimo
wzrostéw wolumenodw sprzedazy koszty sprzedazy spadty o 1,3 min zt, a koszty og6lnego zarzadu
spadty o 0,9 min zt, co byto pochodng optymalizacji kosztow statych w catej jednostce.

Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 34,5 min zt i bytlo wyzsze od
zesztorocznego o 11,6 min zt. Ww. wzrost wynikat gtéwnie z dodatniej roznicy na saldzie odpiséw
aktualizujgcych naleznosci handlowych, pozostatych naleznoéci oraz zapasu z wptywem na wynik
w 2018 roku plus 34,0 min PLN.

Wynik operacyjny (EBITDA) ksztattowat sie nastepujagco w najwazniejszych segmentach

operacyjnych:

w min zt 2018 2017

EBITDA, w tym: 107,7 127,3
Segment Motoryzacja 64,1 59,4
Segment Metale 10,4 246
Segment Chemia 11.4 21,0
Segment Pozostate 21,9 22,3

Zmiana wyniku EBITDA 2018 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku w poszczegdlnych

segmentach byta nastepstwem:

wyzszych wynikéw w Segmencie Motoryzacja — pomimo nizszych przychodéw o 5,1% oraz
spadku rentownosci sprzedazy gtoéwnie z powodu wysokich kosztéw ,ztej jakosci” Oddziat Maflow
wypracowat wyzszg wartos¢ EBITDA w poréwnaniu do 2017 roku, gtdwnie za sprawg zdarzen
jednorazowych z tytutu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe i zapasy.



nizszych wynikéw w Segmencie Metale — Boryszew S.A. O/NPA Skawina odnotowat gorsze
wyniki w stosunku do analogicznego roku w efekcie nizszych wolumenéw sprzedazy oraz
spadku jednostkowych marz przerobowych praktycznie na wszystkich asortymentach oprécz
walcowek stopowych i wigkszosci asortymentéw oferowanych drutow.

nizszych wynikéw w Segmencie Chemia — za spadek wynikéw odpowiadajg przede wszystkim
Oddziat Boryszew ERG i Oddziat Elana. Dla Oddziatu Nylonbor obserwujemy poprawe wyniku
EBITDA. Spadek wynikow w Boryszew S.A. O/Boryszew ERG w gtéwnej mierze miat miejsce
na skutek nizszej sprzedazy oraz osiaganych jednostkowych marz handlowych gtéwnie
w grupie asortymentowej ptynéw chtodniczych. Spadek wynikéw Boryszew S.A. O/Elana to
efekt nizszych wolumenéw sprzedazy oraz nizszych jednostkowych marz przerobowych
podyktowanych znacznym wzrostem cen zakupu ptatka. W przypadku Boryszew S.A.
O/Nylonbor poprawa wynikow to efekt wyzszej niz w 2017 roku sprzedazy produkcji
specjalnej dla potrzeb wojska.

nieznacznie nizszy wynik w Segmencie Pozostate — to efekt nizszego wyniku na sprzedazy
energii elektrycznej i gazu zimnego O/Energy pomimo wzrostu poziom sprzedazy ze wzgledu

na trudna sytuacje na rynku mediéw energetycznych w 2018 roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodow i kosztéw finansowych wyniosto (24,4) min zt i bylo nizsze od zeszitorocznego
0 8,3 min zt. Gtéwnie byto to spowodowane utworzeniem odpiséw aktualizujgcych udziatéw i akcji

w Oddziale Elana powigzanych z likwidacjg spoétki Torlen S.A. z wptywem na wynik minus 13,2 min zt.

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2018 roku wyniést 44,7 min zt i byt nizszy o 39,8 min
zt od wypracowanego zysku netto za 2017 rok.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej Boryszew:
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2018 rok w poréwnaniu do 2017
roku przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 6099,6 6290,3
Zysk brutto na sprzedazy 6449 732,7
Zysk na sprzedazy 226,1 3291
EBITDA 378,5 469,2
Zysk operacyjny 229,6 335,4




Zysk brutto 2031 2455

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 144.5 201,6
Zysk netto na dziatalno$ci zaniechanej -3,7 2,3
Zysk netto ogétem 140,8 203,9

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW

w min zt 2018 2017
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6 099,6 6290,3
Segment Metale 3682, 7 37435
Segment Motoryzacja 18994 20536
Segment Chemia 291,7 283,2
Segment Pozostate i korekty konsolidacyjne 225,8 2101
Eksport jako % sprzedazy tacznej 64% 64%

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku spadty o 3,0% do poziomu 6 099,6 min zt. Spadek przychoddw by}

gtéwnie efektem:
. spadku wolumendéw ze sprzedazy, spadku sprzedazy w Segmencie Motoryzacja (efekt
wdrozenia procedur WLTP, co spowodowato mniejsze zakupy czesci przez producentéw

samochodow).

WOLUMENY SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Boryszew zanotowata, niewielki spadek wolumenow sprzedazy wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego (gtdéwnie w Segmencie Chemia). Spadki wolumenéw
sprzedazy wystagpity w wiekszosci podmiotow Grupy Kapitatowe] za wyjatkiem podmiotéw: Baterpol
S.A. (Impexmetal S.A.) ze wzrostem o 9,0 tys. ton (23,2%), Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal
S.A.) ze wzrostem o 3,0 tys. ton (3,1%), Hutmen S.A. i Boryszew S.A. Oddziat ERG Sochaczew.
Wzrost wolumenoéw sprzedazy w Baterpol S.A. byt przede wszystkim zwigzany ze zmiang sytuacji na
rynku ztomu akumulatorowego - wzmozona podaz umozliwita zintensyfikowane zakupy surowca i tym

samym wptywata na zwiekszong sprzedaz zakfadu.



W Zakladzie Aluminium Konin gtéwnie dzieki zwiekszonej sprzedazy wyroboéw wysoko

przetworzonych.

W Hutmen S.A. bylo to powigzane ze wzrostem sprzedazy w asortymencie drutéw, pretéw, profili i rur

Z miedzi.
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2018 roku o 87,8 min zt do poziomu 644,8 min zi.
Komentarze do wynikéw poszczegélnych segmentéw znajdujg sie w czesci ,Wynik operacyjny”.

Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 7,6 min zt w poréwnaniu do ubiegtego
roku. Saldo przychodéw/kosztow operacyjnych wyniosto 3,5 min zt i byto nizsze o 2,8 min
w poréwnaniu do 2017 roku.

WYNIK OPERACYJNY

W 2018 roku wynik EBITDA na dziatalno$ci kontynuowanej wyniést 378,5 min zt, wobec 469,3
min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegélnych segmentach operacyjnych
wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 2018 2017
EBITDA, w tym: 378,5 469,3
Segment Metale 276,9 266,5
Segment Motoryzacja 73,0 186,1
Segment Chemia 14,7 245
Segment Pozostate i korekty konsolidacyjne 14,0 -7,8

o Segment Motoryzacja

Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku na poziomie EBITDA w Segmencie Motoryzacja miato
ograniczenie produkcji i sprzedazy samochodéw wynikajgce z procedury WLTP, co bezposrednio
wpiyneto na istotnie mniejsze zamoéwienia na czesci (od pierwotnie zaktadanych).
W szczegdblnosci przediuzona zostata przerwa wakacyjna w niemieckich zaktadach VW,
a w zaktadach pracujacych zredukowano systemy zmianowe. Pogorszenie EBITDA w Grupie BAP
wynika z nizszej sprzedazy czesci i narzedzi (wptywu WLTP), miksu produktowego oraz
przedtuzonego okresu wakacyjnego u odbiorcéw BAP.

W Grupie Maflow, tak jak w przypadku Grupy BAP, spadek EBITDA spowodowany byt mniejszymi
obrotami oraz dodatkowymi kosztami zwigzanymi z uruchamianiem zaktadéw w Meksyku

i w Toruniu.
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e Segment Metale

Segment zanotowat wzrost wynikéw wzgledem 2017 roku. Wzrost EBITDA wystapit w wiekszosci
podmiotow tego Segmentu. Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina i ZM Silesia S.A. to jedyne
podmioty z Segmentu Metale, ktére uzyskaty gorsze wyniki niz w roku 2017. W przypadku NPA

Skawina gtowny powod to nizszy wolumen sprzedazy i niekorzystna zmiana miksu produktowego.

Spadek wynikéow ZM SILESIA S.A. O/Katowice to efekt spadku wolumenéw sprzedazy,
a w szczegolnosci wszystkich asortymentéw blach oraz jednostkowych marz przerobowych dla
asortymentédw o wyzszym stopniu przetworzenia gtdbwnie na asortymencie blach czarnych
i patynowanych. Natomiast spadek wynikéw ZM SILESIA S.A. O/Otawa to efekt istotnego spadku
wolumenéw sprzedazy (dotyczy bieli cynkowej w zwigzku opéznieniem startu jej produkcji) oraz
wyzszego kosztu jej zakupu z zewnagtrz na wtasne potrzeby produkcyjne

Baterpol S.A. osiggnat lepsze wyniki, przede wszystkim na skutek znacznie wyzszych wolumenéw
sprzedazy, istotnie nizszych cen skupowanego i zuzywanego surowca z uwagi na wyzszg podaz

ztomu (w tym gtéwnie ztomy akumulatorowe oraz ztomy otowiu).

W Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin poprawa wynikéw byta efektem wyzszej sprzedazy

wiekszosci grup produktowych oraz wyzszej jednostkowej rentownos$ci przerobu.

Jesli chodzi o spotki w Grupie FLT na poprawe wyniku gtéwny wptyw miata wyzsza sprzedaz
osiggnieta przez praktycznie wszystkie podmioty Grupy FLT (oprécz FLT France) w tym
najwiekszy w FLT Polska Sp. z 0.0., FLT&Metals S.r.l, oraz FLT Walzlager GmbH, , FLT France
SAS

Hutmen S.A. réwniez zanotowata lepsze wyniki gtéwnie ze wzgledu na wyzsze $rednie marze
przerobowe na wiekszosci z oferowanych asortymentéw (oprécz asortymentu drutéw, pretow

i profili z miedzi) oraz nieznacznie wyzszych wolumenéw sprzedazy.

Spotka WM Dziedzice S.A. pomimo wolumenéw sprzedazy na nizszym poziomie
do analogicznego okresu roku poprzedniego, osiggneta wyzsze jednostkowe marze przerobowe
praktycznie we wszystkich grupach produktowych oprécz krgzkéw i kluczy.

e Segment Chemia

Za pogorszenie wynikébw EBITDA w Segmencie odpowiada wiekszos¢ podmiotow
w szczegolnosci Oddziat Boryszew ERG i Oddziat Elana. Dla Oddziatu Nylonbor obserwujemy
poprawe wyniku EBITDA. Spadek wynikéw w Boryszew S.A. O/Boryszew ERG w gtéwnej mierze
miat miejsce na skutek nizszej sprzedazy oraz osigganych jednostkowych marz handlowych

w grupie asortymentowej ptynéw chtodniczych.

Spadek wynikow Boryszew S.A. O/Elana to efekt nizszych wolumendéw sprzedazy oraz nizszych

jednostkowych marz przerobowych podyktowanych znacznym wzrostem cen zakupu ptatka.
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W przypadku Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor poprawa wynikéw to efekt wyzszej niz w 2017 roku

sprzedazy produkcji specjalnej dla potrzeb wojska.

e Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate osiggnieto dodatnie odchylenie na EBITDA dzigki braku istotnych
negatywnych zdarzen jednorazowych, w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktére
wystapity w 2017 (m.in. ujecie na poziomie Grupy Kapitatowej w Segmencie Pozostate rezerwy na
zobowigzania podatkowe wobec US). Wynik na podstawowej dziatalnosci operacyjnej nie ulegt

istotnym zmianom.
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodoéw/kosztow finansowych wyniosto (41,1) min zt i byto wyzsze o 51,5 min z
w poréwnaniu do ubiegtorocznego salda (koszty finansowe 2017 roku byly obcigzone odpisem
aktualizujgcym warto$¢ akcji Alchemia S.A. czesciowo rozwigzanym w 2018 roku, rezerwg
zwigzang z potencjalnymi ryzykami podatkowymi oraz negatywng wyceng transakc;ji
zabezpieczajgcych).

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 1445 min zt i byt nizszy o 57,1 min z
wzgledem wyniku z 2017 roku, co byto efektem gorszego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej. Po
uwzglednieniu wyniku netto na dziatalno$ci zaniechanej w wysokos$ci minus 3,7 min zt, wynik
netto w 2018 roku wyniést 140,8 min zi.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Zasady Nr [1.Z.10 DPSN pozytywnie ocenia sytuacjg
finansowg Spotki. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja Spoétki jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty
ptynnosci finansowej oraz nie wystepujg zadne zagrozenia dla dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy
Kapitatowej Boryszew.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatlowej za okres od 1 stycznia
2018 do 31 grudnia 2018 oraz sprawozdania z dziatalnosci w 2018 roku.

Sprawozdanie finansowe Boryszew S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spotki sporzgdzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku,
obejmujgce:
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktére po stronie
aktywéw oraz po stronie kapitatow wiasnych i zobowigzan wykazuje sume 1.859.010 tys. zt,
rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcy
zysk netto w kwocie 44.720 tys. zt,
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zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
wykazujgce catkowity dochod ogétem w kwocie 45.224 tys. zt,

zestawienie zmian w kapitale witasnym za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 6.630 tys. zt,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
wykazujgce zmniejszenie stanu srodkoéw pienieznych o kwote 6.768 tys. zi,

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne

informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
oraz opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku 31 grudnia
2018 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowa Spotki na dzien
31 grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzone za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, obejmujgce:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2018
roku, ktére po stronie aktywoéw oraz po stronie kapitatbw wiasnych i zobowigzan wykazuje
sume 4.236.757 tys. zi,

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 140.844 tys. zt oraz catkowity dochéd
ogétem w kwocie 155.209 tys. zt,

e sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgce wzrost kapitatu wiasnego o kwote 72.817 tys. zi,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 78.453
tys. zt,

e informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne

informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
oraz opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw stwierdza,
ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
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grudnia 2018 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowg Grupy
Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2018 roku, zostato
sporzadzone w formie jednego dokumentu, tj. Sprawozdanie z dziatalnosci Boryszew S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew w 2018 roku uwzgledniajace wymogi ujawnien dla Sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujacej za ww. okres.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci niefinansowej

Sprawozdanie w sprawie informacji niefinansowych, zostato sporzadzone w formie odrebnego
dokumentu, o ktorym mowa w art. 55 ust. 2b), przy czym majgc na uwadze wskazany powyzej § 83
ust. 7 Rozporzgdzenia, sprawozdanie to zawiera réwniez ujawnienia wymagane dla Jednostki
Dominujgcej, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz. U. z 2018, 7 poz. 395).

Roéwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa powyzej, Komitet Audytu
oraz Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego rewidenta wyrazong w opinii, w ktérej stwierdza, ze
zostato ono sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniach finansowych.

12. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Boryszew S.A. przeznaczenia zysku netto za 2018 rok w wysokosci 44.720 tys. zt
z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu - zyski zatrzymane.

13. Ocena funkcjonujacego w Spoéice systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

a. Zarzadzanie ryzykiem.

Dziatalno$¢ Boryszew S.A. wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobéw), a takze ryzyko kredytowe
oraz ryzyko ptynnosci.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie ryzyko rynkowe,
w tym m.in.:

e ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

e ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);
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e ryzyko ptynnoéci;
e ryzyko kredytowe.

W 2018 roku Spétka zidentyfikowata istotne ryzyka zwigzane z trwajgcymi postepowaniami
podatkowymi w spétkach zaleznych. Ryzyka te ujete zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym czesciowo jako rezerwa na zobowigzania (dla ktérych ryzyko jest szacowane jako duze)
w kwocie 72,3 min zitotych, a czesciowo jako zobowigzania warunkowe (ryzyko srednie lub niskie)

w kwocie 38,9 min ziotych.

Zobowiazania odsetkowe Boryszew S.A.
Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. przedstawia ponizsza

tabela:
w min zi 2018 2017
Zobowiazania odsetkowe razem, w tym: 9421 775,8
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 398,2 2591
w tym: obligacje 100,4 47,0
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 297,8 2121
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe 543,9 516,7
w tym: obligacje 67,0 53,4
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 476,9 463,4
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 29,3 36,1

Zobowigzania odsetkowe wobec podmiotow

powigzanych 342,7 215,7
Diug netto 570,1 524 1
Dtug netto/EBITDA 53 41
Warto$é zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywow* 38,0% 37,5%

Zadtuzenie odsetkowe netto Boryszew S.A. (pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
0 zobowigzania wobec podmiotdw powigzanych) na koniec 2018 roku wyniosto 570,1 min zt i byto
wyzsze 0 46,0 min zt wobec stanu na koniec 2017 roku, przede wszystkim byto to gtéwnie skutkiem

wzrostu poziomu finansowania zewnetrznego w Boryszew S.A. O/Maflow.

Wskaznik zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywow wynidst natomiast na koniec 2018 38,0% wobec
37,5% na koniec 2017 roku
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Zobowiazania odsetkowe Grupy Kapitatowej Boryszew

w min zt 2018 2017
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 1286,7 11457
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 511,4 464.8

w tym: obligacje 0,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 511,4 464,8
Zobowigzania odsetkowe krétkoterminowe riTas ) 680,9

w tym: obligacje 0,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 10,3 680,9

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 137,7 216,1
Diug netto 11491 929,6
Diug netto/EBITDA 3,0 2,0
Warto$¢ zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywow™ 38,1% 36,6%

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitatowej Boryszew pomniejszone o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec 2018 roku wyniosto 1.149,1 min zt i byto wyzsze o0 219,4 min zt wobec stanu na
koniec 2017 roku.

Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk, a dziatania podejmowane przez Zarzgd wspierajg stabilno$¢ i rozwéj dziatalnosci
gospodarczej Spétki w obecnych okolicznosciach.

b. Raportowanie finansowe.

Za nadzo6r nad sporzgdzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposo6b i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego. Prace nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych nadzorowane s3 przez Gtéwnego Ksiggowego. Menedzerowie
poszczegoinych dziatébw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtownemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.
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Zarzady spétek zaleznych i wspotzaleznych, dyrektorzy zarzadzajgcy oddziatéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0sOb odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiggowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu
i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spoétka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do
wymogoéw sprawozdawczych spoétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

W celu zapewnienia stabilno$ci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spétka koordynuje i wptywa na dziatania
spotek zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek.

c. Kontrola wewnetrzna.

Spoétka posiada wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej, do ktérego zadan nalezy kontrola
zgodnosci dziatalnosci poszczegolnych oddziatow i komorek organizacyjnych spotki z obowigzujgcymi
przepisami prawa (zarébwno powszechnie obowigzujgcego jak i wewnetrznego.)

W zakresie kontroli zlecanych przez Rade Nadzorczag, dziat kontroli jest niezalezny od Zarzadu
Spotki.

Dodatkowo spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, w ktérym
zadania kontrole sg rozdzielone pomiedzy poszczego6ine komorki organizacyjne.
Spotka podjeta dziatania w celu budowy i wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

(compliance).

14. Ocena sposobu wykonywania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych

i okresowych.

Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb realizacji przez Spotke obowigzkéw w zakresie
raportowania finansowego. Raporty okresowe publikowane w 2018 roku (raporty kwartalne, raport
§rodroczny oraz raporty roczne) przekazywane byly w terminach okreslonych w raporcie biezagcym
nr 14/2018 z dnia 15 stycznia 2018 roku. Ww. raporty byty kompletne i sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze przedstawiaty rzeczywistg sytuacje Spotki oraz Grupy
Kapitatowe].
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Stosowanie przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016

W 2018 roku Spétka nie stosowata 1 rekomendacji: IV.R.2., Wedtug aktualnego stanu stosowania
Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 zasad szczegétowych: 1.2.1.20., IV.Z.2,, V.Z6.

Rada Nadzorcza ocenita, ze Spétka w sposob nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz
stosuje sie do zalecen i zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
poza wylaczeniami, o ktérych Spoétka informowata poprzez system EBI w raporcie 1/2017 z dnia
30 pazdziernika 2017 roku, jak i na swoich stronach internetowych.

15. Ocena polityki sponsoringowej i charytatywne;j.

Dziatalno$¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spétki i Grupy
Kapitatowe] Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen
kulturalnych, w tym: wystaw, koncertéw i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie
funkcjonujg spéitki i oddziaty Grupy.

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym,
wspierajac je m.in. poprzez darowizny.

Spétki z Grupy wspierajg réwniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane
z obszarem dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Boryszew.

16. Informacja o decyzjach Rady odnos$nie wyboru bieglego rewidenta, zleceniach
ekspertyz, itp.

W dniu 28 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza wybrata firme BDO Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | poélrocze 2018 rokui badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Boryszew S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku oraz odpowiednio do przeglgdu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pélrocze 2019 rokui badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za 2018 rok odbyto sie zgodnie z zawartg umowa.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu Rady Nadzorczej) uczestniczyta w spotkaniach z biegtym

rewidentem podczas prac nad sprawozdaniem finansowym Spétki za 2018 rok oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za 2018 rok.
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W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzgdzania zadnych opinii prawnych

W zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynnosciami nadzorczymi.

17: Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A

Rada Nadzorcza Boryszew Spoétka Akcyjna uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie
z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczynita sie do wzrostu wartosci firmy oraz

zwiekszata zaufanie do niej akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz
wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2018 roku nastepujgcym cztonkom
Rady:
e Januszowi Siemiencowi — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia
2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku,
e Arkadiuszowi Krezlowi —Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2018roku do
dnia 31 grudnia 2018 roku,
e Mirostawowi Kutnikowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku,
e Piotrowi Lisieckiemu —Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia
2018 roku do dnia 7 listopada 2018 roku,
e Matgorzacie Waldowskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku,
e Jarostawowi Antosikowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Arkadiusz Kre EI — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e
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