NOTICE TO MANAGEMENT OF PFLEIDERER GROUP S.A.
September 20™, 2017

Notice to management of Pfleiderer Group S.A., with its registered office in Wroctaw (postal
address: ul. Strzegomska 42AB, 53-611 Wroctaw) (the “Company”), made by Strategic
Value Partners, LLC, with its registered office in Wilmington, Delaware, 19808, USA
(address for notices: 100 West Putnam Avenue, Greenwich, CT 06830, the United States of
America), tax identification number 03-0455248 (“SVP”).

Entities advised or managed by affiliates of SVP hold 19,183,149 shares in the Company
representing 29.65% of the share capital of the Company and 19,183,149 votes at the general
meeting of the shareholders of the Company representing 29.65% of the total number of
votes at the general meeting of the shareholders of the Company.

Additionally, entities advised or managed by affiliates of SVP hold the rights to partial
repayments tied to the future proceeds resulting from the sale by Atlantik S.A. of 12,128,661
shares in the share capital of the Company representing 18.75% of the share capital of the
Company and 12,128,661 votes at the general meeting of the shareholders of the Company
representing 18.75% of the total number of votes at the general meeting of the shareholders,
however, SVP or the entities advised or managed by its affiliates cannot in fact exercise the
voting rights attached to such shares, as they are legally held by Atlantik.

SVP does not directly hold any shares in the Company.

On 29 May 2017, SVP sent to the Company a notice informing management that it fully
supports the proposal by the Company to seek authority to buy back shares and that SVP
shares the assessment of management and views a potential buyback program as a sound use
of funds for the Company. SVP also stated that entities advised or managed by affiliates of
SVP would not participate in such a tender by the Company. In this notice on 29 May 2017,
SVP also stated that its large stake has strategic value which would only be diminished
through partial share sales.

SVP reconfirms all statements made in the above referenced notice; for further clarity, SVP
has no present intention (without undertaking any obligation) to sell shares in the near future
whether bilaterally, via the stock exchange, through an accelerated book building exercise or
through tendering into the Company’s buy-back proposal.

SVP believes the Company’s management has a clear strategy for further growth of the
Company and that the management team will take the appropriate steps to execute this
strategy.



WORKING TRANSLATION OF THE INFORMATION TO THE MANAGEMENT

INFORMACJA DLA ZARZADU PFLEIDERER GROUP S.A.

20 wrzesnia 2017 r.

Informacja dla zarzadu Pfleiderer Group S.A. z siedziba we Wroctawiu (adres: ul.
Strzegomska 42AB, 53-611 Wroctaw) (,,Spotka”), przygotowana przez Strategic Value
Partners, LLC, z siedzibg w Wilmington, Delaware, 19808, USA (adres dla doreczen: 100
West Putnam Avenue, Greenwich, CT 06830, Stany Zjednoczone Ameryki), numer
identyfikacji podatkowej 03-0455248 (,,SVP”).

Podmioty, ktorym podmioty powigzane SVP doradzaja lub ktore sa zarzadzane przez
podmioty powigzane SVP posiadaja 19.183.149 akcji Spoitki stanowigcych 29,65% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz 19.183.149 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki stanowiagcych

29,65% lacznej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto podmioty, ktorym podmioty powigzane SVP doradzaja lub ktére sg zarzadzane przez
podmioty powigzane SVP posiadaja prawa do czg¢sciowych sptat powigzanych z przysztymi
wptywami z tytulu sprzedazy przez Atlantik S.A. 12.128.661 akcji w kapitale zaktadowym
Spoiki, stanowigcych 18,75% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 12.128.661 glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki stanowigcych 18,75% tacznej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, lecz SVP lub podmioty, ktorym podmioty powigzane SVP doradzaja
lub ktore sg zarzadzane przez podmioty powigzane SVP nie moga wykonywac¢ prawa glosu z

tych akeji, poniewaz ich wlasdcicielem jest Atlantik.
SVP nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spoiki.

W dniu 29 maja 2017 r. SVP wystato do Spotki zawiadomienie informujace zarzad, ze
catkowicie popiera propozycje Spotki dotyczaca uzyskania upowaznienia do skupu akcji
wlasnych oraz ze SVP podziela ocen¢ zarzadu i uwaza potencjalny program skupu akcji
wlasnych za racjonalne wykorzystanie $rodkow Spotki. Ponadto SVP stwierdzito, ze
podmioty, ktorym podmioty powigzane SVP doradzajg lub ktore sg zarzadzane przez
podmioty powigzane SVP nie bedg uczestniczyly w takim skupie ogloszonym przez Spotke.
W zawiadomieniu z dnia 29 maja 2017 r. SVP oswiadczyto takze, ze, ze jej istotny udzialt w
kapitale posiada warto$¢ strategiczng, ktéra moze zosta¢ jedynie pomniejszona w wyniku

czesciowej sprzedazy.

SVP niniejszym potwierdza wszelkie stwierdzenia zawarte w wyzej opisanym
zawiadomieniu; a dla wiekszej jasnosci SVP potwierdza, ze nie ma aktualnie zamiaru (przy

czym nie sklada zobowigzania w tym zakresie) sprzedawac akcji w najblizszej przysziosci,



czy to w ramach transakcji dwustronnej, czy na gietdzie papierow wartosciowych, czy w
ramach przyspieszonego budowania ksiggi popytu lub poprzez udziat w ogloszonym przez
Spotke skupie akcji wiasnych.

SVP wierzy, ze zarzad Spotki posiada jasno sprecyzowang strategi¢ dalszego rozwoju Spotki
oraz ze zespot zarzadzajacy podejmie wiasciwe kroki w celu realizacji tej strategii.



