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1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitalowa Ten Square Games S.A. sklada si¢ z jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka Dominujaca”, ,,TSG”) powstala z przeksztalcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostalo
zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujgcej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Sklad organow Spélki na dzien 30.06.2022 roku

Zarzad:

Maciej Zuzatek — Prezes Zarzadu;

Anna ldzikowska — Cztonek Zarzadu;
Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;
Wojciech Gattner — Cztonek Zarzadu;
Andrzej llczuk — Cztonek Zarzadu;
Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W ciagu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie bylo zmian w skladzie
organu.

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujace
zmiany w sktadzie organu:

1) Pan Tomasz Drozdzynski zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 11 marca 2022 roku.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Sqaure Games S.A.

za | pétrocze 2022 roku

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta

. , liczba akcji Udzial w kapitale | liczba gloséw na | % udzial w liczbie
AR na 5.09.2022 podstawowym WZA glosow
Porozumienie Akcjonariuszy* 2 559 307 34,89% 2 559 307 34,89%
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524 371 7,15% 524 371 7,15%
TFI Allianz Polska S.A 488 915 6,67% 488 915 6,67%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 0,95% 70 000 0,95%
pozostali (w tym zaden podmiot 3602 229 50,34% 3602 229 50,34%
nie posiada wigcej niz 5% akcji)

RAZEM 7 334 822 100% 7 334 822 100%
liczba akeji % udzial liczba glosow % udzial w liczbie
Akcjonariusz na 30.06.2022 oraz w kapitale - n |
23.05.2022 podstawowym na &
Porozumienie Akcjonariuszy 2 559 307 35,05% 2 559 307 35,05%
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524 371 7,18% 524 371 7,18%
Aviva TFI S.A. 365 910 5,01% 365 910 5,01%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 0,96% 70 000 0,96%
pozostali (w tym Zaden podmiot 3782 195 51,80% 3782195 51,80%
nie posiadat wigcej niz 5% akcji)
RAZEM 7301 783 100% 7301783 100%

. . liczba akcji udzial w kapitale liczba glosow % udzial w liczbie

Ak u
cjonariusz na 31.12.2021 podstawowym na WZA glosow
Porozumienie Akcjonariuszy 3000120 41,09% 3000 120 41,09%
pozostali. (w tym zaden podmiot 4301 663 58,91% 4301 663 58,91%
nie posiadal wigcej niz 5% akcji)
RAZEM 7301783 100% 7301 783 100%

! Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki i zgodnego wykonywania
praw glosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy s3 m.in. Maciej Popowicz (Prezes Zarzadu do dnia
20 maja 2020 r.) oraz Arkadiusz Pernal (Wiceprezes Zarzadu do dnia 31 grudnia 2020 r.). 9 lipca 2020 r. do Porozumienia akcjonariuszy
przystapito dwoch nowych cztonkow.
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Wykaz akcji posiadanych przez czlonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta

: _ liczba akgji udzi_al liczba % udzial
Akcjonariusz na w kapitale gloséw na W liczbie gloséw
5.09.2022 podstawowym WZA
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194 826 2,66% 194 826 2,66%
Cztonek Zarzadu - Anna ldzikowska 25 000 0,34% 25 000 0,34%
Cztonek Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,14% 10 388 0,14%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,15% 84 249 1,15%
Czlonek Zarzadu - Wojciech Gattner 32 698 0,45% 32698 0,45%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,27% 19 500 0,27%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,02% 661 552 9,02%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1072 987 14,63% 1072 987 14,63%
pozostali 6 261 835 85,37% 6 261 835 85,37%
RAZEM 7334 822 100,00% 7334822 100,00%
liczba akcji
: _ na % udzial liczba % udzial
Akcjonariusz 30.06.2022 w kapitale glosow na W liczbie gloséw
oraz podstawowym WZA
23.05.2022

Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194 826 2,67% 194 826 2,67%
Czlonek Zarzadu - Anna ldzikowska 17 000 0,23% 17 000 0,23%
Czlonek Zarzadu - Andrzej llczuk 2 388 0,03% 2 388 0,03%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,15% 84 249 1,15%
Cztonek Zarzadu - Wojciech Gattner 24 698 0,34% 24 698 0,34%
Czlonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,27% 19 500 0,27%
Czlonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,06% 661 552 9,06%
Czlonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1048 987 14,37% 1048 987 14,37%
pozostali 6 252 796 85,63% 6 252 796 85,63%
RAZEM 7301783 100,00% 7301783 100,00%
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Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194 826 2,67% 194 826 2,67%
Cztonek Zarzadu - Anna ldzikowska 17 000 0,23% 17 000 0,23%
Cztonek Zarzadu - Andrzej llczuk 2 388 0,06% 2 388 0,06%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,15% 84 249 1,15%
Cztonek Zarzadu - Wojciech Gattner 24 698 0,34% 24 698 0,34%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,27% 19 500 0,27%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 807 600 11,06% 807 600 11,06%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Czlonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM 1195035 16,43% 1195035 16,43%
pozostali 6 095 013 83,57% 6 095 013 83,57%
RAZEM 7301783 100,00% 7301783 100,00%
Serie akcji
seria akcji liczba akcji na 5.09.2022 warto$¢ nominalna akcji nroar:i)nmalv:]:r:ks;:j,'i

A 7225000 0,1 PLN 722 500,00

B 109 822 0,1 PLN 10 982,20
seria akcji liczba akeji na 31.12.2021, warto§¢ nominalna akcji razem warto$¢é nominalna akcji

23.05.2022 oraz 30.06.2022
A 7225000 0,1 PLN 722 500,00
B 76 783 0,1 PLN 7 678,30

Akcje serii B dotycza realizowanego w Spdlce programu motywacyjnego.

Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomigdzy 31.12.2021 a 5.09.2022 roku wynikaja z transakcji opisanych w:

1) Otrzymanych w dniu 24 stycznia 2022 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spoiki,
ztozonych przez: Macieja Popowicza oraz Arkadiusza Pernala, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr

9/2022.

2) Otrzymanym w dniu 28 stycznia 2022 roku zawiadomieniu dotyczacym zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonym
przez NN OFE, o czym Spoélika informowata w raporcie biezacym nr 15/2022.

3) Otrzymanym w dniu 6 lipca 2022 roku zawiadomieniu dotyczacym zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonym
przez TFI Allianz Polska S.A., o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 38/2022.
4) Zgodnie z raportami biezacymi nr 32, 33, 34/2022 z dnia 4 lipca 2022 roku Cztonkowie Zarzadu: Anna Idzikowska,
Andrzej llczuk oraz Wojciech Gattner nabyli w ramach rozliczenia programu motywacyjnego po 8.000 akcji. Akcje te
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zostaly zarejestrowane przez Sad w dniu 2 wrze$nia 2022 roku, stad dopiero od tej daty akcje sa wykazane w powyzszych
tabelach.

5) 28 lipca 2022 r. Spotka ztozyta w KRS wniosek o rejestracj¢ podwyzszenia kapitatu zapasowego o kwote 3 303,90 zt (tj.
0 33.039 akcji) w zwigzku z kolejng emisja akcji zwiazang z rozliczeniem programu za 2021 rok. Rejestracja kapitatu
nastapita w dniu 2 wrze$nia 2022 roku.

Stan Grupy Kapitalowej na dzien 30.06.2022 oraz 5.09.2022 roku:

ren square_games
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© 100% oo » BTS¢ 909% >  ADVENTURE
SP.7 0.0. GAMES SP.Z 0.0.
A
1%
\/

. 100% e > TE(;JEI%%LK\I\\IRYEGGA’EQHES
gas. » FATLION GAMES
SP.Z 0.0.
PP TN SQUARE GAMES
ROMANIA SRL.
(el oL o 100% oo RELUDO S.RL
SRL. RL.
Il TEN SQUARE GAMES
100% > (ISRAEL) LTD.
______________ . GAMESTURE
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W dniu 14 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.
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W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestrowana Fat Lion Games Sp. z o.0.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona dnia 7 grudnia 2020 roku (data umowy spoitki) oraz wpisana do rejestru
handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Ten Square Games Romania S.r.l. zostata zatozona 17 maja 2021 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana do rejestru handlowego
w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatow spotki Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowien umowy
zobowiazujacej do sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r.

Ten Square Games (Israel) Ltd. zostata zatozona w dniu 15 lutego 2022 roku (data umowy spotki) oraz wpisana do rejestru
handlowego w dniu 20 lutego 2022 roku.

Ten Square Games S.A. nabylo 24,8% udziatéw spotki Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe
i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. sa podobne do siebie
(zachowane trendy dla poszczegoélnych pozycji bilansowych i wynikowych). W 2021 roku nastapito nabycie Spotki zaleznej
Rortos, co zmienito istotnie warto$¢ udziatdw w sprawozdaniu jednostkowym oraz warto§¢ wartoSci niematerialnych
w sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu gotéwki. Jednakze transakcja
ta nie miata az tak istotnego wptywu na Sprawozdanie z calkowitych dochodow, stad Jednostka Dominujaca zdecydowata si¢
opisywac¢ dalej dane skonsolidowane.

Zarzad ocenia wyniki finansowe Grupy Kapitalowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskazniki: ,,Ptatnosci” oraz ,,EBITDA
skorygowana/powtarzalna”.

Pod pojeciem ,,Platnosci” Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie. Kwota przychodu
odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty (consumble) oraz dobr trwatych (durable) przez
aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu
finansowym w pozycji bilansowe;j ,,zobowiazania z tytutu umoéw z klientami”.

Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalnosci operacyjnej
osiggniety przez Grupe za dany rok obrotowy powickszony o amortyzacj¢ $rodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych, skorygowany o:

- zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

- koszty przeprowadzenia programu motywacyjnego zgodnie z obowigzujagcymi Spotke standardami sprawozdawczo$ci
finansowej;

- efekt ksiegowego rozpoznania w czasie programu motywacyjnego Prezesa Zarzadu Macieja Zuzatka;

- wptyw niegotéwkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutorow), zwigzanych np.
z odroczeniem w czasie przychodow z wirtualnej waluty lub trwatych wirtualnych dobr (durables);

- wptyw ewentualnych jednorazowych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naktadow inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych;
- efekt ewentualnych zmian systemu podatkowego i ubezpieczen spotecznych, wynikajacych m. in. ze zmian w obowiazujacych
przepisach, w tym ,,Nowego Ladu”, ktéore powodowatyby wzrost kosztow Spotki ze wzgledu na koniecznos$¢ podwyzszenia
wynagrodzen pracownikoéw i wspotpracownikow (dotyczy tylko wyniku finansowego roku 2022).
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DANE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegolnienie PLN EUR
za okres za okres za okres za okres
01.01.2022 - | 01.01.2021 - | 01.01.2022 - | 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021 | 30.06.2022 30.06.2021
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Platnoéci 266 002 370 | 324173144 | 57294 757 71290 716
Przychody 274 477494 | 338999340 | 59120231 74 551 227
Koszt wlasny sprzedazy 33 476 255 22019 279 7210514 4 842 382
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 46 836 287 94 615 365 10 088 157 20 807 390
Zysk (strata) brutto 49 264 204 95 466 480 10611 111 20 994 564
Zysk (strata) netto 40 535 066 86 077 936 8 730 925 18 929 877
EBITDA 61770 713 | 100 295 927 13 304 912 22 056 634
EBITDA skorygowana 70577833 | 111968 844 15 201 894 24 623 690
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 83935055 | 107 723 162 18 078 931 23 689 999
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -39131776 | -11478016 -8 428 668 -2524 194
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -93 088 667 -547 907 | -20 050 545 -120 493
Wyszczegdlnienie PLN EUR
30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 326 192 131 | 298 865 805 69 690 239 64 979 303
Aktywa obrotowe 157694 736 | 221414318 | 33691137 48 139 826
Kapital wlasny 318 796 029 | 351 051 347 68 110 078 76 325 466
Zobowigzania dlugoterminowe 58 244 747 64 993 212 12 443 863 14 130 802
Zobowigzania krétkoterminowe 106 846 091 | 104 235 564 22 827 435 22 662 861
2022 2021
Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych 4,6806 4,5994
- dla danych rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych 4,6427 45472

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przepltywow pieni¢znych uzyto kursu
bedacego Srednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PEATNOSCI NA GRY PO KWARTAELACH

W czasie - consumable

gra 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022
Fishing Clash 131659442 | 114983038 | 114371143 | 121867964 | 95826978 | 84 385 263
Hunting Clash 26840820 | 30390316 | 28042011 | 30493190 | 32279619 | 24978052
Let's Fish 4 208 029 3710 888 3110 282 3445 192 3099 293 2394 146
Wild Hunt 3 666 218 3331467 2 761 094 3312 206 2 790 545 2517 568
Gry Rortos - - 7183811 6 954 796 7547 941 8 277 091
pozostate 2 821 641 2561 285 2 237 641 1616 584 1 006 988 898 886
RAZEM PLATNOSCI 169196 150 | 154 976993 | 157705984 | 167689934 | 142551364 | 123 451 006
Przychéd odroczony 3213637 283892 | -2265275| -7475672| 4937513 908 931
w czasie (wirtualna waluta)
Przychéd odroczony 1704 189 9624 478 7489650 | -13 119620 2 845 786 -217 105
w czasie (durable)
RAZEM PRZYCHODY 174113976 | 164885363 | 147951059 | 147094641 | 150334663 | 124 142 831

PODZIAEL. SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH
Wyszczegolnienie 1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q 2022
Koszty sprzedazy 95935217 | 95799537 | 82618730 | 72895344 | 79870756 | 67589551
marketing: 40137460 | 42419871 | 33944492 | 23020677 | 30070387 | 24555603
- Fishing Clash 22551718 | 24783495 | 21055086 | 13614460 | 16110636 | 13099 412
- Hunting Clash 17412032 | 17438915 | 12889 406 9334220 | 13532653 | 10257 990
- Airline Commander - - - - 303 480 815 706
- pozostale tytuly 173710 197 461 0 71997 123 618 382 495
prowizje 50414040 | 47816995 | 41574686 | 41874524 | 41728991 | 35369221
revenue share 477 124 423 624 411 570 509 652 448 775 406 178
wynagrodzenia, ushigi 3961 297 3338075 4 496 667 5461 878 5 857 302 5193 498
podwykonawcow
ustugi badania rynku gier 548606 | 1317 788 571024 596 223 308 753 366 990
mobilnych
pozostale 396 689 483 185 1620 289 1432 390 1 456 548 1394 582
UZGODNIENIE WYNIKU NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ DO SKORYGOWANEJ EBITDY

Wyszezegolnienie 1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q 2022
Zysk na dzialalnosci 55919321 | 38696044 | 31192480 | 40412748 | 29391817 | 17 444 470
operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja (bez czgsci 941 410 978 452 3304 646 2 359 808 2 742 054 3725224
kapitalizowanej)
Odpisy z tytutu trwalej 0| 3760700 0 0 0| 8467149
utraty wartosci
EBITDA 56860 731 | 43435196 | 34497126 | 42772556 | 32133872 | 29636841
Niegotowkowy wptyw
programu motywacyjnego 10981 139 10 970 806 7694 579 10 023 537 12 303 319 -236 983
(bez czgsci kapitalizowanej)
wynik (przychéd minus
prowizje) odroczony -2 249 545 -198 724 1585 693 5232970 | -3 456 258 -636 252
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Wyszczegblnienie 1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q 2022
wynik (przychéd minus
prowizje) odroczony -1181 489 -6 649 270 5331821 9330773 -1 859 303 -316 187

w czasie - durable
koszty potencjalnych
i zrealizowanych akwizycji

(M&A) oraz przeglad opcji 0 0 3 686 602 0 1760415 0
strategicznych

dar_OW|zny na rzecz OPP - 0 0 0 0 1000 000 0
wojna w Ukrainie

pozostale wydarzenia 0 0| 2054828 0 248 368 0
jednorazowe

EBITDA skorygowana 64 410 836 47 558 008 54 850 650 67 359 837 42 130413 28 447 420

KOMENTARZ DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Pierwsza polowa 2022 roku byta dla Grupy trudnym okresem w zwigzku z koncem lockdownow spowodowanych pandemia
COVID-19, pogorszeniem sentymentéw na rynku konsumenckim, trudnym rynkiem marketingowym oraz wybuchem wojny na
Ukrainie. Wszystkie te czynniki miaty negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy — ptatnosci Grupy spadly z poziomu 324,2 min
PLN w 1 potowie 2021 roku do 266 mln PLN w pierwszej potowie tego roku (spadek o 18%), EBITDA skorygowana wyniosta
70,6 mln PLN w poréwnaniu do 112 mln PLN w poréwnywalnym okresie poprzedniego roku.

Z powodu wojny w Ukrainie na poczatku marca 2022 roku Grupa zablokowata dystrybucje, marketing oraz mozliwo$¢ ptacenia
we wszystkich kluczowych grach Grupy na terytorium Rosji i Biatorusi. Udziat rynku rosyjskiego (rynek biatoruski jest pomijalny
z perspektywy Grupy) w platnosciach 2021 roku wynidst ok. 5,3% - w tym ok. 6,5% dla gry Fishing Clash i 2,5% dla gry Hunting
Clash. Zamknigcie rynku miato bezposredni wptyw na spadek ptatnoéci, ale takze posredni efekt na aktywnos$¢ graczy wewnatrz
tzw. klanéw. Wykluczenie rosyjskich uzytkownikow spowodowato rotacje graczy wewnatrz klanéw i tymczasowe zaburzenie ich
zaangazowania w gre (np. dobre klany z duzym udziatem rosyjskich graczy automatycznie bardzo ostabity si¢ w rankingach,
demotywujac pozostatych graczy do rozgrywki).

Najwiekszy spadek ptatno$ci (-27% r/r) zanotowat flagowy tytut Grupy — gra Fishing Clash. Lata 2020 i 2021, to byly tzw. ,lata
covidowe”, kiedy, na skutek zintensyfikowanych dziatan marketingowych, baza uzytkownikoéw zmienita swdj poziom skokowo.
Na samym poczatku pandemii, w drugim kwartale 2020 roku, przej$ciowo gwattownie spadly przecigtne koszty ptatnego
pozyskiwania uzytkownikow i wtedy to Grupa poniosta wyjatkowo wysokie naklady marketingowe. Tym samym baza
uzytkownikow wzrosta do niemal 7 mln uzytkownikow, gdzie wezeséniej byt to rzad wielkosci 1-3 min (4Q 2019 — 1,9 miIn PLN).
Wyzsza baza uzytkownikow przytozyla sie oczywiscie na osiagane wyzsze platno$ci w kolejnych okresach, natomiast w 2022
roku efekt ten jest juz coraz mniej zauwazalny. W pierwszej potowie 2022 roku Grupa poniosta takze zdecydowanie nizsze naktady
marketingowe — 29,2 min PLN w poréwnaniu do 47,4 mln PLN w poréwnywalnym okresie poprzedniego roku. Baza
uzytkownikoéw ulegla normalizacji i w pierwszej polowie 2022 roku wynosita ok. 2 mln uzytkownikow.

Kolejny tytul Grupy — gra Hunting Clash osiagne¢ta niemal identyczny poziom platnosci w obu okresach (57,2 mln PLN), jednakze
wydatki marketingowe w pierwszej potowie 2021 roku byly wyzsze i wyniosty 34,6 min PLN, a w 2022 roku wyniosty 23,8 min
PLN. Gra miata swoja premier¢ w 2020 roku, zespot produktowy z kazdym kolejnym kwartalem dodaje nowe funkcjonalnosci
i wydarzenia, co ma istotny wptyw na zaangazowanie uzytkownikow w grze.

W 2022 roku do ptatnosci Grupy doktadaja si¢ takze gry przejetej spotki Rortos, ktore w pierwszym potroczu 2022 roku wyniosty

15,8 min PLN. W sumie tej 7,6 mln PLN odnosi si¢ do gry Real Flight Simulator, ktora nie jest wspierana dodatkowymi budzetami
marketingowymi oraz 6 mln PLN do gry Airline Commander, dla ktérej naktady marketingowe wyniosty 1,1 min PLN.
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Wieloletnie gry Grupy z segmentu Evergreen — Let’s Fish i Wild Hunt osiagnety tacznie poziom platnosci 10,8 min PLN
W pierwszym potroczu 2022 roku w poréwnaniu do 14,9 mln PLN w analogicznym okresie 2021 roku. Gry te nie s wspierane
marketingowo od wielu kwartatoéw, a i tak generujg stabilny poziom ptatnosci.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychodow jest uzalezniony od cyklu zycia danej gry, wydatkow
marketingowych, a takze w ostatnich latach, od wprowadzanych badz znoszonych lockdownow wywotanych pandemig COVID-
19.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje glownie wynagrodzenia pracownikow i wspotpracownikow Spolki oraz
amortyzacje gier. Wzrost kosztow w 1 potroczu 2022 gtéwnie zwiazany jest z wykazywaniem kosztow spotki Rortos przejetej
w drugiej potowie 2021 roku — koszty te wyniosty 8,2 min PLN.

Na spadek kosztow sprzedazy (-23%) odpowiada glownie spadek naktadéw marketingowych opisanych powyzej (-34%) oraz
spadek kosztu prowizji, ktore sg w pelni uzaleznione od poziomu platnosci i wraz z ich spadkiem proporcjonalnie spada kwota
prowizji.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w poréwnywanych okresach o 37%, na co wptyw miaty glownie dwa czynniki. W trakcie 2021
roku Grupa mocno rozbudowata zespoty wspierajace, ogélnofirmowe. Zatrudnienie w tych dziatach rosto z kwartatu na kwartat,
aby w pierwszym kwartale 2022 roku osiggnaé swoj szczyt. Dlatego tez porownujac pierwsze potrocze 2022 i 2021 roku koszty
wynagrodzen wzrosty istotnie — z poziomu 5 mln PLN do 10,1 mln PLN (przy mniejszym koszcie 2Q niz 1Q). Kolejng grupa
kosztow sg koszty spotek zaleznych, ktore w 2022 roku wyniosty 5 min PLN w poréwnaniu do 70 tysiecy ztotych w poprzednim
okresie. W trakcie 2022 roku Grupa poniosta takze jednorazowe koszty zwigzane z M&A w kwocie 1,8 mln PLN. W kosztach
og6lnego zarzadu znajdujg si¢ takze koszty programu motywacyjnego zwigzanego z przyznaniem w 2020 roku akcji Prezesowi
Spotki Maciejowi Zuzatkowi oraz koszty klasycznego programu motywacyjnego opartego na emisji nowych akcji (tylko 2021
rok) — koszty obu programow wyniosty odpowiednio 12,1 mln PLN w pierwszej potowie 2022 roku i 14,6 min PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W trakcie drugiego kwartatu 2022 roku Zarzad Spoétki podjat decyzj¢ o zaprzestaniu prac i zamknigciu projektu Football Elite.
Decyzja o zamknieciu projektu zostata podjeta po przeprowadzeniu w czerwcu analizy kosztow marketingowych w zestawieniu
z potencjatem rynkowym i zaangazowaniem graczy, ktorzy mogli testowaé nowa gre. W ocenie Zarzadu optymalizacja projektu
zajelaby wiele miesigcy, a poniesione koszty bytyby niewspotmierne do potencjalnych przychodéw i rozmiaru segmentu tego typu
gry. W zwiazku z tym grupa dokonata odpisu aktualizujacego wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 8,5 mln PLN co jest
glowng przyczyng wzrostu pozostatych kosztow operacyjnych.

Przychody finansowe to gléwnie zrealizowane i niezrealizowane (bilansowe wyceny) roznice kursowe. W 2022 roku Grupa
relatywnie wigcej srodkow pienigznych trzyma w walutach, stad wycena pozycji bilansowych na 30.06.2022 data 5,1 min PLN,
przy 1,5 min zrealizowanych réznic kursowych. W 2021 roku wplyw réznic kursowych na sprawozdanie spotki byt znaczaco
nizszy — tacznie zrealizowane i niezrealizowane rdznice kursowe wyniosty 0,9 min PLN

W marcu 2022 roku spoétka nabyla 24,8% udziatow w Gamesture Sp. z 0.0. Spotka ta generuje obecnie stratg netto, w zwigzku
z tym Grupa wykazata 1,2 min PLN straty z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych — brak analogicznego kosztu w roku
poprzednim.

Skorygowana EBITDA wyniosta 70,6 min PLN i byta nizsza 0 41,4 mIn PLN (to jest 37%) niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.
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Cel EBITDA skorygowana dla programu motywacyjnego opartego na akcjach na 2022 rok wynosi 251 330 811 PLN (Uchwata
Rady Nadzorczej z kwietnia 2021 roku). Zgodnie z zasadami programu, akcje zostaja wyemitowane tylko i wylgcznie w sytuacji
gdy EBITDA osiggnie/przekroczy zaktadany prog. W zwigzku z potencjalnym brakiem realizacji zalozonego celu, Jednostka
Dominujaca zdecydowata o nierozpoznawaniu kosztu programu w pierwszym potroczu 2022 roku*. W przypadku osiagnigcia
progu na koniec roku, koszt programu zostanie rozpoznany w sprawozdaniu rocznym.

* koszt programu w wysokosci 6,7 min PLN (bez uwzgledniania czesci kapitalizowanej) zostat wykazany w sprawozdaniu za 1 kwartat 2022
roku, w drugim kwartale 2022 roku koszt ten zostat odwrécony.

KOMENTARZ DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu spadty o 27% w pordwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku.
Spadek ten nie jest wspotmierny ze spadkiem zysku na dziatalno$ci operacyjnej (-50%) co mozna wyjasni¢ wyzszym poziomem
korekt niegotowkowych, tj. zmiang stanu naleznosci, ptatnosci w formie akcji oraz amortyzacjg (w tym gldwnie amortyzacjg
przejetych gier Rortos).

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy zwigzana jest z produkcja nowych tytutow (16,8 min PLN) oraz nabyciem rzeczowych aktywow
trwatych (8,6 min PLN zwigzane z nakladami adaptacyjnymi kolejnej powierzchni biurowej we Wroctawiu oraz zakupem
wyposazenia — biurka, krzesta) oraz nabyciem udzialow w jednostce stowarzyszonej Gamesture Sp. z 0.0. (14,3 min PLN).

Dziatalno$¢ finansowa to glownie przeptywy pieni¢zne zwigzane z wyptata dywidendy — dywidenda za rok 2020 zostata
wyptacona 19 lipca 2021 roku, stad brak tych przeptywow w 2021 roku, podczas gdy dywidenda w wysoko$ci 72,3 min PLN za
2021 rok zostata wyptacona w czerwcu 2022. Dodatkowo w pierwszej potowie 2022 roku Grupa nabyta 70.000 akcji wtasnych co
stanowito wyptyw gotowkowy w wysokosci 18,6 min PLN.

KOMENTARZ DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W ujeciu bilansowym nastgpil wzrost aktywow trwatych przy jednoczesnym spadku aktywdw obrotowych. Po stronie aktywow
trwalych za najwicksze zmiany odpowiada:

- nabycie udziatow w Gamesture Sp. z 0.0. (13,9 mln PLN zmiana netto);

- naktady na nowg powierzchni¢ biurowa oraz wymiane stanowisk pracy (6,8 mln zmiana netto);

- naktady na gry - warto$ci niematerialne (6,2 mln PLN zmiana netto po uwzglednieniu amortyzacji i jednorazowego odpisu gry
Football Elite).

W strukturze aktywow obrotowych najwickszy spadek wystapil w sumie naleznosci (12,5 min PLN zmiana netto) co jest zwigzane

ze spadkiem ptatno$ci oraz w sumie srodkéw pieni¢znych (48,6 mln PLN) co jest zwigzane zard6wno z mniejszymi wptywami do
Grupy z dziatalno$ci operacyjnej a takze wyptata dywidendy pare dni przed datg bilansowa w kwocie 72,3 min PLN.

Po stronie pasywow Grupa odnotowata spadek kapitatu wlasnego zwigzany z nizszym wynikiem finansowym okresu, a takze
zakupem akcji wlasnych. Ruch migdzy zobowigzaniami dlugo- i krétkoterminowymi wynika glownie z reklasyfikacji cze$ci
zobowigzania zwigzanego z nabyciem sp6iki Rortos (7,3 mln PLN). Poziom zobowigzan handlowych jest $cisle powiazany
Z poziomem wydatkow marketingowych w ostatnim miesigcu raportowanego okresu — w grudniu 2021 wydatki te byty
zdecydowanie nizsze niz w czerwcu 2022 roku.
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PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujgcej skupia si¢ na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier na urzadzenia
mobilne. Produkty Grupy oferowane sa poprzez najistotniejsze platformy mobilne — iOS oraz Android oraz poprzez portale
internetowe.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktorego pobranie gry jest bezptatne, a przychody pochodzg
z nastepujacych zrodet:

= 7z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytutu reklam wyswietlanych w grach (reklamy);
= przychody z tytulu aktywnosci uzytkownikéw w grach, ktore sg udostepniane partnerom handlowym Grupy na podstawie
umoéw licencyjnych (licencje).
NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

W pierwszej potowie 2022 roku do najwazniejszych produktéw Grupy generujacych ptatnosci nalezaty:
e  Fishing Clash — mobilna gra wedkarska w modelu F2P;
¢ Hunting Clash — mobilna gra mysliwska w modelu F2P;
e Let’s Fish — przegladarkowa i mobilna gra wedkarska w modelu F2P;
e  Wild Hunt — mobilna gra mysliwska w modelu F2P.

Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa Opis

Mobilna gra wedkarska. Gracze maja mozliwo$é
wzigcia udzialu w sportowej rywalizacji pomiedzy
wedkarzami w doskonatej grafice 3D. Od swojej

Fishing Clash
Gra mobilna
premiery w pazdzierniku 2017 Fishing Clash zbudowat

Data premiery:
pozycj¢ najwazniejszej, mobilnej gry wedkarskiej na

soft launch: $wiecie generujgc w pierwszym potroczu 2022 roku 180
06.2016 miln PLN ptatnosci. Fishing Clash jest najwicksza gra
global launch: Grupy, a w trakcie 2020 roku tytut trafit do pierwszej
10.2017 pigédziesiatki najwigcej zarabiajacych gier w sklepie

Google Play.

Produkt Kkierowany do szerokiego grona graczy,
skupiajacy si¢ na kolekcjonowaniu i rywalizacji. Gra
charakteryzuje si¢ zaawansowang grafika 3D oraz

Hunting Clash realistycznie zaanimowanymi zwierzgtami. Gracz

Gra mobilna Hunting Clash ma okazje zosta¢ najlepszym mys$liwym
Data premiery: na $wiecie dzieki polowaniu na wiele znanych gatunkow
soft launch: zwierzat oraz kolekcjonowaniu réznych rodzajow broni,

zwiedzajac przy tym przepigkne scenerie terendéw
LA fowieckich inspirowanych rzeczywistymi miejscami.
global launch: Gra od swojej premiery w trzecim kwartale 2020 roku
08.2020 znalazta si¢ w gronie 200 najlepiej zarabiajacych gier na

platformie Android w USA, generujac przy tym w
pierwszej potowie 2022 roku ponad 57 min PLN
ptatnosci.
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W pierwszej potowie 2022 roku Grupa konsekwentnie realizowala swoja strategi¢ pomimo niesprzyjajacych warunkow
rynkowych. Koniec lockdownéw, poczatek wojny w Ukrainie, zmiana zachowan konsumenckich — to wszystko miato i ma wplyw
na dziatalno$¢ Grupy zaréwno operacyjna jak i strategiczna.

Na operacyjnym poziomie Grupa skupiata si¢ glownie na poprawie efektywnosci zespoldw i zwigkszeniu mozliwosci
produkcyjnych nowego contentu w grach. Jednocze$nie trwaty prace nad kilkoma nowymi tytutami i cz¢§¢ z nich miata swoje
pierwsze launche w ostatnich miesigcach.

Glowny tytut Grupy — gra Fishing Clash zanotowat istotny spadek ptatnosci w analizowanym okresie, czego przyczyng sa zarOwno
czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne z ich kulminacja w maju tego roku. Poza wymienionymi na wstepie czynnikami globalnymi,
zespot growy zmagat si¢ z problemem zbyt dtugiego czasu produkcji nowego contentu. Mapa produktowa zawierata elementy
duze, wymagajace kilku-, kilkunastotygodniowej pracy, co w momencie szybko zmieniajacego si¢ otoczenia (i zachowan gracza)
nie bylo dla gry korzystne. Stad Grupa postanowita o zmianie produkcyjnej majacej na celu podzielenie nowych funkcjonalno$ci
na mniejsze paczki i ich szybsze iterowanie. Od strony pozyskania gracza, koncowka 2021 roku i poczatek 2022 roku to czas,
kiedy pozyskany ruch miat relatywnie gorsze parametry, co przetozyto si¢ na nizsza ilo§¢ pozyskanego ruchu i jego jakosé. To,
co istotne, to od konca maja 2022 roku Grupa widzi pierwsze pozytywne efekty — zardéwno ze strony produkcyjnej, contentowej
jak i marketingowej co ma swoje przetozenie w rosnacych stopniowo platnosciach.

Miesigczna analiza platnosci i kosztow marketingowych kluczowych gier

Fishing Clash (bez FC China)** - dane w min PLN
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* Dane za lipiec i sierpien 2022 to szacunki Grupy
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** Powyzszy wykres nie zawiera przychodow z rynku chiviskiego z uwagi na inny model rozliczenia. Grupa Kapitatowa jako przychody z tego
rynku ewidencjonuje platnosé licencyjng od partnera Netease, ktory to jest odbiorcq zagregowanych platnosci od uzytkownikow a takze ponosi
naklady marketingowe. Przychdd licencyjny jest to podzial zysku po prowizjach agregatorow i po kosztach marketingu, zgodnie z zawartq miedzy
stronami umowq. W klasycznym modelu sprzedazowym — tj. bezposrednio poprzez sklep GooglePlay i AppStore, to Grupa Kapitatowa jest
odbiorcq zagregowanych ptatnosci uzytkownikow i rowniez sama ponosi petny koszty prowizji i marketingu.

Gra Hunting Clash rozpoczeta dobrze 2022 rok — najwyzsze historycznie ptatno$ci odnotowane w 1Q 2022 na poziomie 32,3 min
PLN. Jednak i tutaj czynniki zewnetrzne i wewnetrzne mialy wptyw na performance gry w kolejnych miesigcach. Spadajaca jakos¢
i1ilos¢ pozyskanego ruchu, a takze odciecie graczy z Rosji, ktorzy w przypadku tego tytutu stanowili istotny ruch organiczny miato
swoje przetozenie na osiggane ptatnosci w grze. Tutaj podobnie jak w Fishing Clash, zespo6t produktowy bardzo szybko musiat
przestawi¢ styl produkcji tak, aby oferowany content angazowat graczy. Hunting Clash jest gra stosunkowa mtoda, oczekiwania
Grupy co do tego tytutu byly i sa wigksze, stad zardwno zespdt produkcyjny jak i marketingowy skupia swoje wysitki na
poszukiwaniu nowych sposobow dotarcia do gracza.

Hunting Clash - dane w min PLN
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*Dane za lipiec i sierpiern 2022 to szacunki Grupy

Kolejna gra — Airline Commander produkcji wioskiego studia Rortos, a od momentu akwizycji w lipcu 2021 rozwijana przez
wroctawskie studio, w drugim kwartale 2022 roku przeszta przez liczne testy nowych funkcjonalnosci na wybranych rynkach (stad
poniesione wydatki marketingowe w wysokosci 800k PLN w 2Q). Celem zespotu produktowego bylo sprawdzenie czy kierunek
zmian podoba si¢ graczom i na podstawie analizy wynikow dalsze prace nad warstwa monetyzacyjna gry. Wprowadzone zmiany
(m.in.flight passy, free flighty, welcome packi, nowe bloki reklamowe) zostaty pozytywnie przyjete przez graczy i od poczatku
sierpnia dostgpne sa juz dla calej populacji uzytkownikoéw gry. Nowy content i usprawnienia w grze zaowocowaty ok. 30%
wzrostem dziennych zarobkoéw w grze. Widoczne wzrosty przychodow dotycza zarowno mikroptatnosci, jak i wpltywow z reklam.
Dodatkowo, inwestycja w platny ruch pozwala testowa¢ performance kampanii marketingowych, poréwnywa¢ wyniki gry na
ruchu ptatnym i organicznym, zbiera¢ dane do budowy modelu LTV i przygotowywac tytut na wprowadzenie statych wydatkow
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marketingowych w przysztosci. Takie testy marketingowe beda powtarza¢ si¢ cyklicznie, az osiggnigty zostanie moment,
w ktorym marketing dla tytutu bedzie prowadzony w sposob staty. Grupa potwierdzita rowniez potencjat ruchu organicznego dla
gry (ponad 1 mln nowych graczy miesig¢cznie) - wsparcie platform, liczne tzw. featuringi, w tym kilkukrotne przyznanie AC miana

gry dnia" na szeregu rynkow oraz dobre wyszukiwania w sklepach mobilnych pokazuja, ze symulatory lotnictwa sg bardzo
popularne wsrod uzytkownikow gier mobilnych.

Kolejny tytut spotki Rortos — Wings of Heroes miat swdj soft launch na platformie Android na przetomie kwietnia i maja 2022
roku, a obecnie Grupa szykuje si¢ na global launch, ktory jest zaplanowany do konca2022 roku. W sierpniu zostata uruchomiona
takze wersja na iOS wraz z kolejnymi kampaniami marketingowymi. Grupa, pomimo na razie matej skali uruchomionych rynkow,
jest zadowolona z osigganych parametrow.

Na poziomie strategicznym Grupa w pierwszej potowie 2022 roku zdecydowata si¢ na inwestycje w Gamesture Sp. z 0.0. Jest to
spotka posiadajaca obecnie w portfolio 2 tytuly osiggajace platnosci oraz kolejne dwa, ktore obecnie s3 wypuszczane na rynek.
Z perspektywy Grupy jest to mozliwos¢ dywersyfikacji przychodow z uwagi na inny segment rynku, a efekty podjetej decyzji
beda widoczne w kolejnych latach.

Pod koniec maja 2022 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o zawieszeniu prac nad gra Magical District. Potencjalne wznowienie
prac moze nastgpi¢ na przetomie 2022 i 2023 roku. Wartos¢ skapitalizowanych naktadéw na ten tytut wynosi ok. 9 min PLN.

Pod koniec drugiego kwartatu 2022 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu prac i zamknigciu projektu Football Elite.
Decyzja o zamknigciu projektu zostata podjeta po przeprowadzeniu w czerwcu analizy kosztow marketingowych w zestawieniu
z potencjatem rynkowym i zaangazowaniem graczy, ktérzy mogli testowa¢ nowa gre. W ocenie Zarzadu optymalizacja projektu
zajelaby wiele miesigcy, a poniesione koszty bylyby niewspotmierne do potencjalnych przychoddéw i rozmiaru segmentu tego typu
gry. Odpis aktualizujacy obcigzajacy wyniki pierwszego potrocza 2022 roku wyniost 8,5 min PLN.

PARAMETRY JAKOSCIOWE GIER

okres 1Q2021 | 2Q2021 | 3Q2021 | 4Q2021 | 1Q2022 | 2Q2022
Fishing Clash - MAU* (§rednia w okresie) 3849763 | 2928300 | 2499913 | 2499913 | 2227455 | 1835612
Hunting Clash — MAU ($rednia w okresie) 3136097 | 2241126 | 1729973 | 1711249 | 1494746 | 1257 463
Evergreen — MAU ($rednia w okresie) 933367 | 825133 | 895264 | 989560 | 700115 | 674729

WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W dniach 20 stycznia 2022 roku — 28 stycznia 2022 roku Jednostka dominujaca nabyta akcje whasne, co zostato opisane w nocie
18 niniejszego sprawozdania.

24 lutego 2022 roku rozpoczeta si¢ rosyjska inwazja na Ukraing. Wydarzenie to miato i ma istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki
— migdzy innymi gwattownie zaburzylo rynki finansowe (mocne ostabienie ztotego, potencjalnie pozytywny wptyw na wyniki
w kolejnych okresach). Spotka zatrudnia tacznie kilkadziesiat osob z krajow zaangazowanych w konflikt (Ukraina, Rosja,
Bialorus), priorytetem byto wigc zapewnienie w miar¢ mozliwo$ci bezpieczenstwa pracownikom znajdujacym si¢ w strefie dzialan
wojennych, czym zajmowata si¢ specjalna grupa robocza. Dodatkowo Zarzad zdecydowat o przekazaniu 1 min PLN organizacjom
pozarzagdowym zajmujgcym si¢ wsparciem humanitarnym na terenie Ukrainy oraz o przyznaniu dofinansowania pracownikom,
ktorzy zdecydowali sie przyja¢ ich we whasnych domach. 8 marca 2022 roku Grupa zaprzestata udostepniania, utrzymywania
i mozliwos$ci ptacenia wszystkich swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co moze przetozy¢ sie na wyniki wypracowane w roku 2022
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i w latach kolejnych. Udziat rynku rosyjskiego (rynek biatoruski jest pomijalny z perspektywy Grupy) w ptatnosciach 2021 roku
wyniost ok. 5,3% - w tym ok. 6,5% dla gry Fishing Clash i 2,5% dla gry Hunting Clash.

W dniu 11 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca kupita 24,8% udzialow w kapitale zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. Kwota
platnosci wyniosta ok. 3,5 mln USD.

Pod koniec pierwszego potrocza 2022 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zawieszeniu prac nad gra Magical District oraz

0 zamknigciu prac nad Football Elite, co zostato opisane w nocie powyzej.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku nie wystapity inne, nietypowe zdarzenia.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa nieustannie prowadzi prace rozwojowe zwigzane z nowymi grami. Nieodlgcznym elementem tego procesu jest ponoszenie
ryzyka, iz niektore tytuly moga nie sprosta¢ oczekiwaniom rynku oraz ambicjom TSG. Jedna z takich gier jest Football Elite,
ktérego potencjat rynkowy okazal si¢ mniejszy niz zaktadany. Odpis prac rozwojowych zwigzanych z tym tytulem wyniost 8,5
mln PLN i obcigzyt wynik pierwszego potrocza 2022 roku.

Z drugiej strony, Wings of Heroes, ktory miat swoja lokalng premier¢ w 2Q 2022 osiaga dobre, pierwsze parametry i z czasem
moze ta gra przytozy si¢ do istotnej dywersyfikacji portfolio gier Grupy.
W trakcie pierwszych miesiecy 2022 roku trwaty takze prace nad nowymi tytutami:

1. Fishing Master. Zesp6t zostat dodatkowo wzmocniony w maju osobami pracujgcymi dotychczas nad gra Magical District,
planowany technical launch tej gry to 4Q 2022.

2. Undead Clash. Prace projektowe wchodza w ostatnig fazg przed premierg na kilku, wybranych rynkach. Cata koncepcja
gry jest gotowa, a teraz prace skupiaja si¢ nad grafika i rozgrywka. Planowany launch powinien mie¢ miejsce w trakcie
4Q2022.

Podobnie do lat ubieglych, nieustannie trwaja tez prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegdlnym
naciskiem na dziat Business Intelligence i Research & Development — ciggle doskonalone modele predyktywne i analityczne sa
kluczowe dla planowania i weryfikacji dalszego rozwoju protfolio produktowego i podejmowanych dzialan w zakresie
marketingu.

W ocenie Zarzadu obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione sg na konsekwentng realizacj¢ strategii i niosg ze sobg
szanse nha poszerzenie oferty produktowej Grupy o kolejne zyskowne, ponadczasowe tytuty.
PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Strategia Grupy opiera sie na poszukiwaniu i innowacyjnym tgczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu Free 2 Play
z ciekawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to budowa portfolio ponadczasowych produktow o dtugim okresie zycia
i glebokiej monetyzacji.
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*Wytaczajac zespoly Rorfos oraz Gamesture

Podstawowym filarem przysztych wzrostow jest zespot wroctawskiego biura TSG — to tutaj beda tworzone nowe tytuty oraz
rozwijane obecne. To rowniez tutaj majg swoje miejsce dziaty wspierajace biznes (np. Growth, Business development, Business
Intelligence, Market Insight). Niezmiernie istotnym aspektem zbudowania bardzo mocnego zespotu specjalistow we Wroctawiu
jest zdolnos¢ §wiadczenia wyspecjalizowanych ustug wsparcia produktowego na potrzeby drugiego i trzeciego elementu strategii
opisanych ponizej.

Drugim podstawowym elementem strategii jest tworzenie studiow projektowych w nowych lokalizacjach. Zapoczatkowane
w pierwszym kwartale 2020 roku biuro projektowe w Warszawie kontynuuje prace nad stworzeniem nowych tytulow. W trakcie
2021 i 2022 roku doszty takze studia w Berlinie, Bukareszcie i Izraelu. Osoby z tych studiow obecnie pracuja na potrzeby
projektow prowadzonych przez studio wroctawskie.

Po trzecie, Grupa nieustannie analizuje rynek gier free to play oraz aktywnie prowadzi dziatania majace na celu wejscie w $cista
wspolprace (np. poprzez transakcje akwizycji) z innym podmiotem dziatajgcym na tym rynku. Efektem tych dziatan jest przejecie
w lipcu 2021 roku spotki Rortos, bedacej wiodacym na $wiecie wloskim producentem symulatoréw lotniczych wytwarzanych na
urzadzenia mobilne. W marcu 2022 roku Grupa dokonata kolejnej akwizycji, kupujac 24,8% udziatow w kapitale zaktadowym
Gamestrure Sp. z 0.0.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

W okresie od 1 lipca 2022 roku do 5 wrzes$nia 2022 roku nie wystapity istotne zdarzenia nieodzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym Grupy.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH
ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

W perspektywie kolejnych kwartalow 2022 Grupa zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci w dotychczasowych
obszarach.

Na wyniki w nastgpnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miat dalszy rozwdj gry Fishing Clash i Hunting Clash oraz sytuacja
na rynku reklamowym. Ewentualna poprawa wynikow zarowno w sferze produktowej, jak i marketingowej moze istotnie wplynaé
na wyniki kolejnego kwartatu.

W okresie maj-lipiec 2022 roku Grupa dokonata analizy posiadanych zasobow osobowych i zgloszonych zapotrzebowan
rekrutacyjnych na kolejne okresy, uwzgledniajac zamknigcie projektu Football Elite. W wyniku tychze analiz zespot TSG zostat
zredukowany o ok. 50 o0sob, przy czym najwigksza redukcja odbyta si¢ w maju 2022 roku (37 osob), a nowe rekrutacje nie
przekraczaja obecnie okoto 20 stanowisk. Normalizacja kosztéw zatrudnienia bedzie miata wplyw na wyniki Grupy poczawszy
od wrzesnia 2022 roku (tj. po okresie ostatnich wypowiedzen i odpraw). Grupa nie przewiduje dalszego, intensywnego wzrostu
zatrudnienia w kolejnych kwartatach.

Czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na wyniki Grupy w przysztosci b¢da wyniki nowych gier — Wings of Heroes, zaktualizowany
Airline Commander a takze premiery Fishing Master i Undead Clash. W krotkoterminowej perspektywie, gra tuz po soft launchu
czgsto generuje stratg (wydatki marketingowe wyzsze niz pierwsze platnosci), natomiast w dtuzszej perspektywie dobry tytut
powinien przyczyni¢ si¢ do wzrostu wynikow Grupy.

Grupa nie wyklucza kolejnych przeje¢, inwestycji czy uméw wydawniczych zawieranych z innymi podmiotami produkujacymi
gry w podobnym modelu rozgrywki.

Czynniki zewngtrzne mogace wptywaé na wyniki Grupy to okres trwania (konca?) pandemii COVID-19, wojna w Ukrainie,
potencjalnie wysoka inflacja i spowolnienie gospodarcze, kurs dolara amerykanskiego, pojawienie si¢ na rynku produktéw
konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz
ceny reklam kupowanych przez Grupe czy zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple
wplywajaca na zakres i mozliwos$¢ dystrybucji produktow Grupy.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Realizacja celow z obszaru ESG — Environmental, Social, and Governance jest czgscig dlugofalowe;j strategii Ten Square Games
jako firmy odpowiedzialnej spotecznej. Podejmujemy dziatania na rzecz Srodowiska, spotecznosci i stale wdrazamy dobre praktyki
wewnetrzne, aby systematycznie realizowac Cele Zrownowazonego Rozwoju.

PIERWSZY FILAR — SRODOWISKO
1. Kompensacja sladu weglowego za 2020 r.

We wspolpracy z firma Planetly, przeanalizowalis$my i obliczyliSmy §lad weglowy spotki za rok 2020. Zgodnie z GHG Protocol
Corporate Standard i GHG Protocol Value Chain Standard nasz $lad weglowy w 2020 r. wynidst 9 598,74 tCO?e, na co najwigkszy
wplyw miaty ustugi, m.in. ustugi marketingowe, reklamowe, badawczo-rozwojowe, szkoleniowe, HR czy finansowe. Dodatkowo
obliczyliSmy $lad generowany przez naszych graczy i zobowiazaliSmy si¢ zrownowazy¢ go inwestujac w wysokiej jakosci
projekty kompensacji emisji dwutlenku wegla. Do tych projektow nalezg cztery projekty energetyki wiatrowej w Indiach,
Kostaryce, Turcji i Mongolii oraz projekt Borneo Rainforest REDD+ w Indonezji.

Obecnie jestesSmy w trakcie analizy naszego Sladu weglowego na 2021 rok i ograniczania emisji w 2022 roku. Naszym celem jest
osiagnigcie permanentnej emisji zero-net dwutlenku wegla.
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2. Biuro z monitoringiem §ladu weglowego

W potowie roku pracownikom we wroctawskiej siedzibie firmy zostato oddane do uzytku kolejne pigtro w budynku City One.
Podczas aranzacji przestrzeni zostat przeprowadzony pionierski projekt monitoringu wbudowanego $ladu wegglowego z Greensite.
Dzigki szczegdtowej analizie 1 wyborze niestandardowych rozwigzan, urzadzajac 1.700 m2 powierzchni biurowej udato si¢
oszczedzi¢ tacznie ponad 38,8 ton CO2. W osiagnigciu takiego efektu pomogto m.in. ponowne wykorzystanie czesci istniejacych
juz na powierzchni elementow, w tym cze$ciowe zachowanie $cian, wyktadzin, sufitow modutowych czy instalacji.

3. Gren Game Jam — eventy we flagowych produktach na rzecz planety

W 2022 roku Ten Square Games po raz pierwszy zaproszono do wzigcia udzialu w Green Game Jam - inicjatywy ONZ Playing
For The Planet, w ramach ktérej §wiatowi producenci gier sa zapraszani do wspolnego przedsiewzigcia na rzecz planety. Dwa
zespoly produktowe, Fishing Clash i Hunting Clash przygotowaty wydarzenia w grach z okazji Swiatowego Dnia Ziemi oraz
Swiatowego Dnia Ochrony Srodowiska.

Dzigki zaangazowaniu graczy w grach, spotka przekazata tacznie 300 tysi¢cy ztotych na rzecz organizacji Ecosia, ktora prowadzi
dzialania na rzecz ochrony srodowiska na calym $wiecie.

Fishing Clash - specjalne wydarzenie, w ktorym zadaniem graczy byto oczyszczenie towiska Amazonka. W ten sposob chcieliSmy
zwroci¢ ich uwage na zagrozenia ,,ptuc Ziemi”. Gracze Fishing Clash zlowili w sumie az 162 miliony ryb podczas wydarzenia,
a Ten Square Games przekazato organizacji Ecosia kwotg pozwalajaca na posadzenie 30 tysiecy drzew.

Hunting Clash - teren fowiecki w Tanzanii zostat zasmiecony podobnie jak Amazonka, a gracze Hunting Clash mieli za zadanie
oczyszczenie lokacji poprzez zbieranie $mieci. Gracze Hunting Clash zebrali blisko 4,5 mln kart, co przelozyto si¢ na kolejne 30
tys. drzew posadzonych w Amazonii przez Ecosi¢.

4. Eco League — projekt zaangazowania pracownikow

Przeprowadzili$my drugg edycj¢ projektu eko wyzwania w formie grywalizacji dla pracownikéw, w tym roku dodajac eventy
offline we Wroclawiu, Warszawie i Berlinie. W ramach inicjatywy, pracownicy uzyskali eko punkty, ktore zostaty przetozone na
posadzenie przez spotke 630 drzew.

DRUGI FILAR — SPOELECZENSTWO
1. Pomoc dla Ukrainy

Spotka zdecydowata o przekazaniu 1 min zlotych na rzecz organizacji humanitarnych aktywnie wspierajacych dziatania
pomocowe na terenie Ukrainy: Polskiej Misji Medycznej oraz Polskiemu Centrum Pomocy Mig¢dzynarodowej. Zaopatrujg one
lokalne szpitale w niezbedny sprzet i leki, a takze pomagaja przy ewakuacji i oferujg wsparcie psychologiczne dzieciom.

Grupa wsparcia - od pierwszego dnia wybuchu konfliktu na terenie Ukrainy w Ten Square Games zostal powotany specjalny
zespol ztozony z naszych specjalistow w obszarach prawnym, administracyjnym, finansowym oraz HR. Zespot podjat dziatania,
aby zapewni¢ wszystkim pracownikom TSG z Ukrainy oraz ich rodzinom pomoc w relokacji, zabezpieczy¢ ich finansowo oraz
zapewni¢ pomoc psychologiczna.

Spotka zdecydowata o przyznaniu dodatkowego dnia ptatnego urlopu na cele pracy wolontaryjnej na rzecz spotecznosci
Ukrainskiej oraz dofinansowanie wyptacane przez 3 miesigce wysokosci 1000 zt lub 2000 zt dla osob, ktére zdecydowaty sig
przyja¢ uchodzcéw do swojego domu.
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Inicjatywy pracownikéw - zespol EB zorganizowat wyprzedaz firmowych gadzetow. W 3 dni udato si¢ uzbiera¢ 5550 zt, ktore
trafity do organizacji SOS Wioski Dziecigce. Z okazji Dnia Kobiet zorganizowana zostata zbidrka podstawowych produktéw
higienicznych oraz akcesoriow dla dzieci.

W dniu 7 marca 2022 Zarzad Ten Square Games S.A. podjat decyzj¢ o zablokowaniu, poprzez wytaczenie serwerow w dniu 8
marca 2022 roku, mozliwos$ci: pobrania, instalowania, korzystania oraz ptacenia w grze przez uzytkownikow korzystajacych ze
sklepéw AppStore i GooglePlay z terytoriow Rosji i Biatorusi.

2. Pomoc organizacjom lokalnym

Ten Square Games stale wspiera takze lokalne inicjatywy i organizacje, ktore pomagaja w wyroOwnywaniu szans dzieci
i mtodziezy, m.in. poprzez dziatalno$¢ edukacyjna, zapewnienie positkow czy organizacje czasu wolnego dla dzieci narazonych
na wykluczenie. W tym obszarze TSG pomaga wroctawskiej Fundacji Pociecha, dla ktorej w 2022 ufundowalismy positki oraz
wakacyjne aktywnosci dla dzieci.

3. Roéwnos¢ wynagrodzen

Kontynuujemy proces poprzez podtroczne benchmarki wynagrodzen (gtownie raporty Mercer oraz KornFerry) oraz proces
kalibracji pracownikoéw (w ramach istniejacych $ciezek rozwojowych - junior, mid, senior, expert. Nastgpnie przeprowadzamy
przeglad wynagrodzen na tych samych poziomach stanowisk. Aktualnie 28% 0s6b na stanowiskach liderskich to kobiety.

4. Réznorodnosé i inkluzywnosé

W trosce o to, aby budowac¢ srodowisko pracy rownych szans zostata powotana grupa wolontariuszy Diversity & Inclusion, ktora
pracuje nad stworzeniem planu dziatan spotki w tym obszarze. W ramach aktywnosci grupy znalazto si¢ 5 obszaréw: rownosé
ptci, LGBTQ, zdrowie psychiczne, dywersyfikacja kulturowa oraz osoby petnigce obowigzki opiekuncze. Grupa przeprowadzita
ankiete wsrdd pracownikoéw i przeanalizowata biezace potrzeby, tworzy $ciezki realizacji poszczegodlnych celow i1 okresla czas
dziatan. Rownoczeénie prowadzone sa prace nad stworzeniem polityki spotki w zakresie diversity&inclusion.

5. Zdrowie psychiczne pracownikéw

0Od 2020 roku zapewniamy miesi¢gczne dofinansowanie do terapii dostepne dla wszystkich cztonkdéw zespotu. Dodatkowo w tym
roku we wspoétpracy z Fundacjg Opieka i Troska wdrozony zostat pilotazowy program o nazwie Mind Gym. Jest to seria
warsztatow 1 wyktadow, ktorych celem jest wsparcie zespotu w rozwigzywania problemow ze zdrowiem psychicznym. Istotnym
elementem programu Mind Gym byly warsztaty arteterapii.

TRZECI FILAR — £4D KORPORACYJNY

Code of Conduct - obecnie zespo6t finalizuje prace nad dokumentem dla graczy i dziatu Support. Chcemy wyznaczy¢ standardy,
ktére beda nam pomagac w trosce o graczy m.in. ochrong¢ przed uzaleznieniami i zapobieganie osobistymi tragediom, do ktorych
moze prowadzi¢ nadmierna aktywnos$¢ w internecie.

Zespot rozpoczat prace nad dtugofalows strategia redukcji CO2 oraz analizg zagrozen i szans dla spétki zwigzanych ze zmianami
klimatu.
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Dziatania spotki z obszaru ESG za 2021 r. zostaly opublikowane w CSR activities in Wroclaw Agglomeration (https://invest-in-
wroclaw.pl/premiere-of-the-guidebook-csr-activities-in-wroclaw-agglomeration) oraz w Raporcie odpowiedzialnego biznesu
2021  (https://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/raport-odpowiedzialnego-biznesu-2021-z-rekordowa-liczba-firm/)
tworzonego co roku przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Po raz drugi z rzedu spotka ukonczyla raport srodowiskowy dla CDP - organizacji, ktora prowadzi globalny system ujawniania
informacji dla inwestorow, firm, miast, stanéw i regionow.

Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych oraz zwigzkdéw
zawodowych poniesione w pierwszym poétroczu 2022 roku i opisane powyzej prezentuja ponizsze tabele:

typ wydatkow kwota
dziatalno$¢ charytatywna 1116 828
w tym wsparcie Ukrainy 1 000 000
dziatalnos¢ srodowiskowa 789 162
dziatalno$¢ sportowa 8774
dziatalno$¢ edukacyjna 7 500
dziatalno$¢ sponsoringowa 19 680
RAZEM 1941944

organizacja kwota
Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej 500 000
Polska Misja Medyczna 500 000
Planetly GmbH 494 159
Ecosia GmbH 295 033
Fundacja Tech To The Rescue 67 751
pozostali 85 001
RAZEM 1941944

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

20 maja 2020 r., uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ustanowiono w Spétce program motywacyjny na lata 2021-2022.
Program jest oparty o wyniki finansowe Grupy osiggni¢cte w poszczegdlnych latach obrotowych. Uczestnicy Programu,
skierowanego do kluczowych pracownikow i wspotpracownikéw Spotki, bedg mieli prawo objac tacznie nie wigeej niz 100.000
akcji, emitowanych w drodze podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Warunkiem zaoferowania akcji jest osiagnigcie przez Grupe
Kapitalowa okre$lonego poziomu skonsolidowanej, skorygowanej o zdarzenia nadzwyczajne i koszty samego programu,
EBITDA. Rada Nadzorcza ustalila nastepujace poziomy EBITDA:

- PLN 248 804 235 za rok obrotowy 2021%*;

- PLN 251 330 811 za rok obrotowy 2022,

przy czym EBITDA zostanie skorygowana zgodnie z regulaminem programu o koszty programéw motywacyjnych opartych o
akcje oraz o zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe obejmujace w szczegolnosci wptyw niegotdéwkowych korekt przychodu (i
zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutoréw), wptyw ewentualnych jednorazowych odpisow aktualizujacych
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warto$¢ nakladow inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych oraz efekt ewentualnych zmian systemu podatkowego
i ubezpieczen spotecznych.

W przypadku nieosiagni¢cia wymaganego poziomu w pierwszym roku programu, w kolejnym okresie akcje za dany rok moga
zostaé przyznane jezeli skumulowana warto$¢ EBITDA osiggnie wymagany poziom oraz wartos¢ EBITDA dla kolejnego okresu
zostanie osiggnieta.

Uczestnicy programu majg prawo sprzedazy akcji nabytych:

- w transzy | nie weze$niej niz 2 stycznia 2024 roku;

- w transzy Il nie wczes$niej niz 2 stycznia 2025 roku.

* W zakresie wysokos$ci powtarzalnej EBITDA w 2021 roku, Rada Nadzorcza podjela w pazdzierniku 2021 roku uchwate
dopuszczajaca obnizenie celu o 8%, tj .do kwoty 228 8§99 896 PLN.

Cel programu za 2021 rok zostal spelniony, a uczestnicy programu otrzymali akcje zgodnie z alokacja z 2021 roku. Na dzien
wydania sprawozdania podwyzszenie kapitatu z tym zwigzane nie zostato jeszcze zarejestrowane.

INNE INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO 1 ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.06.2022 r. oraz na dzien 5.09.2022 r. nie wystepuja inne istotne
informacje o powyzszym charakterze.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Istotna sezonowos¢ w dziatalno$ci Grupy nie wystepuje.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byla na dzien 30 czerwca 2022 roku, oraz na dzien
opublikowania sprawozdania finansowego, strong uméw kredytowych lub pozyczkowych (za wyjatkiem uméw zawieranych
pomiedzy cztonkami grupy kapitatowej). Jednostka Dominujaca oraz spo6tki zalezne nie udzielaty takze porgczen badZz gwarancji
w okresie objetym sprawozdaniem..

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W dniach 20 stycznia 2022 roku — 28 stycznia 2022 roku realizowana byla pierwsza transza skupu akcji wlasnych uruchomionego
przez Jednostke Dominujacg zgodnie z uchwatg Zarzadu Emitenta z dnia 20 stycznia 2022 roku w sprawie rozpoczecia realizacji
skupu akcji wlasnych oraz szczegdélowych warunkow i trybu przeprowadzenia pierwszej transzy skupu akcji wlasnych Spotki,
podjetej w wykonaniu uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wlasnych oraz okreslenia zasad nabywania akcji wlasnych
przez Spotke i utworzenia kapitatu rezerwowego.
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Laczna liczba akcji nabytych w ramach pierwszej transzy skupu akcji wlasnych wyniosta 70.000 akcji i odpowiada 70.000 gtosom
na Walnym Zgromadzeniu Spotki; co stanowi 0,96 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i 0,96 % w ogdlnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 266,04 zt. Akcje zostaty nabyte za
taczng kwote 18.623.013,60 zt.

Nabyte w ramach transakcji akcje moga zosta¢ (i) umorzone (umorzenie dobrowolne), (ii) wymienione na akcje lub udziaty w toku
dokonywanych przez Spoétke przeje¢ (iii) rozdysponowane przez Zarzad Spotki w inny dopuszczalny prawem sposob,
z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM

PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie wystapito w okresie sprawozdawczym.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Wszelkie dokonywane przez Emitenta lub Jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami zaleznymi sa dokonywane na
warunkach rynkowych. Zestawienie transakcji migdzy podmiotami powigzanymi zostalo wykazane w raporcie pdtrocznym
w nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnos$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
Z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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