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1. Podsumowanie zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za trzeci kwartat 2021 r. W ninigejszym raporcie
przedstawiamy przekrojowo podsumowanie wydarzen jakie miaty
miejsce w raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, do dnia
publikacji niniejszego raportu.

Podsumowanie rozpoczynamy od obszaru marketingowego,
w ktorym miato miejsce kilka istotnych wydarzen rozpoczynajacych
kolejna (srodkowa) faze promowania gry “The Invincible”.
Uruchomilismy pierwsza internetowa strone produktows, ktora
zawierata symboliczng podréz kosmiczna z Uktadu Stonecznego do
fikcyjnego miejsca we Wszechswiecie, w ktorym rozgrywa sie akcja
naszej gry. Na stronie widniat licznik odliczajacy 30 dni, po uptywie
ktorych opublikowalismy pierwszy materiat filmowy z gry, ukazujacy
Swiat w ruchu, gtdwnych bohaterow oraz przedsmak watkow
fabularnych obecnych w grze. Wkrétce po tym uruchomilismy
kolejna strone produktowa, ktéra zawiera poszerzone informacje na
temat gry, ciekawostki na temat jej Swiata oraz jest miejscem do
przedstawiania bocznych historii rozgrywajacych sie wokot gtéwnego
watku fabularnego gry.

W tym okresie po raz pierwszy promowalisSmy nasza gre na
fizycznym stoisku w ramach festiwalu Bomba Megabitowa, ktory
zostat zorganizowany na czes¢ Stanistawa Lema w setng rocznice
jego urodzin.

Przed uruchomieniem dziatan marketingowych dokonalismy petnej
konfiguracji narzedzi analitycznych. WykorzystaliSmy nowe materiaty

(film, screenshoty i grafiki) aby przeprowadzi¢ testowe kampanie
promocyjne sledzace ruch i weryfikujace aktywnos¢ zatozonych grup
docelowych oraz skutecznos¢ konkretnych form i kanatow promocji.
Zarzad pozytywnie ocenia przebieg zatozonych dziatan oraz ich
rezultaty. Po szczegdtowe opisy wydarzen zapraszamy do dalszej czesci
raportu.

Miniony okres to réwniez wazny etap w produkcji gry. W lipcu
osiagnelismy poziom Pre-Alphy. Wraz z regularnie rozszerzanym
zespotem produkcyjnym jestesSmy na drodze do zamkniecia petnej
Alphy, czyli kompletnej, przechadzalnej wersji gry, z elementami na
poziomie odbiegajacym jeszcze od oczekiwanej, finalnej jakosci, ktora
zostanie osiggnieta w trakcie prac nad wersjg Beta.

W obszarze finansowym Spodtka zwiekszyta wartos¢ zapasow
w trzecim kwartale do 4 352 092,30 zi, poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 969 897,69 zt oraz zaraportowata strate netto
w  wysokosci 518 12853 zt. Wypracowana strata jest zgodna
z zatozeniami budzetowymi Spdtki i ma pokrycie w zaawansowaniu
planu produkcyjnego gry.




Niniejsze podsumowanie dla akcjonariuszy konczymy omodwieniem
stanu osobowego Spotki. W tym obszarze w dalszym ciggu
rozszerzamy sktad naszego zespotu. W pazdzierniku rozpoczelismy
rekrutacje na siedem stanowisk, z czego 4 pozycje zostaty juz
obsadzone, a w efekcie nasz zespdt na dzien publikacji raportu liczy 30
osob.

Zapraszamy do lektury ponizszego raportu.

Zarzad Starward Industries S.A.




2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.07.2021 r. — 30.09.2021 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect.”

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (z pdzn. zm.) o rachunkowosci
obowigzujagcymi  jednostki  kontynuujgce dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie porownawczym.
Rachunek przeptywdéw pienieznych jest sporzadzany metoda
posrednia. Walutg sprawozdawczg jest zioty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spoétka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki  za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci
przychoddéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki
aktywow i pasywow wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.07.2021 r. —
30.09.2021 r. nie podlegato badaniu ani przegladowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W skfad Starward
Industries S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.




3. Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma: Starward Industries Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdw, Polska

/:\IC;Letsrfr?iziti/ej: info@starward.industries

Strona internetowa: www.starwardindustries.com

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000750305

Regon: 381277255

NIP: 6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzesnia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzesnia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod humerem 0000750305.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.




3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Marek Markuszewski - Prezes Zarzadu
Daniel Betke - Cztonek Zarzadu
Mariusz Antkiewicz - Cztonek Zarzadu
Dawid Sekowski - Cztonek Zarzadu

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Weiss - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Siennicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
przedstawiciel inwestoréw indywidualnych

Marcin Gérecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Adamska - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Pietrzkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to niezalezny deweloper gier z tzw. segmentu
AA+ przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, stworzony przez zespdt
z wieloletnim doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt
Red, Reality Pump, Techland, na czele ktdérego stoi Marek
Markuszewski — Prezes Zarzadu i zarazem autor koncepcji studia.

Marek Markuszewski zdobywat doswiadczenie w krakowskim
oddziale CD Projekt RED, ktérego byt wspodtzatozycielem. Po
opuszczeniu stanowiska Senior Producera, poswiecit sie howemu
projektowi, ktory stat sie zalgzkiem Starward Industries S.A. W ciggu
roku pozyskat do wspdtpracy utalentowane oraz doswiadczone
w branzy gamedev osoby, nabyt licencje na adaptacje wybitnej
powiesci Sci-Fi oraz  stworzyt szczegdétowy  biznesplan
przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. spotkat sie z grupa inwestorow
indywidualnych, ktérzy zapewnili pierwsza runde finansowania
i rozpoczeli wspdlne prace nad rozwojem koncepcji studia.

W  rezultacie powstata dojrzata  struktura firmy oraz
dtugoterminowy plan operacyjny i finansowy. Zwienczeniem prac
byto zawigzanie w dniu 10 wrzeénia 2018 r. w Krakowie spdiki
akcyjnej pod obecna nazwa. Zostata ona zarejestrowana w KRS
w dniu 27 wrzesnia 2018 r., natomiast od pazdziernika tego samego
roku rozpoczeta dziatalnos¢ w petnym sktadzie osobowym (core
team). Z poczatkiem 2020 roku Starward Industries rozpoczat
przygotowania do debiutu na rynku NewConnect, ktérego
zwienczeniem byto rozpoczecie notowan w dniu 19 sierpnia 2020 r.
Wydarzenie to zakonczyto proces upublicznienia Spétki.

Na date niniejszego Raportu Spotka jest w trakcie tworzenia gry
fabularnej, opartej o powies¢ “Niezwyciezony” Stanistawa Lema -
stynnego polskiego pisarza, ktorego ksigzki rozeszty sie w
dziesigtkach miliondw egzemplarzy na catym sSwiecie. Starward
Industries dysponuje wytaczna licencja na produkcje gry wideo na
motywach powiesci “Niezwyciezony” autorstwa Stanistawa Lema,




ktdra obowigzuje do 5 pazdziernika 2023 r. Spotka zamierza wydac
pierwsza gre znacznie przed uptywem terminu wygasniecia licencji.

Spoétka jest pionierem w komputerowe] adaptacji twdrczosci
Stanistawa Lema. Nie powiela przy tym zadnych wzorcéw
powstatych do tej pory wokdt twdrczosci tego pisarza, lecz tworzy
autorska wizje przekazu. Zarzad Starward Industries ma
Swiadomosé, ze cel ktory postawit przed Spodtka jest ambitny,
dlatego regularnie konsultuje swoje decyzje kreatywne ze
Znawcami tworczosci Lema.




4. Istotne wydarzenia w zakonczonym kwartale

W lipcu 2021 roku: THE

e W dniu 9 lipca 2021 r. spdtka ogtosita nabdr do zamknietych INVINCIBLE

testow gry.

A videogame by Starward Industries

e W dniu 28 lipca 2021 r. ukonczony zostat kolejny etap (MS-16),
co pozwolito na osiggniecie poziomu Pre-Alpha gry,
polegajacego na implementacji petnej struktury fabularnej
opracowanej w styczniu (MS-11).

W sierpniu 2021 roku:

e W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostato ukonczone petne
planowanie wszystkich krokédw milowych do momentu
wydania gry oraz szczegotowy plan na najblizszy etap
produkcji. Od tego momentu zespot przyjat bardziej klasyczny
schemat nazewnictwa etapéw produkcyjnych, wprowadzajac
rozréznienie na ich wielkosé: duze kroki milowe (Milestones),
sktadajace sie z krotszych sprintow (Sprints).




We wrzesniu 2021 roku:

W dniach 12 - 14 wrzesnia 2021 r. Spotka wzieta udziat jako
partner technologiczny w festiwalu Bomba Megabitowa,
zorganizowanym w Krakowie z okazji 100. rocznicy urodzin
pisarza Stanistawa Lema. Na dedykowanym stoisku
przedstawiciele Starward Industries prezentowali assety z gry
“The Invincible”, opartej o powies¢ o tym samym tytule.
Spotka przygotowata takze autorskie gadzety z gry, ktére
zostaty rozdane W ramach mini konkursow,
przeprowadzanych podczas wydarzenia.

Gtownymi celami udziatu w wydarzeniu byty:

o zwiekszenie rozpoznawalnosci marki studia poza
gtéwna grupa odbiorcow

o sprawdzenie odbioru przygotowanych materiatéw z
gry przez ludzi bardzo dobrze znajacych twdrczosé
Stanistawa Lema

o przygotowanie do udzialu w wydarzeniach
branzowych w formie fizycznej (ze stoiskiem)

o wyrazna obecnos¢ w waznym  wydarzeniu
dedykowanym pisarzowi

Spdétka przygotowata podsumowanie udziatu w  tym
wydarzeniu w formie krétkiego filmu wideo, ktéry dostepny
jest na kanale YouTube Spdtki.



https://www.youtube.com/watch?v=Nm-aLkEr07Q

15 wrzesnia 2021 r. Spdtka uruchomita pierwsza produktowa
strone internetowa dostepna pod adresem
www.lnvincibleTheGame.com. Odwiedzajacy wchodzac na
strone Internetowa mogli systematycznie Ssledzi¢ kolejne
etapy w miedzygwiezdnej podrdzy statkiem z Ziemi na
planete Regis Ill, na ktérej rozgrywa sie akcja gry “The
Invincible”. Kulminacjg ladowania na Regis Il byto
wyswietlenie uzytkownikowi Teaser Trailera gry (w dniu 14
pazdziernika). Strona ta jest dostepna obecnie pod adresem:
www.journey.invinciblethegame.com

17 wrzesnia 2021 r. zespdt produkeyjny ukonczyt etap MS17S]
pierwszy z czterech Sprintow w Milestonie 17, ktdrego celem
jest osiggniecie poziomu Alpha.

W trzecim kwartale 2021 r. Spodtka rozpoczeta wspétprace z grupa
dodatkowych oséb, na nastepujacych stanowiskach:

VFX Artist

Unreal Programmer
Level Designer
Sound Designer

THE

INVINCIBLE

A videogame by Starward Industri

WHERE WE ARE SO FAR

AR S



https://invinciblethegame.com/
http://www.journey.invinciblethegame.com

5. Istotne wydarzenia, ktére nastgpity po zakonczeniu trzeciego kwartatu 2021 r.
W pazdzierniku 2021 roku:

e 14 pazdziernika 2021 r. Spoétka zaprezentowata pierwszy,

filmowy zwiastun gry "The Invincible".

Materiat ma na celu zainteresowanie nowych odbiorcéw oraz
ukazanie elementéw gry w duzo szerszym zakresie niz to
miato miejsce do tej pory (statyczne screenshoty i arty) dla
0sob sledzacych prace nad gra. Film przedstawia m.in.:
o animacje | modele postaci (cztowiek i robot
humanoidalny)
dialogi i gre aktorska
animacje pierwszoosobowe wraz z ruchem i efektami
na hetmie
o nowy fragment otoczenia w szerokim ujeciu z
dynamicznymi efektami czasteczkowymi
nowe obiekty (baza polowa)
dziatanie  jednego z podrecznych urzadzen
(Lokalizator)
o podstawowe elementy i watki fabularne - gtdwne
postacie (Yasna i Novik), konflikty i dynamike pomiedzy
postaciami

Z racji swojej formy zwiastun (Teaser Trailer) ma na celu
zachwyci¢ jakoscig |1 zaintrygowac (wywota¢ pytania,
domysty). Nastepne materiaty beda nastawione na to aby
zaczac odpowiadac na pytania: kim jestesmy, jaka jest nasza
misja i co robimy co robimy na planecie Regis Ill, oraz jak
gramy w gre.



https://www.youtube.com/watch?v=BIQECCQlerk

Na dzien sporzadzenia raportu (ok. miesigc po publikacji
zwiastuna), film zostat obejrzany przeszio 530 tysiecy razy
(na firmowym kanale YouTube). Liczba pozytywnych ocen
przekroczyta 10 tysiecy, co stanowi okoto 97% wszystkich
ocen. Film ma przeszto 650 komentarzy, w dominujacej
czesci jednoznacznie pozytywnych.

Gtéwna czes¢ filmu (materiat z gry) ma bardzo wysoki
wskaznik wskaznik retencji - odbiorcy przestaja ogladac film
na planszach poczatkowych lub koncowych, natomiast
zmiana w srodkowej czesci jest na poziomie 2% (“ptaski
wykres”). YouTube zakwalifikowat cata srodkowa czesc (od
0:11 do 1:35) jako tzw. Top Moment.

Filmy zamieszczone na kanatach spotecznosciowych,
zgodnie z oczekiwaniami i specyfikga tych mediow
(scrollowanie ekranu), miaty gorsze wyniki - okoto 350 tysiecy
wyswietlen co najmniej trzy sekundowych, ale tylko 30
tysiecy ponad jednominutowych.

Zgodnie z otrzymanym raportem od agencji PR-owej,
posredniczacej w dystrybucji materiatdow prasowych,
wzmianka o publikacji zwiastuna pojawita sie na portalach
branzowych o tacznej ilosci miesiecznych odwiedzin na
poziomie 20 miliardéw (dla poréwnania, ten poziom
podczas ogtaszania gry we wrzesniu ubiegtego roku wyniost
8,5 miliarda). Wzmianka nie pojawita sie jednak na tamach
kilku duzych portali, ktore publikowaty wczesniej informacje
O ogtoszeniu gry. Sg to takie portale jak: GameSpot,
(@amerykanski) IGN, Kotaku, Polygon.




14 pazdziernika 2021 r. Spotka uruchomita druga strone
Internetowa pod tym samym adresem
www.lnvincibleTheGame.com (zastepujac poprzednia), na
ktorej z poziomu widoku pierwszej osoby i w komiksowej
estetyce, odwiedzajacy moga rozpoczac eksploracje planety
Regis lll oraz przeglada¢ opublikowane dotychczas przez
Spotke materiaty z gry, tj. zwiastun, kompilacje kilku
utworéow ze sciezki dzwiekowej, zrzuty ekranu oraz grafiki
publikowane na blogu i na kanatach w mediach
spotecznosciowych. Strona ma by¢ regularnie aktualizowana
i zachecac¢ do sledzenia nowych publikacji oraz historii, ktére
wprowadzaja gracza w Swiat gry i przeplataja sie z jej
gtéwnym watkiem fabularnym.

W dniu 20 pazdziernika 2021 r. zespdt produkcyjny
zakonczyt prace nad MSI17S2 (drugi Sprint w Milestone 17
Alpha).

W terminie od 17 pazdziernika 2021 r. do 28 pazdziernika
2021 r. zrealizowana zostata testowa kampania reklamowa -
na kanatach spotecznosciowych Spotki YouTube, Twitter,
Facebook, Instagram, Reddit i TikTok oraz Google Display,
Google Search. Po kilku dniach od publikacji zwiastuna,
Spotka uruchomita na mata skale kampanie reklamowa wraz
z zewnetrzna agencja reklamowa. Celem kampanii byt test
skutecznosci kanatéw dotarcia do odbiorcy gry ,The
Invincible” oraz weryfikacja okreslonych w  planie
marketingowym zatozen i grup docelowych.

GAME

BLOG

GALLERY.

THE
INVINCIBLE  wishust  conmacr
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https://invinciblethegame.com/

W listopadzie 2021 roku:

W dniu 8 listopada 2021 r. w sklepie GOG.com opublikowana
zostata strona produktowa gry The Invincible. Rdwnoczesnie
gra zostata umieszczona na liscie tytutdw promowanych w
ramach akcji Made in Poland.

Jest to drugi, po Steamie, sklep, w ktérym widnieje strona
produktowa gry The Invincible. Kolejne planowane sklepy to:
Epic Games Store, Xbox Games Store oraz PlayStation Store.

O NAS ~ SPOLECZNOSC ~ POMOC ~ ZALOGUJ SIE ~

Wyprzedaz Made in Poland

W tym tygodniu éwietujemy polska kreatywnosc¢ w grach. Odkryj znakomite
produkcje do 90% taniej w ofercie Made in Poland!
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6. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2021 r.

6.1. Komentarz Spétki do wynikéw za trzeci kwartat 2021 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. suma bilansowa Spodtki wyniosta
8 639 565,02 z, w tym 8 129 287,74 zt stanowity kapitaty wiasne,
a 8 457 883,80 zt aktywa obrotowe. W trzecim kwartale 2021 r.
Spotka zwiekszyta wartos¢ zapasow do 4 352 092,30 zt, co
obejmuje koszty wykonanych prac deweloperskich nad pierwsza
gra wideo.

Jednoczesnie w zakonczonym trzecim kwartale 2021 r. Spoditka
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 969 897,69 zt,
w wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych

z pracami deweloperskimi. Zaraportowana strata netto
w wysokosci 518 128,53 zt jest zgodna z zatozeniami budzetowymi
Spotki i ma pokrycie w zaawansowaniu planu produkcyjnego gry.

Spoétka planuje osiggnac pierwsze istotne przychody bezposrednio
po rozpoczeciu sprzedazy gry, ktére w ocenie Spdétki pozwolg na
dalszy rozwdj dziatalnosci oraz dalsze finansowanie kolejnych
projektow.




6.2. Skrocony bilans

Aktywa (PLN)

30.09.2021r.

31.12.2020 r.

30.09.2020 r.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne | prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale

Od pozostatych jednostek

: .

181 681,22

0,00
0,00
0,00
50 356,98
50 356,98
0,00
0,00
26 85493

———

0,00

0,00

26 854,93

92218131

158 136,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
26 812,57
20 043,95
0,00
6 768,62
26 854,93

———

0,00

0,00

26 854,93

922181.31

127 712,14
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

23 636,66

23 636,66

0,00

0,00




Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dtugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Pdétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

Naleznosci od pozostatych jednostek

0,00

0,00

92 181,31

0,00

12 288.00

12 288,00
0,00
8 457 883,80

4 352 092.30

0,00

4 352 092,30

0,00

0,00

0,00

345 754,59

0,00

0,00

345 754,59

0,00

0,00

92 181,31

0,00

12 288.00

12 288,00

0,00

6 891 784,86

300219278

0,00

3002192,78

0,00

0,00

0,00

169 905,76

0,00

0,00

169 905,76

0,00

0,00

90 408,48

0,00

13 667.00

13 667,00

0,00

7167 933,49

262261873

0,00

262261873

0,00

0,00

0,00

176 503.04

0,00

0,00

176 503,04



Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

3719 917,05

3719 917,05

0,00

40119.86

0,00

0,00

8 639 565,02

3687 957,39

3687 957,39
0,00

3172893

0,00

0,00

7 049 921,67

434394134

4 343 941,34
0,00

24 870,38

0,00

0,00

7 295 645,63

Pasywa (PLN)

30.09.2021r.

31.12.2020 r.

30.09.2020 r.

Kapitat wlasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania

8129 287,74
243 879,35
9038 089,13
0,00

0,00

0,00
-1152 680,74
0,00

510 277,28

372 64983

6 566 453,48

240 240,00

7 460 019,20

0,00

0,00

0,00

-1133 805,72

0,00

483 468,19

402 649,83

6 829 807,20

240 240,00

7 460 019,20

0,00

0,00

0,00

-870 452,00

0,00

465 838,43

367 068,00




Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania ditugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Zobowiazania wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartosc¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

272 699,00

5576,78

94 374,05

0,00

137 627.45

0,00

0,00

137 627,45

0,00

8 639 565,02

272 699,00

5576,78

124 374,05

0.00

0,00

0,00

0,00

80 818.36

0,00

0,00

80 818,36

0,00

0,00

7 049 921,67

307 068,00

0,00

60 000,00

0.00

0,00

0,00

0,00

98 770,43

0,00

0,00

98 770,43

0,00

0,00

7 295 645,63




6.3. Skrocony rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat (PLN) 01.07.2021 - 01.01.2021 - 01.07.2020 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

Przychody netto ze sprzedazy 459 858,06 1362 594,32 381742,77 1025 842,77
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 0,00 12 695,40 0,00 0,00
Zmiana stanu produktdéw 459 858,06 1349 899,52 38174277 1025 842,77
Koszt wy_tvvorzenia produktdéw na wiasne potrzeby 0,00 000 0,00 0,00
jednostki '

Przychoo!y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 000 0,00 0,00
materiatow '

Koszty dziatalnosci operacyjnej 969 897,69 2 490 596,54 657 102,79 1917 356,16
Amortyzacja 12 745,17 40 087,76 3910,63 18 879,26
Zuzycie materiatéw i energii 77 098,81 10 326,73 16 542,44 52 834,58
Ustugi obce 794 906,94 2100 209,26 568 814,33 1694 812,23
Podatki i optaty 97,50 918,15 589398 12 657,49
Wynagrodzenia 72 604,06 203 625,09 44 452 65 104 190,65
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 601811 25 878,19 6 666,53 16 251,17
Pozostate koszty rodzajowe 6 42710 9 551,36 10 822,23 17 730,78
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) ze sprzedazy -510 039,63 -1128 001,62 -275 360,02 -891 513,39




Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki

Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych

310,22

260,10

0,00
0,00
50,12
7 892,96

0,00

0,00

7 892,96
-517 622,37
74,39
0,00
74,39
0,00
0,00
0,00
580,55
0,00

0,00

312,02

260,10

0,00
0,00
51,92

21 421,45

0,00

0,00

21 421,45
-1149 111,05
232,19
0,00
232,19
0,00
0,00
0,00

3 801,88
0,00

0,00

1,65

0,00

0,00
0,00

1,65
1,80

0,00

0,00
1,80
-275 360,17
1174,77
0,00
1174,77
0,00
0,00
0,00
1323,94
0,00

0,00

9 821,68

0,00

0,00
0,00
9 821,68
3,98

0,00

0,00

3,98

-881 695,69
13 419,23
0,00

13 419,23
0,00
0,00
0,00
2175,54
0,40

0,00



Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 580,55 3801,88 132394 217514
Zysk (strata) brutto -518 128,53 -1152 680,74 -275 509,34 -870 452,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Poz.osta’re Qbowiazkowe zZmniejszenia zysku 0,00 000 0,00 0,00
(zwiekszenia straty) '
ZYSK (STRATA) NETTO -518 128,53 -1152 680,74 -275 509,34 -870 452,00
6.4. Skrocony rachunek przeptywéw pienieznych
" e C 01.07.2021 - 01.01.2021 - 01.07.2020 - 01.01.2020 -
Rachunek przeptywow pienigznych (PLN) 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto -518 128,53 -1152 680,74 -275 509,34 -870 452,00
Korekty razem 47417751 1457 555,44 =497 49533 -1143154.53
Amortyzacja 12 745,17 40 087,76 3910,63 18 879,26
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 -30 000,00 0,00 -8 800,00
Zmiana stanu zapaséw -459 858,06 -1349 899,52 -381742,77 -1025 842,77




Zmiana stanu naleznosci -79 366,45 -175 848,83 -58 057,77 -29 713,96

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, 52 301,83 56 809,09 -52 638,71 -109 683,55
z wyjatkiem pozyczek i kredytdw

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 0,00 1296,06 -8 966,69 12 006,49

Inne korekty 0,00 0,00 -0,02 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -992 306,04 -2 610 236,18 -773 004,67 -2 013 606,53
operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 0,00 0.00 0,00 0,00
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00 0,00
. 0,00
oraz rzeczowych aktywodw trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz 0,00 0.00 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne '
Z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 45 722,30 73 319,16 253960 25150,58
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 45 722,30 73 319,16 2 539,60 25150,58
oraz rzeczowych aktywdw trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0.00 0,00 0,00

niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00



Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

Przeptywy pieniezne netto 2z dziatalnosci -45 722,30 -73 319,16 -2 539,60 -25150,58
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 0,00 2715 515,00 0,00 2999 44500
Wptywy netto z wydania udziatdw (emisji akcji) 0,00 2 715 515,00 0,00 2999 445,00

i innych instrumentédw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki Q.00 0.00 0.00 0.00
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z 0,00 0,00 0,00
tytutu podziatu zysku 0,00
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowiagzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 0,00 0,00 0,00

. 0,00
finansowego



Odsetki
Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto 2z dziatalnosci
finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

0,00

0,00

0,00

-1038 028,34

-1038 028,34

4 757 945,39

3719 917,05

0,00

0,00

2 715 515,00

31959,66

31959,66

3687 957,39

3719 917,05

0,00

0,00

0,00

-775 544,27

-775 544,27

5119 485,61

4 343 941,34

0,00

0,00

2999 445,00

960 687,89

960 687,89

3 383 253,45

4 343 941,34




6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) 01.07.2021 - 01.01.2021 - 01.07.2020 - 01.01.2020 -
wiasnym (PLN) 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 8 647 416,27 6 566 453,48 7 105 316,54 4 700 814,20
Kapitat (f t k ok B
apitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), 8 647 416,27 6 566 453,48 7105 316,54 4700 814,20
po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 243 879,35 240 240,00 240 240,00 224 509,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 3 639,35 0,00 15 730,65
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 243 879,35 243 879,35 240 240,00 240 240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 10171 894,85 7460 01920 8907 974,30 592425995
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -1133 805,72 1578 069,93 0,00 2983 714,35
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na
. P ( ) zap d 9 038 089,13 9038 089,13 8907 974,30 8907 974,30
koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) 0.00 0.00 0.00 0,00
rachunkowosci
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na 0,00 0,00 0,00 0,00

koniec okresu



Pozostate kapitat fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

ZyskK (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto
Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

0,00

0,00

0,00

-1133 805,72

-1133 805,72

0,00

0,00

-518 128,53

8129 287,74

8129 287,74

0,00

0,00

113380572

0,00

0,00

0,00

-1133 805,72

-1133 805,72

0,00

0,00

-1152 680,74

8129 287,74

8129 287,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-870 452,00

6 829 807,20

6 829 807,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-870 452,00

6 829 807,20

6 829 807,20



7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego Raportu Spoétka nie publikowata
prognoz wynikow finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomaw liczby
sprzedanych w przysztosci egzemplarzy gry, a wszelkie zaktadane

dane moga miec¢ charakter wyfacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanej gry.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spotki oraz harmonogram ich realizacji

01.07.2021 - 30.09.2021

01.07.2020 - 30.09.2020

Naktady inwestycyjne
PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 457722,30 2 539,60
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
) 45722,30 2 539,60
aktywdw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spotka  nie  poniosta dotychczas znaczacych  naktadow
inwestycyjnych w rzeczowe srodki trwate. Jej naktady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu
projektowo-produkcyjnego sa ujmowane zaréwno jako koszty

wynagrodzen i ustug obcych, w zaleznosci od formy wspdtpracy
z cztonkami zespotu produkcyjnego, jak i wartosci niematerialne.




W trzecim kwartale 2021 r. wartos¢ poniesionych przez Spotke
naktadéw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 45 722,30 zt.

9.
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym Raportem Spodtka nie
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych W przedsiebiorstwie z perspektywy
przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spotke zwigzane s3
z produkcjg pierwszego projektu o tytule The Invincible

10.

W trzecim kwartale 2021 r. oraz na date raportu Starward
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowej
w rozumieniu obowigzujacych spotke przepiséow o rachunkowosci.

Podejmowane przez Spétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na

(Niezwyciezony), co z natury rzeczy ma charakter innowacyjny
i rozwojowy. W ocenie Starward Industries prowadzony projekt
nastawiony jest na ciggty rozwoj poprzez stosowanie najnowszych
dostepnych technologii, ktére sg podstawa budowy solidnej bazy
potencjalnych odbiorcéw. W szczegdlnosci Zarzad Spotki na
biezgco analizuje i rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie
silnikdw gier, pod katem ich wykorzystania w procesie produkcji.

Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Jak réwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatow w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.




1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Struktura akcjonariatu Spotki wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:

LP AKCIJONARIUSZ L. AKCIJI % AKCII L. GLOSOW % GLOSOW
1 Marek Markuszewski* 380 002 20,26% 380 002 20,26%
2 Kamil Klinowski 125127 6,67% 125127 6,67%
3 Marcin Przasnyski 17 236 6,25% 117 236 6,25%
4 Chiswick Creative Ventures Ltd. 101 007 5,38% 101 007 5,38%
5 Sebastian Sptuszka 100 000 5,33% 100 000 5,33%
9 Daniel Betke* 100 000 5,33% 100 000 5,33%
7 Dawid Sekowski* 84 701 4,51% 84 701 4,51%
8 Mariusz Antkiewicz* 50 000 2,67% 50 000 2,67%
9 Acion Partners Ltd. 27 995 1,49% 27 995 1,49%
10 Wojciech Weiss** 9 456 0,50% 9 456 0,50%
1 Michat Siennicki** 3000 0,16% 3000 0,16%
12 Pracownicy i wspotpracownicy 122 225 6,52% 122 225 6,52%
13 Pozostali akcjonariusze < 5% 655 246 34,93% 655 246 34,93%
RAZEM 1875 995 100,00% 1875995 100,00%

*Zarzad /** Rada Nadzorcza




12. Informacja na temat umow lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na date zakonczenia trzeciego
kwartatu 2021 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego raportu
dotychczasowi akcjonariusze Spotki w istotnej czesci byli strong
umow o ograniczeniu zbycia akcji. Ograniczeniem zbywalnosci

akcji Spotki na rynku NewConnect (tj. od 19 sierpnia 2020 r.) lub
dnia oficjalnej premiery pierwszej gry Spétki pt. ,The Invincible”
(sNiezwyciezony”). Pierwsze z aktualnie obowigzujacych lock-upow
uptywaja z koncem dnia 19 lutego 2022 r. (seria A). Uptyniecie

objetych jest tacznie 839 819 akcji Spotki (czesc akcji serii A, co do
ktorych lock-up nie uptynat w dniu 19 sierpnia 2021 r. oraz wszystkie
akcje serii B i F), stanowigcych 44,77% w kapitale zaktadowym oraz
w 0golnej liczbie gtosdw na WZA (tzw. ,Umowa Lock-up”). Umowy
Lock-up zawarto na okres od daty zawarcia do dnia uptyniecia
odpowiednich okresdw liczonych od dnia pierwszego notowania

terminu obowigzywania ostatnich lock-updw (seria B i F) mozliwe
bedzie po uptynieciu odpowiednich termindw po globalnej
premierze gry “The Invincible”. Akcje serii | nie zostaty objete
umowa lock-up.

13. Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu
na petne etaty
Wedtug stanu na koniec trzeciego kwartatu 2021 r. w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy Spétka zatrudniata 1i 3/4

osoby. Jednoczesnie Starward Industries na state wspotpracuje z 30 osobami, ktdre swiadcza na rzecz Spoétki ustugi na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 12 listopada 2021 r




