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I.

List Zarzadu do akcjonariuszy Lubaczdéw, 31.05.2017 roku

Lubaczéw, 31.05.2017 r.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny skonsolidowany Parcel
Technik S.A., prezentujgcy wyniki zrealizowane w 2016 roku.

Przychody ze sprzedazy w 2016 r. wyniosty 674 000,25 zl netto co oznacza
spadek o blisko 1695 916,48 ztotych w pordownaniu do 2015 r. Jest to efekt
realizacji przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Spétki i intensyfikacji dziatan
zwigzanych z wprowadzeniem przez Spoétke w najbliZszym czasie nowych
produktéw oraz wytezonych dzialan zwigzanych z pozyskiwaniem Kklientow
bedacych zainteresowanych nabyciem go.

W roku 2016 zarzad spotki odbyt szereg spotkan z potencjalnymi inwestorami w
celu uruchomienia projektu Skrytkomatow w Polsce i Niemczech. Niestety
aktualna koniunktura na GPW i klimat inwestycyjny, a takze sytuacja
konkurencyjnej spo6tki zarzadzajacej siecia paczkomatéw nie sprzyjaly
pozyskaniu inwestoréw na inwestycje w sie¢ skrytkomatéw. W celu pozyskania
kapitatu spotka takze podjeta wysitek aplikacji o fundusze unijne, przygotowujgc
wnioski o dofinansowanie w wojewo6dztwach lubelskim (odrzucony),
warminsko-mazurskim i mazowieckim (odrzucone z powodu btedow
formalnych). Po pierwszych dos$wiadczeniach zarzad wyciagnat wnioski i
przygotowal kolejne wnioski o dofinansowanie ze $rodkow UE zlozone juz w
2017 roku w woj. pomorskim, zachodniopomorskim oraz $lgskim na ogolng
sume 8 mln zt dofinansowania. Cze$¢ z tych wnioskéw przeszia juz pozytywnie
ocene formalna. Spétka pozyskata takze w 2017 roku dofinansowanie na udziat
w targach Expo 2017 w Astanie (270 tys zl juz przyznanego dofinansowania). W
2016 roku uzgodniono takze umowe leaisngowg na 500 szt skrytkomatow przy
wkiadzie wlasnym 20%. W 2017 roku spotka kontynuuje spotkania z
inwestorami w celu pozyskania finansowania inicjalnego na wktad wtasny do
sieci paczkomatéw w wysoko$ci ok 1 mln euro. Poniewaz rozmowy z niektorymi
z inwestorow wchodzg w faze koncowa, zarzad spotki wnioskuje o
pelnomocnictwo od WZA do podjecia uchwaly o przeprowadzeniu emisji akcji w
celu wydania ich inwestorom w zamian za wktad pieniezny.

W 2016 roku Spotka w aktywny sposob poszukiwata nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w zakresie dystrybucji przesytek oraz ustug kurierskich oraz
koncentrowata sie nad pracami zwigzanymi ze stworzeniem pasywnej i
przyjaznej $rodowisku maszyny do wydawania paczek pocztowych, ktéra nie
bedzie wymagata zasilania energig elektryczng. W wyniku tych prac
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kontynuowane jest zgloszenie patentowe na skrytkomat oparty o zamki
szyfrowe, a takze powstal wniosek na zastrzezenie wzoru uzytkowego
skrytkomatu mobilnego na przyczepie samochodowej. Spétka Parcel Technik SA
dostarczyla do Izraela pierwsza serie skrytkomatéw pasywnych i zainstalowata
je. Obecnie staruje tam pilotaz ustug dostarczania do tych maszyn przesylek z
Chin. Korzystajgc ze wspoélpracy z izraelskim partnerem Excelot, Parcel Technik
SA takze przygotowuje dostarczanie paczek bezposrednio z Chin do maszyn w
Polsce. Emitent uwaza, ze przesylki skierowane do Klientéw indywidualnych
prosto z Chin bedg podstawowym czynnikiem rozwoju rynku kurierskiego w
Polsce w nastepnych kilku latach. Emitent produkuje pierwsze maszyny w celu
rozpoczecia pilotazu dostarczania przesytek z Chin bezposrednio do Polski.
Maszyny zostang zlokalizowane na najwiekszych kampusach studenckich, a
pilotaz poczgtkowo planowany na 2 kwartal 2017 rozpocznie si¢ po powrocie
studentéw z wakacji w 4 kwartale 2017 roku. Spoétka nawigzuje w tym celu
bezposrednig wspétprace z kilkoma chinskimi portalami.

Spétka zalezna Cerromachin uczestniczyta w projektach informatycznych, a
takze w przygotowaniu inwestycji w farme serweréw do wydobywania
bitcoinéw i innych kryptowalut. Inwestycja w farme koparek kryptowalut jest
przedmiotem wnioskéw o dotacje UE (pozytywnie przeszia ocene formalng).
Prace w zakresie wydobycia i wymiany kryptowalut beda w 2017 roku
kontynuowane przez spotke zalezng Cerromachin.

Spotka zalezna Inpost Finance SaRL prowadzila do konica 2016 roku obstuge
wptat w paczkomatach firmy Inpost. Jednak ze wzgledu na ujemng rentownos¢
tej wspolpracy oraz brak terminowego regulowania nalezno$ci wspotpraca ta
zostala zakonhczona przez Emitenta. W 2017 roku Inpost Finance SaRL
przygotowuje sie do otwarcia zagranicznego kantoru internetowego potgczonego
z wymiang walut na kryptowaluty. Spé6tka zalezna Inpost fiannce bedzie takze
obstugiwaé ptatnosci za przesytki z Chin do Polski, $wiadczone w ramach
pilotazu.

W 2016 roku Zarzad bratl aktywny udziatl w spotkaniach zespotu projektowego i
wydarzeniach branzowych, co pozwala na stalg obserwacje trendéw na rynku
logistycznym i wycigga¢ wnioski. Dzieki temu Spétka zwieksza obroty z
perspektywg zyskow w najblizszych latach.

Rok 2016 byt wazny dla Spotki takze z perspektywy zmiany zakresu dzialalnosci
Spotki. Realizacja nowej strategii biznesowej roztozona jest w czasie, jednak juz
widaé, ze jest trafna. Zainteresowanie potencjalnych inwestoréw rozwigzaniem
proponowanym przez Sp6tke bardzo dobrze rokuje na kolejne lata.

Dziekujemy za zaufanie, jakim nas Pafstwo obdarzyliScie. Zapraszamy do
obserwowania naszych dziatan na stronie www.parceltechnik.com
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7 powazaniem

Zarzad Parcel Technik S.A.

Wybrane dane finansowe, zawierajagce podstawowe pozycje
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 rok (przeliczone na euro)

Ponizej przedstawione sg dane finansowe skonsolidowane z rachunku zyskow i

strat.

W zwigzku z tym, Ze Emitent w roku 2016 nie sporzadzat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, jako dane poro6wnawcze zaprezentowano
jednostkowe dane finansowe za rok 2015.

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskow i strat:

Wybrane PLN PLN EUR EUR
dane 01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 | 01.01.2015
finansowe z 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015
Rachunku

Zyskow i

Strat

Przychody 1042019,65| 2369916,73 235 537,89 556 122,66
netto ze

sprzedazy

Amortyzacja 149 586,39 479 851,04 33812,47 112 601,44
Zysk (strata) -458 561,53 408 614,75 -103 653,15 95 885,19
ze sprzedazy

Zysk (strata) 64 465,12 | -3808 563,57 14571,68 | -893 714,32
z dziatalnoSci

operacyjnej

Zysk (strata) -954 343,24 | -3847 614,80 -215 719,54 -902 878,05
brutto

Zysk (strata) -954 343,24 | -3853728,80| -215719,54| -904312,75
netto

Dane zostatly przeliczone wedtug kursu EUR:




Srednia ze $redniego kursu NBP obowigzujacego ostatniego dnia poszczegolnych
miesiecy w roku 2016-4,4240

Srednia ze $redniego kursu NBP obowigzujacego ostatniego dnia poszczego6lnych
miesiecy w roku 2015- 4,2615

Wybrane dane finansowe z skonsolidowanego bilansu:

Wybrane dane PLN PLN EUR EUR
finansowe z 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015
bilansu

Naleznos$ci 0 0 0 0
dlugoterminowe

NaleznoS$ci 534 106,62 64 132,85 120 729,34 15 049,36
krotkoterminowe

Srodki pieniezne i 119922,42 15 094,20 27 107,23 31 541,99
inne aktywa

pieniezne

Kapital wlasny 13 768 104,90 27 014,39 3112 139,44 6 339,17
Zobowigzania 0 0 0 0
dlugoterminowe

Zobowiazania 1606 255,38 52 307,69 363 077,62 12 274,48
kréotkoterminowe

Dane zostaly przeliczone wedtug kursu EUR:

Kurs $redni z dn. 31.12.2016-4,4240
Kurs éredni z dn. 31.12.2015-4,2615.

III. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok,
zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami

zawodowymi

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016 stanowi Zatgcznik
nr 1 do niniejszego raportu.

IV. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Parcel Technik

Spotka Akcyjna z siedziba w Lubaczowie w roku 2016




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Parcel Technik Spétka Akcyjna z
siedzibg w Lubaczowie w roku 2016 stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszego
raportu.

Oswiadczenia Zarzadu Parcel Technik S.A. dotyczace rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Parcel Technik S.A. za okres od 01 stycznia
2016 do dnia 31 grudnia 2016

1. OSwiadczenie dotyczace rzetelnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Niniejszym os$wiadczam, ze wedlug mojej najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w
spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Parcel
Technik S.A. oraz wynik finansowy, oraz, Ze sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy
Parcel Technik S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

AL A

Rafal Markiewicz
Prezes Zarzadu

2. Oswiadczenie dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do
badania skonsolidowanego sprawozdania rocznego



VI.

VIIL

Niniejszym o$wiadczam, Ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

A S

Rafat Markiewicz
Prezes Zarzadu

Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok

Opinia wraz z raportem podmiotu uprawnionego do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowig zatgczniki nr 3 do niniejszego raportu.

Opis podstawowych ryzyk
Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Najwazniejszymi wskaznikami makroekonomicznymi majgcymi wplyw na
sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatlowej Emitenta s3: tempo wzrostu PKB, stopa
inflacji, polityka gospodarcza i fiskalna, poziom wynagrodzen i stopa bezrobocia.
Wzrost gospodarczy powinien przektada¢ sie na wzrost poziomu przychodow
uzyskiwanych przez sp6iki portfelowe, rozwoj ich dziatalnosci, poprawe wycen, a
tym samym wynik finansowy Grupy Kapitalowej Emitenta. Jednak w przypadku
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej istnieje ryzyko ogolnego pogorszenia
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta. Czynniki te sa niezalezne od
Grupy Kapitatlowej Emitenta i bedg wptywac¢ w podobny sposob na sytuacje firm
konkurencyjnych. Grupa Kapitatowa Emitenta w celu minimalizacji wplywu
powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa sp6tki na biezaco bedzie $Sledzic



prognozy w zakresie tych czynnikéw i stara sie dostosowywac strategie rozwoju
do przewidywanych zmian.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych lub ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwo$cia zmian. Na
dziatalno$¢ Spétki i jej podmiotéw zaleznych potencjalny negatywny wplyw
moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa zwigzanego z
obrotem gospodarczym, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa
zwigzanego z obrotem instrumentami finansowymi Emitenta. Nalezy zauwazy¢,
iz przepisy polskiego prawa przechodzg stale proces zmian zwigzanych z
dostosowaniem polskich przepisow do przepiséw unijnych. W przypadku wielu
przepiséw Unia Europejska pozostawia duzg swobode w zakresie implementacji
tych przepiséw poprzez poszczegdlne kraje cztonkowskie. Zmiany te mogg miec¢
wplyw na otoczenie prawne dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta i na jej
wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z
niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez
sgdy krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
wspoélnotowe. Interpretacje dotyczgce zastosowania przepiséw, dokonywane
przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub
rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sadéw polskich
musi pozostawa¢ w zgodnoSci z orzecznictwem wspdlnotowym. Tymczasem
niepeie, zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogg
budzi¢ wiele watpliwosSci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury
administracyjno - prawnej. W gtownej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie
przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie
interpretowanymi. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent korzysta z ustug
kancelarii prawnych, jednak otrzymane porady moga byC¢ rozbiezne z
ostatecznym stanowiskiem organu wydajacego decyzje czy sadu, co moze miec
negatywny wplyw na sytuacje finansowa Emitenta lub podmiotéw, w ktérych
Emitent posiada zaangazowanie kapitatowe.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Brak stabilnos$ci i przejrzystosci polskiego systemu podatkowego, spowodowana
zmianami przepisdw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego,
stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
mogg powodowaé niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych
podejmowanych przez Grupe Kapitatowg Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, Kktore mogg
spowodowa¢ wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wpltyna¢ na
pogorszenie wynikow finansowych Grupy Kapitalowej Emitenta. Zarzad



Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Grupy
Kapitalowej Emitenta przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji,
starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Emitenta do
wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na miedzynarodowym rynku paczkomatéw, na ktérym planuje dziata¢ Emitent,
dziata wiele podmiotéw, ktorych znaczna cze$¢ dysponuje ugruntowang pozycjg i
znacznie wiekszym zapleczem finansowym od Emitenta. Istnieje ryzyko, Ze na
skutek dziatan spoétek konkurencyjnych Emitent nie bedzie w stanie zrealizowac
swojej strategii. MoZe to wptyna¢ na spadek planowanej rentownosci produktow
i wielkoé¢ sprzedazy, co bedzie miato negatywny wplyw na sytuacje finansowa
Grupy Kapitalowej Emitenta i mozliwo$¢ realizacji strategii rozwoju. W celu
minimalizacji wystgpienia tego zdarzenia emitenta stale monitoruje sytuacje na
rynku, na ktérym dziala tak, aby elastycznie zmienia¢ swoja strategie
dostosowujgc sie do aktualne sytuacji rynkowe;j.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie
wplyng¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje
wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci
Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane
czynniki ryzyk.

Ryzyko zwigzane z utrata pracownikéw zajmujacych stanowiska
kierownicze

Osoby zarzadzajace dziatalnos$cig Emitenta i spotek zaleznych posiadajg wiedzg i
do$wiadczenie w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Utrata kluczowych
pracownikéw lub 0séb zarzadzajacych moze wplyna¢ w niekorzystny sposob na
dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta, zar6wno w zakresie realizacji strategii
inwestycyjnych, wspolpracy ze spotkami portfelowymi oraz uzyskiwanych
wynikéw finansowych. Emitent i jego podmioty zalezne ograniczajg powyzsze
ryzyko poprzez Kkreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw ptacowych,
adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i kwalifikacji pracownikow oraz
atrakcyjnych warunkdéw pracy.

Ryzyko cen produktéw, materialéw i towarow
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Emitent planuje koncentrowac swojg dziatalno$¢ na rynku paczkomatow. Na
rentowno$¢ tej dzialalnosci bedzie miata wplyw minimalizacja ryzyka wzrostu
cen produktéw, materiatbw 1 towaréw poprzez regularng weryfikacje
prowadzonej polityki cenowej, optymalizacje stanu zapasOw oraz negocjacje
atrakcyjnych warunkéw zakupu towaréw od producentéw i dystrybutorow.
Istotne znaczenie bedzie mie¢ tez stosowanie polityki cenowej przez firmy
konkurencyjne. Emitent bedzie starat sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez staty
monitoring cen materialéw i towaréw, dostosowywanie swojej polityki w tym
zakresie do aktualnej sytuacji rynkowej i analize mozliwosci zastosowania
rozwigzan alternatywnych. Jednak niekorzystne zmiany na rynku moga
spowodowaé znaczny spadek sprzedazy i rentownosci, co bedzie miato
negatywny wplyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow

Emitent planuje skoncentrowa¢ swojg dziatalno$¢ na sprzedazy skrytkomatow.
Spo6tka bedzie starala sie minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig
naleznoéci od odbiorcow poprzez odpowiednie zapisy w umowach sprzedazy i
serwisowych. Dodatkowo wszelkie transakcje dostaw oparte beda o bardzo
precyzyjng ocene wiarygodnosci finansowej klienta. Do $ledzenia historii
platnosci i tendencji z nig zwigzanych Spoétka uzywac bedzie zintegrowanych
narzedzi analitycznych. W przypadku mniej wiarygodnych odbiorcow Spoétka
bedzie stosowaé system zaliczkowych ptatnosci za dostawy. Powyzsze dziatania
eliminujag w duzym stopniu ryzyko i konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych
kosztéw na ubezpieczenie nalezno$ci. Skuteczno$¢ tej polityki bedzie stale
monitorowana przez odpowiednie komérki organizacyjne Emitenta i
potwierdzana w corocznych sprawozdaniach finansowych.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem zasobow ludzkich

Sukces rynkowy Emitenta bedzie zalezat od mozliwos$ci pozyskania i utrzymania
wykwalifikowanych pracownikéw. Dzieki stabilnej kadrze menedzerskiej oraz
pracownikow, buduje sie zaufanie klientéw oraz lepiej mozna poznac preferencje
odbiorcéow produktéw spoéiki. Pozwali to Emitentowi i podmiotom zaleznym
szybciej reagowa¢ na zmiany rynkowe i oferowac produkty lepiej dopasowane do
ich potrzeb. Obecnie w Polsce widoczna jest duza konkurencja w pozyskiwaniu
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Strategia Emitenta zaklada staly
wzrost zatrudnienia poprzez pozyskiwanie nowych pracownikéw. Nie jest
wykluczone, zZe w przysztosci Spotka nie bedzie w stanie skutecznie pozyskiwac
takich pracownikéw. Brak mozliwosci pozyskania wystarczajacej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnose,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki. Emitent i jego podmioty
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zalezne beda ogranicza¢ to ryzyko poprzez aktywng polityke personalng oraz
wprowadzenie pracowniczych i menedzerskich programoéw lojalnosciowych.

Ryzyko zwiazane z niepowodzeniem strategii Emitenta

Spétka Parcel Technik S.A. po przeksztalceniach bedzie zajmowata sie
poszukiwaniem nowoczesnych rozwigzan oraz technologii w zakresie
dystrybucji przesytek oraz ustug kurierskich w powigzaniu z branzg IT. Obecnie
w ramach podmiotu zaleznego zakonczone zostaty badania nad projektem
Skrytkomatow. Grupa wdraza aktualne wypracowane rozwigzania do oferty. W
zwigzku z tym, iz Emitent dziata na rynku technologii, istnieje ryzyko
niepowodzenia przyjetego do realizacji projektu, badZz tez przekroczenia
harmonogramu prac lub zaktadanych kosztéw. Zarzad nie jest w stanie zapewnic,
7ze wdrozenie projektu skrytkomatéw odniesie sukces komercyjny.
Wprowadzenie nowatorskiego rozwigzania zawsze wigze sie z ryzykiem, Ze dana
ustuga nie bedzie dopasowana do potrzeb i oczekiwan rynku. Zarzad Spo6tki moze
niewlasciwie oceniaé natezenie konkurencji, co moze spowodowac, ze projekt nie
odniesie sukcesu nawet w przypadku poniesienia znaczacych nakladow.
Wystgpienie powyzszej sytuacji moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$c,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta i jego podmiotow
zaleznych. Nalezy podkres$li¢, Zze wszystkie plany Emitenta sg tworzone na
podstawie najlepszej wiedzy i doSwiadczenia Zarzadu Emitenta. W przypadku
projektu Skrytkomatéow Spoétka stara sie osiggngé przewage konkurencyjng
poprzez niskie koszty inwestycyjne oraz utrzymania infrastruktury, niskie ceny
ustug, obstuge przesylek wielkogabarytowych oraz aplikowanie o
dofinansowanie z programow UE dla wdrozen maszyn w poszczegoinych
wojewodztwach. Dodatkowo, Emitent doktada wszelkich staran, aby
minimalizowa¢ ryzyko niepowodzenia przyjetej strategii poprzez elastyczne
podejécie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Emitent stara sig
dokonywa¢ wyczerpujgcej analizy otoczenia biznesowego oraz innych
czynnikow, ktére mogg wptyngé nie tylko na urzeczywistnienie planu rozwoju,
ale i na ksztalt strategii krdtko- i dlugoterminowej Spétki. W przypadku
zaistnienia mozliwosci niezrealizowania celéw strategicznych, Zarzad podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania, aby temu zapobiec.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udzialem czynnika ludzkiego w catym
procesie tworzenia produktu i cyklu sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze w wyniku
nieSwiadomego lub celowego dziatania czynnika ludzkiego, Emitent lub jego
podmiot zalezny poniesie straty zwigzane na przyklad z wprowadzeniem
wiruséw do systemu komputerowego, skasowanie baz danych, przewlaszczenia
majatku czy celowe dziatanie na szkode spoétki. Powyzsze ryzyko wystepuje w
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kazdej firmie prowadzgcej dziatalno$¢ w tym w szczegolnosci dziatalnos¢
opierajaca sie o nowoczesne technologie. Jednak jego ziszczenie sie moze
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta oraz podmiotow zaleznych, i
pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent i Grupa Kapitatowa starajg sig
minimalizowac¢ to ryzyko poprzez informowanie o sankcjach karnych, jakie wigza
sie z popelnieniem czynu przestepczego. Ponadto Emitent i jego podmioty
zalezne wdrozyly odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, wykonuje
cyklicznie kopie bezpieczenstwa danych.

Ryzyko zwigzane z kosztami dzialalnosci

Emitent w zwigzku z rozwijanymi nowymi projektami moze nieprawidiowo
oszacowal koszty operacyjne i pozostale koszty zwigzane z opracowaniem,
przeprowadzeniem niezbednych badan oraz certyfikacja produktu, a takze
naktadami niezbednymi do wprowadzenia gotowego rozwigzania na rynek. Do
ich nadmiernego wzrostu mogg przyczynic si¢ dziatania zwigzane z nawigzaniem
wspoétpracy z nowymi kontrahentami i klientami, dziatania marketingowe,
przedtuzajgcy sie proces badawczy oraz certyfikacyjny, a takze nowo
zidentyfikowane inwestycje i dziatania zwigzane z wdrazaniem strategii. Moze to
spowodowa¢ nie osiggniecie przez Emitenta zakladanych przychodow i
rentownosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.
Aby zminimalizowaé¢ to ryzyko, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje i
monitoruje strukture i poziom kosztéw generowanych w Spodtce, dbajgc o
utrzymanie kosztow statych na bezpiecznych dla finanséw przedsiebiorstwa
poziomach.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych ustug pocztowych

Emitent inwestujac w rozw6j nowych ustug ponosi ryzyko nietrafienia z dang
ustugg w potrzeby i oczekiwania rynku. W $wiadomos$ci odbiorcéw ustugi
pocztowe Kkojarza sie z instytucja zaufania publicznego. Majgc na uwadze
dynamiczny rozwoj ustug kurierskich i elektronicznych oferowanych przez rézne
firmy na $wiecie istnieje ryzyko, iz jej klienci, z powodu przywiagzania do
dotychczasowych odbiorcéw i braku zaufania do nowych podmiotéw, nie beda
korzystali z ustugi Skrytkomatéw oraz innych produktéw oferowanych w
przysziosci przez Emitenta. Wystapienie powyzszej sytuacji moze negatywnie
wplynaé na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta i
jego Grupy Kapitalowej. Spoétka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez
przywiazywanie duzej wagi do wysokiej jakosci swoich produktéw i ustug w celu
budowania wiarygodnego wizerunku firmy oraz cigglego monitorowanie sytuacji
rynkowej oraz obecnych i przyszlych potrzeb potencjalnych klientow w celu
maksymalnego dopasowania nowych ustug.
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Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu komputerowego lub systemu
informatycznego

Powodzenie dzialalno$ci Emitenta jest w duzym stopniu uzaleznione od
niezawodno$ci wykorzystywanego sprzetu komputerowego oraz systemu
informatycznego (np. do obstugi Skrytkomatéw). Nie mozna wykluczyc¢
wystgpienia awarii, ktére moga spowodowac zakiécenia w $wiadczeniu ustug
przez Emitenta, a niemozno$¢ szybkiego rozwiazania problemu moze przetozy¢
sie na obniZenie wyniku finansowego, zmniejszenie wiarygodnoS$ci oraz straty
wizerunkowe. W dtuzszej perspektywie moze sie zmniejszy¢ zainteresowanie
klientébw ustugami i produktami Emitenta, co w konsekwencji negatywnie
wptynie na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki. W
celu zlagodzenia ryzyka Emitent i jego podmioty zalezne wyposazone s3 w
zapasowe formy zasilania oraz opracowat procedury postgpowania w
przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych. Emitent wcigz unowoczesnia
przyjete rozwigzania IT, aby zapewni¢ maksymalne bezpieczenistwo oraz
stabilno$¢ funkcjonowania systemu.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wlasnosci intelektualnej

Emitent dazy do cigglego rozwoju oferowanych przez siebie technologii,
produktéw i ustug oraz tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan.
Pomimo podejmowania dziatan, aby nie doszlo do naruszenia praw wiasnosci
intelektualnej innych os6b polegajgcych np. na badaniu czystoSci patentowej, nie
mozna zagwarantowacé, Ze wykorzystywane rozwigzania nie bedg naruszac praw
wiasnosci intelektualnej osob trzecich. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie
ma obecnie podstaw do roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Spotke
cudzych praw wiasnoéci intelektualnej. Naruszenie praw wiasnosci
intelektualnej innych os6b mogloby spowodowaé powstanie znaczacych kosztow
lub strat dla Emitenta, wigza¢ sie z dtugotrwatymi sporami sgdowymi, a takze
negatywnie wplyna¢ na jego reputacje i mie¢ istotny, negatywny wptyw na jego
oraz Grupy Kapitatowej dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz majatkowa, wyniki
finansowe oraz perspektywy ich ksztaltowania.

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem dodatkowych Zrédet finansowania

Emitent opiera swojg strategie rozwoju o pozyskanie dodatkowe $rodki, na
przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentéw diuznych, zaciggnigcie kredytow
lub pozyczek. Emitent nie jest w stanie zagwarantowa¢, Ze proby pozyskania
dodatkowego finansowania zakoncza sie sukcesem. W sytuacji gdy pozyskanie
srodkéw finansowych okaze sie nieskuteczne lub je$li Srodki finansowe zostana
pozyskane na niekorzystnych warunkach lub okazg sie niewystarczajace, rozwoj
dziatalnoéci Emitenta moze ulec spowolnieniu. Emisja dodatkowych akcji w
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przyszto$ci lub pozyskanie $rodkéw finansowych w inny sposob, mogg
niekorzystnie wptyna¢ na przyszia cene rynkowa akcji. Wszelkie powyzsze
czynniki mogg mie¢ istotny, negatywny wplyw na dzialalnosé¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania planéw rozwojowych Grupa Kapitalowa Emitenta planuje
positkowa¢ sie kapitalem zewnetrznym pozyskanym od bankéw i firm
leasingowych lub poprzez emisje obligacji. W zawieranych w przysziosci
umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalane bedzie czesto wedtug
zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M), powiekszonej o marze
instytucji finansujgcej. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép procentowych
przelozy sie na wzrost Kkosztow finansowych Grupy Kapitalowej Emitenta
zwigzanych ze splatg zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego
ryzyka Grupa Kapitatowa Emitenta w sposéb ciaggly bedzie monitorowac rynek
finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych. Linie
kredytowe sg otwierane w sposob celowy, pod konkretne przedsiewzigcia, a
marze bankéw negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej
rentownosci projektow.

Ryzyko zwiazane z kursami walut

Cze$¢ zakupow i znaczna cze$¢ sprzedazy Emitenta kontraktowana bedzie w
walutach obcych (EUR, USD) w zwiazku, z czym w Spétce bedzie istnie¢ ryzyko
zwigzane z wahaniami kursé6w walut, co moze mie¢ negatywny badz pozytywny
wplyw na wielko$¢ zobowigzan i naleznosci co bedzie miato wplyw na przyszie
wyniki finansowe. Ryzyko walutowe wystepuje réwniez w sytuacjach, gdzie
umowa z Kklientem przewidywa¢ bedg dostawy towaréw i materiatow
rozciggniete w czasie przy statej cenie sprzedazy. Wzrosty kurséw walut w takiej
sytuacji mogg powodowa¢ konieczno$¢ sprzedazy ponizej kosztow zakupu.
Niekorzystne zmiany kursowe mogg wptynaé negatywnie na wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Emitenta. W przypadku zwigkszenia si¢ ekspozycji na
wystgpienie tego ryzyka Emitent bedzie staral si¢ minimalizowal poprzez
zawieranie z bankami transakcji terminowych, ktére pozwolg $cisle okresli¢ kurs
wymiany w momencie zawierania kontraktu.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne
produkty Emitenta

Emitent i podmioty od niego zalezne przeprowadza aktualnie prace nad nowymi
skrytkomatami i rozwojem oprogramowania do ich obstugi. Prace nad
poszczegdlnymi produktami Emitenta trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od
roku do trzech lat. Sukces rynkowy danego produktu, zalezy od wielkosci popytu
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w momencie wprowadzania produktu a jego mierzalnym efektem sg przychody
ze sprzedazy produktu, Kktére majg pokry¢ poniesione  koszty
przy procesie produkcji produktu i oprogramowania i wygenerowac zyski.
Wielko$¢ zainteresowania danym produktem i w konsekwencji wysokosc¢
przychodéw z jego sprzedazy zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencji
odbiorcéw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku Skrytkomatow oraz
istniejgcych produktéw konkurencyjnych. Istnieje wigc wysokie ryzyko tzw.
Jnietrafionego” produktuy, tj. produktu, ktérego zakupem potencjalni klienci nie
beda zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyng
moze by¢ niedostosowanie parametréw produktu do oczekiwan odbiorcéw lub
bledne zdefiniowanie docelowej grupy klientéw przy tworzeniu produktu lub
zbyt wysoki koszt jego wytworzenia. Spotka stara sie minimalizowa¢ wystgpienie
tego ryzyka poprzez przeprowadzaniem statych analiz potrzeb klientow i
odbiorcéw oraz ich oczekiwan, nie gwarantuje to jednak wyeliminowania
ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z podrabianiem i kopiowaniem produktu

Emitent planuje oprze¢ swéj rozwdj w oparciu opracowane przez siebie
produkt i dalsze rozwijanie tego produktu w réznych wersjach dostosowanych
do potrzeb rynku. Istnieje ryzyko podrabiania i kopiowania produktow i
rozwigzan Emitenta pod inng marka. Ziszczenie sie tego ryzyka moze negatywnie
wplynaé na wyniki osiggane przez Grupy Kapitalowej Emitenta. Emitent bedzie
staral sie minimalizowaé wystgpienie tego ryzyka poprzez odpowiednig
konstrukcje uméw licencyjnych, opatentowywanie rozwiazan oraz stalg analize
rozwigzan istniejgcych na rynku i w przypadku ziszczenia sig¢ tego ryzyka
podjecia odpowiednich krokéw prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem
nowych produktow

Sektor nowoczesnych ustug dostarczania przesylek charakteryzuje sie¢ szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii, co powoduje, ze cykl Zycia produktu jest
trudny do przewidzenia. Dlatego tez sukces Emitenta jest uzalezniony w gtéwne;
mierze od umiejetno$ci zastosowania w oferowanych przez niego produktach i
ustugach, najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania
konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych
i inwestowanie w nowe produkty. Emitent i jego podmioty zalezne stale
monitoruja aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i
unowoczeénia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia si¢ na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez
Emitenta stana sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wplywow i
pokrycia kosztéw ich opracowania. Nie ma takze pewnosci, ze nowe rozwigzania,
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nad ktorych stworzeniem lub rozwojem w przysztoSci bedzie pracowac Grupa
Parcel Technik, osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang
pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby
nieuzyskaniem wspotmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztow.
Wystapienie ktorejkolwiek z tych okolicznosci moze miec¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Kapitalowej Emitenta. Emitent stara sie minimalizowa¢ wystgpienie
powyzszego ryzyka poprzez stale monitorowanie zmian na rynku i
dostosowywanie produktéw do najnowszych rozwigzan i oczekiwan rynku oraz
opracowywanie wlasnych innowacyjnych rozwigzan.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji dofinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej

Emitent i podmioty z grupy kapitatowej planuja w swojej dziatalnoSci biegac sie
o uzyskanie dofinansowania na jej rozwoj z funduszy Unii Europejskiej co
pozwoli na opracowywanie i wdrazanie w Spétce innowacyjnych rozwigzan,
zakup ustug doradczych oraz prowadzenie badan nad nowymi technologiami. W
przypadku otrzymania dofinansowania na realizacje projektow istnieje wyzsze
ryzyko odebrania dofinansowania w catosci lub czesci ze wzgledu na fakt, ze
dopiero po przeprowadzeniu kontroli nastepuje zatwierdzenie zgodnoSci
realizacji projektu z umowg i aneksami do niej. W zwiazku z tym moze zajs¢
konieczno$¢ zwrotu cze$ci lub cato$ci przekazanych $rodkéw finansowych wraz
z odsetkami karnymi. Emitent i podmioty z grupy kapitatlowej beda doktadac¢
nalezytej starannos$ci, aby przeprowadza¢ projekty zgodnie z wytycznymi
programu, w ramach ktorego przyznano dofinansowanie. Ponadto w celu
minimalizacji ryzyka Emitent przy kazdym z projektéw korzysta z ustug firmy
doradczej specjalizujgcej sie w pozyskiwaniu i rozliczaniu projektow
dofinansowanych z programow unijnych.

Ryzyko zwigzane z nieprawidlowa ochrona danych osobowych

Spétka w zwigzku z planowang obstuga Skrytkomatéw posiadac bedzie bazy
danych osobowych, ktérych utrata lub zniszczenie moze powodowac negatywne
skutki prawne i wizerunkowe. W zwigzku z tym Spéika zgodnie z obowigzujgcym
prawem bedzie stosowal odpowiednie procedury oraz wykorzystywacl
odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne, ktére bedg miaty na celu ochrone
danych osobowych. Spotka bedzie zabezpiecza¢ dane osobowe przed ich
udostepnianiem osobom nieupowaznionym oraz czuwac by byly przetwarzane
zgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych. Ponadto Spétka bedzie chronic
dane osobowe przed utratg, uszkodzeniem lub zniszczeniem.
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