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Zakycznik do Uchwaty Nr 24/11-10/2011
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wynike oceny sytuacji
APLISENS S.A. w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 3ftudnia 2010 r.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A., zgodnie z brzmienpknl rozdziatu Il dokumentu
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW", przedstares¢ oceny sytuacji APLISENS
S.A. (Spétka) za 2010 r. dokonanej przez Kahdzorcz Spoétki. Ocena dotyczy okresu
trwajacego od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 201Rada Nadzorcza APLISENS S.A. na
biezaco monitorowata realizagjstrategii Spotki w zakresie:

» dziataa nakierowanych na rozwdj podstawowych obszarowialniesci,
» funkcjonowania programu motywacyjnego,
» wykorzystywania wptywow z emisji akciji.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w spdewiu finansowym | w
sprawozdaniu Zaszlu z dziatalnéci Spotki za 2010 rok wyptywajnastpujace wnioski:

1. W 2010 roku Spotka zwkszyta sprzeda o 36,7 % w stosunku do roku
ubiegtego uzyskag przychody w wysokixi 46.767 tys. zi,

2. Spoitka osigreta wynik operacyjny na poziomie 11.655 tys. zi,

3. Spoitka osigreta wynik finansowy netto na poziomie 9.773 tys. zi,

4. Suma bilansowa Spotki agineta na koniec 2010 roku poziom 82.369 tys. zt i
wzrosta w poréwnaniu do Koa 2009 roku o 10.631 tys. zt,

5. Kapitalty wkasne Spoétki na koniec roku 2010 wynosi9.096 tys. zt i wzrosty w
analizowanym okresie 0 11.011 tys. zi,

6. Na koniec 2010 roku Spotka nie wykazywata zadhia z tytutu kredytow i
pozyczek.

Na podstawie przedstawionego sprawozdania finangowwaz sprawozdania Zadu z
dziatalngci Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia@@dku, Rada Nadzorcza Spotki
zauwaa, ze w 2010 r. Spotka odnotowata istotne wzrosty wanow sprzedgy wzgledem
2009 .

Gtownym czynnikiem pobudzagym realizowan przez Spotk sprzeda w opisywanym
okresie bylo polepszeniegssytuacji gospodarczej przede wszystkim w krajaddPA(wzrost
sprzeday o 97,3%).

Zapocatkowane jeszcze w 2009 r. dziatania intensyfikaj sprzeda na rynkach Unii
Europejskiej i pozostatych oraz zauwane polepszenie gisytuacji gospodarczej w tych
krajach przetoyty si¢ istotnie na wzrost sprzeda takze i w tych krajach. Wzrost



przychodow Spotki nagpit na wszystkich rynkach oraz we wszystkich gtéeimgegmentach
produktowych.

Na rynku krajowym, ktory jest najwkszym pod wzgidem udziatu rynkiem zbytu Spoiki
nasgpit wzrost o 22%.

Zanotowany spadek mar na sprzeday wynikat gtdbwnie ze znagzego przyrostu udziatu
eksportu w sprzedst Spotki ogétem (sprzedaeksportowa cechuje esiz reguty nkszym
poziomem uzyskiwanych mamiz sprzeda krajowa; niszy srednioroczny kurs PLN do
EUR: 3,99 w 2010 r. przy 4,33 w 2009 r.)

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzi konserwadywolityke finansowania
dziatalngci gospodarczej. Z tego#avzgledu Rada Nadzorcza aktualnie postrzega straktur
finansowy i sytuacg ptynnasciowa za mato ryzykows i nie zagraajaca kontynuaciji
dziatalngci w najblizszej przysziéci.

Ze wzgkdu na istnigjce relacje pomdzy sprzedas i zakupami powdzanymi z walutami
obcymi Spoétka nie zabezpieczata 8 2010 roku poprzez degine instrumenty finansowe.
Ok. 49% zakupow materialowo-surowcowych Spotki jestazonych w walutach obcych
(EUR, USD, GBP) Wedlug swiadczeéh Zarzmdu i sporadzonego badania sprawozda
finansowych, Spoétka nie korzystata w tym okresigmgtrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe.

W 2010 r. Spoétka kontynuowata realizacprogramu inwestycyjnego wynikgego z
przyjetej strategii rozwoju.

W 2010 r. poniesione zostaty wydatki inwestycyjnéaoznej kwocie 10.943 tys. zt m.in. na
nastpujace aktywa:

* Nabycie nieruchomi@i na cele produkcyjne obrébki stali kwasoodpornej
Warszawie (poprzednio nieruchofddyta dzietawiona) — 3.356 tys. zt

* Podwysszenie kapitatu spotki zaieej OOO APLISENS w Rosji — 3.325 tys. zt

* Modernizacja i przebudowa budynkéw produkcyjnychsdzibie w Warszawie —
434 tys. zt

e Zakup maszyn i ugdzer — 1.752 tys. zi

» Badania i rozwdj, certyfikaty — 1.056 tys. zt

o Zakupsrodkow transportu — 552 tys. zt

» Utworzenie spotki zalmej APLISENS France — 200 tys. zt

e Zakup sprztu komputerowego i licencji — 88 tys. zt.

Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w g@tae srodkow wiasnych Spétki, w tym
pochodacych z emisji akcji serii B.

Na dziex 31 grudnia 2010 r. wszystkéeodki pozyskane z emisji akcji serii B (13.476 tg8.
zostaty w catéci wykorzystane zgodnie z celami opisanymi w Présfgeemisyjnym Spotki.

Ponizsza tabela ilustruje cele emisji oraz wiglkérodkow przeznaczonych w latach 2009-
2010 na ich realizagj
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Inwestycje, ktére zostaty sfinansowanérodkami

Planowana

Zrealizowane

pozyskanymi z emisji Akcji Serii B (miIn zi) nvgzgzzcw nal;iglgg szlgfg h

I. Inwestycje kapitatowe 0,80 0,80

1. Zaptata za 49% udziaty w spoitce zalej OSK 0.80 0.80

Sp. z o0.0. ’ '
II. Inwestycje w prace rozwojowe i certyfikacje 120 1,49
[ll. Inwestycje w rozwoj mocy produkcyjnych 11,60 7,25

1. Inwestycje w moce produkcyjne zaktadu 150 2 40

w Warszawie ' ’

2. Rozbudowa midiwosci produkcyjnych spotki

Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., OSK Sp. 1.40 1.40

Z 0.0. oraz inwestycje w moce produkcyjne ’ '

oddziatu w Ostrowie Wielkopolskim

3. Inwestycje dotycce siedzib i pomieszcae

magazynowych APLISENS Moskwa i APLISENS 2,50 3,30

Kijéw

4. Inwestycje w budowzaktadu i rozbudow 6.20 0.15

technologii oddziatu w Krakowie ’ '
IV. Zasilenie kapitatu obrotowego Grupy 770 4.70
Kapitatowej ’ '

1. Podniesienie kapitatu w APLISENS GmbH 0,40

2. Utworzenie APLISENS France 0,20

3. Zwickszenie kapitatu obrotowego Grupy do 410

31.12.2010 ’

w tym Controlmatica 2,30

Razem 21,30 14,24

Decyzja o rozpocziu budowy zaktadu produkcyjnego czujnikow tempanatw Krakowie
zostatla przesugia na koniec 2011 r. w zw#ku z niezadowalagym poziomem sprzedq

tego asortymentu po zatamaniu rynkowym w 2009 r.

W opinii Rady Nadzorczej przeprowadzone inwestysjeuzasadnione ekonomicznie i

wptyna na dalszy rozwdéj Spotki.

Zatrudnienie w Spotce zwlszyto s¢ z 192 na koniec 2009 r. do 202 pracownikéw w 2010

W 2010 r. przeprowadzono kolejny etap realizacfigeamu Motywacyjnego na lata 2008 —
2010, obcizajacego wyniki Spotki kosztem przyznania akcji Spélsobom olgjtym tym
programem (0,7 min zt). Spotka wyemitowata 239.4k6ji za kwog 47,8 tys. zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytedapansows Spoétki oraz dziatania realizowane
przez Zarad Spotki w 2010 r. Dziatania te stwarzaolidne podstawy do dalszego rozwoju

w kolejnych latach.
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W 2010 r. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzdrsyatemem kontroli wewitrznej
Spokki, jak rownie nad systemem zadzania ryzykiem. W dniu 30 listopada 2009 r. na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej zostat powotany Komds. Audytu. Przewodnigzym
Komitetu ds. Audytu zostat z dniem 03 lutego 201Rafat Tuzimek. W ten sposob Spétka
zaczla przestrzegazasad I11.8 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Na mocy uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromaagz@PLISENS S.A. z dnia 22
czerwca 2010 r. zostata powotana Rada Nadzorckadéncji w skfadzie 5-osobowym. Ze
wzgledu na prawny brak konieczém powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada
Nadzorcza spotki publicznej nie liczy ¢eej niz 5 cztonkéw, od dnia 22 czerwca 2010 r.
Rada Nadzorcza prz#q funkcg Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje zadania
Komitetu Audytu kolegialnie. W dniu 25 listopada 180 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwahr 6 zatwierdzito uchwat Rady Nadzorczej nr
2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie NadzorczdfLFSENS S.A. zada Komitetu
Audytu.

W ramach realizacji zadaKomitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposéb bémaini zajmuje
sig m.in. kwestiami wiéciwego wdraania zasad sprawozdawéebbudzetowej i finansowej
oraz kontroli wewntrznej (w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkéeip Dodatkowo
Rada Nadzorcza wspotpracuje w zakresie spetnianimogow ustawowych z biegtymi
rewidentami Spotki. W szczegllim do zada Rady Nadzorczej w zakresie wypetniania
zada Komitetu Audytu naley:

» calasciowy i wszechstronny przegl okresowych i rocznych sprawozdignansowych
Spoéiki (jednostkowych i skonsolidowanych),

» omawianie wszelkich problemow lub zastre®e ktore mog wynika¢ z badania
sprawozda finansowych

e analiza listbw do Zarglu sporzdzonych przez bieglych rewidentow Spéiki,
niezalenaosci i obiektywndci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedxiain
Zarzdu,

* omawianie z bieglymi rewidentami Spoitki, przed roegciem kadego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru iresak badania oraz
monitorowanie koordynacji prac guizy biegtymi rewidentami Spoiki,

 omawianie kwestii dotyexych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewtrznego przez organ do tego uprawniony oraz datgez
zasad i warunkéw jego zatrudnienia,

* monitorowanie niezaiosci rewidenta zewgtrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegolnéci w drodze przegbu przestrzegania przez fiem audytorsk
obowigzujacych wytycznych dotyeych rotacji partnerow audytu, wysakd optat
wnoszonych przez Spdatoraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

» kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozaremgkieh, w szczegoélrigi na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zetnego sumy wszystkich opfat
wniesionych przez Spd&k jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, podté&m
zapobigenia istotnej sprzeczia intereséw na tym tle,

» prowadzenie przegilu skutecznéci procesu kontroli zewgtrznej i monitorowanie
reakcji Zaradu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewmych rewidentow w
pismie do Zarzdu,

* badanie kwestii &acych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zgvemego i
wydawanie zalegdew sprawie wymaganych czyrnb.
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W zakresie sporizania sprawozdaa finansowych kontrola wewiftrzna w Spoéice
sprawowana jest poprzez patone czynnéci Dyrektora Finansowego, Gtownej Kgbwej i
Prezesa Zagru.

Stosowanie kontroli wewdtrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

* kompletndci, poprawnéci i terminowdgci wprowadzania dokumentéw kgowych
do systemu finansowo kgjowego Spoiki,

* ograniczenia dogpu do systemu komputerowego osobom do tego nieunjoawm,

» dostosowania systemu do stosowanych procedur komtewvnetrznej i ich wptywu
na poprawngé gromadzonych danych,

» weryfikacji poprawnéci i spojnagci wewretrznej przygotowywanych raportow i
sprawozda,

* wyeliminowania maliwosci naduy¢ i ochrony danych finansowych Spotki,

e zapewnienia wigiwej ochrony przechowywania danych i dokumentowtisp

» ochrony intereséw finansowych Spotki w obszarzaajelz bankami, kontrahentami i
innymi podmiotami zewgtrznymi,

e zapewnienie przestrzegania ustalonych procedurszavhe finanséw.

W Spéice dokonuje i corocznej a tale biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziak&noW trakcie roku Zarmd Spoiki
analizuje bieace wyniki finansowe porownag je z zataeniami przygtymi na dany rok oraz
z wynikami osagnigtymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowanw Spétce sprawozdawcgb zarzdcz, ktéra zbudowana
jest w oparciu o przgfa polityke rachunkoweéci Spoétki (Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczei Finansowej) i uwz@gdnia format i szczeg6towd danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finapsb\8potki i Grupy.

Dane finansowe bede podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadhi®peracyjnych i finansowych pochadz systemu
finansowo-ksigowego Spotki.

W odniesieniu do zakmzonych okresow sprawozdawczych analizie podiegayniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zaéh budzetowych, jak rownig do prognoz
wykonanych w mieacu poprzedzagym analizowany okres sprawozdawczy.
Zidentyfikowane odchyleniagsodpowiednio wyjéniane, a ewentualnedaly s korygowane
na biezaco w kstgach Spotki, zgodnie z przyj polityka rachunkowsci.

Zarébwno sprawozdania finansowe pétroczne jak i meczpodlegaj, stosownie do
odpowiednich przepisow prawa, przagpwi i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie
Rady Nadzorczej przedstawiony pawey system kontroli wewgirznej Spétki zapobiega
wystapieniu ryzyka b¢dnej oceny magkowej i finansowej Spotki.

Aktualnie przeprowadzana jest przez fermewretrzng, na wniosek Rady Nadzorczej, analiza

systemu kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w celu zidentyfikowania potencjalhy
obszaréw wymagagych ewentualnych modyfikaciji.

Warszawa, 28 kwietnia 2011 r.
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