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SPRAWOZDANIE ZARZADU
ARENA.PL spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
w roku obrotowym 2020

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACE]
Spotka dominujaca Grupy Kapitalowej, Arena.pl S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym z
dnia 16 sierpnia 2007 roku. Spétke zaewidencjonowano aktem w dniu 8 stycznia 2008 roku w
Sadzie Rejonowym dla Miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie, w XII Wydziale Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000296255.

Siedziba: ul. Marszatkowska 111, 00-102 Warszawa
Adres korespondencyjny: ul. Koscielna 37, 60-537 Poznan

Numer telefonu: 503 315011

email: kontakt@arenaplsa.pl

Strona www: www.arenaplsa.pl

REGON: 141091358

NIP: 5242622771

KRS: 0000296255

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACE]

dziatalnos¢ holdingéw finansowych (PKD.64.20.Z),

dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (PKD.64.3 0.2),
pozostate formy udzielania kredytéw (PKD.65.22.7),

pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD.64.99.7),

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD. 66.19.7),

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych (PKD.70.10.Z),

stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD.70.21.Z),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD.70.22.Z),

pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD.74.90.Z),

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami (PKD.66.30.Z).

3. Kapital zakltadowy

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy Sp6tki wynosit 30.973.515 zt. i byt optacony w
catosci. Na kapital zaktadowy sktadato sie 61.947.030 akcji o wartoéci nominalnej 50 groszy
kazda akcja.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatlowej Arena.pl S.A. w roku obrotowy 2020 str. 1



arcna

Akcjonariat na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

UDIAL W KAPITALE

AKCJONARIUSZ Llftl;%iAcigggév ZAKLADOWYM/UDZIAL W
OGOLNE] LICZBIE GLOSOW

LMB FIZAN 29.653.221 47,87%

FR Finance S.A. 13.800.000 22,28%

E-COMMERCE >

INVESTMENT SP. Z 0.0. 6:69190 Pk

January Ciszewski 4.106.536 6,63%

POZOSTALI .

AKCJONARIUSZE 7.695.866 Laem

RAZEM 61.947.030 100%

E-Commerce Investment Sp. z 0.0. oraz FR Finance S.A. s3 podmiotami zaleznymi od LMB FIZAN.

4. Organy Arena.pl S.A.

W 2020 r. skfad Zarzadu ulegat zmianom. Od 1 stycznia 2020 r. do 20 lutego 2020 r. funkcje
Prezesa Zarzadu petnit Dariusz Truszkowski. W dniu 20 lutego 2020 r., po ztoZeniu rezygnacji
przez Dariusza Truszkowskiego, na stanowisko Prezesa Zarzadu zostalta powotana Maria
Bogajewska. W dniu 10 listopada na stanowiska cztonkéw Zarzadu zostali powotani; Bartosz
Berlinski oraz Kamil Bednarek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzg nastepujace osoby:
Maria Bogajewska - Prezes Zarzadu,

Bartosz Berlinski - Cztonek Zarzadu,

Kamil Bednarek - Cztonek Zarzadu.

W 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki ulegat zmianom. W sktad Rady Nadzorczej wchodzily
nastepujgce osoby:
e Mariusz Obszanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Dulnik,
Janusz Krasniak,
Maria Bogajewska - do 17 lutego,
Maciej Pawlinski - do 20 lutego,
Dariusz Truszkowski - od 20 lutego do 15 lipca,
Piotr Krupa - od 20 lutego,
Pawet Turno - od 5 listopada.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza nastepujace
osoby:

® Mariusz Obszanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Dulnik,

¢ Janusz Krasniak,

e Piotr Krupa,

e Pawel Turno.

5. Informacje o Arena.pl Sp. z o.0.
W sktad grupy kapitatlowej Arena.pl S.A. wchodzi spotka zalezna Arena.pl sp. z 0.0. Arena.pl S.A.
posiada 73.940 udziatéw w Arena.pl Sp. z 0.0. 0 lgcznej wartosci nominalnej 3.697.000 zi,

stanowigcych 100% w glosach i kapitale zaktadowym Arena.pl Sp. z 0.0.

Podstawowe dane dotyczace Arena.pl Sp. z 0.0.:

Siedziba: ul. Koscielna 37, 60-537 Poznan
Adres korespondencyjny:  ul. Koscielna 37, 60-537 Poznan
Numer telefonu: 503 315011

email: kontakt@arenaplsa.pl

Strona www: www.arenaplsa.pl

REGON: 122527276

NIP: 9452167772

KRS: 0000414789

Sktad Zarzadu Arena.pl sp. z o.0. ulegal zmianom. 25 lutego 2020 r. nastgpita zmiana na
stanowisku Prezesa Zarzadu; rezygnacje z funkcji ztozyl Dariusz Truszkowski, za§ Maria
Bogajewska zostala powotana na stanowisko Prezesa Zarzadu. W dniu 10 listopada na
stanowiska cztonkéw Zarzadu zostali powotani Bartosz Berliiski oraz Kamil Bednarek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad zarzadu wchodza nastepujace osoby:
* Maria Bogajewska - Prezes Zarzadu,
e Bartosz Berlinski - Cztonek Zarzadu,
¢ Kamil Bednarek - Cztonek Zarzadu.

W arena.pl sp. z 0.0. nie zostata ustanowiona rada nadzorcza.

6. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]

W roku 2020 grupa kapitatowa Arena.pl S.A. kontynuowata dziatalno$¢ skupiong na zarzadzaniu
i rozwoju platformy zakupowej Arena.pl. Arena.pl sp. z o.0. prowadzi platforme handlow3 typu
marketplace pod adresem: www.arena.pl. Platforma umozliwia jej uzytkownikom wygodne i
bezpieczne zakupy w niskich cenach przy uzyciu komputera, tabletu i telefonu. Arena.pl dziala
na rzecz sprzedawcoéw profesjonalnych, ktérzy sprzedajg wylacznie nowe produkty. Arena.pl
dziata na bardzo atrakcyjnym a zarazem konkurencyjnym rynku.

Wedtug najnowszych danych na polskim rynku dziata ponad 44 tysigce sklepéw internetowych.
Tylko w ostatnim roku ich liczba zwiekszyta sie o ponad 8 tysigecy. Wedlug danych Bisnode A
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Dun and Bradstreet Company w poréwnaniu do roku 2019 liczba sklepéw wzrosta o 21,5
procent.

Z kolei eksperci z firmy PwC w raporcie szacuja, Zze warto$¢ polskiego rynku e-commerce w
2020 roku wyniosta 83 mld zt. W 2026 roku prognozuje sie warto$¢ na poziomie 162 mld zt.
Oznacza to $rednioroczny wzrost o ok 12 procent.

Zatozenie dziatalnosci arena.pl sg nastepujace: niskokosztowa platforma handlowa, niskie ceny
produktéw oraz niskie ceny. Kluczowa zasada na arena.pl jest, iz sprzedawcy ptaca wytacznie
prowizje za sprzedaz towaréw za posrednictwem platformy. Sprzedawcy nie placg za
wystawienie towaru, nie ma optat za promocje produktow, a prowizja ze sprzedazy jest nizsza
od rynkowej (wyznaczanej przez gtéwnego konkurenta - to jest portal allegro.pl). Asortyment
oferowany na platformie arena.pl jest poddawany analizie jakoSciowej, poprzez weryfikacje
sprzedawcow. W ocenie Zarzadu Spoétki serwis ma potencjat zosta¢ realng konkurencja dla
lideréw rynku w segmencie internetowych serwiséw zakupowych.

Technologicznie platforma zostala stworzona przez zespot specjalistow IT majacych
doswiadczenie zdobyte w takich firmach jak: Walutomat, Allegro czy PayU. Wdrozono
architekture taka jak Serverless, Event Driven i SOA, dzieki temu arena.pl moze obstuzy¢ ruch
generujgcy obrét w wartosci ok. 500-600 mln PLN rocznie, bez dodatkowych nakladéw i
kosztéw osobowych.

7. ISTOTNE DZIALANIA 1 WYDARZENIA

Na dziatalno$¢ Spétki oraz grupy kapitatowej Arena.pl wptyw miata pandemia COVID-19. Po
wprowadzeniu stanu epidemii, Arena.pl sp. z o0.0. zorganizowala akcje promocyjna dla
sprzedawcéw pod nazwa “Bezpieczenstwo i higiena”. W ramach akcji czasowo zostala obniZona
do zera prowizja na produkty ochrony zdrowia i higieny wystawiane w kategorii
“Bezpieczenstwo i higiena”.

Arena.pl podjeta rowniez decyzje o zainicjowaniu akcji pod nazwa ,Arena.pl na dobry poczatek”,
dzieki ktoérej nowi sprzedawcy nie beda musieli ptaci¢ prowizji od sprzedazy na platformie
Arena.pl, nawet przez dwa miesigce. Podjete dziatania pozytywnie wptynety na liczbe
aktywnych sprzedawcéw na platformie.

Arena.pl, zorganizowata réwniez akcje pod nazwa ,Zacznijmy Dziata¢”, ktérej celem jest faczenie
szpitali oraz darczyncéw i dostawcow, posiadajacych zasoby i towary potrzebne szpitalom. W
ramach tej akcji, Arena.pl zakupita srodki dla Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. .
Strusia Oddziat Zakazny w Poznaniu.

Podejmowane przez zarzad Arena.pl dziatania, pozytywnie wplynety na wyniki operacyjne
Arena.pl, ktéra w grudniu 2020 r. odnotowata:
e wzrost liczby sprzedawcéw zarejestrowanych na platformie arena.pl o 1584 w
poréwnaniu z 31 grudnia 2019,
e wzrost liczby zaméwienn dokonanych na platformie Arenapl o prawie 50% w
pordéwnaniu z grudniem 2019 r.

Jako sukces Spotki nalezy odnotowac fakt pozyskania przez Arena.pl S.A. nowego inwestora,
pana Januarego Ciszewskiego, ktéry nabyt pakiet 4.097.045 akcji oraz oddiuzenie Spotki w
wyniku przeprowadzonej emisji akcji serii . Spétka ma zapewnione $rodki finansowe na rozwoj
platformy arena.pl.
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W ramach dziatan marketingowych zintensyfikowane zostato prowadzenie dziatan w kanatach
social media, ze szczegblnym uwzglednieniem serwisu Facebook. Zwiekszona zostala
czestotliwos¢ publikacji postéw, dodatkowo prowadzona byta komunikacja bezposrednio z
klientami na grupie skupiajacej sprzedawcéw e-commerce.

Arena.pl w swojej strategii rozwoju przyjeta nastepujace zatozenia:

® dynamiczny, niskokosztowy rozwéj Arena.pl,

® aktywng wspétprace ze sklepami, w celu pozyskania najbardziej atrakcyjnych ofert,

* koncentracje dziatari marketingowych na pozyskiwaniu duzej skali ruchu organicznego
poprzez wdroZenie strategii content marketingowej oraz optymalizacji arena.pl pod
katem long tail SEO,

® wykorzystanie bezptatnego ruchu w selekcji najbardziej wartosciowych produktéw do
wykorzystania w dziataniach ptatnych (Google CPC oraz Facebook Ads),

® CRO (Conversion Rate Optimization), czyli optymalizacje wspoétczynnika konwersji oraz
maksymalizacja wartosci przychodu na uzytkownika.

W 2020 r. Spétka wzmocnita zespot. W szczegélnoscei do Zarzadow Arena.pl S.A. oraz Arena.pl sp.
z 0.0. powolany zostat Bartosz Berlinski - odpowiedzialny za marketing oraz Kamil Bednarek -
odpowiedzialny za IT.

W III kwartale 2020 r. Arena.pl sp. z 0.0. zawarta umowe z najwiekszym bankiem w Polsce PKO
BP S.A. W ramach kooperacji uruchomiony zostat od dnia 1 pazdziernika 2020 r. nowy projekt
pod nazwga ,Arena.pl z PKO Bank Polski na dobry poczatek”, ktory trwal przez 2 miesigce.
Projekt zaadresowany zostat do podmiotéw korzystajacych z ustug PKO BP zainteresowanych
funkcjonowaniem i rozwojem na platformie marketplace arena.pl. Celem projektu byta
popularyzacja sprzedazy online na platformie arena.pl wéréd klientéw PKO BP,

Celem popularyzacji platformy Arena.pl zawarto umowe sponsoringu z oszczepnikiem
Cyprianem Mrzygtodem, mtodziezowym mistrzem Europy z roku 2019.

Spotka Arena.pl sp. z o.0. kontynuuje dzialania majgce nacelu poprawe funkcjonalnosci
platformy Arena.pl oraz dziatari marketingowych, ktérych efektem ma by¢ m. in. odbudowanie
ruchu organicznego na platformie. Planowane jest dalsze uruchamianie ptatnych kampanii
marketingowych. Przede wszystkim beda to kampanie performance marketingowe, ktérych
celem bedzie jak najwyzszy ROAS (return on ad spend, czyli zwrot z inwestycji w reklame).
Kampanie beda wykorzystywa¢ najskuteczniejsze produkty pod wzgledem sprzedazy na
platformie arena.pl.

8. PRZEWIDYWANY ROZWO]

W 2021 r. Arena.pl S.A. zamierza zmieni¢ rynek notowan z New Connect na gléwny parkiet
Gieldy Papieréw Wartoéciowych.

Spétka poszukuje nowych projektéw specjalizujacych sie¢ w ustugach finansowych oraz
sprzedazowych, ktére zapewnia efekt synergii z arena.pl. Arena.pl pracuje nad uruchomieniem
nowej kampanii, wspélnie z bankiem PKO BP, ktéra bedzie skierowana do Kklienta
indywidualnego banku. Zaktadamy wzrost wszystkich wynikéw, w tym wzrost uzytkownikéw
(kupujacych), jak réwniez sklepow.
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Arena.pl zamierza ulepszy¢ technologie platformy handlowej poprzez dodanie nowych
funkcjonalnosci i ustug. Dzieki temu arena.pl bedzie jeszcze bardziej przyjazna, zaréwno dla
sprzedajacych, jak i kupujacych. W zwigzku z tym zostat wzmocniony zespdt programistow.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu pozyskanie do arena.pl strategicznego inwestora,
ktéry moze zapewni¢ skokowe zwiekszenie ruchu na platformie, co pozytywnie wplynie na
wyniki finansowe.

9. WAZNIE]JSZE OSIAGNIECA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
Badania w zakresie rozwoju nie sg prowadzone.

10. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUAC]I FINANSOWA

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020 roku wskazuje po stronie aktywéw i pasywéw sume
19.477.217,53 zi (stownie: dziewietnascie milionéw czterysta siedemdziesigt siedem tysiecy
dwiescie siedemnascie ztotych 53/100).

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w wyniku prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej
Grupa Kapitalowa odnotowata strate w wysokosci 3.523.719,94 zl (stownie: trzy miliony
piecéset dwadziescia trzy tysigce siedemset dziewietnascie ztotych 94/100).

Zarzad Spotki dominujacej zamierza zaproponowac Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby strata
netto za rok obrotowy 2020 zostata pokryta z zyskéw w latach przysziych.

Kapitat wlasny jest dodatni i wynosi 10.497.071,03 z} (stownie: dziesie¢ milionéw czterysta
dziewiecdziesiat siedem tysiecy siedemdziesiat jeden ztoty 03/100).

Dziatalno$¢ gospodarcza bedzie podtrzymywana pomimo straty z prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej. Zarzad spotki dominujacej nie widzi przestanek wskazujacych na zagrozenie jej
kontynuacji. W wyniku przeprowadzonej emisji akcji serii ] grupa kapitatlowa ma zapewnione
$rodki finansowe na rozwdj platformy arena.pl.

11. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
Spotka dominujaca w roku obrotowym 2020 nie nabywata akcji wtasnych.

12. ZATRUDNIENIE
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Arena.pl S.A. nie zatrudniata zadnej osoby na
podstawie umowy o prace. Natomiast Arena.pl sp. z o.0. zatrudniata 3 osoby na podstawie
umowy o prace oraz 3 osoby na podstawie umowy zlecenia.
Pozostate osoby $wiadczyly ustugi na podstawie umowy o wspétpracy.

13. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)
Spotka dominujaca nie posiada zadnych oddziatéw ani zaktadow.

14. INSTRUMENTY FINANSOWE
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane s3 poczatkowo w wartoéci godziwej
powiekszonej o koszty transakcyjne a na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyceniane w
wartosci godziwej z ujeciem zyskéw/strat z wyceny w pozostatych catkowitych dochodach do
momentu wystapienia utraty wartosci, ktéra ujmuje sie w wyniku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Arena.pl S.A. w roku obrotowy 2020 str. 6



QrenNna

Akcje notowane na gietdzie wycenia sig¢ w oparciu o kurs zamkniecia na dzien konczacy okres
sprawozdawczy. Jezeli wystapig przestanki wskazujgce na utrate wartoéci (w szczegblnosci
utrzymujacy sie znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartoéci godziwej instrumentu
kapitalowego ponizej poziomu kosztu) tgczne dotychczasowe straty ujete w pozostatych
catkowitych dochodach przenosi sie do wyniku finansowego. Odwrécenia odpisu dokonuje sie
przez pozostate catkowite dochody.

15. CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i utrata ptynnosci

Celem Sp6iki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggloscia a elastycznoscia finansowania. W
tym celu wykorzystywane s3 rozne 7rédia finansowania takie jak: pozyczki od jednostek
powigzanych, emisje akcji i udziatéw Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnoéci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci
lub zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy
pienigzne z dziatalno$ci operacyijne;j.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawno-podatkowych

System prawny w Polsce charakteryzuje sie wysoka czgstotliwoscia zmian. Na dziatalno$¢ Spétki
potencjalnie negatywny wplyw moga mie¢ szczegOlnie nowelizacje w zakresie branzy e-
commerce. Ponadto, wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwiazku z powyzszym niejednokrotnie
pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja
przepiséw prawa moze skutkowaé¢ natozeniem na Spotke kar lub sankcji administracyjnych
badZ finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka korzysta z
doswiadczonych i sprawdzonych doradcéw w zakresie ustug prawnych i finansowych,
wybierajac na partneréw w tym zakresie sprawdzone i wiarygodne podmioty.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Dziatalnos$¢ Spétki narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotéw oferujgcych ustugi
na rynku e-commerce, ktéry jest obecnie zdominowany przez platforme Allegro.pl. Dodatkowo
wielko$¢ rynku i jego dobre perspektywy sktonity Amazon do wejscia na polski rynek.
Zwiekszona presja konkurencyjna ze strony Allegro.pl oraz podmiotéw zagranicznych moze
mie¢ wplyw na wyniki Spé6tki. Spétka jedna zauwaza, ze niskie i bardzo atrakcyjne prowizje oraz
mozliwos¢ szybkiego i elastycznego dziatania stanowig przewagi konkurencyjne arena.pl.
Pokazujg to w szczegdlnosci ostatnie podwyzki prowizji i inne zmiany wprowadzone przez
podmiot konkurencyjny, co przetozylo sie na doptyw nowych sprzedawcéw na platforme.
Arena.pl przewiduje, Ze powyzszy trend bedzie si¢ utrzymywat przez 2021 rok.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branza handlu elektronicznego jest narazona na wplyw sezonowosci. Pod pojeciem sezonowosci
definiuje si¢ takie okresy w roku, ktére z okreslonego powodu sprzyjaja zainteresowaniu
danymi produktami w sieci lub przeciwnie - negatywnie wplywaja na sprzedaz. W zaleznoéci od
asortymentu, jaki si¢ oferuje wyr6zni¢ mozna inny czas w roku, ktory generuje sprzedaz lub
hamuje dynamike jego rozwoju. Najwazniejszy okres dla branzy e-commerce, w ktérym
sprzedaz online jest najwyzsza w catym roku, to czas przed $wietami Bozego Narodzenia. Od
kilku lat coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sie¢ takze wprowadzony do Polski tzw. Black
Friday. Ten dzieh przypada na koniec listopada i charakteryzuje sie rekordowymi wynikami
sprzedazowymi. Jest to konsekwencja przede wszystkim duzych akcji marketingowych,
realizowanych przez najwieksze podmioty e-commerce oraz specjalnie obnizonych cen i
atrakcyjnych promocji, ktére tego dnia mozna spotkac¢ w sklepach.
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W celu zminimalizowania znaczenia tego ryzyka na dziatalno$¢ arena.pl, prowadzi ona takie
dzialania jak: udzielanie wszelkiego rodzaju rabatéw, mailingi reklamowe do Kklientéw
znajdujacych sie w bazie danych oraz publikuje informacje promocyjne w Internecie. Ponadto
arena.pl dba o szeroki asortyment na stronie internetowej, tak aby poszukiwane w danym czasie
produkty byty dostepne na arena.pl.

Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego lub wlamaniem do niego

Dziatalnos¢ Spoétki narazona jest na ryzyko zwigzane z przestepstwami dokonywanymi w
Internecie oraz awarig sprzetu (wlamania do systeméw komputerowych, zniszczenie lub
uszkodzenie danych klientéw). Ewentualna utrata danych zwigzana z awarig systeméw
komputerowych Spo6tki mogtaby skutkowa¢ czasowymi utrudnieniami w prowadzeniu
dziatalnosci, co mogloby mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe. Spétka doktada
wszelkich staran, zeby zminimalizowac to ryzyko poprzez wykorzystanie szeregu zabezpieczen
na poziomie dostepdw do infrastruktury komputerowej, jak rowniez korzysta z wysokiej jakosci
sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie poprzez peitng multiplikacje
sprzetowq i software oraz dziatalno$¢ w chmurze.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw, moze w istotny negatywny sposéb
wptyna¢ na dziatalno$¢ Spotki. Znaczny popyt na specjalistow oraz dziatania konkurencji mogg
doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych
pracownikéw lub wspétpracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw, polaczone z problemem w
rekrutacji osob o odpowiednich kwalifikacjach na ich miejsce bedzie miato negatywny wplyw na
dzialalnos¢ Spotki. Z tego wzgledu Walne Zgromadzenie Arena.pl S.A. w roku 2020 uchwalito
program motywacyjny dla kluczowych wspotpracownikow, ktéry wzmocni wiez sp6tki z tymi
osobami. Ponadto Spétka zwraca uwage, ze cze$¢ ustug wykonywanych na rzecz sp6tki moze by¢
zlecona firmom trzecim, ktére dziatajg na rynku informatycznym, co minimalizuje powyzsze

ryzyko.

Spotka rozpoznata zewnetrzne firmy specjalizujace sie w obstudze IT i w przypadku
braku wystarczajacego zespoltu zdecyduje sie na outsourcing czesci ustug
informatycznych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Emitenta wplyw ma ogélna sytuacja makroekonomiczna w
kraju i na swiecie.

Ryzyko pogorszenia sie koniunktury na rynku kapitalowym

Na wynik finansowy Emitenta moze mie¢ wpltyw koniunktura na rynku kapitalowym, a w

szczegblnosci notowania akcji na rynku zorganizowanym. Gorsza koniunktura na rynku moze
utrudnia¢ pozyskanie finansowania niezbednego dla dalszego rozwoju platformy arena.pl.
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