Szanowni Panstwo, Akcjonariusze Spotki Grupa iAlbatros SA,

zgodnie z publikowanymi w ostatnich tygodniach raportami biezgcymi spdtka iAlbatros Group SA
prowadzi przygotowania do transakcji sprzedazy spétki posrednio zaleznej iAlbatros Poland SA oraz
skupu akcji wtasnych spétki holdingowej.

Zainteresowanie ze strony potencjalnych nabywcéw zauwazalismy juz od poczatku biezgcego roku,
otrzymujac z rynku niezobowigzujace propozycje rozpoczecia rozméw (zaréwno od strony firm z
branzy business travel, jak i od funduszy inwestycyjnych). Po zaobserwowaniu strategicznych zmian na
rynku, kiedy przekonalismy sie, ze istnieje mozliwos¢ uzyskania od jednego z zainteresowanych
podmiotéw atrakcyjnej ceny oraz uzyskaliSmy aprobate ze strony Rady Nadzorczej, postanowilismy
rozpoczgé proces negocjacyjny, o czym informowalismy w komunikacie biezgcym nr 106/2016.

Jednym z kluczowych warunkéw zgtaszanych przez potencjalnych nabywcéw, z ktérymi prowadzone
byty rozmowy, byto zgdanie, aby obecni zarzadzajacy spotka zalezng kontynuowali prace w tej spotce
takze po transakcji. Oceniamy, ze rozmowy z jednym z potencjalnych nabywcéw wejdg wkrétce w faze
zaawansowang i ze obecny zarzad iAlbatros Group SA (zarazem zarzad spoétki iAlbatros Poland SA)
mogtby znalez¢ sie w sytuacji konfliktu intereséw. Pragnac zapobiec takiej sytuacji, a takze w
odpowiedzi na troske i watpliwosci wyrazane w tym przedmiocie przez przedstawicieli Rady Nadzorczej
oraz Akcjonariuszy Spoétki - wszyscy cztonkowie zarzadu iAlbatros Group SA sktadajg dzisiaj rezygnacije
z petnionych funkcji w tej spotce.

Zarazem podkreslam, ze rezygnacja z petnienia funkcji cztonka zarzadu Spétki iAlbatros Group SA nie
oznacza z rezygnacji z funkcji cztonka zarzadu iAlbatros Poland SA. Pozwoli to na ptynne kontynuowanie
dziatalnosci biznesowej kluczowej spoétki Grupy.

Jako inicjator i zatozyciel spotki iAlbatros Poland SA chciatbym w tym miejscu podkresli¢, ze w mojej
ocenie w najlepszym interesie wszystkich Akcjonariuszy iAlbatros Group S.A. jest szybkie i sprawne
przeprowadzenie transakcji sprzedazy tej spotki. Analizujgc obecng sytuacje rynkowa dochodze do
whiosku, ze uzyskanie satysfakcjonujgcej ceny moze okazad sie bardzo trudne i mato prawdopodobne,
jesli transakcja sie opdzni. Obserwowane procesy konsolidacyjne wséréd globalnych firm zachodzg
obecnie z duzg intensywnoscig i juz wkrdtce rynek osiggnie strategiczny uktad docelowy, w ktérym
zainteresowanie strategicznych partnerow spétkami o profilu i wielkosci podobnym do iAlbatros
Poland SA moze by¢ znacznie mniejsze, co oczywiscie przetozy sie na warunki handlowe ewentualnej
opo6znionej sprzedazy. Dziatanie na skonsolidowanym rynku spétce wielkosci iAlbatros Group S.A.
bedzie znacznie bardziej utrudnione w poréwnaniu do sytuacji obecnej, co wptynie na biezgce wyniki
operacyjne. Prosze pamietac, ze jako jeden z Akcjonariuszy Spotki stoje po Panstwa stronie i moim
zasadniczym celem jest maksymalizacja wartosci Spétki i Grupy. Nie jesteSmy jednak w stanie
zatrzymad trenddéw konsolidacyjnych i globalizacyjnych, a ptyniecie pod prad w tym przypadku uwazam
za podejscie noszgce znamiona duzo wiekszego ryzyka, ktore odradzam.

W projekcie uchwaty na Walne Zgromadzenie (28 grudnia b. r.) w imieniu Spétki zaproponowatem
Akcjonariuszom, aby minimalng cene ,enterprise value” za 100% akcji w spotce iAlbatros Poland SA
(przy zwyczajowym zatozeniu ,cash-free, debt-free”) okresli¢ na poziomie 140 milionéw ztotych, przy
czym ptatnos¢ miataby nastgpic¢ co do zasady niezwtocznie bez uwarunkowania przysztymi wynikami
spotki zaleznej. W ramach prac przygotowawczych prowadzonych w Grupie upewnitem sie, ze jest to
cena atrakcyjna, a zarazem realistycznie umozliwiajgca dokonanie transakcji w nieodlegtym czasie.
Zarzad Grupy dysponuje m. in. wyceng przygotowang w ostatnim czasie przez jedng z firm doradczych
Wielkiej Czworki, wedtug ktérej wartosé transakcji znajdowac sie powinna w przedziale ok. 120-140



mlin ztotych (podejscie dochodowe), przy czym niektdre zatozenia przyjete do tej wyceny w obecnej
ocenie Zarzadu sg nadmiernie optymistyczne. W tym kontekscie nalezy przyja¢, ze cena na poziomie
minimalnym 140 miliondw PLN pozwala zrealizowa¢ Akcjonariuszom premie i jest korzystna dla
Akcjonariuszy.

W zwigzku z tym rekomenduje wszystkim Akcjonariuszom, aby zechcieli poprze¢ na Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 grudnia b. r. uchwate okreslajgcg brzegowe warunki transakcji w brzmieniu
zaproponowanym przez Spdtke. Z petnym przekonaniem chce zapewnié, ze jest to najlepsza i
najrozsadniejsza decyzja dla wszystkich Akcjonariuszy.

Bardzo dziekuje za dotychczasowe zaufanie i jestem przekonany, ze to zaufanie w obecnej sytuacji
rowniez zaprocentuje. Dotoze wszelkich staran, aby tak byto.

Z powazaniem,

Moncef Khanfir



