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INFORMACIJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

1. Informacje identyfikujace Spétke.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikacyjne:

Nazwa firmy Work Service

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. GwiaZdzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy
(Rep. ANr7712/2000). Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym, w Rejestrze Przedsiebiorcéw, prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000083941. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
28 stycznia 2002 roku. Work Service Spotka Akcyjna jest sukcesorem Work Service Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawg dziatalnosci Spétki sg przede wszystkim Kodeks Spétek
Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzagdu. Work Service SA jest agencjg zatrudnienia
specjalizujgcg sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach kadrowych, swiadczacg ustugi w obszarze rekrutacji
i dostarczania do klientow wykwalifikowanych pracownikow, doradztwa i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki Work Service SA jest:

praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikow czasowych;
rekrutacja pracownikow;

doradztwo personalne;

obstuga kadrowo-ptacowa;

outsourcing.

Uk wN e
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Sktad osobowy Zarzadu Work Service SA na dzien 31 grudnia 2018

e Maciej Witucki - Prezes

e Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
e Tomasz Slezak - Wiceprezes
¢ |wona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 23 maja 2018 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Krzysztofa Rewersa z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Work Service S.A. z dniem 23 maja 2018 r. Pan Krzysztof Rewers jako przyczyne rezygnacji wskazat
przyczyny osobiste.

W dniu 23 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajac na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spétki oraz § 14 ust. 2 lit. b)
Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata Pana Piotra Ambrozowicza do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, powierzajagc mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spofki.

W dniu 15 pazdziernika 2018 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Piotra Ambrozowicza z
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Work Service S.A. z dniem 16 pazdziernika 2018 r. Pan Piotr Ambrozowicz nie wskazat
przyczyny rezygnacji.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Macieja Wituckiego z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Work Service S.A. z dniem 28 lutego 2019 r. Pan Maciej Witucki nie wskazat przyczyny rezygnacji.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Tomasza Slezaka z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Work Service S.A. z dniem 24 stycznia 2019 r. Pan Tomasz Slezak nie wskazat przyczyny rezygnadiji.

W dniu 22 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz §14 ust. 2 lit. b)
Regulaminu Rady Nadzorczej, odwotata Panig Iwone Szmitkowskg z dotychczas petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz
powotata Panig Iwone Szmitkowskg do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki.

W dniu 22 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz §14 ust. 2 lit. b)
Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata Jarostawa Dymitruka do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, powierzajgc mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 31 grudnia 2018

e  Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Misiak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Maciej Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert tugowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

e John Leone - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Work Service SA.
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Work Service S.A. jest jednostkg dominujgcg i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe dla ponizszych Spétek. Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej Work Service wchodzg nastepujgce podmioty gospodarcze:

Spotki z udziatem kapitatowym Work Service SA - bezposrednim

Procent Udziat % jednostki
- posiadanego zaleznej w ogolnej
Nazwa firmy Siedziba Data obje.ua przez jednostke liczbie gtoséw na Metha .
kontroli . : konsolidacji
zalezng kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Finance Care Sp.  0.0. 53-413 Wroctaw, ul. g 15 5005 100,00% 100,00% Petna
Gwiazdzista 66
Industry Personnel Services Sp. 53-'41,3 Wrocfaw, ul. 30.11.2003 100,00% 100,00% petna
z0.0. Gwiazdzista 66
-413 Wroct |
Antal Sp. z 0.0. >3-413 Wroctaw, u 30.04.2007 100,00% 100,00% Petna
Gwiazdzista 66
Work Service International Sp. 53—-41,3 Wrocfaw, ul. 06.07.2006 100,00% 100,00% Petna
z0.0. Gwiazdzista 66
WS Support Sp. z 0.0.
(poprzednia nazwa: Clean Staff o> Wrodaw, ul- 4 ) 5010 100,00% 100,00% Petna
Sp.70.0) Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw, ul. 0 0
Sellpro Sp. z 0.0. Gwiazdzista 66 20.03.2009 100,00% 100,00% Petna
-413 Wroct | Ni |
Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0, —> ri3 Wroctaw, u 20.12.2002 50,00% 50,00% le podiega
GwiaZdzista 66 konsolidacji
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 53--41,3 Wrocfaw, ul. 16.05.2011 75,00% 75,00% petna
0.0. Gwiazdzista 66
H-1146
Prohuman 2004 Kft. Budapest,Hungaria 21.12.2013 80,22,% 80,22% Petna
korut 140-144.
40-265 Katowice, ul.
Work Express Sp. z 0.0. 0-265 Katowice, u 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Murckowska 14
Work Service SPV Sp. 7 0.0. 53-413 Wroctaw, ul. 29.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Gwiazdzista 66
Londynska 730/59,
Work Service Czech s.r.o. Vinohrady, 120 00 30.01.2004 100,00% 100,00% Petna
Praha 2
Charkow, ul. Sumska
50, rejon
Work Service East Lec charkowski 03.02.2017 100,00% 100,00% Petna
wojewodztwo
charkowskie,
Ukraina
Work Service Investment 53-413 Wroctaw, ul. 11.01.2018 100,00% 100,00% Petna

Sp. z 0.0.

Gwiazdzista 66
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Spotki powigzane przez Work Service International Sp. z 0. o.

Udziat % jednostki
Procent .
posiadanego ElHi
Nazwa firmy Siedziba Data objega przez jednostke W ogoln/eJ liczbie Metoda konsolidacji
kontroli . ) gtoséw na
zalezna kapitatu
zaktadowego By
g Zgromadzeniu
Work Service Slovakia sro. oot 03 Bratystawa, 04.09.2007 53,50% 53,50% Petna
Skultétyho 1
WorkPort24 Gmbh An den Treptowers 1 19.08.2011 100,00% 100,00% Nie podlega konsolidacji
D-12435 Berlin e e e pociee )
Spotki powigzane przez Antal Sp. z 0. o.
Procent Udziat % jednostki

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia

posiadanego
przez jednostke

zaleznej w ogdlnej

liczbie gtoséw na Metoda konsolidacji

kontroli zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Anglicka 140/20,
Antal International s.r.o. Vinohrady, 120 00 19.09.2014 100,00% 100,00% Petna
Praha 2
H-1146
Enloyd Kft. Budapest,Hungaria 16.02.2015 100,00% 100,00% Petna

korut 140-144

Spotki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o.0.

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia

Procent
posiadanego
przez jednostke

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

liczbie gtoséw na Metoda konsolidacji

Chliel] zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Work Service Slovakia s.r.o. 83103 Bratysfawa, 5 15 5011 46,50% 46,50% Pefna
Skultétyho 1
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 53-413 Wroctaw, 78.03.2013 25 00% 25 00% Petna

0.0.

Gwiazdzista 66

Spotki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.

Procent Udziat % jednostki
. posiadanego zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Dalfzri?ﬁicla przez jednostke liczbie gtosow na Metoda konsolidacji
zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
i i 1 B
Work Serwce Outsourcing §3 0,3 ratystawa, 05.09.2011 100,00% 100,00% Petna
Slovakia s.r.o. Skultétyho 1
Work Service SK s.r.o. 83103 Bratystawa, ) ;6 5016 100,00% 100,00% Petna
Skultétyho 1
Antal International s.r.o. 83103 Bratystawa, 1 44 5016 100,00% 100,00% Petna

Skultétyho 1

Spotki powigzane przez Prohuman 2004 Kft

~ |
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Procent Udziat %
posiadanego jednostki
Data przez zaleznej
Nazwa firmy Siedziba objecia jednostke w ogolnej Metoda konsolidacji
kontroli zaleznag liczbie gtosow
kapitatu na Walnym
zaktadowego  Zgromadzeniu
H-1146 Budapest,Hungaria
Prohuman Outsourcing Kft. pest,aung 21122013 100,00% 100,00% Petna
korut 140-144
Human Existence Kft. iﬁfl'\g'sme' AranyJanosterl. - g7 5014 100,00% 100,00% Petna
Naton kadrovsko svetovanje LJubIJaha, Cesta 24. Junija 25, 03.12.2015 100,00% 100,00% Peina
d.o.o. 1231 Ljubljana-Crnuce
HR Rent Kft ;7624 Pecs, Ferencesek Utcoja 1415 5015 100,00% 100,00% Petna
Finance Sales Hungary Kft 2724 Ujlengyel, Ady Endre utca 0 .
(Profield 2008 kft) " 17.12.2015 100,00% 100,00% Petna
67 Constantin Dobrogeanu
APT Resources&Services s.r.. Oered Street, atticfloor, office g ) 5015 g0 g0y 80,00% Petna
no. 1, 1st District, Bucharest,
Romania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Human Resources s.r.l,  Clerea Street,atticfloor, office g ) 5017 g5 g0y 80,00% Petna
no. 1, 1st District, Bucharest,
Romania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Broker s.r.l. Gherea Street, attic floor, office g ) 5017 80,00% 80,00% Pefna
no. 1, 1st District, Bucharest,
Romania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Finance Broker s... Gherea Street, attic floor, office g ) )17 g0,00% 80,00% Pefna

no. 1, 1st District, Bucharest,
Romania

Spotki powigzane przez Naton kadrovsko svetovanje d.o.o.

Procent

PR — posiadanego przez

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

Nazwa firmy Siedziba . jednostke zalezng  liczbie gtoséw na Metoda konsolidacji
kontroli .
kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Zvonimirova 2/1l,
Naton Ljudski potencial d.o.o. 100000 Zagreb, 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Croatia

Spotki powigzane przez Work Express Sp. z 0.0.

Procent Udziat % jednostki

. posiadanego zaleznej w ogélnej

Nazwa firmy Siedziba Data ObJQ.CIa przez jednostke liczbie gtoséw na Metoda konsolidacji
kontroli . )
zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Outsourcing Solutions Partner  ul. Murckowslfa 14, 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Sp. z 0.0. 40-265 Katowice
Clean24h Sp. 7 0.0. ul. Bankowa 20, 42- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
320 Niegowa

Support and Care Sp. z 0.0. ul. Warszawska 1, 42- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna

350 Koziegtowy
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Workbus Sp. z 0.0.

Bataliondw
Chtopskich 8, 42-425
Kroczyce

02.01.2014

100,00%

100,00% Petna

Spotki powigzane przez Work Service Gmbh & Co.KG

Procent Udziat % jednostki
. posiadanego zaleznej w ogolnej
Dat , . "
Nazwa firmy Siedziba akgri?oeliua przez jednostke  liczbie gtoséw na Metoda konsolidacji
zalezng kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
IT Kontrakt Gmbh gf‘l‘;ig; rBeg’rtlfr:Ners ! 05.04.2012 100,00% 100,00% Petna
Work Service 24 Gmbh gf‘l‘;ig; epers ' 23082011 100,00% 100,00% Petna
\é‘/n‘jgiserv'ce Deutschland g?;ée\;vzt:jse 178, 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service Outsourcing Domhof 8, 48268 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Deutschland Gmbh Greven
Work Service GP Gmbh fg;gwiaezzghasse 2 24.03.2014 100,00% 100,00% Petna
Berlin, An den
Enloyd GmbH 21.11.2014 100,00% 100,00% Petna

Treptowers 1, 12435

Spotki powigzane przez Work Service SPV Sp. z 0.0.

Procent
posiadanego

Data objecia przez jednostke

Nazwa firmy Siedziba

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

liczbie gtoséw na  Metoda konsolidacji

kontroli zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
c/o CMS Hasche
Work Service Gmbh & Co.KG Sigle, Breite Str. 3, 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna

40213 Dusseldorf

Spotki powigzane przez Work Service Deutschland GmbH

Procent Udziat % jednostki
. posiadanego zaleznej w ogdlnej
Nazwa firmy Siedziba Data objega przez jednostke  liczbie gtoséw na Metoda konsolidacji
kontroli . .
zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Work Service Fahrschule Gmbh Domhof 8, 48268 29.07.2015 100,00% 100,00% Petna

Greven

Spotki powigzane przez Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0.

Procent
posiadanego

Data objecia przez jednostke

Nazwa firmy Siedziba

Udziat % jednostki
zaleznej w ogélnej

liczbie gtoséw na  Metoda konsolidacji

il zalezna kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu
Kariera.pl Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, 03.11.2016 49,00% 49,00% Petna

ul. Gwiazdzista 66
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Spotki powigzane przez Profield 2008 Kft

Procent Udziat % jednostki

Bt e posiadanego zaleznej w ogdlnej

Nazwa firmy Siedziba Kontroli przez jednostke  liczbie gloséw na  Metoda konsolidacji
zalezng kapitatu Walnym
zaktadowego Zgromadzeniu

H-1146 Budapest,
Hungaria krt. 140- 08.11.2016 100,00% 100,00% Petna
144, HU25790722

Finance Care Hungary Pénzlgyi
Tanacsadd Kft

Podmiotami zaleznymi od Spdétki Dominujgcej sg podmioty objete konsolidacjg sprawozdan finansowych, tj. wszystkie spofki
Grupy Kapitatowej za wyjatkiem Spétki Virtual Cinema Studio sp. z 0.0 i WorkPort24 Gmbh

Z uwagi na fakt, iz Work Service SA nie posiada nad spotkg Virtual Cinema Studio sp. z 0.0. kontroli rozumianej zgodnie z § 19
MSSF 3, jako ,,zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng jednostki lub przedsiewzieciem w celu osiggniecia korzysci
z jej dziatalnosci” nie konsoliduje jej metodg nabycia. Z kolei zastosowanie zasady istotnosci, o ktorej mowa § 31 MSR 1,
powoduje wytaczenie tej spotki z konsolidacji metodg praw wiasnosci jako podmiotu zaleznego.

Fakt wytgczenia wyzej wymienionej spotki z konsolidacji nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdw
na podstawie sprawozdania finansowego.

W przypadku spoétki WorkPort24 Gmbh zastosowanie zasady istotnosci, o ktérej mowa § 31 MSR 1, powoduje wytgczenie tej
spotki z konsolidacji metodg praw witasnosci jako podmiotu zaleznego.

2. Informacje o walucie sprawozdawczej oraz zastosowanym poziomie zaokraglen.
Sprawozdanie finansowe sporzadzono w ztotych polskich.

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi,
w stosunku do EURO, ustalanych przez NBP, w szczegdlnosci:

1. Kursu na ostatni dzien kazdego okresu.

2. Kursu sredniego w kazdym okresie, obliczonego jako Srednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie a w uzasadnionych przypadkach obliczonego jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien okresu go poprzedzajgcego.

3. Najwyzszego i najnizszego kursu w kazdym okresie:

a) kurs obowigzujgcy na ostatni dzien kazdego okresu:
e 31.12.2017r. kurs ogtoszony przez NBP — 4,1709 zt
e 31.12.2018r. kurs ogtoszony przez NBP — 4,3000 zt
b) kurs sredni w kazdym okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie:
e 2017 roku —4,2447 zt
e 2018 roku —4,2669 zt

4. Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2017 31 grudnia 2018
GBP 4,7001 4,7895
CzZK 0,1632 0,1673
RON 0,8953 0,9229
RUB 0,0604 0,0541
EUR 4,1709 4,3000
usb 3,4813 3,7597

3. Czas trwania dziatalnosci Spotki.

Czas trwania dziatalnosci Spotki jest nieograniczony.
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4. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem oraz zasady jego prezentacji.
Rokiem obrotowym spétki Work Service SA jest rok kalendarzowy.
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 01.01 do 31.12.2018 roku.

Sprawozdanie zawierajgce dane porownywalne zostato sporzadzone za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku.

5. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg wewnetrzne
jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdanie finansowe.

Spotka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielnie sprawozdania finansowe.

6. Informacja o kontynuacji dziatalnosci Spéftki.

OPIS STRATEGICZNY

Jednostkowe sprawozdanie Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke przez
okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe.

|. Istotne czynniki majace wptyw na dziatalno$¢ Spétki w 2018 roku.

W 2018 roku szereg czynnikéw miato wptyw na dziatalno$¢ oraz ocene sytuacji finansowej i kapitatowej Spotki, wsrod ktorych
mozna wyrdznié nastepujgce:

W zakresie dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej:

1) Dokoniczenie transakcji sprzedazy grupy Exact oraz sptate 49% dtugu bankowego;

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Spoétka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych akcji w Spotce Exact Systems S.A.
oraz wszystkich udziatow w Spdétce Exact Systems GmbH. tgczne wynagrodzenie Spotki z tytutu tej transakcji wyniosto
155.260.000 PLN. Spodtka nabyta pakiet wiekszosciowy Exact Systems w roku 2007 za kwote ok. 9.000.000 PLN

Ponadto w dniu 6 grudnia 2018 roku Spodtka zawart z kupujagcym grupe Exact aneks na podstawie ktérego strony
uzgodnity, ze odroczona czes¢ ceny za akcje Exact Systems S.A. ktdra miata zostaé zaptacona po 9 miesigcach od daty
zamkniecia transakcji, zostanie zaptacona w dwdch transzach, pierwsza, w kwocie 10.000.000 PLN nie pdZniej niz do 7
grudnia 2018 roku, a druga, w kwocie 700.000 PLN do 14 stycznia 2019 roku, pod warunkiem utrzymania swiadczenia
przez Spoétke okreslonych ustug na rzecz Exact Systems S.A. przed 14 stycznia 2019 roku. Jednoczesnie strony uzgodnity,
ze kwota odroczonej czesci ceny za akcje Spotki, zostanie zmniejszona z kwoty 13.000.000 PLN do kwoty 10.700.000
PLN.

Whptywy z transakcji w kwocie 104.000.000 PLN zostaty przeznaczone przez Spétke na sptate istotnej czesci zadtuzenia
(49%) w stosunku do konsorcjum bankdéw finansujacych Spétke. Sprzedaz Exact Systems byta kontynuacja przyjetej przez
Zarzad Spotki strategii dostosowywania struktury finansowania Grupy i jej stopniowego oddtuzania poprzez sprzedaz
aktywow.

2) Zawarcie Porozumienia z Obligatariuszami oraz podpisanie aneksu nr 4 z bankami;

W dniu 6 grudnia 2018 r. Spotka oraz jej wybrane spotki zalezne zawarty warunkowe porozumienie z wszystkimi
obligatariuszami instytucjonalnymi obligacji serii T, serii W oraz serii Y wyemitowanych przez Spétke. W dniu 10 grudnia
2018 r. Spotka w catosci zrealizowata warunkowe porozumienie zawarte dnia 6 grudnia 2018 r. oraz zakonczyta proces
restrukturyzacji i refinansowania obligacji.

W ramach postanowien warunkdw emisji obligacji Spotka zobowigzata sie do dziatan restrukturyzacyjnych obejmujgcych
m.in.:

— utrzymanie dla Spétki oraz polskich podmiotow zaleznych Spotki aktywnych limitéw faktoringowych w tgcznej
wysokosci co najmniej 55.000.000 PLN;

—  konwersje zobowigzan Work Service Czech s.r.o., Work Service Slovakia, s.r.o., Work Service SK, s.r.0., Work
Service Outsourcing Slovakia s.r.o. wobec innych spotek z Grupy na kapitat;

— rozpoczecie procesu sprzedazy Work Service Czech s.r.o., Work Service Slovakia, s.r.o., Work Service SK, s.r.o.,
Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. w ramach okreslonego harmonogramu.

Whplywy ze sprzedazy wyzej wymienionych spétek majg zabezpieczaé¢ wykup wszystkich wyemitowanych przez Spétke

obligaciji.
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W dniu 10 grudnia 2018 r. wypetniono wszystkie warunki wejscia w zycie aneksu nr 4 zawartego w dniu 5 grudnia 2018
r. do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Bankiem Millennium S.A,,
Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Zawarcie aneksu w dniu 5 grudnia 2018 r. wienczyto kompleksowe negocjacje zmian wiekszosci istotnych warunkdéw

umowy kredytowej.

Wejscie w zycie aneksu byto uzaleznione od spetnienia szeregu warunkéw, w tym przede wszystkim:

— przekazania  kredytodawcom przez Spdtke  potwierdzen od  faktoréw, potwierdzajgcych  lub
uprawdopodobniajacych, ze taczna kwota limitow faktoringowych udostepnionych polskim podmiotom Grupy
Kapitatowej, bezposrednio po wejsciu w zycie Aneksu, bedzie nie nizsza niz 55.000.000 PLN; oraz

— zakonczenia procesu restrukturyzacji lub refinansowania wyemitowanych przez Spétke obligacji opisanego
powyzej.

W wyniku wejscia w zycie aneksu nr 4 do umowy kredytowej doszto do szeregu istotnych i korzystnych dla Spétki zmian

w Umowie Kredytowej, w tym, m.in.:

— dzien sptaty zostat przedtuzony z 10 grudnia 2018 r. do dnia 31 marca 2020 r.;

— w okresie do dnia sptaty kredytu Spodtka nie jest zobowigzana do jakiejkolwiek harmonogramowej amortyzacji
kredytow;

— w catym okresie finansowania Spdtka moze korzysta¢ z limitéw kredytow obrotowych w ramach Umowy
Kredytowej do wysokosci 110.350.000 PLN (tj. catosci limitéw kredytowych pozostatych po dokonanej sptacie
104.000.000 PLN kredytow ze srodkéw pochodzacych ze sprzedazy Exact Systems S.A.);

— oprocentowanie kredytu zostato obnizone do WIBOR 1M powiekszony o marze w wysokosci 100 bps w stosunku
rocznym ptatng na biezgco oraz dodatkowe 100 bps marzy ptatne dopiero w dniu ostatecznej sptaty;

— zostaty usuniete wszelkie zobowigzania dot. utrzymania wskaznikéw finansowych na okreslonych poziomach, a
dotychczasowe wskazniki finansowe beda raportowane wyfgcznie dla celéw informacyjnych;

— kredytodawcy zgodzili sie, iz do momentu ztozenia ewentualnego oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy
kredytowej wobec Kredytobiorcy, przypadki naruszenia nie bedg umozliwiaty kredytodawcom obnizenia,
zablokowania lub anulowania udostepnionych kredytow obrotowych;

— kredytodawcy bezwarunkowo i nieodwotalnie uchylili wskazane w aneksie dotychczasowe przypadki naruszenia
umowy kredytowej, zrzekli sie swoich uprawnien na gruncie Umowy Kredytowej, wynikajgcych z wystgpienia
takich dotychczasowych przypadkow naruszenia, w tym dot. wskaznikéw finansowych okreslonych w Umowie
Kredytowej;

Jednoczesnie Spétka zobowiagzata sie w aneksie nr 4 do umowy kredytowej do szeregu dziatai restrukturyzacyjnych,

obejmujgcych m.in. sprzedaz Grupy Prohuman 2004 Kft w ramach okreslonego harmonogramu.

W ocenie Zarzadu Spétki wptywy ze sprzedazy tego podmiotu powinny w catosci zabezpieczaé sptate istniejacego

zadtuzenia bankowego.

3) Rozpoczecie w 2018 roku negocjacji z ZUS;
Po wejsciu opisanego powyzej aneksu nr 4 do umowy kredytowej w zycie Spotka rozpoczeta negocjacje dotyczace sptaty
zalegtych zobowigzan publiczno-prawnych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Negocjacje zakoriczyly sie powodzeniem i w dniu 28 lutego 2019 r. Spétka zawarta uktad ratalny z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS) dotyczgcy zalegtych zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne o wartosci 59 170 317,43
zt. Zgodnie z uktadem, zobowigzania z tytutu sktadek zostang sptacone w catosci w 10 ratach miedzy marcem a grudniem
2019r.

4) Zmiane podmiotéw dostarczajgcych ustugi faktoringu w IV kwartale 2018 roku;

W dniu 30 listopada podpisano z Santander Factoring Sp. z 0.0. porozumienia o rozwigzaniu Umow Faktoringowych oraz
rozliczeniu catosci zadtuzenia Spétki oraz jednostek zaleznych od Spétki wobec Santander Factoring Sp. z 0.0. z tytutu
umoéw faktoringowych z dnia 23 listopada 2015 roku.

W dniu 4 grudnia 2018 r. Spétka oraz jednostki zalezne od Spétki podpisaty umowy faktoringowe z Bibby Financial Services
Sp. z 0.0. na czas nieokreslony w kwocie limitu wynoszacego tgcznie 14 000 000 zt.

W konsekwencji tej umowy Spétka uzyskata w grudniu 2018 roku limity faktoringowe przekraczajgce wymagana w aneksie
nr 4 do umowy kredytowej, kwote 55.000.000 zt.

W zakresie przychodéw i wynikdw z dziatalnosci operacyjnej Spoétki:

1) Spadek przychodow ze sprzedazy;
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Spotka odnotowata 1,4% spadek obrotéw w 2018 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego, co wynikato w istotnym
stopniu z realizowanej restrukturyzacji zadtuzenia i wiekszej koncentracji dziatarh Spotki i jej kluczowych pracownikéw
na dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej w IV kwartale 2018 niz rozwoju dziatalnosci operacyjne;j.

2) Rozpoznanie w rocznym wyniku z dziatalnosci operacyjnej Spotki szerequ zdarzen o nietypowym
charakterze.

Zarzad Spotki zwraca jednoczesnie uwage ze wyniki z dziatalnosci operacyjnej Spotki sg obcigzone szeregiem zdarzen
jednorazowych i odpisow. W zwigzku z tym wyniki z dziatalnos$ci operacyjnej po korekcie o te zdarzenia mogg prezentowac
inny obraz finansowy Spotki.

Informacje o nietypowych zdarzeniach rozpoznanych w wyniku z dziatalnosci operacyjnej Spétki przedstawiono w nocie 36
niniejszego sprawozdania (,,Znaczgce zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Spoétki”).

Il. Ocena sytuacji finansowej i kapitatowej Spotki

Opisane w niniejszym rozdziale czynniki i zdarzenia pozwolity istotnie oddtuzy¢ Spodtke oraz kontynuowac jej dziatalnos$é na
perspektywicznym rynku ustug personalnych.

Pomimo zrealizowanych w IV kwartale dziatan restrukturyzacyjnych, w ocenie Zarzgdu Spétka nadal znajduje sie w trudnej sytuacii
do czasu petnej sptaty wszystkich istniejgcych zobowigzan publiczno-prawnych zwigzanych z zawartym uktadem z ZUS, istniejacych
zobowigzan kredytowych oraz obligacyjnych.

W zwigzku z powyzszym, Spotka kontynuuje w najblizszych kwartatach realizacje przyjetej strategii restrukturyzacyjnej opartej
obecnie na czterech filarach:

1) Realizacja transakcji sprzedazy grupy Prohuman 2004 kft oraz spdtek czeskich i stowackich, a w
konsekwencji catkowita redukcja istniejgcego dfugu kredytowego i obligacyjnego;

Jednoczesnie Spdtka rozwaza wspdlnie z udziatowcem mniejszosciowym Prohuman 2004 kft proces zorganizowanej
sprzedazy aktywa wegierskiego z przeznaczeniem Srodkdw pozyskanych w wyniku transakcji na redukcje zadtuzenia
bankowego oraz zobowigzan wobec udziatowcy mniejszosciowego Prohuman 2004 kft.

Spdtka rozpoczyna réwniez przygotowania do sprzedazy spétek czeskich i stowackich, z ktérych wptywy maja zaspokoié
zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji. Doradcg w procesie sprzedazy aktywdw czeskich i stowackich w drodze
konkursu ofert zostat Blackwood.

2)Przeglqd opcji strategicznych oraz pozyskanie finansowania umozliwiajgcego poprawe kapitatu
obrotowego Spotki;
W dniu 21 marca 2019 roku Spdtka podjeta decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych majgcy na celu wyboér
najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii Spotki.
W ramach aktualizacji strategii Spdtka planuje analize w nastepujacych obszarach:
— dziafalnosci inwestycyjnej, w szczegdlnosci dalszych dezinwestycji oraz potencjalnych nowych inwestycji
wzmacniajacych realizacje strategii,
— zadtuzenia Spétki, w tym sptaty lub refinansowania kredytéw bankowych i dtugu obligacyjnego Spétki,
— alternatywnych 7Zrodet finansowania Spotki , w szczegdlnosci emisji akcji, warrantéw, obligacji, obligacji
zamiennych na akcje lub innych instrumentow kapitatowych.
Celem profesjonalnej obstugi procesu restrukturyzacji zadtuzenia oraz przeglagdu opcji strategicznych, a nastepnie
pozyskania finansowania Zarzad Spoétki kontynuuje wspodtprace w oparciu o zawartg w 2018 roku umowe z doradcg
finansowym, ktoéry wspiera Zarzad m.in. w rozmowach, negocjacjach z wierzycielami oraz instytucjami i podmiotami
zainteresowanymi udzieleniem réznych form finansowania Spotce. Spétka planuje rowniez nawigza¢ wspodtprace z
domem maklerskim.
Pozyskanie dodatkowego finansowania w 2019 roku umozliwitoby poprawe kapitatu obrotowego, a w konsekwencji dalszg
mozliwos¢ zwiekszania przychoddw ze sprzedazy.

3) Wykorzystanie perspektywicznego rynku ustug personalnych przy coraz nizszym poziomie redukowanych
kosztow statych;
W zwigzku z ustabilizowang sytuacjg w obszarze zadtuzenia kredytowego oraz obligacyjnego Zarzad Spotki oraz jej

kluczowi pracownicy mogg w duzo wiekszym stopniu koncentrowac¢ swojg uwage na podstawowej dziatalnosci
operacyjnej.
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Intencjg Zarzadu Spotki jest wykorzystanie w 2019 roku efektu dzwigni operacyjnej (wzrost obrotéw niepowodujgcy

wzrostu kosztéw statych), réwniez dzieki zmniejszeniu bazy kosztéw statych po zrealizowanych procesach

deinwestycyjnych i restrukturyzacyjnych skutecznie przeprowadzonych w IV kwartale 2018 roku oraz automatyzacji

proceséw operacyjnych w podstawowym profilu dziatalnosci Spétki.

Ponadto, Zarzad Spétki zwraca uwage na nastepujgce pozytywne czynniki rynkowe mogace istotnie wptywaé na

dziatalnos¢ Spétki w kolejnych kwartatach:

— Stale utrzymujacy sie wysoki popyt na ustugi personalne, w szczegdlnosci zapotrzebowanie klientéw na
pracownikow,

— Przewaga popytu nad podazg w segmencie dziatalnosci Work Service co przektada sie na mozliwosci poprawy
rentownosci,

— Rosnace wynagrodzenia oraz w rezultacie peten koszt personalny majace bezposredni wptyw na poziom
przychoddw Spotki bedacy ich pochodng,

— Rosnacy popyt na wysokomarzowe ustugi transgranicznej wymiany pracownikéw w Europie Srodkowe;j.

4) Uzupetnianie limitow faktoringowych wraz ze wzrostem obrotéw;

Wraz ze wzrostem sprzedazy Zarzad Spoétki bedzie zmuszony prowadzi¢ rozmowy z nowymi instytucjami finansowymi
celem pozyskania dodatkowych limitéw faktoringowych. Z uwagi na duze zaangazowanie srodkow pienieznych w kapitat
obrotowy w branzy w ktorej dziata Spdtka, faktoring jest jednym z najistotniejszych instrumentéw finansowych
umozliwiajgcych wzrost obrotéw podmiotom dziatajgcym na rynku ustug personalnych.
W opinii Zarzgdu opisane czynniki oraz realizowana strategia stwarzajg realng szanse: i) petnego oddtuzenia Spétki w perspektywie
kilku kwartatéw, ii) pozyskania nowego finansowania w 2019 roku z przeznaczeniem na poprawe kapitatu obrotowego oraz iii)
stopniowej poprawy wynikéw finansowych Spéfki.
Zarzad dokfada wszelkich staran aby przedstawiona strategia mogta sie w petni zrealizowaé, a rozpoczeta w 2018 roku
restrukturyzacja dfugu Spotki mogta skutecznie dokonczyé. Jednoczesnie Zarzad jest Swiadomy, ze nie wszystkie czynniki majgce
wptyw na powodzenie procesu restrukturyzacji zadtuzenia Spétki zalezg od staran i decyzji Zarzadu.

7. Omdwienie przyjetych zasad polityki rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdw i pasywoéw, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego w zakresie,
w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2019 roku poz. 351)
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie finansowe za rok 2018 zawiera:
1) informacje dodatkowa przyjetych zasadach rachunkowosci;

2) sprawozdanie z sytuacji finansowej;

3) sprawozdanie z catkowitych dochodow;

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym;
5) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie sprawozdania odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

b) Stosowane zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego. Najistotniejsze ze stosowanych przez
Spotke zasad rachunkowosci zostaty zaprezentowane ponizej.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong
o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania.
W skfad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione
sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.
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Srodki trwate podlegajg amortyzacji metoda liniowa w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci. Przyjete przez Spotke stawki amortyzacyjne prezentujg sie nastepujgco:

e  Budynkii budowle: stawki amortyzacyjne 2,5% - 10%
e  Maszyny i urzadzenia: 10% - 50%
e Srodki transportu: 20% - 33%
e  Pozostate srodki trwate: 20% - 30%

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze wartos$¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywéw pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa
przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng, wowczas warto$¢ tych aktywdéw badz osrodkéw wypracowujgcych $rodki
pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowe;j.
Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika aktywodw, ktory nie generuje wptywdw pienieznych w sposdb
znaczgco samodzielny, wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktorego ten
sktadnik nalezy. Na kazdy dzien bilansowy Spdétka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony.

Dana pozycja rzeczowych aktywodw trwatych moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Wszelkie zyski lub
straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano
takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka
trwatego do uzywania.

Warto$¢ koncowsa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdéw aktywow weryfikuje sie, i w razie koniecznosci —
koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem skfadnikow majgtku wymagajgcych
znacznego okresu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania sg kapitalizowane jako czes$¢ kosztu nabycia lub wytworzenia do
momentu, w ktérym aktywa te sg gotowe do uzytkowania lub sprzedazy. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie
odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenoszg na Spoétke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci
godziwej Srodka stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sg
podzielone na koszty finansowe ispfate rat kapitatowych (przy uwzglednieniu statej stopy procentowej w odniesieniu do
zobowigzania). Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Uzywane na podstawie umow leasingu
finansowego srodki trwate podlegajg amortyzacji wedtug zasad uzywanych do witasnych sktadnikéw majatku. Umowy
leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu
leasingu, klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych jest réwna ich wartosci godziwej
na dzien potgczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i/lub odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne
wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane
i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spoétka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne
o ograniczonym okresie uzytkowania s amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany
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w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego
sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub na poziomie osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych ocenia sie co roku, czy wystapity
przestanki, ktére mogga swiadczy¢ o utracie ich wartosci.

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskow istrat w momencie poniesienia. Nakfady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one
w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego
wymagajacy, aby skfadniki aktywow byty ujmowane wedfug cen nabycia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje
i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres sg amortyzowane
przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywdéw nie
zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty wartosci
wskazujgca na to, ze ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wyfgcznie
wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest
dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako przeznaczonego do
zbycia zaktada zamiar kierownictwa spotki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposréd dwdch wartosci:
pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia) prezentowane sg w osobnej pozycji
aktywow obrotowych. Jezeli z grupa do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji sprzedazy facznie z
grupg do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan krotkoterminowych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe hierarchicznie, zgodnie z trzema gtéwnymi poziomami wyceny wedtug wartosci

godziwej, odzwierciedlajgcymi podstawe przyjetg do wyceny kazdego z instrumentow. Hierarchia wartosci godziwej ksztattuje

sie nastepujgco:

Poziom 1 - ceny notowan rynkowych z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow izobowigzan (np. notowane akcje
i obligacje),

Poziom 2 - ceny z aktywnych rynkdéw, lecz inne niz ceny notowan rynkowych - ustalane bezposrednio (poprzez poréwnanie

z faktycznymi transakcjami) lub posrednio (poprzez techniki wyceny bazujgce na faktycznych transakcjach) -
np. wiekszos$¢ instrumentéw pochodnych,

Poziom 3 - ceny nie pochodzgce z aktywnych rynkow.

Pozycja instrumentu finansowego w hierarchii wartosci godziwej jest uzalezniona od najnizszej podstawy wyceny wptywajace;j
na ustalenie jego wartosci godziwej.

Aktywa finansowe Spotka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e  pozyczkiinaleznosci,

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:

e zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.
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Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywdw finansowych oraz ich charakter. Spétka okresla klasyfikacje swoich
aktywow finansowych przy ich poczgtkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

Aktywa finansowe

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;.

Aktywa finansowe (zasady obowigzujgce do 31 grudnia 2017 roku)

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczatkowa wycena powiekszana jest
o koszty transakcji z wyjatkiem aktywow finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywow nie sg uwzgledniane przy pdzniejszej wycenie aktywow
finansowych. Sktadnik aktywdéw finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spétka staje sie strong umowy (kontraktu), z ktorej
to aktywo finansowe wynika.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnika aktywow finansowych
(lub grupy aktywéw finansowych). W przypadku instrumentéw zaliczonych do dostepnych do sprzedazy, przy ustalaniu, czy
nastgpita utrata wartosci, bierze sie pod uwage miedzy innymi znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwe] papieru
wartoSciowego ponizej kosztu.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach wykazywane sg wedtug kosztu
historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty
okolicznos$ci wskazujace, ze wartos¢ bilansowa udziatéw moze nie by¢ odzyskiwalna, dokonywana jest analiza udziatéw pod
katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli wartos$¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng, wowczas wartosé
tych udziatow jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Przy ustalaniu wartosci odzyskiwalnej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow. Ewentualne odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji kosztéw finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywow: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe wyznaczone
w momencie ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Skfadnik aktywow
finansowych zalicza sie do kategorii przeznaczonych do obrotu jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy w krétkim terminie, jezeli
stanowi czes¢ portfela, ktéry generuje krotkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem pochodnym o dodatniej wartosci
godziwe;j.

W Spoétce do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (Spdétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen) oraz
instrumenty dtuzne lub kapitatowe, ktore zostaty nabyte w celu ich odsprzedazy w krotkim terminie.

Aktywa zaliczone do aktywdw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe. Wyceny
instrumentéw pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu sprawozdawczego
W oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujace transakcje. Pozostate aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy wycenia sie stosujgc notowania gietdowe, a w przypadku ich braku odpowiednie techniki
wyceny, ktore obejmujg: wykorzystanie cen niedawno zawartych transakcji lub cen ofertowych, poréwnanie
do podobnych instrumentow, modele wyceny opcji. Wartos¢ godziwg instrumentdw dtuznych stanowia przyszte przeptywy
pieniezne zdyskontowane biezgcg rynkowa stopg procentowg wtasciwg dla podobnych instrumentéw.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do aktywow trwatych
(aktywa wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa wymagalne w terminie do
1 roku od dnia sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.
Do grupy tej Spodtka zalicza gtéwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe iinne $rodki pieniezne jak réwniez pozyczki
i nabyte, nienotowane instrumenty dfuzne, niezaliczone do pozostatych kategorii aktywow finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
pfatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, co do ktorych Spétka posiada zamiar i mozliwos¢ utrzymywania do uptywu
zapadalnosci. Spodtka zalicza do tej kategorii wytgcznie notowane instrumenty dtuzne o ile nie zostaty uprzednio zakwalifikowane
do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub do aktywoéw finansowych
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dostepnych do sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to instrumenty finansowe, inne niz instrumenty pochodne, wyznaczone jako
,dostepne do sprzedazy” albo niezaliczone do Zzadnej z pozostatych kategorii. Do aktywow dostepnych do sprzedazy Spoétka
zalicza gtéwnie instrumenty dtuzne nabyte w celu lokowania nadwyzek finansowych, o ile instrumenty te nie zostaty
zakwalifikowane do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy z uwagi na zamiar krotkiego
ich utrzymywania w Spotce. Ponadto Spodtka kwalifikuje do tej kategorii inwestycje kapitatowe nie objete obowigzkiem
konsolidacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywdw trwatych, o ile nie istnieje zamiar zbycia inwestycji w ciggu
1 roku od dnia bilansowego lub do aktywéw obrotowych —w przeciwnym wypadku. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a zyski i straty (za wyjgtkiem strat z tytutu utraty wartosci)
ujmowane sg w kapitale wtasnym.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczatkowe] wycenie
uwzgledniane sg koszty transakcji z wyjgtkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne wyzbycia sie sktadnika zobowigzan finansowych nie s3 uwzgledniane przy
pdZniejszej wycenie tych zobowigzan. Sktadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spotka staje sie strong
umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie finansowe wynika.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy zobowigzan: zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe
wyznaczone w momencie ich poczgtkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu sg to zobowigzania, ktére: zostaty zaciggniete gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w
bliskim terminie lub sg czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie i dla ktérych mozna
potwierdzi¢ generowanie krétkoterminowych zyskow lub tez stanowig instrumenty pochodne.

W Spodtce do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg przede wszystkim
instrumenty pochodne (Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen) o ujemnej wartosci godziwej. Zobowigzania zaliczone
do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej
a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe. Wyceny instrumentdéw pochodnych w wartosci
godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone
przez banki realizujgce transakcje. Warto$¢ godziwg instrumentéw dtuznych stanowig przyszte przeptywy pieniezne
zdyskontowane biezgcg rynkowg stopg procentowg wtasciwg dla podobnych instrumentow.

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania finansowe, niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie do zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Do kategorii tej Spotka zalicza
zaciggniete kredyty oraz dtuzne papiery wartosciowe.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dziert zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do wartosci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wynikowy zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat, chyba ze dany
instrument pochodny petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru
powigzania zabezpieczajgcego. Spoétka definiuje okreslone instrumenty pochodne jako zabezpieczenia wartosci godziwej
wykazanych aktywow izobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia wartosci godziwej),
zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych, zabezpieczenia od ryzyka rdznic kursowych
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia przeptywdw pienieznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji
netto w jednostki dziatajgce za granica. Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli
okres pozostaty do wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub
rozliczony w ciggu 12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania
krétkoterminowe.

Wbudowane instrumenty pochodne
Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umow itraktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie
z nastepujgcych warunkdw sg spetnione:

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem
umowy, w ktorg dany instrument jest wbudowany,
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e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje instrumentu
pochodnego,

e instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie s3
odnoszone do rachunku zyskow i strat,

e wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposdb jak samodzielne instrumenty pochodne, ktére nie
sg uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktérym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wtasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego w walucie
obcej sg Scisle powigzane z cechami ekonomicznymi iryzykiem wtasciwym dla umowy zasadniczej (gtéwnego kontraktu)
obejmuje rowniez sytuacje gdy waluta umowy zasadniczej jest walutg zwyczajowg dla kontraktéw zakupu lub sprzedazy pozycji
niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

Aktywa finansowe (zasady obowiqzujgce od 1 stycznia 2018 roku)

Na dzien nabycia Spétka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej uiszczonej
zaptaty. Koszty transakcji Spotka wtgcza do wartosci poczagtkowej wyceny wszystkich aktywow finansowych, poza kategorig
aktywow wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére
Grupa wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktorych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok i ktore zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF
15.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, Spotka klasyfikuje
z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku finansowym lub w
pozostatych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do kategorii na podstawie modelu
biznesowego funkcjonujgcego w Spotce w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywoéw
pienieznych charakterystycznych dla sktadnika aktywdw finansowych.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki (i nie zostaty
wyznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):
= sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskania przeptywoéw pienieznych wynikajgcych z umowy,
= warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktore sg wytgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do

sptaty.
Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:
= pozyczki,
= naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytgczeniem tych, dla ktorych nie stosuje sie zasad MSSF
9)/

= dfuzne papiery wartosciowe,
Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczgce efekty dyskonta.
Zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty
finansowe.

Sktadnik aktywdéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwe]j przez pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba
ponizsze warunki:
= sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywow finansowych,
= warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktore sg wytgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do
sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami obliczane sg i
ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposdb, jak ma to miejsce w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych w
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zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywow ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody.
W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez pozostate
catkowite dochody skumulowane zyski lub straty rozpoznane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegajg
przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata aktywoéw finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii wyceny.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny w
zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem kapitatowym
wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody. Ponadto
do tej kategorii Spotka zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.
Do tej kategorii zaliczane sa:

= wszystkie instrumenty pochodne, za wyjatkiem pochodnych instrumentow zabezpieczajgcych ujmowanych zgodnie z

rachunkowoscig zabezpieczen,
= akcje i udziaty spotek innych niz spotki zalezne i stowarzyszone.

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku odpowiednio
w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywodw finansowych okreslone sg przez zmiane
wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie
technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w instrumenty
kapitatowe niebedgce aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowa zaptatg w ramach potgczenia
przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie poczatkowego ujecia Spotka dokonata nieodwotalnego wyboru
dotyczgcego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian wartosci godziwej tych instrumentdw.
Wyboru tego Grupa dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do poszczegdlnych instrumentdw kapitatowych.
Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite dochody, nie
podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w zadnych okolicznosciach, wigczajgc zaprzestanie ujmowania tych aktywoéw.
Dywidendy z instrumentdéw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii ujmowane sg w wyniku w pozycji ,Przychoddéw
finansowych” po spetnieniu warunkéw rozpoznania przychodow z tytutu dywidend okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy
te w oczywisty sposdb stanowig odzyskanie czesci kosztéw inwestycji.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywow z nimi zwigzanych podlegajg ocenie na
kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty
wartosci. Sposdb dokonywania tej oceny i szacowania odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych rézni sie dla
poszczegdlnych klas aktywow finansowych:
= Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spoéta stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw sg dokonywane na zasadzie
zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania. Szacunek odpisu jest oparty przede
wszystkim o historycznie ksztattujgce sie przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczng sptacalnoscia.
= W odniesieniu do pozostatych klas aktywow, w przypadku instrumentdw, dla ktorych wzrost ryzyka kredytowego od
pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Spdtka zaktada ujecie w pierwszej kolejnosci strat z
niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost ryzyka kredytowego od momentu jego
poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu. Spotka przyjeta, ze znaczy
wzrost ryzyka nastepuje, kiedy przeterminowanie ptatnosci przekracza 90 dni, a niewykonanie zobowigzania nastepuje,
kiedy przeterminowanie wynosi 180 dni.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych pozycjach
sprawozdania z sytuacji finansowej:

= Kredytyi pozyczki,

=  Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych,

= Inne zobowigzania finansowe,

=  Zobowigzania handlowe

* |nne zobowigzania.
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Na dzien nabycia Spotka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej
otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza
kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy Spdtka zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajgce. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczgce efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w wyniku finansowym w dziatalnosci finansowej.

Zapasy

Rzeczowe sktadniki aktywéw obrotowych Spdtka wycenia nie rzadziej niz na dzien bilansowy wedtug cen nabycia lub po koszcie
wytworzenia. Materiaty sg wyceniane wg cen nabycia oraz wydawane stosownie do zapotrzebowania. Na dzien bilansowy Spotka
ujmuje w pozycji produkcja w toku rzeczywiscie poniesione koszty bezposrednio zwigzane z przychodami, ktérych przychody im
towarzyszace sg wykazywane w rachunku zyskow i strat w miesigcu nastepnym.

Naleznosci kréotkoterminowe i dtugoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien bilansowy w kwocie
wymagajgcej zapfaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta. Wartos$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu
odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Odwrdcenie odpisow
aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych, jezeli w kolejnych okresach utrata
wartosci ulegta zmniejszeniu, a wzrost wartosci aktywa finansowego moze by¢ przypisany do zdarzen wystepujacych po
momencie ujecia odpisu. W wyniku odwrdcenia odpisu warto$¢ bilansowa aktywdéw finansowych nie moze przekraczaé
wysokosci zamortyzowanego kosztu, jaki zostatby ustalony, gdyby uprzednio nie ujeto odpisu z tytutu utraty wartosci.
Odwrdcenie odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody operacyjne.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o okresie zapadalnosci
nieprzekraczajagcym trzech miesiecy. Srodki pieniezne iich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug wartoéci na koniec okresu
w ztotych. Ewidencja wptywéw i wyptywow sSrodkéw pienieznych w walutach obcych nastepuje wedtug Sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien transakcji.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Spotka dokonuje rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysztych okreséw sprawozdawczych. Rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw wystepuja, jezeli poniesione koszty dotyczg wiecej niz jednego okresu sprawozdawczego (majac na
uwadze zasady istotnoscii ostroznosci). Najbardziej istotnym kryterium przy rozliczaniu kosztow w czasie jest spetnienie wymogu
zaliczenia ich do aktywow jednostki, czyli do zasobdw o wiarygodnie ustalonej wartosci, powstatych w wyniku przesztych zdarzen,
ktére spowodujg w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych.

Kapitat wtasny

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sgdowym. Zadeklarowane, lecz
niewniesione wkfady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje wtasne oraz nalezne wpfaty na poczet
kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wiasnego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej — kapitat ten stanowig nadwyzki osiggniete przy emisji, pomniejszone
o koszty poniesione w zwigzku z emisjg akcji.

Pozostate kapitaty stanowi kapitat z wyceny do wartosci godziwej aktywdw finansowych zaliczonych do kategorii aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy.

Zyski zatrzymane stanowig: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych),
wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Oprocentowane kredyty bankowe oraz papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe ipapiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkow pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Przy
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ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub emisjg papierow dtuznych oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek, ktorego wypetnienie, wedtug oczekiwan, spowoduje
wyptyw Srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy wykazywane sg wowczas, gdy na Spotce cigzy obowigzek prawny lub zwyczajowy, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy
jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw
uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz gdy mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Do rezerwy
na zobowigzania zalicza sie miedzy innymi: rezerwe na odroczony podatek dochodowy, rezerwe na niewykorzystane urlopy
pracownikow, rezerwe na odprawy emerytalne.

Odroczony podatek dochodowy

Rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu wystepujgcych rdznic przejsciowych
miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw i pasywow, a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowa
mozliwg do odliczenia w przysztosci od podstawy opodatkowania. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane
sg w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi rdéznicami
przejsciowymi oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia przy zachowaniu zasady ostroznosci. Rezerwe na podatek odroczony
tworzy sie w odniesieniu do dodatnich rdznic przejsciowych w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej
w przysztosci zaptaty. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku podlega weryfikacji na kazdy dzien
bilansowy i ulega obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywac
w okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana (przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe
obowigzujgce na dzien bilansowy).

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na
biezgcy okres sprawozdawczy.

Przychody
Zasady obowigzujgce do 31 grudnia 2017 roku

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spdtka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane
z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sg rozpoznawane w wartosci
godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu
przychoddw obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponizej.

e Sprzedaz towardéw i produktéw
Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do towardw i produktéw zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Wyjatek stanowig przychody
z tytutu ustug realizowanych na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji.

e Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania w stosunku do wartosci bilansowej netto
danego sktadnika aktywow finansowych.

e Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

e Pozostate przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe.
Pozostate przychody i koszty operacyjne, sg to przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng.
Przychody ikoszty finansowe dotyczg dziatalnosci finansowej Spotki, zawierajg miedzy innymi: odsetki zwigzane
z udzielonymi i wykorzystanymi kredytami i pozyczkami, uzyskane izaptacone odsetki za zwitoke, rdznice kursowe,
prowizje zaptacone i otrzymane, zyski i straty zwigzane ze sprzedazg papieréw wartosciowych, rozwigzane i tworzone
rezerwy w ciezar kosztéw finansowych.
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Przychody ze sprzedazy (zasady obowigzujace od 1 stycznia 2018 roku)
Przychody ze sprzedazy stanowig wytgcznie przychody z uméw z klientami objete zakresem MSSF 15. Sposéb ujmowania
przychoddw ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym Grupy, w tym zaréwno wartosc, jak i moment rozpoznania przychoddw,
okresla piecioetapowy model obejmujgcy nastepujgce kroki:

= identyfikacja umowy z klientem,

= identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia,

= okreslenie ceny transakcyjnej,

= przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia,

= ujecie przychodu podczas wypetniania zobowigzan do wykonania $wiadczenia lub po ich wypetnieniu.

Identyfikacja umowy z klientem
Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:
= strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami handlowymi)
i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow;
= Spotka jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej ze stron dotyczgce débr lub ustug, ktore majg zostac przekazane;
= Spotka jest w stanie zidentyfikowaé warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac przekazane;
= umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie lub
kwota przysztych przeptywdw pienieznych Spotki); oraz
=  jest prawdopodobne, ze Spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktdre bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzari do wykonania Swiadczenia
W momencie zawarcia umowy Spoétka dokonuje oceny dobr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi
(lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic lub grupy odrebnych dobr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w
taki sam sposéb przekazywane klientowi.
Dobro lub ustuga sg wyodrebnione, jezeli spetniajg oba nastepujgce warunki:
= klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktore
sg dla niego fatwo dostepne oraz
=  obowigzek Spoétki do przekazania dobra lub ustugi klientowi mozna wyodrebnic¢ sposréd innych obowigzkéw okreslonych
w umowie.

Dominujgcym strumieniem przychoddéw jest dostarczanie pracownikdéw tymczasowych. Spotka spetnia swoje zobowigzanie w
trakcie $wiadczenia ustugi klientowi - klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ustugi Spoétki, w miare jej
wykonywania.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe.
Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem Spotki bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich. Wynagrodzenie
okreslone w umowie z klientem obejmuje gtéwnie kwoty state.

Umowy z klientami nie zawierajg istotnych komponentéw finansowych oraz zobowigzan do zwrotu wynagrodzenia. Standardowo
stosowane terminy ptatnosci wynoszg od 30 dni do 90 dni. Spdtka nie udziela jest gwarancji na sprzedawane ustugi.
Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowiqzan do wykonania swiadczenia

Spodtka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote
wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug
klientowi.

Ujecie przychodu podczas wypetniania zobowiqzan do wykonania swiadczenia lub po ich wypetnieniu

Spoétka ujmuje przychody w trakcie wypetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia gdyz w ustudze dostarczania
pracownikow tymczasowych klient jednoczes$nie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ustugi Spotki, w miare jej wykonywania

Spétka nie zidentyfikowata istotnych kosztow koszty doprowadzenia do zawarcia umowy.
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Podatki

Biezace zobowigzanie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego roku obrotowego. Zysk (strata)
podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu
i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodow w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychoddéw, ktére nigdy nie
bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych w roku obrotowym zgodnie
z dokumentacjg przyjetych zasad i polityka rachunkowosci ustalong i wprowadzong do stosowania na podstawie obowigzujgcych
przepisow.

c) efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku, sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku. Zastosowano takie same zasady dla okresu
biezgcego i poréwnywalnego, chyba ze standard lub interpretacja zakfadaty wytgcznie prospektywne zastosowanie.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej obowigzujg od 1 stycznia
2018 roku:

MSSF - Standardy i interpretacje obowiqzujgce w sprawozdaniach
za okresy roczne rozpoczynajqce sie 1 stycznia 2018 roku lub poZniej

(stan wg rozporzadzen Komisji Europejskiej na dzien: 14 stycznia 2019 roku)

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie Opis zmian standardu/interpretacji
nowy MSSF 9 , Instrumenty finansowe” okresy roczne | Nowy standard dotyczacy wyceny i ujmowania
rozpoczynajace sie | instrumentdw finansowych, majacy zastapic¢ obecny
1 stycznia 2018 roku lub | MSR 39.
pozniej

Zmiany  wprowadzone przez standard w
standard zaakceptowany | rachunkowosci instrumentdw finansowych obejmuja
przez Komisje Europejska | przede wszystkim:

e inne kategorie aktywow finansowych, od
ktorych uzalezniona jest metoda wyceny
aktywow; przydziat aktywow do kategorii
dokonywany jest w zaleznosci od modelu
biznesowego odnoszacego sie do danego
sktadnika aktywow oraz charakteru
przeptywow,

e nowe zasady rachunkowosci zabezpieczen
odzwierciedlajace w wigkszym stopniu
zarzadzanie ryzykiem,

e nowy model utraty wartosci aktywow
finansowych oparty na przewidywanych
stratach i powodujacy koniecznosc
szybszego ujmowania kosztow w wyniku
finansowym.
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Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

Nowy MSSF 15 ,,Przychody z uméw z
klientami”

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2018 roku lub
pozniej

standard zaakceptowany
przez Komisje Europejska

Nowy standard zastapi dotychczasowy MSR 11 i MSR
18 zapewniajac jeden spojny model ujmowania
przychodéw. Nowy 5-stopniowy model uzalezniaé
bedzie ujecie przychodu od uzyskania przez klienta
kontroli nad dobrem lub ustuga. Ponadto standard

wprowadza  dodatkowe  wymogi  ujawniania
informacji oraz wskazowki dotyczace kilku
szczegOtowych kwestii. Nowy standard moze

zmieni¢ moment i kwoty ujmowanych przychodow w
przedsigbiorstwach wielu branz.

Zmiana MSSF 15 ,,Przychody z uméw z
klientami”

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2018 roku lub
pozniej

zmiany zaakceptowane
przez Komisje Europejska

Rada MSR w celu zapobiezenia niespojnemu
stosowaniu nowego standardu uszczegotowita
zasady dotyczace nastepujacych zagadnien:

e identyfikacja zobowigzania (wyjasniono
jak stosowac koncepcje ,,odrebnego”
towaru lub ustugi)

e identyfikacja relacji zleceniodawca -
agent

e przeniesienie licencji w momencie lub w
okresie czasu

Ponadto dodano utatwienia do

przejsciowych.

przepisow

Zmiana MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie
akcji”

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2018 roku lub
pozniej

zmiany zaakceptowane
przez Komisje Europejska

Rada MSR uregulowata trzy kwestie:

e  sposob ujmowania w wycenie programu
regulowanego w srodkach pienieznych
warunkow innych niz warunki nabywania
uprawnien

e klasyfikacja ptatnosci akcjami w
przypadku, gdy jednostka jest
zobowiazana pobra¢ podatek od
pracownika

e modyfikacja programu, ktora skutkuje
zmiang z programu rozliczanego w
srodkach pienieznych na program
rozliczany w instrumentach kapitatowych.

Zmiana MSSF 4
ubezpieczeniowe”

,Umowy

w momencie
zastosowania MSSF 9

zmiany zaakceptowane
przez Komisje Europejska

W zwiazku z wejsciem w zycie w 2019 roku nowego
standardu dotyczacego instrumentéw finansowych
(MSSF 9) Rada MSR wprowadzita przejsciowe (do

czasu wejscia w zycie nowego standardu
dotyczacego ubezpieczen) zasady stosowania
nowych zasad rachunkowosci instrumentow w

sprawozdaniach finansowych ubezpieczycieli. W
przeciwnym wypadku ich wyniki bytyby narazone na
spora zmiennos¢.

Zaproponowano dwa alternatywne podejscia:

e korygowanie zmiennosci powodowanej
przez MSSF 9 dla niektorych aktywow
poprzez odrebna pozycje w sprawozdaniu
z wyniku i innych dochoddw catkowitych

e zwolnienie ze stosowania MSSF 9 do czasu
wejscia w zycie nowego standardu
dotyczacego ubezpieczen (lub roku 2021)
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Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

Zmiany MSSF 1, MSR 28

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2018 roku lub
pozniej

zmiany zaakceptowane
przez Komisje Europejska

Mniejsze poprawki do standardow, wprowadzane w
ramach corocznych zmian do standardow (cykl 2014
- 2016):

e MSSF 1: usunieto niektore
krotkoterminowe zwolnienia, ktore
stosowano przy przejsciu na MSSF ze
wzgledu na to, zZe dotyczyty okresow,
ktore juz minety i ich zastosowanie juz nie
byto mozliwe.

e  MSR 28: doprecyzowano, ze w sytuacjach,
gdy MSR 28 dopuszcza wycene inwestycji
albo metoda praw wtasnosci albo w
wartosci godziwej (przez organizacje
zarzadzajace kapitatem wysokiego ryzyka,
fundusze wzajemne itd. lub udziaty w
jednostkach inwestycyjnych) wyboru tego
mozna dokonaé odrebnie dla kazdej z
takich inwestycji.

Zmiana MSR 40
inwestycyjne”

,,Nieruchomosci

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2018 roku lub
pozniej

zmiany zaakceptowane
przez Komisje Europejska

Zmiana doprecyzowuje zasady, wedle ktérych
nieruchomos¢ jest przeklasyfikowywana do lub z
kategorii nieruchomosci inwestycyjnych z lub do
srodkow trwatych badz zapasow.

Przede wszystkim zmiana klasyfikacji nastepuje,
gdy zmieni sie sposob uzytkowania i zmiana ta musi
by¢ udowodniona. Standard wprost moéwi, ze zmiana
intencji zarzadu sama w sobie nie jest
wystarczajaca.

Zmiane standardu nalezy zastosowaé do wszystkich
zmian w uzytkowaniu, ktore nastapia po wejsciu w
zycie zmiany do standardu oraz do wszystkich
nieruchomosci inwestycyjnych posiadanych na dzien
wejscia w zycie zmiany standardu.

Nowa KIMSF 22 ,, Transakcje walutowe i
zaliczki”

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2018 roku lub
pozniej
interpretacja
zaakceptowana
Komisje Europejska

przez

Interpretacja okresla, jaki kurs nalezy stosowac¢ w
przypadku sprzedazy lub zakupu w innej walucie,
ktory  poprzedzony jest otrzymaniem lub
uiszczeniem zaliczki w tej walucie. Zgodnie z nowa
interpretacja zaliczke na dzien jej zaptaty nalezy
ujac po kursie na ten dzien. Nastepnie w momencie
ujecia w rachunku zyskow i strat przychodu
osigganego w walucie lub kosztu lub zakupionego
sktadnika aktywow nalezy je ujac po kursie z dnia
ujecia zaliczki, a nie po kursie z dnia, gdy zostat
ujety przychod lub koszt lub sktadnik aktywow.

Za wyjatkiem MSSF9 i MSSF15, ktérych wptyw opisano ponizej, pozostate zmiany nie byty zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

W 2018 roku Spdétka wdrozyta MSSF 15 ,finansow ,,Przychody z umdw z klientami”, ktéry zgodnie z przewidywaniami nie
miat istotnego wptywu na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitat wtasny.

Zastosowanie MSSF 9 w zakresie utraty wartosci: Spdtka ujeta w sprawozdaniu wszelkie wzrosty odpiséw z tytutu utraty
wartosci, z negatywnym wptywem na kapitat wtasny.

MSSF 9 Instrumenty finansowe wprowadzit dwie metody wyceny instrumentéw finansowych:

e wycena wedtug zamortyzowanego kosztu
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e wycena wg wartosci godziwej, ktore to skutki mogg by¢ odnoszone na wynik lub na inne catkowite dochody przy
uwzglednieniu warunkéw zawartych w MSSF 9

Aktywa

e Udziaty w spétkach zaleznych oraz udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach — brak wptywu na sprawozdanie finansowe,
Spotka pozostaje przy wycenie wedtug ceny nabycia, ktora to metoda jest zgodna z MSR 27 paragraf 10a, pomniejszone;j
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

e Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek wyceniane sg wg zamortyzowanego kosztu, brak wptywu MSSF 9

e Naleznosci krotkoterminowe z tytutu udzielonych pozyczek wyceniane sg wg zamortyzowanego kosztu - zgodne
z zasadami MSSF 9, brak wptywu na sprawozdanie finansowe

Oczekiwane straty kredytowe
Wycena:

e naleznosci krotkoterminowe- Spdtka dokonata analizy oczekiwanych strat kredytowych na podstawie uproszczonej
metody, dopuszczonej do stosowania przez MSSF 9 paragraf B5.5.35..

Kapitat wtasny i zobowigzania

e Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania dtugoterminowe- brak wptywu na sprawozdanie finansowe, wycena wg
zamortyzowanego kosztu wedtug MSSF 9, Spodtka dokonywata wyceny takg sama metodg réwniez w roku 2018
i poprzednich latach,

e Obligacje- brak wptywu na sprawozdanie finansowe, obecnie Spdtka stosuje juz metode zamortyzowanego kosztu
w odniesieniu do obligacji

® zobowigzania z tytutu dostaw i ustug iinne zobowigzania krétkoterminowe — brak wptywu na sprawozdanie finansowe,
wycena obecnie dokonywana w oparciu o zamortyzowany koszt,

Whpltyw na kapitat wtasny (zwiekszenie/zmniejszenie) na dzien 1 stycznia 2018 roku

Korekty w tysigcach PLN

Aktywa

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

odpisy aktualizujgce wartos¢

-10 206
Aktywa razem -10 206
Pasywa
Zyski zatrzymane -10 206
Pasywa razem -10 206

Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
Podsumowujac:

Zarzad Spotki dominujacej podjat decyzje, ze zastosowanie MSSF 9 w zakresie klasyfikacji i wyceny odbedzie sie retrospektywnie
bez korekty danych poréwnawczych ze wzgledu na to, ze nie bytoby to mozliwe bez wykorzystania wiedzy pozyskanej post
factum. Skutki wdrozenia standardu zostaty ujete jako zmiana bilansu otwarcia zyskdw zatrzymanych na dzien 1 stycznia 2018
roku. Skutki zmian zostaty opisane powyzej.

Do tej pory Spodtka posiadata wytacznie aktywa zakwalifikowane do kategorii ,pozyczki i naleznosci”. Zgodnie z nowym
standardem wszystkie zostaty zakwalifikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie, poniewaz analiza przeprowadzona
przez Grupe na dzien pierwszego zastosowania standardu wykazata, ze sg utrzymywane w celu uzyskania przeptywoéw
pienieznych wynikajgcych z umowy, a przeptywy te sg wytgcznie sptatg wartosci nominalnej i odsetek. Zmiana kategorii nie
wptyneta na wartos¢ aktywdw Spotki oraz jej wynik finansowy. Kategorie zobowigzan finansowych nie zmienity sie.

W przypadku wszystkich klas aktywoéw i zobowigzarn finansowych zmiana kategorii wyceny w zwigzku z pierwszym
zastosowaniem MSSF 9 w dniu 1 stycznia 2018 roku nastepowata bez zmiany wartosci bilansowej, za wyjgtkiem skutkow
zastosowania nowego modelu szacowania oczekiwanych strat kredytowych.

27 |
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MSR 39 MSSF 9
— Wartos¢ P
Klasa aktywdw finansowych ) Wartos¢ bilansowa
Kategoria bilansowa Kategoria 1012018
1.01.2018 o
Aktywa trwate:
Pozostate  dtugoterminowe wyceniane w
aktywa finansowe zamortyzowanym
pozyczki i naleznosci 60 000 000,00 | koszcie 60 000 000,00
instrumenty
kapitatowe wyceniane
Pozostate dtugoterminowe w wartosci godziwej
aktywa finansowe (inwestycje w | wyceniane ~w  cenie | 487 023 544,67 | przez pozostate 487 023 544,67
jednostki zalezne) nabycia catkowite dochody
Aktywa obrotowe:
wyceniane w
Naleznosci z tytutu dostaw i zamortyzowanym
ustug oraz pozostate naleznosci | pozyczki i naleznosci 52 305 862,44 | koszcie 42099 495,12
wyceniane w
zamortyzowanym
Pozyczki pozyczki i naleznosci 103 113 003,81 | koszcie 103 113 003,81
wyceniane w
Srodki pieniezne i ich | Srodki pieniezne i ich zamortyzowanym
ekwiwalenty ekwiwalenty 536 784,50 | koszcie 536 784,50
MSR 39 MSSF 9
e Wartos¢ Wartos¢
Klasa zobowigzari finansowych i )
Kategoria bilansowa Kategoria bilansowa
1.01.2018 1.01.2018
Zobowiqzania dfugoterminowe:
wyceniane w wyceniane w
zamortyzowanym zamortyzowanym
Pozostate zobowigzania koszcie 3959 831,67 | koszcie 3959 831,67
Zobowiqgzania krétkoterminowe:
wyceniane w wyceniane w
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz | zamortyzowanym zamortyzowanym
pozostate zobowigzania koszcie 219813 321,19 | koszcie 219813 321,19
wyceniane w wyceniane w
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty | zamortyzowanym zamortyzowanym
dtuzne koszcie 404 304 750,59 | koszcie 404 304 750,59

W przypadku wszystkich klas aktywow i zobowigzan finansowych zmiana kategorii wyceny w zwigzku z pierwszym
zastosowaniem MSSF 9 w dniu 1 stycznia 2018 roku nastepowata bez zmiany wartosci bilansowej, za wyjatkiem skutkéw
zastosowania nowego modelu szacowania oczekiwanych strat kredytowych.

Na sprawozdanie finansowe Spétki wptynety istotnie zmiany sposobu szacowania strat z tytutu ryzyka kredytowego
dotyczacego naleznosci, ktére zgodnie z MSR 39 byty skategoryzowane jako ,naleznosci i pozyczki”, a zgodnie z MSSF 9 sg
wyceniane w zamortyzowanym koszcie, oraz aktywéw z tytutu umowy. Spétka zbudowata model stuzgcy do szacowania
oczekiwanych strat z portfela naleznosci oraz aktywdéw z tytutu umowy. Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z
umowy zastosowano uproszczong wersje modelu zaktadajgcg kalkulacje straty dla catego zycia instrumentu. Model dotyczacy
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pozostatych aktywdw zaktada dla instrumentow, dla ktérych wzrost ryzyka kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy
lub ryzyko jest niskie, ujecie w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i ustug (kategoria aktywow finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie wedtug MSSF 9 i pozyczek i naleznosci zgodnie z MSR 39) wynosit 7 463 tysiecy
ztotych. Korekta wprowadzona do wartosci naleznosci oraz zyskdw zatrzymanych na 1 stycznia 2018 roku wyniosta _10 206
tysiecy ztotych, co skutkowato zwiekszeniem wartosci odpisu aktualizujgcego do kwoty 17 669 tysiecy ztotych.

MSSF - Standardy i interpretacje jeszcze nie obowigzujgce w sprawozdaniach

za okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej

Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

zmiana MSSF 10 ,,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe” i MSR 28
»inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzieciach”

brak daty wejscia w zycie -
zastosowanie dobrowolne

proces akceptacji przez
Komisje Europejska
wstrzymany

Obowiazujace do tej pory zasady regulujace
rozliczenie utraty kontroli nad jednostka zalezna
przewidywaty, ze ujmuje sie na ten moment zysk
lub strate. Z kolei zasady stosowania metody praw
wtasnosci mowity, ze wynik transakcji z podmiotami
wycenianymi metoda praw wtasnosci ujmuje sie
tylko do  wysokosci  udziatu  pozostatych
udziatowcow tych podmiotow.

W sytuacji, gdy jednostka dominujaca sprzedaje lub
wnosi aportem udziaty w spotce zaleznej do
podmiotu wycenianego MPW w taki sposob, iz traci
nad nig kontrole, wyzej przytoczone regulacje
bytyby ze soba sprzeczne. Zmiana MSSF 10 i MSR 28
likwiduje te kolizje nastepujaco:

e jezeli jednostka, nad ktorag utracono
kontrole stanowi przedsigbiorstwo
(biznes), wynik na transakcji ujmowany
jest w catosci,

e jezeli jednostka, nad ktora utracono
kontrole nie stanowi przedsiebiorstwa,
wynik ujmowany jest tylko do wysokosci
udziatu innych inwestoréow.

MSSF 16 ,,Leasing”

okresy
rozpoczynajace
1 stycznia 2019 roku
pozniej

roczne
sie
lub

standard zaakceptowany
przez Komisje Europejska

Nowy standard regulujacy umowy leasingu (w tym
umowy najmu i dzierzawy) zawiera nowa definicje
leasingu.

Znaczace zmiany dotycza leasingobiorcow:
standard wymaga ujecia w bilansie dla kazdej
umowy leasingowej wartosci ,,prawa do korzystania
ze sktadnika  aktywéw” i  analogicznego
zobowiazania finansowego. Prawo do korzystania z
aktywow jest nastepnie amortyzowane, natomiast
zobowiagzanie wyceniane w zamortyzowanym
koszcie. Przewidziano uproszczenia dla umoéw
krétkoterminowych (do 12 miesiecy) i aktywow o
niskiej wartosci.

Podejscie ksiegowe do leasingdw od strony
leasingodawcy jest zblizone do zasad okreslonych w
dotychczasowym MSR 17.

Nowy MSSF 17 ,,Insurance Contracts”

okresy roczne
rozpoczynajace sie¢ 1
stycznia 2021 roku

standard nie
zaakceptowany przez

Komisje Europejska

Nowy standard regulujacy ujecie,
prezentacje i ujawnienia dotyczace
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych.

wycene,
umow

Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.
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Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

Nowa KIMSF 23 ,Niepewnos¢ co do
traktowania podatkowego dochodu”

okresy roczne
rozpoczynajace sie 1
stycznia 2019 roku

standard nie
zaakceptowany przez
Komisje Europejska

Interpretacja do MSR 12 ,Podatek dochodowy”
rozstrzyga podejscie do sytuacji, gdy interpretacja
przepisow ws. podatku dochodowego nie jest
jednoznaczna i nie mozna definitywnie przyjac,
jakie rozwiazanie zostanie zaakceptowane przez
organy podatkowe, w tym sady. Kierownictwo
powinno oceni¢, jakie podejscie zostanie
zaakceptowane przez organy metoda wartosci
najbardziej prawdopodobnej lub  wartosci
oczekiwanej. Spotka powinna oceni¢ ewentualne
zmiany faktow i okolicznosci wptywajace na
ustalong wartosc. Jesli wartos¢ podlega korekcie,
traktuje sie ja jako zmiane szacunku zgodnie z MSR

Zmiana MSSF 9

finansowe”

»Instrumenty

okresy
rozpoczynajace
stycznia 2019 roku

roczne
sie 1

zmiana  zaakceptowana
przez Komisje Europejska

Zmiana polega na dopuszczeniu kwalifikowania do
kategorii aktywow wycenianych w
zamortyzowanym koszcie takich instrumentéw,
ktore w przypadku wczesniejszej sptaty powoduja,
ze jednostka otrzyma kwote mniejsza niz suma
kapitatu i naliczonych odsetek (tzw. ujemne
wynagrodzenie).

Ponadto Rada doprecyzowata Uzasadnienie
Whioskow w taki sposdb, ze w przypadku
modyfikacji zobowigzan finansowych
niepowodujacych ich usunigcia z bilansu nalezy je
ponownie wyceni¢ ujmujac réznice w wyniku
finansowym (ta zmiana wchodzi z dniem wejscia w
zycie MSSF 9).

Zmiana MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”

okresy roczne
rozpoczynajace sie 1
stycznia 2019 roku

zmiana nie zaakceptowana
przez Komisje Europejska

Zmiana standardu uscisla, ze do instrumentow
finansowych, innych niz wyceniane metoda praw
wtasnosci, w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach nalezy stosowaé MSSF
9 nawet jesli instrumenty te stanowia element
inwestycji netto w takiej jednostce.
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Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

Zmiany MSR 12, MSR 23, MSSF 3, MSSF
11

okresy
rozpoczynajace
1 stycznia 2019 roku
pozniej

roczne
sie
lub

zmiany nie zaakceptowane
przez Komisje Europejska

Mniejsze poprawki do standardéw, wprowadzane w
ramach corocznych zmian do standardow (cykl 2015
- 2017):

e MSR 12: Rada MSR uscislita sposob
ujmowania podatku dochodowego
bedacego konsekwencja dywidend.
Podatek ujmowany jest w momencie
ujecia zobowiagzania do wyptaty
dywidendy jako obciazenie wyniku lub
pozostatych catkowitych dochodéw lub
kapitatow w zaleznosci od tego, gdzie
ujeto przeszte transakcje, ktore
wygenerowaty wynik.

e  MSR 23: Doprecyzowano, ze zadtuzenie
pierwotnie przeznaczone na finansowanie
sktadnika aktywow, ktory zostat juz
ukonczony, zostaje zaliczone do
zadtuzenia ogolnego, ktorego koszt moze
by¢ pozniej kapitalizowany w wartosci
innych aktywow.

e  MSSF 3: Rada MSR doprecyzowata, ze
zasady dotyczace rozliczania potaczenia
przedsiewziec realizowanego etapami, w
tym koniecznos¢ wyceny udziatow,
dotycza rowniez posiadanych wczesniej
udziatéw we wspdlnych dziatalnosciach.

e  MSSF 11: Rada doprecyzowata, ze
wspolnik wspolnej dziatalnosci,
niesprawujacy wspolnej kontroli, w
sytuacji, gdy uzyska wspolna kontrole nad
wspolna dziatalnoscia bedaca
przedsiewzigciem, nie powinien ponownie
wyceniac udziatow w tej wspolnej
dziatalnosci.

Zmiana  MSR ,Swiadczenia

pracownicze”

19

okresy
rozpoczynajace
stycznia 2019 roku

roczne
sie 1

zmiana nie zaakceptowana
przez Komisje Europejska

Zgodnie z wprowadzong zmiang jesli sktadnik
aktywow lub zobowigzanie netto z tytutu programu
okreslonych swiadczen sa ponownie wyceniane w
wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia,
jednostka powinna:

e ustali¢ koszty biezacego zatrudnienia i
odsetki netto za okres po ponownej
wycenie stosujac zatozenia wykorzystane
przy ponownej wycenie oraz

e  okresli¢ odsetki netto za pozostaty okres
na podstawie przecenionego aktywa lub
zobowiazania netto.
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Standard/interpretacja Data wejscia w zycie Opis zmian standardu/interpretacji
Zmiana MSSF 3 »Potaczenia | obowiazuje dla potaczen, | Zmiana dotyczy definicji przedsiewziecia i
przedsiewziec¢” dla ktorych dzien przejecia | obejmuje przede wszystkim nastepujace kwestie:
przypadnie w ciagu . L. . , .
pierwszego rocznego precyzuje, ze przejety zespot qktywow i
okresu sprawozdawczego dmataq, aby byc trakt.owar?ym ]ak,o
rozpoczynajacego sie 1 plrzec?m.ewmeag,' musi obejmowac )
stycznia 2020 roku lub rowniez wklgd i istotne procesy, kFore’
pozniej oraz dla transakcji wspolnie w istotny sposob uczestniczy¢
nabycia aktywow, ktore beda w wypracowaniu zwrotu,
wystapia w tym okresie e zaweza definicje zwrotu, a tym samym
sprawozdawczym lub réwniez przedsiewzigcia, skupiajac sie na
poznie] dobrach i ustugach dostarczanych
zmiana nie zaakceptowana odbiorcom, usuwajac z definicji
przez Komisje Europejska odn1e§1en1e do zwrotu w formie obnizenia
kosztow,
e dodaje wytyczne i przyktady ilustrujace w
celu utatwienia dokonywania oceny, czy
w ramach potaczenia zostat przejety
istotny proces,
e pomija dokonywanie oceny, czy istnieje
mozliwosc zastapienia brakujacych
wktadu lub procesu i kontynuowania
operowania przedsiewzieciem w celu
uzyskiwania zwrotu oraz
e dodaje opcjonalna mozliwosc¢
przeprowadzenia uproszczonej oceny,
majacej na celu wykluczenie, ze przejety
zestaw dziatan i aktywow jest
przedsiewzieciem.
Zmiana MSR 1 »Prezentacja | okresy roczne | Zmiana polega na wprowadzeniu nowej definicji
sprawozdan finansowych” i MSR 8 | rozpoczynajace sie 1 | pojecia ,istotny” (w odniesieniu do pominiecia lub
»Zasady (polityka) rachunkowosci, | stycznia 2019 roku znieksztatcenia w sprawozdaniu finansowym).
zmiany wartosci szacunkowych i . . Dotychczasowa definicja zawarta w MSR 1 i MSR 8
korygowanie btedéw” Zmana nie z'aakceptox./vana réznita sie od zawartej w  Zatozeniach
przez Komisje Europejska Koncepcyjnych Sprawozdawczosci Finansowej, co
mogto powodowacé trudnosci w dokonywaniu
osadow przez jednostki sporzadzajace
sprawozdania finansowe. Zmiana spowoduje
ujednolicenie definicji we wszystkich

obowiazujacych MSR i MSSF.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych standardéw
lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

MSSF 16 ,,Leasing”

MSSF 16 ,Leasing”, ktory bedzie obowigzywat od dnia 1 stycznia 2019 roku, bedzie miat wptyw na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki. MSSF 16 ,Leasing” standard wymaga ujecia w bilansie dla kazdej umowy leasingowej wartosci ,,prawa do
korzystania ze sktadnika aktywdéw” i analogicznego zobowigzania finansowego. Prawo do korzystania z aktywow jest nastepnie
amortyzowane, natomiast zobowigzanie wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Przewidziano uproszczenia dla umoéw
krétkoterminowych (do 12 miesiecy) i aktywow o niskiej wartosci.

Spétka planuje zastosowac¢ MSSF 16 od dnia wejscia w zycie standardu, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

Przeprowadzona analiza umdéw najmu ujawnita koniecznos¢ ujawnienia w ksiegach nastepujgcych danych
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w tysigcach PLN

Aktywa

14194
Prawo do korzystania z aktywow 2697
Aktywo na podatek odroczony
Aktywa razem 16 891
Pasywa
Zobowigzania dtugoterminowe 14 194
Rezerwa na podatek odroczony 2697
Pasywa razem 16 891

Spotka zastosuje wszystkie standardy, ktore bedg miaty wptyw na jej dziatalnos$¢ od 1 stycznia 2019

8. Znaczace szacunki i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymagato wykorzystania pewnych znaczgcych szacunkow
ksiegowych oraz zastosowania przez Zarzad wtasnych osgdow. Obszary, w ktoérych szacunki i osgdy s istotne dla
zaprezentowanego sprawozdania finansowego dotycza:

e rezerw na niewykorzystane urlopy — ustalane sg na podstawie ilosci niewykorzystanych dni urlopowych na dany dzien
oraz przecietnego wynagrodzenia pracownika przypadajgcego na jeden dzien, powiekszonego o sktadki na
ubezpieczenia spoteczne pracodawcy;

e oszacowania odpisow aktualizujgcych naleznosci - poziom odpisow aktualizujgcych wartos$é naleznosci ustalany jest przy
uwzglednieniu oczekiwanego ryzyka zwigzanego z naleznosciami oraz poczynionych zabezpieczen wptywajgcych na
skutecznos¢ windykacji, mimo ze przyjete zatozenia opierajg sie na najlepszej wiedzy, rzeczywiste wyniki mogg réznic
sie od oczekiwanych;

e oszacowan zwigzanych z ustaleniem aktywow z tytutu podatku odroczonego zgodnie z MSR 12 - podstawe utworzonego
aktywa z tytutu podatku odroczonego stanowig miedzy innymi straty podatkowe; z przyjetych przez Spoétke prognoz
wynika mozliwo$¢ wykorzystania tych kwot z uwagi na duzg zmiennosé koniunktury, w wyniku czego moze wystapié¢
sytuacja, w ktorej rzeczywiste wyniki i dochdd moga réznic sie od planowanych;

e wartosci godziwej instrumentow pochodnych oraz innych instrumentéw finansowych — Spétka prezentuje modele
i zatozenia przyjete do wyceny wartosci godziwej;

e odpisow wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych — szacowane sg na podstawie zatozer Zarzadu dotyczacych
ustalenia wartosci odzyskiwalnej. Spotka ujawnia gtowne przestanki wskazujgce na utrate wartosci, zastosowane
modele, stopy dyskontowe i stopy wzrostu;

e oszacowania potencjalnych kosztéw zwigzanych z toczacymi sie przeciwko Spoétce postepowaniami skarbowymi
i sgdowymi; sporzadzajgc sprawozdanie finansowe, kazdorazowo bada sie szanse i ryzyka zwigzane z prowadzonymi
postepowaniami i stosownie do wynikéw i rezultatow takich analiz tworzy sie rezerwy na potencjalne straty; nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, ze sad lub organ skarbowy wyda wyrok lub decyzje odmienng od przewidywan jednostki
i utworzone rezerwy mogg okazac sie niewystarczajace.

Oszacowania i osgdy poddawane sg przez Spotke okresowej weryfikacji. Informacje o wielkosciach szacunkowych dotyczgcych
rezerw, aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego znajdujg sie w notach: 7.1, 20, oraz 20.1, 20.2 niniejszego
sprawozdania finansowego. Dane dotyczace programu managerskiego przedstawiamy ponizej.

Program managerski

W dniu 27 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Work Service SA uchwatg nr 24/2013 przyjeto Program
Motywacyjny skierowany do kadry kierowniczej, w tym Cztonkdéw Zarzgdu oraz kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej
Work Service. Program oparty jest o warranty subskrypcyjne —jego celem jest:

e motywowanie Kluczowych Menedzerdow do zwiekszenia skali i rentownosci dziatalnosci w ujeciu dtugoterminowym oraz
e zapewnienie statosci kadry zarzadzajacej poprzez trwate zwigzanie jej z Grupa Kapitatowa.

Program Motywacyjny realizowany byt w latach 2013 — 2018.

Program managerski zostat zakonczony w roku 2018. W chwili obecnej Zarzad Spotki pracuje nad zatozeniami do innego
programu motywujacego.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Work Service Spétka Akcyjna

WO

i
SERVICE

AKTYWA Nota 31.15;?2%22 stan na 31.12.2017
AKTYWA TRWALE 579 730 413,80 611 949 308,99
Wartosci niematerialne i prawne 8 34057 152,60 39450 632,65
Rzeczowe aktywa trwate 9,10 6195 939,03 11053 239,92
Nieruchomosci inwestycyjne 2 495 938,00 2 495 938,00
Inne aktywa finansowe 11 504 337 984,67 487 023 544,67
Inne dtugoterminowe aktywa 0,00 674 420,08
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 60 000 000,00
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7.1 32 643 399,50 11122 033,02
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 129 500,65
AKTYWA OBROTOWE 188 839 274,60 247 718 494,17
Zapasy 12 704 789,85 6607 556,70
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 87197 199,96 113 749 802,02
Inne aktywa finansowe 14a 99949 542,18 103 113 003,81
Inne aktywa krétkoterminowe 14b 0,00 945 601,09
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14c 301 214,19 536 784,50
Rozliczenia miedzyokresowe 15 686 528,42 1542729,1
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 26 21223016,95
AKTYWARAZEM 768 569 688,40 859 667 803,16

PASYWA

KAPITAL WEASNY 228 673 835,22 227959 174,20
Kapitat podstawowy 16 6509 482,30 6509 482,30
Kapitat zapasowy 18 283 163 767,96 283163 767,97
Kapitat rezerwowy 5664 115,29 5207 713,65
Zysk (strata) z lat ubiegtych (79 136 302,17) (2692 650,75)
Zysk (strata) netto 12472771,84 (64 229 138,96)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY

Rezerwy na zobowigzania 20 24 803 586,63 3611171,36
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20.1 3792 972,93 1187 349,53
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne pracownicze 617 796,51 1011 049,60
Pozostate rezerwy (krétkoterminowe) 20392 817,19 1412772,23
Zobowiazania dtugoterminowe 21 164 248 042,85 3959 831,67
1. Wobec jednostek powiazanych 7 750 000,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 156 498 042,85 3959 831,67
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 108 256 275,59 0,00
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 43988 109,50 0,00
Inne zobowigzania finansowe 4253 657,76 3959 831,67
Inne zobowiazania 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 22 340636 771,91 624 118 071,78
1. Wobec jednostek powiazanych 122 379 119,05 176 651 724,21
2. Wobec pozostatych jednostek 218 257 652,86 447 466 347,57
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierdéw wartosciowych 0,00 44 285 509,42
Inne zobowigzania finansowe 1776 418,38 5227 443,50
Kredyty i pozyczki 23 1500 000,00 216 560 390,34
Zobowigzania handlowe 15533 216,04 10128 851,11
Sz\ilki)aodvglzaez:ma z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 105 504 494,43 64787 926,99
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 15 705 183,74 21550129,43
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PASYWA

Inne zobowigzania 80 026 974,25 84 926 096,78
Rozliczenia miedzyokresowe 10 207 451,79 19 554,15
PASYWARAZEM 768 569 688,40 859 667 803,16

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Work Service Spétka Akcyjna

01.01.2018- 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017
Przychody 580944 657,18 588976 118,76
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 581340 217,58 594 204 483,50
Zmiana stanu produktéw (395 560,40) (5228 364,74)
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 612 415 442,17 607 696 319,46
Amortyzacja 6443 137,47 5758 972,48
Zuzycie materiatéw i energii 1612 058,02 2368197,75
Ustugi obce 115216 072,73 123792 553,63
Podatki i optaty 1041 318,89 1010632,20
Wynagrodzenia 403 802 353,40 393 058 105,30
Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 80305631,95 76 655 604,53
Pozostate koszty rodzajowe 3994 869,71 5052 253,07
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow -
Zysk (strata) ze sprzedazy (31470784,99) (18 720200,70)
Pozostate przychody operacyjne 10 385 368,19 16 851 366,05
Pozostate koszty operacyjne 57 565 567,90 16 213 910,18
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej (78 650984,70) (22 602 241,60)
Przychody finansowe 118 607 448,13 67 497 552,82
Koszty finansowe 46399 434,67 35111 606,91
Zysk (strata) brutto (6 442 971,24) (63986 381,41)
Podatek dochodowy (18915 743,08) 242 757,55
Zysk (strata) netto 12472771,84 (64 229 138,96)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Work Service Spotka Akcyjna

01.01.2018-

01.01.2017-

31.12.2017

A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

. Zysk (strata) netto

1247 2771,84

-64 229 138,96

II. Korekty razem 234544 80,3 38021173,91
1. Amortyzacja 6443 137,47 5758 972,48
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (1063 426,72)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 20 464 746,00 (35631 074,14)
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (91816 765,72) (5431 796,13)
5. Zmiana stanu rezerw 21192 415,26 (273 641,23)
6. Zmiana stanu zapaséw 6890 780,26 7958 411,09
7. Zmiana stanu naleznosci 27 184 609,82 (788 778,55)
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 43 443 324,80 101 750 888,52
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (10347767,51) 1401 099,97
10. Inne korekty - (35659 481,38)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (I+1l) 3592725223 (26 207 965,35)
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 169716 672,85 502740 785,94
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01.01.2018- 01.01.2017-

31.12.2018 31.12.2017
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 169 716 672,85 502 740 785,94
a) w jednostkach powigzanych 73373 830,25 399 757 666,82
b) w pozostatych jednostkach 96 342 842,60 102 983 119,12
- zbycie aktywow finansowych 96 342 842,60 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 102 955 960,00
- odsetki 27 159,12
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00
Il. Wydatki 24109 435,14 28967 525,28
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2164 711,49 7807 625,28
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym:

20301791,67

21159 900,00

a) w jednostkach powiazanych 7000 000,00 21159 900,00
b) w pozostatych jednostkach 13301 791,67 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 3091423,05 0,00
- udzielone pozyczki 10210 368,62 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 1642931,98 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1) 145607 237,71 473 773 260,66
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 20826430,33 533051 094,83
1. Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentdw kapitatowych oraz 0.00
doptat do kapitatu ’
2. Kredyty i pozyczki 501 051 094,83
3. Emisja dtuznych papierdéw warto$ciowych 13373 830,25 32 000 000,00
4. Inne wptywy finansowe 7452 600,08 0,00
Il. Wydatki 202596 490,58 1014 770 991,48
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00
3. Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Spfaty kredytow i pozyczek 4388629,93 898 598 398,81
5. Wykup dfuznych papieréw warto$ciowych 174585 916,12 100 000 000,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
7. Pfatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 3157198,53 0,00
8. Odsetki 20 464 746,00 16 156 630,56
9. Inne wydatki finansowe 15962,11
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-If) (181770060,25) (481 719 896,65)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIL+B.I1I+C.1II) (235570,31) 375 764,94
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: (235570,31) 375 764,94
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 536 784,50 161 019,56
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+DJ, w tym 301214,19 536 784,50
W 2018 r. Spédtka nie pfacita podatku dochodowego
W pozycji inne korekty spétka prezentuje:
INNE KOREKTY: 2018 2017
Program managerski 456 401,00 912 803,28
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INNE KOREKTY: 2018 2017

Odpis na udziaty w jednostce zaleznej ProService Worldwide (Cyprus) Ltd - 34 435 015,65
Niepieniezne zmiany w wartosci udziatéw jednostki zalezne - -71 007 300,31
RAZEM - -35 659 481,38
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Work Service Spétka Akcyjna

01.01.2018-31.12.2018 Kapitat akcyjny ~ Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wiasny

Stan na 1 stycznia 2018 6 509 482,30 285 678 830,86 -64 229 138,96 227959 174,20
Zysk (strata) netto roku obrotowego - - 12472 771,84 12472 771,84
Podwyzszenie kapitatu - - - -
Program managerski - 456 401,64 - 456 401,64
Korekta wyniku z lat ubiegtych - -12 214 512,46 -12 214 512,46
Podziat wyniku za 2016 (korekta ujecia) - 2 692 650,75 -2 692 650,75 -

przeniesienie na kapitat zapasowy - - - -

wyptata dywidendy - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 6 509 482,30 288 827 883,25 -66 663 530,33 228 673 835,22

opisano w nocie nr 19

01.01.2017-31.12.2017 Kapitat akcyjny Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wtasny

Stan na 1 stycznia 2017 6509 482,30 287 458 678,33 -2 692 650,75 291 275 509,88
Zysk (strata) netto roku obrotowego 0,00 0,00 -64 229 138,96 -64 229 138,96
Podwyzszenie kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
Program managerski 0,00 912 803,28 0,00 912 803,28
Podziat wyniku za 2016 (pokrycie z przysztych zyskdw) 0,00 -2 692 650,75 2692 650,75 0,00
wyptata dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31 grudnia 2017 6 509 482,30 285 678 830,86 -64 229 138,96 227959 174,20

Spotka zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb kapitatowych
wynikajacych z planowanych i realizowanych inwestycji, tak aby mogta generowac oczekiwang stope zwrotu dla akcjonariuszy.
Zgodnie z praktyka rynkowg Spdtka zarzadza strukturg kapitatu dostosowujac jg do zmian warunkéw rynkowych. Zarzadzanie
strukturg kapitatowg Spotki odbywa sie poprzez takie narzedzia jak: polityka wyptaty dywidendy, emisja akcji, obligacji, zmiany
stopnia wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania. Ponadto, Spétka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wskaznika
kapitatu wtasnego, wskaznika udziatu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania do EBITDA oraz wskaznika
DSCR. Wskaznik kapitatu wtasnego obliczany jest jako stosunek wartosci aktywow netto do wielkosci kapitatu wtasnego.

W roku 2018 wyodrebniony zostat w bilansie kapitat rezerwowy oraz zyski/starty z lat ubiegtych, by zwiekszy¢ czytelnosc
prezentowanych informacji.

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2018

Kapitat wiasny 227959 174,20 228 673 835,22
Suma bilansowa 859 667 803,16 768 569 688,40
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,27 0,30
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Podstawowe dane ekonomiczne Spotki Work Service SA

01.01.2018- 01.01.2017-  01.01.2018-  01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

WYSZCZEGOLNIENIE

Work Service SA w tys.PLN w tys.PLN w tys.EUR w tys.EUR

Przychody ze sprzedazy >81340 594 204 136 244 139987
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -71072 16 843 16657 3968
2ysk ze sprzedazy 31471 18720 -7376 4410
2ysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -78651 22602 -18167 5325
2ysk (strata) brutto -6443 63986 -1510 15074
2ysk (strata) netto 12473 64229 2923 15132
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35927 -26 208 8420 -6174
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 145 607 473733 34125 -113 487
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -181 770 -481720 -42 600 -115 495
Przeptywy pieniezne netto, razem -236 376 -55 89

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
768 570 178 737

Aktywa 859 668 206 111
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 239896 631709 125557 151 456
Zobowigzania dtugoterminowe 164248 3960 38197 949
Zobowigzania krétkoterminowe 340637 624 118 79218 149 536
Kapitat (fundusz) wtasny 228674 227959 >3 180 54 655
Kapitat (fundusz) podstawowy 5509 6509 1514 1561
Kapitat (fundusz) zapasowy 283164 285679 425% 68 493

Wybrane dane finansowe zostaty przedstawione w EUR zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 2 2018 roku, poz. 757) o przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku
zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zastosowano kurs Sredni w okresie.

Sredni kurs EUR w okresie Kurs EUR na ostatni dzieri okresu
01.01-31.12.2018 4,2669 4,300
01.01-31.12.2017 4,2447 4,1709
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DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

Segmenty dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig sktadowg jednostki:

a) ktora angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglagdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow do segmentu oraz przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze

c) w przypadku ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych
elementow, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu
i oceniajace jego wyniki finansowe.

Ze wzgledu na to, ze dziatalnos¢ Spotki jest jednorodna pod wzgledem rodzaju Swiadczonych ustug, znaczacych klientow
i otoczenia prawnego, Spdtka okresla cata swojg dziatalnos¢ jako segment pracy tymczasowej (stanowi 94% catosci Swiadczonych
ustug). W zwiagzku z powyzszym Spoétka nie wyodrebnia segmentow sprawozdawczych, ktére spetniatyby powyzsze wymogi
MSSF 8.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

WO

i
SERVICE

Nota 1. Przychody netto ze sprzedazy ustug (struktura rzeczowa)

31.12.2018 31.12.2017

Sprzedaz ustug 581340 217,58 594 204 483,50

-w tym: od jednostek powigzanych 53594 438,50 77311 587,10
Razem przychody ze sprzedazy ustug 580944 657,18 594 204 483,50
Przychody netto ze sprzedazy ustug (struktura terytorialna) 31.12.2018 31.12.2017
a) kraj 580 970 637,38 586 308 366,92
b) eksport 369 580,20 7896 116,58
Przychody netto ze sprzedazy ustug 581 340217,58 594 204 483,50

W roku 2018 przychody ze sprzedazy odnotowaty okoto 2% spadek w stosunku do roku 2017. Najwiekszy spadek zostat
odnotowany w zakresie sprzedazy eksportowej (95,5%). Spadek ten zostat spowodowany przeniesieniem tej czesci dziatalnosci

do innych spétek Grupy.

Nota 2. Dane o kosztach rodzajowych

31.12.2018 31.12.2017
a) amortyzacja 6 443 137,47 5758972,48
b) zuzycie materiatéw i energii 1612 058,02 2368 197,75
c) ustugi obce 115216 072,73 123 792 553,63
d) podatki i optaty 1041318,89 1010632,20
e) wynagrodzenia 403 802 353,40 393 058 105,80
f) ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 80305631,95 76 655 604,53
g) pozostate koszty rodzajowe 3994 869,71 5052 253,07
Koszty wedtug rodzaju razem 612 415 442,17 607 696 319,46
Stan zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych 395 560,40 (5228 364,74)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 564 529 183,99 554 867 938,75
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 6683 542,40 11383 163,39
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) 41598276,18 46673 582,06

W roku 2018 odnotowano niewielki wzrost sumy poniesionych kosztow (1%), przede wszystkim na wynagrodzeniach (2,7%), co
zostato spowodowane zmiang przepisow w zakresie wynagrodzenia minimalnego przede wszystkim dla zleceniobiorcéw.

Nota 3. Pozostate przychody operacyjne

31.12.2018 31.12.2017
a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych, w tym: 0,00 0,00
- $rodkéw trwatych i érodkéw trwatych w budowie 0,00 0,00
b) dotacje 0,00 800,00
c) pozostate, w tym: 10 385 368,19 16 850 566,05
- kary, odszkodowania 89977,28 307 044,14
- zwrot kosztdw postepowania sgdowego 17 518,00 5978,19
- refaktury 4915 828,81 6486 767,17
-inne 5592 489,37 10050 776,55
Pozostate przychody operacyjne razem 10385 368,19 16 851 366,05

Pozostate przychody operacyjne w roku 2018 spadty w stosunku do roku 2017 o prawie 40%. Zwigzane jest to ze zmianami w
Grupie oraz brakiem rozwigzywania odpisdw aktualizujgcych.
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Nota 4. Pozostate koszty operacyjne

31.12.2018 31.12.2017
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 332 353,26 1550529,70
- $rodkéw trwatych i srodkdw trwatych w budowie 147 028,26 0,00
- warto$ci niematerialnych i prawnych 185 325,00
b) aktualizacja aktywow niefinansowych 12 936 258,94 7168 963,77
c) pozostate, w tym: 44 296 955,70 12 013 913,48
- kary, grzywny, odszkodowania 158 886,77 58 175,63
- koszty postepowania sgdowego 9971441,42 532311,01
- refaktury 4272 275,40 6262 907,36
-inne 29894 352,11 5160519,78
Pozostate koszty operacyjne razem 57 565 567,90 20733 407,25

Znaczny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w roku 2018 (o 177%) jest spowodowany koniecznoscig zastosowania MSSF
9, oraz znacznymi utworzonymi rezerwami na przyszte koszty i ryzyko zwigzane z dziatalnoscig restrukturyzacji dtugu jaka

wdrozono w tym roku.

Nota 5. Przychody finansowe

31.12.2018 31.12.2017
a) odsetki, w tym: 6867 342,34 8170550,43
- od jednostek powigzanych 4 843 264,63 7 408 938,46
- od pozostatych jednostek 2020552,92 761479,54
- odsetki bankowe 3524,79 132,43
b) zysk ze zbycia inwestycji 111733 605,59 26 355 879,07
c) dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 47 892 872,68
d) pozostate przychody 6 500,20 13213 292,00
- nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 0,00 13213 127,46
- rozwigzane rezerwy 0,00 0,00
-inne 6 500,20 164,54
Przychody finansowe razem 118 607 448,13 95632 594,18

W 2018 roku Spodtka nie otrzymata zadnej dywidendy.

W pozycji Zysk ze zbycia inwestycji Spdtka prezentuje wynik z nastepujgcych transakcji:

- (4 890 204,54)
116 623 810,13
111 733 605,59

e sprzedaz 49% udziatow w spotce ProService Worldwide (Cyprus) Ltd
e  Zysk na sprzedazy spotki Exact Systems S.A.

Razem zysk ze zbycia inwestycji:

Szczegbtowo w/w transakcje zostaty opisane w Nocie 11 —Zmiany w inwestycjach dtugoterminowych.

Nota 6. Koszty finansowe

31.12.2018 31.12.2017
a) Odsetki, w tym: 27 332 088,34 22933 953,42
- odsetki dla spétek powigzanych 6534 406,32 8379 353,60
- odsetki do pozostatych kontrahentéw 20797 682,02 151 890,41
- odsetki budzetowe 7761071,61 940 420,10
- odsetki bankowe - 9172 124,55
- odsetki od obligacji 2649 403,93 4035 533,50
- odsetki pozostate 866 682,29 254 631,26
- odsetki od pozyczek 706 344,71 -
- odsetki od kredytow 8814 179,48 -
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Nota 6. Koszty finansowe

b) aktualizacja wartosci inwestycji 4597 124,93 101 905 127,08
c) pozostate koszty finansowe 14 470 221,40 12 177 653,49
- nadwyzka ujemnych réznic kursowych na dodatnimi 5566 909,44 0,00
- prowizje dotyczgce obligacji, factoringu 7998 008,46 6324 725,94
-inne 8903 311,96 5852 927,55
Koszty finansowe razem 46 399 434,67 35111 606,91

W pozycji inne pozostate koszty finansowe wykazywane sg koszty factoringu, obligacji oraz prowizji bankowych.

Nota 6a. Zyski/Straty z instrumentow finansowych

31.12.2018 31.12.2017
a) Odsetki naliczone , w tym: 27 332 088,34 21993 533,32
- od zobowigzan wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 27 332 088,34 21993 533,32
b) Odsetki otrzymane, w tym: 7971752,42 8165477,43
- od pozyczek udzielonych i naleznosci 7971752,42 8165477,43
c) Dodatnie réznice kursowe 12171 103,05 42 507 359,54
- od pozyczek udzielonych i naleznosci 4469 826,48 25849 053,72
- od zobowigzan wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 7701276,57 16 658 305,82
d) Ujemne réznice kursowe (17738 012,49) (33445 013,77)
- od pozyczek udzielonych i naleznosci (8041 602,51) (23150 120,79)
- od zobowigzan wycenianych wg zamortyzowanego kosztu (9 696 409,98) (10294 892,98)
Strata z instrumentdw finansowych razem: 29736 931,32 (4765 710,12)

Nota 7. Podatek dochodowy

2018 2017
Zysk brutto (6 442 971,24) (63 986 381,41)
podatek dochodowy biezacy 0,00 0,00
podatek dochodowy odroczony 18 915 743,08 242 757,55
podatek dochodowy cfc - 0,00
Podatek dochodowy razem 18 915 743,08 242 757,55
Zysk netto 1247277184 (64 229 138,96)

7.1. ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

31.12.2018

31.12.2017

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 11122 033,02 12 065 856,14
a) odniesionych na wynik finansowy 4373 379,82 5317 202,94

- rezerwy na przyszte koszty 0,00 -

- odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 -

- rezerwa na zus i wynagrodzenia 4153 356,83 5300 258,68
-inne 220022,99 16 944,26

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowa 6748 653,20 6748 653,20

2. Zwiekszenia 32048 529,47 203 078,73
a) odniesione na wynik finansowy w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi 22 283 388,55 203 078,73

- rezerwy na przyszte koszty 5158 402,21 -

- odpisy aktualizujgce naleznosci 5151 465,45 -

- rezerwa na zus i wynagrodzenia 8979 873,28 -
-inne 2993 647,62 203 078,73

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg podatkowa 9765 140,91 -

c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi - -
d) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku ze stratg podatkowa - -
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7.1. ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.12.2018 31.12.2017

e) odniesione na wartos¢ firmy lub nadwyzkg udziatu jednostki przejmujgcej w wartosci
godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i zobowigzan -
warunkowych jednostki nad kosztem w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi

3. Zmniejszenia 10527 162,99 1146 901,85
a) odniesione na wynik finansowy w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi 4373379,82 1146901,85

- rezerwy na przyszte koszty -

- odpisy aktualizujgce naleznosci -

- rezerwa na zus i wynagrodzenia 4153 356,83 1146 901,85
-inne 220022,99 -
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowg 6153 783,17 -

c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi - -

)
d) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku ze stratg podatkowa - -

e) odniesione na wartos¢ firmy w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi -

4, Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu razem, w tym: 32643 399,50 z4 11122 033,02
. . 22283

a) odniesionych na wynik finansowy 388 55 21 4373379,82

- rezerwy na przyszte koszty 5158 402,21 0,00

- odpisy aktualizujgce naleznosci 5151 465,45 0,00

- rezerwa na zus i wynagrodzenia 8979 873,28 4153 356,83

-inne 2993 647,62 220022,99

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg podatkowa 10360 010,95 6748 653,20
Terminy mozliwosci utylizacji aktywa z tytutu straty podatkowej przedstawia ponizsza tabela:

2019 2020 2021 RAZEM
6 100 000,00 4260010,95 - 10360 010,95

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulaciom mogg by¢ przedmiotem kontroli organow
administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji
prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnoscii niespojnosci. Czesto wystepujgce roznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréow niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od korica roku w ktérym nastgpita
zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spétki moga zostaé powiekszone
o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r. utworzono odpowiednie rezerwy na
rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Nota 8. Wartosci niematerialne

8.1. Zmiany w wartosciach niematerialnych w 2018 Koszty prac  Wartosé Kancesje; Oprogramowanie
roku rozwojowych  firmy ﬂggir;?g komputeréw [nne Razem

Warto$¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 15271498,43  33811539,11 49083 037,54
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 487 749,33 2131281,80 2619031,13
- nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 2131281,80 2131281,80
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 487 749,33 0,00 487 749,33
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 4507 310,08 4507 310,08
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 4019 560,75 4019 560,75
- aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 487 749,33 487 749,33
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Nota 8. Wartosci niematerialne

-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$é¢ brutto na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 15759 247,76  31435510,83 47 194 758,59
Umorzenia na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 1788 607,34 7 157 445,40 9632 404,89
Umorzenia biezace- zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 2092 133,40 1413 067,70 3505 201,10
Umorzenia- zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem umorzenia na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 4567 092,89 8570513,10 13 137 605,99
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 11192 154,87 22 864 997,73 34057 152,60

W roku 2018 nie nastgpity znaczgce zmiany w wartosciach niematerialnych i prawnych. Na dzien bilansowy 31.12.2018r. WNiP

w budowie wynosi 5 077 526,45 zt.

8.1. Eé?(i?ny w warto$ciach niematerialnych w 2017 rggvflzotj\g svr‘:/agh V\q‘?r?noyéé Ké’;gi?;’ Opkr(t))r%r:ll;rggr\gﬁie Inne Razem
icencje
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 5134907,78 3835595892 43490 866,70
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 10155 122,98 2270530,44 12 425 653,42
- nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 2270530,44 2270530,44
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 10155122,98 0,00 10155122,98
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 18 532,33 6814 950,25 6833 482,58
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 6807 708,25 6807 708,25
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 7242,00 25774,33
Wartosc brutto na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 15271498,43 33811539,11 49083 037,54
Umorzenia na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 1788 607,34 5472 230,99 7 260 838,33
Umorzenia biezace- zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 686 352,15 1694 114,82 2 380466,97
Umorzenia- zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 8900,41 8900,41
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 8900,41 8900,41
Razem umorzenia na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 2474 959,49 7 157 445,40 9632 404,89
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 1279653894 26654093,71  39450632,65
3.1 f;&f&ﬁ” srodkach s w'iePcrza\yS‘»/toegp _Budynki tlérczr?:izc‘;ﬂs Srodki  Pozostate Srodki trwate
w 2018 roku uzg:lljﬁ\tlvéwla i budowle maszyny transportu Srodki trwate w budowie
XY(?gts?fé brutto na poczatek 0,00 0,00 8331737,48 10092566,18 6079407,11 2408509,76 681 588,72
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 18 384,61 0,00 0,00 18 384,61
- nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 18 384,61 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 384,61
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00  159118,67 0,00 382589496  146331,14  491088,36
- likwidacja 0,00 0,00 159 118,67 0,00 382589496 146 331,14 472 704,25
- aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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- sprzeda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 384,61
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X\If:;ts‘l’fé brutto na koniec 0,00 0,00 817261881 10110950,79 225351215 2262178,62 208 884,47
Umorzenie na poczatek okresu 0,00 0,00 243406524 886210574 3390833,71 1853 564,64 0,00
Umorzenia biezace- zwiekszenia 0,00 000 80867574 87868417 90841676 34215970 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 39 779,70 0,00 2498828,22 127 691,97 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 39779,70 000 249882822 12769197 0,00
- sprzeda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 3202961,28 974078991 1800422,25 2068 032,37 0,00
Wartoé¢ ksiegowa netto 0,00 000 496965753  370160,88 45308990 19414625 208 884,47

W powyzszej tabeli ujeto zmiany w $rodkach trwatych wedtug grup agregacji wraz ze stanami poczgtkowymi i korncowymi,
z umorzeniem oraz z wartoscig netto na koniec 2018 roku. W 2018 roku nie zostaty podpisane nowe umowy leasingowe.

Srodki trwate uzywane na podstawie leasingu sg przez Spétke amortyzowane rachunkowo. Przedmiotem leasingu sg gtéwnie
urzadzenia IT oraz samochody.

L tzrr\nNI;lfr%r\lN srodkach Grunty whasne wiePcrza\;g’toego Budynki tlérczf?r?if:ezgit: Srodki Pozostate Srodki trwate
w 2017 roku ¥ uzytkom{ania i budowle maszyny ’ transportu $rodki trwate w budowie
gruntow

Wartosc brutto na poczatek 0,00 0,00 833173748 1006999318 408260527 239600976 51887185
Zwiekszenia, w tym: 1546 316,00 0,00 2504872,00 22573,00 1996801,84 12 500,00 9593 208,37
- nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9593208,37
- przemieszczenie wewnetrzne 1546 316,00 0,00 2504872,00 22573,00 1996801,84 12 500,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 1546 316,00 0,00 2504 872,00 0,00 0,00 0,00 9430491,50
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9430477,57
-inne 1546 316,00 0,00 2504872,00 0,00 0,00 0,00 13,93
Ylartost brutto na koniec 0,00 0,00 833173748 1009256618 607940711 240850976 68158872
Umorzenie na poczatek okresu 0,00 0,00 163312950 7567091,86 260968541 1364119,37 0,00
Umorzenia biezgce- zwiekszenia 0,00 0,00 805 656,04 1295013,38 781 148,30 489 445,27 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 4720,30 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 4720,30 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 243406524 886210574 3390833,71 1853564,64 0,00
Warto$¢ ksiegowa netto 0,00 0,00 5897672,24 123046044 2688573,40 554 945,12 681 588,72
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Nota 10. Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2018 31.12.2017
a) srodki trwate, w tym: 5987 054,56 10371 651,2
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej 4969 657,53 5897 672,24
- urzadzenia techniczne i maszyny 370 160,88 1230460,44
- $rodki transportu 453 089,90 2688 573,40
- inne $rodki trwate 194 146,25 554 945,12
b) Srodki trwate w budowie 208 884,47 681 588,72
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate, razem 6 195 939,03 11053 239,92

W pozycji $rodki trwate w budowie zawarlismy informacje o niezakonczonych inwestycjach w lokalnych biurach Work Service S.A.

Nota 11. Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

a) w jednostkach powigzanych, w tym:

b) w pozostatych jednostkach,

11.1. Zmiany w inwestycjach Wartodci Diugoterm. w tym: .
; SCi Inwestycje
a:ﬂigocitgl;rgéﬁowych niematerialne fir?m:/e E— Udziaty lub Dge adlllt;g\;l);erm. Udziaty lub Inne:lzugoterm. diugoterm. razem
' prawne akcje finansowe akcje finansowe

Stan na poczatek okresu 2495938,00 56124656162 561236561,62 501236561,62 60000 000,00 10 000,00 0,00 563 742 499,62
W tym w cenie nabycia 2495 938,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 2505 938,00
mﬁizema 0,00 32911 680,00 32911 680,00 32911 680,00 0,00 0,00 0,00 32911 680,00
- nabycie 000 3291168000 391168000 32911680,00 0,00 0,00 000  32911680,00
- korekty aktualizujace wartos¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- podwyzszenie kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 8982025695 g9820 256,95 29820256,95 50000 000,00 0,00 0,00 89 820 256,95
- sprzedaz 0,00 29820 256,95 29820256,95 29820 256,95 0,00 0,00 0,00 29820 256,95
- korekty aktualizujace wartosé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00  60000000,00  60000000,00 0,00 60000 000,00 0,00 0,00  60000000,00
_inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 249593800 504337984,67 504327984,67 S504327984,67 0,00 10000,00 0,00 50683392267
w tym w cenie nabycia 2495 938,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 2 505938,00

Nota 11. Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

a) w jednostkach powigzanych, w tym:

b) w pozostatych jednostkach,

11.1. Zmiany w inwestycjach - Diugoterm. wtym: .
ST endwane L Ve ORET Ui MR i
finansowe finansowe
Stan na poczatek okresu 0,00 541915964,25 541905964,25 538830964,25 3075 000,00 10 000,00 0,00 541915 964,25
w tym w cenie nabycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m‘yﬁﬁze”ia 405118800 240613362,60 240613362,60 117646362,60 122967000,00 0,00 0,00  243109300,60
- nabycie 4051188,00 240613362,60 240613362,60 117646362,60 122967 000,00 0,00 0,00 243109 300,60
- korekty aktualizujace warto$¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- podwyzszenie kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 1555250,00 221282765,23 22128276523 155240765,23 66042 000,00 0,00 0,00 221282 765,23
- sprzedaz 1555250,00 176772749,58 176772749,58 113805749,58 62967 000,00 0,00 0,00 176 772 749,58
- korekty aktualizujgce wartos¢ 0,00 3443501565 3443501565  34435015,65 0,00 0,00 0,00 34435 015,65
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00 3075 000,00 3075 000,00 0,00 3075 000,00 0,00 0,00 3075 000,00
-inne 000 700000000  7000000,00  7000000,00 0,00 0,00 0,00 7000 000,00
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Nota 11. Inwestycje dtugoterminowe

Stan na koniec okresu 249593800 56124656162 56123656162 501236561,62 60000 000,00 10 000,00 0,00 56374249962
W tym w cenie nabycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

W 2018r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy Kapitatowej:

Potgczenie spdtek Naton Ljudski potencial d.o.o oraz HR Global d.o.o.
W dniu 01.01.2018 roku nastgpito potgczenie spdek Naton Ljudski potencial d.o.0 oraz HR Global d.o.o.
Zawarcie umowy sprzedazy akcji Exact Systems S.A.

W dniu 16 sierpnia 2018 roku Emitent otrzymat potwierdzenie o ztozeniu przez spoétke celowg —Remango Investments Sp. z 0.0.,
w ktorej udziaty posiadaja p. Pawet Gos, p. Lestaw Walaszczyk oraz fundusz wspotzarzadzany przez CVI Dom Maklerski Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zgtoszenia zamiaru koncentracji poprzez nabycie przez
SPV wszystkich akcji Emitenta w spdtce Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie.

W dniu 20 wrzeénia 2018 roku, Emitent otrzymat decyzje nr DKK-167/2018 Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
z dnia 17 wrzesnia 2018 r. o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji.

Sprzedaz akcji Exact Systems S.A. doszta do skutku w dniu 31 pazdziernika.

Cena sprzedazy wszystkich akcji Emitenta w Spotki wyniosta 139,760,000 PLN, z czego cze$¢ ceny w kwocie 13.000.000 PLN
zostanie zaptacona w terminie 9 miesiecy od dnia zamkniecia Transakcji. Po sprzedazy 100% udziatow w Exact Systems GmbH,
tgczne wynagrodzenie Emitenta wyniosta 155.260.000 PLN

Ponadto w dniu 6 grudnia 2018 roku Spétka zawart z kupujgcym grupe Exact aneks na podstawie ktorego strony uzgodnity, ze
odroczona czesc ceny za akcje Exact Systems S.A. ktora miata zostac zaptacona po 9 miesigcach od daty zamkniecia transakcji,
zostanie zaptacona w dwdch transzach, pierwsza, w kwocie 10.000.000 PLN nie pdzniej niz do 7 grudnia 2018 roku, a druga, w
kwocie 700.000 PLN do 14 stycznia 2019 roku, pod warunkiem utrzymania $wiadczenia przez Spotke okreslonych ustug na
rzecz Exact Systems S.A. przed 14 stycznia 2019 roku. Jednoczesnie strony uzgodnity, ze kwota odroczonej czesci ceny za akcje
Spotki, zostanie zmniejszona z kwoty 13.000.000 PLN do kwoty 10.700.000 PLN.

Whptywy z Transakcji, w kwocie 104.000.000 PLN zostaty przeznaczone przez Emitenta na spfate czesci zadtuzenia w stosunku
do konsorcjum bankéw finansujacych Emitenta.

Sprzedaz akcji Exact Systems S.A. przez Emitenta jest konsekwencjg wybranej przez Zarzad opcji strategicznej w zakresie
przysztosci spotki zaleznej Exact Systems S.A. oraz realizacjg przyjetej Strategii Rozwoju i Restrukturyzacji Grupy na lata 2018-
2020. W mysl przyjetej Strategii Emitent redukuje zobowigzania akwizycyjne wobec udziatowcdw mniejszosciowych spotek
zaleznych oraz planuje przeznaczy¢ srodki pozyskane ze sprzedazy akcji Exact Systems S.A. gtdéwnie na dalsze dostosowywanie
struktury finansowania Grupy poprzez jej stopniowe oddtuzanie.

Zakup spotki Antal International s.r.o.

W dniu 15 maja 2018 roku spdtka Antal Sp. Z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service S.A.) zakupita od spo6tki Work Service Czech.
s.r.o. (w 100% zaleznej od Work Servcie S.A.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Antal International s.r.o.

Zawarcie aneksu do umowy nabycia udziatéw w Prohuman 2004 Kft

W dniu 29 czerwca 2018 r. Emitent jako kupujacy zawart z Profdlid Projekt Tanacsadd Kft. (,Sprzedajacy”) z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry, aneks do Umowy nabycia pozostatych udziatéw w kapitale zaktadowym Prohuman 2004 Kft. (,,Prohuman”)
z siedzibg w Budapeszcie, Wegry z dnia 23 pazdziernika 2017 roku (,Udziaty”) (,Umowa”). O zawarciu Umowy Emitent
informowat w raporcie biezgcym 80/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku.

Aneks dotyczy przesuniecia terminu pfatnosci Drugiej i Trzeciej Transzy nabycia pozostatych 19.78 % udziatow w kapitale
zaktadowym Prohuman.

Emitent, z uwagi na przesuniecie terminu ptatnosci Drugiej i Trzeciej Transzy zobowigzat sie zapfaci¢ Sprzedajgcemu
rekompensate w wysokosci 5.000.000 PLN w dwdch ratach: pierwsza rata ptatna bedzie w dniu 29 czerwca 2018 r. w wysokosci
2.000.000 PLN i druga w dniu 16 sierpnia 2018 r. w pozostatej czesci.

W zwigzku z zawarciem Aneksu do dnia 30 wrze$nia 2018 r. nie obowigzywaty zapisy Umowy o odsetkach za zwtoke.
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Sprzedaz 2% udziatéw w spdtce Kariera.pl

W dniu 23 kwietnia 2018 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Krajowe Centrum Pracy Sp. Z 0.0. (w 100% zalezne od
Work Service S.A.) sprzedato 40 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Kariera.pl, stanowigce 2% wszystkich udziatow w kapitale
zaktadowym tej Spotki za cene 57.120,00 zt.

Zakup udziatéw w spdétce Work Service SPV Sp. z o.0.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Work Service S.A. zakupito od spdtki Work Service International Sp. Z o0.0. (w 100% zaleznej od
Work Service S.A.) 15,29% udziatow w spotce Work Service SPV Sp. Z 0.0. za cene 5.360.000,00zt.

Sprzedaz Grupy Proservice

W dniu 31 lipca 2018 roku Emitent zawart z PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie, zarejestrowang pod numerem OC314997
(,Kupujacy”) Aneks do Umowy Sprzedazy Udziatéw w spdtce ProService Worldwide (Cyprus) Limited - zatozonej zgodnie z
prawem Republiki Cypru zarejestrowanej pod numerem HE 209802, z siedzibg w Nikozji.

Na mocy Aneksu, wprowadzono nastepujgce zmiany:

- sprzedaz Drugiej Transzy udziatéw, tj. 3.750 udziatow reprezentujgcych 51% w kapitale zaktadowym ProService, nastgpi w dniu
1 sierpnia 2018 roku,

- termin ptatnosci ceny sprzedazy udziatéw zostat przesuniety na dzien 30 lipca 2019 roku.

- zastaw zabezpieczajgcy Umowe zostanie ustanowiony po wygasnieciu zastawu na Akcjach, ustanowionego na rzecz konsorcjum
bankéw BANK BGZ BNP PARIBAS S.A., BANK MILLENNIUM S.A., BANK ZACHODNI WBK S.A., RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A.,
POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. na mocy umowy zastawu z dnia 18 listopada 2015 roku, aneksowanej w
dniu 13 kwietnia 2017 roku, zabezpieczajacej kredyt, ktorego beneficjentem jest Emitent.

Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 1 sierpnia 2018 roku, w wykonaniu postanowienn Umowy Sprzedazy Udziatéw w spétce ProService Worldwide (Cyprus)
Limited (,,ProService”) z dnia 30 lipca 2017 roku oraz Aneksu do Umowy z dnia 31 lipca 2018 roku, Emitent przenidst wtasnosc
51% udziatdéw w ProService na rzecz PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie, zarejestrowang pod numerem OC314997.

Zakup udziatéw w spétce Work Service Gmbh&Co.KG

Na podstawie umowy sprzedazy i przeniesienia udziatu z dnia 29 pazdziernika 2018 r. Work Service SPV sp. z 0.0. kupit od Fiege
Logistik Stiftung & Co.KG udziat w spdétce Work Service GmbH & Co.KG w wysokosci 26%, przy czym udziat ten jest posiadany
powierniczo przez Work Service Inernational sp. z 0.0. Udziat kapitatowy zostat przeniesiony na rzecz Work Service International
sp. z 0.0. w dniu 1 listopada 2018 r. Cena za nabyty udziat jest rowna 4.513.600 euro i ptatna w nastepujgcych czterech ratach:
(i) 2.100.000 euro do dnia 9 listopada 2018 (zaptacona), (ii) 500.000 euro (wraz z naleznymi odsetkami) do dnia 31 marca 2019
r. (zaptacona), (iii) 500.000 euro (wraz z naleznymi odsetkami) do dnia 30 czerwca 2019 r. oraz (iv) 1.413.600 euro (wraz z
naleznymi odsetkami) do dnia 30 wrzesnia 2019 r.

W wyniku transakcji spotki z grupy Work Service posiadajg 100% udziatu w Work Service GmbH & Co.KG.

Nota 12. Zapasy

31.12.2018 31.12.2017
a) materiaty 103 168,85 19 935,21
b) pétprodukty i produkty w toku 601 621,00 6402 296,42
c) towary 0,00 185 325,00
Warto$¢ zapasow razem 704 789,85 6 607 556,63

Pozycje potprodukty i produkty w toku stanowig gtownie koszty, dotyczace realizacji uméw zafakturowanych w nastepnym
okresie.

Nota 13. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

31.12.2018 31.12.2017
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Nota 13. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

a) od jednostek powigzanych 3269 728,16 29770 609,67
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty do 12 miesiecy 2211001,48 21198922,93
-inne 1058 726,68 8571686,74
b) naleznosci od pozostatych jednostek 83927 471,80 84 611200,11
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty do 12 miesiecy 68 481 200,91 31106 939,51
- z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen - 760 429,07
-inne 15446 270,89 52111 823,77
- dochodzone na drodze sadowej - 0,00
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 87197 199,96 113 749 802,02

Na dziend bilansowy 31 grudnia 2018 roku stan naleznosci handlowych od jednostek powigzanych ipozostatych wynosi
86 479 981,19 zt. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci zostaty utworzone zgodnie z najlepszg wiedzg i doswiadczeniem Spotki
ina dzien bilansowy wynidst 22 630967,46 zi. Koszty iprzychody zwigzane z utworzeniem irozwigzaniem odpisow
aktualizujgcych rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Nota 14. Inne aktywa finansowe

14.1. Inne aktywa finansowe 31.12.2018 31.12.2017
w jednostkach zaleznych 59 787 734,90 73 161 565,15
w pozostatych jednostkach 40161 807,28 29951 438,66
Inne aktywa finansowe razem 99949 542,18 110113 003,81

W pozycji Inne aktywa finansowe Spétka prezentuje pozyczki udzielone podmiotom powigzanym i niepowigzanym.

14.2. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 31.12.2018 31.12.2017
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 301214,19 536 784,50
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 246 886,12 523 508,60
- inne $rodki pieniezne - -
- inne aktywa pieniezne 54 328,07 13 275,90
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne razem 301 214,19 536 784,50

Nota 15. Rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2018 31.12.2017
- ubezpieczenia majgtkowe 135993,51 99 489,46
- obstuga informatyczna 84 178,03 94 953,54
- szkolenia 134,87 2 253,50
- doradztwo 129 500,65 180 593,34
- leasing 172 837,42 -
- ustugi medyczne - 22 518,06
- reklama 20 666,57 37 975,69
-inne 78 274,96 235 464,61
- akwizycje - 817 879,69
- Wyposazenie 16 640,00 -
- materiaty 4705,04 16 670,14
- rmk finansowe 43 597,37 34 931,07
Rozliczenia migdzyokresowe razem 686 528,42 1542 729,10

Nota 16. Struktura kapitatu podstawowego

16.1. Struktura kapitatu podstawowego na dzier 31 grudnia 2018
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Warto$¢ serii/

Nota 16. Struktura kapitatu podstawowego

Seria/ emisja Rodzaj akcji Fl{gj%ﬁgﬁg;%i{ ogrgﬁ?czzagnigl Liczba akcji ‘m%gg Sposkc;t’))g{lﬁrycia Data rejestracji Prawo(gg gg\tuyi)dendy
praw do akeji nominalnej
A na okaziciela zwykte - 750 000 75000 gotdéwka 14.12.2000 14.12.2000
B na okaziciela zwykte - 5115000 511500  gotéwka 14.11.2002 01.01.2003
C na okaziciela zwykte - 16 655 000 1665 500 gotowka 20.11.2006 20.11.2006
D na okaziciela Zwykte - 100 000 10000  gotdwka 06.09.2007 06.09.2007
E na okaziciela Zwykte - 100 000 10 000 gotowka 21.11.2007 21.11.2007
F na okaziciela Zwykte - 7 406 860 740686 kompensata 20.05.2008 20.05.2008
G na okaziciela Zwykte - 2258990 225899 gotowka 26.06.2009 26.06.2009
H na okaziciela Zwykte - 9316000 931600  gotéwka 13.01.2010 13.01.2010
K na okaziciela Zwykte - 1128265 112 827,5 gotdéwka 26.01.2011 31.12.2011
L na okaziciela Zwykte - 5117881 511788,1 gotowka 26.04.2012 26.04.2012
N na okaziciela Zwykte - 12 000 000 1200 000 gotdéwka 30.04.2013 30.04.2013
p na okaziciela Zwykte - 91511 91511 gotéwka 14.10.2014 14.10.2014
S na okaziciela Zwykte - 5000 000 500 000 gotdéwka 28.11.2014 28.11.2014
Poczawszy od
T na okaziciela Zwykte - 55316 5532 gotowka 06.08.2015 dywidenr(j)\{(za 2015
Liczba akcji razem 65 094 823
Kapitat zaktadowy razem w ztotych 6.509.482,30
Warto$¢ nominalna jednej akcji w ztotych 0.1
16.2. Kapitat podstawowy (struktura) na dzier 31 grudnia 2017 roku
; Rodzaj Rodzaj i seril/ . ] ;
esr?'\rilsz}é Rodzaj akcji " ;Jvf/);%:v;kcji grgar:vn(i;:)zzrlzic?i Liczba akji n%%é%i | SPOSkC;t”) iFt);)fll(erua Data rejestracji Prawo( gg gzr/y;dendy
A na okaziciela zwykte - 750 000 75 000 gotowka 14.12.2000 14.12.2000
B na okaziciela zwykte - 5115000 511500 gotdwka 14.11.2002 01.01.2003
C na okaziciela zwykte - 16 655 000 1665 500 gotdwka 20.11.2006 20.11.2006
D na okaziciela Zwykte - 100 000 10 000 gotdwka 06.09.2007 06.09.2007
E na okaziciela Zwykte - 100 000 10 000 gotowka 21.11.2007 21.11.2007
F na okaziciela Zwykte - 7 406 860 740686 kompensata 20.05.2008 20.05.2008
G na okaziciela Zwykte - 2258990 225899 gotdwka 26.06.2009 26.06.2009
H na okaziciela Zwykte - 9316 000 931 600 gotdwka 13.01.2010 13.01.2010
K na okaziciela Zwykte - 1128265 112 827,5 gotdwka 26.01.2011 31.12.2011
L na okaziciela Zwykte - 5117881 511788,1 gotowka 26.04.2012 26.04.2012
N na okaziciela Zwykte - 12 000 000 1200 000 gotdwka 30.04.2013 30.04.2013
p na okaziciela Zwykte - 91511 9151,1 gotowka 14.10.2014 14.10.2014
S na okaziciela Zwykte - 5000 000 500 000 gotdwka 28.11.2014 28.11.2014
Poczawszy od
T na okaziciela Zwykte - 55316 5532 gotowka 06.08.2015 dywidenr((i)\l/<za 2015
Liczba akcji razem 65094 823
Kapitat zaktadowy razem w ztotych 6.509.482,30
Wartos¢ nominalna jednej akgji w ztotych 0.1

Kapitat podstawowy 2018

W 2018 roku nie byto zmian w kapitale podstawowym spoétki Work Service SA.
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Kapitat podstawowy 2017
W 2017 roku nie byto zmian w kapitale podstawowym spotki Work Service SA.

Nota 17. Struktura akcjonariatu

Na dzierl sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spotka Work Service SA nie wyemitowata zadnych akcji uprzywilejowanych, ani
co do gtosu, ani co do dywidendy. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kapitat zaktadowy spdtki
Work Service SA wynosi 6.509.482,30 i dzieli sie na:

e  750.000 akcji serii A o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

e 5.115.000 akcji serii B o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 16.655.000 akcji serii C o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 100.000 akcji serii D o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

e 100.000 akcji serii E o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

e  7.406.860 akcji serii F o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e  2.258.990 akcji serii G o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e  9.316.000 akcji serii H o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 1.128.265 akcji serii K o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 5.117.881 akcji serii L o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 12.000.000 akcji serii N o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 91.511 akcji serii P o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

e 5.000.000 akcji serii S o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,
e 55.316 akcji serii T o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda.

Strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajgc wszystkie zawiadomienia,
jakie spdtka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale

Liczba akcji

Akcjonariusz

zaktadowym

Liczba gtoséw

Udziat w liczbie gtoséw

ogbtem

WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 21,07% 13714 286 21,07%
ProLogics (UK) LLP London 10 466 200 16,08% 10 466 200 16,08%
Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 9641 500 14,81% 9 641 500 14,81%
Tomasz Misiak 9553961 14,68% 9553961 14,68%
Tomasz Hanczarek 3336420 5,12% 3336420 5,12%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Pozostali 12 743 205 23,24% 12 743 205 23,24%
Ogotem 65 094 823 100% 65 094 823 100%

Nota 18. Pozostate kapitaty

31.12.2018 31.12.2017

a) kapitat zapasowy 283163 767,96 285678 830,86

b) pozostate kapitaty rezerwowe 5664 115,29 5207 713,65

c) réznice z przeliczenia - -

Pozostate kapitaty razem 288 827 883,25 285678 830,86
18.1. Kapitat zapasowy 31.12.2018 31.12.2017

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 288371 481,61 287 458 678,33

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 234578 304,34 234578 304,34

- agio 234578 304,34 234578 304,34

- koszty emisji - -
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b

utworzony ustawowo z przejecia spotek

C

utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢

)
d) z doptat akcjonariuszy / wspdinikow -
e) z zysku 53793177,27 (2692 650,75)
f) z umorzenia udziatow - -
g) program managerski - 912 803,28
h) inne (5207 713,65) -
Kapitat zapasowy, razem 283163 767,96 285 678 830,86

Nota 19. Niepodzielony wynik finansowy

31.12.2018 31.12.2017
Niepodzielony wynik finansowy (korekta mssf) (10 206 367,32) 0,00
Korekta wyniku finansowego z lat ubiegtych (2008 145,14)
Niepodzielony wynik finansowy (79136 302,17) (66 921 789,71)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku akcje Work Service SA nie byly wtfasnoscig jednostek
podporzadkowanych.

W roku 2018 dokonano ostatecznego rozliczenia transakcji sprzedazy grupy IT Kontrakt sp. z 0.0. w ramach umowy sprzedazy w
roku 2017 Spdétka zobowigzata sie, ze w przypadku poniesionych przez IT Kontrakt sp. z 0.0. dodatkowych strat wynikajgcych z
transakcji rozpoczetych przed data sprzedazy, pokryje je w catosci. W dniu 31.12.2018r. podpisano porozumienie w sprawie

pokrycia dodatkowych strat poniesionych przez IT Kontrakt sp. z 0.0. i obcigzono wynik lat ubiegtych kwotg 2 008 145,14 zl.

Nota 20. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

31.12.2018 31.12.2017
a) cze$¢ krotkoterminowa, w tym: 2423 821,83 2423 821,83
- rezerwa na niewymagalne zobowigzania wobec budzetu - -
- rezerwa na koszt wynagrodzen - -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 617 796,51 1011 049,60
- pozostate - 1412772,23
b) cze$¢ dtugoterminowa, w tym: 0,00 0,00
- rozliczenia miedzyokresowe bierne, w tym: 0,00 0,00
- pozostate rezerwy 0,00 0,00
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia razem 20392 817,19 242382183
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3792972,93 1187 349,53
Rezerwy na zobowigzania razem 24 803 586,63 3611171,36
20.1. Zmiana stanu rezerw 31.12.2017 Zwiekszenie  Wykorzystanie  Rozwigzanie 31.12.2018
1. Z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1187349,53 2750104,93 - 144 481,53  3792972,93
2. Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 1011 049,60 - 393 253,09 - 617 796,51
3. Pozostate rezerwy 1412772,23 - 141277223 -
Razem 3611171,36 397 834,26 393253,09 1412772,23  2202980,30
20.2. Zmiana stanu zobowiazar z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2018 31.12.2017
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 1187 349,53 1888 415,10
a) odniesionej na wynik finansowy 1187 349,53 1888 415,10
- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 1042 868,00 1724 236,51
- réznica w wartosci Srodkow trwatych - -
-inne 144 481,53 164 178,59

b) odniesionej na kapitat wtasny

c) odniesionej na wartos¢ firmy
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2. Zwiekszenia 2750 104,93 -
a) odniesione na wynik finansowy 2750 104,93 -

- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 1313121,86 -

- roznica w wartosci Srodkow trwatych - -
-inne 1436 983,07 -

b) odniesione na kapitat wtasny 2750 104,93 -

c) odniesione na wartosc firmy 2750 104,93 -

3. Zmniejszenia - 701 065,57
a) odniesione na wynik finansowy - 701 065,57

- nie zrealizowana odsetki od pozyczek - 681 368,51

- roznica w wartosci Srodkow trwatych - 0,00
-inne 144 481,53 19 697,06

b) odniesione na kapitat wtasny - -

c) odniesione na wartos¢ firmy - -
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, w tym: 3792972,93 1187 349,53
a) odniesionej na wynik finansowy 3792972,93 1187 349,53

- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 2355 989,86 1042 868,00

- roznica w wartosci Srodkow trwatych -
-inne 1436 983,07 144 481,53

b) odniesionej na kapitat wtasny

c) odniesionej na wartos¢ firmy

Nota 21. Inne zobowigzania dtugoterminowe

31.12.2018 31.12.2017
a) wobec jednostek zaleznych 7 750 000,00 -
b) wobec pozostatych jednostek 156 498 042,85 3959 831,67
- kredyty i pozyczki 104 166 256,76 -
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 43988 109,50 -
- inne zobowiazania finansowe 4253 657,76 3959 831,67
- inne zobowiazania dtugoterminowe - -
Inne zobowigzania dtugoterminowe razem 164 248 042,85 3959 831,67

Inne zobowigzania finansowe stanowig wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu, czes¢ dtugoterminowa.

Nota 22. Zobowigzania krotkoterminowe

31.12.2018 31.12.2017
a) wobec jednostek zaleznych 122379 119,05 176 651 724,21
b) wobec pozostatych jednostek 218 257 652,86 447 466 347,57
- kredyty i pozyczki 1500 000,00 216560 390,34
- Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 44 285 509,42
- inne zobowigzania finansowe 1776 418,88 5227 443,50
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy 15533 216,04 10128 851,11
-z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 105 215 859,95 64 787 926,99
- z tytutu wynagrodzen 15705 183,74 21550129,43
-inne 80026 974,25 84926 096,78
c) fundusze specjalne (wg tytutdw) - -
Zobowiazania handlowe i pozostafe razem 340636 771,91 264 098 830,61
Kredyty i pozyczki - 360019 241,17
Razem zobowigzania krétkoterminowe 340636 771,91 624 118 071,78
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W roku 2018 nastgpita restrukturyzacja dtugu Spétkii zmiana umoéw kredytowych i zobowigzan finansowych, w efekcie , na skutek
zawartych aneksow) pozycje zadtuzenia z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych i kredytéw zostaty przekwalifikowane
do dtugoterminowych.

W dniu 28 lutego Spodtka zawarta uktad ratalny z ZUS dotyczacy sptaty zadtuzenia w wysokosci 59 170 317,43 zt. W chwili obecnej
Spotka na biezgco reguluje biezgce sktadki ZUS i sptaca uktad ratalny.

22.1. Zobowigzania nominalne z tytutu leasingu 31.12.2018 31.12.2017

W okresie 1 roku 504 901,56 3015300,42
W okresie od 1 do 5 lat 4253 657,76 4132 669,09
Powyzej 5 lat - -
Suma 4758 559,32 7 147 969,51

Zobowigzania z tytutu obligacji

W tabeli ponizej przedstawione sg dane dotyczace wysokosci zobowigzan z tytutu emisji obligacji w wartosci wedtug
skorygowanej ceny nabycia i w wartosci nominalnej wyemitowanych do zewnetrznych inwestorow na dziert 31.12.2018 roku.
Inwestorzy zewnetrzni:

Wartos¢ zobowigzan
Z tyt. emisji
w skorygowanej cenie
nabycia

Warto$é
nominalna
obligacji w PLN

Stopa Cena
procentowa nominalna

Weczesdniejszy
wykup/wykup

Data wykupu

X 12 850 zmienna (¥*) 1000 2020-05-29 12 850 000 | opcja call Emitenta ,opcja |12 891 327,71
put Obligatariusza
W 20000 zmienna (¥*) 1000 2020-05-29 20000 000 | Opcja call Emitenta, opcja | 20 064 323,29
put Obligatariusza
z 2400 zmienna (*) 1000 2020-05-29 2400 000 | Opcja call Emitenta, opcja |2 407 718,79
put Obligatariusza
SHB 8 600 5% 1000 2020-05-29 8 600 000 | Opcja call Emitenta, opcja |8 624 739,73
put Obligatariusza
Stan na31.12.2018 43 850 000 | SUMA, w tym: 43 850 000,00

krétkoterminowe

0,00

dtugoterminowe

43 850 000,00

Wycena wg skg

43988 109,50

zmienna stopa procentowa (*) = WIBOR 3M + marza/premia odsetkowa w wysokosci 3,87 pp

**_ obligacje zakupione przez spétke powigzang — wykazane jako zobowigzanie dtugoterminowe od
jednostek powigzanych

W tabeli ponizej przedstawione sg dane dotyczgce wysokosci zobowigzan z tytutu wewnatrzgrupowych

wartos$ci wedtug skorygowanej ceny nabycia i w wartosci nominalnej na dzien 31.12.2018 roku.

Inwestorzy wewnatrzgrupowi :

Stopa
procentowa

Cena
nominalna

Data wykupu

Warto$é
nominalna
obligacji w PLN

Weczesdniejszy
wykup/wykup

emisji obligacji w

Wartos¢ zobowigzan
z tyt. emisji
w skorygowanej cenie
nabycia

ICO 7750 zmienna (*) 1000 2020-12-31 7750 000** 7750 000,00
stan na 31.12.2018 (netto) 7750000 [ SUMA, w tym: 7 750 000,00

krotkoterminowe 0,00
dtugoterminowe 7 750 000,00
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Warto$¢ zobowigzan
Wezesdniejszy z tyt. emis;ji
wykup/wykup w skorygowanej cenie
nabycia

Wartosé¢
Data wykupu | nominalna
obligacji w PLN

Stopa Cena
procentowa nominalna

zmienna stopa procentowa (*) = WIBOR 3M + marza/premia odsetkowa w wysokosci 3,87 pp

**_ obligacje zakupione przez spotke powigzang — wykazane jako zobowigzanie dtugoterminowe od
jednostek powigzanych

Nota 23. Kredyty i pozyczki

31.12.2018 31.12.2017
a) kredyty 104 256 275,76 216 560 390,34
w tym: krétkoterminowe 90 019,00 216 560 390,34
b) pozyczki od pozostatych i powigzanych 81267 068,29 143 458 850,83
w tym: krétkoterminowe 75677 049,46 143 458 850,83
Kredyty i pozyczki razem 185433 325,05 360019 241,17
Kredyty i pozyczki dfugoterminowe razem 109 756 275,59 0.00
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe razem 75677 049,46 360019 241,17

Nota 24. Kredyty wedtug terminu wymagalnosci

31.12.2018 31.12.2017
Do 1 roku - 216 560 390,34
Razem kredyty, w tym: 104 256 275,76 216 560 390,34
- dtugoterminowe 104 166 256,76 -
- krotkoterminowe 90 019,00 216560 390,34

W roku 2018 zostata sptacona znaczna cze$¢ kredytow bankowych zapadajgcych. Pozostata cze$¢ niesptacona, wskutek
podpisania ugody z bankami finansujgcymi, ma przesuniety termin zapadalnosci powyzej jednego roku.

Nota 25. Zysk na akcje

31.12.2018 31.12.2017
Kalkulacja zysku podstawowego na akcje
Zyski
(A) Zysk przypadajacy akcjonariuszom Spotki 12472 771,84 (64229 138,96)
Liczba akcji
(B) Liczba akcji zwyktych Spaétki dla celu wyliczenia wskaznika zysku na akcje 65061 785 65061 785
Podstawowy zysk na akcje w ztotych = (A)/(B) 0,19 -0,98
Wartos¢ ksiegowa
(C) Kapitat wiasny akcjonariuszy 228673 835,22 227959 174,20
Warto$¢ ksiegowa na akcje w ztotych = (C)/(B) 3,51 3,50
(D) Liczba akcji rozwodnionych 65 836 829,00 65 836 829,00
Rozwodniony zysk na akcje w ztotych =(A)/(D) 0,19 -0,97

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje liczona jest poprzez dzielenie kapitatu wtasnego akcjonariuszy przez ilos¢ akcji wedtug stanu na
dzien bilansowy.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez $rednia
wazonag liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz
rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Sprawozdanie finansowe Spétki Work Service S.A. za 2018 rok



Nota 26. Dtugoterminowe aktywa finansowe Work Service SA

W ponizszej tabelce przedstawiamy udziaty, jakie Spotka Work Service SA posiadata w spotkach zaleznych na dzien 31.12.2018 r.
oraz 31.12.2017r. Opisy naby¢ dokonanych w roku 2018 znajdujg sie w Nocie 11 niniejszego sprawozdania finansowego.

Wartosc ozi;o(;::r?; 0 Wartoé¢ posiadanych ozir:dcaer?; 0
L p?&iggb’f g P kapita{ug udfiaiéw ¢ P kapita{ug
zaktadowego zaktadowego
31.12.2018 31.12.2017

Finance Care Sp. z 0.0. 5107 331,00 100% 1607 331,00 100,0%
Industry Personnel Services Sp. z 0.0. 40001 490,00 100% 34042 490,00 100,0%
Exact Systems S.A. 0,00 0% 0,00 100,0%
Antal Sp. z 0.0. 21461 964,29 100% 21461 964,30 100,0%
Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. 25 000,00 50,0% 25000,00 0,00%
Work Service International Sp. z 0.0. 22 660 328,80 100% 22660 328,80 100,0%
Sellpro Sp. z 0.0. 57 599 597,2 100% 57599 597,20 50,0%
Proservice Worldwide (Cyprus) Ltd 0,00 0,0% 0 100,0%
WS Support Sp. z 0.0. (Clean Staff Sp. z 0.0.) 17 477 500,00 100% 17 477 500,00 100,0%
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0. 2799 915,20 75,0% 2799 915,20 49,0%
WS East 4 316,60 100% 4316,60 100,0%
Work Service IP Cypr. Ltd 0,0 0% 4 560,00 75,0%
Grupa Work Express 67 604 819,00 100% 67 604 819,00 100,0%
Prohuman 2004 Kft 222832 253,29 80,22% 222832 253,29 100,0%
Work Service SPV Sp. z 0.0. 40 198 455,60 100% 32338 455,60 100,0%
Work Service Czech Republic s.r.o. 6550 013,69 100% 6550013,69 80,22%
Work Service Investment Sp.z 0.0. w organizacji 5000,00 100% 5000,00 76,9%
Fundacja Work Service S.A. 10 000,00 100% 10 000,00 100,0%
SUMA 504 337 984,67

Nota 26. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

W pozycji Aktywa przeznaczone do sprzedazy Spdtka w 2017r. prezentowata udziaty w spotce EXACT SYSTEMS S.A. w wartosci
14.223.016,95 zt oraz w Proservice Ltd w wysokosci 7.000.000 zt, ktére zgodnie z zawartymi umowami zostang sprzedane w
2018 roku. W roku 2018 te transakcje zostaty zrealizowane.

Jako przeznaczone do sprzedazy klasyfikowane sg jedynie aktywa dostepne do natychmiastowe] sprzedazy w biezgcym stanie,
ktérych sprzedaz jest wysoce prawdopodobna, tzn. zdecydowano o sprzedazy danego sktadnika aktywdw, rozpoczeto aktywny
program znalezienia nabywcy i zakoriczenia planu zbycia. Ponadto, taki skfadnik aktywow jest oferowany do sprzedazy po cenie,
ktdra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezgcej wartosci godziwej i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz
zakonczona w okresie jednego roku od dnia zaklasyfikowania sktadnika aktywow do tej kategorii.

W chwili obecnej Zarzad Spofki nie rozpoczat aktywnego programu znalezienia nabywcy, wobec powyzszego w sprawozdaniu na
dzier 31.12.2018r. nie wykazano zadnych aktywdw przeznaczonych do sprzedazy.

Nota 27. Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi i sposéb zarzgdzania ryzykiem

Dziatalnos¢ spotki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego — ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe
w tym na wahania kurséw walutowych oraz stép procentowych. Spétka zarzgdza wszystkimi opisanymi ponizej elementami
ryzyka finansowego, ktére mogg miec¢ znaczacy wptyw na jej funkcjonowanie w przysztosci, ktadac w tym procesie najwiekszy
nacisk na zarzgdzanie ryzykiem rynkowym, w tym szczegdlnie ryzykiem kursowym.

Ryzyko kredytowe

Aktywami, ktére najbardziej narazone sg na dziatanie ryzyka kredytowego sg przede wszystkim naleznosci z tytutu wykonanych
ustug. Naleznosci te charakteryzuja sie relatywnie duzg koncentracjg, co wynika z charakteru portfela odbiorcéw. Zarzad Spotki
ogranicza ryzyko kredytowe podejmujac wspotprace gtownie z kontrahentami o renomowanej pozycji i dobrej sytuacji
finansowej. Ryzyko to jest dodatkowo ograniczane poprzez stosowanie takich instrumentdw zarzadzania ryzykiem kredytowym
jak faktoring czy ubezpieczenie naleznosci. Zdaniem Zarzadu ryzyko kredytowe, na jakie narazona jest spotka zostato poprawnie
ocenione. Zostato ono odzwierciedlone w ksiegach poprzez dokonanie stosownych odpiséw.

57 |

Sprawozdanie finansowe Spétki Work Service S.A. za 2018 rok



Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywa z
tyt. umowy Biezace 0-30 31-90dni 91-180 powyzej
dni dni 180 dni
Wskaznik odpisu 4,8% 4,8% 2,7% 4,9% 70% 100%

Ryzyko utraty ptynnosci

Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich sald srodkdow pienieznych, a takze zapewnienie
dostepu do srodkéw finansowych w postaci linii kredytowych oraz innych zewnetrznych Zrddet finansowania. Planowanie
poziomu niezbednych srodkéw pienieznych odbywa sie poprzez opracowywanie przez Dziat Finansowy w kooperacji z Dziatem
Kontrolingu biezacych i okresowych zestawien oczekiwanych przeptywow srodkow pienieznych (wptywow i wydatkdw), ktére
nastepnie przekazywane sg Zarzgdowi Spoétki. Celem Spotki jest zaréwno dazenie do optymalnego dostosowania poziomu
wptywdw do poziomu wydatkow, jak i zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktéry jest adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spoétki i Grupy Kapitatowej Work Service jest podporzadkowane realizacji podstawowych
celéw biznesowych Grupy, na ktére sktadaja sie:
e State podnoszenie wartosci Grupy Kapitatowej Work Service poprzez konsekwentng i skuteczng realizacje aktualnie
przyjetej strategii,
e  Optymalizacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
e Zapewnienie optymalnych warunkéw finansowania, umozliwiajgcych realizacje plandw rozwojowych Grupy
Kapitatowej.
e Staty dostep do zrdznicowanych zrédet finansowania
e W zwigzku z przyjetg strategig stopniowa poprawa wskaznikdéw zadtuzenia Grupy

Grupa zarzgdza dostepnym finansowaniem dtuznym odpowiednio dywersyfikujgc jego pochodzenie , optymalizujgc jego koszty
oraz dostosowujac Zrédto finansowania do jego celdw.

W konsekwencji Grupa korzysta z roznych zrodet takich jak :

e  kredyty
e obligacje
e faktoring

Na dzien bilansowy zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow oraz obligacji zaklasyfikowane zostato jako zobowigzanie
dtugoterminowe w zwigzku z umowng datg zapadalnosci przypadajacg po 4 kwartale roku 2019.

Powodzenie transakcji uzaleznione jest jednak od pozytywnej decyzji instytucji finansowych, a jej brak moze utrudni¢ realizacje
wybranych plandw Grupy na kolejne lata. Dlatego tez Spdtka prowadzi rozmowy z wieloma partnerami aby ryzyko to istotnie
ograniczy¢ i zapewnic realizacje celu przed datg zapadalnosci istniejgcych umow kredytowych oraz obligacji.

Co wiecej, aby uprawdopodobnic¢ finalizacje rozmoéw oraz refinansowanie zadtuzenia Grupy, w roku 2017 i 2018 Grupa podjeta
szereg czynnos$ci majgcych na celu zmniejszenie potrzeb finansowych Grupy w przysztosci. Wsrdd nich sg m.in. transakcje
sprzedazy udziatéw w IT Kontrakt zakonczone w 2017 roku oraz transakcja sprzedazy akcji Exact Systems S.A. i Proservice ktore
zostaty z sukcesem zakoriczone w 2018 roku.

W dniu 21 marca 2019 roku Spodtka podjeta decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych majacy na celu wybor
najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Kapitatowej Work Service.

W ramach aktualizacji strategii Spétka planuje analize w nastepujgcych obszarach:

— dziafalnosci inwestycyjnej, w szczegdlnosci dalszych dezinwestycji oraz potencjalnych nowych inwestycji
wzmacniajgcych realizacje strategii,

— zadtuzenia Spotki, w tym sptaty lub refinansowania kredytéw bankowych i dtugu obligacyjnego Emitenta,

— alternatywnych zrodet finansowania Grupy Kapitatowej Work Service, w szczegdlnosci emisji akcji, warrantéw,
obligacji, obligacji zamiennych na akcje lub innych instrumentéw kapitatowych

Celem profesjonalnej obstugi procesu restrukturyzacji zadtuzenia oraz przegladu opcji strategicznych, a nastepnie pozyskania
finansowania Zarzad Spdétki kontynuuje wspotprace w oparciu o zawartg w 2018 roku umowe z doradcg finansowym, ktory
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wspiera Zarzad m.in. w rozmowach, negocjacjach z wierzycielami oraz instytucjami i podmiotami zainteresowanymi udzieleniem
réznych form finansowania Spotce. Spétka planuje réwniez nawigzac¢ wspotprace z domem maklerskim.

Pozyskanie dodatkowego finansowania w 2019 roku umozliwitoby poprawe kapitatu obrotowego, a w konsekwencji dalszg

mozliwos$¢ zwiekszania przychoddw ze sprzedazy.

Celem Grupy jest, aby po sfinalizowaniu transakcji (i w konsekwencji obnizeniu potrzeb na zewnetrzne zrédta finansowania)
nastgpito rowniez petne refinansowanie istniejgcego zadtuzenia finansowego Spotki.

Krotkoterminowe: Dtugoterminowe: Przeptywy razem
- sei rzed

::C?/ 6 doc%/2 m 1do3lat 3do5lat povxgiej > zdyskop;towaniem
Stan na 31.12.2018 w tys. zt
Kredyty w rachunku kredytowym - 104 256 104 256
Kredyty w rachunku biezgcym - - -
Pozyczki 77177 4090 85357
Dtuzne papiery wartosciowe 51 600 51 600
Zobowigzania DiU oraz pozostate 261 684 - 261684
Zobowigzania finansowe 1776 4254 - 6030
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 340637 164 200 - 504 837

Inne ryzyka rynkowe

W ramach innych ryzyk rynkowych Zarzad Spotki identyfikuje i na biezgco monitoruje:

e ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia,
e ryzyko zawarcia umdw z nieuczciwym/niesolidnym klientem,
e ryzyko gospodarcze wynikajgce ze stosowania przepiséw ustawy o Agencjach Pracy Tymczasowe;j.

Ryzyka kursowe/walutowe

Ryzyko kursu walutowego jest definiowane jako mozliwos¢ zwiekszenia lub zmniejszenia rynkowej wartosci kapitatu wtasnego
w wyniku zmian kurséw walutowych. Ryzyko to obejmuje:

Ryzyko konwersji (ryzyko przeliczania walut), ktére pojawia sie w momencie przeliczania i konsolidacji sprawozdan
finansowych zagranicznych podmiotéw zaleznych. Kursowe ryzyko konwersji definiowane jest jako réznica miedzy catkowitg
wartoscig denominowanych w walutach obcych sktadnikéw aktywdéw a catkowitg wartoscig denominowanych w walutach
obcych zobowigzan. W szczegdlnosci na ryzyko to narazone s3:

e naleznosci i zobowigzania zagraniczne,

e Srodki pieniezne denominowane w walutach obcych,

e papiery wartosciowe denominowane w walutach obcych.

Ryzyko konwersji ma charakter ,papierowy”, co oznacza, iz nie ma ono wptywu na wartos¢ przeptywow pienieznych, dopoki
pozycje, ktérych ryzyko to dotyczy nie zostang zrealizowane.

Ryzyko ekonomiczne dotyczgce zmiany kurséw, ktére moze trwale wptyng¢ na konkurencyjnos$é oraz rynkowg wartosé
przedsiebiorstwa poprzez wzrost kosztéw lub spadek planowanych dochodéw z handlowych operacji zagranicznych. Ryzyko
ekonomiczne utozsamiane jest z ryzykiem dtugoterminowym, bardzo trudnym do kwantyfikowania i prognozowania.

Ryzyko transakcyjne, zwane takze kontraktowym, urzeczywistnia sie w nastepstwie niedotrzymania zobowigzan umownych
przez uczestnikdéw transakcji takze w wyniku wystgpienia okolicznosci niezaleznych, majacych charakter sity wyzszej.
Podstawowe ryzyka transakcyjne, ktorych nie zalicza sie do okolicznosci sity wyzszej, wyrazajg sie przede wszystkim w
wyborze partnera (kontrahenta) nieuczciwego, badz takiego, ktéry z powoddw w znacznym stopniu od niego niezaleznych,
nie wywigzuje sie z umowy. Konsekwencjg wyboru takiego partnera moze by¢ np. brak lub czesciowa zaptata za ustuge, czy
zwtoka w regulowaniu ptatnosci. Ryzyko kontraktowe moze rowniez wynikac z réznic interpretacyjnych w odniesieniu do
poszczegdlnych danych kontraktowych. W celu ograniczenia ryzyka, zawarcie umowy poprzedzone jest uzyskaniem
odpowiednich informacji o kontrahencie i jego kondycji finansowej, a takze analizg klauzul kontraktowych, aby nie dopusci¢
do mozliwosci dowolnej ich interpretacji. Poziom ryzyka kontraktowego okresla wielkos¢ zaangazowanego kapitatu; tak
bezposredniego, jak i posredniego, zwigzanego z mozliwoscig poniesienia strat spowodowanych niewykonaniem lub
niewtasciwym wykonaniem zobowigzania kontrahenta. Zarzadzanie tym ryzykiem w Spodtce prowadza sie do
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niedopuszczania do zawierania kontraktéw z kontrahentami, ktérych kondycja finansowa nie daje gwarancji sptaty
zaangazowanego w wykonanie umowy kapitatu, czy np. realizowanej polityki ubezpieczania naleznosci handlowych.

e Ryzyko walutowe pojawia sie w momencie, gdy wystepuje nierdwnowaga miedzy wielkoscig aktywow i pasywodw
denominowanych w tej samej walucie obcej i o tym samym terminie zapadalnosci (otwarta pozycja walutowa). W zaleznosci
od tego, ktdra strona przewaza (aktywna czy pasywna) méwimy o dtugiej lub krétkiej pozycji walutowej. Jezeli:

a) aktywa wyrazone w walucie obcej = pasywa wyrazone w walucie obcej - zamknieta pozycja walutowa,
b) aktywa wyrazone w walucie obcej > pasywa wyrazone w walucie obcej = otwarta dtuga pozycja walutowa,
c) aktywa wyrazone w walucie obcej < pasywa wyrazone w walucie obcej - otwarta krétka pozycja walutowa.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym w Spodtce stosowane sg instrumenty wewnetrzne, tj. hedging naturalny,
takie jak:

e rozliczanie pfatnosci zagranicznej w walucie krajowej,

e przyspieszanie lub opdZnianie ptatnosci,

e operacje depozytowo-pozyczkowe,

e tgczenie kilku mniejszych transakcji w jedng wiekszg,

e klauzule waloryzacyjne.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, a takze zobowigzania
z tytutu factoringu, leasingu, kredytow bankowych iwyemitowanych obligacji. Ryzyko stopy procentowe] jest zwigzane
z przeptywami odsetkowymi wynikajgcymi z instrumentéw finansowych, ktérych oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg narazone na ryzyko stopy procentowe;j,
poniewaz przychody ikoszty odsetkowe z tych tytutdw sg nieistotne. Na dzied bilansowy Spdtka korzystata z narzedzi
zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany stop procentowych, co zostato opisane w pkt. ,Ryzyka stopy procentowej na
31.12.2018 r.” Wszystkie pozycje aktywow i dominujgca wiekszos¢ zobowigzan finansowych oprocentowane sg wedtug stép
procentowych waluty polskiej.

Ryzyko stopy procentowej na 31-12-2018 r.

Instrumenty finansowe w podziale na kategorie wiekowe wg stanu na dzien 31-12-2018r.

Wyszczegdlnienie < 1rok 1-5 lat >5 lat Razem
Oprocentowanie zmienne

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 301 214,19 0,00 0,00 301214,19
- pozyczki udzielone 99949 542,18 0,00 0,00 99949 542,18
- pozyczki otrzymane 77 177 049,46 4090 018,83 0,00 81267 068,29
- zaciagniete kredyty 0,00 104 166 256,76 0,00 104 166 256,76
- obligacje 0,00 51738 109,50 0,00 51738 109,50

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego
Dziatalno$¢ Spotki wigze sie z okreslonymi ryzykami finansowymi, na ktore sktadajg sie ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
przeptywow pienieznych w wyniku zmian stdép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Spotka

Work Service w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentruje sie na minimalizacji potencjalnych, niekorzystnych wptywéw w/w
ryzyk na jej wyniki finansowe.

Ryzyko rynkowe

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych, co dotyczy gtéwnie
zobowigzan finansowych. W trakcie dziatalnosci biezgcej wykorzystywane sg zewnetrzne zrddta finansowania w postaci przede
wszystkim kredytow bankowych o charakterze obrotowym, ktére sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej
na WIBOR 1M i 3M powiekszonej o marze banku, stad tez zmiana w/w stép procentowych skutkuje wahaniami przeptywdw
pienieznych. Ponadto Spoétka korzysta z kredytu nieodnawialnego o charakterze dtugoterminowym, jak z emisji obligacji —
zarowno kredyt jak i obligacje oprocentowane sg wg. zmiennej stopy procentowej. Spétka zarzadza kosztami oprocentowania
poprzez dazenie do tego by istotna czes¢ zobowigzan oprocentowanych, byto oprocentowanych wg. statej stopy procentowej. Aby
przyjete przez Spotke rozwigzania byty skuteczne z ekonomicznego punktu widzenia, zawiera ona kontrakty na zamiane stop
procentowych
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe mozna zdefiniowac jako mozliwos¢ niedotrzymania warunkdw umowy przez drugg strone kontraktu, co
oznacza, iz strona narazona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminie ptatnosci okreslonej warunkami tego kontraktu.
Inaczej méwiac jest to mozliwos¢ obnizenia badZ podwyzszenia wartosci rynkowej kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa w wyniku
zmian zdolnosci kredytowej, w tym zwifaszcza przejscia do stanu niewyptacalnosci badZ bankructwa dtuznikow.
Odzwierciedleniem maksymalnego obcigzenia Spotki ryzykiem kredytowym jest wartos$¢ naleznosci handlowych, udzielonych
pozyczek oraz posiadanych lokat. W zakresie ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi — w celu jego
zminimalizowania, a takze w celu utrzymywania jak najnizszego poziomu kapitatu obrotowego, w Spétce wdrozono procedury
przyznawania limitu kredytu kupieckiego i okreslone formy jego zabezpieczenia. Naleznosci od kontrahentow sg monitorowane
regularnie przez stuzby finansowe, a w przypadku wystgpienia nawet nieznacznego przeterminowania uruchamiana jest
procedura ich windykacji. Ryzyko kredytowe jest dodatkowo ograniczane poprzez stosowanie takich instrumentéw zarzadzania
ryzykiem kredytowym jak ubezpieczenie istotnej czesci naleznosci Spotki. Ponadto ze wzgledu na charakter ustug swiadczonych
przez Spotke, odbiorcy przyktadajg szczegdlng uwage do terminowego regulowania swoich zobowigzan, stad relatywnie niski
odsetek naleznosci handlowych, ktdre sg przedmiotem dziatan windykacyjnych stuzb finansowych Spofki.

Co wiecej Spotka w zakresie finansowania krétkoterminowego korzysta takze z narzedzia, jakim jest faktoring petny. Faktoring
petny (faktoring z przejeciem ryzyka, faktoring bez regresu) polega na finansowaniu krétkoterminowych naleznosci przed
terminem ich wymagalnosci oraz przejeciu przez faktora ryzyka niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy). Konsekwencja podpisania
umowy factoringu petnego dla faktora jest mozliwos¢ dochodzenia naleznosci tylko od dtuznika, zatem jezeli dtuznik nie wywigze
sie z ptatnosci, faktor nie ma prawa domagac sie zaptaty od faktoranta. Wyjatkiem od tej generalnej zasady jest sytuacja, kiedy
dtuznik nie ptaci, poniewaz kwestionuje istnienie wierzytelnosci - za istnienie wierzytelnosci odpowiada bowiem faktorant.
Factoring petny umozliwia wptyw srodkéw finansowych na rachunek faktoranta maksymalnie do 2 dni po przekazaniu informacji
o fakturze, przekazanie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy), uzyskiwanie biezgcych informacji ostanie naleznosci, co
w konsekwencji przyczynia sie do zwiekszenia ptynnosci finansowej, zabezpieczenia przed ryzykiem braku zaptaty przez odbiorce
(dtuznika), a ponadto umozliwia weryfikacje odbiorcy (dtuznika) i realizowanych transakcji.

W ocenie Zarzadu ryzyko zagrozonych naleznosci jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego wartosé¢
naleznosci — informacje dotyczgce wysokosci odpisu rozpoznanego w rachunku zyskéw i strat znajduje sie w notach opisujgcych
te aktywa.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci wynikajgce z relacji zobowigzan krotkoterminowych do aktywdéw obrotowych.
Ryzyko utraty ptynnosci przez Spdtke wynika¢ moze z niedopasowania termindw ptatnosci naleznosci i zobowigzan
krétkoterminowych. Celem Zarzadu Spoétki w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest utrzymanie réwnowagi miedzy
ciggtoscig i elastycznoscig finansowania poprzez zarzgdzanie naleznosciami i zobowigzaniami krétkoterminowymi oraz
korzystanie ze zdywersyfikowanych Zzrodet finansowania (faktoring petny, kredyt obrotowy). W celu skorelowania planowanych
wptywdw z planowanymi wydatkami przed podpisaniem kontraktu kazdorazowo negocjowane sg warunki ptatnosci. Istotne
znaczenie dla zabezpieczenia przed ryzykiem ptynnosci ma takze dywersyfikacja portfela dostawcow i odbiorcéw.

Ponadto, w dniu 28 lutego 2019 r. Spotka zawarta uktad ratalny z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) dotyczacy zalegtych
zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne o wartosci 59 170 317,43 zt. Zgodnie z uktadem, zobowigzania z tytutu
sktadek zostang sptacone w catosci w 10 ratach miedzy marcem a grudniem 2019 r. Zarzad Spoétki zwraca uwage iz w przypadku
braku zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego Spoétka moze by¢ dodatkowo narazona na ryzyko utraty
ptynnosci.

W ponizszej tabeli przedstawiamy gtowne instrumenty finansowe, wykorzystywane przez Spotke w latach 2018-2017.

27.1.1. Kategorie instrumentéw finansowych: 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa finansowe 186 730 737,56 278 031 598,09
srodki pieniezne iich ekwiwalenty 301 214,19 536 784,50
naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 86479 981,19 114381 809,78
pozyczki udzielone 99949 542,18 163 113 003,81
Zobowigzania finansowe 499 402 341,88 628 077 903,45
kredyty bankowe 104 166 256,76 213 549 315,42
zobowigzania z tytutu pozyczek 81267 068,29 146 469 925,75
obligacje 51738 109,50 44 285 509,42
factoring 1271517,32 2282 686,61
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27.1.1. Kategorie instrumentéw finansowych: 31.12.2018 31.12.2017

zobowigzania z tytutu leasingu 4758 559,32 7 147 969,51
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 256100 830,71 214 342 496,74

Zakontraktowane przeptywy pieniezne 2018 rok

Aktywa finansowe Wartoé¢ biezaca Razem do 1 roku 1do5lat >5 lat
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 301214,19 301214,19 301 214,19 - -
Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu 186429523,37 186429523,37 186429523,37 - -

Zakontraktowane przeptywy pienigzne 2018 rok

Zobowigzania finansowe Wartos¢ biezaca Razem do 1 roku 1do5lat >5 lat

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - - - - -
Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu 499 402 341,88 499402 341,88 379142408,53 120259933,35 -

Zakontraktowane przeptywy pieniezne 2017 rok

Aktywa finansowe Warto$¢ biezaca Razem do 1 roku 1do5lat >5 |at
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 536 784,50 536 784,50 536 784,50 0,00 0,00
Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu 277494 813,59 27749481359 191574853,96 60 000 000,00 0,00

27.1.3. Zakontraktowane przeptywy pieniezne 2017 rok

Zobowigzania finansowe Wartos¢ biezgca Razem do 1 roku 1do5lat >5 lat
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu 628 077903,45 628077903,45 624118071,78 3959 831,67 0,00
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27.1. Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzieri 31.12.2018

Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki

Nazwa (firma) jednostki WE UMOWy pozostata do splaty Warunki oprocentowania  Termin spfaty Zabezpieczenia
Kredyty: PLN waluta PLN waluta
zastaw na rachunkach bankowych, umowa przelewu praw z polisy
. ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, umowy zabezpieczen na
Santander Bank Polska S.A. 22 070000 PLN 20070 354,97 PLN WIBOR 1M + marza banku aktywach, umowy zabezpiecze na udziatach i akgjach, o$wiadczenia o
poddaniu sie egzekucji
Bank Millennium S.A. 22 070000 PLN 21965077,22 PLN WIBOR 1M + marza banku jw.
Bank BGZ BNP Paribas S.A. 22 070000 PLN 18392 642,07 PLN WIBOR 1M + marza banku jw
Raiffeisen Bank Polska S.A.
(przejety przez BNP Paribas
Bank Polska S.A. w wyniku 22 070000 PLN 21722 552,48 PLN WIBOR 1M + marza banku W,
podziatu podmiotu o numerze
KRS 14540)
Powszechna Kasa Oszczednosci 55 7 o9 PLN 2196189484  PIN WIBOR 1M + marza banku jw.
Bank Polski S.A.
Rozne banki - PLN 11 150,59
Zobowigzanie na kartach
kredytowych. PLN 42 584,59 PLN
SUMA KREDYTOW 104 166 256,73 PLN
KOREKTA DO SKORYGOWANEJ CENY NABYCIA PLN
SUMA KREDYTOW 104 166 256,73 PLN
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27.1. Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzieri 31.12.2017

Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki

Nazwa (firma) jednostki WE UMowy pozostata do splaty Warunki oprocentowania  Termin spfaty Zabezpieczenia
Kredyty: PLN waluta PLN waluta
Gwarancja, zastaw na rachunkach bankowych, umowa przelewu praw
) . z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, umowy zabezpieczen na

Bank Zachodni WBK S.A. 32 000 000,00 PLN 32003 935,97 PLN WIBOR 1M + marza banku  18.11.2018 aktywach, umowy zabezpieczen na udziatach i akcjach, hipoteka.
Oswiadczenia o poddaniu sie egzekugji

Bank Millennium S.A. 32 000 000,00 PLN 31996 631,98 PLN WIBOR 1M + marza banku  18.11.2018 W,

BGZ BNP Paribas S.A. 32 000 000,00 PLN 31982 712,39 PLN WIBOR 1M + marza banku  18.11.2018 jw

Raiffeisen Bank Polska S.A 32000 000,00 PLN 32003 704,79 PLN WIBOR 1M + marza banku 18.11.2018 jow.
Gwarancja, zastaw na rachunkach bankowych, umowa przelewu praw

Bank Zachodni WBK S.A. 14 250 000,00 PLN 7 837500,00 PLN WIBOR 3M + marza banku  25.11.2018 2 POlisy ubezpieczeniowe] na zabezpieczenie, umowy zabezpieczeri na
aktywach, umowy zabezpieczen na udziatach i akcjach, hipoteka.
Oswiadczenia o poddaniu sie egzekugji

Bank Millennium S.A. 14 250 000,00 PLN 7 837 500,00 PLN WIBOR 3M + marza banku  25.11.2018 jw.

Raiffeisen Bank Polska S.A 14 250 000,00 PLN 7 837 500,00 PLN WIBOR 3M + marza banku  25.11.2018 JW.

BGZ BNP Paribas S.A. 14 250 000,00 PLN 7 837 500,00 PLN WIBOR 3M + marza banku  25.11.2018 jw.

Powszechna Kasa Oszczednosci . Zastaw na udziatach w spétce wegierskie Prohuman,

Bank Polski S.A. 55 000 000,00 PLN 55000 000,00 PLN WIBOR 1M + marza banku  30.08.2019 Oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji

Zobowigzanie na kartach 94 451,83 PLN 9445183  PLN

kredytowych.

SUMA KREDYTOW 214 431 436,96 PLN

KOREKTA DO SKORYGOWANEJ CENY NABYCIA -882 121,54 PLN

SUMA KREDYTOW 213549 315,42 PLN
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Nota 28 Transakcje z podmiotami powigzanymi

FC IPS ANT WSI czWS skWS EXT rumexT AAS cyPRO
Przychody 1474391,14 3469053,76  4031859,10 1176 125,76 1855 408,30 31132755 1810 666,00 0,00 8562761,82 183 569,44
Koszty 70742,48 43513493,76 213 846,66 2789761,41 3655 902,04 705299,45 17285750,73 786,34 0,00 192 888,34
Naleznosci 1746 026,24 0,00 0,00 0,00  2368011,59 542 945,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 35737,53 31207 706,76 2198 829,83 4982 162,16 669 336,62 8647,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozyczki udzielone 2618 647,00 0,00 0,00 0,00 544617991 1621012,92 0,00 0,00 0,00 0,00
zaoPRO CzEXT SEL gerEXT CLEAN KCP ger24WSs presWS presBUS presLOG
Przychody 951 294,06 0,00 40738 659,86 1509,31 317 279,20 1369091,47 399,99 1660 178,27 237794 270356,54
Koszty 954 538,56 59145,60  4446048,11 15596411,72 720468793  4864760,74 113 749,94 591 320,23 0,00 1000 393,77
Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 268 665,75 24 498,41 288840,92 13 980,83 2140,20 55948,18
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 7 750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 0,00 0,00 17029 464,51 0,00 8702673,16 0,00 41942,58 7936 670,80 0,00 357 506,48
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 1262025,41 9243 375,66 22436,02 2183 500,00 0,00 0,00

presOSP humPRO fiegSPV fiegOUT antGER
Przychody 620 623,94 500,00 927 645,59 86 303,00 0,00 200 303,79 500,00 0,00 0,00 500,00
Koszty 256,20 2 850 882,54 74 856,70 127 892,55 12 600,00 154 609,87 1000,00 22 073,56 6 975,22 0,00
Naleznoéci 328 643,64 4700,00  9157280,68 90 503,00 4200,00 10 563,90 500,00 4949,98 500,00 500,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 29761,08 48292827,99 0,00 11991,53 8400,00 8090 484,85 0,00 8400,00 0,00 0,00
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 29977677,97 0,00 0,00 3076792,91 0,00 0,00 0,00 0,00
CrsPEXT natSLVv humHR skWSK KAR ukr2Ws WSInv gerP24Ws suma
Przychody 89 344,32 0,00 0,00 723 349,57 208 000,87 148,52 25679,12 0,00 70993 163,88
Koszty 3091 788,66 8342,40 8400,00 1459146,35 62 739,46 45900,00 0,00 0,00 111 283 208,93
Naleznosci 0,00 0,00 0,00 1286394,15 209 718,58 148,52 20067,36 127 626,39 16 554 551,01
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7750 000,00
Zobowigzania krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8670,00 0,00 0,00 129621 213,22
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 3817081,08 0,00  335850,46 122 464,61 59727 043,95
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Stownik Spétek Grupy Kapitatowej Work Service

SKROT NAZWA

WSSA Work Service S.A.

IPS Industry Personnel Services Sp. z 0.0.
ANT ANTAL Sp.z 0.0.

FC Finance Care Sp.z 0.0.

WSI Work Service International Sp. z 0.0.
SEL Sellpro Sp. z 0.0.

CLEAN Clean Staff Sp.z 0.0.

KCP Krajowe Centrum Pracy Sp.z 0.0.

EXT Exact Systems S.A.

AAS Automotive Assembly Systems Sp. z o.0.
SkEXT Exact Systems Stowacja s.r.o.

CzEXT Exact Systems Czech Republic s.r.o.
gerEXT Exact Systems GmbH

ruexT Zao Exact Systems

rumexT Exact Systems s.r..

tureXT Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti.
skWS Work Service Slovakia s.r.o.

skoutWs Work Service Slovakia Outsourcing s.r.o.
czWS Work Service Czech s.r.0.

ger24WS Work Service 24 GmbH

cyPRO Proservice Worldwide Limited
bviPRO Proservice Worldwide Limited (BVI)
zaoPRO ZAO Work Service Russia

itkON IT Kontrakt Sp. Z 0.0.

gerKON IT Kontrakt Gmbh

sterKON Stermedia sp.z 0.0.

CyLEXT Exact Systems Ltd

presWS WorkExpress Sp.z 0.0.

ukEXT Exact Systems Ltd (UK)

presBUS Workbus Sp.z o.0.

presLOG LogistykaPL Sp.z 0.0.

presCL Clean24h Sp.z 0.0.

presOSP Outsourcing Solutions Partner Sp. z 0.0.
humPRO Prohuman 2004 Kft

humOuT Prohuman Outsourcing Kft

fiegSPV Work Service SPV Sp. z 0.0.

fiegGP Work Service GP GmbH
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SKROT NAZWA

fiegWs Work Service Deutschland GmbH
fiegOUT Work Service Outsourcing Deutschland GmbH
fiegkG Workservice GmbH & Co.KG

humEXI Human Existence Kft

swissKkON IT Kontrakt AG

antGER Enloyd GmbH

antCZ Antal International s.r.o.(Czechy)
antSK Antal International s.r.o. (Stowacja)
antHU Enloyd Kft

mgtPRO 000 “EMG-Management”

leasPRO 000 “EMG-Leasing”

hunEXT Exact Systems Hungary Kft

trkON IT Service Sp. z 0.0.

janePRO Janeever

fiegWSF Work Service Fahrschuhe QC GmbH
crsPEXT Control+Rework Service Sp. z 0. o.
crsBEXT Control+Rework Service NV

natHR HR Global d.o.o.

natSLV Naton kadrovsko-svetanoje d.o.o.
humHR HR-Rent Kft

humFIE Profield 2008 Ertékesités Tamogatd Kft.
itkPRO IT Kontrakt 000

chnEXT Exact Systems China Limited

skWSK Work Service SK s.r.0.

malKON It Kontrakt Services Sendirian Berhad
KAR Kariera.pl Sp.z o.0.

humFC Finance Care Hungar Kft
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Nota 28.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo

Maciej Witucki

Paul Christodoulou

PROLOGICS UK Tomasz Slezak Iwona Szmitkowska

przychody 0,01 27671607,51 0,01 54 528,89
koszty 2 057 565,49 96 900,00 8 364,34 16 380,03 105 000,00
naleznosci 2 500,99 655 994,05 28 627 085,97 2335 244,69
zobowigzania 8947,09 24.086,27 318 862,02 2532,61 1309,90 33422,79

Piotr Ambrozowicz

Panos N. Sofianos

Tomasz Misiak

Tomasz Wojciech

Misiak POO12675 Tomasz Hanczarek

K002480 Ewa Maria Misiak

przychody 63 001,88 296 651,75 0,01
koszty 253,62 195 095,80 215465,11 32 768,62 32560,23
naleznosci 240 000,00 33519,35 299 856,20
zobowigzania 2542461 45,41

Tomasz

Hanczarek Pg;!\gfﬁ'ej Everett Kamin

Doradztwo
przychody 3976,70 28 089 766,76
koszty 109 072,96 2869 426,20
naleznosci 32248,09 161,99 33569,18 32 260180,51
zobowigzania 414 630,70

Christodoulos

PROLOGICS UK Everett Kamin G. Vassiliades Panos N. Sofianos Hanna Witucka Tomasz Hanczarek
And Co LLC
przychody 145 156,89 1310,23 4.495,18 214,08
koszty 660 000,00 9641,40 14 474,00 38 347,00 230 825,22
naleznosci 727 908,73 20477,61 145 575,33 340019,38
zobowigzania 63 001,88 459,03

Ewa Maria Misiak

Tomasz Wojciech
Misiak P0012675

Tomasz Misiak
K002480

Tomasz Slezak

Robert Knights Maciej Witucki

przychody 150502,76

koszty 191 155,24 1128 484,95 698 839,07 75 301,04 54765,32 92 018,31
naleznosci 31159,48 11 542,33 301177,16 -

zobowigzania 423,33

Tomasz . ..
Chris'lc:g:ijclJulou gggcgftﬁlé Krzysztof Rewers Szni\iqcll?gv?/ska Plg;:n'\i/lr’\asiliej
przychody 40,80 109 297,05 411 016,99
koszty 105 996,55 522 095,41 270 000,00 372 399,97 4 464 343,48
naleznosci 534 057,80 - 3823324,77 - 161,99 5935 404,58
zobowigzania 30 000,00 33422,79 331,73 4.490,77 132 129,53
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Nota 29. Zestawienie i objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym,
a uprzednio sporzgdzanymi i opublikowanymi.

Brak réznic.

Nota 30. Zestawienie zobowigzan pozabilansowych

30.1. Zobowigzania warunkowe

Tytut zobowigzania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2018 31.12.2017
poreczenie 360 000 000,00 82 880 000,00
Zabezpieczenia kredytu o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji 66.210.000,00 216 000 000,00
zastaw rejestrowy na aktywach 277.500.000,00 -
Zabezpieczenie leasingu weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa 4621782,30 6917 928,40
120% 120%
Zabezpieczenie obligacji weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa niewykupionych niewykupionych
obligacji obligacji
Zabezpieczenie dobrego wykonania umowy gwarancja 1354 370,88 9294 100,46
Zabezpieczenie faktoringu Hipoteka umowna 39 105 000,00 -

W dniu 30 marca 2018 r. Spotka zawarta z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Raiffeisen Bank S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank
Millennium S.A. i Bankiem PKO BP Bank Polski (banki dalej tacznie: Kredytodawcy lub Strony) aneks (dalej: Aneks nr 2) do umowy
kredytowej z dnia 18 listopada 2015 .

Na mocy zawartego aneksu PKO BP SA zobowigzat sie do zrealizowania wykorzystania Kredytu Obrotowego 5 jednorazowo
w kwocie 55.000.000 PLN, w ciggu 2 dni roboczych od dnia zawarcia Aneksu nr 2. Wykorzystanie Kredytu Obrotowego 5 nastapi
w drodze zrealizowania przez PKO BP SA przelewu z Rachunku Kedytu Obrotowego 5 bezposrednio na rachunek, na ktérym
zaewidencjonowano zadtuzenie z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP (przeksiegowanie wewnetrzne).

Kredytobiorca i PKO BP SA zgodnie postanawiali, Ze w konsekwencji dokonania catkowitej sptaty zadtuzenia finansowego z tytutu
Umowy Kredytowej PKO BP, Umowa Kredytowa PKO BP zostaje rozwigzana z chwilg dokonania catkowitej sptaty zadtuzenia
finansowego z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP. Kredytobiorcy nie bedzie przystugiwato prawo ponownego wykorzystania
srodkéw na podstawie Umowy Kredytowej PKO BP.

Konsekwencjg powyzszego byta sptata catkowita zadtuzenia finansowego z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP wraz z naleznymi
Kredytobiorcy 5 odsetkami z tytutu Umowy Kredytowej PKO BP.

Strony Umowy potwierdzity ze wszelkie Zabezpieczenia ustanowione na podstawie Dokumentdéw Finansowych, w tym
w szczegolnosci Dokumentdéw Zabezpieczenia, zawartych w zwigzku z Aneksem nr 1, pozostajg w petni wazne i wigzace,
niezaleznie od zmian do Umowy Kredytowej dokonanych Aneksem. Dodatkowo zostaty ustanowione nowe zabezpieczenia
wymienione w raporcie biezacym numer 7/2018 z dnia 30 marca 2018.

W roku 2019 zostata wpisana do ksigg wieczystych hipoteka umowna zabezpieczajgca roszczenia faktora i bankéw kredytujacych do
wysokosci 39 105 000,00 zt.

Kredytodawca Zobowiazanie w ramach kredytu obrotowego
Bank BGZ BNP Paribas S.A. 18396 068,78 PLN
Bank Millennium S.A. 21965 325,99 PLN
Santander Bank 20070 354,48 PLN
Raiffeisen Bank Polska S.A. 21722 552,48 PLN
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 21961 894,84 PLN
RAZEM 104 116 196,57 PLN
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Poreczenie w imieniu

Beneficjent weksla

Przedmiot
poreczenia

Naleznos¢ z tytutu

Data zawarcia umowy

Aneks wydtuzajacy okres

zakoriczenia
umowy

Czas

Kwota objeta
poreczeniem
(brutto)

1. SellproSp.zo.o. BNP PARIBAS Factor Sp.z0.0. umowy obowigzywania limitu z nieokredlon 14 300 000,00
faktoringowej dn.19.10.2015 v
Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajacy okres Czas
2. Finance Care Sp.z 0.0. BNP PARIBAS Factor Sp. z 0.0. umowy obowigzywania limitu z nieokreion 14 300 000,00
faktoringowej dn.19.10.2015 v
. Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajacy okres
3. 'S”d‘fgyoperson”e' Services  pnp PARIBAS Factor Sp. 2 0.0. umowy obowigzywanialimituz 25 . 14300000,00
p-2 0.0. faktoringowej dn.19.10.2015 v
Naleznos¢ z tytutu  Aneks wydtuzajacy okres Cras
4. Work Service International ~ BNP PARIBAS Factor Sp. z 0.0. umowy obowigzywania limitu z nieokredlon 14300 000,00
faktoringowej dn.19.10.2015 Y
Naleznos¢ z tytutu N
5. Work Express BNP PARIBAS Factor Sp.z0.0. umowy ﬁrr;‘?tki ggd‘l’vgyfgaggié ﬁiz:gkres,lon 14300 000,00
faktoringowej T v
’ ) Naleznos¢ z tytutu )
Outsourcing Solutions Aneks do umowy zdnia  Czas
6. Partner Sp. 7 0.0. BNP PARIBAS Factor Sp. z 0.0. umowy . 7112016 nieokreslony 14 300 000,00
faktoringowe;j
. . ) . ) Naleznos$¢ z tytutu )
7 IS%dl;Sct;g Personnel Services glgby Financial Services Sp. z umowy gmgzvgagéggngowa z giZ:gkres’Iony 14 000 000,00
B - faktoringowe;j B
. ) . ) Naleznos¢ z tytutu ’
Bibby Financial Services Sp. z Umowa faktoringowa z Czas
8. SellproSp.zo.0. umowy ) : . 14 000 000,00
0.0. faktoringowe] dnia 4.12.2018 nieokreslony
) ) ) . Naleznos¢ z tytutu -
9. Finance Care Sp.z 0.0. g'gby Financial Services Sp. z umowy gr?;zvgaggigngowa z gizea;kres'lon 14 000 000,00
e faktoringowe;j e Y
. Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajacy okres
10, {ndustry Personnel Services - gy pilennium S.A, umowy obowigzywanialimituz 25 . 500000000
P.20.0. faktoringowej 22.06.2018 v
Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajgcy okres Cras
11. SellproSp.zo.o0. Bank Millennium S.A. umowy obowigzywania limitu z nieokrelon 5000 000,00
faktoringowej 22.06.2018 v
Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajgcy okres Cras
12. Finance Care Bank Millennium S.A. umowy obowigzywania limitu z mieokredlon 5000 000,00
faktoringowej dn. 22.06.2018 eokresiony
Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajacy okres Czas
13. Support and Care Bank Millennium S.A. umowy obowigzywania limitu z nieokredlon 5000 000,00
faktoringowej dn. 22.06.2018 v
) ) Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajacy okres
14. 'Ca)aur’isnoeurrgmgzio(ljutlons Bank Millennium S.A. umowy obowigzywania limitu z gizsgkreélon 5000 000,00
P-20.0. faktoringowej dn. 22.06.2018 Y
Naleznos¢ z tytutu  Aneks wydtuzajgcy okres Cras
15. Work Express Bank Millennium S.A. umowy obowigzywania limitu z nieokredlon 5000 000,00
faktoringowej dn. 22.06.2018 v
Naleznos¢ z tytutu ~ Aneks wydtuzajacy okres Czas
16. Work Express Raiffeisen Bank Polska SA umowy obowigzywania limitu z mieokredlon 5200 000,00
faktoringowe;j dn. 27.06.2018 Y
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Nota 31. Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe.

Przecietne zatrudnienie w latach 2018 2017

Pracownicy administracyjni 225 371
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 0 0
Razem 225 371

Nota 32. taczna warto$¢ wynagrodzen i nagrdod (w pienigdzu i naturze), wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla

0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych w spétce i z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostki (dla kazdej grupy

osobno).

Wynagrodzenia 2018 2017

- Zarzad 2916 056,23 5220429,68
- Rada Nadzorcza 286 211,43 846 132,75
Razem 3202 277,66 6066 562,43

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spdtka nie dokonywata wyptat $wiadczen dla kluczowego personelu
kierowniczego w postaci:

e  pozostatych swiadczen dtugoterminowych,
e pfatnosci w formie akcji wtasnych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka dokonata wyptat Swiadczen dla kluczowego personelu kierowniczego
w postaci:

e Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, (odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, ujete w tabeli powyzej)
e  krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych, (wynagrodzenia wraz ze sktadkami, ujete w tabeli powyzej)
e sSwiadczen po okresie zatrudnienia, (premia uznaniowa, ujeta w tabeli powyzej)

Nota 33. Istotne sprawy sgdowe na dzien 31 grudnia 2017 r.

Przedmiot
sporu/
Wartos¢
przedmiotu
sporu

Powdéd/ Pozwany/ Przewidywane koszty postepowania

P Aktualny stan toczacego sie postepowania

Wierzyciel Dtuznik

W stosunku do Macieja C., Dominika U. i
Poniesione koszty wpisu sgdowego Lechostawa O. prowadzone s3 postepowania

Dominik U. - ! ! - )
Work Service SA  Maciej C. 366.029 98 7t °raZ zallgzek w‘prowad.zonej eg;ekucyjne przez |,<omorn|ka ngjowego przy Sadz‘le
Lechostaw O ! egzekucji, mozliwe, ze jeszcze bedg Rejonowym Poznan — Grunwald i Jezyce w Poznaniu
’ zaliczki w egzekucji. Marka Przyweckiego, na razie obie catkowicie
bezskuteczne

Sprawa na etapie egzekucyjnym, obecnie zostaty zajete
Work Service SA  Pielle sp.z 0. 0. 122.465,49 2t Poniesione koszty wpisu sagdowego.  dwie nieruchomosci. Trudno oszacowac szanse na
zaspokojenie.

Sprawa w toku, obecnie na etapie przygotowywania
) ... opinii przez biegtych sadowych. Roszczenie powodki
N:n%kr)ﬁ.cemk/gzetgavele postepowanie nie 4 niem pozwanej jest niezasadne. Zaden ze swiadkow
8 ! : zeznajacych w sprawie nie potwierdzit, aby wobec pani
Elzbiety N. stosowany byt mobbing.

Elzbieta N. Work Service SA 50.000,00 zt

Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sgdowego, termin

Haitong Bank S.A.  Work Service SA 796 136,00 zt zt generuje kosztow. rozprawy — 23.05.2018.

Sprawa zostata przegrana. Dnia 31 stycznia 2018 roku

BCT — Baftycki W sprawie zosta’ra zfozona skarga Sad Apelacyjny oddalit apelacje Work Service SA. .
Terminal Work Service SA 122.000,00 z4 kasaciyjna— naleznos¢ d'la Flzowodu Nale;nol_c,c zostata zaptacona na rzecg BCT—IBa’rtyckl
Kontenerowy zostata uiszczona w zwigzku z Termlna Kontenerqu Sp.z 0.0. W dniu 25 ipca 2018
przegrang w obu instancjach. r. spotka Work Service SA wniosta skarge kasacyjng do
Sadu Najwyzszego.
Work Service SA Matras SA 114.940,58 7t Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania upadtosciowego.

generuje kosztéw.. Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne.

Work Service SA Neo Group Sp. z 342.727,81 zt Na obecnym etapie postepowanie nie Roszczenie o zapfate jest catkowicie zasadne. Pozwany
0.0. generuje kosztéw. nie uiscit naleznego powodowi wynagrodzenia,
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Powéd/
Wierzyciel

Pozwany/
Dtuznik

Przedmiot
sporu/
Warto$é
przedmiotu
sporu

Przewidywane koszty postepowania
sgdowego

Aktualny stan toczgcego sie postepowania

pomimo niekwestionowania jakosci oraz ilosci
wykonywanych ustug. Sprawa zostata prawomocnie
wygrana przez Work Service SA i skierowana do
komornika.

Work Service SA PAYPRO SA 97.821,73 zt Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sgdowego. Roszczenie
generuje kosztow. o0 zaptate jest catkowicie zasadne. Pozwany nie uiscit
naleznego powodowi wynagrodzenia, pomimo
Intercash Polska niekwestionowania jakosci oraz ilosci wykonywanych
Sp.zo.0. ustug.
Work Service SA Agencja 130.099,87 zt Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sgdowego. Roszczenie
Ochron generuje kosztow. o zaptate jest catkowicie zasadne. Pozwany nie uiscit
o Y naleznego powodowi wynagrodzenia, pomimo
Mienia Inter- niekwestionowania jakosci oraz ilosci wykonywanych
Pol Security Sp. ustug.
z0.0.
Work Service SA  Conbelts 153.822,37 zt Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sanacyjnego.
generuje kosztéw. Roszczenie o zaptate jest catkowicie zasadne. Pozwany
Bytom SA RSN X ) )
nie uiscit naleznego powodowi wynagrodzenia,
pomimo niekwestionowania jakosci oraz ilosci
wykonywanych ustug.
Work Service SA  Wioletta K. 81.079,32 zt Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sgdowego. Roszczenie
Karolina K. generuje kosztow. o zaptate jest catkowicie zasadne.
Konrad M. Work Service 85.950,00 2t Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sgdowego — wniosek
SA generuje kosztow. 0 zawezwanie do préby ugodowej z dnia 08.11.2018 .
Spotka kwestionuje zasadnos$¢ roszczen pana Konrada
M.
Work Service SA  Vision Group 99.455,00 zt Na obecnym etapie postepowanie nie Sprawa na etapie postepowania sgdowego. Kolejny
Sp.20.0 generuje kosztow. termin rozprawy 26.06.2019 r. Pozwany Vision Group

Sp. z 0.0. w toku wspotpracy nie wykazywat godzin
nadliczbowych co skutkowato koniecznoscia ich
wyptaty pracownikom. Kwoty nalezne pracownikom
zostaty potwierdzone prawomocnymi wyrokami saddw
pracy, ktére powodka Work Service SA uregulowata w
catosci.

Nota 34. Istotne zdarzenia po dacie bilansu.

W dniu 28 lutego 2019 zostat zawarty uktad ratalny z ZUS dotyczacy sptaty zadtuzenia w wysokosci 65 869 250,43 PLN (w tym :
56 922 884,06 PLN naleznos¢ gtéwna, odsetki — 5 835 141,00PLN, optata prolongacyjna — 2 406 581,46 PLN i koszty egzekucji —
416 009,37 PLN) . W efekcie ZUS odstgpit od zaje¢ komorniczych rachunkdéw bankowych. W chwili obecnej Spoétka na biezgco
reguluje biezgce sktadki ZUS i sptaca uktad ratalny.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Spotki pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Macieja Wituckiego z petnienia
funkcji Prezesa Zarzgdu Work Service S.A. ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 r. Pan Maciej Witucki nie wskazat przyczyny
rezygnacji.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Spétki pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Tomasza Slezaka z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Work Service S.A. ze skutkiem na dzien 24 stycznia 2019 r. Pan Tomasz Slezak nie wskazat przyczyny
rezygnacji.

W dniu 30 stycznia 2019 roku zostaty ustanowione dodatkowe zabezpieczenia nastepujacych umow faktoringowych:
1.zawartych m.in. pomiedzy Spdtka a BANK BGZ BNP PARIBAS S.A. z siedzibg w Warszawie,

2.zawartych z m.in. z Spotkg a BGZ BNP PARIBAS FAKTORING SP. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Dodatkowe zabezpieczenia powyzszego faktoringu sg nastepujgce:

1.Poreczyciel — spétka Industry Personnel Services sp. z 0.0. ustanowi zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na posiadanych
przez siebie 3.650 udziatach w Krajowym Centrum Pracy Sp. z 0.0. na rzecz BANK BGZ BNP PARIBAS S.A. do kwoty 7 800 000 zt,

2.Akcjonariusze Spotki ustanowili zastawy rejestrowe i zastaw cywilne na posiadanych przez siebie akcjach w Spdice na rzecz BGZ
BNP PARIBAS FAKTORING SP. Z 0.0. (3 Akcjonariuszy)oraz na rzecz BGZ BNP PARIBAS S.A. (1 Akcjonariusz),
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3.Spdtka ustanowi hipoteke na nieruchomosci nalezacej do Spdtki do kwoty 2 190 000 zt na rzecz BGZ BNP PARIBAS FAKTORING
SP.Z0.0,,

4.Spotka ustanowi hipoteke na nieruchomosci nalezacej do Spétki do kwoty 810 000 zt na rzecz BGZ BNP PARIBAS S.A.,

5.Spoétka ustanowi zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na posiadanych przez siebie 12.118 udziatach w Krajowym Centrum
Pracy Sp. z 0.0. na rzecz BANK BGZ BNP PARIBAS S.A. do kwoty 7 800 000 zt,

6.Spotka t ustanowi zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na posiadanych przez siebie 42.631 udziatach w Krajowym Centrum
Pracy Sp. z 0.0. na rzecz BGZ BNP PARIBAS FAKTORING SP. Z 0.0. do kwoty 21 450 000 zt,

7.Poreczenie do wg prawa cywilnego do kwoty 21 450 000 zt (kwota poreczenia kazdego z poreczycieli) udzielone przez Spotke
oraz spotki zalezne: Krajowe Centrum Pracy Sp z 0.0., , Finance Care Sp. z 0.0., Industry Personnel Services Sp. z 0.0., Sellpro Sp.
7 0.0., Work Express Sp. z 0.0. i Outsourcing Solutions Partner Sp z 0.0. na rzecz BGZ BNP PARIBAS FAKTORING SP. Z 0.0,

8.Poreczenie do wg prawa cywilnego do kwoty 7 800 000 zt (kwota poreczenia kazdego z poreczycieli) udzielone przez Spotke
oraz spotki zalezne: Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0. oraz Work Express Sp. z 0.0. na rzecz BANK BGZ BNP PARIBAS S.A.,

9.Poreczyciel - Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0., w zwigzku z udzielonym poreczeniem o ktérym mowa w punkcie 7 powyzej,
ztozyt oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z artykutu 777 § 1 punkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego na rzecz
BGZ BNP PARIBAS FAKTORING SP. Z 0.0. do kwoty 21 450 000 zt

10.Poreczyciel - Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0., w zwigzku z udzielonym poreczeniem o ktérym mowa w punkcie 8 powyzej,
ztozyt oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z artykutu 777 § 1 punkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego na rzecz
BGZ BNP PARIBAS S.A. do kwoty 7 800 000 zt.

Pozostate zabezpieczenia nie ulegty zmianie. Ponad to, Zarzad informuje, ze analogiczne zabezpieczenia zostaty ustanowione
takze na rzecz Bank Millennium S.A. w ramach prowadzonej linii faktoringowej.

W dniu 30 stycznia 2019 roku, zostata ustanowiona hipoteka na rzecz nastepujacych podmiotéw:

1) hipoteka umowna do kwoty 66.210.000,00 zt na rzecz BANK BGZ BNP PARIBAS S.A., w celu zabezpieczenia roszczen
kredytodawcy wobec Spétki o sptate wszelkich wierzytelnosci kredytodawcy wzgledem Spotki wynikajgcych z umowy kredytowej
z dnia 18 listopada 2015 roku wraz z dalszymi zmianami.

2) hipoteka umowna do kwoty 33.105.000,00 zt na rzecz BANK MILLENNIUM S.A., w celu zabezpieczenia roszczen kredytodawcy
wobec Spotki o sptate wszelkich wierzytelnosci kredytodawcy wzgledem Spotki wynikajgcych z umowy kredytowej z dnia 18
listopada 2015 roku wraz z dalszymi zmianami.

3) hipoteka umowna do kwoty 33.105.000,00 zt na rzecz SANTANDER BANK POLSKA S.A., w celu zabezpieczenia roszczen
kredytodawcy wobec Spétki o sptate wszelkich wierzytelnosci kredytodawcy wzgledem Spétki wynikajgcych z umowy kredytowej
z dnia 18 listopada 2015 roku wraz z dalszymi zmianami.

4) hipoteka umowna do kwoty 33.105.000,00 zt na rzecz POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. w celu
zabezpieczenia roszczen kredytodawcy wobec Spotki o sptate wszelkich wierzytelnosci kredytodawcy wzgledem Spotki
wynikajgcych z umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 roku wraz z dalszymi zmianami. Powyzsze hipoteki bedg miaty rowne
pierwszenstwo zaspokojenia.

W dniu 31 stycznia 2019 roku Zarzad Spotki Work Service S.A. odwotujgc sie do uzgodnien z obligatariuszami rozpoczat proces
sprzedazy Work Service Czech s.r.0., Work Service Slovakia s.r.0., Work Service SK, s.r.o., Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o.
Proces sprzedazy Spoétek Zagranicznych prowadzony jest we wspotpracy z doradcg Blackwood Capital Group.

W dniu 18 lutego 2019 roku Zarzad Spoétki otrzymat informacje o podpisaniu na mocy, ktérego spétka zalezna — Krajowe Centrum
Pracy sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu przystgpita jako Dodatkowy Poreczyciel do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015,
ze zmianami, zawartej pomiedzy Spétka, jako kredytobiorca, Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Bankiem Millennium S.A., Santander
Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., jako kredytodawcami, oraz okreslonymi innymi
Podmiotami Zobowigzanymi. W wyniku przystapienia, doszto do rozszerzenia o Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0. listy poreczycieli
Umowy Kredytowej.

Wyzej opisane przystgpienie wynikato z faktu spetnienia przez Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0. warunkéw przystgpienia
ustalonych w Umowie Kredytowej, do ktorych spetnienia doszto w wyniku pozyskania przez Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0. w
grudniu 2018 r. nowego projektu o wartosci 25.055.181,47 PLN oraz zwigzanego z tym projektem udzielenia przez Spotke
poreczenia zobowigzan Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0. wynikajagcych z umowy z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej. Projekt ten jest jednym z realizowanych przez Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0.projektéw finansowanych z funduszy
europejskich, ktére obejmujg zakres tematyczny dotyczacy m.in. aktywizacji zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, wtgczenia spotecznego, promocji przedsiebiorczosci oraz poprawy jakosci kadr zatrudnionych w
przedsiebiorstwach. W wyniku zawartych umow, Spdtka pozostaje poreczycielem zobowigzan Krajowego Centrum Pracy sp. z
0.0. z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, a Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0. stato sie poreczycielem zobowigzan
Spotki wynikajgcych z umowy kredytowej. Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0. w dokumencie przystgpienia zobowigzato sie poddac
egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego na rzecz bankéw.
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W dniu 22 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie odwotata Panig Iwone Szmitkowskg z dotychczas
petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz powotata Panig lwone Szmitkowska do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto Rada Nadrozcza Spétki powotata Pana Jarostawa Dymitruka do petnienia
funkcji w Zarzadzie Spotki powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spofki.

W dniu 28 lutego 2019 r. Spétka zawarta uktad ratalny z Zaktadem Ubezpieczer Spotecznych (ZUS) dotyczace zalegtych
zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne o wartosci 59 170 317,43 zt. Zgodnie z uktadem, zobowigzania z tytutu
sktadek zostang spfacone w 10 ratach miedzy marcem a grudniem 2019 .

Zawarcie uktadow byto mozliwe m.in. dzieki wczesniejszemu podpisaniu aneksu nr 4 do umowy kredytowej. Jednym z warunkow
uktadu jest regulowanie biezgcych ptatnosci wobec ZUS bez zadnych opdznien.

W dniu 21 marca 2019 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych majacy na celu wybor
najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Kapitatowej Work Service.

Grupa Kapitatowa Work Service planuje skoncentrowac swojg dziatalno$¢ na rodzimym rynku ustug personalnych oraz
transgranicznej wymianie pracownikow do i z Polski. W ramach aktualizacji strategii Spotka planuje analize w nastepujgcych
obszarach:

- dziatalnosci inwestycyjnej, w szczegdlnosci dalszych dezinwestycji oraz potencjalnych nowych inwestycji wzmacniajacych
realizacje strategii,

- zadtuzenia Spotki, w tym spfaty lub refinansowania kredytéw bankowych i dtugu obligacyjnego Spotki,

- alternatywnych Zrédet finansowania Grupy Kapitatowej Work Service, w szczegdlnosci emisji akcji, warrantow, obligacji,
obligacji zamiennych na akcje lub innych instrumentow kapitatowych oraz dtuznych.

Przeglad opcji strategicznych ma wytoni¢ najkorzystniejszy sposdb realizacji strategii dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki
poprzez umocnienie wiodgcej pozycji rynkowej Spétki w branzy ustug personalnych w Polsce.

W procesie przegladu opcji strategicznych Zarzad Spotki wspotpracuje z doradceg finansowym oraz planuje nawigzaé wspodtprace
z domem maklerskim.

Zarzad Spotki informuje réwnoczesdnie, ze nie podjat zadnych wigzacych decyzji zwigzanych z wyborem opcji strategicznych i nie
deklaruje czy i kiedy takie decyzje zostang podjete.

Nota 35. Sprawozdanie finansowe skorygowane wskaznikiem inflacji

Nie zaistniata koniecznos¢ korygowania sprawozdania spotki Work Service SA wskaznikiem inflacji.

Nota 36. Znaczgce zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Spoétki.

Istotne czynniki majace wptyw na dziatalno$é¢ Spétki w 2018 roku

- sprzedaz Exact systems zamknieta 31 pazdziernika kwotg 155 mPLN z czego 104 mPLN zredukowato kredyt bankowy do 49%
istniejgcego zadtuzenia

- 6 grudnia porozumienie z obligatariuszami wydtuzajgce okres sptaty obligacji inwestordw instytucjonalnych do korica maja 2020
roku z wptywow ze sprzedazy spétek czeskiej i stowackich

- 10 grudnia wejscie w zycie aneksu do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015, na mocy ktérego m.in. wydtuzona zostata
ostateczna data sptaty catosci kredytu do dnia 31 marca 2020 roku, majgca by¢ pokryta ze sprzedazy Grupy ProHuman 2004 kft.

- zmiana struktury finansowania faktoringiem i pozyskanie nowych podmiotéw faktorujgcych Grupe

Ocena sytuadji finansowej i kapitatowej Spotki 2019.

Sume zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych i obligacyjnych Spdtka planuje sptaci¢ z srodkéw pozyskanych ze sprzedazy
aktywow wegierskich, czeskich i stowackich. Zalegte zobowigzania publiczno-prawne, roztozone na raty zgodnie z uktadem
ratalnym z ZUS z dnia 28 lutego 2019 Spdtka planuje sptaci¢ do konca listopada 2019. W celu zagwarantowania spfat oraz
umozliwienia dalszego rozwoju na perspektywicznym rynku polskim Zarzad rozpoczat przeglad opcji strategicznych majgcy na
celu pozyskanie alternatywnych zrédet finansowania.

Wykaz zdarzen i korekt o charakterze nietypowym lub jednorazowym do poziomu zysk z dziatalnosci operacyjnej w Spotce w 2018
roku.
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Spotka w wyniku z dziatalnosci operacyjnej identyfikuje szereg nietypowych zdarzen w tacznej kwocie rownej 73 338 767zt, w
tym gtownie:
— Zawigzane rezerwy (zwigzane m.in. z prowadzona restrukturyzacja, porozumieniami z podwykonawcami) w
kwocie 14 494 686 zt
— Kara do udziatowca mniejszosciowego w zwigzku z opdZnieniem za niewykupienie w terminie mniejszosciowych
udziatéw w Prohuman 2004 kft: 5 000 000 zt
—  Korekty wartosci aktywow w bilansie wynikajace z przegladu opcji strategicznych przez Zarzad -13 687 091. 7t
— Koszty doradztwa finansowego i transakcyjnego, doradztwa prawnego zwigzanego z dziatalnoscig deinwestycyjng
i restukturyzacja, koszty cztonkdw Zarzadu ktdrzy w 2018 roku w Spotce nie pracowali, pozostate koszty doradztwa
restrukturyzacyjnego: 12 170 423. 7t
— Korekta wartosci portfela naleznosci wynikajgca z implementacji MSSF 9 (opisano w nocie 13) 17 755 683 zt
— Korekta wartosci przychodow w 2018 roku 9 711 803 zt
— Inne 519 080 zt

Nota 37. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakorczony 31 grudnia 2018 roku, sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku. Zastosowano takie same zasady dla okresu
biezgcego i poréwnywalnego, chyba ze standard lub interpretacja zaktadaty wytgcznie prospektywne zastosowanie.

Nota 38. Wynagrodzenia biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptacone lub nalezne za badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Wyszczegélnienie Warto$¢ netto w roku 2018

Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

oraz przeglad srédroczny jednostkowego sprawozdania 135 036,50
Inne ustugi poswiadczajace 0,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00
Razem 195 036,50
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PODPISY:

1. Iwona Szmitkowska Prezes Zarzadu

2. Paul Christodoulou Wiceprezes Zarzadu
3. Jarostaw Dymitruk Wiceprezes Zarzadu
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