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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci GK w I pdtroczu 2017 r.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajgcych
konsolidacji, a takze wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatlowej oraz spéiki,
w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek GK
Mex Polska, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Charakterystyka grupy kapitalowej na dzien 30.06.2017r.

Grupa Kapitatowa posiada strukture holdingowg. Spétkg dominujgcg jest Mex Polska SA., ktéra
zarzgdza Grupg Kapitatowg oraz czuwa nad spojnoscig i przejrzystoscig standardéw w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci gastronomicznej przez spéki zalezne i powigzane. Mex Polska S.A.
tworzy strategie rozwoju Grupy, czuwa nad jej wtasciwg realizacjg oraz jest wiascicielem znakow
towarowych. Spotki zalezne oraz objete kontrolg prowadzg dziatalno$é gastronomiczng w
wynajmowanych lokalach na obszarze catej Polski. Ww. Grupa kapitatowa na dzien 30.06.2017 r.
skfadata sie z nastepujgcych podmiotéw:

e A ’ Udziat w ogéinej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegolnienie —
30.06.2017r.
MEX POLSKA S.A. z siedzibg w t.odzi ul. Piotrkowska 60 | Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 ‘ 100%

l Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 80 ‘ 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100% ! 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu ul. Szewska 61/62 100%

{ Mag Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Podwale 29 100%

’ Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Floriariska 34 { 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A 99,90%
PWIP £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWIP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%
PWIiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrocltawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
PWIiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarsku ul. Diugi Targ 35/38 100%
PWIiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%
Pankejk t.6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 ‘ 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 | 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%*
Mex Bistro lll Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, % 50%
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 ' 100%*
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i Mex Bistro VI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowogrodzka 27 i 100%*

j Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim ; 51%

| 26/27 |

I Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Ruska 51-51B i 100%*

‘ Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie ul.ks.Bogustawa 4/2 i 51%

! Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu ul. Warszawska 3/36 } 51%

‘ Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 51%

# Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%

i Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5/HBR 5 ‘ 100%
Mex Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedziba w t.odzi ul. Piotrkowska 67 100%
Mex Bistro XVII Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*

| Mex Bistro XVIII Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Mielzynskiego 21 100%*
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 ‘ 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 1 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
2/I4ex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmiescie 519+
* udzial kapitalowy bezp ii posredni

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Floriariska 34 -

Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -

Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54 -

Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 -

Mex t.6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19A I -

Mex t6dz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 i -

c) pozostate podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -

Kodo Sp. z 0.0. z siedziba w £odzi ul. Piotrkowska 60 -

Tapas Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -

Wiad sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -

AD Opera sp. z 0.0. w Warszawie ul. Plac Teatralny 1 -

ADKZ Andrzej Domzat, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedzibg w Warszawie ,
Plac Teatralny 1

ADMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Moniuszki 4A -

Wszystkie spotki wymienione w punkcie a) i b) podlegajg konsolidacji metodg petna.

Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spétki Grupy prowadzity dziatalno$é
gastronomiczng pod nastepujgcymi markami: ,The Mexican” - 8 restauracji, w tym 8 prowadzonych
w ramach umowy franczyzy, ,Pijalnia Wédki i Piwa” - 22 bistro, w tym 22 prowadzonych w ramach
umowy franczyzy, “PanKejk” - dwie restauracje jedna prowadzona przez Pankejk £6dz sp. z 0.0.,
a druga przez Mex Bistro XVIII.
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Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Mex Polska , w tym potaczenia, przejecia lub
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatlalnosci.

W okresie pierwszego pétrocza 2017 r. mialy miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy, w
stosunku do stanu jaki byt prezentowany na koniec roku 2016 i pierwszego kwartatu 2017r.:
podziat — w dniu 27 kwietnia 2017 roku zostata podjeta uchwata o podziale ,Mex P” sp. z 0.0., przy
czym podziat zostanie dokonany poprzez przeniesienie czesci majatku spdtki dzielonej na spétke
nowo zawigzang — Mex P | sp. z o.0.; jednakze pofgczenie nie zostato jeszcze wpisane do
Krajowego Rejestru Sgdowego do dnia 30.06.2017.

Zaniechanie dziatalno$ci:

a. Mex Bistro Il sp. z 0.0. z dniem 31 stycznia 2017 roku zakoriczyta prowadzenie dziatalnosci
w formie punktu gastronomicznego ,Pijalnia Wédki i Piwa” w Poznaniu, przy ul. Stary Rynek 85;
obecnie dziatalnos¢ te prowadzi ,Mex P" sp. z 0.0.;

b. Mex Bistro XIV sp. z 0.0. z dniem 10 maja 2017 roku zakonczyta prowadzenie dziatalno$ci
w formie punktu gastronomicznego ,Pijalnia Wédki i Piwa” w Bydgoszczy, przy ul. Podwale 12;
obecnie dziatalnos¢ te prowadzi Mex Bistro VIl sp. z 0.0.;

Potgczenia — brak;

Przejecia — brak;

Restrukturyzacja — brak;

Inne — brak.

Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2017 roku, w tym opis
czynnikéw o znaczgcym wplywie na wyniki finansowe

Maj 2017:
Raportem biezacym nr 3/2017 Data: 16 maja 2017 r. Temat: Rekomendacja Zarzadu w sprawie

podziatu zysku netto za rok 2016 Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie —
informacje biezgce i okresowe Zarzad ,Mex Polska" S.A. z siedzibg w todzi (,Emitent”),
poinformowat, iz w dniu 16 maja 2017 roku podjgt uchwate w przedmiocie przyjecia wniosku w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2016, zgodnie z kt6rg Zarzad Spétki zawnioskowat do: O Rady
Nadzorczej ,Mex Polska” S.A. odno$nie podjecia uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzgdu w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2016 oraz O Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A.
odnosnie podjecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2016 w ten sposdb, aby zysk netto w
kwocie 2.484.676,36 zt (dwa miliony czterysta osiemdziesiat cztery tysigce sze$c¢set siedemdziesiat
szes$¢ 36/100 zt) wypracowany przez Spétke w 2016 roku, przeznaczy¢ w nastepujgcy sposéb:

- kwote 2.452.939,52 zt (dwa miliony czterysta pieédziesigt dwa tysigce dziewieéset trzydziesci
dziewie¢ 52/100 zt) na wyptate dywidendy, co odpowiada kwocie 0,32 zt (trzydzieSci dwa grosze)
na jedng akcje objetg dywidendg;

- pozostatg czesé, tj. kwote 31.736,84 zt (trzydzieSci jeden tysiecy siedemset trzydziesci sze$é
84/100 zf) na kapitat zapasowy.

Dzien, wedlug ktérego Zarzad rekomenduje ustali¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty
dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2016 roku (dzier dywidendy) to 17 lipca
2017 roku, a termin wyptaty dywidendy to 29 sierpnia 2017 roku.
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Czerwiec 2017:

- podjecie uchwat przez WZA Mex Polska S.A. o wyptacie dywidendy za rok 2016 wg. zatozen
rekomendowanych przez zarzad Spoiki. (rb. 9/2017 z dnia 26 czerwca 2017)

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe:

W pierwszym pdtroczu 2017 r. spétki Grupy odnotowaty znaczacy przyrost kosztéw pracowniczych
oraz trudnosci w pozyskaniu zaktadanej liczby, spetniajgcych zatozone przez Emitetenta kryteria,
lokalizacji dla rozwijanych sieci gastronomicznych. Ww. zdarzenia spowodowaty konieczno$é
korekty opublikowanych prognoz finansowych na lata 2017 — 2019, o czym Emitent poinformowat
raportem biezacym nr 14 z dnia 30 sierpnia 2017 r.

Bezposrednig przyczyng ww. korekty wynikéw byta trudna do przewidzenia i oszacowania skala
przyrostu kosztéw pracowniczych, jakie zanotowaly spdtki Grupy w pierwszym poétroczu i ich
wplywu na wynik roczny Grupy. Zaréwno zmiana przepiséw wprowadzona przez rzgd obligujgcych
przedsiebiorcéw do podwyzszenia najnizszych wynagrodzen(wynagrodzenia pracownikdéw
gastronomii sg jednymi z najnizszych na rynku pracy), jak i silna presja pracownikéw na wzrost
wynagrodzen, spowodowaly znaczacy wzrost wspomnianych kosztéw pracy i tym samym spadek
wynikow spotek Grupy w pierwszym pétroczu biezgcego roku, co przetozy sie na wyniki catego roku
2017.

Przyczyng korekty przychodoéw jest notowany na rynku nieruchomosci zwiekszony popyt na lokale
ustugowe i wzrost ich czynszu najmu. Ww. czynniki powodujg wydiuzeniu czasu poszukiwania lokali
o zadanych parametrach (potozenie, wielkos¢, czynsz najmu) odpowiednich dla lokowania w nich
rozwijanych przez Grupe sieci bistro i restauracji.

Szacowane wyniki drugiego poétrocza bedg znaczgco wyzsze z uwagi na spodziewane efekty
podjetych przez Grupe, na przetomie |l i lll kwartatu br., dziatan, polegajgcych na wprowadzeniu
podwyzek cen oferowanych ustug oraz dziatan oszczednosciowych zwigzanych z optymalizacjg
kosztéw surowcédw i receptur wchodzgcych w skiad oferowanych w bistro i restauracjach potraw
oraz napojéw. Wyniki pierwszych dwéch m-cy drugiego pétrocza wskazujg, ze podjete ww.
dziatania spowodowaty wzrost rentownosci Grupy pozwalajacej na osiggniecie szacowanego
wyniku na koniec 2017 r.

W prognozowanych wynikach, ktére zostang osiggniete na koniec roku 2018 i 2019, uwzgledniono
dajgce sie przewidzie¢ ww. negatywne skutki/tendecje, ktére spowodowaly koniecznosé
przedstawionej korekty, przy utrzymaniu zakifadanej rentownosci. Wedtug wiedzy Zarzgdu w
okresie, ktory obejmuje niniejsze raport nie wystgpily inne anizeli opisane powyzej czynniki /
zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

Analiza wyniku finansowego

W | pétroczu 2017r. w stosunku do wynikéw osiagnietych przez Grupe Kapitatowa w analogicznym
okresie roku 2016 odnotowano znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy z poziomu 27 472 tys.
zt. do poziomu 30 858 tys. zi, tj. o 3406 tys. zt. (12,41%, podobnie jak w poréwnywanych
historycznie okresach). Odnotowany zysk na sprzedazy wyniost 1 476 tys. zt. i byt nizszy o 483 tys.
zt. Z kolei zysk operacyjny wynidst 1 640 tys. zt. i ulegt obnizeniu o 589 tys. zt. Zysk netto za |
pétrocze 2017 r. wyniést 1 207 tys. zt i byt nizszy w poréwnywanych okresach o 627 tys. zt.,
natomiast zysk netto przypadajgcy podmiotowi dominujgcemu wynidést 1232 i byt nizszy w
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poréwnywalnych okresach o 420 tys. zt. EBITDA wyniosta 2 319 tys. zt. i zmniejszyta sie 388 tys.
zt.

Pogorszenie zyskéw w pierwszym poétroczu wynika ze 2znaczgcego przyrostu kosztéw
pracowniczych, jakie zanotowaty spétki Grupy. Zarédwno zmiana przepiséw obligujgcych
przedsiebiorcow do podwyzszenia najnizszych wynagrodzen (wynagrodzenia pracownikéw
gastronomii sg jednymi z najnizszych na rynku pracy), jak i silna presja pracownikéw na wzrost
wynagrodzen, spowodowaly znaczgcy wzrost wspomnianych kosztéw pracy i tym samym spadek
wynikéw spétek Grupy w pierwszym poétroczu biezgcego roku.

Ponizsza tabela prezentuje opisane wzrosty wynagrodzen:

1H 2017 1H 2016 Réznica
Przychody 30 858 380,03 27 471 569,97 3386 810,06
Catkowite koszty wynagrodzen (wraz
z kosztami wynagrodzern Zarzgdow 9 888 683,39 7 599 519,73 2 289 163,66
spolek Grupy)
Udziat kosztéw wynagrodzen w s o o
przychodach 32,05% 27,66% 4,38%

Na wynagrodzenia dla pracownikéw i Zarzgdéw spotek w Grupie w pierwszym potroczu 2017 roku
Grupa wydata sumarycznie wiecej o 2 289 tys. zt, niz w pierwszym pétroczu 2016 roku. Jak
pokazano w tabeli powyzej udziat kosztéw wynagrodzen w przychodach wzrést z poziomu 27,66 %
do 32,05%, tj. 0 4,38 p.p. Biorac jednak pod uwage wzrost przychodéw o 3 387 tys. zi. oczekiwany
tzn. wynikajacy gtdwnie z wiekszej niz w poréwnywalnym okresie 2016 r iloSci lokali wzrost
wynagrodzen wyniostby tylko ok. 937 tys. zt. Pozostata czes¢ w kwocie 1 352 tys. zt. wynika z efektu
podwyzek jako skiadowej przyrostu kosztéw wynagrodzen. Gdyby nie wzrost wynagrodzen
wynikajgcy z podwyzkKi ptac zysk na sprzedazy bylby na poziomie ponad 2,8 min ztotych, natomiast
zysk netto na poziomie 2,5 min zi.

Zarzad ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi, w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 4/2015 z dnia
11 marca 2015 roku, 28/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 roku, 1/2016 z dnia 7 stycznia 2016 roku,
3/2016 z dnia 18 stycznia 2016 roku, 30/2016 z dnia 5 wrzes$nia 2016 roku oraz 32/2016 z dnia 14
grudnia 2016 i 2/2017 z dnia 8 marca 2017 roku dotyczgcych ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
.Mex Polska” S.A. na lata 2015-2019", przekazat w dniu 30.08.2017 dokonat korekty szacowanych
na rok 2017 i prognozowanych na lata 2018 i 2019 wynikéw finansowych Grupy.

Dzieki podjetym w drugim kwartale przez Grupe dziataniom majgcym na celu poprawe marz
spozywczych a tym samym rentownosci, marza na sprzedazy mimo znaczgcego wzrostu udziatu
wynagrodzen spadta jedynie o 2,35 p.p. Podjete przez Zarzad Grupy opisane powyzej dziatania
oraz zastosowane podwyzki cen sprzedawanych produktéw majg na celu zwiekszenie marzy na
sprzedazy i zneutralizownie negatywnego wplywu podwyzki ptac na wyniki finansowe Grupy.

Catkowite zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek (zadiuzenie brutto) spadio o 673 tys. zt. z
poziomu 7 644 tys. zt. na koniec pierwszego pé6trocza 2016 r. do 6 971 tys. zt. na koniec pierwszego
péirocza 2017 r. Jednak realne catkowite zadtuzenie, tj. pomniejszone o wplacong kaucje
stanowigca zabezpieczenie kredytow bankowych (zadtuzenie netto) jest nizsze o 1 200 tys. zt i
wynosi 5 771 tys. zt. na koniec pierwszego potrocza 2017 r.

Sytuacja finansowa Grupy jest bardzo stabiina, Grupa posiada bardzo dobrg ptynno$¢ finansowa
(wysoki stan gotéwki na koniec | péirocza 2017 r., kiory wyniést 4 505 tys. zi.). Czesé
zgromadzonych w pierwszym pétroczu $rodkdw zostata przeznaczona na wyptaty w sierpniu 2017
roku dywidendy w kwocie 2 453 tys. zt.
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Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Grupe

W najblizszym dajgcym sie przewidzie¢ okresie czasu, tj. do konca biezgcego roku, Zarzad
Emitenta nie widzi, innych anizeli opisanych w poprzednim punkcie, zagrozen mogacych mie¢
istotny wptyw na zaktécenie stabilnej sytuaciji Grupy i realizacje jej zobowigzan. Grupa, jako cato$é,
posiada dobrg sytuacje finansowg, , dokonuje regularnych sptat zobowigzan handlowych i sptat
zobowigzan wynikajgcych z zaciggnietych kredytéw bankowych. Ww. czynniki sprawiaja, ze Grupa
jest postrzegana przez partneréw gospodarczych, pracownikéw, jako wiarygodna rozwojowa i
wywigzujaca sie z podejmowanych zobowigzan.

Utrzymujacy sie Wzrost pozytywnych nastrojow spotecznych, przektadajgcych sie na wiekszg
czestotliwo$¢ korzystania klientdw z ustug placowek gastronomicznych i tym samym lepsze wyniki
branzy sprawia, ze zamierzone przez Grupe dziatania majgce na celu jej dalszy rozwéj — poprzez
rozbudowe posiadanych sieci lokali gastronomicznych - bedg intensywnie kontynuowane.
Sytuacja ta dotyczy gtéwnie placéwek oferujgcych positki w niskich i umiarkowanych cenach, typu
fast food i casual. Tego typu restauracje Grupa posiada i zamierza rozwija¢, o czym informowata
w opublikowanej strategii.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2017 r., do dnia publikacji wynikéw za pierwszg
potowe 2017 r. Emitent odnotowat istotne zdarzenie, a mianowicie w dniu 11.09.2017 roku w
Krajowym Rejestrze Sgdowym zostat dokonany wpis wydzielenia ze Spétki Mex P Sp. z 0.0. spéiki
nowo zawigzanej Mex P | Sp. z o.0.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w srédrocznych informacjach
finansowych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Na Z uwagi na wyniki nizsze anizeli planowano, jakie wygenerowata Grupa Kapitatowa po
pierwszym pétroczu 2017 r., Emitent dokonat korekty publikowanych prognoz na 2017 r. (raport
biezgcy nr 14 z dnia 30 sierpnia 2017 r.)

Nowe szacunkowe wyniki finansowe na rok 2017 i prognozowane na lata 2018 i 2019 zakfadajg
osiggniecie przez Emitenta nastepujgcych wynikéw finansowych (w tys. zi):

2017 2018 2019
Przychody: 64 833 74 540 90 183
Koszty dziatalno$ci operacyjne;: 60 053 67 590 81 009
Zysk na sprzedazy: 4780 6 950 9174
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j: 4 835 6 950 9 161
Zysk brutto: 4 459 6 567 8 687
Zysk netto: 3701 5 451 7 036
EBITDA: 6 551 8 860 11 387

Poprzednie szacunkowe wyniki finansowe na rok 2017 i prognozowane na lata 2018 i 2019

zaktadaly osiggniecie przez Emitenta nastepujgcych wynikéw finansowych (w tys. zt.):
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2017 2018 2019
Przychody: 72 872 88 742 104 075
Koszty dziatalno$ci operacyjnej: 65 440 79 280 92 916
Zysk na sprzedazy: 7432 9 462 11 158
Zysk z dziatalnosci operacyjnej: 7427 9 205 10 898
Zysk brutto: 7 040 8 812 10 448
Zysk netto: 5702 7 138 8 463
EBITDA: 8 851 10 967 12 918

Bezposrednig przyczyng ww. korekty wynikéw byla trudna do przewidzenia i oszacowania skala
przyrostu kosztéow pracowniczych, jakie zanotowaly spdtki Grupy w pierwszym pétroczu i ich
wplywu na wynik roczny Grupy. Zaréwno zmiana przepiséw wprowadzona przez rzad obligujgcych
przedsiebiorcow do podwyzszenia najnizszych wynagrodzen(wynagrodzenia pracownikéw
gastronomii sg jednymi z najnizszych na rynku pracy), jak i silna presja pracownikédw na wzrost
wynagrodzen, spowodowaty znaczacy wzrost wspomnianych kosztéw pracy i tym samym spadek
wynikéw spdtek Grupy w pierwszym pétroczu biezgcego roku, co przetozy sie na wyniki catego roku
2017.

Dla zobrazowania skali tych zmian ponizej prezentowane jest ich zestawienie.

1H 2017 | 1H 2016

(szacunek)
Wynagrodzenia (w tys. z1) 9 889 7 600
Udziat % wynagrodzen w | 32,33% 27,67%

przychodach

Szacowane wyniki drugiego potrocza bedg znaczgco wyzsze z uwagi na spodziewane efekty
podjetych przez Grupe, na przetomie Il i lll kwartatu br., dziatan, polegajgcych na wprowadzeniu
podwyzek cen oferowanych ustug oraz dziatan oszczedno$ciowych zwigzanych z optymalizacjg
kosztow surowcédw i receptur wchodzgcych w sktad oferowanych w bistro i restauracjach potraw
oraz napojow. Wyniki pierwszych dwoéch m-cy drugiego potrocza wskazujg, ze podjete ww.
dziatania spowodowaty wzrost rentownosci Grupy pozwalajgcej na osiggniecie szacowanego
wyniku na koniec 2017 r., o ktérym mowa w tabeli powyzej.

Przyczynag korekty przychoddw jest notowany na rynku nieruchomos$ci zwiekszony popyt na lokale
ustugowe i wzrost ich czynszu najmu. Ww. czynniki powodujg wydtuzeniu czasu poszukiwania lokali
o zadanych parametrach (potozenie, wielko$é, czynsz najmu) odpowiednich dla lokowania w nich
rozwijanych przez Grupe sieci bistro i restauracji.

W prognozowanych wynikach, ktére zostang osiggniete na koniec roku 2018 i 2019, uwzgledniono
dajgce sie przewidzie¢c ww. negatywne skutki/tendecje, ktére spowodowaty konieczno$é
przedstawionej korekty, przy utrzymaniu zaktadanej rentownosci.
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6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie postepowan dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub
jednostki od niej zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
spotki

W | pétroczu 2017 roku oraz do daty publikacji niniejszego raportu nie byto spraw przed sagdem ani
innych postepowan z udziatem Mex Polska S.A. oraz spraw i postepowan z udziatem spétek
zaleznych Grupy Mex Polska, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 10% wartosci
skonsolidowanych kapitatéw wiasnych Grupy.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu pétrocznego ze wskazaniem zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzien 12 wrzesnia 2017 roku (data przekazania raportu $rédrocznego za pierwsze pétrocze
2017 r.) struktura akcjonariatu Emitenta prezentowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji % g i Liczba gtoséw % gtosow
akcyjnego

Milduks Limited 2239691 29,22% 2 239 691 29,22%
Raimita Limited 287 843 3,76% 287 843 3,76%
Trigon TFI S.A. 728 330 9,50% 728 330 9,5%
Joanna Kowalewska 655678 8,55% 655 678 8,55%
Andrzej Domzat 655678 8,55% 655 678 8,55%
Pozostali 3098 216 40,42% 3098 216 40,42%
Razem 7 665 436 100% 7 665 436 100%

Milduks Limited — spétka w 100% zalezna od Pana Andrzeja Domzata
Raimita Limited — spétka w 100% zalezna od Pana Pawta Kowalewskiego

W stosunku do danych prezentowanych w raporcie kwartalnym za pierwszy kwartat 2017 r. nie
zaszly zadne zmiany zaréwno w sktadzie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Mex Polska S.A., jak i liczbie posiadanych
przez nich akcji Spotki.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,
odrebnie dla kazdej z os6b

5 =

Akcjonariusz Liczba akcji ; ; sepltai) Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%

Piotr Mikotajczyk 44 000 0,57% 44 000 0,57%
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Od daty przekazania raportu kwartalnego za okres | kwartatu br. stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie. Pan. Andrzeja Domzata — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Mex Polska S.A. (posiada 655 678 akcji, tj. 8,55% ogdlnej liczby akcji Spotki i gtoséw
na WZA) Mex Polska S.A.. Pan Piotr Mikofajczyk — Wiceprezes Zarzgdu Mex Polska S.A. posiada
44 000 akcji Spétki(0,57% ogdinej liczby akcji Spétki i gloséw na WZA).

Informacje o zawarciu przez Mex Polska lub jednostke zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojednyczo lub tgcznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych zasadach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych

Informacje o udzieleniu przez spoétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej

od tego podmiotu:

Kwota

Opis udzielonej Odbiorca Tytut Waluta gwarancji/ Termin
gwarancji/poreczenia poreczenia poreczenia wygasniecia
Poreczenie udzielonej : ; : ;
gwaerancji bankowej erLez zabezpieczenie terminowej
mBanicna rzecz Union Villa Sp. Z o.0. sptaty zobowigzan za najem PLN 187 286,61 30.06.2018
Investment Real Estate Gmbh okSIUHER 514
Poreczenie udzielonej : . ’ ;
gw aeran cji bankowej erz - zabezpieczenie terminowe;j
mBankna rzecz Unioh Villa Sp. Z o.0. splaty zobowigzan za najem PLN 241 905,74 12.06.2018
Investment Real Estate Gmbh lokalu HBR 10
Porgczenie udzielonej
gwarancji bankowej przez Mex Bistro XVIII zabezpieczenie terminowej
mBank na rzecz Zarzadu splaty zobowigzan za najem  PLN 47 069,50 31.12.2017
Sp.zo.0
Komunalnych Zasobéw e lokalu L.U.-105/2016
Lokalowych Sp. z 0.0.
: . : abezpieczenie terminowe;j
Poreczenie udzielonej z A .
gwarancji bankowej przez AAD Sp. 2 0.0. I‘Z‘ﬁgz ﬁgbﬁ(w'izza”sﬁ najem gy 200000,00  03.04.2018
mBank na rzecz IMN Sp. z 0.0. : uzylk. przy sw. )
Mikotaja 8-11 we Wroclawiu
Weksel in blanco wobec ’ : ;
; mlLeasing Sp. zabezpieczenie splaty
mLeasing Sp. z 0.0. z tytulu - PLN 336 184,63 15.12.2021
zakupu é%odll)(a trwaieggt Z0.0. zakupu srodka trwatego
Weksel in blanco w zwiazkuz M Leasing Sp. z zabezpieczenie splaty
zakupem $rodka trwalego 0.0. zakupu srodka trwatego PLI 429 26045 ¥5:05:2020
Weksel wiasny in blanco zabezpieczenie splaty
wobec BGK w wysokosci 60% BGK kredytu w rachunku PLN 180 000,00 06.03.2018
kredytu w rachunku biezacym biezacym mBank
Zobowigzanie warunkowe z Eix:tewski zabezpieczenie wyplaty PLN 1210 264.00 18.05.2020
tytutu odpraw dla zarzadu Paulina WaI'czak odpraw dla zarzgdu ' o
Zobowigzanie warunkowe z ’ " . zabezpieczenie wyptlaty
tytulu odpraw dla zarzadu Piotr Mikolajczyk odpraw dla zarzadu PLN 44 117,64 22.06.2018
Razem udzielone poreczenia 2776 188,57
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Wykaz kredytéw i pozyczek wraz z zabezpieczeniami sg szczegdtowo opisane w punkcie 7.12
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2017.

Wskazanie czynnikow, ktére beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe Kapitalowa wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka
zwigzanego z pozostatymi miesigcami roku obrotowego oraz wskazanie metod mitygacji
tego ryzyka

W opinii zarzagdu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wplyw na wyniki
osiggniete przez Grupe w perspektywie najblizszych miesiecy sa;

- powodzenie podjetych na przetomie Il i lll kwartatu dziatan przez zarzady spétek Grupy majace
na celu wzrost rentownosci spétek Grupy, polegajgcych na wprowadzeniu podwyzek cen
oferowanych ustug oraz dziatan oszczedno$ciowych zwigzanych z optymalizacjg kosztéw
surowcow i receptur wechodzgcych w skiad oferowanych w bistro i restauracjach potraw oraz
napojow

- tempo realizacji planéw rozwoju Grupy zaprezentowanych w “Strategii Mex Polska S.A. na lata
2015 -2019”

- sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktéra przektada sie na obroty i kondycje finansowg spotek
zaleznych Grupy poprzez wiekszg skionnosci klientéw lokali do konsumpcji positkéw poza
domem;

- mozliwosci wzrostu przychoddw z tytutu pobierania optat franczyzowych oraz za uzywanie
znaku z tytutu wzrostu ilosci placowek sieci opartej na franczyzie konceptdéw gastronomicznych,
ktére spotki grupy posiadajg w swoim portfelu tj. Pijalnia Wédki i Piwa oraz The Mexican;

- mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spetniajgcych warunki do uruchomienia
nowych restauracji, dziatajgcych za zasadzie franczyzy;

- uzyskanie dobrego wyniku ekonomicznego uruchomionej restauracji ,PanKejk” w Poznaniu.
Grupa zamierza rozwing¢ ten koncept w dochodowg sie¢.

Do najwazniejszych zagrozen jakie mogg negatywnie wptyng¢ na wyniki Grupy w pozostatych
miesigcach roku obrotowego naleza:

- dalszy nie znajdujgcy odzwierciedlenia w wydajnosci pracy wzrost wynagrodzen

- nasilenie i wzrost konkurencyjnosci branzy w ktérej spétka prowadzi dziatalnos¢
W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka Grupa zatrudnia wysoko kwalifikowang kadre,
prowadzi jej szkolenie, $ledzi na biezgco trendy zwigzane ze zmiang upodoban klientow i w
sposob ciggly dostosowuje swojg oferte do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych;

- brak zgtoszen nowych franczyzobiorcéw, co moze spowodowaé spowolnienie rozwoju sieci.
Aby zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spotka publikuje ogtoszenia o naborze w mediach
prasowych i internecie;

- brak mozliwosci pozyskana odpowiednich lokalizacji
W celu minimalizacji wymienionego powyzej ryzyka Grupa prowadzi szerokie dziatania majgce
na celu poszukiwanie odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach(miastach) jednoczes$nie, co
powoduje, ze caly czas sptywa wiele ofert, z ktérych wybierane sg te najlepsze;
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- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce
Osiggane wyniki Grupy Kapitatowej bezposrednio zalezg od koniunktury gospodarczej, tempa
wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzen i stopy bezrobocia. W biezgcym roku Polska
gospodarka utrzymuje sie w trendzie wzrostowym i wszystko wskazuje na to, ze ten pozytywny
trend utrzyma sie w najblizszym okresie, co pozytywnie wplynie na nastroje konsumenckie, co
z kolei pozwoli Spétce osiggnaé wyzsze wyniki w poréwnaniu do osiggnietych w poprzednich
okresach;

- wazrost cen na rynku produktow zywnosciowych
Spotki Grupy monitorujg rynek dostawcow produktow zywnosciowych i wiekszos¢ kupowanych
artykutéw kupujg u co najmniej od dwdch lub wiecej dostawcdéw aby zniwelowaé okresowe
zagrozenia

- zmiany na rynku stawek czynszéw lokali uzytkowych
Czynsze umoéw najmu dziatajgcych lokali, dzierzawionych przez spétki Grupy, sg z reguly state
lub wzrastajg jedynie o wskaznik inflacji. Umowy najmu sg umowami dtugookresowymi 5 — 10
lat. Ww. warunki na jakich spétki Grupy zawierajg umowy najmu w duzym stopniu niwelujg
zagrozenie spowodowane wzrostem rynkowych stawek czynszéw w wynajmowanych lokalach.

- warunkoéw kontynuacji dziatalnosci gastronomicznej w dzierzawionych lokalach
Aby zapewni¢ sobie diugoletni okres najmu w wybranej lokalizacji spdtki grupy, w miare
mozliwosci, zawiera umowy najmu lokali pod dziatalno$é gastronomiczng na dtugoletnie okresy
z zapisem o mozliwosci przediuzenia kontynuowania najmu w przypadku podjecia takiej
decyzji.

- potencjalnie mozliwe, ale mato prawdopodobne, zdarzenie wyptacenia cztonkom zarzgdu Mex
Polska S.A. przez Spoétke odpraw pienieznych na skutek wygasniecie ich mandatu przed
uptywem obecnej kadencji na skutek $mierci, rezygnaciji z petnionej funkcji czy tez odwotania.
Sumaryczna wartos¢ odpraw brutto obejmujgca konieczno$¢ wyptaty odprawy wszystkim
cztonkom zarzgdu w przypadku ziszczenia sie opisanych wyzej zdarzern na dzien publikaciji
niniejszego sprawozdania, to kwota 1 369 tys. zi.

- anomalie pogodowe wplywajgce na zmniejszenie czestotliwosci odwiedzin w restauracjach.

Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Grupy Kapitalowej w nadchodzacym
kwartale

W Il kwartale 2017 roku Grupa Kapitalowa bedzie realizowac¢ nastepujgce dziatania:

- dziatania zwigzane z poprawieniem wyniku z dziatalnosci operacyjnej restauracji prowadzonych
w ramach Grupy Kapitatowej;

- rozwdj Grupy Kapitatowej poprzez zwiekszenie liczebnosci sieci placéwek gastronomicznych
prowadzonych na zasadzie franczyzy na dotychczasowych zasadach, jak rowniez poprzez
poszukiwanie franczyzobiorcéw chetnych do wspdipracy w mniejszych miastach oferujgc im
zmienione w stosunku do dotychczasowych - dogodniejsze warunki wspétpracy;

- koncentracja na poprawie wynikow sprzedazy sprawdzonych konceptéw gastronomicznych,
poprzez dziatania marketingowe i dostosowanie oferty gastronomicznej zgodnie z trendami
rynkowymi;
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- otworzenie kolejnych restauracji “PanKejk”, ktérych bazowa oferta menu oparta jest na daniach
macznych (nalesniki).

todz, dn. 12.09.2017 r.

Za Spotke:
- Prezes Zarzadu - Pawet Jerzy Kowalewski ...................ccoceveniennnn
- Wiceprezes Zarzadu - Paulina Walczak

- Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajczyk
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