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Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

1.

Nazwa: APANET Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedziby: ul. Kwidzynska 4/11, 51-416 Wroctaw

REGON: 021806445

NIP: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Tel: +48 608 511 162

Fax: +48(71) 7832931

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@apanetsa.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,Spotka”, ,APANET”), zostata utworzona na mocy aktu zawigzania zawartego w dniu
8 grudnia 2011 r. Spdtka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej APANET S.A. (zwana dalej: ,Grupa”), w
ktdrej sktad obok Spétki wechodzi APANET Green System sp. z 0.0. (zwana dalej: ,Spotka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.).

Podmioty zalezne od APANET S.A.

APANET S.A.

APANET Green System sp. z o0.0.
(100,00% udziatu

w kapitale zaktadowym i gtosach)
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Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnos$ci, APANET S.A. jest podmiotem dominujgcym w
stosunku do APANET Green System sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana dalej: ,Spotka zalezna”), w ktorej
Spoétka posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw. Do dnia 9
sierpnia 2017 r. Spdtka byta jedynym udziatowcem spoétki zaleznej. W dniu 9 sierpnia 2017 r. APANET S.A.
decyzjg Andrzeja Lisa, dwczesnego Prezesa Zarzadu, zbyt na rzecz Marcina Krzysztofa Borowca 120 (sto
dwadziescia) udziatow za cene 12.000 zt a na rzecz Edyty Kolendowicz 80 (osiemdziesigt) udziatow za cene
8.000 zt w spdtce Apanet Green System sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

W tym samym dniu i w tej samej Kancelarii Notarialnej w. w. Nabywcy dokonali dalszego zbycia czesci
zakupionych udziatéw na rzecz Pana Andrzeja Lisa. Czynnosci zbycia udziatow w kapitale zaktadowym Spotki
Zaleznej dokonane przez Pana Andrzeja Lisa reprezentujgcego owczesnie APANET S.A. na rzecz Pani Edyty
Kolendowicz i Marcina Borowca byty kwestionowane przez APANET S.A. na drodze sgdowej w drodze
powddztwa o ustalenie niewaznosci czynnosci prawne;.

W dniu 31 maja 2019 r. we Wroctawiu doszto do zawarcia trzech uméw zbycia udziatow w kapitale zaktadowym

Apanet Green System sp. z 0.0. (,,Spotka zalezna”):

1. pomiedzy Andrzejem Lisem jako zbywcg i Emitentem jako nabyweca, ktérej przedmiotem jest zbycie na
rzecz Emitenta 150 udziatow w kapitale zaktadowym Spoétki zaleznej, odpowiadajacym 7,5% kapitatu

zaktadowego Spotki zaleznej;

2. pomiedzy Marcinem Borowcem jako zbywca i Emitentem jako nabywca, ktdrej przedmiotem jest
zbycie na rzecz Emitenta 30 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki zaleznej, odpowiadajgcym 1,5%

kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej;

3. pomiedzy Andrzejem Lisem jako zbywcg i Emitentem jako nabywca, ktérej przedmiotem jest zbycie na
rzecz Emitenta 20 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki zaleznej, odpowiadajagcym 1,0% kapitatu

zaktadowego Spotki zaleznej..

W wyniku zawarcia opisanych wyzej umoéw zbycia udziatow Emitent uzyskat 100% udzialéw w kapitale zakta-
dowym Spotki zaleznej, tj. powrdcit do sytuacji sprzed 10 sierpnia 2017 r., opisanej w raporcie biezagcym nr
7/2016 z dnia 16 sierpnia 2017 r.).

Spoétka zalezna posiada na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania 1 wspdlnika z nastepujacy iloscig
udziatow i gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikow:

APANET S.A. posiadajacy 2000 udziatéw stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego,

W dniu 10 sierpnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spétki zaleznej, na ktdrym obecni byli: Pan
Andrzej Lis reprezentujacy édwczesnie APANET S.A. oraz samego siebie i Pani Edyta Kolendowicz reprezentujgca
Pana Marcina Borowca i sama siebie, podjeto uchwate zmieniajgcqa Umowe Spodtki Zaleinej w sposdb
prowadzacy do utraty kontroli witascicielskiej APANET S.A. nad Spotkg Zalezng, poprzez wprowadzenie
nadzwyczajnych uprawnien osobistych dla Pana Andrzeja Lisa oraz wprowadzenie zapisdw przewidujacych, ze
podjecie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw wymaga kazdorazowo obecnosci 95% kapitatu zaktadowego.
Uchwaty podjete na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki Zaleznej w dniu 10 sierpnia 2017 r. sg
kwestionowane przez APANET S.A. na drodze sadowej w drodze powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie
niewaznosci uchwat Zgromadzenia Wspdlnikow.
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Zgodnie z umowg Spotki zaleznej, zarzad prowadzi sprawy spoétki i reprezentuje spétke. W dniu 11 sierpnia 2017
r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki zaleznej odwotato z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej
Pana Andrzeja Lisa i powotato na te funkcje Pana Piotra Leszczyniskiego. Uchwaty NZW Spoftki zaleznej z dnia 10
sierpnia 2017 r. s3 kwestionowane przez Pana Andrzeja Lisa oraz przez Panig Anne Gardiasz, ktéra w dniu 14
lutego 2018 r. wystgpita do Sadu o stwierdzenie ich niewaznosci. Pan Piotr Leszczynski ztozyt rezygnacje z funkcji
Prezesa Zarzgdu Spotki zaleznej w dniu 27 lutego 2018 r. Pan Andrzej Lis poinformowat APANET S.A., ze w dniu
10 kwietnia 2018 r. ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej oraz powotat siebie na funkcje
Cztonka Zarzgdu Spotki zaleznej, korzystajgc z uprawnienia osobistego przyznanego w drodze zmiany umowy
Spotki zaleznej w dniu 10 sierpnia 2017 r. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Pan Andrzej Lis nie
przedtozyt APANET S.A. dowodu potwierdzajacego, ze powotat samego siebie na funkcje Cztonka Zarzadu Spétki
zaleznej w dniu 10 kwietnia 2018 .

Nazwa: APANET Green System Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Nazwa skrécona: APANET Green System sp. z 0.0.
Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw
REGON: 021447118
NIP: 8971770070
KRS: 0000376311
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Tel: +48 (71) 783 29 30
Fax: +48(71) 7832931

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit 325.000,00 zt (stownie: trzysta
dwadziescia piec tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie piecdziesigt tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APANET S.A.
prezentowata sie nastepujaco:

. . . . . B Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Lo 3
zaktadowym liczbie gtosow
Jan Lis 1202 500 1202 500 37,00% 37,00%
Piotr Leszczynski 975 000 975 000 30,00% 30,00%
Dariusz Karolak 212 900 212900 6,55% 6,55%
Free float* 859 600 859600 26,45% 26,45%
Suma 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu APANET S.A. prezentuje sie nastepujaco:

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow zaktadowym glosow

Jan Lis 1202 500 1202 500 37,00% 37,00%
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Piotr Leszczynski 975 000 975 000 30,00% 30,00%
Dariusz Karolak 218 000 218 000 6,71% 6,71%
Free float* 854 500 854500 26,29% 26,29%
Suma 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%
* m nandmint notnincg fiinkrio Animatara Dunlas g vaniniler ronlizacii nhna Vo bd 4 A LArum mawua 87 1ict A
vv I.yl!l ’JUUI!IIUI. IJCHHI{L}’ JUIII\LJE ALV v l\ylll\u, vv VVleII\M ICUIILULJI UIJUVVH{LI\M, v I\I.Ulylll nivvwu v Y7 uUoL. T
Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu) na
dzien sporzqdzenia sprawozdania

Free float*
26,29%

Jan Lis 37,00%

Dariusz Karolak
6,71%

Piotr Leszczyniski
30,00%

Zrédto: Emitent
*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

W roku obrotowym 2018 w sktad Zarzadu Spotki dominujgcej wchodzity nastepujgce osoby:
=  Dariusz Karolak — Prezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do zmian w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej byt nastepujacy:
» Pawet tukasiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
» Pawet Nowak- Cztonek Rady Nadzorczej,
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» Jerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Jacek Konopa- Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. w Radzie Nadzorczej Spotki zaszty nastepujace
zmiany:

1. W wyniku podjecia przez ZWZ w dniu 30 czerwca 2018 r. Uchwaty nr 27 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
dotychczas obowigzujgca kadencja Rady Nadzorczej Spétki ulegta zakoriczeniu i uchwalona zostata nowa,
trzyletnia kadencja wspdlna Rady Nadzorczej.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach nowej kadencji ustalona zostata na piec¢ oséb. W drodze gtosowania
oddzielnymi grupami powotano dwdch cztonkdédw Rady Nadzorczej Emitenta, Pana Pawta tukasiewicza oraz Pana
Pawta Nowaka, a w dalszej kolejnosci ZWZ powotato cztonkdéw Rady Nadzorczej na ogdlnych zasadach
przewidzianych przepisami prawa.

W wyniku powyzszych zmian sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 30 czerwca 2018 r. byt nastepujacy:
- Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorcze;j.

- Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Jacek Konopa, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Andrzej tebek , Cztonek Rady Nadzorczej,

2. W dniu 9 sierpnia 2018 r. Pan Andrzej Lis ztozyt wobec Zarzagdu Emitenta oswiadczenie o skorzystaniu z
uprawnienia osobistego wskazanego w § 16 ust. 3 lit. b) Statutu Emitenta i powotaniu Pana Macieja Gorskiego
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Nastepnie, w dniu 10 sierpnia 2018 r. w godzinach porannych Pan Piotr Leszczynski ztozyt wobec Zarzadu
Emitenta oswiadczenie o skorzystaniu z przystugujacego mu uprawnienia osobistego okreslonego w § 16 ust. 3
lit. c) Statutu Emitenta i powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w osobie Piotra Leszczynskiego.

W wyniku powyzszych zmian sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 10 sierpnia 2018 r. byt nastepujacy:
- Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorcze;j.
- Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Jacek Konopa, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej tebek , Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Maciej Gérski, Cztonek Rady Nadzorczej.
- Pan Piotr Leszczynski, Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Z dniem 6 wrzesnia 2018 r. wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Gérskiego, na
podstawie § 16 ust. 5 Statutu Emitenta w zwigzku ze zbyciem przez Pana Andrzeja Lisa w dniu 6 wrze$nia 2018 r.
1.202.500 akcji Emitenta, w wyniku czego zszedt ponizej progu 5% gtoséw na WZA. W konsekwencji wygasto
uprawnienie osobiste Pana Andrzeja Lisa do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta, okreslone w § 16 ust. 3 lit. b) Statutu Emitenta. Zgodnie z § 16 ust. 5 Statutu Emitenta mandat
Cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego Akcjonariusza, zgodnie z § 16 ust. 3 pkt a), b), lub c)
Statutu Emitenta, wygasa z dniem utraty lub wygasniecia uprawnien osobistych Akcjonariusza.

W wyniku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Gorskiego sktad Rady
Nadzorczej Emitenta na dzien 7 wrzesnia 2018 r. byt nastepujacy:
- Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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- Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Jacek Konopa, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej tebek , Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Piotr Leszczynski, Cztonek Rady Nadzorczej,

4. W dniu 27 wrzesnia 2018 r. Pan Piotr Leszczynski ztozyt wobec Emitenta oswiadczenie o skorzystaniu z
uprawnienia osobistego wskazanego w § 16 ust. 3 lit. c) Statutu Emitenta poprzez odwotanie Pana Piotra
Leszczynskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i powotaniu Pana Tomasza Rydzy na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta.
W wyniku tej zmiany sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dziern 28 wrzesnia 2018 r. byt nastepujacy:
- Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorcze;j.
- Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Jacek Konopa, Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej tebek , Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Tomasz Rydzy, Cztonek Rady Nadzorczej,

Od 28 wrzesnia 2018 r. do konca roku obrotowego nie doszto do zadnych zmian.

Od dnia zakoniczenia roku obrotowego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w wyniku uchwat
podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta (,NWZ”) w dniu 24 kwietnia 2019 r. zaszty zmiany
w Radzie Nadzorczej Spotki.

Uchwata nr 4a NWZ, w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
ustalita liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 7 (stownie: siedem) oséb.

W drodze gtosowania oddzielnymi grupami Walne Zgromadzenie powotato trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
Emitenta: Pana Pawta tukasiewicza (uchwata nr 5), Pana Pawta Nowaka (uchwata nr 6) i Pana Tomasza Rydzy
(uchwata nr 7).

W zwigzku z wyborem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami wygasty przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw
Rady Nadzorczej (art. 385 § 8 Kodeksu spotek handlowych).

Po wyborze trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami Piotr Leszczynski —
akcjonariusz Spoétki posiadajacy 30% akcji w kapitale zaktadowym skorzystat z przystugujacego mu uprawnienia
okreslonego w § 16 punkt 3 podpunkcie c) Statutu Spétki o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w osobie
Piotra Leszczynskiego.

W gtosowaniu przez akcjonariuszy, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w skfad
Rady Nadzorczej Pana Jana Lisa (uchwata nr 8), Panig Anne Gardiasz (uchwata nr 9) i Pana Macieja Gdrskiego
(uchwata nr 10).

W wyniku powyzszych zmian w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
- Pan Pawet tukasiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Tomasz Rydzy, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Piotr Leszczynski, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Jan Lis, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Anna Gardiasz, Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Maciej Gérski, Cztonek Rady Nadzorczej.
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Postanowieniem z dnia 21 kwietnia 2019 r. w sprawie X GCo 114/19 Sad Okregowy we Wroctawiu postanowit:
1) udzieli¢ zabezpieczenia roszczenia Dariusza Karolak — Prezesa Zarzgdu APANET S.A. z siedzibg we Wroctawiu o
uchylenie uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APANET S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
24 kwietnia 2019 r. w sprawie dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej w osobie Andrzeja tebka przez
wstrzymanie wykonania tej uchwaty na czas trwania postepowania;

2) wyznaczy¢ Dariuszowi Karolak dwutygodniowy termin na wytoczenie powddztwa o uchylenie uchwaty
wskazanej w punkcie 1 postanowienia, pod rygorem upadku zabezpieczenia;

3) zaopatrzy¢ postanowienie we wzmianke o wykonalnosci.

APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajgc swojg dziatalno$é¢ w branzy systemoéw sterowania i kontroli
zuzycia mediéw. Spotka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej W sktad Grupy Kapitatowej obok APANET
S.A wchodzi APANET Green System sp. z 0.0., ktdra jest spotkg w petni zalezng od Spotki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spétki, obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje finansowanie,
nadzér oraz kontrole Spétki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy. Spotka zalezna APANET
Green System sp. z o. o. zajmuje sie prowadzeniem dziatalno$ci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe
rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw
przemystowych. Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie funkcjonujg sieci
oswietlenia elektrycznego niezaleznie od ich rozpietosci, czy elementéw z jakich sktadajg sie poszczegdlne
lampy.

Spotka zajmuje sie koordynacjg dziatalnosci w ramach funkcjonowania w Grupie Kapitatowej APANET.
Rozwigzania oferowane przez Grupe sg odpowiedzig na wysokie koszty zwigzane z obstugg oswietlenia
ulicznego. Wysokie ceny pradu oraz prac konserwacyjnych czy oswietlanie ulic w sytuacji gdy nie jest to
wymagane, to jedne z najwazniejszych czynnikdéw wptywajgcych na koszty obstugi sieci oswietleniowej. Majg
one szczegblnie istotne znaczenie w okresie spowolnienia gospodarczego, kiedy to poszukiwane sg rozwigzania
generujace oszczednosci.

APANET Green System sp. z 0. o. tworzy i dostarcza rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie
oswietleniem. W dniu 15 marca 2016 r. Spoéfce zaleznej udzielona zostata ochrona patentowa dla wynalazku pn.:
,Sposéb sterowania strumieniem swietlnym zrédta swiatta oraz ukfad do sterowania strumieniem swietlnym
zrédfa Swiatfa”, tym samym potwierdzona zostata innowacyjnos¢ opracowanych przez Grupe rozwigzan.
Whiosek o uzyskanie patentu ztozony zostat w dniu 29 sierpnia 2013 r.

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujgcy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientéw inteligentnego systemu sterowania oswietleniem:

analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,

dostosowanie rozwigzan do wymagan zamawiajgcego i zawarcie umowy,

przygotowanie urzadzen, wysytka i instalacja,

implementacja rozwigzan i integracja z urzgdzeniami klienta,

przeszkolenie personelu,

o vk wnNRE

otrzymanie ptatnosci.



Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spétki zaleznej zajmuje sie
projektowaniem, produkcjg oraz dystrybucjg nastepujacych produktéw:

— sterowniki oswietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— oprogramowanie zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— ustugi zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym.

W grupie potencjalnych odbiorcéow systemu sterowania o$wietleniem mozna wymienié: jednostki samorzadu
terytorialnego lub podlegte im instytucje, wykonawcédw inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajace sieciami oswietlenia. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujg sie wysokim stopniem
zindywidualizowania, dopasowanym do potrzeb potencjalnego klienta.



Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

W 2018 r. Zarzgd APANET S.A. podejmowat dopuszczane prawem dziatania zmierzajace do odzyskania kontroli
nad Spotky zalezng i naprawienia szkdd wyrzgdzonych APANET S.A. oraz Spoditce zaleznej przez Pana Andrzeja
Lisa oraz wspotdziatajgce z nim osoby. Z uwagi na dtugotrwato$¢ postepowan sadowych w pierwszej kolejnosci
podjeto préby polubownego zakonczenia sporu. Wypracowano kilka wersji projektow porozumien, do zawarcia
ktérych jednak w 2018 r. nie doszto, gtéwnie z powodu przedstawiania nierealistycznych oczekiwan przez Pana
Andrzeja Lisa nie uwzgledniajgcych zakresu i rozmiarow szkéd poniesionych przez APANET S.A. i jego
Akcjonariuszy w wyniku zaistniatych w 2017 r. wydarzen.

Do korica 2018 r. Spotka zalezna kontrolowana przez Pana Andrzej Lisa nie sptacita naleznosci wynikajgcych z
pozyczek udzielonych jej przez APANET S.A. w 2014 roku. w kwocie 207.723,90 zt wraz z naleznymi odsetkami,
pomimo ze Spétka zalezna dysponowata srodkami na ich sptate.

Wszystkie podejmowane przez Zarzad APANET proby odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki zaleznej z
uwzglednieniem postulowanego przez APANET porzadku obrad okazaty sie bezskuteczne wobec zachowania
Pana Andrzeja Lisa, Pana Marcina Borowca i Pani Edyty Kolendowicz.

W dniu 27 lutego 2018 r. Pan Piotr Leszczynski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki
zaleznej. W jego tresci wskazat, ze decyzja ta zostata podjeta z uwagi na uniemozliwienie mu petnienie funkcji
Prezesa Zarzadu Spétki zaleznej przez bytego Prezesa tej spotki, Pana Andrzeja Lisa, uporczywie odmawiajgcego
dostepu do informacji o stanie spraw i finanséw APANET GS, wydania lub dostepu do rachunkéw bankowych
oraz wydania pomieszczenn APANET GS jak tez z powodu przewlektosci zainicjowanych przez P. P. Leszczynskiego
postepowan majacych na celu umozliwiania mu zarzagdzania APANET GS.

W dniu 27 marca 2018 r. Zarzad APANET zwrdcit sie drogg elektroniczng do wspdlnikdw Spotki zaleznej, Andrzeja
Lisa, Marcina Borowca i Edyty Kolendowicz, przesytajac im projekt porozumienia pomiedzy APANET, Spotka
zalezng, Panem Andrzejem Lisem, Panem Marcinem Borowcem i Panig Edytg Kolendowicz majacego na celu
uregulowanie sytuacji w Spotce zaleznej. Porozumienie przewidywato zmiane umowy Spotki zaleznej usuwajacg
zmiany wprowadzone na Zgromadzeniu Wspdlnikdw w dniu 10.08.2017 r., zwrotne przeniesienie na rzecz
Emitenta udziatéw w kapitale zakladowym Spétki zaleznej zbytych w dniu 09.08.2017 r. oraz zwrot przez Pana
Andrzeja Lisa na rzecz Spétki zaleznej kwot, ktdrych pobranie ze Spétki zaleznej nastgpito w ocenie Zarzadu
APANET bez podstawy prawnej. Projekt porozumienia przewidywat, ze zadna ze stron nie bedzie wykazywaé, ani
dochodzi¢ jakichkolwiek roszczen cywilnoprawnych lub roszczen o charakterze korporacyjnym, ktérych
podstawg mogtyby by¢ dziatania stron do dnia zawarcia porozumienia. Jednoczesnie Zarzad APANET
zadeklarowat gotowos$¢ zawarcia w/w porozumienia w terminie do dnia 30.03.2018 .

Wobec bezskutecznosci starann Zarzagdu APANET o odzyskanie kontroli nad Spotkg zalezng w dniu 27 kwietnia
2018 r., Zarzad APANET ztozyt w Prokuraturze Okregowej we Wroctawiu zawiadomienie o popetnieniu przez
bytego Prezesa Zarzagdu APANET dziatajgcego wspdlnie i w porozumieniu z innymi osobami przestepstw
wyrzgdzenia znacznej szkody majgtkowej na szkode APANET poprzez naduzycie udzielonych mu uprawnien lub
niedopetnienie cigzgcych na nim obowigzkow , tj. czyndw z art. 296 § 1 i 2 w zwigzku z art. 12 Kodeksu karnego
oraz czynu z art. 296 § 1 i 2 Kodeksu karnego w zw. z art. 13 § 1 Kodeksu karnego w zw. z art. 12 Kodeksu
karnego. Zawiadomienie dotyczyto czynéw popetnionych w okresie od stycznia 2017 r. do 11 sierpnia 2017 r.
oraz jednego czynu z dnia 20 wrzesnia 2017 r. W wyniku popetnienia przestepstw opisanych w ztozonym
zawiadomieniu APANET utracit kontrole Spdtka zaleing, ponoszac szkode w szacunkowej wysokosci nie
mniejszej niz 12.090.000 zt Ponadto APANET nie uzyskat sptaty czesci pozyczek udzielonych Spodtce zaleznej.
Zainicjowanie postepowania karnego miato na celu zabezpieczenie intereséw APANET S.A. i jego Akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

W dniu 16 maja 2018 r. APANET S.A. wystgpit do Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Srédmieécia we Wroctawiu

przeciwko Panu Marcinowi Borowcowi i Pani Edycie Kolendowicz z pozwem o ustalenie niewaznosci czynnosci

prawnej, wnoszac o:

ustalenie niewaznosci umowy zbycia udziatéw spotki Apanet Green System sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu zawartej w dniu 9 sierpnia 2017 r. we Wroctawiu, pomiedzy APANET S.A. z siedzibg we
Wroctawiu jako zbywca i Marcinem Krzysztofem Borowcem jako Nabywcg, z podpisami notarialnie
poswiadczonymi przez notariusz Joanne Sutowicz, na podstawie ktérej APANET S.A. zbyt na rzecz
Marcina Krzysztofa Borowca 120 (sto dwadzie$cia) udziatdéw w spotce Apanet Green System sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu za cene 12.000 zi;

ustalenie niewaznosci umowy zbycia udziatéw spotki Apanet Green System sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu zawartej w dniu 9 sierpnia 2017 r. we Wroctawiu, pomiedzy APANET S.A. z siedzibg we
Wroctawiu jako zbywca i Edytg Kolendowicz jako Nabywcy, z podpisami notarialnie poswiadczonymi
przez notariusz Joanne Sutowicz, na podstawie ktérej APANET S.A. zbyt na rzecz Edyty Kolendowicz 80
(osiemdziesigt) udziatow w spdtce Apanet Green System sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za cene
8.000 zt.

W dniu 25 maja 2018 r. podmiot realizujacy badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok obrotowy 2017 poinformowat

o odmowie wydania opinii z badania tych sprawozdan.

Wskazanymi przez Accord’ab Biegli Rewidenci podstawami odmowy wydania opinii byty:

utrata kontroli nad Spdtka zalezng, ktéra stanowi kluczowe aktywo w bilansie Spétki,

uczestnictwo Spotki w sporach prawnych ze znaczgcym akcjonariuszem Spotki oraz mniejszosciowymi
udziatowcami Spoétki zaleznej, ktérych rozstrzygniecie moze mieé istotny wptyw na sytuacje
ekonomiczng Spoétki oraz waznos¢ zaciggnietych zobowigzan, wysokos¢ poniesionych kosztdw oraz
wycene posiadanych aktywdw,

wskazane w raportach biezgcych spory obejmujgce swym zakresem prawidtowosé
odwotania/powotania istotnych organdw Spotki i Spétki zaleznej — w zwigzku z powyzszym zaszto
istotne ograniczenie, co do waznosci niektérych oswiadczen, ztozonych przez organy Spétki w 2017 r.
oraz przez organy Spétki zaleznej w 20171 2018 r.,

na dzien wydania Odmowy wyrazenia opinii biegty rewident nie byt w stanie oceni¢ zdolnosci Spétki do
kontynuacji dziatalnosci. W przypadku sgdowego lub polubownego rozwigzania sporéw, zdaniem
biegtego rewidenta kontynuacja dziatalnosci Spétki bytaby mozliwa, w przeciwnym przypadku biegty
rewident stwierdzit, ze istnieje istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki.

W zwigzku z istotnym faktycznym ograniczeniem kontroli Spotki nad Spotkg zalezng, stanowigca gtowne
aktywo Spétki/Grupy, biegty rewident nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych dowoddw czy
inwestycje posiadane w Spdtce zaleznej przyniosg Spoétce/Grupie korzysci ekonomiczne. W zwigzku z
powyzszym zaszto istotne ograniczenie zakresu badania.

Zarzad Emitenta, nie bedac w stanie, do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporéw prawnych przez Sad lub

zmiany umowy spoétki Apanet Green System Sp. z 0.0., znie$¢ ograniczen kontroli Spotki zaleznej wskazanych

jako podstawa odmowy wydania opinii dotozyt wszelkich staran, aby przedstawi¢ Accord’ab Biegli Rewidenci

wszelkie wymagane informacje celem umozliwienia mu wydania opinii z badania sprawozdania finansowego

Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 30 czerwca 2018 r. 0 godz.12:00 we Wroctawiu miata miejsce préba odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow

Apanet GS. Z uwagi na brak dowoddw na powotanie sie Pana Andrzeja Lisa samego siebie na funkcje Cztonka

Zarzadu Spotki, co miato bezposredni wptyw na mozliwos¢ zwotywania przez niego Zgromadzen Wspdlnikow,
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oraz wobec nieobecnosci wspdlnika Marcina Borowca Zgromadzenie Wspdlnikéw nie byto zdolne do
podejmowania uchwat.

W dniu 30 czerwca 2018 r. akcjonariusze Andrzej Lis oraz Custom Boats sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
poinformowali o zawarciu przez nich w tym dniu porozumienia dotyczgcego umowy zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu, tj. dziataniu w porozumieniu o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie i o
posiadaniu, w zwigzku z nabyciem przez Pana Andrzeja Lisa 140.000 szt. akcji od akcjonariusza uprawnionego
do udziatu w WZA odbywajgcego sie w tym dniu tacznie ok. 44,69% gtoséw na WZA Spoiki.

W dniu 30 czerwca 2018 r. odbyto sie ZWZ APANET S.A.

Nie podjeto uchwat ws. zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2017
(uchwata Nr 4), ws. udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Lisowi — Prezesowi
Zarzadu od 1 stycznia 2017 r. do dnia 11 sierpnia 2017 r. (uchwata Nr 10) , ws. udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Leszczyriskiemu — Prezesowi Zarzgdu od dnia 11 sierpnia 2017 r. do dnia
8 grudnia 2017 r. (uchwata Nr 11), ws. udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Dariuszowi
Karolakowi — Prezesowi Zarzgdu od dnia 8 grudnia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. (uchwata Nr 12), ws.
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Leszczynskiemu— Cztonkowi Rady Nadzorczej
od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 29 czerwca 2017 r. oraz od dnia 10 sierpnia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.
(uchwata Nr 13), ws. udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw Panu Piotrowi Leszczyriskiemu—
Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 29 czerwca 2017 r. (uchwata Nr 14), ws. udzielenia
absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Dariuszowi Karolakowi— Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1
stycznia 2017 r. do dnia 8 grudnia 2017 r. (uchwata Nr 15), ws. udzielenia absolutorium z wykonania
obowigzkéw Panu Pawtowi tukasiewiczowi— Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 29 czerwca 2017 r. do dnia 8
31 grudnia 2017 r. (uchwata Nr 20).

Mocg Uchwaty nr 27 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w zwigzku z wyborem Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, dotychczas obowigzujgca kadencja Rady Nadzorczej
Spotki ulegta zakonczeniu i uchwalona zostata nowa, trzyletnia kadencja wspdlna Rady Nadzorczej. Liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach nowej kadencji ustalona zostata na pie¢ oséb. W wyniku wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta w drodze gtosowania oddzielnymi grupami powotano dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej, Pana Pawta tukasiewicza (uchwata Nr 28) oraz Pana Pawta Nowaka (uchwata Nr 29), a w gtosowaniu
na ogdlnych zasadach przewidzianych przepisami prawa dokonano wyboru 3 cztonkdw Rady Nadzorczej, Pani
Anny Gardiasz (Uchwata Nr 30), Pana Jacka Konopy (uchwata Nr 31) oraz Pana Andrzeja tebka (uchwata Nr 32).

Postanowieniem Prokuratora Rejonowego Wroctaw — Fabryczna z dnia 1 lipca 2018 r. wszczete zostato Sledztwo
w sprawie majgcego miejsce w okresie od 1 sierpnia 2017 r. do 20 wrzes$nia 2017 r. we Wroctawiu naduzycia
udzielonych uprawnien i niedopetnienia obowigzkdéw przez bytego Prezesa Zarzagdu APANET S.A. Pana Andrzeja
Lisa poprzez, m.in. zbycie na rzecz oséb trzecich, po zanizonej cenie nie uwzgledniajgcej wartosci rynkowej, 200
udziatéw sp. zaleznej Apanet Green System sp. z 0.0. za 20000 zt, co z kolei doprowadzito do utraty
dotychczasowej kontroli APANET S.A. nad Spotka zalezng Apanet Green System sp. z 0.0., a nastepnie poprzez
wziecie udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu WspdInikdéw Apanet Green System sp. z 0.0. i
gtosowaniu za przyjeciem uchwaty zmieniajgcej umowe tej spétki i wprowadzajacej postanowienia skrajnie
niekorzystne dla APANET S.A. skutkujgce utratg kontroli APANET S.A. nad spétka zalezng Apanet Green System
sp. z 0.0, a takze dopuszczenie do nie sptacenia przez Apanet Green System sp. z 0.0 udzielonych w/w
podmiotowi przez APANET S.A. pozyczek w tacznej kwocie 343.000 zt pomimo uptyniecia terminu do ich sptaty
oraz usitowanie zmiany terminu sptaty tychze pozyczek, na skutek czego wyrzagdzono APANET S.A. znaczna
szkode majgtkowa, tj. o czyn z art. 296 § 1 kk.
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W dniu 09 sierpnia 2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,NWZ”), w porzadku obrad
ktorego znajdowato sie m.in. omoéwienie sytuacji w Spétce oraz w Spoétce Zaleznej, podjecie uchwaty w sprawie
dochodzenia roszczen wobec Pana Andrzeja Lisa o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spotce przy sprawowaniu
zarzadu oraz ewentualne dokonanie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki. Poddane pod gtosowanie
uchwaty o numerach 1 2, nie zostaty przegtosowane, w wyniku czego nie doszto do wyboru Przewodniczgcego
NWZ. Nie zostata przyjeta uchwata nr 3, dotyczaca odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej, w zwigzku z
czym do porzadku obrad dodano, a nastepnie przyjeto uchwaty nr 4, okreslajacg liczbe cztonkédw Komisji
Skrutacyjnej, a takze uchwate nr 5 o powotaniu Petnomocnika akcjonariuszy Andrzeja Lisa oraz Custom Boats
Sp. z 0. o. do sktadu Komisji Skrutacyjnej. Uchwaty nr 6-8, dotyczgce wyboru cztonkdw Komisji Skrutacyjnej nie
zostaty przegtosowane.

W tresci protokotu z obrad NWZ zamieszczono:

1) Oswiadczenie akcjonariusza Piotra Leszczynriskiego, ze w jego opinii dziatania petnomocnika akcjonariusza
Andrzeja Lisa miaty na celu sparalizowanie obrad Walnego Zgromadzenia i uniemozliwienie procedowania
porzadku obrad wraz z wnioskiem o podjecie uchwaty o zamkniecie Zgromadzenia;

2) Oswiadczenie petnomocnika akcjonariusza Andrzeja Lisa, iz w jego opinii jego postawa jest przejawem
realizacji korporacyjnych uprawnien akcjonariusza i na przebieg Zgromadzenia nalezy patrze¢ przez pryzmat
zgtoszonego wniosku o gtosowanie grupami nad wyborem Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérej posiedzenie
zwotano na 10 sierpnia 2018 r. oraz okolicznosci, ze nie sg w porzadku obrad zgtoszone terminowo uzupetnienia
porzadku obrad i przychyla sie do wniosku Pana Piotr Leszczyriskiego o podjecie chwaty o zamkniecie
Zgromadzenia;

3) Oswiadczenie akcjonariusza Dariusza Karolaka (Prezesa Zarzadu Emitenta), iz przychyla sie on do stanowiska
Pana Piotra Leszczynskiego, ze akcjonariusze Spétki Andrzej Lis oraz spétka Custom Boats sp. z 0.0. swym
dziataniem paralizujg obrady Walnego Zgromadzenia oraz przychyla sie do wniosku Pana Piotra Leszczyriskiego o
podjecie chwaty o zamkniecie Zgromadzenia.

W zwigzku z tym podjeto Uchwate nr 9 w sprawie Zamkniecia Zgromadzenia, w efekcie czego NWZ odstgpito od
gtosowania nad nastepujacymi uchwatami przewidzianymi w porzgdku obrad NWZ :

1) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
2) przyjecie porzadku obrad,

3) omowienie sytuacji w Spotce oraz w Spotce Zaleznej,

4) podjecie uchwaty w sprawie dochodzenia roszczen wobec Pana Andrzeja Lisa o naprawienie szkody
wyrzadzonej Spoétce przy sprawowaniu zarzadu;

5) omoéwienie ewentualnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, przedstawienie kandydatéow na cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki;

6) podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej;

7) podjecie uchwaty rozstrzygajgcej o kosztach zwotania i odbycia Zgromadzenia

W dniu 9 sierpnia 2018 r. Pan Andrzej Lis ztozyt wobec Zarzagdu Emitenta oswiadczenie o skorzystaniu z
uprawnienia osobistego wskazanego w § 16 ust. 3 lit. b) Statutu Emitenta i powotaniu Pana Macieja Gorskiego
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Nastepnie, w dniu 10 sierpnia 2018 r. w godzinach porannych Pan Piotr Leszczynski ztozyt wobec Zarzadu
Emitenta oswiadczeznie o skorzystaniu z przystugujgcego mu uprawnienia osobistego okreslonego w § 16 ust. 3
lit. c) Statutu Emitenta i powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w osobie Piotra Leszczynskiego.

W dniu 10 sierpnia 2018 r.,odbyto sie zwotane przez Zarzagd Emitenta na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej Jacka
Konopy posiedzenie Rady Nadzorczej. Stawili sie na nim jedynie trzej sposréd siedmiorga Cztonkdéw Rady
Nadzorczej éwczesnej kadencji, tj. Jacek Konopa, Andrzej tebek i Maciej Gorski, stad brak byto kworum
umozliwiajacego podejmowanie uchwat gdyz zgodnie z art. 388 § 1 ustawy Kodeks spotek handlowych rada
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nadzorcza spotki akcyjnej podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni; Zgodnie z § 22 ust. 1 Statutu Emitenta do podjecia
uchwaty przez Rade Nadzorczg Spétki wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oddanych w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Pomimo tego obecni na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 10
sierpnia 2018 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Konopa, Andrzej tebek i Maciej Gorski uznali, ze posiadajg
kworum umozliwiajgce im podejmowanie uchwat jako Rada Nadzorcza Emitenta w sprawach: powierzenia
przewodniczenia posiedzeniu Andrzejowi tebkowi, przyjecia porzadku obrad, wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, zobowigzania Zarzadu Emitenta do przedstawienia protokotéw WZA Emitenta z 2017 i 2018 roku,
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Emitenta za 2016 i 2017 rok, wszystkich dostepnych
publicznie na stronie internetowej Emitenta oraz NewConnect, i ztozonego przez Emitenta zawiadomienia o
przestepstwie oraz uchwaty o przerwaniu obrad do dnia 27 sierpnia 2018 r.

W dniu 10 sierpnia 2018 r. po zakoriczeniu posiedzenia Zarzagd Emitenta przestat skany protokotu posiedzenia
Rady Nadzorczej z dnia 10 sierpnia 2018 r. do Cztonkéw Rady nieobecnych na posiedzeniu. Do Emitenta
wptynety sprzeciwy trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace przebiegu posiedzenia Rady w dniu 10 sierpnia
2018 r., kwestionujgce jakoby na posiedzeniu tym zostaty podjete jakiekolwiek uchwaty.

W dniu 27 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta otrzymat drogg elektroniczng od Cztonka Rady Nadzorczej Jacka
Konopy informacje, z ktérej wynikato, ze w tym dniu miato miejsce spotkanie niektérych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy uznajac, ze majg prawo do dziatania jako Rada Nadzorcza Emitenta podjeli decyzje o
powotaniu Anny Gardiasz na funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Emitenta, odwotaniu Dariusza
Karolaka z funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta oraz powotaniu na te funkcje Andrzeja Lisa. Dokument
zatytutowany "protokot Posiedzenia Rady Nadzorczej spotki APANET S.A." z dnia 27 sierpnia 2018 r. zostat
podpisany przez Pana Andrzeja tebka okreslajgcego sie jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Tymczasem na dzien 27 sierpnia 2018 r. nie zostato zwotfane posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta.

Z uwagi na okolicznos¢, ze na posiedzeniu zwotanym na dzien 10 sierpnia 2018 r. miato dojs¢ do wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zarzad Emitenta zlecit sporzadzenie pisemnej opinii prawne]j dotyczacej
posiedzenia Rady Nadzorczej majgcego miejsce w dniu 10.08.2018 r., z ktérej wynika, ze:

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta obecni na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 10 sierpnia 2018 r,, tj.
Andrzej tebek, Jacek Konopa i Maciej Gérski nie byli uprawnieni do podejmowania uchwat jako Rada Nadzorcza
Emitenta z uwagi na brak kworum okreslonego w art. 388 § 1 k.s.h. oraz w § 22 ust. 1 Statutu Emitenta
umozliwiajgcego podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg oraz brak zaproszenia na posiedzenie Rady
Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej Piotra Leszczyniskiego.

2. Opisane w tresci Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 10 sierpnia 2018 r. uchwaty: o
wyborze przewodniczgcego obrad, o przyjeciu porzadku obrad, o wyborze Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
0 zobowigzaniu Zarzadu do przedtozenia okreslonych dokumentéw oraz o przerwie w obradach Rady
Nadzorczej do dnia 27 sierpnia 2018 r. nie zostaty podjete przez Rade Nadzorczg Emitenta i nie stanowig uchwat
Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 23 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta przestat drogg elektroniczng opinie prawng do wszystkich
siedmiorga Cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnej kadencji.

Z uwagi na charakter dziatan podjetych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta obecnych na posiedzeniu
Rady w dniu 10 sierpnia 2018 r. oraz na spotkaniu w dniu 27 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat dziatania
majace na celu unikniecie destabilizacji sytuacji Spétki oraz wyeliminowanie ewentualnych watpliwosci
odnos$nie umocowania obecnego Zarzadu do jej reprezentowania.

W dniu 6 wrzesnia 2018 r. Pana Andrzej Lis w wyniku umowy darowizny zbyt 1.202.500 szt. akcji na rzecz Pana
Jana Lisa, w wyniku czego zszedt ponizej progu 5% gtosdw na WZA. W konsekwencji wygasto jego uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, okreslone w § 16 ust. 3 lit.
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b) Statutu Emitenta. Zgodnie z § 16 ust. 5 Statutu Emitenta mandat Cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
uprawnionego Akcjonariusza, zgodnie z § 16 ust. 3 pkt a), b), lub c) Statutu Emitenta, wygasa z dniem utraty lub
wygasniecia uprawnien osobistych Akcjonariusza. Skutkiem tego wygast mandat wygast mandat Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Gérskiego, na podstawie § 16 ust. 5 Statutu Emitenta

W dniu 26 wrzesnia 2018 r. do Sgdu Rejonowego we Wroctawiu wptynat wniosek Pana Andrzeja Lisa o
wykreslenie z rejestru przedsiebiorcéw KRS danych Pana Dariusza Karolaka jako Prezesa Zarzadu Emitenta, nie
zawierajgcy jednoczesnego wniosku o wpisanie danych jakiejkolwiek innej osoby umocowanej do
reprezentowania Emitenta. Do wniosku dofgczone zostato pismo wskazujgce jakoby Pan Dariusz Karolak
zakonczyt petnie funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta z dniem 30 czerwca 2018 r. wraz z uptywem 3-letniej kadenc;ji
Zarzadu. Sprawa zarejestrowana zostata pod sygnaturg akt WR.VI.Ns-Rej. KRS 35105/18/507. Bezzasadnos¢
powyzszego wniosku Pana Andrzeja Lisa wynika z tresci uchwaty nr 3/12/2017 z dnia 08.12.2017 r. na mocy
ktorej Rada Nadzorcza Emitenta powotata Prezesa Zarzadu Emitenta w osobie Pana Dariusza Karolaka na
trzyletnig kadencje.

W dniu 27 wrzesnia 2018 r. Pan Piotr Leszczynski ztozyt wobec Emitenta oswiadczenie o skorzystaniu z
uprawnienia osobistego wskazanego w § 16 ust. 3 lit. c) Statutu Emitenta poprzez odwotanie Pana Piotra
Leszczynskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i powotaniu Pana Tomasza Rydzy na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 28 wrzes$nia 2018 r. odbyto sie spotkanie Cztonkédw Rady Nadzorczej Emitenta, na ktérym stawito sie
czworo sposrod szesciorga Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, celem podjecia préby odbycia posiedzenia Rady
i podjecia uchwat w trybie § 17 ust. 5 Statutu Emitenta, do czego jednak nie doszto z uwagi na nieobecnos¢
pozostatych poinformowanych o mozliwosci spotkania w tym dniu Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 10 pazdziernika 2018 r. przed Sagdem Okregowym we Wroctawiu odbyta sie pierwsza rozprawa sgdowa w
sprawie z powdédztwa Pana Andrzeja Lisa przeciwko Apanet Green System sp. z 0.0. 0 ustalenie niewaznosci
uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw spotki zaleznej z dnia 11 sierpnia 2017 r. odwotujacej Pana
Andrzeja Lisa z funkcji Prezesa Zarzadu spotki zaleznej i powotujacej na te funkcje Pana Piotra Leszczyriskiego
(sygn. akt X GC 119/18). Pan Andrzej Lis, kontrolujgcy przesytki pocztowe wysytane na adres spotki zaleznej, nie
poinformowat o wptynieciu na adres spétki zaleznej pozwu Pana Andrzeja Lisa petnomocnika do
reprezentowania spotki zaleznej w sporach z cztonkami zarzadu, co doprowadzito do sytuacji, w ktorej spotka
zalezna nie wniosta odpowiedzi na pozew w zakreslonym przez Sad terminie. Petnomocnik procesowy Pana
Andrzeja Lisa wnosit o wydanie przez Sad wyroku zaocznego, tzn. bez wziecia pod uwage stanowiska strony
pozwanej. Powzigwszy wiedze o powddztwie Pana Andrzeja Lisa Zarzad Emitenta zgtosit interwencje uboczng po
stronie spotki zaleznej wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. Jednoczesnie Zarzgd Emitenta poinformowat
o powddztwie Pana Andrzeja Lisa petnomocnika spotki zaleznej Panig Katarzyne Leszczynskg, ktéra ztozyta
odpowiedz na pozew réwniez wnoszgc o oddalenie powddztwa Pana Andrzeja Lisa w catosci. Na rozprawie Sad
uznat odpowiedz na pozew spétki zaleznej za wniesiong po uptywie zakreslonego przez Sad terminu, co
skutkowato jej zwrotem. Jednoczesnie Sad wyznaczyt termin kolejnej rozprawy na dzien 10 pazdziernika 2018 r.
celem umozliwienia ustosunkowania sie Pana Andrzeja Lisa do interwencji ubocznej Emitenta oraz rozpoznania
ewentualnej opozycji. W okresie pomiedzy rozprawami petnomocnik spétki zaleznej Pani Katarzyna Leszczyriska
ztozyta do Sadu pismo z wnioskiem o uchylenie zarzadzenia o zwrocie odpowiedzi na pozew wskazujac, ze nie
byta informowana przez Pana Andrzeja Lisa, ktory kontroluje korespondencje wptywajgcg do spotki zaleznej o
wptynieciu pozwu, ani pisma Sadu wyznaczajgcego termin na ustosunkowanie sie do pozwu. Ponadto Pani
Katarzyna Leszczynska ztozyta osobne pismo procesowe zawierajgce stanowisko spétki zaleznej wraz z
uzasadnieniem i wskazaniem dowoddw. Pan Andrzej Lis ztozyt do Sadu pismo informujgce o rzekomym
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wypowiedzeniu petnomocnictwa procesowego udzielonego petnomocnikowi Emitenta przez Pana Andrzeja Lisa
dziatajacego jakoby jako Prezes Zarzagdu Emitenta. Na rozprawie sgdowej w dniu 10 pazdziernika 2018 r. Sad nie
uznat Pana Andrzeja Lisa za osobe umocowang do reprezentowania Emitenta i w konsekwencji uznat za
prawidtowe umocowanie petnomocnika procesowego Emitenta. Sad wydat postanowienie oddalajgce opozycje
Pana Andrzeja Lisa do interwencji ubocznej zgtoszonej przez Emitenta i wyznaczyt termin kolejnej rozprawy na
dzien 15 lutego 2019 .

W dniu 11 pazdziernika 2018 r. przed Sagdem Okregowym we Wroctawiu odbyta sie pierwsza rozprawa sagdowa w
sprawie z powddztwa Pani Anny Gardiasz przeciwko APANET S.A. o ustalenie niewaznosci uchwat Rady
Nadzorczej Emitenta z dnia 11 sierpnia 2017 r. odwotujgcej Pana Andrzeja Lisa z funkcji Prezesa Zarzadu
Emitenta i powotujacej na te funkcje Pana Piotra Leszczyniskiego (sygn. akt X GC 120/18). Sgd wystuchat
stanowisk petnomocnikéw procesowych stron. Petnomocnik procesowy Emitenta wnidst o rozstrzygniecie w
pierwszej kolejnosci czy Pani Anna Gardiasz posiada interes prawny do wystgpienia z powddztwem, gdyz
ustalenie braku takiego interesu prawnego powinno skutkowaé oddaleniem jej powédztwa jeszcze przed
przeprowadzeniem catego wnioskowanego przez strony postepowania dowodowego. Celem rozwazenia
zasadnosci wydania wyroku wstepnego oraz ewentualnie prowadzenia dalszego postepowania dowodowego
Sad odroczyt rozprawe do dnia 13 grudnia 2018 r.

W dniu 8 listopada 2018 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta bez formalnego zwotania, na
ktorym obecni byli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy wyrazili zgode na odbycie posiedzenia i
porzgdek obrad obejmujacy:
Wybér Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Omowienie sytuacji spotki i spétki zaleznej
Wystuchanie informacji Prezesa Zarzadu Dariusza Karolaka dot. realizowanych i planowanych dziatan
majacych na celu odzyskanie kontroli nad spétka zalezng oraz doprowadzenie do naprawnienia szkdd
wyrzadzonych spétce przez bytego Prezesa Zarzgdu Andrzeja Lisa i wspotdziatajgce z nim osoby.
Na posiedzeniu podjeto probe podjecia uchwat w trybie § 18 ust. 9 Statutu Emitenta:
e O powotfaniu Pana Andrzeja tebka na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, ktdra nie
zostata podjeta;
e O powotfaniu Pana Pawta Nowaka na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, ktora nie
zostata podjeta;
e O powotaniu Pani Anny Gardiasz na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, ktéra
nie zostata podjeta.

Po przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza postanowita przerwaé rozpoczete w dniu 8 listopada 2018 r.
posiedzenie do dnia 17 grudnia 2018 r. do godz. 13:00 celem kontynuowania niezrealizowanego porzgdku obrad
oraz ponownej préby wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 13 listopada 2018 r. w zwigzku z odmowg udostepnienia danych finansowych Spoétki zaleznej oraz
faktem iz byta ona dotychczas jedyng jednostkg podlegajacg konsolidacji, poczawszy od raportu okresowego za
Il kw. 2018 r. Spotka zaprzestata publikacji skonsolidowanych danych finansowych w publikowanych raportach
okresowych. W ocenie Zarzagdu Emitenta wystgpity (i trwajg) powazne dtugoterminowe ograniczenia w
sprawowaniu kontroli nad Spétka zalezng, ktdre wytaczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym
wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto, lub ktére wytaczajg sprawowanie kontroli nad organami
kierujacymi tg jednostka, tj. zachodzg przestanki aby nie obejmowac konsolidacjg Spotki zaleznej wskazane w
art. 57 ust. 2_ Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci _Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z pdzn. Zm .
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W dniu 11 grudnia 2018 r. Pan Jan Lis, akcjonariusz reprezentujacy ponad 5% kapitatu zaktadowego, dziatajac na
podstawie § 11 pkt 6) Statutu Emitenta i art. 400 § 1 Kodeksu spotek handlowych ztozyt wniosek o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z porzgdkiem obrad przewidujgcym m.in. :
Omowienie sprawy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, ewentualne przedstawienie kandydatéw
na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia sktadu liczbowego Rady Nadzorczej Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej dokonanych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami oraz, jezeli okaze sie to konieczne, przeprowadzenie wyboréw uzupetniajgcych w trybie art.
385 § 6 Kodeksu spotek handlowych.
W przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy
zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, podjecie uchwaty w sprawie odwotania wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki powotanych przez Walne Zgromadzenie, a nastepnie podjecie
uchwaty w sprawie wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie oceny i uznania niektérych dziatan podjetych w okresie od 11 sierpnia
2017 roku, przez Zarzad Spotki i petnomocnikéw powotanych przez Zarzad Spoétki za szkodliwe dla
Spotki i godzace w interes jej akcjonariuszy.
W dniu 25 grudnia 2018 r. Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 oraz 400 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 ust. 3 Statutu Spétki zwotat w trybie art. 402[1] Kodeksu spétek handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzieri 22 lutego 2019 r. we Wroctawiu.

W dniu 31 grudnia 2018 r. Spétka zalezna zawarta umowe ze spdtka Pollight sp. z 0.0. "Wykonawca", bedgcym
wykonawca zadania pn. "Wymiana i unifikacja oSwietlenia obiektéw miejskich" oraz oswietlenia miejskiego
realizowana w ramach zadania pn.: "Poprawa jakosci powietrza w Subregionie Kedzierzyrisko-Strzeleckim"
(projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Wojewddztwa Opolskiego 2014-2020)".

W ramach realizacji tej umowy, AGS. dostarczy¢ miat elementy systemu sterowania oswietleniem (sterowniki
lamp GLC, komplety urzadzen sterujgcych do szafy oraz routery radiowe). Ponadto Spotka zalezna (po
otrzymaniu od Wykonawcy pisemnego potwierdzenia zlecenia w tym zakresie, zgodnego z trescig umowy )
wykona¢ miata na rzecz Wykonawcy dodatkowe czynnosci, takie jak: zapewnienie dostepu do Internetu dla szaf,
udostepnienie platformy www, zapewniajgcej zaawansowane funkcje kontrolno-diagnostyczne oraz
konfiguracja systemu.

Wysokos¢ wynagrodzenia Spoétki zaleznej z tytutu realizacji umowy okreslona zostata na kwote 1.011.283,52 zt
(powiekszong o podatek VAT) Podstawowy zakres przedmiotu umowy miat zosta¢ zrealizowany w ustalonym
ramowo terminie 14 tygodni od dnia jej zawarcia.

Po zakoniczeniu roku obrotowego miaty miejsce nastepujace zdarzenia.

Do dnia 2 stycznia 2018 r. Spétka zalezna zarzadzana faktycznie od 11 sierpnia 2017 r. przez Pana Andrzeja Lisa
nie wywigzata sie ze zobowigzan finansowych wynikajacych z umoéw pozyczek udzielonych Spotce zaleznej przez
Emitenta w 2014 r. £aczna kwota wymagalnych zobowigzan Spoétki zaleznej z tego tytutu na dzien 31 grudnia
2018 r. wynosita 207.723,90 zt (plus odsetki). W dniu 20 wrze$nia 2017 r. Pan Andrzej Lis wskazujac, ze dziata jako

Prezes Zarzadu Emitenta i jednocze$nie Prezes Zarzgdu AGS podpisat "Porozumienie" "ustalajgce" termin sptfaty
pozyczek udzielonych Spéice zaleznej przez Emitenta do dnia 31 grudnia 2018 r. Pomimo kwestionowania przez
obecny (i poprzedni) Zarzad Emitenta waznosci "Porozumienia" z dnia 20 wrzes$nia 2017 r. wobec odwotania
Pana Andrzeja Lisa z funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta i Spotki zaleznej w dniu 11 sierpnia 2017 r. Zarzad
Emitenta wstrzymywat dziatania sgdowo-windykacyjne wobec spétki zaleznej w w/w zakresie oczekujac na
dobrowolng sptate zobowigzan wynikajgcych z umoéw pozyczek zawartych z Emitentem w "ustalonym" przez

Pana Andrzeja Lisa terminie.
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Pismem z dnia 2 stycznia 2019 r. Zarzad Emitenta zawiadomit Spétke zalezng o dokonaniu cesji wierzytelnosci
wynikajacych z w/w uméw pozyczek w zakresie kwoty 157.723,90 zt na rzecz podmiotu zajmujgcego sie
windykacjg wierzytelnosci. Dokonanie odptatnej cesji czesci przystugujgcych Spotce wierzytelnosci nastgpito w
celu pozyskania srodkéw na sptate wymagalnych zobowigzan Emitenta. Zgodnie z porozumieniem zawartym
pomiedzy Emitentem i nabywcg wierzytelnosci dziatania sgdowo-windykacyjne wobec Spétki zaleznej byty
wstrzymane do dnia 31 grudnia 2018 r,, tj. do dnia bezskutecznego uptywu terminu "ustalonego" przez Pana
Andrzeja Lisa. Jednoczes$nie réwniez pismem z dnia 2 stycznia 2018 r. Zarzagd Emitenta wezwat Spétke zalezng do
zaptaty kwoty 50.000 zt wraz z odsetkami umownymi w terminie 3 dni od dnia otrzymania wezwania, tytutem
sptaty naleznosci przystugujacej Emitentowi z tytutu pozyczki z dnia 27 pazdziernika 2014 .

Réwniez pismem z dnia 2 stycznia 2019 r. Zarzad Emitenta wezwat Spotke zalezng do zaptaty kwoty 851.322,70
zt wraz z odsetkami za opdznienie w zaptacie w terminie 7 dni od dnia otrzymania wezwania tytutem zaptaty
naleznos$ci APANET S.A. za okres 01.01.2016 r. — 30.06.2018 r. wynikajacych z umowy o wspétpracy z dnia 5
stycznia 2015 r., zobowigzujgcej Emitenta do zapewniania Spétce zaleznej:

e  statego i biezgcego doradztwa w zakresie przygotowania i realizacji projektéw w zakresie
elektronicznych systeméw kontroli i sterowania zuzycia medidw, w szczegdlnosci z wykorzystaniem
rozwigzan LonWorks, SmartGrid, SmartCity, SmartLighing, Smart StreetLights i ESCO;

e statego i biezgcego dostepu do know how Emitenta w zakresie elektronicznych systeméw kontroli i
sterowania zuzycia mediow, w szczegdlnosci z wykorzystaniem rozwigzan LonWorks, SmartGrid,
SmartCity, SmartLighing, Smart StreetLights i ESCO;

e mozliwosci korzystania z przystugujacych Emitentowi patentéw oraz dodatkowych praw ochronnych na
wynalazki, wzory uzytkowe lub znaki towarowe, praw autorskich lub pokrewnych, jak rowniez praw do
korzystania z wartosSci niematerialnych (licencje) dotyczacych elektronicznych systeméw kontroli i
sterowania zuzycia mediow, w szczegdlnosci z wykorzystaniem rozwigzan LonWorks, SmartGrid,
SmartCity, SmartLighing, Smart StreetLights i ESCO.

Ostatnim okresem za jaki Spétka otrzymata od Spoétki zaleznej wynagrodzenie wynikajgce z umowy o wspotpracy
z dnia 5 stycznia 2015 r. byt drugi kwartat 2015 roku (tj. okres, gdy w sktad Zarzadu Spotki i Spoétki zaleznej
wchodzit réwniez drugi z Akcjonariuszy Zatozycieli Pan Piotr Leszczynski). Ponadto w dniu 20 wrzesnia 2017 .
Pan Andrzej Lis wskazujac, ze dziata jako Prezes Zarzgdu Emitenta i jednoczesnie Prezes Zarzadu Apanet Green

System sp. z 0.0. podpisat "Porozumienie" "rozwigzujgce" umowe o wspdtpracy z dnia 5 stycznia 2015 r.
wskazujac, ze aktualnie Spoétka zalezna nie korzysta z doradztwa technicznego Emitenta oraz ze brak jest
koniecznosci uzywania patentdw i znakéw towarowych posiadanych przez Emitenta. W tresci "Porozumienia"
Pan Andrzej Lis oswiadczyt jakoby od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 20 wrzesnia 2017 r. umowa nie byta
wykonywana, w zwigzku z czym Emitentowi nie byto nalezne wynagrodzenie za ten okres Zarzad Emitenta
uzyskat informacje od bytego Prezesa Zarzadu Spétki Pana Piotra Leszczyniskiego, ze wedtug jego wiedzy sposob
wykonywania umowy o wspétpracy z dnia 5 stycznia 2015 r. nie zmienit sie po 1 stycznia 2016 r. do czasu
zaprzestania petnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzagdu Emitenta w dniu 2 marca 2016 r. Nastepnie, w
okresie ponownego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta przez Pana Piotra Leszczynskiego (od dnia 11
sierpnia 2017 r.) Spotka wystawita fakture VAT na Spétke zalezng na kwote 100.000 zt netto (plus VAT), ktdra
jednak nie zostata zaptacona przez Spoétke zalezng zarzadzang faktycznie od dnia 11 sierpnia 2017 r. przez Pana
Andrzeja Lisa.

Dodatkowo pismem z dnia 2 stycznia 2019 r. Zarzad Emitenta wezwat Pana Andrzeja Lisa do zaptaty na rzecz
Spotki zaleznej kwoty 450.000 zt wraz z odsetkami za opdznienie w zaptacie w terminie 7 dni od dnia
otrzymania wezwania tytutem zaptaty naleznosci Spoétki zaleznej wynikajgcej z pobrania w okresie od stycznia
2017 r. do wrzesnia 2017 r. przez Pana Andrzeja Lisa ze srodkéw Spotki zaleznej kwoty w tgcznej wysokosci
450.000 zt netto, stanowigcych wedtug jego wyjasnierh wynagrodzenie za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu
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Spotki zaleznej, niezaleznie od wynagrodzenia pobranego przez Pana Andrzeja Lisa w tym okresie z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Emitenta oraz niezaleznie od wynagrodzenia pobranego przez Pana Andrzeja
Lisa z tytutu umowy o prace zawarte] ze Spdtka zalezng. Wyptata ww. kwoty nastgpita bez wiedzy i zgody Rady
Nadzorczej Emitenta oraz wbrew §22 ust. 1) Umowy Spétki zaleznej, zgodnie z ktdrym Zarzad Spotki zaleznej
dziata spotecznie i nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia .

Pismem z dnia 18 stycznia 2019 r. wezwat Spétke zalezng do zaptaty kwoty 251.655,48 zt wraz z odsetkami za
opdznienie w zaptacie za okres od dnia 1 lipca 2018 r. do dnia zaptaty w terminie 7 dni od dnia otrzymania
niniejszego pisma na rachunek bankowy APANET S.A., tytutem zaptaty naleznosci APANET S.A. wynikajgcej z §
15 ust. 2 umowy spotki Apanet Green System sp. z 0.0. za 2017 rok obliczonej przy zatozeniu, ze APANET S.A.
posiada nie mniej niz 90% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej. Zarzad Emitenta wskazat, ze
okolicznosé, iz w wyniku zmian umowy spétki dokonanych w dniu 10.08.2017 r. Zarzagdowi APANET S.A. nie
udato sie doprowadzi¢ do skutecznego odbycia Zgromadzenia WspdInikow zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spoétki zaleznej za 2017 rok nie wstrzymuje wymagalnosci naleznos$ci Emitenta wynikajacych z § 15
ust. 2 umowy Spotki zaleznej wobec jednoznacznego sformutowania postanowienia § 15 ust. 2 umowy spotki
oraz niepodjecia przez Zgromadzenie Wspdlnikdw o odmiennym podziale zysku, niz okreslony § 15 ust. 2
umowy Spotki zalezne;j.

Postanowieniem z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie WR. VI Ns.Rej. KRS 30458/18/263 Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy KRS oddalit wniosek z dnia 28 sierpnia 2018 r.
ztozony przez Pana Andrzeja Lisa (wskazujacego, ze dziata w imieniu APANET S.A.) o zmiane wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow KRS polegajgcy na wykresleniu danych Pana Dariusza Karolaka jako Prezesa Zarzadu Emitenta i
wpisania w to miejsce danych Pana Andrzeja Lisa; w uzasadnieniu orzeczenia Sad wskazat, ze wniosek nie
zastugiwat na uwzglednienie, gdyz posiedzenie odbyte w dniu 27 sierpnia 2018 r. byto nieformalnie zwotane,
zatem nie mogto obradowac¢ w niepetnym sktadzie (bez obecnosci pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej); Sad
wskazat, ze zgodnie z trescig § 18 pkt 8 Statutu Emitenta do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady; uchwaty mozna powzigé pomimo braku formalnego
zwotania na zasadach okreslonych powyzej, jezeli caty sktad Rady Nadzorczej jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia posiedzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do
porzadku obrad.

Réwniez postanowieniem z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie WR. VI Ns.Rej. KRS 35105/18/507 Sgd Rejonowy
dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy KRS oddalit wniosek z dnia 26 wrzesnia 2018
r. ztozony przez Pana Andrzeja Lisa (wskazujgcego, ze dziata w imieniu APANET S.A) o zmiane wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow KRS polegajgcy na wykresleniu danych Pana Dariusza Karolaka jako Prezesa Zarzadu Emitenta
(z uwagi na rzekomy uptyw kadencji). W uzasadnieniu orzeczenia Sgd wskazat, ze wniosek ztozyta osoba
nieuprawniona i podlega on oddaleniu; niezaleznie od powyzszego Sad wskazat, ze Pan Dariusz Karolak zostat
powotany w dniu 8 grudnia 2017 r. na trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie dopiero, gdy zostanie zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za 2019 r. (czyli w 2020 r.)

Postanowieniem z dnia 24 stycznia 2019 r. w sprawie X GCo 14/19 w sprawie z wniosku Pana Piotra
Leszczyniskiego przeciwko Andrzejowi Lisowi i Emitentowi o udzielenie zabezpieczenia Sad Okregowy we
Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy:

1) zabezpieczyt roszczenie uprawnionego Piotra Leszczynskiego o ustalenie, ze obowigzany Andrzej Lis nie moze
wykonywac prawa gtosu ze 140.000 akcji APANET S.A. we Wroctawiu nabytych na podstawie umowy
cywilnoprawnej z dnia 29 czerwca 2018 r., o ktérych nabyciu zawiadomit pismem z dnia 30 czerwca 2018 r.
poprzez ustanowienie na czas trwania postepowania zakazu wykonywania przez obowigzanego Andrzeja Lisa
prawa gtosu z 140.000 akcji APANET S.A. we Wroctawiu nabytych na podstawie umowy cywilnoprawnej z dnia
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29 czerwca 2018 r., o ktérych nabyciu zawiadomit pismem z dnia 30 czerwca 2018 r.

2) oddalit wniosek wobec Emitenta;

3) wyznaczyt uprawnionemu termin dwdch tygodni na wniesienie przeciwko obowigzanemu pozwu o ustalenie,
pod rygorem upadku zabezpieczenia.

W uzasadnieniu postanowienia Sgd Okregowy wskazat m. in., ze uprawdopodobnione okolicznosci faktyczne
wskazuja, ze na skutek nabycia w dniu 29 czerwca 2018 r. przez Pana Andrzeja Lisa 140.000 akcji APANET S.A.
ziscity sie przestanki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Uprawdopodobnione zostato réwniez istnienie interesu prawnego w udzieleniu zabezpieczenia tym, ze
porzadkiem obrad zwotanego na dzien 22 lutego 2019 r. NWZA spétki miata zostac objeta m.in. uchwata w
przedmiocie odpowiedzialnosci Andrzeja Lisa wobec spoétki za dziatania podejmowane przez niego w okresie
sprawowania funkcji prezesa zarzadu. Uzasadniona byta obawa, ze obowigzany mégt mie¢ wptyw na wynik
gtosowania wykonujac bezprawnie prawo gtosu z akcji i uniemozliwiajgc podjecie uchwaty.

Postanowieniem z dnia 5 lutego 2019 r. w sprawie X GCo 18/19 w sprawie z wniosku Emitenta przeciwko
Andrzejowi Lisowi o udzielenie zabezpieczenia Sgd Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy:

1) udzielit zabezpieczenia roszczenia Emitenta o ustalenie, ze uczestnik Andrzej Lis nie moze wykonywac prawa
gtosu z 140.000 akcji Emitenta nabytych na podstawie umowy cywilnoprawnej z dnia 29 czerwca 2018 r., o
ktérych nabyciu zawiadomit Emitenta pismem z dnia 30 czerwca 2018 r., poprzez ustanowienie na czas trwania
postepowania zakazu wykonywania przez uczestnika Andrzeja Lisa prawa gtosu z 140.000 akcji APANET S.A. we
Wroctawiu nabytych na podstawie umowy cywilnoprawnej z dnia 29 czerwca 2018 r., o ktdrych nabyciu
zawiadomit Emitenta pismem z dnia 30 czerwca 2018 r.;

W dniu 19 lutego 2019 r. Pana Andrzej Lis, Custom Boats sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Pan Jan Lis
rozwigzali porozumienie akcjonariuszy Spotki dotyczgce umowy zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu
oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki, tj. dziatania w porozumieniu o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5) Ustawy o ofercie.

22 lutego 2019 r. rozpoczeto sie NWZ, ktére mocg Uchwaty nr 2A zarzadzito przerwe w obradach Zgromadzenia.
NW?Z, ktére wznowito obrady po przerwie w dniu 7 marca 2019 r. mocg Uchwaty nr 2B zarzadzito kolejna
przerwe w obradach Zgromadzenia do dnia dniu 15 marca 2019.

Podczas wznowionych obrad NWZ w dniu 15 marca 2019 r. podjeta zostata Uchwaty nr 2C NWZ zarzadzajaca
kolejng przerwe w obradach Zgromadzenia. do dna 22 marca 2019 .

Po wznowieniu obrad w dniu 22 marca 2019 r. petnomocnik akcjonariusza Jana Lisa zawnioskowat o
nieprocedowanie przez Walne Zgromadzenie punktdw porzadku obrad Walnego Zgromadzenie
zaproponowanego w ogtoszeniu o zmianie porzadku obrad od numeru 20 do 24 wtgcznie oraz od numeru 27 do
numeru 30 wigcznie. Nastepnie akcjonariusz Dariusz Karolak zawnioskowat o nieprocedowanie przez Walne
Zgromadzenie punktéw porzadku obrad Walnego Zgromadzenie zaproponowanego w ogtoszeniu o zmianie
porzgdku obrad od numeru 6 do 19 wtgcznie oraz od numeru 25 do numeru 26 wiacznie. Nastepnie
Przewodniczacy Zgromadzenia zawnioskowat o nieprocedowanie przez Walne Zgromadzenie 31 punktu
porzadku obrad Walnego Zgromadzenie zaproponowanego w ogtoszeniu o zmianie porzadku obrad.

Akceptujgc wnioski akcjonariuszy Jana Lisa i Dariusza Karolaka oraz Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie Emitenta przyjeto jednogtos$nie i procedowato porzadek obrad:

NWZ podjeto m.in. Uchwate Nr 4 stanowigcej o dalszym istnieniu Spotki oraz Uchwate Nr 6 o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Zarzad Spoiki dziatajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 11 ust. 3 Statutu Spotki
zwotat w trybie art. 402[1] Kodeksu spoétek handlowych, na dzien 24 kwietnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki zawierajgcy w porzadku obrad punkty przewidziane przez Uchwate Nr 6 NWZ z 22 marca
2019r.

W okresie od 30 stycznia 2019 r. do dnia 10 kwietnia Spdtka zalezna dokonata zaptaty w 5 ratach kwoty 50.000
zt na poczet sptaty naleznosci gtdwnej pozyczki udzielonej przez Emitenta Spotce zaleznej w 2014 r..

W dniu 24 kwietnia 2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Podczas obrad sprzeciwy
akcjonariuszy zostaty zgtoszone do protokotu odnosnie uchwat o numerach 4a, 8,9, 10, 11i 12 NWZ

W wyniku poddania pod gtosowanie uchwaty o numerze 4 uchwata ta nie zostata przegtosowana, a takze, ze
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odstgpito od rozpatrzenia punktéw 11 i 12 przyjetego porzadku obrad oraz
od podjecia uchwat, ktérych projekty oznaczono numerami od 12 do 26 w zatgczniku do ogtoszenia o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uchwata nr 4a, w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami Walne
Zgromadzenie Spotki ustalita liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej na 7 (stownie: siedem) oséb.

W drodze gtosowania oddzielnymi grupami Walne Zgromadzenie powotato trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
Emitenta: Pana Pawta tukasiewicza (uchwata nr 5), Pana Pawta Nowaka (uchwata nr 6) i Pana Tomasza Rydzy
(uchwata nr 7).

W zwigzku z wyborem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami wygasty przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw
Rady Nadzorczej (art. 385 § 8 Kodeksu spotek handlowych).

Po wyborze trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami Piotr Leszczynski —
akcjonariusz Spoétki posiadajacego 30% akcji w kapitale zaktadowym skorzystat z przystugujgcego mu
uprawnienia okreslonego w § 16 punkt 3 podpunkcie c) Statutu Spétki o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w osobie Piotra Leszczynskiego.

W gtosowaniu przez akcjonariuszy, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad
Rady Nadzorczej Pana Jana Lisa (uchwata nr 8), Panig Anne Gardiasz (uchwata nr 9) i Pana Macieja Gérskiego
(uchwata nr 10).

Po podjeciu uchwaty nr 10 petnomocnik kilku akcjonariuszy, w tym akcjonariusza Piotra Leszczynskiego,
os$wiadczyt, ze w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzi juz 7 (siedmiu) cztonkéw. Pomimo tego Przewodniczacy
Zgromadzenia poddat pod gtosowanie uchwate nr 11 o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej réwniez Pana
Andrzeja tebek, ktéra zostata podjeta.

W ocenie Zarzgdu Emitenta w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie wszedt Pan Andrzej tebek, bo bytyby on
6smym Cztonkiem Rady Nadzorczej, w sytuacji, gdy moze ona liczy¢ maksymalnie siedmiu cztonkdow.

Uchwata nr 12 NWZ w sprawie ustalenia terminu i miejsca pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej
kadencji wyznaczyta termin pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji na dzien 24 maja 2019 r.
oraz ustalita porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji przewidujgcy m.in. Wybér
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Przedstawienie przez Zarzad Spétki informacji o
aktualnej sytuacji finansowej i kondycji finansowej Spatki, stanu rozliczern miedzy Spotka a spdtka zalezng,
rozliczen pomiedzy Spétka i jej kontrahentami, Omdwienie ewentualnych zmian w sktadzie Zarzgdu Spétki oraz
Podjecie uchwat w sprawie zmian w Zarzadzie Spotki.

W dniu 10 maja 2019 r. powziat wiedze, ze w wyniku ustaler pomiedzy AGS i podmiotem zajmujgcym sie

windykacjg naleznosci, na rzecz ktérego Emitent scedowat wierzytelnosci przystugujace mu z tytutu pozyczek
udzielonych Spdtce zaleznej, doszto do sptaty na rzecz tego podmiotu kwoty 77.723,90 zt tytutem czesciowej
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sptaty wierzytelnosci, ktdéra to kwota stanowi ok. 49% scedowanej naleznosci gtéwnej. W konsekwencji
zmniejszeniu ulegto ryzyko wystgpienia przez podmiot zajmujacy sie odzyskiwaniem naleznosci z roszczeniem
zwrotnym wobec Emitenta o zwrot ceny sprzedazy wierzytelnosci wraz z naleznosciami ubocznymi.

W dniu 20 maja 2019 r. Spétka zalezna dokonata sptaty 8.478,46 zt odsetek wynikajacych z udzielonych jej przez
APANET pozyczek w roku 2014.

Postanowieniem z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie X GCo 114/19 Sad Okregowy we Wroctawiu postanowit:

1) udzieli¢ zabezpieczenia roszczenia Dariusza Karolak — Prezesa Zarzgdu APANET S.A. z siedzibg we Wroctawiu o
uchylenie uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APANET S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
24 kwietnia 2019 r. w sprawie dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej w osobie Andrzeja tebka przez
wstrzymanie wykonania tej uchwaty na czas trwania postepowania;

2) wyznaczy¢ Dariuszowi Karolak dwutygodniowy termin na wytoczenie powddztwa o uchylenie uchwaty
wskazanej w punkcie 1 postanowienia, pod rygorem upadku zabezpieczenia;

3) zaopatrzy¢ postanowienie we wzmianke o wykonalnosci.

W dniu 23 maja 2019 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej podjeli w drodze pisemnego gtosowania uchwaty
Rady Nadzorczej APANET S.A. nr 1/5/2019 w sprawie zmiany terminu pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej
APANET S.A. obecnej kadencji zwotanego na dziert 24 maja 2019 r. poprzez ustalenie terminu pierwszego
posiedzenia Rady Nadzorczej APANET S.A. obecnej kadencji na dzien 26 czerwca 2019 r. na godzine 13:00 w
lokalu spétki przy ul. Kwidzynskiej 4/11 we Wroctawiu.

W dniu 31 maja 2019 r. zawarto porozumienie (,Porozumienie”) pomiedzy znaczgcymi akcjonariuszami
reprezentujgcymi na ten dzien 79,53% akcji w kapitale zaktadowym Spotki matki, dajgcymi im tacznie 79,37%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki matki, tj. Panem Janem Lisem, (,,JL”), Andrzejem Lisem ( ,,AL”), Custom
Boats sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie(,,CB”), Piotrem Leszczyriskim (,,PL”), Dariuszem Karolakiem (,,DK”),
Jackiem Konopg ( ,,JK”)

Strategiczne cele porozumienia to :

1. Odzyskanie przez Spétke matke 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki oraz usuniecie
zmian wprowadzonych na NZW Spétki w dniu 10.08.2017 .

2. Doprowadzenie do wykonania przez Spotke zalezng zobowigzan wynikajacych z umoéw pozy-
czek udzielonych przez Spotke matke;

3. Doprowadzenie do zaptaty przez Spétke na rzecz Spétki matki dywidendy za 2017 rok;
Potwierdzenie warunkow wspotpracy pomiedzy Spotkg matka i Spotkg zapewniajgcych pokry-
cie kosztéw funkcjonowania Spétki matki;

5. Usuniecie niepewnosci prawnej zwigzanej z uchwatami NZW Spétki zaleznej z dnia 11 sierpnia
2017 r. (odwotujgcej AL z Zarzgdu Spotki zaleznej i powotujgcej PL) poprzez uchylenie tych
uchwat i przyjecie, ze AL nieprzerwanie petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki;

6. Potwierdzenie petnienia przez PL funkcji Prezesa Zarzagdu Spétki matki w okresie od 11 sierp-
nia 2017 r. do 8 grudnia 2017 r.;

7. Ustalenie wynagrodzenia AL za petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki w okresie od 03.2016
r. do dnia podpisania porozumienia; ustalenie sposobu rozliczenia réznicy kwoty dotychczas
wyptaconej AL ze srodkéw Spodtki tytutem wynagrodzenia za zarzad;

8. Ustalenie tadu korporacyjnego Spétki zaleznej, w tym ustalenie sktadu i zasad wynagradzania
Zarzadu;

9. Ustalenie tadu korporacyjnego Spétki matki, w tym zmiana Statutu (zmiany porzadkujace),
ustalenie sktadu zarzadu Spétki matki, sktadu osobowego nowej piecioosobowej RN Spétki
matki;
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10. Zobowigzanie PLi AL do niekorzystania z uprawnienia osobistego do powotania cztonka RN w
okresie obowigzywania Porozumienia;

11. Niepodejmowanie uchwat WZA Spétki matki w sprawie odpowiedzialnosci cztonkéw organow
Spotki matki za okres do zawarcia porozumienia;

12. Podjecie uchwat WZA Spotki matki w sprawie absolutorium dla cztonkéw organdw Spétki za
20172018 rok;

13. Potwierdzenie mozliwosci powotania przez Spétke matke drugiej spdtki zaleznej do prowadze-
nia dziatalnosci niekonkurencyjnej wobec Spotki zaleznej;

14. Zakonczenie wszelkich postepowan sgdowych (procesowych i nieprocesowych) toczacych sie
pomiedzy Stronami, Spotkg matka i Spotka;

15. Wzajemne zrzeczenie sie roszczen Stron oraz Spotki matki i Spotki.

W dniu 31 maja 2019 r. we Wroctawiu doszto do zawarcia trzech uméw zbycia udziatéw w kapitale zaktadowym
Apanet Green System sp. z o0.0. (,Spdtka zalezna”):

e pomiedzy Andrzejem Lisem jako zbywcg i Emitentem jako nabywca, ktérej przedmiotem jest zbycie na
rzecz Emitenta 150 udziatow w kapitale zaktadowym Spoétki zaleznej, odpowiadajacym 7,5% kapitatu

zaktadowego Spotki zaleznej;

e pomiedzy Marcinem Borowcem jako zbywca i Emitentem jako nabywcg, ktdérej przedmiotem jest
zbycie na rzecz Emitenta 30 udziatow w kapitale zaktadowym Spédtki zaleznej, odpowiadajgcym 1,5%

kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej;

e pomiedzy Andrzejem Lisem jako zbywca i Emitentem jako nabywcg, ktérej przedmiotem jest zbycie na
rzecz Emitenta 20 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki zaleznej, odpowiadajagcym 1,0% kapitatu

zaktadowego Spotki zaleznej..

W wyniku zawarcia opisanych wyzej umdw zbycia udziatéw Emitent uzyskat 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki zaleznej, tj. powrdcit do sytuacji sprzed 10 sierpnia 2017 r., opisanej w raporcie bie-
zacym nr 7/2016 z dnia 16 sierpnia 2017 r.).

Zawarcie opisanych wyzej umow zbycia udziatéw nastgpito w wyniku wykonaniu postanowien porozu-
mienia akcjonariuszy z dnia 31 maja 2019 r., tym samym porozumienie weszto w zycie

3.

W 2018 r. Spotka analizowata rynek pod katem mozliwosci poszerzenia oferty GK w zakresie mozliwosci
integracji oferowanych i sprawdzonych juz rozwigzan technicznych z instalacjami OZE i magazynami energii.

23



Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

4.

Podjete w 2018 r. dziatania sg efektem konsekwentnej realizacji przyjetej przez Spétke strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej APANET na lata 2014-2016 r., ktéra kontynuowana bedzie w latach kolejnych.

W przyjetej strategii rozwoju Grupa zaktada znaczace zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz zagranicy. Ponadto
Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi. Przedmiotowe dziatania zostang osiggniete poprzez
realizacje nastepujacych celow:

I

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania o$wietleniem w Polsce, Grupa dostrzega
potrzebe zatrudnienia grupy specjalistéw zajmujgcych sie obstugg kluczowych klientéw. Osoby te beda
pracowaty w zakresie edukowania potencjalnych klientéw, jak rdwniez utrzymania dobrych relacji z klientami
tak, aby w momencie pojawienia sie mozliwosci finansowych na realizacje projektu modernizacji oswietlenia,
zespot nawigzat relacje biznesowg z potencjalnym klientem. Dziat handlowy odpowiedzialny bedzie réwniez za
wsparcie w okresie realizacji projektéw ireprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzgce
w sktad dziatu sprzedazy krajowej odpowiedzialne bedg za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im
regionu Polski.

1.

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni bedg mieli za
zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promocji rozwigzan Grupy gtéwnie
na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega spore zainteresowanie swoimi
rozwigzaniami, bez wiekszej aktywnosci marketingowej na rynkach zagranicznych, wsrdd klientéw z Unii
Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej powinno skutkowac¢ otrzymywaniem
zlecen od panstw cztonkowskich, a takze z rynku pétnocnoamerykanskiego (USA, Kanada, Meksyk). Osoby z tego
zespotu beda miaty za zadanie edukowac znaczacych klientéw, monitorowac aktualnie realizowane projekty
oraz przybliza¢ oferte Grupy znaczgcym klientom. Waznym zadaniem tego zespotu bedzie réwniez pozyskiwanie
partnerskich instalatorsko-handlowych przedsiebiorstw zagranicznych.

1.

Grupa Kapitatowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co bedzie sie
wigzato z utworzeniem zespotu zajmujgcego sie tego typu finansowaniem oraz pozyskiwaniem funduszy na
projekty modernizacji oswietlenia. Zespdt bedzie mieé¢ za zadanie przeprowadzenie pilotazowych projektow
w formule finansowania z oszczednosci, co bedzie wymaga¢ duzego wktadu pracy prawniczej, a takze
analizowanie potencjalnych mozliwosci finansowania projektéw. W pdzniejszym etapie rozwoju zespot ten ma
uczestniczy¢ w projektach poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaty spetnione wszystkie
wymogi prawno-formalne naktadane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz
w miejsce powotania zespotu ds. projektow w formule ESCO, utworzy Spotke zalezng w ramach Grupy
Kapitatowej, ktéra zajmie sie w/w zadaniami.

V.
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W przypadku pozytywnych rezultatéw (w postaci zwiekszenia ilosci zamoéwien) w ramach ww. prowadzonych
celéw strategicznych, moze pojawic sie potrzeba zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych Grupy. W zwigzku z tym,
Zarzad Emitenta przewiduje rozbudowg dziatu produkcji, w dalszej perspektywie zaktada réwniez potrzebe
zakupu parku maszynowego. Zdarzenie bedzie miato miejsce dopiero w sytuacji zapewnienia optacalnych, dla
istnienia wiasnego parku maszynowego, pozioméw produkcji.

V.

Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzadzanie sieciami oswietlenia ulic dla wszystkich klientow
Grupy, ktérzy zechcag przekazaé dostep do systemu zarzadzania siecig, zarzgdzania poziomami mocy lamp,
zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespofami serwisowymi. Wspodtpraca ta opierataby sie na
podpisywaniu umow serwisowych w poszczegolnych rejonach kraju. Uzyskane w ten sposob optaty za obstuge
instalacji stanowityby regularne zrddto przychodéw dla Grupy, przy zastosowaniu fatwego systemu do
centralnego zarzadzania, umozliwiajagcego tworzenie podsystemdédw. Grupa ograniczytaby w ten sposdb koszty
zwigzane z zatrudnianiem duzego zespotu ludzi.

Realizacja pierwszych trzech punktéw odbywa sie w ciggly sposdb, dzieki czemu Grupa dostosowuje zdolnos¢
operacyjng do aktualnego potencjatu. Z uwagi na rosngcg ilos¢ i wielkos¢ zamdwien, Grupa wdraza realizacje
punktu pigtego strategii m.in. poprzez rekrutacje do dziatu technicznego. Realizacja celu czwartego uzalezniona
jest od zapewnienia optacalnych dla istnienia wtasnego parku maszynowego poziomoéw produkcji.

5.

Obecna sytuacja finansowa spétki jest trudna. To skutek zaistniatych w 2017 r. wydarzen, ktdre zostaty w
zakresie w jakim to dotyczy roku 2017 r. opisane w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniach zarzagdu
za 2017 r.., oraz w biezgcym sprawozdaniu.

Sitg rzeczy przy braku zgody WZA na dokapitalizowanie oraz/lub na podjecie dziatalnosci operacyjnej w obliczu
koniecznosci ponoszenia kosztow funkcjonowania (réwniez tych wynikajacych z obecnosci APANET na New
Connect) finanse spotki przy w 2018 r. ulegty znacznemu pogorszeniu. Po 3 latach odciecia doptywu srodkow
finansowych od Spotki zaleznej na wyczerpaniu jest kapitat wtasny Spotki. Na dzien publikacji raportu obnizyt sie
on do ok. 50. 000 zt przy poziomie wymagalnych zobowigzan ok. 160.000 zt.

W roku sprawozdawczym kapitat obnizyt sie do 160.232,50 zt ze 476.215,75 zt. Po pierwszym kwartale GK tak na
poziomie Spotki dominujacej jak i skonsolidowanym poziom kapitatu ulegt obnizeniu, jednak w zwigzku z
zakonczeniem realizacji kontraktu w Kedzierzynie do konca potrocza 2019 r. zasadnym jest oczekiwanie, ze
sytuacja ulegnie znaczgcej poprawie.

W zwigzku ze sptatg 50 000 zt pozyczki w 5 ratach do 10 kwietnia 2019 r. oraz sptatg w dniu 20 maja 2019 r.
odsetek od pozyczek udzielonych Spotce zaleznej nastgpita pewna poprawa ptynnosci chociaz w dalszym ciggu
Spoétka nie jest w stanie regulowac swoich zobowigzan terminowo. Poniewaz akcjonariusze nie przegtosowali
proponowanych przez Zarzagd uchwat o podniesieniu kapitatu, zmian na lepsze mozna oczekiwa¢ po zawartym w
dniu 31 maja 2019 r. Porozumieniu akcjonariuszy, ktére ma rozwigzac trwajgcy od 2 lat konflikt w GK. Udato sie
tego dokonac po tygodniach intensywnej pracy i zaangazowaniu Stron oraz ich Petnomocnikéw. Porozumienie,
poza odzyskaniem kontroli przez Spétke nad Spétka zalezng, powinno réwniez ustabilizowa¢ sytuacje finansowa
Spotki, w dalszej perspektywie umozliwié¢ jej dynamiczny rozwdj.

Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica.
Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe produkty i ustugi, a takze zwiekszy¢ swoje zdolnosci
wytwdrcze. Strategia ta realizowana byta w latach 2014-2016, nie analizowano jej w 2017 ani w 2018 r. W
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zwigzku ze zmianami otoczenia rynkowego (np. wzrostem cen pradu, dynamicznym rozwojem rynku OZE,
rewolucjg w branzy elektromobilnosci oraz zwigzanym z nig popytem na inteligentne rozwigzania) oraz w
zwigzku z zawarciem Porozumienia z 31 maja 2019 r. opisanego powyzej strategia pilnie wymaga uaktualnienia.
Grupa skupia sie przede wszystkim na: rozbudowie i budowie dwdéch dziatéw handlowych, budowie zespotu ds.
projektéw w formule ESCO?, rozbudowie dziatu produkcji oraz stworzeniu dziatu obstugi istniejgcych instalacji.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci Grupy do adaptac;ji
warunkéw branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem, w ramach ktérej Grupa prowadzi dziatalnosc.
Branza ta odznacza sie specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktére mogg zostac zaktécone poprzez zmiany cen
energii lub brak dofinansowar z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty
zwigzane z modernizacjg oswietlenia. Dziatania Grupy, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
rynkowego, bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Grupy Kapitatowe;j. Istnieje
zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i
zyski osiggane w przysztosci przez Grupe zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowe;j strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw poprzez
gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztéw wykonania w oparciu o doswiadczenia biezgco
realizowanych przedsiewzieé. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celdw strategicznych, Zarzad analizuje
czynniki mogace miec¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalnos¢ Spotki obejmuje finansowanie, nadzdr oraz
kontrole Spoétki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej APANET. Spétka zalezna
APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe
rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw
przemystowych. Z uwagi na okreslong strukture organizacyjng Grupy Kapitatowe] istnieje ryzyko zbycia lub
wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki zaleznej lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki zaleznej. W
takim wypadku okreslona dziatalno$¢ operacyjna nie bytaby prowadzona w ramach Grupy Kapitatowej APANET
S.A.

W zakresie minimalizacji przedmiotowego ryzyka nalezy wskazaé, iz zgodnie z §13 ust. 1 pkt s) Statutu Spotki
dominujacej, przekazat do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki "wyrazenie zgody na zbycie lub
wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki zaleznej od Spoétki lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spotki
zaleznej od Spotki oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego". Podjecie uchwaty
w przedmiotowe] sprawie wymagac bedzie gtosowania za uchwatg co najmniej 90% gtoséw obecnych na
Walnym Zgromadzeniu.

Do 2017 roku Zarzad Spoétki Dominujacej i Spotki zaleznej deklarowt zachowanie okreslonej struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej, nie wykluczajgc tworzenia kolejnych spétek zaleznych w ramach realizacji
strategii rozwoju, w tym w zakresie budowy zespotu ds. projektéw w formule ESCO. W okresie od marca 2016 .
do 11 sierpnia 2017 r. Pan Andrzej Lis petnit jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Spotki dominujacej i Spotki
zaleznej. Tymczasem, w dniu 9 sierpnia 2017 r. Spétka dominujgca zarzgdzana éwczesénie przez Pana Andrzeja
Lisa zbyta 10% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki zaleznej na rzecz Pana Marcina Borowca i Pani Edyty
Kolendowicz, ktorzy nastepnie w tym samym dniu zbyli wiekszos¢ nabytych udziatéw na rzecz Pana Andrzeja
Lisa. Nastepnie w dniu 10 sierpnia 2017 r. NZW Spoétki zaleznej gtosami Pana Andrzeja Lisa reprezentujacego

1 Energy Service Company — przedsiebiorstwo zarabiajgce na projektach majacych na celu
zmniejszenie zuzycia energii, gtdwnie poprzez wytozenie $rodkéw na inwestycje w zamian za
przychody stanowigce redukcje czesci kosztéw
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éwczesnie Spdtke dominujgcy oraz jednoczesnie samego siebie oraz Pani Edyty Kolendowicz reprezentujacej
Pana Marcina Borowca i samg siebie zmienito umowe Spétki zaleznej w sposdb prowadzacy do utraty kontroli
Spoétki dominujacej nad Spoétka zalezng. Chociaz Porozumienie z 31 maja 2019 r. przywraca kontrole Spétki nad
Spoétka zalezng to opisana powyzej sprzedaz 10% udziatéw w kapitale Spétki zaleznej osobom fizycznym przez
APANET reprezentowany wowczas przez Pana Andrzeja Lisa oraz zmiana Umowy Spodtki zaleznej uwydatnity
ryzyka dotychczas istniejgcych, wydawatoby sie, dobrych mechanizméw zabezpieczajgcych Grupe przed utratg
kontroli Spétki dominujacej nad Spodtkg zaleing. Znalezienie nowej lepszej struktury i lepszych rozwigzan
prawnych gwarantujgcych stabilnosé funkcjonowania GK w przysztosci jest kwestig fundamentalng, ktéra moze
zadecydowac o przetrwaniu GK. Celowi temu stuzy zawarte w dniu 31 maja 2019 r. Porozumienie akcjonariuszy.
W przesztosci Zarzad APANET w osobie Andrzeja Lisa deklarowat zachowanie istniejgcej okreslonej struktury GK.
Ten sam Pan Andrzej Lis dziatajagc wbrew zapisom Statutu Spoétki dominujacej oraz wbrew przepisom k.s.h.
dokonat jakosciowej zmiany tej struktury, czego sutkiem byta faktyczna utrata kontroli nad Spotkg zaleing przez
Spotke dominujacg. Tym samym zmaterializowato sie ryzyko, ktérego prawdopodobienstwo byto oceniane
wczesniej jako bardzo niskie. Ponadto Zarzad deklaruje zachowanie okreslonej struktury organizacyjnej Grupy
Kapitatowej, przy czym nie wyklucza sie tworzenia kolejnych spotek zaleznych w ramach realizacji strategii
rozwoju, w tym w zakresie budowy zespotu ds. projektéw w formule ESCO.

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcéw, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleznienia od gtéwnych
klientow. Gtéwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy s3 jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte im
instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne zarzadzajgce sieciami
oswietlenia. Wspétpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sie z realizacjg wiekszych projektéw,
dlatego tez utrata jednego czy dwdch odbiorcow moze mieé istotne zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej
Grupy.

Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne ustalenia
dotyczace termindéw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych termindw.
Wystgpienie powyzszych ryzyk moze skutkowaé ograniczeniem ptynnosci finansowej Grupy, co moze miec
wptyw na jej sytuacje finansowg. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state monitorowanie
terminowosci sptywania naleznosci.

Grupa prowadzi dziatalno$é polegajaca na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie inteligentnego
sterowania oswietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspdtpraca z producentami sprzetu itwdrcami
oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwiekszym na $wiecie dostawcg technologii komunikacji
z uzyciem przewoddéw zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoétki dominujacej ok. 90%
instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na Swiecie jest realizowana w tym standardzie, w zwigzku
z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa dziatajace w branzy uzaleznione sg od monopolistycznej
pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczgcym dostawcg dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w
obszarze produkcji uktadéw scalonych. Grupa korzysta z wielu uktadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie
mogg zostac zastgpione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwos¢ przeprojektowania
urzadzen tak, aby byty one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku ztym,
w przypadku utraty ww. dostawcow, biezgca dziatalnos¢ Grupy mogtaby by¢ narazona na przejsciowe trudnosci
wynikajace z koniecznosci nawigzania wspodtpracy z nowymi kontrahentami. Ponadto mozliwe sg okresowe
trudnosci w dostawach chipéw czy uktadéw elektronicznych, wynikajace np. z trzesien ziemi w Japonii, ktére
powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipéw. Jednakze, w opinii Zarzgdu Spétki niniejsze ryzyko nalezy
oceni¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono minimalizowane kazdorazowo gdy tylko jest to mozliwe poprzez
dokonywanie zakupdw u réznych dostawcow.
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Dziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania oswietleniem. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z opinig
Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego zarzadzania
oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak: perspektywa wzrostu cen
energii, zwiekszone zainteresowanie klientéw systemami optymalizujgcymi zuzycie energii oraz ogélnoswiatowa
koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz branza, w ktérej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych przepisow
w zakresie realizowania projektow w formule ESCO. Czeste zmiany prawne zwigzane z formutg ESCO hamujg
rozwdj branzy.

Z dziatalnoscia Grupy zwigzane jest ryzyko zaktécen procesu produkcji. Moze byé one wywotane takimi
czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemdéw, btedy w procedurach czy inne
zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym stopniu zminimalizowa¢
niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzadzenie w trakcie procesu produkcji przechodzi wiele proceséw testowych,
ktére majg wykazac¢ czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala to na wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze
podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest naprawa urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta.
Wskazaé nalezy, iz pomimo stosowania odpowiednich procedur nie da sie catkowicie wyeliminowa¢ niniejszego
czynnika ryzyka.

Dziatalno$¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapasow urzgdzen. Wynika to faktu, iz prace
formalne i przygotowawcze zwigzane z realizacjg instalacji inteligentnego oswietlenia ulic trwajg zazwyczaj
dtuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowaé bez zadnych przestojow, Grupa
magazynuje czes¢ urzgdzen potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie tracg na wartosci lub tracg w sposdb
minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzgdzen pozostajg niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze
spadkiem wartosci zapasow jest zaostrzenie konkurencji, ktéra moze wymusié¢ obnizke cen produktow aby
utrzymac rentownosc przedsiebiorstwa. Nalezy wskazad, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych
zapasow urzgdzen w magazynie bedzie sie zwiekszat.

Grupa Kapitatowa APANET opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych
ustug, ktére sg czescig realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie realizacji instalacji
systemu inteligentnego sterowania oswietleniem finansowanego przez Grupe w ramach formuty ESCO. Ustuga
ta znajduje sie w ofercie wielu podmiotéw dziatajacych w zakresie oszczednosci energii elektrycznej i ciepta.
Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie ustugi obstugi istniejgcych instalacji inteligentnego sterowania
oswietleniem obejmujacej caty kraj. Jest to ustuga, niewprowadzona w takiej skali jeszcze przez zaden podmiot
konkurencyjny, co implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktéra zostata niesprawdzona w uzytku
komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystgpienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez przeprowadzanie dla
wszystkich pomystéw petnego studium wykonalnosci.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe mogg miec czynniki zewnetrzne,
ktore sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie klientowi wadliwego
urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania z systemu zarzgdzania oswietleniem.
Wszystkie urzadzenia Grupy objete sg gwarancjg, jednak taka sytuacja powoduje opdznienia w dostepie do
zamdwionego oprogramowania oraz o$wietlenia. Ponadto znaczace dla sprawnosci zarzadzania oswietleniem sg
mozliwe zdarzenia losowe, ktdrych Grupa czesto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w
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urzadzeniu. Wskutek tego, ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego
ograniczenia, a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania
z urzadzenia, co wywotaé moze niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktéw, co bedzie
wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duzych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym procesem
gwarancyjnym. Mozliwe sg takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajgce z dziatarn czynnikdw przyrody,
catkowicie niezalezne od Grupy.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z btedami
ludzkimi. W toku swiadczenia ustug mogg wystgpi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomytki zwigzane ze ztym
zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzgdzania oswietleniem. Grupa, majac swiadomosé mozliwosci
zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania
urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji.
Ponadto na minimalizacje mozliwosci wystgpienia tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie
wypracowane w toku prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

W dziatalnosci Grupy mozliwe jest wystgpienie btedéw w procedurach pojawiajgcych sie w toku prowadzonej
dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy moga dotyczy¢ zamdwienia nieodpowiedniej ilosci
urzadzen, opodznien w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy dziatan
w przypadku wystgpienia poszczegdlnych sytuacji.

Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajgc sie tym samym do
niemozliwosci ich prawidtowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub
zawinienia ze strony Grupy skutkujgcego przerwami w swiadczeniu ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty
zaufania odbiorcéw, co jest bardzo waine biorgc pod uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach
organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcow moze rzutowaé na
niemoznos¢ pozyskiwania nowych klientéw lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych odbiorcéw
i w istotny sposéb wptyngé na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbatos¢ o wysoka jakos¢ zaréwno urzadzen, systeméw jak
i bezposrednich dziatan marketingowych majgcych na celu utrzymywanie dobrych relacji z klientami oraz
zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa w zawieranych z
odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych sytuacjach. Grupa negocjuje
stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokos¢ kar moze by¢ réznorodna. Ewentualne
natozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy.
Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Grupa rozpoczyna
proces produkcyjny juz w dniu podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymac terminéw zawartych
w umowach. Dodatkowo Grupa kontroluje na biezgco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowac wszystkie wadliwe urzgdzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg umowng
w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkéw umowy. Pomimo podejmowanych kazdorazowo dziatan
o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie warunkdw umowy przez kontrahenta,
w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci zaangazowania sie w spory prawne, ktére — nawet
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w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta i w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wigzg
sie z kosztami procesowymi jakie Grupa musiataby ponies¢ do czasu rozwigzania sprawy.

Rynek inteligentnego zarzadzania oswietleniem w Polsce znajduje sie w poczgtkowej fazie rozwoju, odznacza sie
przy tym relatywnie wysokg dynamikg wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka Unii Europejskiej
odnosnie ochrony srodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie ww. systeméw pozwala nie
tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do atmosfery. W zwigzku z konkurencja
funkcjonujgcg w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku, istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy
konkurentami mogace] zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy, co w dalszej perspektywie moze wptyngé na pogorszenie
wynikéow finansowych Grupy i niemoznos$¢ jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie
konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ koniecznos¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego
poziomu sprzedazy, np. poprzez obnizke cen sprzedawanych produktdw badz organizacjg dodatkowych akcji
promocyjnych. Dziatania tego typu moga wptyna¢ na pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Grupe
oraz dalszych perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wptywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzgdzania oswietleniem.

Od wrzeénia 2017 r. Spétki dominujaca i zalezna maja rézne siedziby. Zadna nie posiada wtasnych lokali.
Korzystanie przez Spoétki GK, odbywa sie na podstawie zawartych uméw najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub
nieodnowienia umowy badz odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co
moze wymusi¢ konieczno$¢ zmian lokalizacji i zawarcia uméw najmu z innymi podmiotami, a takze moze
wptynac¢ na wzrost kosztéw najmu.

Branza, w ktorej dziata GK jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi Swiatowej gospodarki. Projekty z
zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktérych czescia sg systemy sterowania oswietlenia ulicznego
poddawane s3 nieustajgcej presji konkurencyjnej i rosngcym oczekiwaniom odbiorcéw. Wraz ze stosunkowo
wysokimi marzami mozliwymi do osiggniecia stwarza to presje na powstawanie nowych rozwigzan i nowych
produktow, ktére zagrozi¢ mogg pozycji konkurencyjnej produktéw i ustug oferowanych przez GK.

Skromne zasoby kapitatowe GK, wynikajgce po czesci z nieumiejetnosci wykorzystania okreséw dobrej
koniunktury (lata 2015,2017) niosg za sobg szereg ograniczen, takich jak potencjalna niezdolno$¢ do
sfinansowania wszystkich pozyskanych zlecen w obliczu krétkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w Srodkach przeznaczonych na Badania i Rozwdj i utrzymania pozycji konkurencyjnej, trudnos¢ w
utrzymaniu wykwalifikowanej kadry w czasach ,,rynku pracownika”, czy niewystarczajgce srodki do skutecznego
prowadzenia sporéw prawnych wyniktych w trakcie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub inwestycyjne;j.

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkow zespotu.
Spoétka nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z pracownikdw Grupy Kapitatowej APANET o
istotnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie,
sytuacje finansowa i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem ktdregokolwiek z istotnych cztonkéw zespotu Grupy,
mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze idoswiadczenie zzakresu zarzgdzania
i dziatalno$ci operacyjne;.

Z uwagi na zawarcie porozumienia w dniu 31 maja 2019 r. ryzyko, ze konflikt Spotki dominujacej z Panem
Andrzejem Lisem mogt doprowadzi¢ do zakonczenia wspotpracy z czescig wspotdziatajgcego z nim personelu
Spotki zaleznej ulegto znaczgcemu ograniczeniu.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czes¢ swoich produktéw za granice Polski.
Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu waluty EUR moze
mieé¢ pozytywny/negatywny wptyw na wielkos¢ naleznosci wynikajgcych z umowy sprzedazy, co w dalszej
kolejnosci moze wptynacé na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.

Dodatkowo Grupa importuje czes¢ komponentdw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu otrzymywane
przez Grupe za importowane towary sg rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny wzrost/spadek kursu walut
moze mieé negatywny/pozytywny wptyw na wielko$¢ zobowigzan wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej
kolejnosci moze wptyngc¢ na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego wptywu kurséw
walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staty monitoring wielkosci eksportu narazonego na ryzyko
kursu walutowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka dominujgca nie korzystata z zadnej formy finansowania
obcego w postaci kredytéow czy pozyczek, natomiast Spotka zalezna korzystata z limitu w rachunku biezgcym o
wartosci 215.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zalezne jest od stopy procentowej WIBOR 3M. Dlatego tez
wzrost/spadek stopy procentowej moze mie¢ negatywny/pozytywny wpltyw na osiggane przez Grupe
Kapitatowg APANET wyniki finansowe. Grupa nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stopy
procentowej, lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej poziom.

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Grupy potencjalny
negatywny wptyw moga mieé¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy sg takze przepisy dotyczace oswietlenia ulic oraz sposobu
finansowania oswietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duze znaczenie ma ponadto niski stopien
przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektéw w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna
powinna istotnie utatwié¢ iprzyspieszy¢ realizacje projektow w jednostkach samorzadu terytorialnego
niedysponujgcych odpowiednimi srodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z
dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie
pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowac natozeniem na podmioty z Grupy Kapitalowej kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepisdw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wykfadni, moze powodowac sytuacje odmiennej interpretacji przez
podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze
natozy¢ na Grupe kare finansowa, ktéra moze miec¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Obecnie
Grupa nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT
w wysokosci 23%. Poza tym Grupa ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawki wynoszg 15%
(dla Spétki dominujacej) i 19% (dla Spotki zaleznej). Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian
w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy, jednakze wptyw tych zmian
na przysztg kondycje Grupy nalezy uznaé za niewielki, jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian
w regulacjach podatkowych jest znikome.
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Rozwdj Grupy jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy, mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é¢ oraz sytuacje finansowa Grupy, poprzez obnizenie popytu na
oferowane produkty i ustugi, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych
Grupy. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia oswietleniem, ktérych celem jest uzyskanie oszczednosci z ich zastosowania.
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Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
W roku obrotowym 2018 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Grupa nie posiada oddziatow (zaktadow).

Art. 49 ust. 2a

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spoétki za 2016 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Dariusz Karolak
Prezes Zarzqdu APANET S.A.
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