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1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] PCC EXOL S.A. Z DZIALALNOSCI W ROKU
OBROTOWYM 2022 WRAZ Z OCENA PRACY WLASNE] RADY NADZORCZE].

Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. (,Spétka”) dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spo6tki
oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

1.1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. dziatala Rada Nadzorcza PCC EXOL
S.A. VI kadencji.

Rade Nadzorcza PCC EXOL S.A. VI kadencji w 2022 r. stanowili:

Waldemar Preussner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Alfred Pelzer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Arkadiusz Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Pabich - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mirostaw Siwirski - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2. Formai tryb wykonywania nadzoru.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spoétki zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa,
Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami tadu korporacyjnego
zapisanymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW” stosowanymi przez Spoétke.

W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w staltym kontakcie
z Zarzadem, przeprowadzajac konsultacje w sprawie poszczeg6lnych aspektéow dziatalnosci Spoétki. Rada
Nadzorcza stuzyta Zarzadowi Spo6tki gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie
decyzyjne dla swoich dziatan, jak ro6wniez wymagane zgody na dokonanie istotnych czynnosci zgodnie ze
Statutem Spétki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 4 protokotowane posiedzenia:
- 10 marca 2022 roku,

- 21 czerwca 2022 roku,

- 13 wrze$nia 2022 roku,

- 6 grudnia 2022 roku.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat. Na
posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spoétki. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza
rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, z innych ogoélnie
obowiagzujacych przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez potrzeb
biezacej dziatalnos$ci Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r., Rada Nadzorcza podjeta uchwaty

m.in. w zakresie:

- oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
i Spotki oraz o$wiadczen dotyczacych Komitetu Audytu i wyboru firmy audytorskiej, a takze wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikow tej oceny, jak réwniez rekomendacji w sprawie udzielenia Zarzadowi Spoétki
i Cztonkom Rady Nadzorczej Spo6tki absolutorium z wykonywanych obowigzkow,



zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Sp6tki oraz przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci,

wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL SA oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022 i 2023 oraz
przeprowadzenia badania i przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych §rédrocznych sprawozdan
finansowych,

wyrazenia zgody na zawarcie umoéw z podmiotami powigzanymi,

opiniowania czynno$ci prawnych, ktorych skutkiem jest zacigganie przez Zarzad Spotki zobowigzan
powyzej 3 mln PLN,

opiniowania projektéw uchwat majacych by¢ przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

spraw osobowych,

potwierdzenia aktualno$ci kryteriéw Okresowej Oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach,

zatwierdzenia zmienionej Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

wyrazania zgody na czynnosci zgodnie ze Statutem Spo6iki,

wyrazenia zgody na inne czynnosci nie wymienione w Statucie Spo6tki.

1.3. Komitety Rady Nadzorczej.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez Komitet Audytu, ktéry stanowi kolegialny organ

doradczy i opiniotwdrczy Rady Nadzorczej, powotany sposrod jej Cztonkow.

Zadania Komitetu Audytu okres$lone zostaly w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Rade

Nadzorcza PCC EXOL S.A. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy

w szczego6lnoSci:

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

monitorowanie skutecznos$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci podmiotu dokonujgcego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
w ktdrej Spotka jest jednostka dominujaca;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

ocena niezalezno$ci podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug nie bedacych badaniem sprawozdania finansowego;
opracowywanie polityki wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych,
podmioty z nim powigzane oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedacych
badaniem;

okreslanie procedury wyboru podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych przez Spétke;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania podmiotu dokonujgcego badania
sprawozdan finansowych, zgodnie z politykami i procedurg, o ktérych mowa powyzej;

przedktadanie zalecent majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci finansowej
w Spoéice;

sktadanie Radzie Nadzorczej corocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.



W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. dziatal Komitet Audytu PCC EXOL
S.A. w nastepujacym sktadzie:

- Robert Pabich - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Mirostaw Siwirski - Cztonek Komitetu Audytu,

- Arkadiusz Szymanek - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym sprawozdaniem odbyty sie cztery protokotowane posiedzenie Komitetu Audytu w dniach:
- 10 marca 2022 roku,

- 21 czerwca 2022 roku,

- 13 wrze$nia 2022 roku,

- 6 grudnia 2022 roku.

Posiedzenia odbywaly sie w skladzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat. W okresie sprawozdawczym
Komitet Audytu rozpatrywat sprawy wynikajace z postanowien obowiazujgcych przepiséw prawa, Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Komitet Audytu przedktadat Radzie
Nadzorczej informacje dotyczace prac prowadzonych przez Komitet Audytu i przedstawiat swoje
rekomendacje. Po zakorniczeniu roku 2022 przygotowat i przedtozyl Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
Sprawozdanie Komitetu Audytu PCC EXOL S.A. z dziatalnos$ci w roku 2022.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu PCC EXOL S.A. z dziatalno$ci w roku
2022, pozytywnie ocenita jego prace w minionym roku.

Rada Nadzorcza ocenita, ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. nie
istniata potrzeba utworzenia w Radzie innych komitetéw niz Komitet Audytu.

1.4. Informacja o spelnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czlonkéw Komitetu
Audytu kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z o$wiadczeniami w przedmiocie speiniania kryteriéw niezaleznoSci
poszczegolnych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Komitetu Audytu, po dokonaniu oceny czy istniejg
zwigzki lub okolicznos$ci, ktére mogg wplywaé na spelnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznoSci stwierdza, iz zgodnie z zasada 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
przynajmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gltosow w
Spotce, tj. Robert Pabich oraz Arkadiusz Szymanek speiniaja ww. kryteria niezalezno$ci.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, to jest Waldemar Preussner, Alfred Pelzer, Wiestaw Klimkowski oraz
Mirostaw Siwirski nie spetniaja kryteriéw niezalezno$ci opisanych powyze;j.

1.5. Samoocena Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. zachowata niezalezno$¢ pogladéw w zakresie pracy Zarzadu i dziatalno$ci
Spotki. Sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz
wykonywata kontrole finansowa dziatalno$ci Spétki pod wzgledem celowosci iracjonalnosci. Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwat i zalecen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalno$ci wykazali sie sumiennoscia i rzetelnoscia,
wykorzystujac swojg wiedze fachowa i doswiadczenie zawodowe. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie
realizowata swoje zadania statutowe Kkierujac sie interesem Spotki.



Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2022 roku.

2. OCENA SYTUAC]JI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM W ROKU OBROTOWYM
2022.

W 2022r. Grupa PCC EXOL osiggneta najwyzsze w historii wyniki finansowe i sprzedazowe, pomimo tego, ze
byl to jeden z najtrudniejszych makroekonomicznie okreséw ostatnich lat. W stosunku do roku 2021, zyski
zostaly podwojone, a przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 46% i przekroczyty miliard ztotych.
Skonsolidowany zysk netto osiggnat poziom prawie 120 mln z}, tym samym zwiekszajac o ponad 106% wynik
2021 roku. Skonsolidowany zysk EBITDA uksztaltowat sie na poziomie ponad 176 mln z1, co stanowi prawie
95% wzrostu w poréwnaniu do 2021 roku. Marza brutto na sprzedazy wyniosta blisko 22%.

Na tak dobre wyniki Grupy wplyw miat bardzo wysoki popyt na wyroby produkowane przez Spoétke, przy
jednoczesnej obnizonej podazy ze strony producentéw zachodnioeuropejskich. Duza rozbiezno$¢ pomiedzy
popytem a podaza wptyneta na wzrost cen sprzedazy, ktory trwat do korica trzeciego kwartatu 2022 roku.
Od ostatniego kwartatu 2022 roku obserwowany jest natomiast znaczacy wzrost podazy oraz ostabienie
popytu, a wraz z tym poczatki spadkéw cen surfaktantow.

W 2022 roku, Grupa odnotowata wzrost sprzedazy w grupie produktéw do zastosowan przemystowych,
ktéry byt efektem inwestycji realizowanych w poprzednich latach, tj. instalacji oksyalkilatow, instalacji do
produkcji estréw fosforowych oraz zmodernizowanej instalacji do produkcji surfaktantéw z grupy wyrobow
siarczanowanych. Poziom przychodéw ze sprzedazy tej grupy produktéw przekroczyt warto$¢ 450 min zt, co
oznacza wzrost o prawie 43% w stosunku do roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy w grupie produktéw do zastosowan w kosmetykach i detergentach wzrosty o ponad
60% i osiggnety poziom blisko 538 mln zt. Na wyniki sprzedazy w tej grupie produktowej miat wptyw przede
wszystkim wzrost cen surfaktantéw na rynku globalnym, w tym na rynku detergentéw i kosmetykow.

W minionym roku Grupa PCC EXOL kontynuowata realizacje inwestycji. W Brzegu Dolnym uruchomiono
reaktor do produkcji estréow fosforowych. Natomiast w Ptocku oddano do uzytkowania baze magazynowa.
W Plocku realizowana jest obecnie inwestycja rozbudowy Wytwdrni Etoksylatéw o drugg linie
technologiczna. Dodatkowo, Grupa jest zaangazowana w inwestycje prowadzonga w Brzegu Dolnym przez
spo6tke powigzang PCC BD Sp. z o.0., ktérej wspdlnikami sa PCC EXOL S.A. i PCC Rokita SA, kazdy po 50%
udziatéw. W ramach tej inwestycji realizowana jest budowa nowego uniwersalnego zaktadu, ktéry ma
pozwoli¢ na produkcje szerokiej gamy wyrobéw, miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych.
Warto zauwazy¢, ze na rynku surowcdw, w ostatnich latach $wiat mierzyt sie z réznymi wyzwaniami dla
globalnego tancucha dostaw, ktére w ubieglym roku dodatkowo wzmocnita wojna w Ukrainie. Sytuacja ta
miata wptyw na znaczng zmienno$¢é kosztéw. Grupa poradzita sobie z ta sytuacja, dziatajac w oparciu o model
biznesowy, ktory polega na odchodzeniu od niskomarzowych produktéw na rzecz innowacyjnych rozwigzan
produktowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze PCC EXOL S.A. zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spétki w sposéb
konsekwentny i uporzadkowany dazyt do realizacji postawionych celéw, co przyczynito sie do budowania
wartosci firmy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Spoéiki.

2.1. Ocena systemu Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnoSci
dziatalno$ci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego.

PCC EXOL S.A. utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad zgodnoscig
dziatalnosci z prawem, normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance), a takze realizuje



funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym, adekwatne do wielkosci Spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalno$ci. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spotki. Osoby odpowiedzialne za systemy
kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci stosowanego w Spotce systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance (zapewnienia zgodno$ci dziatalnosci z prawem i normami
lub majacymi zastosowanie praktykami) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych
mechanizméw kontrolnych, zwtaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j.
Niniejsza ocena zostata przeprowadzona w wyniku m.in. nastepujacych dziatan: weryfikacji i omawiania
przez Komitet Audytu Spo6tki raportéw, sprawozdan oraz informacji przedstawianych przez Zarzad oraz
kluczowy personel, w tym w zakresie: sprawozdania i oceny Zarzadu systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem, normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego; informacji Zarzadu na temat oceny
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych; okresowych wynikéw przegladéw zintegrowanych systemdéw zarzadzania, audytow;
cyklicznych raportéw z oceny ryzyk; monitoringu zmian w regulacjach prawnych i konsultacji w zakresie ich
implementacji przez Spotke; analizy spraw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, bezpieczenstwem
pozarowym, procesowym i technicznym, ochrong srodowiska, czy istotnych kwestii zwigzanych rynkiem
energii.

W PCC EXOL S.A. kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezaco w procesie zarzadzania Sp6tka. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest w ramach danych struktur organizacyjnych, a ponadto przez Zarzad i kadre
zarzadzajaca oraz wspierana przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu. Wszystkie jednostki zaangazowane
w system kontroli wewnetrznej wypetniajg swoje obowiazki zgodnie ze stosownymi przepisami prawa,
majgcymi zastosowanie normami, a w miare mozliwosci takze ze stosowanymi powszechnie praktykami,
w celu zapewnienia wlasciwego poziomu bezpieczenistwa dziatalno$ci Spoétki.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest wewnetrznymi aktami normatywnymi
tj. procedurami, zarzagdzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami stanowiskowymi oraz zakresami
obowigzkéw poszczegélnych pracownikéw. Kompleksowy charakter kontroli wewnetrznej zapewnia
zar6wno terminowe, jak i transparentne ujawnianie faktéw, dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci
Spotki. Taka sytuacja umozliwia Zarzadowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej
wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Spétki, a takze efektywnosci
zarzadzania.

Jednoczesnie w Spotce wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), zgodny z przyjetymi normami
i standardami oraz regulacjami prawnymi. Na podstawie ustalonego na dany rok harmonogramu,
systematycznie przeprowadzane s3 audyty wewnetrzne realizowane przez audytoré6w wewnetrznych.
Audyty wewnetrzne obejmujg swoim zakresem wymagania norm, wymagania prawne
i wewnetrzne organizacji, z uwzglednieniem m.in. aspektéw jako$ciowych, sSrodowiskowych, bezpieczenstwa
i higieny pracy, energetycznych oraz w zakresie Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotu towarami
wrazliwymi dla bezpieczenistwa panstwa (WSK).

Zintegrowany system zarzadzania PCC EXOL obejmuje nastepujgce certyfikowane systemy zarzadzania:
System zarzadzania jako$cig - ISO 9001:2015, System zarzadzania $rodowiskowego - ISO 14001:2015,
System zarzadzania energia - ISO 50001:2018, System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy (BHP)
ISO 45001:2018, System RSPO (Okragty Stét ds. Zréwnowazonego Oleju Palmowego), Dobre Praktyki
Produkcyjne GMP wg EFfCI (norma Europejskiej Federacji ds. Sktadnikéw Kosmetycznych), Ramowy System
Zarzadzania Responsible Care (Odpowiedzialno$¢ i Troska). Ponadto PCC EXOL S.A. podlega rocznej,



dobrowolnej ocenie na miedzynarodowej platformie Ecovadis. Ocena ta dotyczy obszaréw zwigzanych ze
spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu i realizacji celéw Spétki w tym zakresie. Po§wiadczeniem wynikow
prowadzonej oceny jest certyfikat wystawiany przez platforme EcoVadis, ktéry Spétka udostepnia swoim
kontrahentom i innym interesariuszom.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance oparty jest na podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spétki. Proces ten jest realizowany gtéwnie poprzez: weryfikacje
stosowania jednolitej polityki sprawozdawczo$ci PCC EXOL SA w kwestii ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie
zZ Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF); procedure opiniowania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych Spotki przez Gléwnego Ksiegowego; przeglad lub badanie
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan Spétki przez niezaleznego audytora; monitorowanie
procesu sprawozdawczo$ci finansowej, w tym procesu skuteczno$ci systeméow kontroli wewnetrznej
iaudytu wewnetrznego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza wykonywania czynno$ci rewizji finansowej; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza obszaréw zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz przedstawianie przez Rade Nadzorcza rocznych
sprawozdan finansowych do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

W PCC EXOL nadz6r nad zgodnoscig z prawem poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych jest sprawowany
przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane przez obstuge prawng i stuzby
audytorskie. System ten funkcjonuje w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz
wewnetrzne akty normatywne.

Dziatalnos¢ Spotki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np.: ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, Zze moga istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na
obecnym etapie nie zidentyfikowano. Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Spdtka, uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany
i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany
prawne i konieczno$¢ przestrzegania nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale rowniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, szereg dzialan podejmowanych przez Spétke oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajace moga stuzy¢ wytgcznie ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, nie
moga go jednak catkowicie wykluczy¢.

Dziatalno$¢ Spo6tki narazona jest réwniez na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spoétki, w tym proceséw produkcyjnych na wystgpienie réznego rodzaju szkdd, a takze z
zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia. W celu ograniczenia ekonomicznych skutkéw w dziatalnosci
Spotki, zawarta ona odpowiednie umowy ubezpieczenia, ktére majg ograniczy¢ ekonomiczne skutki ryzyka,
jakie moga wystapi¢ w jej dziatalnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe nie pokrywaja
wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalno$ci oraz zawieraja szereg wylaczen oraz franszyzy redukcyjne. Nie
ma pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich ewentualnych stratiutraconych
zyskow.

W PCC EXOL S.A. obowiagzuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem, ktéra ma na celu m.in. dazenie do
zidentyfikowania potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ wpltyw na dziatalno$¢ Spotki, utrzymywanie
zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych granicach oraz efektywne zapewnienie realizacji celéw Spoiki.
Polityka ma zastosowanie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spo6tki i stanowi narzedzie
zarzadzania.

Organami odpowiedzialnymi za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem sa:



— Zarzad - odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym,

— Pelnomocnik Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem - odpowiada za koordynacje procesu oceny ryzyk
na poziomie strategicznym, w tym za sprawozdawczo$¢ i audyty,

— Kierujacy jednostkami organizacyjnymi - odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem w obszarze
nadzorowanych proceséw; w tym w zakresie obszaréw, nad ktérymi nadzér odbywa sie poprzez
podmioty zewnetrzne, z ktorymi wspoétpracuje Spétka.

Wszyscy pozostali pracownicy Spétki sg zobowiagzani zna¢ i przestrzega¢ wytyczne Polityki Zarzadzania
Ryzykiem, a w zakresie swoich kompetencji sa zobowiazani do monitorowania poziomu ryzyka w miejscu
pracy, informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do negatywnych
skutkow dziatalno$ci, w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub istotnych zmianach poziomu ryzyka.
Do monitorowania ryzyka zobowigzani sg kierujacy jednostkami organizacyjnymi.

Opis ryzyk przedstawiono w zatgczniku do niniejszego sprawozdania. Nie mozna jednak wykluczy¢, Zze mogg
istniec jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie zidentyfikowano.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spoétce systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnos$ci z prawem, normami lub majacymi zastosowanie praktykami
(compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego sa odpowiednie do wielkosci Spoétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spoétce systemy: kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem, normami lub majacymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcje audytu wewnetrznego.

3. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH.

Od dnia debiutu na Gietdzie Papier6w WartoSciowych w Warszawie PCC EXOL S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki”),
z wylaczeniami opisanymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 i O§wiadczeniach Spétki o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w danym roku.

Spétka przekazata na GPW oraz do wiadomo$ci publicznej Informacje na temat stanu stosowania przez
Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, w tym
informacje o niestosowaniu wybranych zasad tadu korporacyjnego, podajgc uzasadnienie odstgpienia od
stosowania tych zasad.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos$ciowych,
m.in. omawiata powyzsze kwestie podczas posiedzenn Komitetu Audytu, wspétdziatajac w tym zakresie z
Kierownikiem Dzialu Relacji Inwestorskich, dokonywata analizy oraz weryfikacji poprawnosci
zamieszczanych na stronie internetowej Spoétki informacji i dokumentéw. Ponadto, Rada Nadzorcza
zapoznata sie z Oswiadczeniami o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonymi w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2022.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez PCC EXOL S.A. sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego. Poza zasadami wymienionymi w Informacjach na



temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW i O$wiadczeniach PCC EXOL o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza
nie stwierdza innych zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” niestosowanych przez
Spétke czy naruszen zasad stosowanych. W opinii Rady informacje publikowane przez Spoétke w zakresie
stosowania zasad Dobrych Praktyk sg zgodne ze stanem faktycznym i sp6jne. Rada Nadzorcza potwierdza, ze
Spotka zamiescita w wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje istotne dla
inwestoréw. Rowniez, w opinii Rady Nadzorczej, Sp6tka prawidtowo wywigzywata sie z obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

4. OCENA REALIZAC]I PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART.
380(1) KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH (,KSH”).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw o ktérych mowa w art. 380(1) KSH,
tj. w zakresie udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o: uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie; sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spéiki,
w szczeg6lnos$ci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spéiki; transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére
istotnie wplywajg lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Sp6tki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé;
zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wplywaja lub moga
wplywac na sytuacje Sp6tki. W opinii Rady Nadzorczej Zarzad w sposob wiasciwy realizuje swoje obowigzki
informacyjne okre$lone w ww. art. 380(1) KSH, tj. zgodnie z przepisami prawa, uchwatami Rady Nadzorczej
oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Spotce.

5. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE]
PRZEZ ZARZAD INFORMAC]I, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN
ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia spos6b przekazywania przez Zarzad wszelkiej dokumentacji oraz
udzielania informacji potrzebnych Radzie Nadzorczej do sprawowania nadzoru nad Spétka. W zalezno$ci od
potrzeb i zakresu analizowanych spraw, Rada Nadzorcza otrzymywata od Spétki, w tym bezposrednio od
Zarzadu Spotki jak réwniez od pracownikéw i wspétpracownikéw Spétki wszelkie niezbedne informacje,
dokumenty i dane. W 2022r. Rada Nadzorcza nie zglosita zadan sporzadzania lub przekazania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382

§ 4.

6. INFORMACJA O EACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLEKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382(1) KSH.

W 2022r. Rada Nadzorcza nie wnioskowata o przeprowadzenie badan, o ktérych mowa w art. 382(1) KSH, tj.
nie wnioskowata o zbadanie na koszt Sp6tki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnos$ci Sp6tki lub jej majatku,
jak réwniez nie wnioskowata o przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez wybranego przez Rade
Nadzorcza doradce.

7. OCENA RADY NADZORCZE] JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOEKI PCC EXOL S.A. ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA



FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] PCC EXOL I SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] PCC EXOL I PCC EXOL S.A.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, § 20 ust. 2) lit. a)
Statutu Spotki, a takze § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartos$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757 ze zm.) (,Rozporzadzenie”), Rada
Nadzorcza PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym ocenia jako zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym:
1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2022,
obejmujace o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego,
2. jednostkowe sprawozdanie finansowe PCC EXOL S.A. za rok 2022 obejmujace:
a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 r., ktére
po stronie aktywdéw i pasywo6w zamyka sie suma 796.185 tys. PLN;
b) jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.,
wykazujgce zysk netto w wysokosci 116.118 tys. PLN;
c) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 .,
wykazujace catkowity doch6d w wysokosci 116.023 tys. PLN;
d) jednostkowe sprawozdanie z przepltywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
r., wykazujace zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote 13.248 tys. PLN;
e) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 95.867 tys. PLN;
f) dodatkowe informacje i obja$nienia.
3. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022 obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 r,,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 835.837 tys. PLN;

b) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
r., wykazujgce zysk netto w kwocie 119.634 tys. PLN;

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r., wykazujace catkowity dochdd w wysokosci 124.128 tys. PLN;

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r., wykazujace zwiekszenie Srodkéw pienieznych netto o kwote 12.089 tys. PLN;

e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 103.972 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Powyzsza ocena zostata dokonana przez Rade Nadzorczg po zapoznaniu sie i przeanalizowaniu:

— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2022,

— jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2022,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022,

— sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzient 31 grudnia 2022 roku, a takze sprawozdania dodatkowego niezaleznego
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu PCC EXOL S.A. zarok 2022 r,,

— informacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynikach badania oraz
wyjasnienia, w jaki spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w PCC EXOL S.A,, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

— rekomendacji Komitetu Audytu PCC EXOL S.A. dla Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. dokonania
pozytywnej oceny, jako zgodnych z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
dokumentéw wymienionych w pkt 1-3 powyzej, wyrazonej m.in. w oparciu o ww. sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta z badania oraz w oparciu o ww. sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu Audytu PCC EXOL S.A.



Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC
EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2022 (,sprawozdanie z dziatalnosci”), uwzgledniajac ww. dokumenty, a takze
wyniki badania przeprowadzonego przez firme audytorska, zgodnie z ktérymi:

a) sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o
rachunkowosci oraz odpowiednio z § 70 oraz § 71 Rozporzadzenia oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi odpowiednio w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PCC EXOL S.A. oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej PCC EXOL za rok 2022. Ponadto, firma
audytorska oswiadczyta, iz w Swietle wiedzy o PCC EXOL S.A. oraz Grupie Kapitatowej PCC EXOL i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzita w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen,

b) oswiadczenie na temat stosowania tadu korporacyjnego zawiera informacje okreslone w § 70 ust. 6 pkt.
5 Rozporzadzenia. Ponadto zdaniem firmy audytorskiej informacje wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h
oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z
majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi odpowiednio w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PCC EXOL S.A. za rok 2022 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej PCC EXOL, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdanie.

Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. dokonata réwniez oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PCC

EXOL S.A. za rok 2022 (,sprawozdanie finansowe”) oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej PCC EXOL za rok 2022 (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”), uwzgledniajac ww.

dokumenty, a takze wyniki badania przeprowadzonego przez firme audytorska, zgodnie z ktérym

sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PCC EXOL S.A. na dzienh 31 grudnia
2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) jestzgodne co do formy oraz tresci z obowigzujacymi PCC EXOL S.A. przepisami prawa oraz statutem PCC
EXOLS.A,

c) zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci,

natomiast skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PCC EXOL na
dzienn 31 grudnia 2022 r., oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

b) jest zgodne co do tresci oraz formy z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg PCC EXOL przepisami prawa
oraz statutem PCC EXOL S.A,,

c) zostato oznakowane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupelniajgcym dyrektywe
2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania.

W ocenie Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostaly sporzadzone w ustalonych przepisami prawa terminach i odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg PCC EXOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej PCC EXOL
oraz ich wynik finansowy, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdania.



8. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU NETTO ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 2 lit. b Statutu Spéiki,
Rada Nadzorcza PCC EXOL Spétka Akcyjna z siedzibg w Brzegu Dolnym, zwanej dalej réwniez Spo6tka,
postanawia zaopiniowac pozytywnie rekomendacje Zarzadu Spétki dotyczaca podziatu zysku za rok 2022,
zgodnie z ktdrg zysk netto PCC EXOL S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022r. w kwocie
116 117 615,23 PLN (stownie: sto szesnascie milionéw sto siedemnascie tysiecy sze$¢set pietnascie
ztotych i dwadzies$cia trzy grosze) zostanie przeznaczony w nastepujacy sposdb:

— kwota 17 413 664,30 PLN (stownie: siedemnascie miliondw czterysta trzynascie tysiecy szescset
sze$édziesigt cztery ztote i trzydziesci groszy) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,
wyptacang akcjonariuszom proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci 0,10 PLN
(stownie: dziesie¢ groszy) na jedna akcje,

— kwota 98 703 950,93 PLN (stownie: dziewieldziesigt osiem miliondw siedemset trzy tysigce
dziewiedset piecdziesiat ztotych i dziewiecdziesiat trzy grosze) na kapitat zapasowy Spoétki.

9. WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA.

1. Biorac pod uwage ocene wyrazong przez Rade Nadzorcza w pkt. 7 i 8 niniejszego sprawozdania, Rada
Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o:
a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2022,
b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok
2022,
c) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za
rok 2022
d) powziecie uchwaty o podziale zysku netto PCC EXOL S.A. za rok 2022.
2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dzialalno$¢ Zarzadu Spétki i wnioskuje o udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022:
a) Dariuszowi Ciesielskiemu, ktéry petnit funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2022 r. do
31 grudnia 2022 r.
b) Rafalowi Zdonowi, ktéry peinit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r.
3. Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie tego sprawozdania oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywanych przez nich obowigzkéw:
a) Waldemarowi Preussnerowi - w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
b) Alfredowi Pelzerowi - w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
c) Wiestawowi Klimkowskiemu - w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
d) Arkadiuszowi Szymankowi - w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
e) Robertowi Pabichowi - w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 .
f) Mirostawowi Siwirskiemu - w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A.:

Waldemar Wiestaw Alfred Mirostaw Robert Arkadiusz
Preussner Klimkowski Pelzer Siwirski Pabich Szymanek

20 marca 2023r.



Zalacznik:

Opis ryzyk
Zatacznik do Sprawozdania Rady Nadzorczej
PCC EXOL S.A. z dziatalno$ci w roku 2022

*QOpis ryzyk:

Dziatalnos¢ Spotki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np.: ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, ze moga istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na
obecnym etapie nie zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje wszystkie przyszte wydarzenia oraz mozliwe
wewnetrzne i zewnetrzne nastepstwa, ktére moga wplyng¢ negatywnie na osiggniecie oczekiwanych
rezultatéw przedsiebiorstwa lub powodujg odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z metodyka
stosowang przez Spoétke, klasyfikuje sie stopien ryzyka w podziale na niskie, §rednie oraz wysokie w oparciu
o ocene prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia oraz jego skutkéw na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL.

Z uwagi na m.in niezmiernie szeroki zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w
ktérym dziata Grupa PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny
proces produkcyjny, dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a takze mozliwo$¢ dziatania sity wyzszej,
czeste zmiany prawne, w tym podatkowe i konieczno$c¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko ustawodawstwa
polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajagce moga wylacznie stuzy¢
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, nie moga go jednak catkowicie wykluczy¢.
Dlatego niniejszego sprawozdania nie nalezy traktowac jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zaréwno o charakterze wyraZznym, jak i dorozumianym.

W zwiagzku z narazeniem dziatalnos$ci spétek Grupy PCC EXOL na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Sp6tki, w tym proceséw produkcyjnych, na wystapienie réznego
rodzaju szkdd, a takze z zagroZeniem wystgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia Spétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moga wystgpi¢ w jej dziatalnos$ci. Nalezy
zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe zawierajg rowniez szereg wytaczen oraz franszyzy redukcyjne. Nie
ma pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich ewentualnych stratiutraconych
zyskow.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmuja nastepujace segmenty (obszary ryzyka):

Segme.nty . Majatek Odp,OWIEleaanSC Transport Pozostate

ubezpieczenia cywilna

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie
tym inwestycji) od odpowiedzialno$ci  mienia w  nalezno$ci
wszystkich ryzyk cywilnej firmy transporcie handlowych
zniszczenia, uszkodzenia (podstawowe i krajowym i
badz utraty z wiaczeniem nadwyzkowe) miedzynarodowym
ubezpieczenia awarii ) )
maszyn i sprzetu Ubezpieczenie
elektronicznego. ryzyk

cybernetycznych

Ubezpieczenie utraty Ubezpieczenie

zysku w  nastepstwie odpowiedzialnosci
zniszczenia, uszkodzenia Czlonkéw  Wiladz
badZz wutraty mienia z lub Dyrekcji Spotki
wilaczeniem awarii  Kapitatowej
maszyn i sprzetu

elektronicznego.



Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Okres ubezpieczenia Umowy ubezpieczenia zawierane sa na okres 12 miesiecy

Spoétka PCC EXOL posiada trzy, najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia, uszkodzenia badz utraty z wtgczeniem awarii
maszyn i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku; limit ubezpieczenia na kazde
zdarzenie w tym zakresie wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sa szkody w
ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia zdarzen losowych (rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze
naglym), z zastrzezeniem wytaczen okreslonych w umowie ubezpieczenia;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone osobom trzecim w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi produktami - to ubezpieczenie
jest gwarantowane dwiema polisami - polisg podstawowa i nadwyzkowa - ztgczng suma
gwarancyjna na poziomie 250 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie
ubezpieczenia,

— ubezpieczenie Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji Spoétki Kapitalowej (D&O), w ramach ktérego
ubezpieczona jest odpowiedzialnos¢ wiadz spoéiki, to ubezpieczenie jest gwarantowane trzema
polisami z tacznym limitem odpowiedzialno$ci 270 000 000 zt.

Spotka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej ochrony, z uwagi na istniejace wylaczenia,
ograniczenia i oraz franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedace podstawa dla danego zdarzenia
ubezpieczeniowego moga by¢ tez przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym i ubezpieczycielem co moze
znacznie utrudnic¢ lub odwlec uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytaczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych istniejg rowniez wytaczenia dotyczace dziatan
wojennych. Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sg wytaczone. Co jest bardzo wazne i
nalezy to podkresli¢, na rynku jest to standardowe wytaczenie i nie jest oferowane przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikaé z okresu jaki uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania, przektada sie bezposrednio na okres likwidacji
szkody i powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢ réwniez konieczno$é¢
czasowego pokrycia kosztow przywrocenia dziatalnosci ze srodkéw wiasnych i dopiero nastepczego ich
odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez co mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa
Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Pozostate spo6tki z Grupy réwniez zawartly umowy ubezpieczenia, gldwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega w wielu
obszarach regulacjom prawnym Obecne otoczenie prawne cechuje sie znaczng dynamikg oraz coraz wiekszg
nieprzewidywalno$cia. Dodatkowo, Grupa PCC EXOL zauwaza negatywny trend skracania okreséw vacatio
legis, co czesto wymusza znaczng intensyfikacje prac w celu szybkiego dostosowania sie do zmieniajacego sie
otoczenia prawnego. Dodatkowo, Zr6dta prawa obowigzujacego Grupe Kapitalowa wykraczaja poza Zrédia
krajowe, ale obejmujg tez przepisy uméw miedzynarodowych oraz akty prawne organizacji
ponadnarodowych (Unii Europejskiej). Kolejnym zrédtem prawa, do ktérego przepisow Grupa PCC EXOL



musi sie dostosowac sa regulacje sankcyjne poszczegélnych krajow obcych (w szczegdlnosci USA), ktére
podlegaja statym zmianom.

Zgodnos¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podazania za ich literalnym brzmieniem, ale réwniez
dokonywania permanentnej wyktadni przepiséw, ktéra rowniez ulega zmianie z czasem. Dlatego tez
konieczne jest state monitorowanie i adaptowanie do biezgcej tresci i wyktadni przepiséw prawa. W tym celu
Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajacych do zapewnienia pelnej zgodnosSci z
obowiazujacymi regulacjami korzystajac zar6wno z wewnetrznych zasobéw jak i zewnetrznych doradcéw.
System wypracowany w Grupie PCC EXOL, jak kazdy nie gwarantuje jednak absolutnej pewnosci co do
catkowitej zgodnosci z kazdym elementem porzadku prawnego. Grupa PCC EXOL podejmuje jednak wszelkie
racjonalne i mozliwe dziatania, aby taka zgodno$c¢ zapewnic.

Niezaleznie wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduje, ze przysztos¢ jest niemozliwa do okres$lenia i
nie sposob ocenic jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie srednio lub dtugoterminowe;.
Zapewnienie takiej zgodnos$ci moze tez wymagac nieprzewidzianych obecnie naktadéw finansowych., co w
rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian regulacji prawnych, w szczegdlno$ci podatkowych
oraz w zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacje, charakterystyczne dla polskiego systemu
prawnego, moga spowodowac brak terminowego dostosowania sie Spétki do tych wymagan albo realizacje
tych przepiséw w sposéb odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w przepisach
niejednokrotnie wplywajg na poniesienie przez Spétke znacznych naktadéw finansowych

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko przez polskie sagdy oraz organy administracji
publicznej, ale rowniez przez sady i organy Unii Europejskiej. Powyzsza sytuacja moze by¢ przyczyna
probleméw wynikajacych z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni prawa z
pominieciem wyktadni wspoélnotowej. Poniewaz organy administracji, czy rowniez sady RP, nie zawsze
stosuja wyktadnie wspdlnotowa, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony
jako niezgodny z prawem unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa krajowego i unijnego
moga wptyngé na sytuacje i perspektywy rozwoju Spotki lub spétek z Grupy PCC EXOL, w tym na wynik
finansowy. W konsekwencji zaistnieje konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie
dziatalno$ci Sp6tki lub spoétek z Grupy PCC EXOL do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Takze polski system podatkowy odznacza sie duza zmienno$cia. Wiele przepiséw zostato sformutowanych w
spos6éb nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja przepis6w podatkowych przez
organy skarbowe oraz sady nie jest jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajace w Polsce sa
narazone na wieksze ryzyko popelnienia btedu w swoich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w krajach o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepis6w podatkowych dokonana przez organ podatkowy lub sad administracyjny, inna niz
dokonana przez Spotke lub sp6tki z Grupy PCC EXOL, moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki
lub spétek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany dokonywane
s3 z roku na rok w ramach podatkéw dochodowych. Dynamicznie zmieniajg sie takze przepisy na gruncie
podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie i podej$ciu do sposobu przeprowadzenia kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne, w tym w szczegé6lnosci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne (przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system podatkowy, przenosza na
przedsiebiorce ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych $ciezek postepowania. W
tej sytuacji Spétka, nawet przy dochowaniu nalezytej staranno$ci, nie jest w stanie wykluczy¢ odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczen dokonywanych przez Spoétke ze strony organu podatkowego w
razie ewentualnej kontroli.



Wobec wielu zmian przepiséw dotyczacych pomocy publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji, zmieniajacej przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i m.in. ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych, istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej przez Spdtke
pomocy publicznej. Powyzsze zmiany legislacyjne moga tez mie¢ wplyw na podejmowane przez Grupe
dziatania inwestycyjne w przysztos$ci. Zar6wno na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych
jest szereg inicjatyw nowelizujacych czy doprecyzowujacych brzmienie poszczegdlnych przepiséw lub
sposoéb ich rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotad stosowanych wyktadni przepiséw
wprowadzane s3 w drodze wytycznych Komisji Europejskiej stanowigcych tzw. ,soft-low” czy
niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych. Spotka na biezaco $ledzi i stara sie adaptowac do
zmieniajacych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji inwestycji czy dziatan objetych
dofinansowaniami, czy to w ramach zezwolen strefowych czy innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak
gwarancji, ze sposéb dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie zostanie
odmiennie potraktowany przez instytucje wdrazajace/ udzielajgce pomocy publiczne;j.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz na poziomie $rednim w zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu podatkéw. Powyzsza ocena
nie wynika z zaistniatej i zidentyfikowanej niezgodnosci i jej konsekwencji, ale z potencjalnie negatywnego
wplywu braku takiej zgodno$ci na dziatalnos¢.

Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do zapewnienia petnej zgodnosci z obowiazujacymi
regulacjami oraz $ledzi w sposéb ciagly powstajace regulacje prawne, ktore potencjalnie moga dotyczy¢
Grupy. Spétki Grupy podnosza kwalifikacje pracownikéw, zasiegaja konsultacji i opinii u zewnetrznych
doradcdéw, tworzg i aktualizujg procedury wewnetrzne, wystepuja o indywidualne interpretacje przepiséw
prawa podatkowego, wnioskujg o zawarcie porozumienia cenowego czy o wydanie opinii o stosowaniu
preferencji w podatku dochodowym u Zrédta. Pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej staranno$ci nie mozna jednak w pelni przyja¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w
kazdym czasie i w pelnym zakresie speinia¢ wszystkie wymogi wynikajace z nowych regulacji prawnych, w
szczegblnosci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda zmiana przepiséw lub
wprowadzenie nowych regulacji mogg wptyna¢ na dalszy rozwo6j Grupy PCC EXOL i obszary jej dziatalnosci,
co w rezultacie moze réwniez mie¢ wplyw na jej wynik finansowy np. w zwiazku z koniecznoscig
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwiazane z negatywnymi konsekwencjami zmian regulacji prawnych dotyczacych korzystania ze
Srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej PCC EXOL jest dziatalno$cia mogaca zawsze znaczaco
oddziatywaé na srodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym spétki Grupy musza posiada¢ odpowiednie
zezwolenia na korzystanie ze S$rodowiska naturalnego, przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze S$rodowiska dotyczacych w szczegdlnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa
PCC EXOL musi réwniez zapewni¢ odpowiednie dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla swojej dziatalno$ci pozwoleniami, t;.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze $rodowiska dla instalacji objetych wymaganiami
Dyrektywy IED (Industrial Emission Directive), obowigzujacymi bezterminowo oraz dwoma pozwoleniami
wodnoprawnymi na szczeg6lne korzystanie z wod, obejmujacymi wprowadzanie do urzadzen
kanalizacyjnych innego podmiotu $ciekdéw przemystowych zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe
dla srodowiska wodnego, ktére obowigzujg do 2023 i 2025 r. oraz jednym pozwoleniem na wprowadzanie
gazow i pytéw do srodowiska obowigzujacym do 2032 r.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej:



— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony s$rodowiska, w szczegélnoSci na skutek
wprowadzania lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

— na spotki Grupy PCC EXOL zostana natozone nowe obowiazki z zakresu ochrony srodowiska lub

— polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w interpretacji aktow prawnych zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania za niezgodng z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, sp6tka PCC EXOL zobowigzana jest pod rygorem cofniecia pozwolenia
zintegrowanego do przestrzegania wymogoéw tzw. konkluzji BAT, ktére okre$laja standardy emisyjne dla
poszczeg6lnych proceséw. W przypadku instalacji PCC EXOL zastosowanie maja 3 z dotychczas
opublikowanych dokumentéw: konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
wspolnych systemdw oczyszczania Sciekéw/gazéw odlotowych i zarzadzania nimi w sektorze chemicznym
(Bref CWW) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2016/902 z dnia 30 maja 2016 r., konkluzje dotyczace
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do produkcji wielkotonazowych organicznych
substancji chemicznych (Bref LVOC) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2017/2117 z dnia 21 listopada
2017 r. oraz konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w sprawie emisji przemystowych, w
odniesieniu do wspoélnych systemdéw gospodarowania gazami odlotowymi i oczyszczania gazéw odlotowych
w sektorze chemicznym - Decyzja Wykonawcza Komisji (EU) 2022/2427 z dnia 6 grudnia 2022 r.
Weryfikacja pozwolen zintegrowanych Spotki przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
wykazata spetnienie wymogéw Konkluzji CWW bez konieczno$ci dodatkowych inwestycji dostosowawczych.
Réwniez konkluzje LVOC, majace zastosowanie do jednej instalacji Spétki sa speinione. Dodatkowym
obowiagzkiem jest jednak zwiekszenie czestotliwo$ci wykonywania niektérych pomiaréw emisji do powietrza
z pomiaréw poétrocznych na miesieczne - nie generuje to jednak znaczacych kosztéw dla Spoétki. W przypadku
konkluzji dotyczacych emisji przemystowych, ktore zostaly wydane 6 grudnia 2022 roku przeprowadzona
zostanie weryfikacja spelnienia ich wymagan przez poszczegoélne instalacje. Jezeli dotychczasowa praktyka
Biura IPPC nie ulegnie zmianie, to ewentualnej aktualizacji tych dokumentéw mozna oczekiwac¢ ok. 2030
roku, natomiast terminem spetnienia warunkéw konkluzji bytby termin ok. roku 2035.

Ponadto, z uwagi na trwajacy od kwietnia 2022 roku proces nowelizacji Dyrektywy IED, nie mozna wykluczy¢
zaostrzenia podej$cia do wielko$ci tzw. granicznych wartosci emisyjnych okreslanych w konkluzjach BAT.

Dodatkowe obowiazki w zakresie ochrony srodowiska dla Grupy moga takze powsta¢ w zwigzku z przyjeciem
przez Komisje Europejska w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw politycznych, ktérego celem jest
skierowanie UE na droge transformacji ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 roku (Europejski Zielony tad, Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejska w pazdzierniku 2020
roku strategii CSS (strategia dla zréwnowazonych chemikaliéw) bedacej czes$cig Europejskiego Zielonego
Ladu oraz oczekiwane nowelizacje przepiséw REACH (rejestracja, ocena, udzielanie zezwolen i stosowanych
ograniczen w zakresie chemikaliéw) i CLP (klasyfikacja, oznakowanie i pakowanie substancji i mieszanin)
moga spowodowaé zaostrzenie podejscia do mozliwosci stosowania i produkcji niektérych substancji
chemicznych. Taka sytuacja moze przetozy¢ sie na zwiekszenie obowigzkéw sprawozdawczych Grupy w
zakresie spetniania wyznaczonych wymagan oraz pociagnaé za soba konieczno$¢ zwiekszonych wydatkow
inwestycyjnych.

Spétka nie wprowadza $ciekéw bezposrednio do wdéd. Instalacja w Ptocku odprowadza $cieki do kanalizacji
PKN Orlen na podstawie umowy na odbiér Sciekéw. Natomiast Scieki z instalacji produkcyjnych
zlokalizowanych w Brzegu Dolnym Spétka odprowadza do oczyszczalni spétki siostry PCC Rokita SA, ktora
posiada pozwolenie wodnoprawne wazne do 30 grudnia 2024 r. Dlatego w opinii Spétki istotnym czynnikiem
ryzyka w zakresie wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska sg takze krajowe i unijne przepisy regulujace
obszar czystoS$ci wod.

Wymagania odnos$nie jakosci wody w Odrze okreslone sa w rzadowych i unijnych dokumentach takich jak
Plany Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade Ministréw w 2011 roku i aktualizowane
co 6 lat oraz Ramowa Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez ustawe Prawo wodne z
dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami wykonawczymi Zgodnie z ostatnig aktualizacjag PGW, ktdra weszta w
zycie 24.02.2023 roku , na obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej cze$ci wdd, do ktdrej spotka PCC Rokita



odprowadza oczyszczone $cieki, obnizono cel Srodowiskowy oraz ustalono mniej rygorystyczny
dopuszczalny poziom zasolenia wdd rzeki.. Natomiast odno$nie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy
Wodnej w pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska przedstawita pakiet propozycji ,Zero
zanieczyszczen”. Centralna Oczyszczalnia Sciekéw PCC Rokita podlega réwniez przepisom Dyrektywy
dotyczacej oczyszczalni komunalnych (UWWT Dir.), ktérej proces zmiany zakonczy sie w 2023 roku. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku wprowadzenia ewentualnych zmian, z powodu koniecznosci poniesienia
odpowiednich kosztéw dostosowawczych przez PCC Rokita wzrosna koszty oczyszczania $ciekdw a tym
samym moze to mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach, ktéra w znowelizowanym ksztalcie obowiazuje od
wrze$nia 2018 roku. Ewentualne zmiany przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku ich dalszego zaostrzenia
generowac beda dla Spatki nowe obowigzki, co z kolei moze przetozy¢ sie na nowe koszty i moze negatywnie
wplyna¢ na wyniki finansowe.

Przepisy z zakresu prawa ochrony $rodowiska podlegaja cigglym zmianom, a tendencjg ostatnich lat w
zakresie regulacji unijnych dotyczacych prawa ochrony $rodowiska jest zaostrzanie standardéw
regulujacych kwestie ochrony srodowiska. W opinii Spétki, w perspektywie najblizszych kilku lat nie nalezy
oczekiwac¢ zmian legislacyjnych konkluzji BAT, ktore na dzien publikacji dotycza dziatalnosci Spo6tki. Niemniej
jednak ryzykiem dla Spotki sa nowe konkluzje BAT, ktdre moglyby dotyczy¢ sektora jej dziatalno$ci oraz
zaostrzenie podej$cia do wielkosci tzw. granicznych wartos$ci emisyjnych okreslanych w konkluzjach BAT w
trwajacym procesie nowelizacji Dyrektywy IED.

Ryzykiem dla Grupy w przysztosci moze by¢ takze konieczno$¢ dostosowania sie do nowych obowigzkow i
ograniczen wynikajgcych z Europejskiego Zielonego t.adu oraz nowelizacji przepiséw w zakresie REACH i
CLP. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze wtadze krajowe moga w szczeg6lnych przypadkach zaostrzy¢ normy
emisyjne ustalone w konkluzjach BAT lub innych przepisach unijnych. Ewentualne zaostrzenie przepiséw
unijnych i krajowych w obszarze ochrony srodowiska moze skutkowac¢ dla Grupy dodatkowymi obowigzkami
sprawozdawczymi, zmianami w zakresie warunkéw pozwolen, konieczno$cig poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych, a nawet w skrajnych przypadkach pewnymi ograniczeniami produkcji, co tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

W celu ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Grupa sukcesywnie unowocze$nia prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje w najnowocze$niejsze technologie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko zwiazane z mozliwo$cia dokonania przez organy podatkowe odmiennej oceny transakcji Sp6tki oraz
spoétek z Grupy PCC EXOL z podmiotami powiazanymi

Spétka oraz spéitki z Grupy PCC EXOL zawieraja transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga zostac
poddane badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na
sprawdzeniu, czy sa one zawierane na warunkach rynkowych. Na Spdice spoczywa nie tylko obowigzek
przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych, jak réwniez zlozenia odrebnych szczegétowych informacji podatkowych dla celéw
sprawozdawczo$ci w obszarze cen transferowych. Na Spétce spoczywaja zatem szerokie obowigzki w
obszarze cen transferowych, ktére ulegaja wciaz zmianom, w tym rozszerzeniu, a podejscie i praktyka
organow podatkowych nie jest w tym obszarze jednolita i w pelni mozliwa do przewidzenia.

Spétka ocenia, Ze transakcje, jakie Spétka oraz spétki z Grupy PCC EXOL zawieraja z podmiotami
powigzanymi, bylty w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe bedzie
odmienna, co mogtoby pociagna¢ za soba konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznos$ci zaptaty dodatkowych obcigzen podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke, co w
efekcie miatoby wptyw na wynik finansowy Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j.



Stopien ryzyka zostal oceniony w powyzszym obszarze jako wysokie. Grupa PCC EXOL, w celu
zminimalizowania ryzyka podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy wspotudziale zewnetrznych
doradcéw analizy rynkowos$ci transakcji. Ponadto, Spdtka skorzystala z mozliwosci zawarcia tzw.
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do transakcji dystrybucji wyrobéw za pos$rednictwem
dystrybutoréw prostych i wystgpita w grudniu 2020 r. do Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskiem o
zawarcie uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do wybranej transakcji towarowej
realizowanej pomiedzy spotkami w Grupie PCC. Ztozony wniosek dotyczy uzyskania ochrony na transakcje
realizowane w okresie 5 lat, liczagc od roku 2020. Postepowanie jest nadal w toku.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi lub innymi postepowaniami pozasadowymi

W zwiazku z prowadzong dziatalno$cig oraz specyfika branzy, spo6tki z Grupy PCC EXOL s3 narazone na
wszczecie przeciwko nim postepowan cywilnych, administracyjnych, karnych, arbitrazowych lub innych
wynikajacych ze wspoétpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi
osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju postepowania moga skutkowac brakiem mozliwo$ci oszacowania
czasu oraz kosztoéw, ktére bedg sie wigzaly z postepowaniami przed- i sgdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postepowan moze generowa¢ dodatkowe obcigzenie finansowe dla spétek z Grupy
PCC EXOL (poprzez konieczno$¢ zaspokojenia w szczegélnosci roszczen pienieznych oraz kosztow
sadowych), co finalnie moze wptyna¢ na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego
ryzyka Spoétka korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych wewnetrznych i zewnetrznych,
monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosci. Rowniez posiadanie wiasnego dziatu ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznejczy zatrudnianie wykwalifikowanej kadry minimalizuje
oddzialywanie ryzyka.

Przyktadem postepowania sadowego zwigzanego z prowadzong przez PCC EXOL dziatalnoscig jest
postepowanie dotyczacy roszczenia wobec Spétki zgtoszonego przez firme HH Technology Corp., 500
Cummings Center STE 3470 Beverly, MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 5 wrze$nia 2019 r. PCC EXOL otrzymat od petnomocnika Spétki informacje, iz do Sagdu Okregowego
we Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp. (dalej: ,Pozew”), w ktorym HH Technology
wnosi o:

- nakazanie PCC EXOL zaniechania naruszania zastrzezen patentu nr 210255 ,Sposéb wytwarzania
alkoksylatéw i urzadzenie do realizacji tego sposobu” (dalej: ,,Patent”), w tym w szczeg6lnosci zakazanie PCC
EXOL oferowania i wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na alkoholach ttuszczowych (dalej:
»Alkoksylaty”) oraz nakazanie PCC EXOL wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub produktéw powstatych przy
wykorzystaniu tych Alkoksylatow,

- nakazanie PCC EXOL wydania do rgk HH Technology znajdujacych sie w jej posiadaniu Alkoksylatow,

- zasadzenie od PCC EXOL na rzecz HH Technology zaptaty kwoty odpowiadajacej wysokos$ci poniesionej
przez HH Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania z Patentu ustalonej w toku postepowania
wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC EXOL podania do publicznej wiadomosci sentencji wyroku uznajacego w catosci badZz w
czesci powddztwo, poprzez publikacje w dzienniku Rzeczpospolita lub upublicznienie wyroku na koszt PCC
EXOL, jezeli Spétka by tego nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu sporu uzasadniajac takie dziatanie argumentem,
iz w sprawach z zakresu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu
moze nastreczac istotne trudnosci. HH Technology swoje stanowisko w kwestii braku wskazania warto$ci
przedmiotu sporu uzasadnia praktyka sadéw oraz gtosami doktryny.

Postepowanie zostato zawieszone, a nastepnie umorzone przez Sad Okregowy we Wroctawiu

PCC EXOL niezaleznie od wykazania bezzasadno$ci roszczen HH Technology w toku postepowania sgdowego
dotyczacego Wniosku, wystgpit takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu Patentowego RP. Postepowanie o
uniewaznienie Patentu jest w toku.



PCC EXOL nie wyklucza dochodzenia od HH Technology w przysztosci roszczen dotyczacych szkody
wyrzadzonej Spotce przez bezpodstawne dziatania HH Technology.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystapienia powaznej awarii przemystowej, brak ciagtosci produkcji

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega na wytwarzaniu i przerobie substancji
chemicznych. Cze$¢ surowcéw wykorzystywanych w produkcji ma wtasciwosci palne, wybuchowe lub
toksyczne, ktére mogg stwarzac zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikow
Grupy, a takze mieszkancéw pobliskich miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie
Srodowiska, PCC EXOL zostat zaliczony do zaktadéw stwarzajacych duze ryzyko wystapienia powaznej awarii
przemystowej. Za powazng awarie przemystowa uznaje sie zdarzenie w zaktadzie, w szczegélno$ci emisje,
pozar lub eksplozje, powstate w trakcie procesu przemystowego, magazynowania lub transportu, w ktérych
wystepuje jedna lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzace do natychmiastowego powstania
zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi lub $rodowiska badz powstania takiego zagrozenia z opd6zZnieniem.
Zaktécenia procesdw produkcyjnych moga nastapi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spo6tki, w tym
probleméw z dostawami medidéw, a takze wystapienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki, ataki
terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sg m.in.: tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki,
kwas monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spétki awaria przemystowa moze mie¢ postac
pozaru, wybuchu, emisji toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku mediéw procesowych.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny)
lub wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia nieszczelno$ci armatury procesowej). W PCC
Rokita najbardziej niebezpieczne sg wycieki wodoru, tlenku etylenu i tlenku propylenu, gdyz moga one
prowadzi¢ do wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy wystapieniu innych czynnikéw, do
eksplozji. Istotnym ryzykiem jest rowniez wyciek chloru, ktéry moze powodowaé zagrozenie toksyczne dla
zatogi Spoéiki i innych zaktadéw na terenie parku przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a takze
Srodowiska.

Konsekwencjami wystapienia powaznej awarii przemystowej w PCC EXOL dla cztowieka moga by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadci$nienia, stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary
cieczy. Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w
najgorszym przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje wystapienia powaznej awarii przemystowej w PCC
EXOL dla $rodowiska to mozliwo$¢ znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu poprzez
skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej moga réwniez
spowodowac straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystapienia powaznej awarii przemystowej skutkowa¢ moga koniecznoscia
wstrzymania produkcji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na wielko$¢ realizowanych w tym
czasie przychodow, a takze moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspotpracy przez niektérych kontrahentéow
(zaréwno dostawcoéw jak i odbiorcéw). Negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki beda mialy takze
koszty odtworzenia i przywrécenia zdolnosci operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spétke w zwigzku z wyrzadzonymi szkodami osobowymi i majagtkowymi oraz konieczno$cig przywrocenia
stanu pierwotnego.

Cze$¢ instalacji PCC EXOL znajduje sie na terenie parku przemystowego PCC Rokita, gdzie swoja dziatalno$¢
prowadzg takze inne spéiki Grupy PCC wykorzystujgce substancje niebezpieczne jako surowce lub tez
wytwarzajgce produkty, ktore klasyfikowane sg jako substancje niebezpieczne, mogace stanowi¢ zagrozenie
w przypadku wystgpienia na ich terenie awarii przemystowej. Réwniez sgsiedztwo innych przedsiebiorstw
takich jak ADAMA Manufacturing Poland, Air Products, VITA Polymers Poland czy STEPAN Polska Sp. z o.o.
zlokalizowanych na terenie lub w poblizu parku przemystowego PCC Rokita moze stwarzaé
niebezpieczenistwo w przypadku wystapienia na ich terenie awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach



stosowane s3 niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje palne. W razie awarii powstatej w tych
zaktadach istnieje ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu czy wycieku na instalacje Spotki, co skutkowac
bedzie poniesieniem przez niego strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla zdrowia i Zycia
pracownikéw.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczenstwa dziatajace na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy czy ochrony przed wystapieniem
powaznych awarii przemystowych. Sygnaty pochodzace z urzadzen AKPiA trafiaja do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control System), ktéry steruje procesem poprzez
automatyczng regulacje wszystkich parametréw (dajacych sterowac sie automatycznie) lub poprzez
podawanie odpowiednich komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS odpowiedzialny jest
roéwniez za automatyczne wytgczenie instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy wysterowanie parametréow do
warto$ci przewidzianych programem nie jest mozliwe lub jest nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie Srednim. Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystapienia
powaznych awarii sg m.in.: codzienne przeglady instalacji dokonywane przez do§wiadczony dziat utrzymania
ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw sygnalizujacy nietypowe zachowanie
instalacji lub powodujacy automatyczne wytaczenie instalacji, nowoczesny system zraszaczy uruchamianych
automatycznie oraz fakt, iz instalacje Spoétki sa potgczone z centrum dysponowania strazy pozarnej
dzialajacej na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodno$¢
z norma ISO 45001, ktdéra stanowi potwierdzenie zaangazowania Spo6tki w utrzymywanie i ciagla poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw Spoétki oraz
pracownikéw spotek zewnetrznych, wykonujacych prace na jej terenie.

Dla zachowania ciggtosci produkcji konieczne jest utrzymywanie odpowiedniej ilosci cze$ci zamiennych dla
urzadzen, ktoére w zwigzku ze specyfika wymagan technicznych produkowane sg na specjalne zamoéwienie, a
czas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spdtka posiada w swoim magazynie zapas strategicznych
cze$ci zamiennych do urzadzen, ktérych awaria wstrzymataby cala prace instalacji. W wielu przypadkach sa
to urzadzenia gotowe do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny przestoj skraca sie do kilku dni.
Jednoczes$nie dzieki mozliwosci korzystania z magazynu wyrobéw gotowych PCC EXOL moze w tym czasie
realizowac sprzedaz swoich produktow.

Ryzyko zwiazane z zagrozeniem bezpieczenstwa energetycznego

Spétka narazona jest na brak biezacego dostepu do kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej
ilosci i jako$ci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia od matej liczby dostawcéw (dominujaca
pozycja negocjacyjna dostawcédw, dotyczy to dystrybucji energii elektrycznej, produkcji czystego azotu i
dystrybucji gazu ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej dostaw opartej
o aktywa stron trzecich (energia elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii urzadzen wytwoérczych, sieci i
systemow dystrybucyjnych wewnetrznych i zewnetrznych.

Stopien ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem energetycznym zostatl oceny na poziomie wysokim, gdyz w
razie braku dostaw energii elektrycznej produkcja Spétki moze zosta¢ zaktécona. Aby zapobiegaé realizacji
tego ryzyka w obszarze bezpieczenstwa energetycznego Sp6tka wdrozyta certyfikowany system zarzadzania
energig wg ISO 50001 oraz procedury Systemu Zarzadzania Energia.

Ryzyko zwiazane z ograniczona liczba dostawcédw oraz zaktdceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku wiekszosci surowcéw wykorzystywanych przez
PCC EXOL i PCC Chemax, istnieje ryzyko wystapienia ograniczonej dostepnosci lub nawet jej braku
spowodowanej niewielka liczbg dostawcéw na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest takze mozliwa
niestabilnos¢ rynku surowcow w zwigzku z wojng w UKrainie.



Gléwnym surowcem wykorzystywanym w wiekszosci procesé6w produkcyjnych Spétki z iloSciowym
udziatem w zakupach surowcéw na poziomie powyzej 40% jest tlenek etylenu. Spotka jest w znacznym
stopniu uzalezniona surowcowo od PKN ORLEN S.A,, ktéry jest kluczowym dostawca tego materiatu. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz cze$¢ zakupow Spo6iki jest realizowana na potrzeby innej spétki z Grupy PCC, PCC Rokita.

W przypadku pozostatych surowcdéw miedzy innymi takich jak alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje
naturalne sp6tki z Grupy PCC EXOL nie sg kluczowymi ani strategicznymi odbiorcami u zadnego z dostawcow.
Sytuacja ta moze skutkowa¢ zaktéceniami w dostawach kluczowego dla Grupy surowca, a co za tym idzie, w
zapewnieniu ptynnosci produkcji i zabezpieczeniu sprzedazy produktéw do klientow.

W razie wystgpienia awarii badz nieplanowanych przestojéw na instalacjach dostawcéw spétek Grupy, beda
one musialy czeSciej realizowa¢ dostawy surowcéw z alternatywnych Zrdédet badz czesciowo lub nawet
catkowicie ograniczy¢ produkcje niektéorych wyrobéw. Grupa nie moze zapewni¢, ze dostawy wszystkich
surowcdw, a takze mediéw energetycznych beda odbywac sie w przysztosci w sposéb ciagly, ani ze wszystkie
dostawy od producentéw beda realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spétek Grupy lub
ograniczenie wielko$ci dostaw moga spowodowac¢ przerwy w produkcji badz wstrzymanie produkcji. Moga
one rowniez wptyna¢ na wzrost kosztéw produkcji, zmniejszenie produkcji i wielko$ci dostaw produktéw do
klientéw lub opdznienia w dostawach produktéow. W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

Spotka odpowiadajac na potrzeby rynku oferuje czes¢ produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego Spoétka
wykorzystuje w produkgji certyfikowane surowce, ktére stanowig okoto 8% ilosSciowego wsadu surowcow.
Istnieje ryzyko, iz ktory$ z wiodacych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi ttuszczowych utraci
certyfikat RSPO, a w konsekwencji nie bedzie mdgt oferowac certyfikowanego alkoholu. Moze to spowodowac
ograniczenie dostepnosci certyfikowanego materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na zaktécenia w ciggtosci
dostaw i/lub produkcji. Taka sytuacja moze negatywnie wplywac na sprzedaz surfaktantéow z certyfikatem
RSPO do strategicznych klientéw Spoétki, a w szczegélnosci na ograniczenie sprzedazy produktow z
certyfikatem RSPO, zmniejszenie ilo$ci zaméwien innych produktéw z oferty Spoétki, obnizenie oceny w
systemie kwalifikacji dostawcédw u strategicznych klientéw Spétki, a w najgorszym wariancie nawet utrate
klienta. Powyzej opisane zdarzenia mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowigzujgcymi i wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, Spotka
w obszarze surowcéw identyfikuje dodatkowy element ryzyka. Moze on sie przejawia¢ we wzroscie cen oraz
w zaktdceniach tancuchéw dostaw, w szczegélnos$ci w zakresie surowcéw petrochemicznych. Kluczowy dla
Spotki surowiec, tlenek etylenu, jest pochodng ropy naftowej, dlatego w razie ewentualnego zaprzestania
dostaw ropy naftowej z Rosji do Europy, na rynku moga wystapié jego braki skutkujace podwyzkami cen oraz
trudno$ciami w dostawach. W zwiazku z taka sytuacjg Grupa narazona bedzie na wyzsze koszty produkcji, a
takze problemy w zakresie utrzymania ciggtosci produkcji, co w obydwu scenariuszach przetozy sie
negatywnie na wyniki finansowe Grupy. Niemniej jednak efektem sytuacji na rynku surowcéw moze by¢
wzrost cen cze$ci surfaktantéw podazajacy w dluzszym okresie czasu za wzrostem cen surowcéw. W
przypadku Grupy silna korelacja cenowa dotyczy Srodkéw powierzchniowo czynnych stosowanych do
produkcji detergentéw i kosmetykdéw, ktoérych udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw oscyluje wokot
50%, co powinno pozwoli¢ na cze$Sciowa rekompensate kosztow Grupy wynikajacych z drozejacych
surowcow.

Spotka szacuje, ze w przypadku wystgpienia probleméw z dostawami tlenku etylenu od PKN Orlen, bytby w
stanie prawdopodobnie zastapi¢ okolo potowy dostaw tego surowca realizowanych obecnie przez
kluczowego dostawce poprzez dostawy od innych producentéw, przy czym poziom zastgpienia zalezny
bedzie od ogdlnej dostepnosci surowca na rynku w danym momencie.

Ponadto ze wzgledu na elastyczno$¢ linii produkcyjnych oraz zdywersyfikowane portfolio, Spétka ma
mozliwo$¢ dynamicznie zmienié rodzaj wytwarzanych produktéw na produkty mniej ,tlenkochtonne”. Nie
mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérej ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych



przypadkach jego tymczasowy brak beda powodowac problemy z utrzymaniem ciggtosci produkcji.
Jednoczesnie, ewentualne ograniczenia w dostepnos$ci surowca naturalnie beda przektada¢ sie na jego
wyzsze ceny, co bedzie miato negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki. Sytuacja taka wptynie
negatywnie na ptynno$¢ finansowa Spétki i moze spowodowa obnizenie jej zdolnosSci w zakresie
wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajacych z wyemitowanych jak i planowanych do wyemitowania w
przysztosci obligacji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa nieustannie
poszukuje alternatywnych mozliwo$ci zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej
wobec dostawcdw.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL, obejmujace wyroby masowe oraz
specjalistyczne, Spotka posiada liczng grupe odbiorcow dziatajacych zaréwno w obszarze produkcji
detergentow i kosmetykoéw, jak i w wielu specjalistycznych branzach przemystowych. Wsrdd nich istnieje
kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata w krdotkim okresie mogtaby istotnie wptynaé na obnizenie
przychodéw ze sprzedazy produktéw, a tym samym na wynik finansowy Grupy PCC EXOL.

W 2022 roku warto$¢ przychoddw generowanych przez pieciu najwazniejszych odbiorcéw spoza Grupy (bez
sprzedazy do spo6tki powigzanej) wyniosta tacznie prawie 31% przychodéw jednostkowych PCC EXOL w tym
okresie. Udzial kazdego z pozostatych klientow Sp6tki w przychodach jednostkowych byt mniejszy niz 1,5%.
Dziesieciu najwiekszych klientéw wygenerowato w 2022 roku ponad 52% przychodéw jednostkowych
Spotki.

Jednym z gtéwnych klientéw PCC EXOL S.A. jest spotka z Grupy PCC, tj. PCC Rokita do ktérej PCC EXOL
odsprzedaje tlenek etylenu kupowany od PKN Orlen oraz innych kontrahentéw. Warto$¢ sprzedazy do tej
spotki w 2022 roku osiagneta tacznie poziom 13% jednostkowych przychodéw ze sprzedazy Spotki. PCC
EXOL caty czas dazy do takiego uksztattowania struktury sprzedazy, ktéra zapewnia odpowiedni stopien
dywersyfikacji klientéw i zminimalizuje wptyw ewentualnej utraty pojedynczego, znaczacego odbiorcy.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Szczegélng uwage Spé6tka poswieca matym i srednim
firmom, wymagajacym wiekszego wsparcia technicznego w odréznieniu do duzych odbiorcéw o zasiegu
globalnym. Dzieki zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientéw Spétka stabilizuje grono odbiorcéw, a ryzyko
utraty pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe, co w rezultacie ma minimalizowa¢ wyptyw utraty
klienta na wynik finansowy Grupy Kapitatowej PCC EXOL. Sp6tka dazy do oferowania lepszego niz rynkowy
serwisu obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz oferuje konkurencja.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwo$ci
rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Sp6tki i Grupy Kapitatowej sg inwestycje, w tym miedzy
innymi: rozbudowa wytworni etoksylatéw ETE-2 w Ptocku o drugg linie technologiczng oraz budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkc;ji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym, ktéra
jest realizowana przez spo6tke powiazang, PCC BD, ktdérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie
posiadajgce po 50% udziatow. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatéw oraz polioli polieterowych, mogacych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.

W przypadku inwestycji w Brzegu Dolnym, przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku
nie miaty miejsca takie okolicznosci jak wojna w Ukrainie, kryzys energetyczny oraz szybko pogarszajaca sie
konkurencyjno$¢ europejskich producentéw wobec producentéw z Azji lub Ameryki Péinocnej. Prowadzone
sg analizy dostepnych informacji i podejmowane s3 starania, aby wraz z rozwojem wydarzen w miare
mozliwosci minimalizowac ich wptyw na inwestycje.



Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projektowania poszczegélnych elementéw instalacji, rownolegle
trwajg pierwsze prace budowlane. Na obecnym etapie prac jeszcze nie wszystkie aspekty projektowe zostaty
ustalone. Jest to istotne takze pod katem trudnos$ci w aktualnym szacowaniu kosztéw inwestycji. Biorac pod
uwage niestabilne otoczenie makroekonomiczne, prowadzone s3 analizy potencjalnych scenariuszy w
réznych hipotetycznych wariantach kosztowych. Wszystkie te okolicznosci powoduja przekonanie, ze
ostateczne koszty inwestycji beda wyzsze od wstepnych szacunkéw.

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie z harmonogramem. Natomiast nie jest wykluczone,
Ze moga pojawic sie okolicznosci, ktére potencjalnie mogg wptyna¢ na modyfikacje harmonogramu jak i
zakresu przedsiewziecia lub wolumenéw produkcji. Aktualnie Spdtka nie zaktada, aby obecnie znane jej
warunki mogly uniemozliwic¢ realizacje inwestycji.

Bardzo duza niewiadoma jednak wcigz pozostaje faktyczny poziom wzrostu kosztdw inwestycji. Niespojne
informacje ptynace z rynku oraz od dostawcéw co do ewentualnych cen materiatéw i ustug nabywanych w
ramach realizacji inwestycji powoduja, Ze na obecnym etapie nie jest mozliwe oszacowanie o ile te koszty
wzrosng. Zgodnie z powszechnie dostepnymi informacjami sytuacja na rynku materiatéw i ustug (w tym
budowlanych) powoduje niestabilno$¢ cen, ktére w wiekszosci rosna. Wzrosty dotycza cen potproduktow,
materiatéw budowlanych, komponentéw, maszyn i urzadzen, a w konsekwencji powodujg zwiekszenie
kosztéw wykonania instalacji niezbednych do realizacji inwestycji. Cze$¢ zakupdw zwigzanych z inwestycja
realizowana bedzie w walucie innej niz PLN, co dodatkowo zwieksza niepewnos¢, co do ewentualnych
szacunkéw. Nie jest jednoczes$nie wykluczone, Ze po okresie dynamicznych wzrostéw cen materiatéw i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ sie wyhamowanie tego trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy innymi na sposéb jej realizacji. Jak
wiekszo$¢ inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest realizowana bez udziatu generalnego
wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Bardziej szczegb6towe wyliczenie szacowanej warto$ci inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych
etapach realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie wykonawczej dokumentacji projektowej i
ostatecznych decyzji odno$nie zakresu inwestycji.

W zwiazku z realizacja inwestycji pod nazwa ,Budowa nowego uniwersalnego zakitadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych” sp6tka PCC BD podpisata ze Skarbem Panstwa umowe o
udzielenie pomocy publicznej w ramach Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje
o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po speiieniu warunkéw okres$lonych w
umowie, zostanie wyptacona w formie rat w latach 2023-2026, w maksymalnej tacznej kwocie 42,1 mln zt.
Wsparcie udzielone przez Legnicka Strefe Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego przez
okres 15 lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz mozliwo$ci wykorzystania zwolnienia podatkowego jest
spetnienie przez PCC BD okre$lonych zobowigzan w zakresie terminu zakoniczenia inwestycji najpézniej do
dnia 30 czerwca 2026 roku, utworzenia w zwigzku z przedsiewzieciem do 30 czerwca 2026 i utrzymania
przez okres 5 lat 55 miejsc prac, poniesienia kosztéw inwestycji w wysokosci co najmniej 351 mln zt przy
zatozeniu kosztéw kwalifikowanych na poziomie 270 mln zt, a takze utrzymania inwestycji przez okres co
najmniej 5 lat od dnia zakonczenia jej realizacji. Ponadto, PCC BD zobowigzana jest do przedktadania
informacjii sprawozdan oraz do poddania sie kontroli dotyczacych realizacji. W przypadku niezrealizowania
inwestycji pomoc publiczna nie zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujac wydatkéw spoétka PCC BD nie
pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego. Natomiast brak zakonczenia realizacji inwestycji w przewidzianym w
umowie terminie lub niedotrzymanie pozostalych warunkéw udzielenia dotacji i przyznania zwolnienia
podatkowego moze spowodowaé, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty pomocy
publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie obniZona.

PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym rynku, gdzie duze koncerny poprzez
konsolidacje proceséw i akwizycje korzystaja z efektéw wiekszej skali produkcji oraz integracji surowcowe;j.



Korzysci te pozwalaja im podejmowac decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich zdolnosci
produkcyjnych, udoskonalenia produktéw i procesow, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacji kiedy
Spotka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci produkcyjnych jej udziat rynkowy bedzie ulegat zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa PCC EXOL stanie sie dla klientéw mniej
atrakcyjna, co przetozy sie na spadek przychodéw ze sprzedazy. Dlatego tez stale dazy do rozwoju swojej
dziatalnos$ci, zaréwno poprzez zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych jak 1 poszerzanie portfolio
produktowego, a $Srodkiem do uzyskania tych celéw sg decyzje o realizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo
przed podjeciem takiej decyzji, PCC EXOL analizuje szczeg6towo zasadno$¢ oraz optacalno$¢ przedsiewziecia
inwestycyjnego, a nastepnie na biezgco monitoruje postep realizacji projektu. Obecnie PCC EXOL nie widzi
przestanek, ktére moglyby uniemozliwié realizacje prowadzonych obecnie inwestycji.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztéow projektéw znacznie odbiegajacych, w zwigzku z
obecna zmiang sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od naktadéw szacowanych przy podejmowaniu
decyzji o inwestycji, lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czesci lub catosci dotacji lub tez koniecznosci
zaptaty podatku dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny wptyw sytuacje finansowa Grupy.
Spowoduje to powstanie dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie opdznien w uruchomieniu instalacji,
Grupa zacznie realizowac przychody z nowych inwestycji w pdZniejszym czasie niz pierwotnie zaktadano.

Stopien powyzszego ryzyka Spotka ocenia jako $redni W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wplywu na sytuacje finansow3 i operacyjng Spo6tki moze by¢ znaczaca.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szeroka game produktéw i dazy do ciagtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientow.
Duza cze$¢ (okoto 30%) produkowanych przez Spoétke wyrobdw sprzedawana jest w opakowaniach
jednostkowych, wymagajacych magazynowania. Z procesem magazynowania moze wigza sie ryzyko
niewtasciwych warunkéw przechowywania - zbyt niska lub zbyt wysoka temperatura przechowywania.
Dodatkowym ryzykiem jest zbyt mata ilo§¢ powierzchni magazynowych, ktéra moze negatywnie wptywac na
jakos¢ opakowan. Efektem tego moga by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co spowoduje konieczno$¢
poniesienia przez Grupe kosztéw z tego tytutu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Spétki Grupy PCC EXOL zabezpieczajg sie przed wyzej
opisanym ryzykiem poprzez zwiekszanie powierzchni wynajmowanych magazynéw oraz optymalizacje ich
wykorzystania i dostosowania warunkéw, w taki sposoéb, aby nie wplywaty one negatywne na jakos¢
wyrobéw oraz opakowan. Wprowadzona zostata réwniez kontrola jakosci opakowan przy wydawaniu
produktéw z magazynu wyrobéw gotowych, celem ograniczenia ryzyka otrzymania przez klienta towaru o
nieakceptowalnej jako$ci.

Ryzyko zwiazane z wadliwym produktem

Grupa dazy do osiagniecia jakos$ci swoich wyrobdw, spetniajacych oczekiwania klientéw m.in. poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu produkcyjnego, kilkuetapowg kontrole jakosci (od surowca
po wyroéb koncowy), dbatos¢ o kompetencje personalne, jak réwniez nalezyty stan techniczny instalacji i
aparatury kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia jakoSci, nie mozna jednak
wykluczy¢ powstania wadliwej partii produktu z przyczyn wynikajacych, np. z btedu ludzkiego, wady
surowca, awarii urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji czy kontroli jakoSci, jak réwniez
uszkodzenia produktu w trakcie transportu. Konsekwencjg powyzszego moze by¢ ztozenie reklamacji przez
klienta, co moze spowodowac¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spotke kosztéw zwigzanych z wymiang
wadliwego towaru na pelnowartos$ciowy, skutkujac kosztami dodatkowej produkcji, zmniejszeniem marzy
czy tez utrata zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostatl oceniony na poziomie $rednim. W celu zmniejszenia oddzialywania tego ryzyka,
Spétka: stale monitoruje proces produkcji m.in. poprzez kilkuetapowa kontrole jako$ci, cyklicznie ocenia
swoich dostawcéw, realizuje audyty wewnetrzne, bada satysfakcje klienta oraz wdrozyta i doskonali
certyfikowany system zarzadzania jako$cig ISO 9001 i system GMP Dobrych Praktyk Produkcyjnych zgodny



z wytycznymi Europejskiej Federacji ds. Surowcéw Kosmetycznych wraz ze zdefiniowanymi zasadami
postepowania w procedurach i instrukcjach.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki, nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane
ze szkodami powstalymi podczas transportu surowcéw i towarow

Wiekszo$¢ surowcow wykorzystywanych w produkeji (ponad 80%) oraz czes¢ produktow finalnych (ponad
5%) to towary niebezpieczne o wlasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych, zracych i
niebezpiecznych dla srodowiska, co znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. Ryzyko to
minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku okoto 70-75% surowcéw kupowanych przez Spétke,
organizacja transportu lezy po stronie Spétki. Zapewnia to mozliwos$¢ monitorowania tancucha dostaw oraz
doboru tylko sprawdzonych i rzetelnych podwykonawcéw. Wystgpienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy
innych podobnych zdarzen na terenie jak i poza terenem zaktadu Spo6tki skutkujgcych szkodami na mieniu i
zdrowiu 0s6b trzecich moze oznacza¢ dla Grupy koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np. w postaci
kar, odszkodowan i zadoS¢uczynienia czy tez przywrdcenia do stanu poprzedniego sSrodowiska lub mienia.
Spotki Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie ustug transportu niebezpiecznych
substancji tylko zaufanym i solidnym kontrahentom, posiadajagcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze
poprzez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej za szkody wyrzadzone osobom trzecim.

Jednak w sytuacji, kiedy w ramach uméw ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub kiedy umowy te nie
beda miaty zastosowania z racji réznych wytgczen lub tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy, po stronie Grupy PCC EXOL istnie¢ bedzie koniecznos¢ poniesienia
kosztéw zwigzanych z utratg produktu oraz zgdaniem naprawienia szkody przez klienta Grupy, co moze
przetozy¢ sie negatywnie na jej wyniki finansowe.

Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych powstaje ryzyko utraty ciggtosci w taricuchu dystrybucji
i ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowacl
nieterminowg dostawa lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciagtos¢
produkcji.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu transportowego moze skutkowac¢ nieoptymalnymi
zdolno$ciami transportowymi, zatadunkowymi i roztadunkowymi, btedami lub op6znieniami w dostawie
towardéw czy surowcoéw, ograniczonym dostepem do infrastruktury transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na to ryzyko sa m.in. sytuacja geopolityczna oraz zmiany w
przepisach prawnych, natomiast do czynnikdw wewnetrznych nalezy zarzadzanie procesem.

Trwajaca wojna w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysytki reazliwoane w tamtym kierunku. Stopien
ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.

Ryzyko zwiazane z nastepstwami wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalno$ciag oraz specyfika branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL,
cze$¢ pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki rakotwoércze, szkodliwe i
ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystapienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdélne ryzyko
wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw powodujacych trwatg niezdolnos¢ do pracy. W Grupie PCC EXOL nie
odnotowano dotad wypadku $miertelnego przy pracy, choréb zawodowych oraz nie odnotowano réwniez
wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnos¢ do pracy.

W przypadku zwiekszenia wymogéw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, spétki z Grupy PCC
EXOL mogtyby by¢ zobowiazane do poniesienia dodatkowych kosztéw. Mogtoby to mieé istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalno$ci Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Spétki Grupy zabezpieczajg sie przed wyzej opisanym
ryzykiem poprzez ciagte doskonalenie w nastepujacych obszarach:
— utrzymanie w ciggtej walidacji systemdéw detekcji substancji niebezpiecznych,



— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem pomiaréw $rodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa instalacji i jej kluczowych elementéw za pomoca
metody HAZOP,

— ocenaryzyka zawodowego,

— przeglady i kontrola bhp,

— ocena nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

— badania profilaktyczne pracownikow,

— dodatkowe szkolnia z zakresu bezpiecznych metod pracy.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) i systeméw informatycznych oraz cyberataki

Dziatalnos¢ spétek z Grupy PCC EXOL wiaze sie z wykorzystaniem systemoéw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z zarzadzaniem Spétka oraz
spétkami z Grupy. Spétki Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystuja zaawansowane programy informatyczne
stuzgce do nadzorowania proceséw produkcji.

Obszar teleinformatyki w zakresie obstugi informatycznej oraz telekomunikacyjnej, utrzymywania
serwerow, domen internetowych oraz udostepniania sprzetu dla czesci spotek jest obstugiwany przez PCC
IT SA z siedzibg w Brzegu Dolnym, bedaca spo6tka zalezng od PCC SE. Spotka ta peini role centrum
kompetencyjnego IT, §wiadczac ustugi teleinformatyczne dla czesci spoétek z Grupy PCC EXOL.

Wystapienie awarii systemow informatycznych i systeméw OT wykorzystywanych w spoétkach z Grupy PCC
EXOL mogtoby skutkowaé czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystapienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na systemy stuzgce do nadzorowania procesow
produkcji, mogtoby skutkowa¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i spowodowaé powazne w
skutkach zniszczenia instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub wybuchu) lub tez emisje substancji
chemicznych. Skutkiem cyberataku moga by¢ szkody osobowe, zniszczenie majatku trwaltego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig zysku.

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem PCC EXOL wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W
toku dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ powstania takiej sytuacji, w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny
element systemu. Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego powstanie moze ograniczy¢
lub utrudni¢ realizacje zatozonych celéw ekonomicznych w okre§lonym czasie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie awarii systeméw OT oraz cyberatakéw oraz
na $redni poziomie dla awarii systemdéw informatycznych. Poprzez rozwéj wykorzystywanych technologii
informatycznych Spoétka przeciwdziata wystapieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spotka posiada ubezpieczenie
szkdéd zwigzanych z ryzykami cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed skutkami opisanych
ryzyk.

W zwigzku z wojng w Ukrainie na calym Swiecie wzrosto ryzyko cyberatakow.

Ryzyko zwigzane z wiekszoSciowym akcjonariuszem i z powiazaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujacym w stosunku do PCC EXOL jest PCC Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wiekszo$ci
gtos6w na Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC Chemicals GmbH moze wywiera¢ istotny wplyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spoéiki, takich jak
zmiana Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitalu zaktadowego Spoéiki, emisji obligacji zamiennych,
wyplaty dywidendy i innych czynno$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych wymagaja wiekszo$ci
glosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada réwniez
wystarczajgcg liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH posiada zdolnos¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalno$cig Spo6tki.



W zwiazku z tym istnieje ryzyko, Ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals GmbH
moze dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Sp6tki lub innych akcjonariuszy.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmuja
miedzy innymi sprzedaz produktéw Spotki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz dokonywanie
przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcéw, a takze $wiadczenie na
rzecz Spoétki oraz spétek z Grupy PCC EXOL ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezacej
dziatalnosci. Szczegoélnie silne powigzanie dotyczy sp6tki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania serwer6w, domen internetowych oraz udostepniania sprzetu oraz spo6tki
PCC Rokita w zakresie korzystania z infrastruktury i mediow.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL z Grupy Kapitalowej PCC SE, zaistnieje
konieczno$¢ zaangazowania alternatywnych dostawcoéw ustug i surowcéw swiadczonych/dostarczanych
aktualnie przez podmioty z Grupy Kapitatlowej PCC SE, co moze miec istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spétki. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie
$rednim.

Ryzvko utraty kluczowych pracownikéw

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces w dziatalno$ci Spétki oraz spétek z Grupy PCC EXOL
jest zdolno$¢ do utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zaréwno zarzadzajacej jak i pracownikow
produkcyjnych. Nie ulega watpliwosci, Ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC EXOL SA oraz
Grupy sa w duzym stopniu efektem wiedzy i doSwiadczenia obecnego kierownictwa Spotki oraz spoétek z
Grupy PCC EXOL, ale rowniez wynikiem rzetelnej pracy pracownikdéw produkcyjnych wykonujgcych zadania
bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata najlepszych menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikéw produkceyjnych posiadajacych odpowiednie kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania
danego rodzaju prac na instalacjach moze sie wigzaé¢ z ryzykiem pogorszenia jakosci zarzadzania oraz
wystapieniem czasowych opdznien w realizacji zamdwien, co w konsekwencji mogloby spowodowac
okresowe zakltdcenie funkcjonowania PCC EXOL lub spétek z Grupy PCC EXOL i negatywnie wptynaé na
tempo realizacji planéw rozwojowych.

PCC EXOL jest spo6tka dziatajaca w ramach Grupy PCC, ktéra podejmuje skoordynowane dla catej grupy
dziatania zwigzane z systemem edukacji i dostosowaniem kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
Grupa PCC prowadzi programy na kazdym poziomie edukacji rozpoczynajac od wspéipracy ze szkotami
podstawowymi a koniczac na uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zZwigzanymi z pracg na produkcji, m.in. w zawodzie operator urzadzen przemystu chemicznego, co w
konsekwencji przektada sie na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych.
Nastepstwem takiej sytuacji jest niedostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych na rynku
pracy i zwiekszona konkurencja wéréd pracodawcéw o pracownika.

Spotka podejmuje szereg dziatan majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia decyzji o wyborze
ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych m.in. poprzez wspoétprace z lokalnymi szkotami zawodowymi
w ramach ksztatcenia dualnego oraz rozbudowana oferte sytemu premii i nagréd skierowanych dla
mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia po zakoniczeniu ksztalcenia. Dualne ksztatcenie
zawodowe jest dla Sp6tki waznym elementem dziatan rekrutacyjnych. Dzieki temu PCC EXOL co roku moze
zaoferowac zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajg kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy dla
Spotki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprodcz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym
czynnikiem wplywajacym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych sag rotacje pracownicze, ktérych
poziom w Spéice za ostatnie 12 miesiecy (styczen 2022 r. do grudzieni 2022 r.) roku wyniést 13,3% Jednym
z czynnikdw wplywajacym na poziom rotacji bylty odejscia mtodych i niedoswiadczonych pracownikéw
produkcyjnych, ktérzy sa najmniej stabilna grupa na rynku pracy.



Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych. Przy matej ilosci do§wiadczonych pracownikéw istnieje ryzyko ich nadmiernej eksploatacji
(wykonywanie obowigzkéw, nadzoér nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw i nadzor nad ich praca),
co w konsekwencji moze prowadzi¢ do ich wypalenia zawodowego i rezygnacji z pracy. W momencie
zatrudnienia mtodzi pracownicy bardzo czesto nie posiadaja uprawnien, ktére dopuszczaja ich do
wykonywania czynno$ci na stanowisku aparatowy (RID i ADR, uprawnienia energetyczne, uprawnienia na
wozki widtowe) i nabywaja je dopiero w trakcie nauki.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wiaze sie z koniecznos$cig poniesienia kosztéw zwigzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w danym zawodzie. Dlatego tez w celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi na biezaco wiele dziatan zapobiegawczych wptywajacych na
pozyskanie i utrzymanie pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwoj systemu premii, dodatkéw stazowych,
dodatkdédw za dyspozycyjnos¢ oraz bogaty program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spdtce oraz spoétkom z Grupy PCC EXOL uda sie w przysztosci zatrzymac
cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do kadry zarzadzajacej
nowych pracownikéw o wysokich kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata kluczowych
pracownikéw wigzataby sie z konieczno$cia poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze znalezieniem
nowych wykwalifikowanych kluczowych pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejs$¢ cztonkoéw wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu sa sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka oraz spoétki z
Grupy PCC EXOL prowadza szereg dziatan majacych na celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych
pracownikéw poprzez rozwoj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program szkolen. W tym celu
Spotka systematycznie weryfikuje swojg oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez benchmark
dolnoslaskich ofert pracy, udziat w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikéw HR. Z
pracownikami odchodzacymi z pracy przeprowadzane sg Exit Interview, majgce na celu wskazanie obszaréw,
ktére pracodawca moze poprawi¢ a przez to zminimalizowac ryzyko odej$¢ pracownikow.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych Spétka oferuje programy rozwojowe dostosowane do potencjatu
pracownikéw.

Wsréd personelu spétek Grupy PCC EXOL nie ma oséb pochodzacych z Ukrainy, stad nie wystepuje ryzyko
zZwigzane z ewentualng utratg pracownikéw w zwigzku z mobilizacja wojskowa w kraju objetym wojna.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalnos¢ produkcyjna PCC EXOL i innych spétek produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy w obszarze
procesOw syntezy chemicznej zwigzana jest z magazynowaniem i stosowaniem substancji o wtasciwosciach
palnych, wybuchowych, toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta dziatalno$¢ jak i
infrastruktura spétek moga sta¢ sie celem dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje rowniez ryzyko wtamania lub wtargniecia nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego
nalezgcego do PCC Rokita w Brzegu Dolnym, na terenie ktérego zlokalizowana jest cze$¢ instalacji Spotki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $Srednim. W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnosci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiazujagcymi przepisami. Teren parku przemystowego jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowana stuzbe ochrony. Teren parku przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete s3 systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV. Obszar parku przemystowego objety jest
réwniez zakazem przelotéw statkéw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku

W zwiazku z duza zmienno$cig rynku, istnieje ryzyko niedostosowania zdolnos$ci produkcyjnych do
aktualnych potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju produkcji. Ryzyko dotyczy zaré6wno zbyt



matych zdolnosci produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze wolumen produkcji nie dostosuje
sie do spadku zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Aby uchroni¢ sie przed materializacjg ryzyka Spétka
wykorzystuje mozliwosci produkowania szerokiej gamy produktéw na jednej instalacji, a z drugiej strony,
posiada kilka instalacji, na ktérych mozna wytwarza¢ te same wyroby, co zwieksza elastycznos¢ produkcji.
Ponadto instalacje produkcyjne s stale modernizowane i dostosowywane do mozliwo$ci produkcji nowych
wyrobdw. Spoétka utrzymuje réwniez bezpieczne poziomy magazynowe produktéw. Na biezaco tez
przeprowadza analize zdolnosci produkcyjnych, potrzebe ich zwiekszania w odpowiedzi na wymagania
rynku oraz analizuje potrzeby zwiekszania bazy magazynowej, celem zapewnienia dostepnosci produktow i
podejmuje decyzje o ewentualnych inwestycjach.

Ryzyko ciaggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprocz nieplanowanych przestojow produkeji na skutek awarii, zaktécenia procesé6w produkcyjnych moga
nastapi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spdtki, takich jak strajki, akcje protestacyjne, spory
zbiorowe, wypadki przy pracy, brak dostepnosci zasobéw ludzkich, braki lub opéznienia w dostawach
surowcow, braki lub opdéznienia w dostawach czes$ci zamiennych maszyn i urzadzen niezbednych do
utrzymania ruchu poszczegélnych instalacji technologicznych, zaktdcenia w dostawach energii lub innych
mediéw, a takze w wyniku wystapienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty
sabotazu, pandemie. Zakt6cenia proceséw produkcji skutkowa¢ beda réwniez mozliwym obnizeniem
przychodéw ze sprzedazy, co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaklécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie spowodowa¢d, zZe wolumen produkcji lub jej
elastyczno$¢, a takze dostepnos¢ produktu dla odbiorcy konicowego spadnie ponizej oczekiwanego poziomu.
Moze to nastapi¢ w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania ciggtoscig produkcji, w tym w szczegdlnosci w
rezultacie niewtasciwego procesu usuwania szkdd, usterek czy zarzadzania incydentami lub z uwagi na
dtuzszy od przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub w
zwigzku z nieefektywnym procesem napraw i biezgcego utrzymania ruchu.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Aby uchroni¢ sie przed materializacjg ryzyka
prowadzone s3 regularne przeglady aparatéw, urzadzen i aparatury Kkontrolno-pomiarowej. Dzieki
codziennym obchodom instalacji mozliwe jest szybsze zauwazenie pojawiajacych sie oznak niewtasciwej
pracy urzadzen oraz wcze$niejsze wykrycie usterek. Spétka stosuje réwniez redundancje kluczowych
urzadzen, celem zapewnienia cigglosci pracy instalacji w sytuacjach awaryjnych. Stan magazynu czesci
zapasowych dla strategicznych urzadzen jest uzupeiniany na biezaco oraz analizowany pod wzgledem
awaryjnosci urzadzen.

Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC EXOL, dziataja na rynkach, ktére wykazuja cykliczne wahania
popytu oraz cen. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogg ulega¢ istotnym zmianom, w szczegdlnos$ci moga
ulega¢ istotnemu obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowac niepewno$¢ co do oczekiwan
Grupy i wptyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktow spétek Grupy lub niewystarczajgca jakos¢ produktu przy
danym poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowac utrate niektérych odbiorcéw, co réwniez moze
wptyna¢ na sytuacje finansowa i osiagane wyniki Grupy.

Obecnie wystepuja duze dysproporcje pomiedzy firmami majacymi dostep do surowcéw badz produkcji w
krajach Azji lub Ameryki Péinocnej, gdzie koszty wytworzenia sg aktualnie zasadniczo nizsze od tych, ktére
musza ponosi¢ przedsiebiorstwa europejskie. PCC Rokita nie bedac tak globalnie zintegrowang firma nie ma



mozliwo$ci wykorzystywaé warunkéw na planie globalnym i tym samym optymalizowa¢ w tym zakresie
kosztoéw produkcji. To oznacza, ze firmy globalne moga podejmowac dziatania intensyfikacji lub ograniczania
produkcji w poszczegdlnych rejonach Swiata w zaleznosci od potrzeb i warunkdéw panujacych na danych
rynkach. Taka sytuacja zwieksza ich przewage konkurencyjng i bezposrednio przektada sie na réznice w
marzowoSci uzyskiwanej przez koncerny globalne i przedsiebiorstwa europejskie.

Stopienn ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez skracanie
terminéw waznosci ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich na jak najnizszym
poziomie oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktéw. Dzieki temu
osigga poziom efektywnos$ci umozliwiajacy generowanie zadowalajacych wynikéw takze w czasie
niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Grupa
prowadzi réwniez staty monitoring czynnikéw makroekonomicznych, monitoring rynku i serwisow
rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowa¢ na zmiany zachodzace w otoczeniu makroekonomicznym.
Dziatania w zakresie poszukiwania zastosowan niszowych do obecnych produktéw czy poszerzanie portfela
klientow o nowe aplikacje i branze, w ktérych obecne lub nowe produkty majg wyzsze marze, to kolejne
dziatania, ktére ograniczaja ryzyko obnizenia marz czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzu z czym
istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za dostarczone produkty i ustugi

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty terminowe oraz lokaty overnight na rachunkach
biezacych), z czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz s3 to instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednoczesnie w ramach optymalizacji obszaru zarzadzania plynnoscia w Grupie Kapitatowej PCC SE
prowadzony jest program udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych. Spétki dysponujace nadwyzkami
finansowymi udzielaja pozyczek sp6tkom, ktére posiadaja niewystarczajaca ilos¢ gotéwki. Z racji, iz Srodki te
inwestowane sg wewnatrz Grupy PCC SE, PCC EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie jako
nieistotne.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie niskim. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa
prowadzi biezacy monitoring naleznosci, stosujac procedure windykacyjng, procedure odsetkowa oraz
procedure przyznawania limitow kredytowych, jak réwniez ubezpiecza przewazajaca cze$¢ naleznosci
handlowych. Jednoczesnie wiekszo$¢ odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie zmniejsza ryzyko
kredytowe.

Z uwagi na stan wojny na terytorium Ukrainy, stopien ryzyka moze ulec podwyzszeniu.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC EXOL narazone s3 na ryzyko zmiany kurséw walutowych EUR i USD, w ktdrych rozliczany
jest import i eksport.

W 2022 roku prawie 45% dostaw towarow, materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL
do produkcji pochodzito z importu. Biorgc pod uwage réwniez zakupy towaréw, materialéw i ustug
kwotowanych w walucie obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjaé, ze okoto 90% kosztéw narazona
jest na ryzyko kursowe. Oprocz kosztéw sktadnikéw wykorzystywanych do produkcji, Grupa, w zwigzku z
posiadaniem spoétek zagranicznych, ponosi koszty dziatalno$ci biezacej tych podmiotéw w walutach obcych,
dotyczy to kosztow zatrudnienia, kosztow wynajmu, mediow, podatkow i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w 2022 roku stanowita ponad 47% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy, przy czym réwniez sprzedaz Krajowa jest kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna
przyjacé, ze okoto 95% sprzedazy jest narazona na ryzyko kursowe. Mechanizm, ktéry PCC EXOL wykorzystuje
w relacjach handlowych na rynku polskim polega na kwotowaniu (ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR,



co umozliwia klientom poréwnywanie cen z ofertami konkurencji. Faktury dla polskich odbiorcow
wystawiane sa w PLN, po przeliczeniu ceny po kursie z dnia poprzedzajacego wycene oferty.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, iz ze wzgledu na fakt, ze zar6wno wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy
jak i czes¢ jej kosztow jest uzalezniona od kurséw walutowych, wahania kursowe walut czeSciowo sie
kompensujg, a ich ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielko$ci zmian kurséw oraz skali
importu i eksportu w danym okresie.

Spotka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody
w walucie sg wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczy¢, iz PCC EXOL minimalizuje ryzyko walutowe
bez stosowania instrumentéw finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajacy na dopasowaniu
strumieni nalezno$ci i zobowigzan realizowanych lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu na fakt, ze
zaréwno wiekszos¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy jak i istotna cze$¢ jej kosztow zalezy od kursow
walutowych, wahania kursowe walut w duzej mierze sie kompensuja, a ich ostateczny wplyw na wyniki
Grupy zalezny jest od wielkosci zmian kurséw oraz poziomu sprzedazy i kosztow kwotowanych w walucie
obcej w danym okresie.

W 2022 roku Grupa osiggneta zysk z tytutu réznic kursowych w kwocie 1,6 mln zt, co stanowito prawie 1%
zysku na dziatalnos$ci operacyjnej, natomiast w tym samym okresie 2021 roku wynik na réznicach kursowych
byt ujemny i wyniést 0,6 mln zt, co odpowiadato réwniez za prawie 1% zysku na dziatalnosci operacyjne;j.

Na dzien publikacji raportu rocznego Grupa nie posiada otwartych pozycji zabezpieczajacych ryzyko
kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim, gdyz w ramach wykorzystania mechanizmu hedgingu
naturalnego mozliwe sa rozbiezno$ci w kwotach i terminach przeptywoéw pienieznych z tytutu sptaty
nalezno$ci oraz zobowigzan, co skutkuje otwarta pozycja walutowag po stronie PCC EXOL w pewnych
przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje rynki finansowe i wptywa na duza dynamike
zmian kurséw walut.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sg stronami uméw finansowych, z ktérych czes$¢
oparta jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyZszym sp6tki te narazone sg na ryzyko zmiany
stép procentowych, m.in. w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réwniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejagcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost kosztéw finansowych, a tym samym
wptyna¢ negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie ewentualny spadek stép procentowych
moze wplynac na spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny wptyw na jej wyniki
finansowe.

Ponadto emitowane przez Spo6tke obligacje charakteryzuja sie statym oprocentowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie sSrednim. W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stop procentowych
Spotka PCC EXOL zdecydowata sie zastosowac strategie zabezpieczajace, zawierajgc transakcje IRS (Swap
stopy procentowej). Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje stopien narazenia na
ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych dziatan ograniczajacych to
ryzyko. Do wzrostu kosztéw finansowania bankowego moze réwniez przyczynic sie niespeinienie niektorych
warunkéw umoéw kredytowych, co w konsekwencji daje kredytodawcom mozliwo$¢ podwyzszenia marzy.

Ryzyko pogorszenia ptynno$ci



Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowe;j.
Przyczyny utraty zdolnosci ptatniczej mogg mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Grupy oraz
wewnetrzny pozostajagcy w obszarze jej wptywow. Do czynnikdw zewnetrznych nalezy miedzy innymi
gwaltowny, niemozliwy do przetozenia na ceny produktéw, wzrost cen surowcéw, niekorzystna zmiana
kurséw walutowych, niespodziewany wzrost stop procentowych, wysoki koszt dostepu do kapitatu lub
innych Zrédet finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantéw i innych warunkéw umoéw finansowych co
w konsekwencji moze spowodowa¢ wypowiedzenia uméw przez banki, ryzyko zwigzane z wymogami
stawianymi przez banki wynikajgcymi z ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w przepisach
prawa. Wewnetrznymi przyczynami mogg by¢ w szczego6lnosci trudnosci w Scigganiu nalezno$ci, nadmierny
wzrost zapasow, niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi,
zbyt wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatéw wtasnych, niedostateczna kontrola kosztow,
mato konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione inwestycje. ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbic sie na relacjach z kontrahentami, Spétka nie bedzie w stanie terminowo zrealizowaé
wymaganych zobowigzan, pomimo iz bedzie w stanie zrealizowac¢ je w przysztosci. Analogicznie wystapia
takze problemy z zacigganiem kredytéw, wzrosnie takze ich cena. Catkowita utrata ptynnosci finansowej
moze spowodowac bankructwo Spétki lub spétek z Grupy PCC EXOL.

Spotki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajg obecnie petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan,
jednakze nie mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spétki
z Grupy na biezaco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki ewentualnego pogorszenia zdolnosci
platniczej oraz podejmuja dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu kapitatu dtugoterminowego w
finansowaniu Spo6tki oraz spotek z Grupy PCC EXOL. Ponadto w PCC EXOL stosowany jest faktoring w celu
regulowania ptynnosci.

Ryzyka zwiazane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Znaczna cze$¢ produktow Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na skale masowa. Ich odbiorcami sa miedzy
innymi producenci dziatajacy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest bardzo duza. Najwieksza czes$¢
przychodéw Grupy jest osiggana poprzez sprzedaz produktéw na krajowym rynku. W 2022 roku udziat
Polski wynidst blisko 53% skonsolidowanych przychodéw. Europa Zachodnia byta drugim rynkiem zbytu
Grupy z udzialem na poziomie prawie 23%. Niemniej jednak zgodnie z dlugofalowa strategia PCC EXOL
rynkami docelowymi dla spétek Grupy sa miedzy innymi rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. PCC EXOL w
swojej strategii nie zdefiniowat docelowego udziatu tych rynkéw w przychodach ani tez terminu na realizacje
tego dziatania, ale regiony te lezg w obszarze duzego zainteresowania, gdyz charakteryzujg sie wieksza
dynamika wzrostu przy mniejszej liczbie konkurentéw w porédwnaniu do rynku Europy Zachodniej. W
przypadku produkcji $rodkéw powierzchniowo czynnych, istotne znaczenie ma integracja surowcowa,
lokalizacja, skala i elastyczno$¢ produkcji oraz terminowos¢ dostaw. W zakresie ogélno§wiatowych trendow
zauwaza sie tendencje do konsolidacji i akwizycji producentéw srodkéw powierzchniowo czynnych oraz
surowcow wykorzystywanych do ich produkcji, co wptywa na mozliwos¢ oferowania atrakcyjnych cen
finalnych produktéw. Nie mozna zapewnié, Ze spétki z Grupy PCC EXOL beda miaty mozliwo$¢ zaoferowania
takich cen, jak gtéwni konkurenci, korzystajacy w wiekszej skali z efektu integracji i konsolidacji proceséw.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentéw, zwtaszcza tych dziatajacych na rynkach Europy
i Azji moga wzrosngé. Najwiekszym zagrozeniem dla Spétki sa inwestycje w zdolnosci wytwoércze
producentéw surfaktantéw zlokalizowane w promieniu okoto 1 000 km od jej zaktadu, w tym prowadzone
obecnie inwestycje konkurentéw w Antwerpii (Belgia) oraz Tiszaujvaros (Wegry), a takze zrealizowane
projekty inwestycyjne firm takich jak Sinarmas-Cepsa w niemieckim Genthin czy inwestycja firmy Solvay
Novecare w Bernburg (Niemcy). Mniej istotne dla dziatalno$ci PCC EXOL beda natomiast inwestycje
zlokalizowane w wiekszej odlegtosci od zaktadéw Grupy, chyba Ze dotyczy¢ beda one inwestycji globalnych



koncernéw chemicznych, ktérych nowe zdolnosci produkcyjne kierowane beda na rynki, gdzie obecne sg
produkty Grupy.

Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego wzrostu popytu moze spowodowac spadek cen
produktéw a tym samym pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Grupa, aby zmniejszy¢ oddzialywanie tego ryzyka
prowadzi statly monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez dywersyfikacja produktow i
klientéw oraz integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. wspélnymi zakupami w
ramach Grupy PCC czy tez zakupami surowca od spétek z Grupy PCC.

Jednoczesnie strategia Grupy PCC EXOL jest systematyczne zwiekszanie wudzialu produktow
specjalistycznych w sprzedazy ogoétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. Przyjecie takiej strategii nie gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku zostanie
utrzymana lub polepszy sie, w zwigzku z czym materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Spéiki i Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnos$ci spétek Grupy PCC EXOL istotna cze$¢ kosztdw wytworzenia sprzedanych produktow
i ustug stanowi koszt materialdw bezposrednich, ktérymi sa surowce chemiczne. Rynki surowcéw
chemicznych charakteryzuja sie duzg zmienno$cia zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku spowodowat jeszcze wieksza niestabilnos¢ i
nieprzewidywalno$¢ w zakresie rynku surowcéw. Produkcja $srodkdw powierzchniowo czynnych odbywa sie
w oparciu o trzy podstawowe kategorie surowcow: oleochemikalia, petrochemikalia oraz inne grupy
SUrowcowe.

Surowcem bardzo podatnym na wahania cen jest tlenek etylenu, ktéry jest pochodna ropy naftowej. Wahania
cen ropy naftowej maja bezposredni wptyw na zmiane notowan etylenu, z ktérego produkuje sie tlenek
etylenu. lloSciowy udziat tlenku etylenu w zakupach surowcowych Spétki wynosi okoto 50% dostaw
surowcow, przy czym okoto potowa zakupéw tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej spétki z
Grupy PCC, PCC Rokita. Wieloletnia umowa wspétpracy pomiedzy PCC EXOL a PCC Rokita dotyczaca zakupu
tlenku etylenu reguluje rozliczenie kosztéw zakupéw w taki sposob, iz obydwa podmioty ponosza
konsekwencje zmiany ceny surowca. W przypadku wzrostu notowan ropy, a co za tym idzie wzrostu ceny
tlenku etylenu, zar6wno Spétka jak i PCC Rokita ponosza wyzsze koszty. Jednoczesnie adekwatne
rozwigzanie stosowane jest do obnizek ceny surowca - obydwie spétki uzyskuja dzieki temu nizsze koszty
wsadu do produkcji.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie §rednioroczna cena ropy ulegta w 2022 roku istotnej zwyzce,
wzrastajac o ponad 39% w stosunku do Sredniorocznej ceny ropy w 2021 roku i osiagajac 8 marca 2022 roku
rekordowy poziom od poczatku 2010 roku. W kolejnych okresach cena tego surowca naprzemiennie
wzrastata oraz spadata z duzg dynamika i obecnie ksztattuje sie powyzej poziomoéw sprzed wybuchu wojny.
W zwigzku z prowadzonymi dziataniami wojennymi oraz wprowadzanymi sankcjami gospodarczymi dla
Rosji i Biatorusi mozliwe sg dalsze wzrosty cen, ograniczenia w dostepnosci tego surowca lub nawet jego
okresowe braki. Istnieje ryzyko, Ze w razie zaprzestania dostaw ropy z Rosji do Europy, sytuacja na rynku
tego surowca ulegnie pogorszeniu. Ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych przypadkach
jego tymczasowy brak mogg spowodowac problemy z utrzymaniem ciggtosci produkcji. Utrzymujace sie
wysokie ceny tego surowca beda negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe Grupy, a dodatkowo w sytuacji
szczegblnie wysokich cen i w razie niemozliwosci choéby cze$ciowego przetozenia podwyzek cen na
klientéw, Spétka moze podjac decyzje o wstrzymaniu zakupéw surowca, co moze skutkowaé przerwami w
produkcji (w zalezno$ci od biezacego stanu zaopatrzenia magazynowego oraz okresu utrzymywania sie
wysokich cen tlenku etylenu).

Surowcami réwniez charakteryzujagcymi sie znacznymi wahania cen sa w przypadku Spétki alkohole
ttuszczowe i oleje naturalne odpowiadajace za okoto 25% dostaw surowcdw. Ich ceny zalezne s3 od notowan



CPKO (Crude Palm Kernel Qil / surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to s3 mocno podatne na
spekulacje i zmiany pogodowe. Ich wahania bywaja gwattowne i znaczace, nawet kilkanascie lub kilkadziesiat
procent w przeciggu krotkiego okresu czasu, np. ceny oleju w 2016 roku wzrosty o ponad 85%, w 2017 roku
w ciggu zaledwie 3 miesiecy spadty o 46%, a w 2021 w okresie 5 miesiecy wzrosty o ponad 90%. W 2022
notowania CPKO odnotowatly ponownie znaczny spadek, o 63%.

Wahania cen surowcéw Spétki maja szczeg6lne znaczenie dla surfaktantéw do zastosowan w detergentach i
kosmetykach, gdyz dla tej kategorii istnieje silna zalezno$¢ cen surowcéw z cenami produktéw.

Wysokie ceny surowcéw moga rowniez wplywac na obnizenie sprzedazy spowodowane utratg klientoéw lub
konieczno$cia rezygnacji przez Grupe z nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji, w ktérej bedzie pozyskiwata surowce po cenach
wyzszych niz konkurenci. Nie moze réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuacji bedzie w stanie przenie$¢ wzrost
cen surowcow na odbiorcéw swoich produktéw. Jednoczesnie w obszarze surowcéw PCC EXOL oraz spotki z
Grupy PCC EXOL mogg by¢ narazone na dodatkowe koszty w przypadku ich sprowadzania spoza Unii
Europejskiej. Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega
wspolnotowej polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE s3 cta importowe. Wysoko$¢ cta nie
wptywata dotad w sposdéb istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w
celu ochrony intereséw europejskich producentéw surowcéw stosowanych przez Grupe, moga zostac
wszczete postepowania, ktdrych skutkiem moze by¢ zwiekszenie ceny badz nawet ograniczenie importu
surowcdw z krajow objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcéw na
wyniki oraz w celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcéw, Grupa PCC EXOL prowadzi dziatania
zmierzajgce do dywersyfikacji Zrédet dostaw strategicznych surowcéw. Poprawa pozycji negocjacyjnej
wobec dostawcow zmniejsza ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spo6tki oraz ryzyko przerw w ciggtosci
produkcji. Wysokie ceny surowcéw moga wptyna¢ na sytuacje finansowg firmy oraz ciaggto$¢ dziatania.

W najblizszych okresach biezgcego roku, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na rynku surowcéw moze by¢
wecigz utrudniona i mozliwe sg dalsze wzrosty cen, ograniczenia dostepnosci lub okresowe braki wybranych
grup surowcowych. Znaczna zmiennos$¢ obserwowana przez Spoétke na rynku surowcé6w od momentu
wybuchu pandemii COVID-19, jest takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spoétki.

Konsekwencje zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany klimatu
moga negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko zwigzane z negatywnym wpltywem
dziatalno$ci na klimat zwigzane jest z emisja gazéw cieplarnianych do atmosfery, zakupem energii
wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzynga,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na Srodowisko nastepuje poprzez biezace monitorowanie tego
wplywu oraz podejmowanie dziatan minimalizujacych ten wptyw tj. prowadzenie proceséw produkcyjnych
w odpowiednim rezimie technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, zwigzane z odej$ciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, $ciSle zwigzane jest z polityka Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tLad jest z jednej strony wyzwaniem, a z drugiej szansa dla dalszego, zr6wnowazonego
rozwoju. Grupa PCC EXOL analizuje potencjalny wptyw zagadnien dotyczacych ochrony klimatu na
dziatalno$¢é Grupy i catej branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawa do wypracowania odpowiedniej
strategii. Grupa juz od dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawa efektywnosci
energetycznej, w tym m.in. wdraza nowe produkty o obnizonym $ladzie weglowym w ramach serii PCC
GREENLINE®.



Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL zwigzane jest z
ryzykiem fizycznym w postaci zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostepnosci wdd, wzrostem
temperatury wod powierzchniowych, naglych zjawisk pogodowych w postaci silnych wiatréw, burz,
powodzi, pozaréw, fal upatéw moze wptynaé¢ na ograniczenie zdolnos$ci wytwarzania produktéw przez
przedsiebiorstwo.

Gwaltowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami klimatu moga zaktoéci¢ ciggto$¢ procesow
logistycznych dostaw surowcéw i materialéw niezbednych do produkcji. Konsekwencjg zaktécenn beda
op6znienia w realizacji planéw produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spéiki. Ryzyko przerwania
ciggtosci w tancuchu dostaw mitygowane moze by¢ przez zakup surowcéw i materiatéw od innych
dostepnych w danym czasie dostawcow, po wiekszych kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta moze
wplynac na zwiekszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to jest rownocze$nie szansa dla Spo6tki do prowadzenia
ciagtego procesu penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcéw i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyna¢ na procesy produkcyjne Spotki. Wiekszosé¢
procesow produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody rzecznej. Kryzys wodny, powodowany
zmniejszona ilo$cig opadéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci wody. Spotka od wielu lat bierze
pod uwage to ryzyko i utrzymuje zamkniety obieg wod do celéw chtodniczych, dodatkowo w zaktadzie
montowane s3 uktady chtodzenia niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci. Niemniej jednak
fale upatéw zwieksza zapotrzebowanie na energie do wyprodukowania chtodu. Spdtka powotata grupe
roboczg, ktéra przeprowadzila analize stanu obecnego systemu woéd pochlodniczych z uwzglednieniem
ryzyka wzrostu temperatury otoczenie o 20 C oraz powyzej. W kolejnych latach na biezaco bedzie
monitorowana sytuacja w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalace, minimalizujgce negatywny wptyw
ryzyka na procesy produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii produkcji lub systeméw
chtodniczych na mniej wrazliwe na dostepno$¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez dziaty
badawczo-rozwojowe Spoétki zmierzajace do obnizenia $ladu weglowego produktéw bedacych w ofercie
Spotki.

Gwaltowne, krétkotrwate opady moga powodowaé problemy z retencjag wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzi¢ do lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana jest
zmiana systemu odprowadzania wéd deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezaco monitoruje zmiany w klimacie i ich wptyw na swojg dziatalnos¢ oraz podejmuje
dziatania minimalizujace ryzyko zmniejszenia zdolnos$ci produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu.
Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.

Ryzyvko wystapienia zdarzen ekstraordynaryinych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sa uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z
globalizacjg szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo mato prawdopodobnych moze
mieé¢ kluczowy wptyw na prowadzenie dziatalno$ci przez sp6tki Grupy. Zdarzenia te moga wykraczaé poza
sfere regularnych zdarzen, a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwo$¢ ich wystgpienia. W
przypadku materializacji ryzyka wystapienia tych zdarzen ich globalny wptyw miatby charakter ekstremalny.
Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia COVID-19 lub wojna.

Ryzyko to obejmuje rowniez zewnetrzne zdarzenia o charakterze losowym, takie jak np. pow6dz, trzesienie
ziemi, uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére moga spowodowac straty materialne (szkody
majatkowe) i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Aby cho¢ czesSciowo chroni¢ Grupe przed
nastepstwami nieprzewidzianych zdarzen, Spétka korzysta z pogodowego systemu ostrzegania, prowadzi
monitoring burz i alertéw pogodowych oraz Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, ma dostep do systemu
monitoringu Wojewody Dolnos$laskiego.

Wptyw wojny w Ukrainie




Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajaca sie i nieprzewidywalna ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W 2022 roku warto$¢ sprzedazy Grupy do Rosji, Biatorusi i Ukrainy wyniosta 2,0% catkowitych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, z kolei ilos¢ sprzedazy do tych krajow to 2,9% catego
wolumenu sprzedazy Grupy. Sprzedaz do Rosji i Biatorusi dotyczyta okresu sprzed wybuchu wojny w
Ukrainie. Od poczatku marca 2022 r. Grupa PCC EXOL wstrzymata sprzedaz produktéw do tych krajow i na
dzieni 31. 12.2022 nie wykazuje naleznosci od odbiorcéw z tego rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zidentyfikowane posrednie zakupy surowcéw z Rosji zuzytych na potrzeby
PCC EXOL stanowity szacunkowo w 2022 roku 0,2% kosztéw zuzycia materialéw i energii. Na rok 2022 PCC
EXOL nie planowata bezposrednich zakupéw oraz przewidywata zmniejszenie udziatu posrednich zakupéw
surowcow z Rosji, co tez miato miejsce. Spoétka PCC EXOL zaznacza, ze obecnie bardzo trudno jest
jednoznacznie zidentyfikowa¢ w catym tancuchu dostaw ewentualne posrednie powigzania w zakresie
pochodzenia surowcdédw z Rosji.

W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny w Ukrainie moga by¢ zaktécone miedzy innymi
tancuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta miata i ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i na $§wiecie a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju sa trudne do przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje rynki finansowe i wptywa na duza dynamike
zmian kurséw walut.

Spotka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych w rejonach zaangazowanych w konflikt.
Sytuacja w Ukrainie ma wpltyw na logistyke dostaw i wysytki realizowane w tamtym kierunku.
Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrosto na catym $wiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wsrdod personelu spétek Grupy PCC EXOL nie ma oséb pochodzacych z Ukrainy, stad nie
wystepuje ryzyko zwigzane z ewentualng utratg pracownikéw w zwigzku z mobilizacja wojskowa w kraju
objetym wojna.

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrastaja ryzyka w zwigzku z sankcjami gospodarczymi natozonymi na
Republike Biatorusi i Federacje Rosyjska oraz podmioty z tych krajéw. Spétka na biezgco $ledzi i analizuje ich
mozliwy wplyw na swoja dziatalnos$¢. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzadkach prawnych, duzg dynamike w naktadaniu sankcji oraz
mozliwe rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej staranno$ci nie mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w pelnym zakresie speinia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych sankgcji, zwtaszcza gdy naruszenie
sankcji gospodarczych moze nastapi¢ bez wiedzy i woli Spétki badz nieumys$lnie przez kontrahentéw Spotki.

Ze wzgledu na toczaca sie wojne w Ukrainie bardzo trudno jest przewidzie¢ Grupie, w jaki sposdb zaistniaty
kryzys moze mie¢ przelozenie na jej dzialalnos¢ w przysztosci. Grupa na biezaco analizuje dostepne
informacje i podejmuje starania aby wraz z rozwojem wydarzen w miare mozliwo$ci minimalizowaé wptyw
zaistniatej sytuacji na swojg dziatalno$¢. Okres ostatnich trzech lat pokazal, Ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym S$rodowisku. Z uwaga analizowana jest biezaca sytuacja i doktadane sg wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

COVID-19

Przyktadem ekstraordynaryjnego ryzyka jest pojawienie sie wirusa wywotujacego chorobe COVID-19.
Potencjalnymi ryzykami, w zwigzku z ewentualng eskalacja sytuacji, moga by¢ m.in: problem z dostepno$cia



personelu, potencjalne utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, wzrost kosztéw produkcji,
problemy z ptynnosciag finansowa, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom
zamowien od kontrahentéw z réznych branz, jak i brak dostepnosci surowcéw na rynkach
miedzynarodowych. W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych zmian spowodowanych
przez COVID-19. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwigzku z sytuacja polityczng w réznych rejonach $wiata, Spétka dostrzega ryzyko wynikajace ze skutkow
znacznej modyfikacji istniejacych lub wprowadzenia ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczenistwa ONZ, Unie Europejska oraz Stany Zjednoczone na
poszczeg6lne kraje moga mieé¢ wpltyw na ograniczenie eksportu wyrobéw chemicznych m.in. na rynki
wschodnie. Spétka implementowata i stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw przy uwzglednieniu
przepiséw naktadajacych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwigzane z nieumyslnym
naruszeniem sankcji gospodarczych, ktdre moze pocigga¢ za soba dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwigzane z ograniczeniami w handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy PCC EXOL. Stopien ryzyka zostatl oceniony na poziomie
Srednim. W celu zmniejszania negatywnych aspektéow tego ryzyka, Spotka, poprzez doswiadczony zespot
radcow prawnych wewnetrznych i doraznie zewnetrznych, szkolenie i zaangazowanie pracownikow,
monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnos$ci oraz implementuje je i aktualizuje w ogélnych warunkéw
sprzedazy oraz zakupéw spotek z Grupy PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC EXOL S.A. Réwniez
korzystanie z profesjonalnych programéw wywiadowczych stuzacych do analizy potencjalnych klientéw czy
dostawcéw, zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub wyeliminowanie relacji biznesowych w
krajach wysokiego ryzyka (m.in. Kuba, Syria, Iran, Korea Pétnocna) minimalizuje oddzialtywanie ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w zwigzku z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Republike Biatorusi i
Federacje Rosyjska. Spétka na biezaco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swoja dziatalno$¢ oraz
podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze wraz ze zmieniajacymi sie restrykcjami wobec tych
krajéw. Spotka zrezygnowata z obstugi rynkéw znajdujacuch sie w tych krajach w lutym 2022 r. Z uwagi
jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych
porzadkach prawnych, duza dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie do ich
interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie
mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetnia¢
wszystkie wymogi wynikajace z nowych sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych moze
nastapi¢ bez wiedzy i woli Spétki badZ nieumy$lnie przez kontrahentéw Spétki.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnos$cig Spétki na rynku kapitatowym jako emitenta akcji i obligacji, moga wystapi¢ ryzyka
zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczegdlnos$ci GPW moze zawiesi¢ obrét papierami warto$ciowymi
wyemitowanymi przez Spo6tke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa moze spowodowac wykluczenie papierdw Spoéiki z obrotu. Niedopelnienie
lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa moze
spowodowac¢ natozenie na PCC EXOL kary finansowej przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie
poziomu zadluzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC EXOL moze mie¢ przetozenie na
zdolno$¢ Spotki do obstugi zobowiazan z tytutu obligacji. PowyZsze ryzyka majg ogélny charakter, poniewaz
dotycza kazdego z emitentéw obecnych na rynku kapitalowym. Dodatkowo, trwajaca wojna w Ukrainie moze
negatywnie wplyna¢ na zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.

Stopien ryzyka zostatl oceniony na poziomie $rednim. W celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego
ryzyka, Spétka, przy zaangazowaniu wyspecjalizowanych i do$wiadczonych pracownikéw dziatu Relacji
Inwestorskich oraz wewnetrznych i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje przepisy
prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje
Spoétka implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje szkolenia dla szerokiego grona



pracownikéw w celu informowania z wyprzedzeniem o nadchodzacych zmianach regulacji a takze w celu
przypomnienia o wymogach obowigzujacych spétki gietdowe.

*Zrédto: Sprawozdanie Zarzqdu PCC EXOL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. w roku 2022



