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LIST PREZESA ZARZADU MADKOM SA

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece raport okresowy za trzeci kwartat 2020 roku.

W okresie od lipca do wrzesnia 2020 roku przychody ze sprzedazy w Grupie Madkom wyniosty 4,8 min zt i byly
najwyzsze w poréwnaniu do poprzednich kwartatéw 2020 r. Wzrost przychodéw w tym okresie wynika z realizacji
kilku znaczacych projektéw pozyskanych w | pétroczu 2020 roku (fgczna wartos¢ podpisanych uméw wyniosta 7,3
min zt, co przetozyto sie na bardzo dobre wyniki lll kwartatu). Ponadto trzeci kwartat charakteryzowat sie rowniez
wyzszg sprzedazg dotyczgcg $wiadczenia ustug opieki serwisowej (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego).

Il kwartat 2020 roku okazat sie réwniez owocny w pozyskaniu nowych zamoéwien, ktérych realizacja pozwoli
osiggnaé¢ wyzsze wyniki sprzedazowe w 2020 r. oraz zabezpieczy Grupe finansowo na kolejne miesigce. O
pozyskaniu istotnych kontraktdw Zarzad informowat Panstwa w raportach miesiecznych — tgczna wartosé
podpisanych umow w 11l kwartale wyniosta ponad 2 min zt.

Wartos¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Il kwartale 2020 roku wyniosta 4,8 min zt i byta wyzsza o
37% od sprzedazy w analogicznym okresie 2019 roku (narastajgco w okresie od stycznia do wrzesnia wzrost
przychodow wynidst 39%). Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage iz przychody z tytutu $wiadczenia ustug serwisowych
sg rozliczane liniowo w okresie trwania umowy stagd znaczgca czes¢ sprzedazy zafakturowanej do 30.09.2020 (1,3
min zt) bedzie rozpoznana w rachunku wynikow w kolejnych miesigcach.

Osiagniete w Il kwartale wyniki sprzedazowe potwierdzajg skuteczno$¢ podejmowanych przez Spotke dziatan
handlowych. W publikowanych raportach miesiecznych prezentowalismy jak wiele zamdéwien pozyskalismy, dzieki
czemu zabezpieczamy swoje przeptywy na kolejne okresy. Dziatania, ktére prowadzimy w obszarze pozyskiwania
nowych zrodet przychodéw to nie tylko nowo pozyskiwane kontrakty, ale rowniez umowy serwisowe, ktorych
wartos¢ zwieksza sie z roku na rok stanowigc coraz wiekszy udziat w sprzedazy. Potwierdza to realizacje strategii
Grupy w umacnianiu swojej pozycji w obszarze ustug serwisowych aby zapewni¢ stabilne zrédto przychodow. W
roku 2020 obserwujemy kontynuacje wzrostu sprzedazy z tytutu opieki serwisowej, poniewaz kolejni klienci korczg
okres gwarancji i decydujg sie na pfatne ustugi.

W wyniku pojawienia sie i rozprzestrzeniania wirusa COVID-19 kierownictwo jednostki dominujgcej aktywnie
monitoruje otoczenie ekonomiczno-prawne i wptyw wprowadzonych obostrzen na dziatalnos¢ Grupy. Do tej pory
Emitent nie odnotowat spadku poziomu potencjalnych zamoéwien, mimo pandemii Zamawiajgcy bedacy w gronie
zainteresowan Spoétek z Grupy uruchamiajg kolejne zaméwienia publiczne, do ktérych sktadane s3g oferty
przetargowe.

Pragne zaznaczy¢ takze, ze Spétka zakonczyta prace nad nowymi produktami, ktérych sprzedaz juz sie rozpoczeta.
Wprowadzenie tych produktéw moze dos¢ znacznie zwiekszy¢é wplywy state Spoétki w kolejnych latach gdyz
odpowiadajg na zapotrzebowanie urzedéw oraz wspétgrajg ze zmianami legislacyjnymi, ktdre juz zaszyty.

Rok 2019 cechowat sie spowolnieniem, jednak po liczbie organizowanych jak i wygranych kontraktéw upatrujemy,
iz rok 2020 bedzie prowadzit do powiekszenia naszych przychodow statych z uméw serwisowych jak i pozyskiwania
nowych Klientéw, co doskonale widaé po wynikach osiggnietych przez Grupe w |l kwartale 2020 roku.

Z wyrazami szacunku,

Szc 2e chovick

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym zrédiem przychodow MADKOM SA jest sprzedaz wtasnego oprogramowania oraz $wiadczenie ustug
wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. MADKOM jest dostawcyg i integratorem autorskich
produktéw do zarzgdzania dokumentami, archiwami elektronicznymi i budzetem w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Spétka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznej nabyte dzieki wdrozeniu wielu
wiasnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie dokumentami oraz funkcjonowanie samorzadow.
Dzieki temu Spotka jest w stanie kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowania swoich klientéw. Wraz z dostawg
produktow informatycznych i urzgdzen Emitent swiadczy takze ustugi szkoleniowe i wdrozeniowe w zakresie
systemow informatycznych, ktére realizuje dla administracji publicznej i firm.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikaciji Dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem (PKD 2009 — 62.01 Z)

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spoétka zakwalifikowana jest do spotek z branzy
informatycznej.

Zarzad
Czionek Zarzadu Funkcja
Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu

Zarzad Spofki jest jednoosobowy. Do skfadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzgdu.

Prokurentem sprawujgcym prokure samoistng jest Marcin Jorka.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdélng trzyletnia kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na
30.09.2020 jest nastepujacy:

Halina Szczechowiak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Mieszko Bisewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej MADKOM SA
Wojciech Wolny — Czlonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Aleksander Czyzowski — Czionek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Pawlak — Czlonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny

powotany dnia 24 sierpnia 2020 r.)

Kapital zakiadowy

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu oraz zgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spotki jest optacony w
catosci i wynosi 5.069.750,00 ztotych i nie wiecej niz 5.369.750,00 ztotych i dzieli sie na:

- 3.649.000 (stownie: trzy miliony szesCset czterdziesci dziewie€ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 z
kazda,
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- 180.750 (stownie: sto osiemdziesigt tysiecy siedemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

- 460.000 (stownie: czterysta szescdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

- 280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci
nominalnej 1,00 kazda,

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zi
(jeden ztoty),

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt
1(jeden ztoty),

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty).

PODMIOTY WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Na 30.09.2020 Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

Udzialy w jednostkach zaleznych
CSW Madkom Sp. z o.0. Al. Zwyciestwa 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%
Emdesoft Sp. z 0.0. w likwidacji Al. Zwyciestwa 96/98, Gdynia 53,0% 53,0%

Jednostki podlegajace konsolidacji petnej:

CSW Madkom Sp. z o.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z 0.0.) Swiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz
wdrozen systemow informatycznych. Spétka jest jednym z gtéwnych partnerow MADKOM SA w skiadanych
ofertach przetargowych. Od 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca MADKOM SA wigczyta do konsolidaciji
Spotke CSW Madkom Sp. z o0.0. ze wzgledu na fakt, iz dane finansowe tej Spotki staty sie istotne. Dane
porownawcze na 31.12.2016 zostaty przeksztatcone w taki sposéb, jakby Spdtka MADKOM SA sporzgdzata
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy.

Jednostki nie objete konsolidacja:

Emdesoft Sp. z o0.0. w likwidacji - Przedmiotem dziatalnosci spétki byta produkcja nowoczesnych i
zaawansowanych technologicznie systemoéw informatycznych do zarzgdzania gospodarkg odpadami w gminach.
W dniu 9 pazdziernika 2017 zawieszono dziatalno$¢ Spétki Emdesoft Sp. z 0.0. a z dniem 17 maja 2019 roku
podjeto uchwate o rozpoczeciu procesu jej likwidacji.

Zgodnie z art. 57 UoR, MADKOM SA nie konsoliduje Spotki Emdesoft Sp. z 0.0., gdyz w oparciu o umowe Spoiki
zdaniem Emitenta istniejg przestanki do rozpoznania ograniczenia w sprawowaniu kontroli nad jednostkg Emdesoft
Sp. z o0.0. Przestanki te wylgczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez
Emdesoft Sp. z 0.0. zyskiem, jak réwniez ktére wytgczajg sprawowanie kontroli przez Emitenta nad organami
kierujgcymi tg jednostkg. Co wiecej zdaniem Emitenta dane finansowe Spotki Emdesoft Sp. z 0.0. sg nieistotne i
nie znieksztatcajg przedstawionych skonsolidowanych danych finansowych (ze wzgledu na zawieszenie
dziatalnosci Emdesoft Sp. z 0.0. nie wygenerowata przychodow i kosztow w 2018 oraz 2019 roku).




POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Polityka rachunkowo$ci zostata zatgczona do niniejszego raportu kwartalnego w zatgczniku nr 1

ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Grupie na koniec Ill kwartatu 2020 wynosito ogétem 63 o0s6b, w tym 31 oséb to pracownicy
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu oraz 1 osoba zatrudniona na 1/4 etatu, zas pozostate 31 osoby to stali
wspotpracownicy spotki dziatajgcy na zasadach zlecenia/kontraktu oraz osoby zatrudnione na umowach
cywilnoprawnych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

W sprawozdaniu finansowym na 31.12.2019 roku spotka dokonata zmian polityki rachunkowosci w zakresie
rozpoznawania przychodéw z tytutu umoéw serwisowych fakturowanych z gory. Dotychczas spotka rozpoznawata
przychody w momencie wystawiania faktur (z gory). Obecnie spdtka zdecydowata sie rozpoznawac przychody
proporcjonalnie do uptywu okresu, na ktory zawarto umowe serwisowg. Wartos¢ zafakturowanych przychodow
dotyczacych przysztych okreséw wykazuje sie w pozycji rozliczen miedzyokresowych przychodow. Taka polityka
gwarantuje wspotmierno$¢ przychodow i kosztéw.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z bilansu wediug stan na dzien 30.09.2020 roku [PLN] wraz z danymi
porownywalnymi na dzieh 30.09.2019 r.

Kapitat (fundusz) wiasny 5976 536 5760 102
Zysk (strata) netto -69 262 -818 825
Naleznosci krotkoterminowe 1062 425 2 341923
Zobowigzania dtugoterminowe 729 766 181 868
Zobowigzania krétkoterminowe 1717 661 2719 898
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 817 780 22 414

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat za okres 01.01-30.09.2020 r. wraz z danymi
porownywalnymi dla analogicznego okresu 2019 [PLN].

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 12 026 962 8 639 793
Amortyzacja -1 339 541 -1 575 140
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 32182 -694 049
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej -274 187 -1 031 446
Zysk/(Strata) brutto -131 855 -1 031 197
Zysk/(Strata) netto -69 262 -818 825

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat za okres 01.07-30.09.2020 r. wraz z danymi

porownywalnymi dla analogicznego okresu 2019 [PLN].




Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4 883 984 3565 591

Amortyzacja -485 329 -399 000
Zysk/(Strata) ze sprzedazy -396 323 -1 652
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej -383 667 -173 468
Zysk/(Strata) brutto -365 380 -181 326
Zysk/(Strata) netto -397 362 -162 999

KOMENTARZ ZARZADU DO DANYCH FINANSOWYCH

Wartosc¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Il kwartale 2020 roku wyniosta 4,8 min zt i byta wyzsza o
37% od sprzedazy w analogicznym okresie 2019 roku (narastajgco w okresie od stycznia do wrze$nia wzrost
przychodow wynidst 39%). Wyzsza wartos¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz wyniku finansowego
w Il kwartale 2020 oraz w okresie od stycznia do wrzesnia 2020 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego wynika z istotnie wyzszej sprzedazy zrealizowanej przez jednostke dominujgcg Madkom SA jak i
jednostke zalezng CSW Madkom Sp. z o.0.

Wptyw na ten wzrost majg wyzsze przychody osiggniete zaréwno z tytutu realizacji kontraktow przetargowych jak i
Swiadczenia ustug serwisowych.

Pozyskanie nowych kontraktow jest $cisSle zwigzane z pozyskiwaniem finansowania przez samorzady i
organizowaniem przez nie przetargéw na dostawe oprogramowania. Wieksza liczba przetargéw bezposrednio ma
odzwierciedlenie w wynikach Grupy. Ponadto przychody z tytutu kontraktéw osiggane sg skokowo tzn. pozyskane
projekty realizowane sg czesto przez kilka miesiecy, a prace odbierane i fakturowane po zakonczeniu catosci prac.
Ze wzgledu na wygranie istotnych przetargéow w | pétroczu 2020, ich realizacja przypadta na Il kwartat 2020 r.
Prowadzono réwniez intensywne dziatania handlowe poprzez przygotowanie dokumentacji do ofert przetargowych
pozwalajgcych pozyska¢ kolejne zamodwienia na dostawe oprogramowania, czego rezultatem byto podpisanie
uméw o wartoéci ponad 2 min zt (w 11l kw.) oraz kolejnych juz w IV kwartale.

Z kolei wzrost przychodow z tytutu swiadczenia ustug serwisowych wynika z faktu, iz Jednostka Dominujgca
podpisata nowe umowy serwisowe, jak rowniez cze$¢ klientow zakonczyto okres gwarancyjny i weszto w tzw. ptatny
serwis.

Wyzsza sprzedaz w 2020r w poréwnaniu do roku poprzedniego ma odzwierciedlenie w wynikach finansowych
Emitenta: skonsolidowana strata netto obnizyta sie do 69 tys. netto (818 tys. zt za analogiczny okres 2019). Przy
czym nalezy zwrdci¢ uwage iz przychody z tytutu Swiadczenia ustug serwisowych sg rozliczane liniowo w okresie
trwania umowy stad znaczaca czes$¢ sprzedazy zafakturowanej do 30.09.2020 (1,3 min zt) bedzie rozpoznana w
rachunku wynikow w kolejnych miesigcach.

Z kwartatu na kwartat zmienia sie struktura przychodéw ze sprzedazy zwiekszajgc udziat przychoddw z tytutu
Swiadczonych ustug serwisowych nad przychodami z realizacji kontraktow. W 2019 roku udziat przychodéw z tytutu
ustug serwisowych w przychodach ze sprzedazy wynidst 33% osiggajac wartosé 4.548 tys. zt, podczas gdy w roku
2018 ten udziat wynidst 20%. Potwierdza to realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej pozycji w obszarze
ustug serwisowych aby zapewnié stabilne zrédto przychodéw. Rok 2020 to kontynuacja wzrostu przychodéw z
tytutu opieki serwisowej. W okresie zastoju finansowania unijnego (rok 2016) prawie potowa przychodéw zostata
wygenerowana ze Swiadczenia ustug serwisowych. Podkresla to wazno$¢ ustug serwisowych, ktére nawet w
okresie zastoju na rynku stanowig stabilny dochdd dla Grupy. Obecnie Grupa jest w trakcie realizacji prac
wdrozeniowych, ktére bedg miaty odzwierciedlenie w przychodach w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Zarzad Grupy przewiduje iz udziat ten bedzie wzrastat.

o




Ponizsze zestawienie obrazuje warto$¢ zysku operacyjnego po uwzglednieniu amortyzacji (EBIDTA).

Wynik z dziatalnosci operacyjnej -274 187 -1 031 446 -383 667 -173 468
Amortyzacja 1339 541 1575 140 485 329 399 000

Amortyzacja WF 255 996 255 996 85 332 85 332

EBITDA 1321351 799 691 186 994 310 863

Zaréwno w Il kwartale jaki i narastajgco za okres od stycznia do wrzesnia 2020 roku Grupa wygenerowata dodatnig
EBITDA. Mimo wyzszej sprzedazy uzyskanej w Il kwartale 2020, EBIDTA jest na nieco nizszym poziomie niz w
analogicznym okresie roku 2019. Wynika to z faktu iz w Il kwartale 2020 zakonczono projekty o nizszej marzowosci
oraz wyzszych kosztach amortyzacji.

Narastajgco EBIDTA za 2020 rok jest istotnie wyzsza od wartosci EBITDA w 2019 roku, co potwierdza dobre wyniki
Grupy osiggniete w 2020 roku zwigzane z istotnym wzrostem sprzedazy.

ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zestawienie przeptywow w poszczegolnych dziatalnosciach przedstawia ponizsza tabela:

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 335969 (759 017) 562 385 (1 076 600)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1929 988) (1 165 967) (363 175) (62 019)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (68 541) 101 069 (47 268) 531 267
Przeplywy pieniezne netto razem 337 439 (1 823 914) 151943 (607 352)

W III kwartale oraz narastajgco od poczatku roku 2020 Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej ktére potwierdzajg, iz Emitent jest w stanie generowac¢ pozytywne wyniki ze swojej dziatalnosci
podstawowej. Przeptywy sg wyraznie wyzsze w roku 2020 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku, co
jest efektem wyzszej sprzedazy.

Ujemne przeplywy inwestycyjne obrazujg wydatki poniesione na prace rozwojowe, ktére sg inwestycjg Grupy w
rozwijanie nowych produktéw i usprawnianiem juz istniejgcych — tutaj réwniez widoczny trend wzrostowy
spowodowany zakonczeniem wiekszej iloSci prac rozwojowych, a dokfadnie zakonczeniem nowego produktu:
Platformy Zaméwien Publicznych.

Na ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2020 skfadajg sie dwa czynniki: po pierwsze Emitent dokonat
istotnych sptat dotychczasowego zadtuzenia z tytulu umowy kredytu, leasingu oraz poreczenia. Sptacono
zadtuzenie w wysoko$ci 561 tys zt. wraz z odsetkami, z drugiej strony otrzymano pozyczke z PFR na tgczng kwote
493 tys. zt. Poniewaz warto$é sptaconych zobowigzan finansowych byta wyzsza niz otrzymanych stagd ujemne
przeptywy na poziomie 68 tys. zt, co oznacza iz sptacono wigecej zobowigzan niz otrzymano.




Analiza wskaznikéw ptynnosci (ponizej) wskazuje na dobrg sytuacje ptynnosciowg Grupy:

wskaznik ptynnosci biezacej 1,73 1,48
wskaznik ptynnosci szybki 1,67 1,48
wskaznik ptynnosci gotowkowej (I stopnia) 0,48 0,01

Wskazniki obrazujg jakie sg mozliwosci sptacania biezacych zobowigzan najbardziej posiadanymi aktywami o
réznym stopniu ptynnosci. Wskazniki ptynnosci dla Grupy MADKOM pozostajg obecnie na stabilnym poziomie i sg
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, co wskazuje na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy.

INFORMACJA O ISTOTNYCH DOKONANIACH | NIEPOWODZENIACH W
TYM ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA WYNIK FINANSOWY
EMITENTA

W Il kwartale 2020 roku zakonczono kilka istotnych projektow pozyskanych jeszcze w 2019 i w | pétroczu 2020
roku. O zakonhczeniu kazdego kontraktu, ktory istotnie wptywa na sytuacje finansowa, Emitent informowat w
miesiecznych raportach biezgcych. Ponadto Il kwartat 2020 to réwniez pozyskanie istotnych zamoéwien o wartosci
ponad 2 min z, ktére bedg realizowane w kolejnym kwartale.

Warto$¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy wyniosta w Il kwartale 4,8 min zt i byta wyzsza o 37% od
sprzedazy w analogicznym okresie 2019 roku. Narastajgco w okresie od stycznia do wrzesnia 2020 osiggnieto
przychody wysokosci 12 min zt (wzrost przychoddw wyniost 39% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego), z czego 5,9 min dotyczyta realizacji nowych wdrozen.

Pozostate informacje biezgce publikowane sg w raportach miesiecznych na stronie www Emitenta oraz na stronie
www.newconnect.pl

REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH NA 2015-2020 R.

28 pazdziernika 2016 r. Emitent przedstawit zaktualizowang strategie rozwoju na lata 2015-2020 opierajgca sie
gtéwnie na podniesieniu jakosci swoich produktow oraz wejsciu w nowe obszary IT. Emitent bedzie takze dgzyt do
corocznego zwigkszania przychodéw. Byto to widoczne zaréwno w ostatnim kwartale 2016 roku i jest widoczne
réwniez od poczatku 2017 roku. Zgodnie z przyjetg przez Zarzgd Emitenta strategig zaktadat on wzrost przychodéw
Spotki w latach 2017 — 2020, tak by dynamika sprzedazy wzrosta do 35% r/r. Udato sie osiggna¢ tak wysokg
dynamike wzrostu sprzedazy w latach 2016 — 2018. Nizsza sprzedaz w 2019 r. wynika z nizszej liczby pozyskanych
nowych kontraktow, co jest Scisle zwigzane z opdznieniem w pozyskiwaniu finansowania przez samorzady. Zarzad
Jednostki Dominujgcej oczekuje kontynuacji trendu wzrostu wyznaczony przez strategie Grupy rowniez w 2020
roku, co doskonale wida¢ na przyktadzie danych finansowych w roku 2020.

BADANIA | ROZWOJ (R&D)

Emitent prowadzi dziatania rozwojowe nad nowymi produktami oraz rozwija juz istniejgce tak by sprostac
wymaganiom klientow.

Jednym z najnowszych produktéw oferowanych do sprzedazy jest SIDAS Platforma Zaméwieh Publicznych. Jest
to kompleksowy system zamowien publicznych, ktéry upraszcza fancuch dostaw i odpowiada za petng obstuge
proceséw zakupowych za posrednictwem Internetu w ramach obecnie realizowane projektu e-Zaméwienia. SIDAS
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http://www.newconnect.pl/

PZP pozwoli na przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego zgodnie z ustawg Prawo
zamowien publicznych oraz zintegrowany jest z innymi naszymi systemami z grupy SIDAS (EZD, BUDZET, BIP).

Wszystkie wytworzone i utrzymywane przez Emitenta produkty sg stale rozwijane, dostosowywane do wymagan
przepisdw prawa, a takze potrzeb klientow.

ZNACZACE WYDARZENIA

Istotne wydarzenia w dziatalnosci Grupy sg publikowane w raportach biezgcych zamieszczanych przez

Emitenta.
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14.01.2020 Raport miesieczny za GRUDZIEN 2019

26.01.2020 Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2020 roku Madkom Spdtka Akcyjna
(PLMADKMO00019)

14.02.2020 Raport miesieczny za STYCZEN 2020

14.02.2020 Jednostkowy i skonsolidowany raport MADKOM SA za IV kwartat 2019 r.

14.03.2020 Raport miesieczny Madkom SA za LUTY 2020

14.04.2020 Raport miesieczny Madkom SA za MARZEC 2020

12.05.2020 Zmiana terminu publikacji raportu okresowego za | kwartat 2020 roku.

14.05.2020 Raport miesieczny Madkom SA za KWIECIEN 2020

19.05.2020 Zmiana terminu publikagji raportu rocznego za 2019 rok.

25.05.2020 Skonsolidowany oraz jednostkowy raport roczny MADKOM SA za 2019r.

27.05.2020 Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Madkom SA na dzieh 22 czerwca 2020 .

01.06.2020 Jednostkowy i skonsolidowany raport MADKOM SA za | kwartat 2020 r. Madkom Spdtka Akcyjna

15.06.2020 Raport miesieczny Madkom SA za MAJ 2020

17.06.2020 Zawiadomienie o zmianie daty zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Madkom S.A.

14.07.2020 Raport miesieczny Madkom SA za CZERWIEC 2020

28.07.2020 7wotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Madkom SA na dzien 24 sierpnia 2020 r.

14.08.2020 Raport miesieczny Madkom SA za LIPIEC 2020

14.08.2020 Jednostkowy i skonsolidowany raport MADKOM SA za Il kwartat 2020

24.08.2020 Tres¢ uchwat podjetych przez ZWZA Madkom SA w dniu 24 sierpnia 2020r. Madkom Spdtka
Akcyjna

24.08.2020 Zmiana na stanowisku Cztonka Rady Nadzorczej MADKOM SA

14.09.2020 Raport miesieczny Madkom SA za SIERPIEN 2020

27.04.2020 Informacja o pozyskaniu znaczgcego zamodwienia przez Madkom SA (dot. Gminy Skarzysko-
Kamienna)

17.06.2020 Zawiadomienie o zmianie daty zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Madkom S.A.

22.06.2020 Informacja o pozyskaniu znaczqgcego zamodwienia przez Madkom SA (dot. Gminy Biskupiec)

23.06.2020 Informacja o pozyskaniu znaczgcego zamowienia przez Madkom SA (dot. Gminy Szczebrzeszyn
oraz Zwierzyniec)

30.06.2020 Informacja o pozyskaniu znaczqgcego zamaowienia przez Madkom SA (dot. Gminy Lubawa)

01.07.2020 zawiadomienie o transakcjach na akcjach spotki
29.07.2020 7wotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Madkom SA na dzien 24 sierpnia 2020 r.

03.08.2020 Informacja o pozyskaniu znaczgcego zamowienia przez Madkom SA.

24.08.2020 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki w dniu 24 sierpnia 2020 r. MADKOM S.A.

29.09.2020 Informacja o pozyskaniu znaczgcego zamodwienia przez Madkom SA.




AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 16 listopada 2020 r.

Kapitalizacja* 9886 012,50 Liczba duzych akcjonariuszy 3
Liczba akciji 5.069.750 Liczba akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy 4 536 203
Liczba gtoséw na WZA: 5.069.750 Procent akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 89,48%
Kapitat akcyjny: 5.069.750 Liczba gtoséw w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 4 536 203
Cena nominalna akcji: 1 Procent gtoséw w posiadaniu duzych akcjonariuszy 89,48%

Rozwodniona liczba akcji: Free float:

* Kapitalizacja na zamkniecie notowan w dniu 13 listopada 2020 r.

Free float
Innovo Sp. z o.0.
9%

LG Nexera Business
Solutions AG

9%

Madkom Sp. z o.0.
72%

Udziat w kapitale Liczba akcji Wartos;Lrlg\(lnkowa m

Madkom Sp. z o.0. 71,53% 3626 618 4 827 872,58 71,53%
LG Nexera Business Solutions / 9,07% 459 585 620 765,58 9,07%
Innowo Sp. z o.0. 8,88% 450 000 607 761,67 8,88%
Free float 10,52% 533 547 787 763,16 10,52%

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane i petne skonsolidowane dane finansowe oraz petne

jednostkowe dane finansowe za lll kwartat 2020 r. sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgc
Spotke, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji Spotki.

Gdynia, 16 listopada 2020 r.

5&:20&00170{

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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ZALACZNIK NR 1- POLITYKA RACHUNKOWOSCI GRUPY MADKOM SA

Omoéwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzaciji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Rachunek przeptywéw pienieznych sporzgdzono metodg posrednia.

Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat jest sporzgdzony w wariancie porownawczym.

Przychody i koszty

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotyczg, niezaleznie
od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztéw w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza rachunek zyskow i
strat w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdbw ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, gdy Spotka
przekazata nabywcy znaczace korzysci wynikajgce z praw wiasnosci do tych aktywow oraz przestata by¢ trwale
zaangazowana w zarzadzanie przekazanymi aktywami, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli.

Przychody i koszty z wykonania ustugi o okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesiecy i wykonanej na dzien bilansowy
w istotnym stopniu, ustala sie na dzien bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi. Stan
zaawansowania realizacji umowy ustala sie w powigzaniu ze stanem realizacji ustugi. Przewidywana strata
zwigzana z wykonaniem ustugi ujmowana jest bezzwiocznie jako koszt wytworzenia sprzedanych produktéw w
dziatalnosci operacyjnej. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity takie umowy.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustugi opieki serwisowej fakturowane z gory na okres diuzszy niz miesigc
rozliczane sg liniowo przez caly okres trwania umowy. Taki sposéb rozliczania ustug w czasie Jednostka
wprowadzita od 1 stycznia 2019.

Koszty wykonania ustugi niezakohiczonej na dzieh bilansowy o okresie realizacji krétszym niz 6 miesiecy lub
wykonanej na dzien bilansowy w nieistotnym stopniu traktuje sie jako naktady na ustugi w toku i aktywuje na dzien
bilansowy w czynnych rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw. Naktady na ustugi w toku dotyczg kosztéw
bezposrednich i posrednich zwigzanych z realizacjg tych umoéw, bez kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu.
Naktady na ustugi w toku wptyng na wynik finansowy w momencie, gdy pojawi si¢ przychdd zwigzany z tymi
kosztami.

Odsetki

Przychody odsetkowe sg ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
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Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychoddéw finansowych na dzieh powziecia przez Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki, w ktérg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono
innych dzien prawa do dywidendy.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztow poniesionych na ich
wytworzenie, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.
Wartosci niematerialne i prawne umarza sie metodg liniowg przy zastosowaniu nastepujgcych stawek
amortyzacyjnych:

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 20%-100%
Koncesje, patenty, licencje i znaki towarowe 50%
Wartos¢ firmy 10%
Oprogramowanie 50%

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3.500 zt odpisuje sie jednorazowo w petnej wysokosci
w koszty.

Poprawnosc¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych jest przez jednostke
okresowo weryfikowana, powodujgc odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach odpisow
amortyzacyjnych.

Uzasadnienie dla roziozenia amortyzacji wartosci firmy na okres 10 lat:

Zarzad MADKOM SA przyjat zatozenie dot. amortyzacji wartosci firmy w okresie 10 lat bazujgc na podstawie
nastepujgcych przestanek.

1. W sktad wniesionego w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”) do MADKOM SA wchodzity
wyniki prac badawczych i rozwojowych, ktére prowadzit MADKOM sp. z 0.0. Prace te w duzej mierze miaty
charakter koncepcyjny, badawczy badz rozwojowy i byty w réznym stopniu zaawanasowana. Znaczna wigkszos¢
z tych prac znajdowata sie jednak na etapie koncepcyjnym i badawczym, ktéry nie nadawat sie do wdrozenia w
okresie najblizszych pieciu lat. Prace te wymagajg dodatkowych badan i prac rozwojowych, tak aby w
perspektywie najblizszych 10 lat mogty sta¢ sie produktami, ktére bedzie mozna przekaza¢ do sprzedazy.

2. Zarzad ocenia, ze technologie i rozwigzania, ktére wchodzity w zakres ZCP beda mogly by¢é wdrazane w
perspektywie dtuzszej niz 5 lat z uwagi na posiadane zasoby przez przedsiebiorstwo, w szczegdlnosci zasoby
wytwoércze oraz najistotniejszy czynnik, jakim jest kompletnos¢ i komplementarnos¢ rozwigzan, ktore stopniowo
wytwarzane przez spétke bedg udostepniane do sprzedazy klientom. Zarzad spoétki okreslit horyzont prac
zwigzanych z wdrozeniem tych technologii i wynikow badan, jako horyzont 10 lat.

A)




Naktady na prace rozwojowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci i ponoszonych kosztéw Spoétka ponosi réwniez naktady na prace rozwojowe.
Naktady na prace rozwojowe prowadzone przez Spoétke na wiasne potrzeby, poniesione przed podjeciem
produkcji lub wdrozeniem produktu do sprzedazy, sg wstepnie aktywowane na rozliczeniach miedzyokresowych
kosztow, a nastepnie przenoszone na wartosci niematerialne i prawne, gdy:

1) produkt lub technologia wytwarzane sg $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych sg okreslone,

2) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowana i na tej
podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu technologii,

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych produktow
lub zastosowania technologii.

Ujecie kosztéw prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje, jesli prace te zakonczyty
sie powodzeniem tj. zapadta decyzja o ich wdrozeniu, a zwrot kosztow bedzie wielce prawdopodobny.

Koszty prac rozwojowych ujetych jako wartosci niematerialne i prawne, co do zasady sg rozliczane w koszty
poprzez odpisy amortyzacyjne przez okres 5 lat.

Dla celéw podatkowych koszty prac rozwojowych sg odnoszone w koszty uzyskania przychodéw tego roku
obrotowego, w ktérym nastgpito ich zakonczenie na podstawie art.15 ust. 4a pkt 2) ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych.

Srodki trwate

Srodki trwate wycenia sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia (warto$é poczatkowa)
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkoéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét ich kosztow
poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do
uzywania, w tym réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi
réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowg srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujgcego, ze wartos¢ uzytkowa tego srodka po zakonczeniu
ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania warto$¢ uzytkowa.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej 10.000 zt sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow
w momencie przekazania do uzytkowania. Srodki trwate o warto$ci poczatkowej od 10.000 zt wprowadza sie do
ewidencji srodkéw trwatych, dokonujac odpiséw amortyzacyjnych sukcesywnie poczynajgc od miesigca
nastepujgcego po miesigcu przekazania do uzytkowania. Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa.

Przyktadowe stawki amortyzacyjne dla srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ poczagtkowa przekracza 10.000 zt sg
nastepujgce:

Urzgdzenia techniczne i maszyny 20%-30%

Srodki transportu 20%

Poprawnos¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji srodkéw trwatych jest przez jednostke weryfikowana,
powodujgc odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach odpiséw amortyzacyjnych.
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Inwestycje

Inwestycje obejmujg aktywa posiadane w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu
wartosci tych aktywdw, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw w zyskach) lub innych
pozytkéw, w tym réowniez z transakcji handlowej, a w szczegdlnosci aktywa finansowe oraz te nieruchomosci i
wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sg uzytkowane przez jednostke, lecz sg posiadane w celu osiggniecia
tych korzysci.

Inwestycje w akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych

Akcje i udziaty jednostkach podporzgdkowanych zaliczone do aktywoéw trwatych wycenia sie wedtug ceny nabycia.
W przypadku trwatej utraty wartosci wartos¢ udziatow i akcji pomniejsza sie o odpowiedni odpis.

Trwafta utrata wartos$ci aktywoéw

Na kazdy dzien bilansowy ocenia sie czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na trwatg utrate wartosci
skfadnika badz grupy aktywow. Jesli takie dowody istniejg, ustala sie szacowang, mozliwg do odzyskania wartos¢
sktadnika aktywow i dokonuje sie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej réznicy miedzy
wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowg. Strata wynikajgca z utraty wartosci jest ujmowana w
rachunku zyskow i strat. W przypadku, gdy skutki uprzednio dokonanego przeszacowania aktywéw ujeto, jako
kapitat z aktualizacji wyceny, to strata pomniejsza wysoko$¢ tego kapitatu, a pozostata czesc¢ straty jest
odnoszona na rachunek zyskoéw i strat.

Leasing finansowy

Gdy Spoétka jest strong uméw leasingowych, na podstawie, ktérych przyjeta do uzywania obce srodki trwate i
wartosci niematerialne i prawne, na mocy, ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow
wynikajgcych z tytutu posiadania aktywow bedacych przedmiotem umowy, przedmiot leasingu jest ujmowany w
bilansie wedtug wartosci biezgcej minimalnych opfat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu.
Optaty leasingowe sg dzielone miedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania w sposdb
umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od okresu pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe
ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego amortyzowane sg przez okres odpowiadajgcy
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktéry ksztattuje sie tak, jak dla Srodkéw trwatych.

Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto
na dzien bilansowy.
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Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z krotkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw rynkowych albo
krétkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary, jakimi
kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig one sktadnik portfela podobnych aktywéw finansowych,
co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krotkim terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, z wyjgtkiem przypadku, gdy Spétka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajgce. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez zobowigzanie do
dostarczenia pozyczonych papieréw warto$ciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w przypadku
zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy kroétkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej wyceny,
z wylgczeniem pozycji zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajgcych, zalicza sie odpowiednio do
przychodoéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito przeszacowanie.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Do aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifikowane do pozyczek
udzielonych i naleznosci wiasnych aktywa finansowe, dla ktérych zawarte kontrakty ustalajg termin wymagalnosci
sptaty wartosci nominalnej oraz okres$lajg prawo do otrzymania w ustalonych terminach korzysci ekonomicznych,
na przyktad oprocentowania, w statej lub mozliwej do ustalenia kwocie, pod warunkiem, ze Spoétka zamierza i
moze utrzymac te aktywa do czasu, gdy stang sie one wymagaline.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych zalicza sig, niezaleznie od terminu ich wymagalnosci (zaptaty),
aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodkéw pienieznych. Do
pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych zalicza sie takze obligacje i inne dtuzne instrumenty finansowe
nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu
jednoznacznie wynika, ze zbywajacy nie utracit kontroli nad wydanymi instrumentami finansowymi.

Pozyczki udzielone i nalezno$ci wtasne, ktére Spétka przeznacza do sprzedazy w krotkim terminie, zalicza sie do
aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu.

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek ani naleznosci, a takze wptat
dokonanych przez Spétke celem nabycia instrumentéw kapitatowych nowych emisji, rowniez wtedy, gdy nabycie
nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pierwotnym, a w przypadku praw do akgc;ji - takze w obrocie
wtérnym.

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne wycenia sie wedlug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Udzielone pozyczki i naleznosci wiasne
przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci rynkowej lub inaczej okreslone;j
wartosci godziwe;.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sg do aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyski i straty z wyceny ujmowane
sg w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do tej
kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona
bezposrednio do rachunku zyskow i strat.

Przekwalifikowania aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w warto$ci godziwej na dzien przekwalifikowania do innej
kategorii aktywow finansowych. Warto$é godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio nowo
ustalong ceng nabycia lub skorygowang ceng nabycia. Zyski lub straty z przeszacowania aktywow finansowych
poddanych przekwalifikowaniu ujete do tej pory jako przychody lub koszty finansowe pozostajg w rachunku
zyskoéw i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalnosci, na dzien przekwalifikowania ich w
catosci lub czesci do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci godziwe;.
Skutki przeszacowania ustalone jako réznica miedzy wynikajgcg z ksigg rachunkowych wartoscig w
skorygowanych cenach nabycia a wartoscig godziwg Zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztow
finansowych okresu sprawozdawczego

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosci instrumenty pochodne o ujemnej
wartosci godziwej, ktore nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, wykazywane sg w wartosci
godziwej, zas$ zyski i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwe;j.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia kontraktu.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zyskl/(Strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Odsetki

Koszty finansowe

Odsetki

Inne

Strata z dzialalnosci gospodarczej
Odpis wartosci firmy

Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne
Strata brutto

Podatek dochodowy

(Straty)/Zyski mniejszosci

Strata netto

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

9 787 443,20 7 047 189,27 4098 077,36 3155 106,19
2213 578,20 1536 496,45 775 321,82 406 198,60
25 940,28 56 106,87 10 584,68 4 286,00

12 026 961,68 8 639 792,59 4 883 983,86 3565 590,79

(1 339 541,29)

(1 575 140,49)

(485 329,10)

(398 999,63)

(246 304,46) (316 222,03) (81 547,25) (103 798,05)
(8 122 447,77) (5 258 667,78) (3847 485,92) (2334 293,83)
(16 589,89) (5 197,38) (1 976,20) (1842,99)
(1720 365,92) (1711 789,13) (622 626,16) (590 832,37)
(382 077,78) (336 199,01) (156 270,40) (110 003,05)
(146 081,09) (108 596,78) (74 625,50) (25 719,44)
(21 371,57) (22 029,10) (10 446,29) (1 753,20)
(11994 779,77) (9 333 841,70) (5 280 306,82) (3567 242,56)
32181,01 (694 049,11) (396 322,96) (1651,77)

36 660,00 - 36 660,00 -

1 096,77 - - -

80 989,09 5 083,94 75 530,32 -

118 745,86 5 083,94 112 190,32 -

(350,50) -

(273 836,18) (342 480,82) (99 534,48) (171 816,53)
(274 186,68) (342 480,82) (99 534,48) (171 816,53)
(12325891) (1031 445,99) (383 667,12) (173 468,30)

30 343,13 35 460,48 20 026,66 -

30 343,13 35 460,48 20 026,66 -
(19 081,44) (39 668,81) (3972,69) (9344,11)

(27 220,92) (220,92) -
(46 302,36) (39 668,81) (4 193,61) (9 344,11
(139218,14) (1 035 654,32) (367 834,07) (182 812,41)
- (2 905,19) - (968,40)

- (2 905,19) - (968,40)

7.362,97 7.362,97 2454,32 245432
7 362,97 7 362,97 2454,32 2454,32
(131855,17) (1031 196,55) (365 379,75) (181 326,49)
103 700,00 120 368,46 (25 723,00) 21 657,76
(41 106,48) 92 002,65 (6 259,67) (3329,81)
(69 261,65) (818 825,44) (397 362,42) (162 998,54)

ZALACZNIK NR 2- SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
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ZALACZNIK NR 3 - SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)
AKTYWA
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate
urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne $rodki trwate

Inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach zaleznych i wspdtzaleznych niewycenianych
metodg konsolidaciji petnej lub metodg proporcjonalng

- udzialy lub akcje
Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe
Nalezno$ci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach zaleznych i wspdtzaleznych
- udzielone pozyczki
w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
7 758 238,89 7062 236,77 6724 279,61
5700 962,75 4 635 896,14 4077 225,16
312 884,52 568 880,95 654 213,09
6013 847,27 5204 777,09 4 731 438,25
- - 968,40
0,00 0,00 968,40
677 340,73 873 963,84 600 997,48
12 142,61 32 603,34 37 432,03
638 154,80 826 105,80 546 066,75
27 043,32 15 254,70 17 498,70
677 340,73 873 963,84 600 997,48
- - 150 500,00
- - 150 500,00
- 150 500,00
6 500,00 6 500,00 6 500,00
6 500,00 6 500,00 157 000,00
370 754,00 262 606,00 473 950,87
689 796,89 714 389,84 759 924,61
1060 550,89 976 995,84 1233 875,48
2979 448,38 2934 819,63 4014 878,99
15 398,49 6 199,56 2 567,70
106,73 - 0,00
15 505,22 6 199,56 2 567,70
1 007,79 84 009,11 330 374,92
- 84 009,11 330 374,92
1007,79 -
1061 417,69 1336 204,76 2011 548,04
606 429,16 1023 741,71 1939 160,19
313 498,33 132,25 8424,12
141 490,20 312 330,80 63 963,73
1062 425,48 1420 213,87 2 341 922,96
1792 195,46 1446 643,18 910 463,72
444 007,59 425 851,84 257 756,18
444 007,59 425 851,84 257 756,18
530 407,65 540 450,01 630 293,73
40 221,45 -
490 186,20 500 228,56 590 072,28
40 221,45 40 221,45
817 780,22 480 341,33 22 413,81
817 780,22 480 341,33 22 413,81
1792 195,46 1446 643,18 910 463,72
109 322,22 61 763,02 -
122 500,00 122 500,00 122 500,00
10 860 187,27 10 119 556,40 10 861 658,60
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GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy, w tym

Pozostate kapitaly rezerwowe, w tym
Zysk z lat ubiegtych

(Strata)/Zysk netto

Kapitat mniejszosci

Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowiazania dtlugoterminowe
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowigzania finansowe
inne

Zobowigzania kréotkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug
inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ustug
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
z tytutlu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
5 069 750,00 5 069 750,00 5 069 750,00

603 009,60 794 342,34 -

- - 100 000,00

373 037,92 162 625,25 1409 177,59

(69 261,65) 19 079,93 (818 825,44)

5 976 535,88 6 045 797,52 5 760 102,15

87 970,81 46 864,32 9 987,95

14 725,94 22 088,91 24543,23

14 725,94 22 088,91 24 543,23
4780 954,64 3314 618,65 4070 350,66

941 727,00 941 727,00 895 689,41
64 326,27 64 326,27 41 058,19
64 326,27 64 326,27 41 058,19
20 000,00 20 000,00 -
20 000,00 20 000,00 -

1 026 053,27 1 026 053,27 936 747,60
729 765,58 385 292,72 181 867,56
493 094,68 -

221 124,66 385 202,72 181 867,56
15 546,24 - R
729 765,58 385 292,72 181 867,56

125 939,89 109 461,51 26 487,21

125 939,89 109 461,51 26 487,21

1591 721,35 1793 811,15 2 693 410,49
- 325 000,00 877 181,41

172 711,89 185 270,07 192 881,45

1 054 694,00 889 571,58 1 263 237,49

10 095,74 35 200,00 -
212 044,49 204 259,61 212 403,48
141 083,15 146 263,20 135 072,43
1.092,08 8 246,69 12 634,23
1717 661,24 1 903 272,66 2 719 897,70
1 307 474,55 690 187,00 468 587,81
1 307 474,55 690 187,00 468 587,81
1307 474,55 690 187,00 468 587,81

10 860 187,27

10 119 556,40

10 101 734,00
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ZALACZNIK NR 4- SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Straty netto (69 261,65) (818 825,44) (397 362,42) (162 998,54)
Korekty razem:
Zyski/(Straty) mniejszosci 41 106,48 (92 002,65) 6 259,67 332981
Amortyzacja 1332 178,32 1826 679,15 482 874,78 482 845,85
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) (11 212,27) 62 200,55 (15 883,66) 9513,63
Straty/(Zyski) z dziatalnosci inwestycyjnej - (209 518,6) - -
Zmiana stanu rezerw - (107 308,60) - (107 308,60)
Zmiana stanu zapaséw (9 305,66) (534,60) (4 251,49) 589,00
Zmiana stanu naleznosci 359 819,82 (895 592,75) 1387 071,79 (1625 282,17)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 152 470,27 (349 204,69) (132 837,05) 813 004,27
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 513 173,30 (174 908,95) (763 486,49) (490 293,46)
Inne korekty z dziatalnosci operacyijnej 27 000,00 - - -
Korekty razem 2 405 230,26 59 808,87 959 747,55 (913 601,67)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 335 968,61 (759 016,57) 562 385,13 (1 076 600,21)
Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 72 000,00 - - -
Z aktywdw finansowych, w tym: 72 000,00 - - -
w pozostatych jednostkach 72 000,00 - - -
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 72 000,00 - - -
Wydatki (2 001 988,36) (1 165 966,71) (363 174,53) (62 018,70)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych (1 951 988,36) (1003 566,71) (313 174,53) (47 018,70)
Na aktywa finansowe, w tym: (50 000,00) (162 400,00) (50 000,00) (15 000,00)
w pozostatych jednostkach (50 000,00) (162 400,00) (50 000,00) (15 000,00)
- udzielone pozyczki diugoterminowe (50 000,00) (162 400,0) (50 000,00) (15 000,00)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 929 988,36) (1 165 966,71) (363 174,53) (62 018,70)
Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy 493 094,68 1 000 000,00 - 1 000 000,00
Kredyty i pozyczki 493 094,68 1 000 000,00 - 1 000 000,00
Wydatki (561 636,04) (898 930,75) (47 268,02) (468 733,28)
Spfaty kredytow i pozyczek (325 000,00) (667 818,59) - (397 818,59)
Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego (163 734,92) (157 841,78) (43 352,65) (61 401,06)
Odsetki (18 901,12) (72 270,38) (3915,37) (8 513,63)
Inne wydatki finansowe (54 000,00) (1 000,00) - (1 000,00)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (68 541,36) 101 069,25 (47 268,02) 531 266,72
Przeplywy pienigzne netto razem 337 438,89 (1823 914,03) 151 942,58 (607 352,19)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 337 438,89 (1823 914,03) 151 942,58 (607 352,19)
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 480 341,33 1846 327,84 665 837,64 629 766,00
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 817 780,22 22 413,81 817 780,22 22 413,81
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 187 723,7 4129,21 187 723,7 412921
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ZALACZNIK NR 5- ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM

KAPITALE WLASNYM

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Kapitat wlasny na poczatek okresu
Kapitat wlasny na poczatek okresu po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Kapitat podstawowy na koniec okresu

Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
zmniejszenia (z tytutu)
- zysk 2017 j. zaleznej (eliminacja k. mniejszosci)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach
zwigkszenia
- przeniesienia czesci zysku za 2017 z
zmniejszenia
- przeniesienia czesci zysku za 2018 na k.rezerwowy
Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach
zwigkszenia
zmniejszenia
- z tytutu pokrycia straty zyskiem z lat ubiegtych
- z tytutu pokrycia straty zyskiem za 2019

Strata z lat ubieglych na koniec okresu

Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

Wynik netto
strata netto

Kapitat wlasny na koniec okresu
Kapitat wlasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019

6 045 797,52 6 578 927,60

6 045 797,52 6 578 927,60

5 069 750,00 5 069 750,00

5 069 750,00 5 069 750,00

794 342,34 100 000,00
(191 332,74) -
(191 332,74) -
603 009,60 100 000,00
; (919 026,79)
714 835,25 2 328 204,38
714 835,25 2 328 204,38
191 332,74 -
191 332,74 -
(533 130,07) (919 026,79)
(533 130,07) (919 026,79)
373 037,92 1409 177,59
(552 210,00) -
(552 210,00) -
(552 210,00) ;
(533 130,07) ;
(19 079,93)

(1104 420,00) -
373 037,92 1 409 177,59
(69 261,65) (818 825,44)

5 976 535,88 5 760 102,15
5 976 535,88 5 760 102,15
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MADKOM SA

Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

ZALACZNIK NR 6- JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréownane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostk
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Uslugi obce

Podatki i optfaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Strata ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Odsetki

Koszty finansowe
Odsetki
Inne

Strata z dziatalnosci gospodarczej

Strata brutto

Podatek dochodowy

Strata netto

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

9 665 752,76 6 668 117,06 4092 932,88 2 802 159,06
2 213 578,20 1 536 496,45 775 321,82 406 198,60
25 940,28 56 106,87 10 584,68 4 286,00

11 905 271,24 8 260 720,38 4878 839,38 3 212 643,66
(1339541,29) (1575 140,49) (485 329,10) (398 999,63)
(246 304,46) (316 222,03) (81 547,25) (103 798,05)
(8636408,04)  (5143234,85) (4016 518,04) (2 247 109,09)
(14 997,69) (1 525,00) (384,00) (764,00)
(1370710,64) (1306 014,54) (503 753,20) (469 377,64)
(291 237,52) (256 886,20) (129 858,46) (86 793,26)
(111 558,21) (48 087,22) (64 382,70) (9 264,87)
(21 371,57) (22 029,10) (10 446,29) (1 753,20)

" (12032129,42) _ (8669 139,43) _ (5292 219,04) (3317 859,74)

(126 858,18)

(408 419,05)

(413 379,66)

(105 216,08)

24 960,00 - 24 960,00 -
1 096,77 - - -
80 987,87 5 083,08 75 529,55 -
107 044,64 5 083,08 100 489,55 -
(350,50) -
(273 830,08) (256 086,63) (99 533,69) (85 422,81)
(274 180,58) (256 086,63) (99 533,69) (85 422,81)
(293 994,12) (659 422,60) (412 423,80) (190 638,89)
30 343,13 35 460,48 20 026,66 -
30 343,13 35 460,48 20 026,66 -
(17 220,13) (43 681,62) (3972,69) (5 492,77)
(27 220,92) - (220,92) -
(44 441,05) (43 681,62) (4 193,61) (5 492,77)
(308 092,04) (667 643,74) (396 590,75) (196 131,66)
(308 092,04) (667 643,74) (396 590,75) (196 131,66)
108 148,00 120 368,46 (22 005,00) 21 657,76
(199 944,04) (547 275,28) (418 595,75) (174 473,90)
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MADKOM SA
Jednostkowy bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)
AKTYWA
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate
urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne $rodki trwate

Inwestycje dlugoterminowe
Diugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach zaleznych i wspoizaleznych
- udzialy lub akcje
Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci kréotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytulu dostaw i ustug
z tytulu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen
spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow

inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach zaleznych i wspdlzaleznych

- udzielone pozyczki

w pozostatych jednostkach

- udzielone pozyczki

Srodki pienigezne i inne aktywa pienigzne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

ZALACZNIK NR 7 - JEDNOSTKOWY BILANS

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019

7 800 757,89 7104 755,77 6 739 946,21
5700 962,75 4 635 896,14 4077 225,16
312 884,52 568 880,95 654 213,09

6013 847,27 5204 777,09 4731 438,25
677 340,73 873 963,84 600 997,48
12 142,61 32 603,34 37 432,03
638 154,80 826 105,80 546 066,75
27 043,32 15 254,70 17 498,70

677 340,73 873 963,84 600 997,48
68 200,00 68 200,00 218 700,00

68 200,00 68 200,00 218 700,00

68 200,00 68 200,00 218 700,00

6 500,00 6 500,00 6 500,00

74 700,00 74 700,00 225 200,00
345 073,00 236 925,00 422 385,87
689 796,89 714 389,84 759 924,61

1 034 869,89 951 314,84 1182 310,48

2884 928,48 2869 535,12 3127 510,65
15 398,49 6 199,56 2 567,70

106,73 - -

15 505,22 6 199,56 2 567,70
3529,31 103 362,83 332 896,44
100 841,31 330 374,92

3529,31 2521,52 2521,52
1033 029,91 1316 662,87 1946 555,21
586 749,16 1023 741,71 1883 973,75
313 498,33 - 8 424,12
132 782,42 292 921,16 54 157,34

1 036 559,22 1420 025,70 2 279 451,65
1723 541,82 1381 546,84 845 491,30
444 007,59 425 851,84 257 756,16
444 007,59 425 851,84 257 756,16
474 873,87 484 916,23 575 072,28
474 873,87 484 916,23 575 072,28
804 660,36 470 778,77 12 662,86
804 660,36 470 778,77 12 662,86

1723 541,82 1381 546,84 845 491,30

109 322,22 61 763,02 -
10 685 686,37 9 974 290,89 9 867 456,86
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MADKOM SA
Jednostkowy bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)
PASYWA
Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy, w tym

Pozostate kapitaly rezerwowe, w tym
Zysk z lat ubieglych

(Strata)/Zysk netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- krotkoterminowa

Pozostate rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug
inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ustug
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczenh spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
z tytutu wynagrodzen
inne

Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
5 069 750,00 5 069 750,00 5069 750,00
276 439,77 276 439,77 -
- - 100 000,00
649 303,71 470 788,66 1199 438,43
(199 944,04) 178 515,05 (547 275,28)
5795 549,44 5995 493,48 5821 913,15
4890 136,93 3978 797,41 4045 543,71
941 699,00 941 699,00 893 318,41
64 326,27 64 326,27 41 058,19
64 326,27 64 326,27 41 058,19
20 000,00 20 000,00 -
20 000,00 20 000,00 -
1026 025,27 1 026 025,27 934 376,60
701 010,90 385 292,72 181 867,56
464 340,00 - -
221 124,66 385 292,72 181 867,56
15 546,24 - -
701 010,90 385 292,72 181 867,56
385 781,53 354 502,38 207 901,39
385 781,53 354 502,38 148 352,81
59 548,58
1469 844,68 1522 790,04 2378 410,35
200 000,00 677 181,41
172 711,91 185 270,07 192 881,43
1053 110,91 870 996,57 1229 621,90
10 095,74 - -
111 531,48 149 763,31 160 212,68
122 394,64 112 167,75 106 970,78
- 4592,34 11 542,15
1855 626,21 1877 292,42 2586 311,74
1307 474,55 690 187,00 342 987,81
1307 474,55 690 187,00 342 987,81
1307 474,55 690 187,00 342 987,81
10 685 686,37 9 974 290,89 9 867 456,86
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ZALACZNIK NR 8 - JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

MADKOM SA
Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ziotych)

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.07.2020 - 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Straty netto (199 944,04) (547 275,28) (418 595,75) (174 473,90)
Korekty razem:
Amortyzacja 1339 541,29 1831 136,92 485 329,10 484 331,77
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) (13 073,58) 42 385,73 (15 883,66) 5492,77
Straty/(Zyski) z dziatalno$ci inwestycyjnej - (185 860,48) - -
Zmiana stanu rezerw - (107 308,60) - (107 308,60)
Zmiana stanu zapaséw (9 305,66) (534,60) (4 251,49) R
Zmiana stanu naleznosci 383 466,48 (715 586,61) 1390 058,01 (1471522,78)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z 193 446,89 (217 153,77) (120 815,67) 913 721,05
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 513 173,30 (300 508,95) (763 486,49) (615 893,46)
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 27 000,00 - - -
Korekty razem 2 434 248,72 346 569,64 970 949,80 (791 179,25)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 234 304,68 (200 705,64) 552 354,05 (965 653,15)
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 72 000,00 - R
Z aktywow finansowych, w tym: 72 000,0 - - -
w pozostatych jednostkach 72 000,0 - - -
- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 72 000,0 - - -
Wydatki (2 001 988,36) (1 150 966,71) (363 174,53) (47 018,70)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz (1 951 988,36) (1 003 566,71) (313 174,53) (47 018,70)
Na aktywa finansowe, w tym: (50 000,00) (50 000,00) 147 400,00
w pozostatych jednostkach (50 000,0) - (50 000,00) -
- udzielone pozyczki diugoterminowe (50 000,0) (147 400,0) (50 000,00) -
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (1 929 988,36) (1 150 966,71) (363 174,53) (47 018,70)
Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -
Wplywy 464 340,00 1 000 000,00 - 1 000 000,00
Kredyty i pozyczki 464 340,00 1000 000,00 - 1 000 000,00
Wydatki (434 774,73) (1322 215,93) (47 268,02) (589 812,42)
Spfaty kredytéw i pozyczek (200 000,00) (1110 918,59) - (522 918,59)
Platnosci zobowigzan z tytutlu uméw leasingu finansowego (163 734,92) (157 841,78) (43 352,65) (61 401,06)
Odsetki (17 039,81) (52 455,56) (3915,37) (4 492,77)
Inne wydatki finansowe (54 000,00) (1 000,00) - (1 000,00)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 29 565,27 (322 215,93) (47 268,02) 410 187,58
Przeplywy pienigzne netto razem 333 881,59 (1 673 888,28) 141 911,50 (602 484,27)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych 333 881,59 (1 673 888,28) 141 911,50 (602 484,27)
- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowycl - - - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 470 778,77 1686 551,14 662 748,86 615 147,13
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 804 660,36 12 662,86 804 660,36 12 662,86
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 187 723,7 4129,21 187 723,7 412921
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ZALACZNIK NR 9 - JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM

MADKOM SA
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

Kapitat wlasny na poczatek okresu
Kapitat wiasny na poczatek okresu po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Kapital podstawowy na koniec okresu

Kapital zapasowy na poczatek okresu
Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu

Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach
zwiekszenia
- z tytutu zysku za 2019
zmniejszenia
- przeniesienia czesci zysku za 2018 na k.rezerwowy
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
-korekty btedow
-zmiana przyjetych zasad (polityk) rachunkowosci
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach
zmniejszenia
- z tytulu przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

Wynik netto
strata netto

Kapitat wlasny na koniec okresu
Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019
5 995 493,48 6 369 188,43
5 995 493,48 6 369 188,43
5 069 750,00 5 069 750,00
5 069 750,00 5 069 750,00
276 439,77 -
276 439,77 -
- 100 000,00
- 100 000,00
1 022 998,66 2 697 740,07
1 022 998,66 2 402 307,59
1 022 998,66 2 402 307,59
178 515,05 -
178 515,05 -
(552 210,00) -
(552 210,00) -
649 303,71 2 402 307,59
(552 210,00) (1 202 869,16)
(552 210,00) (1 202 869,16)
552 210,00
- (1 202 869,16)
649 303,71 1199 438,43
(199 944,04) (547 275,28)
5 795 549,44 5821 913,15
5 795 549,44 5821 913,15
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