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1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawe sporzgdzenia sprawozdania finansowego stanowi Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (t. jedn. Dz. U. z 2014
roku, poz. 133). Sprawozdanie finansowe za 2016 rok zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej
przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z
wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 2009 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330) i
wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Sprawozdanie finansowe Zamet Industry
S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki w mozliwej do
przewidzenia przysztosci. W chwili obecnej nie istniejg zadne okoliczno$ci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien
31.12.2016 r. Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac jednolite zasady rachunkowosci w
odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujgcych w zblizonych
okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dziet 31.12.2016 r. oraz za okres 12 miesiecy
zakonczony tg data, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Opinia i raport z badania sg
dotaczone do sprawozdania. Porownywalne dane finansowe na dzien 31.12.2015 r. zawarte w
sprawozdaniu podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2015.

2. Podstawowe informacje o Spétce

2.1. INFORMACIE PRAWNE

Zamet Industry Spétka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, adres: ul. R. Dmowskiego
38B, 97-300 Piotrkdéw Trybunalski. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000340251. Spotka posiada nr REGON: 100538529,
NIP: 7712790864. Spétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Czas
trwania Spétki jest nieograniczony. Spétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych a
takze innych wtasciwych przepiséw prawa. Organami spotki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spotka nie posiada oddziatdw w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (t. jedn. Dz.U. 2013, poz. 672 z pdzn. zm.).

2.2. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI

Zamet Industry S.A. dziata na wybranych segmentach szeroko rozumianego rynku urzadzen i
konstrukcji stalowych (w tym wielkogabarytowych urzadzen i konstrukcji stalowych). Zamet
Industry S.A. posiada dwa zaktady produkcyjne: w Piotrkowie Trybunalskim (ul. R. Dmowskiego
38B) oraz w Chojnicach (ul. Przemystowa 4). Podstawowym Zrédtem przychoddéw spotki jest
wytwarzanie i sprzedaz produktéw, w szczegdlnosci na potrzeby nastepujacych gatezi przemystu:
offshore (przemyst zwigzany z podwodnym wydobyciem ropy i gazu), gérnictwa i energetyki,
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budownictwa i budowy mostéw, innych gatezi przemystu. Dziatalno$é wytwdrcza uzupetniaja
ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, spawania i zabezpieczenn antykorozyjnych. Szczegétowe
informacje o wytwarzanych produktach i oferowanych ustugach zostaty zamieszczone w pkt. 3.1
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

2.3. GRUPA KAPITALOWA

Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Zamet Industry na dziert 31.12.2016 roku:

1. Zamet Industry Spétka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka
dominujaca), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000340251. Spétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza
jej granicami. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spétka dziata na podstawie Kodeksu
Spétek Handlowych a takze innych wifasciwych przepisdw prawa. Spétka nie posiada
oddziatéw w rozumieniu ustawy z dnia ustawy 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (t. jedn. Dz.U. 2013, poz. 672 z pdzn. zm.). W ramach spétki dominujacej Zamet
Industry S.A. funkcjonujg dwa zaktady produkcyjne:

- zaktad w Piotrkowie Trybunalskim, przy ul. R. Dmowskiego 38B;

- zaktad ,,Mostostal Chojnice” w Chojnicach, przy ul. Przemystowej 4. Zaktad w Chojnicach
funkcjonuje w ramach struktury organizacyjnej spétki dominujgcej i nie stanowi oddziatu
w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (t.
jedn. Dz.U. 2013, poz. 672 z pdzn. zm.).

Dziatalnos¢ spétki Zamet Industry S.A. skoncentrowana jest na Swiadczeniu ustug w zakresie
wytwarzania konstrukgcji i urzgdzen w sektorze offshore, (spotka dostarcza wyposazenie do
wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkéw, portowe urzadzenia
przetadunkowe, dzwigi) oraz na rynku gorniczym i energetycznym (spétka oferuje m.in.
koparki wielonaczyniowe, tadowarko-zwatowarki, naczynia wyciggowe — klatki, skipy,
skipoklatki, kota linowe oraz urzgdzenia do mechanicznej przerdbki kopalin). Zamet Industry
S.A. prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym, bazujac na
dokumentacji powierzonej. Podstawowym rodzajem dziatalnosci zaktadu Mostostal Chojnice,
prowadzacego dziatalno$¢ w ramach spoétki Zamet Industry S.A. jest wytwarzanie
wielkogabarytowych konstrukcji stalowych, gtéwnie budowlanych i mostowych. Mostostal
Chojnice wytwarza m.in. konstrukcje stalowe obiektéw przemystowych, obiektéw sportowych
oraz budynkow uzytecznosci publicznej. Zamet Industry S.A. Zaktad ,,Mostostal Chojnice”
prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym, bazujac na
dokumentacji powierzone;j.

2. Zamet Budowa Maszyn Spédtka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gdérach (jednostka zalezna),
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
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KRS: 0000289560. Spdtka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spodtek
Handlowych a takze innych wiasciwych przepisdw prawa. Organami Spotki sg Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jedynym akcjonariuszem Zamet Budowa
Maszyn S.A. jest Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim. W ramach spétki
zaleznej Zamet Budowa Maszyn S.A. funkcjonujg dwa zaktady produkcyjne:
- zaktad w Tarnowskich Gérach, przy ulicy Zagorskiej 83;
- zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaly w oparciu o wydziat mechaniczny
dawnej Huty Zygmunt S.A. (nie stanowi oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca
2004r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej /t. jedn. Dz.U. 2013, poz. 672 z pézn. zm./).

Dziatalnos¢ Zamet Budowa Maszyn S.A. skoncentrowana jest na projektowaniu i produkcji
urzadzen i maszyn stosowanych w réznych gateziach przemystu, w tym urzadzen i linii
technologicznych stanowigcych wyposazenie hut i walcowni oraz pozostatych urzadzen
znajdujacych zastosowanie w przemysle hutnictwa stali i metali niezelaznych oraz przemysle
metalurgicznym. Zamet Budowa Maszyn S.A. uzupetnia oferte poprzez $wiadczenie ustug
obrébki mechanicznej. Zamet Budowa Maszyn S.A. prowadzi dziatalnos¢ o charakterze
projektowym oraz produkcyjno — ustugowym, realizujgc zlecenia zaréwno w oparciu o
dokumentacje powierzong, jak réwniez bazujac na wtasnych rozwigzaniach (urzadzenia dla
przemystu hutniczego i metalurgii, prasy hydrauliczne).

3. Fugo Zamet Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (poprzednia nazwa: Fugo Sp. z 0.0.) z
siedzibg w Koninie (jednostka zalezna) ul. Przemystowa 85, NIP 6652996253, Regon
360069317, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy pod nr KRS:
0000528932. Spdtka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Czas
trwania Spétki jest nieograniczony. Spotka dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych a
takze innych wtasciwych przepisow prawa. Organami Spotki sg Zarzad oraz Zgromadzenie
Wspdlnikow. Na dzierd 31.12.2016 r. jedynym wspdlnikiem spétki pozostawata spdtka Zamet
Industry S.A.

Dziatalnos¢ Fugo Zamet Sp. z o0.0. skoncentrowana jest gtdwnie na wytwarzaniu urzadzen
dzwigowych i przetadunkowych, urzadzen dla sektora gérnictwa odkrywkowego i energetyki
oraz konstrukcji wytwarzanych na potrzeby sektora offshore. Oferte Fugo Zamet Sp. z o.o.
uzupetnia dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania urzadzen dla pozostatych sektorow przemystu
ciezkiego, ciezkich konstrukcji spawanych, jak réwniez dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
remontdw i modernizacji maszyn i urzadzen. Spétka prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ o
charakterze produkcyjno — ustugowym, bazujgc na dokumentacji powierzone;.

2.4 ZMIANY W STRUKTURZE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU OBROTOWYM 2016.

W okresie sprawozdawczym (rok obrotowy 2016) wystgpity zmiany w strukturze grupy
kapitatowej Emitenta, zwigzane z przejeciem przez Zamet Industry S.A. kontroli nad Fugo Zamet
Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie (poprzednia nazwa: Fugo Sp. z 0.0.).
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W dniu 27 stycznia 2016 roku, Emitent (,Kupujacy”’) zawart z TDJ Equity lll Sp. z o.o.
(,Sprzedajacy”), umowe sprzedazy udziatow Fugo Sp. z o0.0. z siedzibg w Koninie (KRS:
0000528932), mocg ktérej Emitent nabyt 305.370 udziatéw Fugo Zamet Sp. z 0.0. o t3cznej
wartosci nominalnej 30.537.000,00 zt, stanowigcych 100 proc. udziatu w kapitale zaktadowym i
dajacych 100 proc. gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki. Przejscie Udziatéw na
Kupujacego nastgpito w dniu zawarcia Umowy. Sprzedajacy i Kupujacy sa podmiotami
powigzanymi kapitatowo w ten sposdb, ze obydwie spétki sg kontrolowane posrednio przez TDJ
S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Pana Tomasza Domogate — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Emitenta.

Nabycie przez Emitenta 100 proc. udziatéw w Fugo Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, dajgcych tyle
samo gtosow w Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spoétki, wptyneto na dziatalnos$¢ i prezentowane
wyniki finansowe grupy kapitatowej Zamet Industry za rok obrotowy 2016, poniewaz wyniki
finansowe spoétki Fugo Zamet Sp. z 0.0. sg objete konsolidacjg w sprawozdaniu skonsolidowanym
Emitenta za rok obrotowy 2016, obejmujgcy okres 01.01.2016 r.—31.12.2016 .

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Emitent zbyt udziaty w spétce Fugo Zamet sp. z 0.0. na
rzecz spotki Famur Famak S.A. z siedzibg w Kluczborku. Szczegéty transakcji zostaty opisane w
czesci ,,zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego” (pkt 7.7 niniejszego sprawozdania).

3. Dziatalnos¢ Zamet Industry S.A.

3.1. INFORMACIJE O WYTWARZANYCH PRODUKTACH | UStUGACH

Zamet Industry S.A. prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno-ustugowym, na wybranych
segmentach szeroko rozumianego rynku konstrukcji stalowych, w tym wielkogabarytowych, z
ktérych najwazniejsze to:
(a) rynek Oil & Gas, obejmujgcy urzadzenia na platformy wiertnicze oraz konstrukcje urzadzen
i komponenty do podwodnego wydobycia ropy i gazu;
(b) rynek konstrukcji budowlanych obejmujacych m.in. wytwarzanie stalowych konstrukcji
mostowych oraz konstrukcje stalowe budynkéw i budowli;
(c) rynek urzadzen dzwigowych i przetadunkowych.
(d) rynek gérniczy i energetyczny;

Dziatalnos¢ spotki skoncentrowana jest na swiadczeniu ustug w zakresie wytwarzania konstrukgji i
urzadzen w sektorze zwigzanym z podwodnym wydobyciem ropy i gazu (offshore), oraz na rynku
gbérniczym i energetycznym. Zamet Industry S.A. rozszerza komplementarno$¢ swojej oferty
poprzez $wiadczenie ustug obrdébki, zabezpieczen antykorozyjnych i spawania.

Dziatalnosci zaktadu Mostostal Chojnice, funkcjonujgcego w ramach struktury spétki Zamet
Industry S.A. jest skoncentrowana na Swiadczeniu ustug w zakresie wytwarzaniu konstrukcji
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stalowych mostowych oraz budowlanych, m.in. konstrukcje stalowe obiektéw przemystowych,
obiektow sportowych oraz budynkdw uzytecznosci publicznej, jak réwniez na wytwarzaniu
konstrukcji stalowych na potrzeby zwigzane z rynkiem urzadzen dZzwigowych i przetadunkéw.

Ponizej zostat zamieszczony opis produktéow i ustug, w ramach poszczegdlnych segmentéw
dziatalnos$ci Zamet Industry S.A., prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

URZADZENIA DLA RYNKU ROPY | GAZU (OFFSHORE)

URZADZENIA NA PLATFORMY WIERTNICZE
Oferowane przez Zamet Industry S.A. produkty tego asortymentu obejmujg miedzy innymi:
— suwnice bramowe, suwnice obrotowe,
- specjalistyczne podajniki rur (ang. TFM)
- zespoty magazynow (ang. Riser Fingerboard),
- elementy systemu gtowic wiercacych,

URZADZENIA PODWODNE (SUBSEA) DO WYDOBYCIA ROPY | GAZU
Zakres oferowanych urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu obejmuje miedzy innymi:

- ramy XT, sktadajgce sie z ramy zasadniczej oraz przykrecanych do niej panelu i dachu.
Catkowita waga tych urzadzen wynosi ok. 8-10 ton.

- ramy przyszybowe, montowane bezposrednio w szybie, na ktérej jest montowana rama
XT. Sredni ciezar tej ramy wynosi 7-8 ton.

- ramy PGB stosowane do montazu na szybach w ptytkiej wodzie. Tego typu konstrukcja
sktada sie z ramy wraz z przegubowymi, ewentualnie teleskopowanymi nogami oraz
ochronnego namiotu.

— skidy do transportu lub sprawdzania ram XT iurzadzenia matogabarytowe o srednim
ciezarze 500 — 2000 kg, stuzgce do przytaczenia rurociggu do ramy XT.

Produkcja urzadzen dla rynku ropy i gazu jest realizowana na podstawie dokumentacji technicznej
powierzonej przez naszych odbiorcéw. W ramach indywidualnych zlecen dokonujemy réwniez
zmian i uzupetnien do dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkcji jest scisle
zindywidualizowany ze wzgledu na potrzeby i oczekiwania kontrahenta, nie wystepuje produkcja
seryjna. Urzadzenia produkowane w Zamet Industry S.A. sg ponadto wyposazone w uktady
hydrauliczne i elektryczne, a przed wystaniem do klienta przechodzg testy funkcjonalnosci
przeprowadzane pod okiem ich finalnego uzytkownika.

MASZYNY DLA GORNICTWA | ENERGETYKI

URZADZENIA WYCIAGOWE

Urzadzenia wyciggowe stanowig bardzo szerokg réznorodnosé maszyn i urzadzen. Ze wzgledu na
swojg specyfike konstrukcji i przeznaczenia s indywidualnie dostosowywane do danych
warunkéw. W tej grupie asortymentowej Zamet Industry S.A. oferuje m.in. kota linowe
przeznaczone do stosowania w gorniczych wiezach wyciggowych, klatki szybowe przeznaczone do
przewozu 0s6b, transportu wozéw kopalnianych, opuszczania urzadzen i materiatéw na podszybia,
skipy przeznaczone do pionowego (szybowego) transportu urobku w kopalniach podziemnych.
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Urzadzenia wyciggowe majg zastosowanie na rynku gérniczym, a ich odbiorcami sg zazwyczaj
spotki weglowe oraz spotki dziatajgce w obszarze gérnictwa gtebinowego, np. kopalnie soli.

URZADZENIA DO MECHANICZNEJ PRZEROBKI SUROWCOW MINERALNYCH

Produkowane przez Zamet Industry S.A. urzadzenia mechanicznej przerdbki wegla s3
indywidualnie dostosowywane do danych warunkéw eksploatacyjnych w zaktadach przerdbczych.
Konstrukcja tych urzadzen uzalezniona jest scisle od technologii wzbogacania urobku. W tej grupie
asortymentowej Zamet Industry S.A. oferuje obecnie: osadzarki (miatowe, ziarnowe, szeroko
asortymentowe) - urzadzenia te stosowane sg w procesie wzbogacania wegla w goérniczych
zaktadach przerébczych, wzbogacalniki stosowane do wzbogacania wegla i innych mineratéw, filtry
prozniowe stosowane do filtrowania mutéw weglowych i koncentratéw flotacyjnych, hydrocyklony
wzbogacajace i klasyfikujgco - zageszczajgce stosowane do wzbogacania i klasyfikacji nadawy,
zageszczacze promieniowe o zakresie Srednic od 15m do 45m stosowane w zaktadach
przerdbczych do zageszczania surowego mutu weglowego, w oczyszczalniach sciekéw oraz w
przerdbce surowcoéw mineralnych, podnosniki kubetkowe odwadniajgce przeznaczone przede
wszystkim do odwodnienia i transportu produktu z osadzarek, mogg by¢ stosowane w innych,
technologicznie podobnych procesach. Powyzsze urzadzenia majg zastosowanie przede wszystkim
na rynku gérniczym, a ich gtéwnymi odbiorcami sg miedzy innym spétki weglowe.

URZADZENIA PRZEtADUNKOWE

Do tej grupy produktow nalezg przede wszystkim zwatowarki, fadowarki, koparki wielonaczyniowe,
zgarniarki portalowe, wywrotnice wagonowe oraz pozostate maszyny i urzgdzenia przetadunkowe,
wykorzystywane w przemysle gdrniczym i energetycznym — spotka Swiadczy ustugi w zakresie
wytwarzania urzadzen tego rodzaju na podstawie dokumentacji powierzonej przez kontrahenta.

BUDOWNICTWO | MOSTY
W ramach tego segmentu mozna wyodrebnié:
- BUDOWNICTWO OGOLNE (hale, budynki uzytecznoéci publicznosci itp.),
- BUDOWNICTWO PRZEMYStOWE (stalowe konstrukcje obiektow przemystowych, np.
rafinerii)
- BUDOWNICTWO SPECJALNE (najbardziej skomplikowane technologicznie projekty,
konstrukcje rurowe, farmy rybne, wieze, pokrywy lukowe, pozostate nietypowe obiekty

architektoniczne)
- OBIEKTY SPORTOWE (m.in. zadaszenia stadiondéw)
- MOSTY (konstrukcje stalowe mostow, wiaduktéw kolejowych, ktadek itp.)
Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych w ramach segmentu BUDOWNICTWO | MOSTY sg zaréwno
podmioty krajowe jak i zagraniczne.

MASZYNY | URZADZENIA DLA POZOSTALYCH PRZEMYStOW
Grupa urzadzen dla pozostatych przemystéw obejmuje przede wszystkim maszyny wytwarzane na

potrzeby sektora stoczniowego, portowego, cementowego i pozostatych, wsréd nich miedzy
innymi:
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— urzadzenia portowe,

— urzadzenia dZzwigowe obstugujace nabrzeza kontenerowe,

— weciggarki lin i fancuchdw kotwigcych oraz stacji napedowych dla tego typu weciggarek -
urzgdzenia te przeznaczone sg do zabudowy na statkach,

- kruszarki, mtyny, separatory oraz kominy, wykorzystywane w przemysle cementowym,

UStUGI

Zamet Industry S.A. dysponuje nowoczesnymi technologiami mechanicznymi, spawalniczymi i
malarskimi pozwalajgcymi swiadczy¢ ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, spawania konstrukcji
stalowych oraz malowania i zabezpieczern antykorozyjnych. Powyzsze ustugi Swiadczone jako
odrebne zlecenia bad: tez jako jeden z elementdw w ramach kontraktéw na budowe urzadzen
wielkogabarytowych.

3.2. STRUKTURA PRZYCHODOW

Segment A Segment B
90l [zaktad w Piotrkowie] [zaktad w Chojnicach] eI
Przychody ze sprzedazy 66 186 91 816 158 001
Koszty ze sprzedazy 60 836 99944 160 780
Wynik brutto na sprzedazy 5349 -8 128 -2778
Koszty zarzadu i sprzedazy 11220 7247 18 467
Wynik na sprzedazy -5871 -15 375 -21 246
Wynik na pozosta.fych przychodachi - 4460 4267 194
kosztach operacyjnych
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -10331 -11 108 -21439
Przychody finansowe 4268
Koszty finansowe 91 839
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej -109 010
Zysk/strata brutto -109 010
Podatek dochodowy -9 862
Zysk/strata netto -99 148
- XI1 2015 segment A Segment B
[zaktad w Piotrkowie " Razem
(przeksztatcone) Tl [zaktad w Chojnicach]
Przychody ze sprzedazy 105 068 51254 156 321
Koszty ze sprzedazy 80483 45 832 126 315
Wynik brutto na sprzedazy 24584 5422 30 006
Koszty zarzadu i sprzedazy 11379 7 286 18 665
Wynik na sprzedazy 13 206 -1 864 11 341
Wynik na pozosta"fych przychodach i 781 1988 1208
kosztach operacyjnych
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 12 425 124 12 549
Przychody finansowe 8214
Koszty finansowe 2126
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 18 636
Zysk/strata brutto 18 636
Podatek dochodowy 2818
Zysk/strata netto 15819

Wykazane przychody zostaty uzyskane od klientéw zewnetrznych. Nie wystepujg przychody
uzyskiwane z tytutu transakcji z innymi segmentami operacyjnymi. W 2016 r. wystgpity przychody
od klientéw zewnetrznych przekraczajgce 10% wartosci ogdétem przychodéw od kazdego z nich.

Zamet Industry




Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2016 — 31.12.2016

o ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sq w TPLN

Przychody w transakcjach z tymi klientami zostaly osiggniete zarébwno w segmencie A jak i
segmencie B.

Odbiorcami od ktdrych wartos¢ przychoddéw przekroczyta 10% w segmencie A jest Grupa Aker
Kvaerner Subsea, na rzecz ktérej Spotka realizuje przychody zwigzane z sektorem offshore
(urzadzenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu). Wspdtpraca z wyzej wymienionymi
podmiotami odbywa sie na zasadzie biezagcych zamowien. Spétki nie taczg z wyzej wymienionymi
podmiotami umowy wspotpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamowien,
gwarancje, co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania. Wyzej
wymienieni kontrahenci sg znaczacymi odbiorcami produkowanych przez Spétke urzadzen dla
sektora zwigzanego z podwodnym wydobyciem ropy i gazu, a przychody zrealizowane w
przesztosci stanowig znaczny udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem. W zwigzku z powyzszym,
pomimo braku konkretnych zobowigzan uzalezniajgcych Spétke od powyiszych kontrahentdw,
wynikajgcych z zawartych umow, nalezy uzna¢, ze w razie zaprzestania wspodtpracy przez
ktéregokolwiek z wyzej wymienionych kontrahentéw, Zamet Industry S.A. utracitaby istotnego
odbiorce, a tym samym znaczace Zrodto przychodéw, ktére trudno bytoby zastgpi¢ w krétkim
czasie.

Odbiorcami od ktérych wartosé przychoddéw przekroczyta 10% w segmencie B jest grupa Rafako
S.A. na rzecz ktérej, Spétka realizuje przychody na podstawie umowy o roboty budowlane w
ramach inwestycji budowy Bloku o mocy 910MWe w Elektrowni Jaworzno lll-Jaworzno Il (na rzecz
spotki zaleznej Rafako: EO03B7 Sp. z 0.0.) Spotki nie taczg z w/w podmiotami umowy wspotpracy,
ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamdwien, gwarancje, co do mocy produkcyjnych
czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania. Wysoki udziat tego kontrahenta w przychodach za
rok obrotowy 2016 wynika z wielkosci realizowanej inwestycji w tym okresie.

Ponizej zaprezentowane zostaty takze przychody za rok obrotowy 2016 oraz za okres
poréwnawczy, w podziale na branze asortymentowe.

Przychody wg branzy (2016) —— Maszy':;:'ragfgwmwa !
dane w TPLN 2328 4961

urzadzenia na platformy

wiertnicze
7754

Mosty i budownictwo
60 832 \
Maszyny dla pozostatych /‘

Ustugi
892

urzadzenia do podwodnego

wydobycia ropy i gazu
51801

przemystow

5789 Urzadzenia dzwigowe i

wciagarki
23 645
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Przychody wg branzy (2015) W Maszyny dia gormictwa i

Pozostate .
dane w TPLN 1 203 1535 energetyki
6450
Mosty i budownictwo
Maszyny dla pozostatych 18 593
przemystow urzadzenia na platformy
001 /
Urzadzenia dzwigowe i
wciggarki
15997

Maszyny dla rynku / .

przetadunkéw
11122

wiertnicze
26 956

urzadzenia do podwodnego
wydobycia ropy i gazu
74 463

3.3. RYNKIZBYTU

Przychody ze sprzedazy eksportowej w 2016 r. stanowity 56 proc. wszystkich przychodéw ze
sprzedazy Spoétki, osiggajgc poziom 88,8 min zt. Sprzedaz na rynku krajowym wygenerowata
przychody w wysokosci 69,2 min zt. Gtéwnymi rynkami zewnetrznymi sg pozostate kraje
europejskie, w szczegdlnosci Norwegia, gdzie ulokowano w 2016 roku 60,9 min zt. Istotne sg takze
kierunki sprzedazy do krajéow Unii Europejskiej (Wielka Brytania, Niemcy, Finlandia, Francja,
Szwecja), gdzie w 2016 roku Spotka osiggneta przychody w wysokosci 26,0 min zt.

Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych przez Zamet Industry S.A. w branzy maszyn dla rynku ropy i
gazu (offshore) sg gtéwnie kontrahenci zagraniczni (Norwegia, Wielka Brytania) - najwieksi
Swiatowi dostawcy wyposazenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu, miedzy innymi podmioty
z grup Aker Solutions, GE Oil & Gas. Odbiorcami maszyn i urzadzed wytwarzanych przez Zamet
Industry S.A. w branzy urzadzen przetadunkowych i dZwigowych s3 krajowi oraz zagraniczni
kontrahenci dla ktérych Spotka dostarcza gtownie konstrukcje przetadunkowe, w tym przede
wszystkim urzadzenia portowe stuzgce do przetadunku materiatéw jak réwniez dzwigi i suwnice.
Znaczacymi odbiorcami urzadzen z tego segmentu sg duze firmy o globalnym zasiegu, dziatajgce w
branzy przetadunku materiatéw, w tym m.in. ThyssenKrupp, Cargotec, Konecranes. Odbiorcami
maszyn i urzagdzen wytwarzanych przez Zamet Industry S.A. dla gérnictwa i energetyki sg przede
wszystkim krajowi kontrahenci kopalnie, elektrownie i elektrocieptownie oraz kontrahenci ktorzy
wykonuja na rzecz wyzej wymienionych dostawy, a dla ktérych Zamet Industry S.A. moze by¢
poddostawcg urzadzen. Odbiorcami oraz potencjalnymi odbiorcami konstrukcji wytwarzanych
przez Zamet Industry S.A. w ramach branzy budowlanej i mostowej sg krajowi oraz zagraniczni
kontrahenci, zaréwno inwestorzy robot budowlanych jak i generalni wykonawcy oraz wykonawcy
robot budowlanych, dla ktérych Zamet Industry S.A. dostarcza konstrukcje stalowe. Dotyczy to
przede wszystkim robot budowlanych drogowych (konstrukcje stalowe mostow), budownictwo
ogdlne i przemystowe (konstrukcje stalowe budynkow przemystowych, obiektéw sportowych,
dachéw obiektéw itp.).
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Ponizej zostata zaprezentowana segmentacja przychodéw wg kierunkéw geograficznych za rok
obrotowy 2016 oraz za okres porownawczy (2015).

Za okresu 01/01/2016 - Za okresu 01/01/2015 -

31/12/2016 31/12/2015

Polska 69 196 26 994
Rosja i WNP - -
Unia Europejska 26 048 46 040
Pozostate kraje europejskie 60973 83287
Pozostate (Ameryka, Azja, Afryka, Australia) 1784 -
Razem 158 001 156 321
Eksport razem 88 805 129327
Udziat [%] 56 % 83 %
Kraj 69 196 26 994
Udziat [%] 44 % 17 %

Segmentacja geograficzna przychodéw
2016 Pozostate ( Ameryka, Azja,

Afryka, Australia )
1%

Pozostate kraje europejskie
39% \
/— Polska
44%
‘\ Rosja i WNP

Unia Europejska
16%
0%

3.4. ZRODtA ZAOPATRZENIA

W zakresie zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Spétka prowadzi polityke
dywersyfikacji dostawcow. Istnieje swobodny dobdr kontrahentéw odpowiadajgcy wymogom i
kryteriom zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig,
Srodowiskiem oraz Bezpieczeristwem i Higieng Pracy. Zakupy dokonywane s3 u kontrahentéw
krajowych ora zagranicznych, w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki, hydrauliki oraz
w firmach zajmujgcych sie dystrybucja rdinego rodzaju materiatow. Udziat zakupdéw
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w
szczegdblnosci: silnikdw, tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupdw.
Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, Spdtka
korzysta przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrobki
mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i innych ustug. Nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

3.5. UMOWY ZNACZACE

— W dniu 13 stycznia 2016 roku, Emitent zawart aneks do umowy z dnia 23 wrzesnia 2015 roku,
zawartej pomiedzy Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim ("Wykonawca")
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a EO03B7 Sp. z o0.0. z siedzibg w Raciborzu ("Zamawiajacy"), o ktérej Emitent informowat
raportem biezacym nr 34/2015 oraz 36/2015. Przedmiotowy aneks zmienia warunki umowy
w ten sposdb, ze dotychczasowy zakres przedmiotu umowy do wykonania przez Wykonawce,
zostaje rozszerzony o montaz nosnej konstrukcji stalowej kotta wraz z rusztem nosnym oraz
dostawe i montaz kanatéw spalin od wylotu z kotta do wlotu do reaktora SCR. Przewidywany
termin zakonczenia realizacji umowy, z uwzglednieniem montazu, zostat okreslony na luty
2018 roku. W zwigzku ze zmiang zakresu przedmiotu umowy, dotychczasowe umodwione
wynagrodzenie Wykonawcy ulega zwiekszeniu o kwote 13.902.000,00 zt netto (trzynascie
milionéw dziewieéset dwa tysigce ztotych i 00/100 netto). Po zawarciu przedmiotowego
aneksu, faczne szacunkowe wynagrodzenie netto, nalezne Wykonawcy z tytutu wykonania
umowy, wynosi 49.799.030,80 zt netto (czterdziesci dziewie¢ miliondw siedemset
dziewiecdziesigt dziewiel tysiecy trzydziesci ztotych i 80/100 netto). Pozostate istotne
postanowienia umowy nie ulegty zmianie. Aneks wszedt w zycie z dniem zawarcia.

W dniu 20 stycznia 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Zamet Industry S.A. z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim ("Wykonawca") a PORR Polska Infrastructure S.A. z
siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000026184 ("Zamawiajacy"), reprezentowang przez PORR Norge Infrastructure
zarejestrowang w Oslo, moca ktdrej Wykonawca zobowigzuje sie wykonaé, dostarczy¢ oraz
zmontowac konstrukcje stalowg ustroju nosnego mostu wraz z zabezpieczeniem
antykorozyjnym oraz montazem olinowania, w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego Rv5
Loftesnesbrui. Szacunkowe wynagrodzenie nalezne Wykonawcy za wykonanie przedmiotu
umowy wynosi 17.000.000,00 zt netto (siedemnascie miliondw ztotych i 00/100 netto) i
zostato ustalone jako iloczyn przewidywanej masy konstrukcji i wynagrodzenia za jednostke
masy. Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia zostanie ustalona na podstawie obmiaru masy
konstrukcji i umowionego wynagrodzenia za jednostke masy. Zamawiajacy bedzie dokonywat
ptatnosci wynagrodzenia sukcesywnie, w jednomiesiecznych okresach rozliczeniowych,
proporcjonalnie do zaawansowania robdt. Termin zakoniczenia realizacji umowy przez
Wykonawce zostat okreslony na listopad 2016 roku. Na dostarczong konstrukcje oraz
wykonane prace, Wykonawca udziela gwarancji jakosci oraz rekojmi za wady, na okres 60
miesiecy od daty odbioru zadania inwestycyjnego przez Inwestora, przy czym przewidywany
termin odbioru zadania inwestycyjnego przez Inwestora zostat okreslony na czerwiec 2018
roku. Tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, Wykonawca udzielit
zabezpieczenia w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, na wartos¢ 10% wartosci
brutto umowy, z terminem obowigzywania nie krétszym niz do czasu odbioru zadania przez
Inwestora. Tytutem zabezpieczenia wykonania zobowigzan z tytutu gwarancji jakosci oraz
rekojmi za wady, Wykonawca udzieli zabezpieczenia w formie gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej, w wysokosci 3% brutto umowy, z terminem obowigzywania nie krétszym
niz okres gwarancji jakosci i rekojmi za wady. Umowa przewiduje mozliwos¢ obcigzenia
Wykonawcy przez Zamawiajgcego karami umownymi, ktorych tgczna wartos$¢ zostata
ograniczona do wysokosci 15% wartosci brutto umowy. Niezaleznie od zastrzezonych kar
umownych, Zamawiajacy ma prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajagcego na
zasadach ogdlnych, ale nie wiecej niz do wysokosci 100% wartosci umowy.
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— W dniu 12 kwietnia 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ThyssenKrupp Industrial

3.6.

Solutions AG (,Zamawiajacy”) a Zamet Industry S.A. (,Wykonawca”), mocg ktérej Wykonawca
zobowigzat sie wykonaé¢ na podstawie dokumentacji technicznej powierzonej przez
Zamawiajacego, konstrukcje stalowag bedaca czescig kontraktu pomiedzy Zamawiajgcym a
klientem Zamawiajacego — jedng z niemieckich cementowni. Zakres umowy obejmuje zakup
materiatdw, prefabrykacje oraz wykonanie zabezpieczenia antykorozyjnego i transport
konstrukcji w miejsce wskazane przez Zamawiajgcego, na bazie DAP Incoterms 2010.
Szacunkowa warto$¢ wynagrodzenia naleznego Wykonawcy za wykonanie przedmiotu
umowy wynosi 4.494.059 EUR (cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt cztery tysigce
pieédziesigt dziewie¢ EUR). Wynagrodzenie zostato ustalone na podstawie przewidywanej
masy konstrukcji do wykonania w ramach umowy oraz cen za jednostke masy. Wykonawca
bedzie dostarczat wykonang konstrukcje sukcesywnie, w terminach od paZzdziernika 2016
roku do wrzesnia 2017 roku. Warunki ptatnosci zaktadajg czesciowg ptatnos¢ wynagrodzenia
w formie zaliczki (po przedstawieniu bankowej gwarancji zwrotu zaliczki na zabezpieczenie
roszczenia o zwrot zaliczki w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy), oraz
pozostate ptatnosci sukcesywnie po zrealizowaniu poszczegélnych dostaw, z zastrzezeniem ze
Zamawiajacy zatrzyma tytutem kaucji gwarancyjnej 10% wartosci faktur, ktéra zostanie
zwolniona po przedfozeniu przez Wykonawce, bankowej gwarancji na zabezpieczenie
roszczen z tytutu gwarancji jakosci, waznej co najmniej 60 dni po uptywie okresu gwarancji
jakosci. Wykonawca udziela Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na okres 30 miesiecy od daty
odbioru konstrukcji przez klienta ostatecznego. Zamawiajgcy ma prawo obcigzy¢ Wykonawce
karami umownymi w przypadku opdznienia Wykonawcy w wykonaniu zobowigzan, do
maksymalnej wysokosci 10% wartosci szacunkowego wynagrodzenia, z zastrzezeniem
mozliwosci dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego, przewyzszajgcego wysokoscé
zastrzezonych kar umownych. Umowa zostata poddana jurysdykcji prawa szwajcarskiego.
Pozostate warunki umowy sg powszechnie stosowanymi dla tego rodzaju umow.

TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym wystgpity transakcje o znaczacej wartosci z jednostkami

powigzanymi, ktdrych nie mozna uznac jako typowych lub powtarzalnych, z uwagi na ich

specyfike. Ponizej zaprezentowano zestawienie i opis transakcji z jednostkami powigzanymi.

— Zawarcie w dniu 27 stycznia 2016 roku, pomiedzy Zamet Industry S.A. (,Kupujacy”) a TDJ

Equity Ill Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach (,Sprzedajgcy”) umowy sprzedazy 100 proc.
udziatow w spotce Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie (poprzednia nazwa: Fugo Sp. z
0.0.),mocg ktérej Emitent nabyt za tgczng cene 46.000.000,00 zt (czterdziesci szes¢ miliondw
ztotych), 305.370 udziatéow o tacznej wartosci nominalnej 30.537.000,00 zt, stanowigcych 100
% udziatu w kapitale zaktadowym Fugo Sp. z o.0. i dajagcych 100% gtoséw w Zgromadzeniu
Wspdinikdéw tej spdtki. Przejscie Udziatdw na Kupujgcego nastgpito w dniu zawarcia Umowy.
Transakcja zostata sfinansowana ze s$rodkéow pochodzacych z podwyiszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji w granicach kapitatu docelowego (opis ponizej).
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— Zawarcie w dniu 11 lutego 2016 roku, pomiedzy Zamet Industry S.A. (,,Emitent”) a TDJ Equity
Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, umowy objecia akcji w trybie subskrypcji prywatnej. W
ramach emisji akcji serii C, o ktérej mowa powyzej, w wyniku subskrypcji prywatnej, objeto i
prawidtowo optacono 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej
0,70 zt kazda akcja, w zamian za wktfad pieniezny, cene emisyjng 3,00 zt (trzy ztote i 00/100) za
jedng akcje, przy czym wszystkie akcje zwykte na okaziciela serii C oferowane w ramach
subskrypcji, zostaty objete i prawidtowo optacone przez TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, w trybie w § 6 ust. 9 lit. ¢) Statutu Zamet Industry S.A., w drodze umowy objecia
akcji zawartej w dniu 11 lutego 2016 roku, mocg ktérej TDJ Equity Il Sp. z 0.0. objat 9.620.000
(dziewie¢ milionéw szeséset dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o
wartosci nominalnej 0,70 zt kazda akcja, za cene emisyjng 3,00 zt za jedng akcje, to jest za
taczng cene emisyjng 28.860.000,00 zt (dwadziescia osiem miliondw osiemset sze$cdziesiat
tysiecy ztotych i 00/100). Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki Zamet Industry S.A.
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 kwietnia 2016 roku. Wskutek objecia
akcji zwyktych na okaziciela serii C w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Zamet
Industry S.A. przez TDJ Equity Il Sp. z o.0., TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. (oraz posrednio TDJ S.A. i
Pan Tomasz Domogata) zwiekszyt dotychczasowy udziat w kapitale zaktadowym Emitenta.
Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu, TDJ Equity Il Sp. z 0.0. (oraz posrednio TD)J
S.A. i Pan Tomasz Domogata), posiadat tgcznie 50.150.372 akcji zwykitych na okaziciela
Emitenta, ktére to akcje stanowity ok. 52,08 % kapitatu zaktadowego i dawaty 50.150.372
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych ok. 52,08 % ogdlnej liczby gtoséw.
Aktualnie TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. (oraz posrednio TDJ S.A. i Pan Tomasz Domogata) posiada
tacznie 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta, ktére to akcje stanowig ok. 56,43 %
kapitatu zaktadowego.

Zarzad Emitenta wyjasnia, ze po zakonczeniu okresu sprawozdawczego (w dn. 17 lutego 2017
roku) zawart ze Sprzedajgcym (TDJ Equity Ill Sp. z 0.0.) porozumienie, na mocy ktérego, majac na
uwadze m.in. istotng zmiang otoczenia rynkowego w stosunku do okresu, w ktérym Emitent nabyt
od Sprzedajacego udziaty Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, w szczegélnosci spowolnienie
w sektorze Qil & Gas, strony zmodyfikowaty postanowienia Umowy sprzedazy udziatow z dnia 27
stycznia 2016 roku w ten sposob, ze uzgodnity obnizenie ceny zakupu udziatéw Fugo Zamet sp. z
0.0. z kwoty 46.000.000,00 zt (czterdziesci sze$¢ milionédw ztotych) do kwoty 28.860.000,00 zt
(dwadziescia osiem milionéw osiemset szesédziesigt tysiecy ztotych) za wszystkie udziaty.
Jednoczesnie Emitent oswiadcza, ze w Swietle obnizenia ceny za udziaty Fugo Zamet sp. z 0.0., cata
cena nabycia zostata juz uregulowana ze srodkdw pochodzacych z emisji akcji przeprowadzonej na
mocy uchwaty Zarzadu z dnia 27 stycznia 2016 roku. Tym samym, w zwigzku § 6 ust. 6 Statutu
Emitenta, wygasto upowaznienie Zarzagdu Zamet Industry S.A. do dalszych emisji akcji w ramach
kapitatu docelowego, ktérego wysokos¢ zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu, bowiem zarzad
pozyskat juz, w ramach emisji o ktérej mowa powyzej, cato$¢ srodkdw na sfinansowanie transakc;ji
nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z 0.0.
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TDJ Equity Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jest podmiotem kontrolujagcym wobec Emitenta.
TDJ Equity Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jest podmiotem bezposrednio zaleznym od TDJ
S.A. z siedzibg w Katowicach. Zaréwno TDJ Equity Il Sp. z o0.0. jak i Zamet Industry S.A. s3
jednostkami posrednio kontrolowanymi przez Pana Tomasza Domogate, Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Emitenta.

Pozostate transakcje zawierane w okresie sprawozdawczym przez Emitenta oraz spotki zalezne z
podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych i w ocenie Zarzadu nie byty
transakcjami o nietypowym charakterze. Szczegbétowe zestawienie transakcji z jednostkami
powigzanymi oraz ich opis, zostaty zamieszczone w pkt. 43 ,transakcje z podmiotami
powigzanymi” skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016.

3.7.  KREDYTY | POZYCZKI

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU ZACIAGNIETYCH KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31.12.2016 .
kwota

Kredyty L 5 Termin Oznaczenie Warunki
. Siedziba Kwota pobrania PLN pozostata do .
bankowe/Pozyczka sptaty waluty oprocentowania
sptaty PLN
Raiffeisen Bank . .
Katowice 20 000 000,00 2018-10-31 PLN - WIBOR + marza
Polska SA
mBank S.A. tédz 10 000 000,00 2017-02-14 PLN - WIBOR + marza
mBank S.A. Lédz 20920 000,00 2018-03-30 PLN 5229500,00 WIBOR + marza
Credit Agricole .
Warszawa 25 000 000,00 2018-10-31 PLN - WIBOR + marza
Bank Polska SA
Razem 5229 500,00

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTUU ZACIAGNIETYCH KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31.12.2016 .
kwota

Kredyty . X Termin Oznaczenie Warunki
. Siedziba Kwota pobrania PLN pozostata do .
bankowe/Pozyczka sptaty waluty oprocentowania
sptaty PLN
mBank S.A. tédz 20920 000,00 2018-03-30 PLN 1308 500,00 WIBOR + marza
mBank S.A. tédz 40 000 000,00 2018-09-20 PLN 40 000 000,00 WIBOR + marza
Razem 41 308 500,00

W okresie sprawozdawczym, Spétka podjeta dziatania majace na celu zagwarantowanie
odpowiedniego poziomu finansowania zewnetrznego, w rezultacie ktorych miaty miejsce
nastepujgce zdarzenia:

— W dniu 21 marca 2016 roku, pomiedzy Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w
Warszawie ("Bank") a Fugo Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie (bedacy spoétka zaleing
Emitenta) oraz Emitentem ("Kredytobiorcy"), doszto do zawarcia umowy wielocelowej linii
kredytowej moca ktérej Bank udziela Kredytobiorcom limitu kredytowego do wysokosci
15.000.000 zt (pietnascie milionéw ztotych) oraz o zawarciu pomiedzy Bankiem a Fugo Sp.
z 0.0. ("Kredytobiorca") umowy o limit skarbowy, w ramach ktoérej Bank udziela
Kredytobiorcy mozliwosci zawierania transakcji skarbowych do wysokosci 4.000.000 zt
(czterech milionéw ztotych). W ramach limitu wynikajgcego z umowy wielocelowej linii
kredytowe], Kredytobiorcy mogg skorzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym, gwarancji
bankowych lub akredytyw, w granicach okres$lonych sublimitem dla poszczegdlnych
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produktédw. Limit zostaje udzielony na okres do 19 marca 2019 roku (pierwszy biezacy
okres udostepnienia kredytu), przy czym mozliwy okres kredytowania w ramach umowy,
wynosi dziesie¢ lat od dnia zawarcia. Oprocentowanie oraz pozostate warunki umowy
zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Zabezpieczeniem sptaty limitu stanowig (i)
weksel wtasny in blanco Kredytobiorcéw, (ii) cesja generalna cicha z kontraktéw oraz (iii)
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c, do kwoty
25.500.000 zt, z terminem obowigzywania do 21 marca 2029 roku. Emitent informuje, ze
powyzsza umowa zostaje zawarta w celu zapewnienia Fugo Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie
mozliwosci finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.

— W dniu 04 listopada 2016 roku spétka ztozyta wypowiedzenie umowy kredytowej w formie
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 26 kwietnia 2010 roku z péZzn. zmianami, moca
ktérej PKO Bank Polski S.A. udzielat Kredytobiorcy limitu na finansowanie biezgcej
dziatalnosci do wysokosci 40.000.000 (czterdziestu milionow ztotych. Na dzien ztozenia
wypowiedzenia, wszelkie zobowigzania kredytowe wobec PKO udzielone w ramach limitu
wielocelowego, zostaty przez Kredytobiorce sptacone.

— W dniu 04 listopada 2016 roku zostata zawarta umowa linii kredytowej z Bankiem Credit
Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu, mocg ktérej Bank udziela
Kredytobiorcy mozliwosci skorzystania z kredytu oraz innych produktéw bankowych, do
maksymalnej wysokosci 35.000.000 zt (trzydziestu pieciu miliondw ztotych) z terminem
obowigzywania dwudziestu czterech miesiecy (24) od daty zawarcia, z mozliwoscig
przedtuzenia o kolejny rok. Warunki finansowe umowy zostaty uzgodnione na poziomie
rynkowym. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi¢ bedga: (i) hipoteka tgczna do
kwoty 42.000.000 zt na nieruchomosciach stanowigcych aktywa zaktadu w Piotrkowie
Trybunalskim, dla ktérych w Sadzie Rejonowym w Piotrkowie Trybunalskim VI Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzone s3 ksiegi wieczyste KW nr PT1P/00089279/9 oraz KW nr
PT1P/00101942/9, (ii) zastaw na maszynach i urzgdzeniach stanowigcych aktywa zaktadu
w Piotrkowie Trybunalskim do kwoty 42.000.000 zf, (iii) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej nieruchomosci oraz maszyn i urzadzedn na ktérych ustanowiono
hipoteke i zastaw oraz (IV) oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji co do
wydania przedmiotu zastawu oraz co do zobowigzan wynikajgcych z Umowy kredytowe;j
do kwoty 42.000.000 zt (stownie: czterdziestu dwdch miliondw ztotych), uprawniajace
Bank do wystgpienia do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci do 31 paZdziernika 2029
roku. Aktywa na ktérych ustanowione zostang hipoteka i zastaw, stanowity dotychczas
przedmiot zabezpieczenia na rzecz PKO Banku Polskiego.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, spétka nie otrzymywata oswiadczen o wypowiedzeniu uméw kredytowych.
Zobowigzania z tytutu kredytéw Spodtka reguluje terminowo. Na dzien bilansowy Spétka nie
spetnita warunkéw kredytowych (kowenantéw) zawartych w umowach o finansowanie. Pomimo
niewypetnienia warunkédw umownych Spétka nie dokonata reklasyfikacji kredytéw
dtugoterminowych do kategorii krétkoterminowych, w zwigzku z decyzjg Komitetu kredytowego
mBanku z dnia 14.12.2016 r., na podstawie ktdorej bank oswiadczyt, ze ztamanie kowenantéw
umownych w okresie do dnia 31.12.2017 r. wigcznie nie spowoduje wypowiedzenia umowy i
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zastosowania w stosunku do Kredytobiorcy sankcji przewidzianych w umowie. Na dzierl publikacji
niniejszego sprawozdania, z uwagi na znaczacg redukcje zadtuzenia netto spoétki i grupy
kapitatowej, zarzad ocenia ze nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci w zwigzku z niespetnieniem
warunkéw umow kredytowych na dzien bilansowy.

POZYCZKI

W okresie sprawozdawczym Spdétka Zamet Industry S.A. nie zaciggata zobowigzan z tytutu
pozyczek. Spétka udzielata pozyczek, w tym takze na rzecz podmiotdw powigzanych. Zestawienie
udzielonych pozyczek zostato zaprezentowane ponizej.

W dniu 28 stycznia 2016 r. Zamet Industry S.A. (,,Pozyczkodawca”) udzielit spdtce Fugo Zamet Sp. z
0.0. z siedzibg w Koninie (,Pozyczkobiorca”) pozyczki w kwocie 43.000.000 zt z terminem sptaty
najpdzniej do trzech lat od dnia udzielenia pozyczki. Oprocentowanie pozyczki zostato uzgodnione
na warunkach rynkowych, przy uwzglednieniu zasad wynikajgcych z zatwierdzonej polityki cen
transferowych. Oprocentowanie jest zmienne, réwne sumie stawki WIBOR 1M obowigzujgcej w
ostatnim dniu miesigca kalendarzowego poprzedzajgcego nowy okres odsetkowy plus 1,9 proc.
marzy w stosunku rocznym, z zastrzezeniem ze w przypadku gdy w ostatnim dniu miesigca
kalendarzowego poprzedzajgcego nowy okres odsetkowy stopa WIBOR 1M byfaby ujemna,
wdweczas oprocentowanie pozyczki jest rowne wysokosci marzy. Oprocentowanie w dniu zawarcia
umowy wynosito 3,55% w stosunku rocznym. Odsetki od pozyczki byto rozliczane w okresach
kwartalnych. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami jest weksel witasny in
blanco wystawiony przez Pozyczkobiorce wraz z deklaracja wekslowa. Na dzied bilansowy
(31.12.2016 r.) saldo pozyczki wynosito 16.500.000,00 zt. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, pozyczka zostata w catosci sptacona przez pozyczkobiorce. Pozyczkobiorca
pozostawat w okresie sprawozdawczym podmiotem powigzanym kapitatowo z Emitentem w ten
sposob, ze Zamet Industry S.A. posiadat 100 proc. udziatéw tej spétki dajgcych tyle samo gtoséw ja
Zgromadzeniu Wspodlnikdw. Ponadto obydwa podmioty sg posrednio kontrolowane przez TDJ S.A.
z siedzibg w Katowicach oraz Pana Tomasza Domogate — Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 24 czerwca 2016 r. Zamet Industry S.A. (,,Pozyczkodawca”) udzielit spétce Famur Famak
S.A. z siedzibg w Kluczborku (,,Pozyczkobiorca”) pozyczki w kwocie 5.000.000 zt (pie¢ milionéw
ztotych), z terminem sptaty do trzech miesiecy od dnia udzielenia pozyczki. Zabezpieczeniem
spfaty pozyczki jest weksel in blanco Pozyczkobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa. Oprocentowanie
umowy zostato okreslone w wysokosSci nieodbiegajacej od rynkowej i jest oprocentowanie jest
ustalane w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze. Spétka Famur Famak S.A. z siedzibg
w Kluczborku jest podmiotem powigzanym kapitalowo z Emitentem w ten sposdb, ze obydwa
podmioty sg posrednio kontrolowane przez TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Pana Tomasza
Domogate — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta. Na dziern bilansowy (31.12.2016 r.)
pozyczka ta zostata sptacona przez pozyczkobiorce.

W dniu 22 grudnia 2016 roku, Zamet Industry S.A. udzielit spotce PBG Oil & Gas z siedzibg w
Wysogotowie (KRS: 0000353767), pozyczki w kwocie 1.800.000,00 zt (milion osiemset tysiecy
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ztotych), z terminem sptaty do dnia 30 kwietnia 2017 roku. Oprocentowanie pozyczki jest
zmienne, réwne stawce Wibor 1M powiekszonej o marze w wysokosci 3,5 % w skali roku.
Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest weksel wtasny in blanco Pozyczkobiorcy oraz oswiadczenie
ztozone w formie aktu notarialnego, o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1
k.p.c. co do obowigzku zaptaty sumy pienieznej — zobowigzan wynikajacych z pozyczki, do
wysokosci 2.500.000,00 zt (dwa miliony pieéset tysiecy) uprawniajgce Pozyczkodawce do
wystgpienia do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 31.12.2018 roku.

3.8. PORECZENIA | GWARANCIE

Na wartos$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z
tytutu bankowych gwarancji nalezytego wykonania zobowigzanh umownych, bankowych gwarancji
na zabezpieczenie roszczen z tytutu udzielonej gwarancji i rekojmi jak réwniez bankowych
gwarancji zwrotu zaliczki, ktore Spétka udziela na rzecz kontrahentéw w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig i realizowanymi kontraktami. Saldo zobowigzan i naleznos$ci warunkowych na koniec
okresu sprawozdawczego zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015
PLN PLN
1. Naleznosci warunkowe 90 000 000,00 -
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 90 000 000,00 -
- otrzymanych gwarancji i poreczen 90 000 000,00

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
2. Zobowigzania warunkowe
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
- udzielonych gwarancji i poreczen
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)
- udzielonych gwarancji

78 474 221,45
48 138 382,11
48 138 382,11
30335839,34
30335839,34

19779 448,95

19779 448,95
19 779 448,95

Pozycje pozabilansowe, razem 168 474 221,45 19 779 448,95

Wzrost wartosci zobowigzan warunkowych na 31.12.2016 wynika gtéwnie z udzielenia gwarancji,
w ramach posiadanych limitéw, z tytutu kontraktéw realizowanych przez spétke zalezng Fugo
Zamet Sp. z o.0.. Ponadto Spétka udzielita poreczenia na rzecz bankdéw linii kredytowych
finansujacych dziatalnosé Fugo Zamet Sp. Z o0.0. w tgcznej kwocie 42.000.000,00 zt. Naleznosci
warunkowe wynikajg z udzielonego Spodfce zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosciach
Fugo Zamet Sp. Z 0.0. Hipoteka stanowi zabezpieczenie udzielonego Spétce kredytu przez bank.

3.9. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 27 stycznia 2016 roku, Zarzad Zamet Industry S.A., na podstawie upowaznienia zawartego
w § 6 Statutu, podjat uchwate w sprawie "podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji akcji serii C z wytgczeniem prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu", mocga ktdrej Zarzad uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego, o kwote nie mniejszg niz 0,70 zt (siedemdziesigt groszy) i nie wiekszg niz
6.734.000,00 zt (szes¢ miliondw siedemset trzydziesci cztery tysigce ztotych), to jest do kwoty nie
mniejszej niz 67.410.000,70 zt (sze$cdziesigt siedem miliondw czterysta dziesiec tysiecy ztotych
siedemdziesigt groszy) i nie wiekszej niz 74.144.000,00 zt (siedemdziesigt cztery miliony sto
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czterdziesci cztery tysigce ztotych), w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 9.620.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii C od numeru 0.000.001 do numeru nie wyzszego niz 9.620.000, o
wartosci nominalnej 0,70 zt (siedemdziesigt groszy) kazda, to jest o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej nie mniej niz 0,70 zt (siedemdziesigt groszy) i nie wiecej niz 6.734.000,00 zt (szes¢
milionéw siedemset trzydziesci cztery tysigce ztotych). Celem emisji akcji serii C jest sfinansowanie
transakcji przejecia kontroli nad spétka Fugo sp. z o.0. z siedzibg w Koninie. Akcje serii C zostaty
pokryte w catosci wktadem pienieznym, wniesionym przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki. Cena emisyjna wynosita 3,00 zt (trzy ztote) za jedng akcje. Akcje serii
C s3 akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie przewiduje sie przyznania zadnych szczegdlnych
uprawnien akcjom serii C. Akcje serii C bedg uczestniczy¢ w dywidendzie, na réwni z pozostatymi
akcjami. Zarzad Emitenta, dziatajgc na podstawie § 6 ust. 9 - 10 Statutu, za zgoda Rady Nadzorcze;j,
zdecydowat o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii C.
Zarzad uchwalit, ze co najmniej potowa wartosci emisji akcji serii C zostanie skierowana przez
Zarzad Spotki do wybranych przez Zarzad indywidualnie oznaczonych adresatéw, z zachowaniem
zasad przewidzianych w § 6 ust. 9 lit a) — c) Statutu. Zgodnie z trescig wspomnianego wyzej
porozumienia, objecie wszystkich akcji nowej emisji w zakresie, w jakim nie dojdzie do ich objecia
przez podmioty spoza Grupy TDJ, zostato zagwarantowane przez TDJ S.A.

W ramach emisji akcji serii C, o ktérej mowa powyzej, w wyniku subskrypcji prywatnej, objeto i
prawidtowo optacono 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,70 zt
kazda akcja, w zamian za wktad pieniezny, cene emisyjng 3,00 zt (trzy ztote i 00/100) za jedna
akcje, przy czym wszystkie akcje zwykte na okaziciela serii C oferowane w ramach subskrypcji,
zostaty objete i prawidtowo optacone przez TDJ Equity Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, w
trybie w § 6 ust. 9 lit. c) Statutu Zamet Industry S.A., w drodze umowy objecia akcji zawartej w
dniu 11 lutego 2016 roku, mocg ktérej TDJ Equity Il Sp. z 0.0. objat 9.620.000 (dziewie¢ miliondw
sze$¢set dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,70 z
kazda akcja, za cene emisyjng 3,00 zt za jedng akcje, to jest za tgczng cene emisyjng 28.860.000,00
zt (dwadziescia osiem miliondw osiemset szesc¢dziesiagt tysiecy ztotych i 00/100). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spétki Zamet Industry S.A. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 14
kwietnia 2016 roku. Srodki pochodzace z emisji 9.620.000 akc;ji serii C w kwocie 28.860.000,00 zt
zostaty przeznaczone przez Emitenta, zgodnie z upowaznieniem zapisanym w Statucie Spotki, tj. w
catosci zostaty przeznaczone na zaptate ceny nabycia 100 proc. udziatéw w spoétce Fugo Sp. z 0.0. z
siedzibg w Koninie.

3.10. ZATRUDNIENIE | SYTUACJA PLACOWA

Polityka zatrudnienia realizowana w Zamet Industry Spotce Akcyjnej zaktada staty monitoring
poziomu zatrudnienia majgcy na celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej
przy uwzglednieniu potrzeb spétek, przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan
wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju. Na dzier 31.12.2016 r. w spdtce zatrudnionych byto
722 pracownikow, w tym 385 (Piotrkow) oraz 337 (Chojnice). W tabeli ponizej zaprezentowano
przecietg strukture i koszty zatrudnienia w 2016 roku.
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Przecietne zatrudnienie 2016 2015
Pracownicy umystowi 169 166
Pracownicy fizyczni 598 633
Razem 767 799

Koszty zatrudnienia [TPLN] 2016 2015
Spdtka poniosta nastepujgce koszty zatrudnienia: 45294 44 567
Wynagrodzenia 35642 35119
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 6 835 6739
Inne Swiadczenia pracownicze 2818 2709
3.11. BHP | OCHRONA SRODOWISKA

Zamet Industry S.A. posiada wszelkie wymagane prawem pozwolenia dotyczgce sfery ochrony

Srodowiska, obejmujgce:

Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza, udzielone decyzjg Prezydenta
Miasta petnigcego funkcje Starosty Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 9 lutego 2010 .,
zmienione decyzjg wymienionego organu z dnia 14 pazdziernika 2010 r. (w zwigzku ze
zmiang brzmienia firmy Spotki).

Pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,
udzielone decyzjg Prezydenta Miasta petnigcego funkcje Starosty Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego z dnia 26 lutego 2009 r., zmienione decyzjg wymienionego organu z dnia 14
pazdziernika 2010 r. (w zwigzku ze zmiang brzmienia firmy Spotki).

Pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,
udzielone decyzjg Starosty Chojnickiego z dnia 4 kwietnia 2012 roku, udzielone Stoczni
Gdansk S.A. a nastepnie przeniesione na Zamet Industry S.A. w zwigzku z nabyciem ZCP
Mostostalu Chojnice.

Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pytdw do powietrza, udzielone decyzjg Starosty
Chojnickiego z dnia 1 marca 2012 roku, udzielone Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie
przeniesione na Zamet Industry S.A. w zwigzku z nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

W zakresie odprowadzania $ciekéw Spotka korzysta z urzadzen kanalizacyjnych dawnej
Fabryki Maszyn Gorniczych ,PIOMA” S.A., z ktérg zawarta w przedmiotowej kwestii
stosowng umowe (obecnie FAMUR S.A.). Zamet Industry S.A. nie jest emitentem
promieniowania elektromagnetycznego ani ponadnormatywnego poziomu hatasu. Spétka
nie jest zobowigzana do posiadania pozwolenia zintegrowanego.

W Spdtce funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodnie w
wymaganiami specyfikacji OHSAS 18001:1999 potwierdzony certyfikatem nr 076CC1-2006-HSO-
GDA-DNV. W zakresie ochrony srodowiska, w 2016 roku kontynuowano realizacje obowigzkéw i

zadan wynikajgcych z przepisow prawnych i postanowien administracyjnych. Spétka posiada
Certyfikat Zarzagdzania Srodowiskowego wg normy PN-EU ISO 14001, nr 152-2006-AE-GDA-RVA. W
okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie poniosta kar z tytutu nieprzestrzegania lub

przekraczania obowigzujgcych norm.
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4. Sytuacja finansowa

4.1.  WYNIKI FINANSOWE - WYBRANE DANE

Wybrane dane finansowe TPLN TPLN

2016 2015
Przychody netto ze sprzedazy 158 001 156 321
Zysk netto z dziatalnosci kont. przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujace;j -99 148 15819
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -21439 12 549
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej -99 148 15819
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7177 7 395
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -45 822 -8 682
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 45 801 -1180
Przeptywy pieniezne netto razem 7 156 -2 468
Aktywa razem 245 276 255 349
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 138 069 77 840
Zobowigzania dtugoterminowe 41 380 6 687
Zobowigzania krétkoterminowe 67 581 50 202
Kapitat wiasny 107 208 177 508
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 107 208 177 508
Kapitat zaktadowy 74 144 67 410
Liczba akcji (w szt.) 105920 000 96 300 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,9361 0,1643
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta (w zt) -0,9361 0,1643

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu przeliczono na walute euro w nastepujacy
sposob:

— pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
2016 rok (odpowiednio 2015 rok) przeliczono wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczng
srednich kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzied kazdego miesigca.
Kurs ten za 2016 r. wynidst 1 euro = 4,3757 zt i odpowiednio za 2015 rok wynidst 1 euro =
4,1848 zt

— pozycje bilansowe przeliczone wg sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na
dzien bilansowy. Kurs ten wyniost na 31 grudnia 2016 roku 1 euro = 4,4240 zt; na 31 grudnia
2015 roku 1 euro =4,2615 zt.
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4.2.  OPISISTOTNYCH ZDARZEN | CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA ZAPREZENTOWANE
WYNIKI FINANSOWE ZAMET INDUSTRY S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy za 2016 rok wyniosty 158 min zt i byty 0 1,7 min zt wyzsze w stosunku do
osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wartosci przychodéw ze
sprzedazy zostat zrealizowany wskutek istotnego wzrostu przychodéw z obszaru ,,Budownictwo i
Mosty” w ramach ktérego Zamet Industry S.A. ujmuje m.in. przychody z kontraktu realizowanego
w ramach inwestycji Budowa Bloku J910 MWe, o tgcznej szacunkowe] wartosci ~50 min zt netto,
jak réwniez przychody w ramach kontraktu w ramach inwestycji mostowej w Loftesnesbrui
(Norwegia), o facznej wartosci 17 min zt netto.

Przychody ze sprzedazy

200
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g 150 120,91
100,52
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) - .
0
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Na wysokos¢ i strukture sprzedazy majg ponadto wptyw czynniki makroekonomiczne, w
szczegolnosci poziom inwestycji realizowanych w sektorze Oil & Gas oraz pozostatych sektorach, w
ramach ktorych Spétka prowadzi dziatalnos¢. Wskutek ostabienia kondycji sektora Qil & Gas (na
skutek relatywnie niskich cen ropy i gazu na swiatowych rynkach w ostatnich latach) znaczaco
wzrost  udziat  przychodow zrealizowanych od odbiorcéw sektora infrastrukturalnego
(Budownictwo i Mosty) — w ramach ktérego w szczegdlnosci dziatalno$¢ prowadzi zaktad
,Mostostal Chojnice”.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz spowolnienie w sektorze Oil & Gas,
bedgce nastepstwem relatywnie niskich cen ropy na swiatowych rynkach, Zarzad Zamet Industry
Spotki Akcyjnej prowadzit dziatania optymalizacyjne, ktérych celem jest gruntowna reorganizacja
bazy kosztowe]j spotki dominujgcej oraz spétek zaleznych, wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
Zamet Industry. Istotnie zintensyfikowane zostaty réwniez dziatania marketingowe, ktére swoim
zasiegiem objety takze rynki dotychczas nieeksploatowane przez Zamet Industry, bad?
eksploatowane w niewielkim stopniu. Koszty proceséw zwigzanych z ekspansjg na nowe rynki,
wynik okresu objetego niniejszym sprawozdaniem, niemniej jednak spodziewane korzysci oraz
oszczednosci z nich wynikajgce, w dtugoterminowej perspektywie uzasadniajg podjecie wyzej
opisanych dziatan. Fundamentalnym zatozeniem wszelkich dziatad reorganizacyjnych w czasie
spowolnienia inwestycyjnego na rynku, jest zapewnienie wysokiej sprawnosci operacyjnej przy
niskich kosztach dziatalnosci. W ramach podejmowanych dziatan nastepuje wdrazanie inicjatyw
umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie projektami poprzez powofanie i nalezyte umocowanie
zespotéw manageréw dedykowanych do zarzadzania projektami, doskonalenie kultury

Zamet Industry




Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2016 — 31.12.2016

o ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sq w TPLN

organizacyjnej opartej na zasadach lean management, a takze wdrazanie dziatan i nowoczesnych
narzedzi podnoszacych jakos¢ i skuteczno$é planowania oraz monitorowania procesow
wytworczych. Przystosowanie organizacji w powyzszy sposéb odpowiednio wczesnie, pozwala
przyjac zatozenie, ze grupa kapitatowa Zamet Industry moze by¢ jednym z lideréw w branzy, w
czasie zmiany koniunktury na rynku.

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

Za rok obrotowy 2016, Zamet Industry S.A. odnotowata strate na sprzedazy na poziomie brutto w
wysokosci -2,8 min zt, wobec zysku w kwocie 30,0 min zt w roku obrotowym 2015. Wptyw na
znaczacy spadek marzy ze sprzedazy brutto miaty zaréwno czynniki zewnetrzne
(makroekonomiczne) jak i wewnetrze, zwigzane z efektywnoscig dziatann operacyjnych, z ktérych
najwazniejsze to:

— Presja na ceny po stronie odbiorcéw wobec spowolnienia inwestycyjnego w Qil & Gas.

— Intensywna rywalizacja cenowa i poszukiwanie nowych rynkéw zbytu przez podmioty
konkurencyjne, w wymagajacych warunkach rynkowych, spowodowanych kryzysem cen
ropy na swiecie.

— Rosnacy udziat przychodéw zrealizowanych od odbiorcow sektora infrastrukturalnego
(Budownictwo i Mosty), kosztem przychoddw realizowanych od odbiorcéw sektora Oil &
Gas, znaczaco wptyngt na obnizenie marzy brutto na sprzedazy (w stosunku do
historycznych wynikéw prezentowanych przez Zamet Industry), bowiem konkurencja w
branzy infrastrukturalnej jest znacznie wyzsza niz w sektorze Oil & Gas, jak réwniez stopien
przetworzenia konstrukcji wytwarzanych na potrzeby tego segmentu jest niewielki - co
determinuje relatywnie niskg rentownos¢ bazowa. Spoétka rozpoznata straty na istotnych
realizowanych kontraktach w branzy Infrastrukturalne;j.

— Rozpoznane straty na znaczacych kontraktach (na rzecz inwestycji Budowa Bloku J910 MW
w Jaworznie oraz na rzecz spétki Mostostal Pomorze w ramach projektu Johan Sverdrup).
S3 to zdarzenia wyjatkowe o nietypowym charakterze. Spétka podjeta dziatania w obszarze
doskonalenia procesu zarzadzania projektami oraz zaimplementowania zarzadzania w
oparciu o filozofie Lean, dzieki czemu mozliwa bedzie poprawa efektywnosci. Jednoczesnie
Zarzad Zamet Industry S.A. podkresla, ze wskutek realizacji wyzej wymienionych
kontraktéw, spdtka zdobedzie nowe kompetencje i referencje, ktére aktualnie
wygenerowaty istotne koszty obcigzajgce wynik finansowy, ale w dtugiej perspektywie
pozwolg na dywersyfikacje ryzyka rynkowego.

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (EBIT)

Za rok obrotowy 2016, Zamet Industry S.A. odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci -21,4 min zf, wobec zysku w kwocie 12,5 min zt w roku obrotowym 2015. Wptyw na
znaczacy spadek wyniku operacyjnego miat poziom wyniku brutto na sprzedazy.

WYNIK NETTO

Za rok obrotowy 2016, Zamet Industry S.A. odnotowata strate netto w wysokosci -99,1 min zf,
wobec zysku w kwocie 15,8 min zt w roku obrotowym 2015. Wptyw na znaczacy spadek wyniku
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netto miat poziom wyniku brutto na sprzedazy oraz zdarzenia o charakterze jednorazowym, ujete
w kosztach finansowych (aktualizacja wartosci inwestycji, ktdra obcigzyta wynik netto spotki za rok
obrotowy 2016 kwotg -89,0 min zt) a zwigzane z ponizej wskazanymi odpisami o charakterze
niepienieznym utworzonymi tytutem aktualizacji wartosci posiadanych przez Emitenta aktywoéw
finansowych (akcji i udziatéw w spétkach zaleznych) wg stanu na dzien 31.12.2016 rok.

— W zwigzku z trwajacymi pracami nad rocznym sprawozdaniem finansowym Emitenta,
zarzad spotki, postepujac zgodnie z obowigzujagcymi przepisami oraz zasadami
rachunkowosci, przeprowadzit na podstawie MSR 36, test na utrate wartosci akcji spotki
zaleznej, Zamet Budowa Maszyn Spotki Akcyjnej z siedzibg w Targowskich Gérach, ktoéry
wykazat zasadnosé skorygowania wartosci tarnogérskiej spoétki, wykazywanej w ksiegach
rachunkowych Emitenta na dzierh 31.12.2016 roku, do poziomu wartosci aktywow netto
tej spotki. W zwigzku z powyzszym, zarzad postanowit o utworzeniu w ciezar sprawozdania
finansowego za 2016 rok, odpisu o charakterze niepienieznym, tytutem aktualizacji
wartosci Zamet Budowa Maszyn Spétki Akcyjnej, ktéry obcigzyt jednostkowy wynik roczny,
kwotg 56,47 min zt.

— W zwigzku ze sprzedazg przez Emitenta udziatéw spotki Fugo Zamet Sp. z o.0. (,,Fugo”) z

siedzibg w Koninie za cene 14 min zt, Zarzad dokonat przeszacowania wartosci udziatow tej
spotki wg stanu na dzied 31.12.2016 roku, do wartosci godziwej, odpowiadajacej
wysokosci ceny sprzedazy, wskutek czego wynik netto Emitenta za rok obrotowy 2016
roku zostat obcigzony kwotg 32,58 min zt.
Zarzad Emitenta wskazuje przy tym, ze w | kwartale 2017 roku dokonano obnizenia
pierwotnej ceny, za ktérg Emitent nabyt w 2016 roku udziaty w spotce Fugo (jak wskazano
w raporcie nr 6/2017) o 17,14 min zt. Zdarzenie to korzystnie wptynie na wyniki za |
kwartat 2017 roku. Decyzja Zarzagdu Emitenta dotyczaca sprzedazy Fugo motywowana jest
przede wszystkim koniecznoscig dostosowania skali dziatalnosci do obecnej sytuacji na
rynku, wynikajgcej m.in. ze spowolnienia w segmencie Qil & Gas. Szczegdtowe informacje na
temat transakcji sprzedazy udziatdw Fugo Zamet Sp. z 0.0. przez Emitenta na rzecz spotki
Famur Famak S.A. zostaty przedstawione w czesci ,zdarzenia po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego”.

Szczegdtowy opis utworzonych odpisdw zostat zaprezentowany w pkt 11 Sprawozdania
Finansowego za 2016 rok , Koszty Finansowe”. Powyzsze niepieniezne odpisy ksiegowe zwigzane z
aktualizacjg wycen wartosci posiadanych przez Emitenta aktywow finansowych - akcji i udziatéw
spoétek zaleznych, zdaniem Zarzadu nie powodujg zagrozenia utraty ptynnosci finansowej lub
sprawnosci operacyjnej, bowiem pozostajg bez wptywu na przeptywy i saldo srodkéw pienieznych.

4.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikiem uzyskanym a prognozowanym

Zarzad Zamet Industry S.A. nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych spétki na rok 2016.
Zarzad nie podjat rowniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.
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4.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wszystkie zobowigzania publiczno-prawne oraz wobec pracownikéw regulowane sg przez spétke
terminowo. Na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, zdolnosc
wywigzywania sie ze zobowigzan Emitenta jest niezagrozona. Zaciggane kredyty oraz pozyczki
obstugiwane sg terminowo. Warunki uméw kredytowych na dzieri bilansowy (kowenanty) nie
zostaly spetnione, gtdwnie za sprawg utworzonych odpiséw niepienieznych z tytutu aktualizacji
wyceny wartosci aktywéw finansowych (posiadanych udziatéw i akcji podmiotéw zaleznych),
niemniej jednak, z uwagi na zdywersyfikowane Zrédta finansowania, a takze majac na uwadze
okolicznosci wskazane w pkt 3.7 powyzej, zarzad ocenia, ze nie wystepuje ryzyko zwigzane z utrata
ptynnosci wskutek naruszenia kowenantéw umoéw kredytowych na dzien bilansowy. Zarzad
podejmuje takze dziatania majgce na celu ograniczenie czynnikéw ryzyka na ktére narazona jest
spétka, m.in. dziatania w kierunku dywersyfikacji zrédet finansowania spétki a takze zrddet
przychoddw i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty Zamet Industry S.A. W celu ograniczenia ryzyka
kursowego, Zarzad Spotki realizuje zatozenia polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w Spotce i
Grupie Kapitatowej. Majac na powyzsze, Zarzad pozytywnie ocenia zarzgdzanie zasobami
finansowymi w roku obrotowym 2016.

4.5. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje realizowane przez Zamet Industry S.A. w roku obrotowym 2016 miaty gdwnie charakter
odtworzeniowy. Finansowanie inwestycji odtworzeniowych zostato zrealizowane z dostepnych
srodkéw obrotowych. Wartosé biezacych naktaddéw inwestycyjnych o charakterze odtwérczym, w
tym modernizacje urzadzen, jakie Spotka zamierza zrealizowaé w 2017 roku, bedzie zblizona do
wartosci amortyzacji. Zarzad zamierza finansowac inwestycje o ktérych mowa z dostepnych
srodkdw obrotowych. Ich realizacja jest, w ocenie Zarzadu, niezagrozona.

W okresie sprawozdawczym Spotka dokonywata inwestycji kapitatowych. W dniu 26 stycznia
2016 roku, Emitent (,Kupujacy”) zawart z TDJ Equity lll Sp. z o.0. (,Sprzedajacy”), umowe
sprzedazy udziatdw w Fugo Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie (KRS: 0000528932), mocg ktdrej
Emitent nabyt za tgczng cene 46.000.000,00 zt (czterdziesci sze$é¢ milionow ztotych), 305.370
udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 30.537.000,00 zt, stanowigcych 100 % udziatu w
kapitale zaktadowym Fugo Sp. z 0.0. i dajgcych 100% gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikdéw tej
spotki. Przejscie Udziatéw na Kupujgcego nastgpito w dniu zawarcia Umowy. Po zakoiczeniu
okresu sprawozdawczego, w dniu 17 lutego 2017 roku, Emitent zawart z TDJ EQUITY Il sp. z
0.0. z siedzibg w Katowicach (,Sprzedajgcy”) porozumienie, na mocy ktdrego, majac na
uwadze m.in. istotng zmiang otoczenia rynkowego w stosunku do okresu, w ktérym Emitent
nabyt od Sprzedajgcego udziaty Fugo Zamet Sp. z o0.0. z siedzibg w Koninie, w szczegdlnosci
spowolnienie w sektorze Qil & Gas, strony zmodyfikowaty postanowienia Umowy sprzedazy
udziatdw z dnia 27 stycznia 2016 roku w ten sposdb, ze uzgodnity obnizenie ceny zakupu
udziatéw Fugo Zamet sp. z 0.0. z kwoty 46.000.000,00 zt (czterdziesci szes¢ miliondw ztotych)
do kwoty 28.860.000,00 zt (dwadziescia osiem miliondw osiemset szescdziesigt tysiecy
ztotych) za wszystkie udziaty. Cena zostata zaptacona w catosci przed datg sporzadzenia

Zamet Industry




Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2016 — 31.12.2016

o ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sq w TPLN

niniejszego sprawozdania, przy czym Emitent sfinansowat zakup Fugo ze S$rodkéw
pochodzgcych z emisji akcji serii C, w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego. W ramach emisji akcji serii C, objeto i prawidtowo optacono 9.620.000
akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda akcja, w zamian za
wktad pieniezny, cene emisyjng 3,00 zt (trzy ztote i 00/100) za jedng akcje, przy czym wszystkie
akcje zwykte na okaziciela serii C oferowane w ramach subskrypcji, zostaty objete przez TDJ
Equity Ill Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach (,TDJ”), w trybie w § 6 ust. 9 lit. c) Statutu, w
drodze umowy objecia akcji zawartej w dniu 11 lutego 2016 roku, mocg ktdrej TDJ objat
9.620.000 (dziewie¢ miliondw sze$éset dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
za cene emisyjng 3,00 zt za jedng akcje, to jest za taczng cene emisyjng 28.860.000,00 zt
(dwadzie$cia osiem milionéw osiemset sze$édziesiagt tysiecy ztotych i 00/100).

4.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2016 roku nie miaty miejsca istotne zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz grupa
kapitatowa.
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5. Perspektywy rozwoju

5.1. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA DZIAtALNOSC EMITENTA

Na dynamike rozwoju grupy kapitatowej Zamet Industry Spétki Akcyjnej wptywa szereg czynnikéw
o charakterze wewnetrznym, wynikajacych z uwarunkowan dziatalnosci Spotki i realizowanej
strategii rozwoju oraz czynnikdw zewnetrznych, wynikajacych z otoczenia rynkowego. Kluczowymi
dla rozwoju czynnikami o charakterze zewnetrznym, ktére bedg wywieraty wptyw na rozwdj i
osiggane wyniki spotki w przysztosci, w tym w perspektywie najblizszych kwartatéw oraz roku
obrotowego 2017, sg nastepujace czynniki. Ponizej zawarto takze opis ryzyk, na ktére narazona
jest Spotka.

GLOBALNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA, W TYM W SZCZEGOLNOSCI:

- poziom ceny ropy i gazu na Swiatowych rynkach - spadek poziomu cen surowcéw
energetycznych, w szczegélnosci ropy naftowej negatywnie wptywa na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Zamet Industry i prezentowane wyniki finansowe. W ocenie Zarzadu,
dtugoterminowe utrzymywanie sie ceny tych surowcéw na swiatowych rynkach na
poziomie znaczgco nizszym niz sredni poziom cen tego surowca w ostatnich latach moze
negatywnie wptyngé na rozwdj inwestycji wydobywczych, co w konsekwencji moze
negatywnie wptyngé na ilo$¢ zamodwien realizowanych przez Grupe Zamet Industry w
dominujgcym segmencie dziatalnosci maszyn dla rynku ropy i gazu i tym samym na
osiggane wyniki finansowe. Warto zauwazyé, ze na przetomie czwartego kwartatu 2015 i
pierwszego kwartatu 2016 roku, $rednia cena ropy osiggneta poziomy 30 USD za barytke.
Powyisze tendencje przektadajg sie na niekorzystnie na ilo$¢ i skale realizowanych na
Swiecie projektow wydobywczych w sektorze zwigzanym z podwodng eksploatacjg ropy
naftowe] i gazu ziemnego, co z kolei oddziatuje na dziatalno$¢ Zamet Industry majgc wptyw
zarowno na wysokos¢ przychodéw odnotowanych w kluczowym segmencie dziatalnosci
offshore, ale rowniez wptywajac na obnizenie rentownosci tego segmentu.

- koniunktura w sektorze wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, z ktdrg sScisle zwigzany jest
portfel zamowien najwiekszych $wiatowych dostawcéw (w szczegdlnosci dostawcow
norweskich) ktérzy sg gtownymi odbiorcami urzadzen wytwarzanych przez Zamet Industry
S.A. w dominujgcym segmencie dziatalnosSci. Koniunktura oraz perspektywy rozwoju rynku
maszyn i urzadzen dla sektora offshore (urzadzenia na platformy wiertnicze, urzgdzenia do
podwodnego wydobycia ropy i gazu, urzadzenia dzwigowe i wciggarki) uzaleznione sa
gtéwnie od naktaddéw inwestycyjnych na prace zwigzane z poszukiwaniem oraz
eksploatacjag podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. Potencjat tego rynku wynika z
zapotrzebowania gospodarki globalnej na rope i gaz, kurczacych sie rezerw surowcéw
energetycznych na ladzie i koniecznosci siegania po zasoby zlokalizowane pod dnem
morskim. Ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestoréw i tempa wzrostu rynku offshore jest
zwigzane z ryzykiem cen surowcow energetycznych takich jak ropa i gaz ziemny jest.
Podmorskie wydobycie ropy i gazu koncentruje sie w kilku regionach swiata, do ktérego
nalezy miedzy innymi obszar szelfowy Morza Pdtnocnego. Kluczowa pozycje w tym
regionie posiadajg firmy norweskie. Z dostawcami tych firm w znaczacym zakresie
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wspétpracuje Zamet Industry, co znajduje swoje odzwierciedlenie w kierunkach eksportu.
Dla Zamet Industry S.A. dekoniunktura rynku offshore wigze sie ze zmniejszeniem ilosci
zlecen od kontrahentéw norweskich i moze oznaczaé pogorszenie wynikéw finansowych.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz poziom inwestycji w branzy offshore przektada sie na wyniki
spotki z przesunieciem w czasie zwigzanym m.in. z dtugoscia cyklu produkcyjnego
produkowanych urzadzen.

koniunktura w sektorze infrastrukturalnym (mosty i budownictwo), z ktérg zwigzany jest
m.in. poziom inwestycji drogowych. Rozwdj inwestycji w tym sektorze ma wptyw na ilos¢
zamoéwien realizowanych przez Zamet Industry S.A. na rzecz takich odbiorcéw jak m.in.
Skanska.

koniunktura w sektorze przetadunkowym, w szczegdlnosci poziom nowych inwestycji
portowych w zakresie urzadzen przetadunkowych a takze dziwigowych (cargo). Rozwdj
inwestycji w tym sektorze ma wptyw na ilos¢ zamdéwien realizowanych przez Zamet
Industry S.A. na rzecz takich odbiorcéw jak m.in. Cargotec czy Konecranes.

koniunktura w sektorze gérniczym i energetycznym na rynku krajowym, z ktdrg zwigzany
jest poziom inwestycji realizowanych przez spétki energetyczne. Rozwdj inwestycji w
sektorze enegrgetycznym ma wptyw na ilos¢ zaméwien realizowanych przez Zamet
Industry S.A. w tym obszarze dziatalnosci.

ceny surowcow niezbednych do produkcji maszyn i urzadzen produkowanych przez Zamet,
w szczegdlnosci ceny stali. Spétka stara sie zabezpieczac ryzyko zwigzane z niekorzystng
zmiang cen surowcoéw w oparciu zapisy umowne o mozliwosci indeksacji cen na wypadek
istotnej zmiany cen surowcéw. Niekorzystna zmiana cen surowcoéw, w kontekscie ryzyka
kursowego, jest zabezpieczana m.in. poprzez naturalny hedging,

polityka fiskalna i makroekonomiczna prowadzona przez polski rzad,

zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne i zwigzana z tym polityka finansowa oraz
inwestycyjna polskich i zagranicznych odbiorcéw specjalistycznych maszyn i urzadzen
produkowanych przez Zamet Industry, od ktérych w podstawowym stopniu zalezy
wysoko$¢ naktadéw ponoszonych na remonty, modernizacje i zakup nowych urzadzen
oraz zakup czes$ci zamiennych,

Wahania kurséw walut mogg wptywac na wyniki poszczegdlnych kwartatéw. Informacje o
ekspozycji walutowe] zabezpieczonej FX sg przez Spétke kazdorazowo prezentowane w
sprawozdaniach okresowych. Celem ograniczenia ryzyka kursowego, zgodnie z
obowigzujgcg w Grupie Kapitatlowej politykg zabezpieczen, zabezpieczeniu podlega
okre$lona czes¢ oczekiwanych przeptywdw z tytutu realizowanego kontraktu na dostawe
maszyn/urzadzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg kontrakty walutowe forward.
Efektywnos$¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych i
retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz realizowana przez spotki w walutach,
podlegajgca rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie w oparciu o kontrakty podpisywane
z odbiorcami na dostawy maszyn/urzadzen. Strategia zabezpieczern polega na
zabezpieczaniu ryzyka kursowego zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi
przewidywanymi lub zakontraktowanymi przeptywami pienieznymi, jak rowniez z
przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z pozycji pienieznych denominowanych w
walutach obcych. Zgodnie z politykg obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej, zabezpieczeniu
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podlega ryzyko zmiany w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie
dla kazdego planowanego lub zawartego kontraktu czes¢ planowanych wplywéw ze
sprzedazy w walucie.

Wsrdd uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére moga wywieraé wptyw na rozwoj Spotki
w przysztosci, w tym w perspektywie najblizszych okreséw sprawozdawczych, nalezy wskazac
nastepujace czynniki:

— Zawarcie porozumienia z TDJ Equity Il Sp. z 0.0. w dniu 17 lutego 2017 roku w sprawie
obnizenia ceny, za jaka Emitent nabyt pierwotnie udziaty Fugo Zamet Sp. z 0.0. ha mocy
ktdrego, majac na uwadze m.in. istotng zmiang otoczenia rynkowego w stosunku do
okresu, w ktédrym Emitent nabyt od Sprzedajgcego udziaty Fugo Zamet Sp. z o.0. z
siedzibg w Koninie, w szczegdlnosci spowolnienie w sektorze Qil & Gas, strony
zmodyfikowaty postanowienia Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 27 stycznia 2016 roku
w ten sposdb, ze uzgodnity obnizenie ceny zakupu udziatéw Fugo Zamet sp. z 0.0. z
kwoty 46.000.000,00 zt (czterdziesci sze$¢ milionow ztotych) do kwoty 28.860.000,00 zt
(dwadziescia osiem miliondw osiemset szescédziesigt tysiecy ztotych) za wszystkie
udziaty. Jednoczesnie Emitent oswiadcza, ze w Swietle obnizenia ceny za udziaty Fugo
Zamet sp. z 0.0., cata cena nabycia zostata juz uregulowana ze srodkéw pochodzacych z
emisji akcji przeprowadzonej na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 27 stycznia 2016 roku.
Tym samym, w zwigzku § 6 ust. 6 Statutu Emitenta, Zarzad nie jest juz upowazniony do
dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, ktorego wysokosc¢ zostata okreslona
w § 6 ust. 4 Statutu, bowiem pozyskat juz, w ramach emisji o ktérej mowa powyzej,
catos¢ srodkéw na sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z o.o.
Powyzsze zdarzenie korzystnie wptynie na wyniki finansowe za | kwartat 2017 roku.

— Zbycie przez Emitenta dniu 3 kwietnia 2017 roku, 100% udziatéw w Fugo Sp. z o.o0.
(obecnie Fugo Zamet Sp. z 0.0.) z siedzibg w Koninie, na rzecz Famur Famak S.A. za cene
14.000.000 zt (czternastu miliondw ztotych). Strony postanowity, Zze cena sprzedazy
zostanie zaptacona w terminie siedmiu dni od daty zawarcia umowy sprzedazy. Kupujacy
nabywa prawo witasnosci sprzedawanych udziatéw z dniem 3 kwietnia 2017 roku. Zarzad
Emitenta wyjasnia, ze transakcja sprzedazy udziatdw Fugo umozliwia dostosowanie
mocy produkcyjnych grupy kapitatowej Zamet Industry do sytuacji rynkowej,
uwzgledniwszy spowolnienie inwestycyjne w sektorze Oil & Gas. Co wiecej przyczyni sie
do dalszej optymalizacji kosztéw dziatalnosci i tym samym zwiekszenia konkurencyjnosci
grupy Zamet Industry, jak rowniez zapewni znaczacy redukcje zadtuzenia zewnetrznego
grupy kapitatowej Zamet Industry. Opisane powyzej korzysci, stanowig o zasadnosci
przeprowadzonej transakcji sprzedazy. Ponadto sprzedaz udziatéw Fugo na rzecz Famur
Famak S.A. umozliwia dalszy rozwadj Fugo i efektywne wykorzystanie jej potencjatu.

— Rentownos¢ biezacych projektow, efektywnosé i terminowosé produkcji moze mie¢ wptyw
na wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych kwartatow.
Doskonalenie organizacji pracy majgce na celu podniesienie efektywnosci pracy i
wykorzystania srodkéw produkcji, wptywa na zwiekszenie rentownosci sprzedazy i
korzystnie przektada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych, istotnych
kontraktéw zawartych przez Emitenta w okresie sprawozdawczym i po zakonczeniu, do
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dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w szczegélnosci kontraktu Emitenta
(,Wykonawcy”) ze spotkg EO03B7 Sp. z o.0. z siedzibg w Raciborzu (,Zamawiajacy”), o
ktérej Emitent informowat w raportach biezgcych nr 34/2015, 36/2015 oraz 1/2016,
nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z niedoszacowaniem przez Emitenta
pracochtonnosci, ewentualnymi opdznieniami w realizacji kontraktu lub ewentualnym
wystgpieniem wad wykonawczych. Wszystkie wyzej wymienione czynniki ryzyka, w razie
wystgpienia mogtyby niekorzystnie oddziatywaé¢ na prezentowane wyniki najblizszych
okreséw sprawozdawczych.

— Efektywnos¢ dziatan operacyjnych i handlowych, majgcych na celu zwiekszenie wolumenu
sprzedazy, moze istotnie wptywac na wyniki poszczegdlnych kwartatow. Jest to szczegdlnie
zwigzane z uksztattowanym modelem wspdtpracy pomiedzy spotkg dominujacy a
kluczowymi odbiorcami w sektorze offshore, z ktdrymi wspdtpraca odbywa sie na zasadzie
biezgcych zamdwien.

5.2. PRACE BADAWCZE | ROZWOJOWE

W 2016 roku Zamet Industry S.A. nie prowadzita, ani tez nie sponsorowata prac badawczo-
rozwojowych. Zamet Budowa Maszyn S.A. prowadzi prace o charakterze konstrukcyjno —
projektowym, wykonywane w ramach realizowanych przez spétke umoéw, na rzecz jej
kontrahentéw. Prace te stuzg opracowywaniu rozwigzan odpowiadajgcych konkretnym
wymaganiom oraz potrzebom klientéw. Cena z tytutu wykonania wymienionych prac i przekazania
ich wynikow wkalkulowana jest kazdorazowo w wynagrodzenie ustalone kontraktem, ktérego
dotyczg, a koszty i przychody z tego tytutu nie sg odrebnie ujmowane.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi
wskazanymi powyzej, ktére mogg oddziatywaé na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych,
Emitent oraz Grupa Kapitatowa jest stale narazona ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej.
Przedstawiajagc te czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, zarzad nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

RYZYKO FINANSOWE

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu ograniczenie lub eliminacje niekorzystnych

wplywdéw na sytuacje finansowg spotki ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w

szczegolnosci:

a) ryzyka kredytowego - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z
zawartych umow i zwigzane jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak
niewyptacalnosé kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczgce opdznienia w zaptacie
naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktore mogtyby generowaé straty finansowe Spotki
Grupy Kapitatowej Zamet na biezgco monitorujg stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje
dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych. Ponadto, wiarygodnosé
kontrahentdw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia finansowe co
minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci.

b) ryzyka ptynnosci — Spotka narazona jest na to ryzyko w przypadku gdy przeptywy pieniezne z
tytutu sptaty naleznosci nie sg realizowane terminowo. Spoétki zabezpieczajg sie przed
trudnosciami w wywigzywaniu sie ze zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji
naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie warto$¢ dostepnych linii kredytowych zapobiega
negatywnym zdarzeniom zwigzanym z opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

c) ryzyka rynkowego:

- ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnosé, co
do wartosci przysztych przeptywdw pienieznych. Zgodnie z obowigzujacg w Spdtce polityka
zabezpieczen, zabezpieczeniu podlega okreslona czes¢ oczekiwanych przeptywow z tytutu
realizowanego kontraktu na dostawe maszyn/urzadzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi
sg kontrakty walutowe forward. Efektywnos$¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez
zastosowanie prospektywnych i retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz
realizowana przez Spétke w walutach, podlegajgca rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie
w oparciu o kontrakty podpisywane z odbiorcami Spotki na dostawy maszyn/urzadzen.
Strategia zabezpieczen Spotki polega na zabezpieczaniu ryzyka kursowego zwigzanego z
wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub zakontraktowanymi przeptywami
pienieznymi, jak réwniez z przeptywami pienieznymi wynikajagcymi z pozycji pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Zgodnie z politykg Spétki zabezpieczeniu podlega
ryzyko zmiany w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla
kazdego planowanego lub zawartego kontraktu czes¢ planowanych wptywow ze sprzedazy
w walucie. Wycena kontraktéw terminowych na dzie 31.12.2016 zostata przedstawiona
ponizej.
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Wartos¢
Instrumenty pochodne Planowana data nominalna na Zysk/strata T
(grupy instrumentow) realizacji dzierr 31.12.2016
PLN
Forward - sprzedaz EUR | KWARTAL 2017 24 444 914 -545 555 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz GBP | KWARTAL 2017 1547 883 23832 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz NOK | KWARTAL 2017 584 947 -14 587 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IIKWARTAL2017 16 070 317 -173 932 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IIIKWARTAt2017 12 261 296 -180 037 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IVKWARTAL2017 9213118 -35 306 Ryzyko walutowe
64 122 475 -925 585

- ryzyko stopy procentowej — Grupa narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania
dziatalnosci poprzez kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej opartej o WIBOR.
100% wartosci kredytow to kredyty zaciggniete w PLN, dlatego tez Spodtka na biezgco
monitoruje decyzje Rady Polityki Pienieznej oraz negocjuje z Bankiem warunki na jakich
udzielone sg kredyty. Zarzad ocenia Zze, ryzyko to jest obecnie niewielkie. Celem
ograniczenia ryzyka stopy procentowej, Emitent zawart transakcje zamiany stép
procentowych IRS z zabezpieczeniem oprocentowania wg negocjowane] statej stopy
procentowej w stosunku rocznym.

- ryzyko cenowe — na ryzyko wzrostu cen spétka narazona jest w przypadku materiatéw
niezbednych dla dziatalnosci gtéwnie wyrobdéw hutniczych. Spétka dazy do minimalizowania
ryzyka poprzez lokowanie dostaw materiatéw po stronie klienta, zagwarantowanie w
umowach z odbiorcami mozliwosci indeksacji cen. Ponadto, w przypadku braku mocy
przerobowych lub mozliwosci technologicznych, Spétka korzysta przy wykonywaniu zadan
produkcyjnych z ustug kooperantow w zakresie obrdobki mechanicznej i cieplnej,
cynkowania, hartowania, wycinania laserem i in. ustug. Spoétka posiada zdywersyfikowane
Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji i $wiadczenia ustug kooperacyjnych tak, wiec
nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcéw.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STOPNIEM DYWERSYFIKACJI PRZYCHODOW

Aktywna polityka rozwoju sprzedazy w segmencie wielkogabarytowych urzadzen do podwodnego
wydobycia ropy i gazu zaowocowata nawigzaniem Scistej wspétpracy z grupa odbiorcow
zwigzanych z produkcjg tego typu urzadzen. Wahania koniunktury na rynkach swiatowych moga
spowodowad, iz zakres wspoétpracy moze zostac¢ ograniczony lub podlegaé znacznym wahaniom.
Ograniczenie zaméwien producentéw urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu mogg
spowodowac trudnosci w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcow na produkty wytwarzane
przez Spdétke w segmencie tych urzadzen i wptywaé na pogorszenie sie wynikow finansowych,
dlatego tez staramy sie ogranicza¢ powyisze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji Zrédet
przychodow.

RYZYKO ZWIAZANE Z POZIOMEM WZROSTU GOSPODARCZEGO NA SWIECIE

Ze wzgledu na rosngce ceny surowcOw oraz praktyke wspierania popytu na rynkach
wewnetrznych przez réznego typu wydatki rzadowe istnieje ryzyko pojawienia sie presji inflacyjnej
w kluczowych gospodarkach na swiecie. Moze to skutkowac serig podwyzek stop procentowych i
przyczyni¢ sie do ograniczenia tempa globalnego wzrostu gospodarczego. W efekcie moze to
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powodowa¢ mniejsze zamdwienia od gléwnych odbiorcéw maszyn i urzadzen
wielkogabarytowych na produkty wytwarzane przez Zamet. Ewentualne pogorszenie tempa
wzrostu gospodarczego na Swiecie i gorsza koniunktura na rynkach zagranicznych moze
negatywnie wptyngé¢ na oczekiwany wzrost przychodéw oraz skonsolidowane i jednostkowe
wyniki finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z OBNIZENIEM TEMPA WZROSTU GOSPODARCZEGO W POLSCE

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy
innymi tempo wzrostu PKB, inflacje, wysokosé stép procentowych, poziom oraz zmiennos¢ kurséw
walutowych, system podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie, a takze rozwéj branz
wykorzystujgcych wielkogabarytowe maszyny i urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikow w szczegélnosci kryzys finanséw publicznych, kryzys walutowy lub
zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajgcy z tego spadek inwestycji w takich
gateziach przemystu jak energetyka czy gdrnictwo mogg miec¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg oraz skonsolidowane wyniki Spéfki.

RYZYKO ZWIAZANE Z TEMPEM WZROSTU RYNKU OFFSHORE

Nizsze od spodziewanego tempo rozwoju rynku offshore moze spowodowac ograniczeniem
Srodkéw finansowych kierowanych na budowe platform i statkdéw, co moze skutkowaé nizszym
poziomem zamodwien na wyposazenia tych jednostek. Znaczgce ostabienie tempa wzrostu sektora
offshore moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa oraz skonsolidowane wyniki Spétki.
Ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestorow i tempa wzrostu rynku offshore jest zwigzane z
ryzykiem cen surowcow energetycznych takich jak ropa i gaz ziemny. Poczawszy od drugiego
potrocza 2014 roku na Swiatowych rynkach obserwujemy obnizenie poziomu cen surowcow
energetycznych, w szczegdlnosci ropy naftowej. W ocenie Zarzadu, dlugoterminowe
utrzymywanie sie ceny tych surowcow na Swiatowych rynkach na poziomie znaczgco nizszym niz
$redni poziom cen tego surowca w ostatnich latach moze negatywnie wptyngé¢ na rozwdj
inwestycji wydobywczych i koniunkture w sektorze wydobycia ropy i gazu z dna morskiego.
Koniunktura oraz perspektywy rozwoju rynku maszyn i urzadzen dla sektora offshore (urzgdzenia
na platformy wiertnicze, urzgdzenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu, urzagdzenia dzwigowe
i wciggarki) uzaleznione sg gtéwnie od naktadéw inwestycyjnych na prace zwigzane z
poszukiwaniem oraz eksploatacjg podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. Podmorskie wydobycie
ropy i gazu koncentruje sie w kilku regionach swiata, do ktérego nalezy miedzy innymi obszar
szelfowy Morza Pdétnocnego. Kluczowg pozycje w tym regionie posiadajg firmy norweskie. Z
dostawcami tych firm w znaczacym zakresie wspétpracuje Grupa Kapitatowa ZAMET INDUSTRY, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w kierunkach eksportu. Dla Grupy Kapitatowej ZAMET
dekoniunktura rynku offshore moze wigzac sie ze zmniejszeniem ilosci zlecenn od kontrahentéw
norweskich i moze oznaczaé pogorszenie wynikdw finansowych. Nalezy mie¢ na uwadze, iz
kondycja branzy offshore przektada sie na wyniki Grupy z przesunieciem w czasie zwigzanym m.in.
z dtugoscia cyklu produkcyjnego produkowanych urzadzen.
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RYZYKO ZWIAZANE Z ROLA KADRY INZYNIERYJNO-TECHNICZNE) ORAZ Z TRUDNOSCIAMI
WYNIKAJACYMI Z POZYSKANIA WYKWALIFIKOWANEJ KADRY TECHNICZNEJ | INZYNIERSKIE)

Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzadzenia zwigzany jest z szeregiem prac o
charakterze techniczno-produkcyjnym i technologicznym. Warunkiem wytworzenia produktu
spefniajacego okreslone wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang
kadrg inzynierska. Do kluczowych pracownikéw naszej Grupy Kapitatowej nalezg, w szczegélnosci:
pracownicy dziatéw technicznych, w tym m.in. specjalisci badan nieniszczacych - posiadajacy
certyfikaty do wykonywania badan: UT, MT, PT, RT | VT na poziomie 2, certyfikowani przez
niezalezne jednostki, takie jak TUV(TUV Rheinland Polska), PTBN (Polskie Towarzystwo Badan
Nieniszczacych) oraz IS (Instytut Spawalnictwa Gliwice); inzynierowie spawalnicy czy operatorzy
strategicznych maszyn numerycznych, pracownicy dziatéw handlowych, odpowiedzialni za szeroko
rozumiane kontakty z klientami (odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientéw, przygotowanie
oferty, realizacje zamodwienia, kontrole odbioru, kontrole wysytki, monitoring pfatnosci).
Ewentualna utrata istotnej czesci kadry inzynierskiej odpowiedzialnej za prace projektowe,
technologiczne i konstrukcyjne moze powodowaé trudnosci z realizacjg kontraktéw. Ponadto
istnieje ryzyko, iz w przypadku trudnosci na rynku pracy, w przysztosci utrudnione bedzie
zatrudnienie wystarczajgcej ilosci oséb z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i
kwalifikacjami zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywa¢ na mozliwos¢ zwiekszania
produkcji.

7. Pozostate informacje

7.1. INFORMACIE O DYWIDENDZIE

W okresie sprawozdawczym Zamet Industry S.A. nie wyptacat dywidendy. Uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Zamet Industry S.A. z dnia 26 czerwca 2016 roku, zysk netto Spétki
osiggniety w roku obrotowym 2015, zakornczonym 31.12.2015 roku, w catosci zostat przeznaczony
na kapitat zapasowy.

7.2.  POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po zakoniczeniu tego okresu, wobec spétki Zamet
Industry nie tocza sie istotne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publiczne;j.

7.3.  WYKAZ AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORUJACYCH

Kapitat zaktadowy Spétki Zamet Industry SA wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000
akcji zwyktych na okaziciela:
(a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;
(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;
(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, zgodnie z otrzymanymi powiadomieniami oraz na podstawie
ztozonych oswiadczen oséb zobowigzanych, liczba akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 28.04.2017 r. (dzien publikacji sprawozdania za 2016 r.)

Liczba akcji  Liczba gtosow Udziat %
Tomasz Jakubowski Prezes Zarzadu 160 000 160 000 0,15%
Artur Jeziorowski Wiceprezes Zarzadu - - -
Przemystaw Milczarek Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Walarowski Wiceprezes Zarzadu - - -
Tomasz Domogata (posrednio)* Przewodniczacy Rady Nadzorczej 59 770 372 59770372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Magdalena Ejsymont-Zajgczkowska Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Beata Zawiszowska Cztonek Rady Nadzorczej 64 200 64 200 0,06%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio
akcji Emitenta. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec spotki
TDJ S.A. oraz posrednio dominujgcym wobec TDJ Equity lll Sp. z 0.0. w zwigzku z czym posiada
posrednio 59 770 372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Industry S.A., ktére to akcje stanowia
56,43% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz dajg prawo do 59 770 372 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogodlnej liczby gtoséow. W okresie sprawozdawczym, Pan
Tomasz Domogata zwiekszyt posrednio zaangazowanie kapitalowe w Zamet Industry S.A. wskutek
objecia przez TDJ Equity Ill Sp. z o.0. 9.620.000 akcji zwykitych na okaziciela serii C w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Zamet Industry S.A., dajgcych tyle samo gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda, za cene emisyjng 3,00 zt za jedng
akcje, tj. tacznie za cene emisyjng 28.860.000 zt. Pozostate osoby sprawujace funkcje w organach
zarzadzajacych lub nadzorujacych Emitenta, bedgce w posiadaniu akcji Emitenta, zachowujac
niezmieniong liczbe posiadanych akcji, zmniejszyty udziat w liczbie gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zw. z
emisjg 9.620.000 akgji serii C.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, w okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie otrzymat od oséb zarzadzajacych lub
nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez osoby zobowigzane lub
osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach
emitenta.

7.4,  UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI | NADZORUJACYMI
Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umow przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji.

7.5.  WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
Informacja o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata wskazana w p. 44 sprawozdania
finansowego Zamet Industry Spétki Akcyjnej za rok obrotowy 2016.
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AKCJE PRACOWNICZE

W okresie sprawozdawczym, w spotce nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.

7.7.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego wystgpity zdarzenia, ktére z uwagi na znaczacy wpltyw

na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych, wymagajg ujecia w

niniejszym sprawozdaniu. Ich opis zostat przedstawiony ponizej.

W dniu 18.01.2017 r. Spoétka udzielita poreczenia wekslowego do umowy ramowej nr
03/005/17/Z/PX z dnia 18.01.2017 r. podpisanej pomiedzy mBank SA w Warszawie a Fugo
Zamet Sp. z 0.0. w kwocie limitu 10.000.000,00 PLN. Poreczenie zostato zwolnione na
podstawie aneksu nr 1 z dnia 03.04.2017 r. zawartego pomiedzy Fugo Zamet Sp. z 0.0. a
mBank SA.

W dniu 03.02.2017 r. spotka podpisata aneks nr 2 do umowy wspétpracy 03/14/15/Z/PX
zawartej z mBank SA w zakresie: zmiany struktury limitdw — zmniejszenie limitu na kredyt
odnawialny z kwoty 60 000 000,00 PLN do kwoty 40 000 000,00 PLN oraz zmiana charakteru
kredytu na kredyt o charakterze nieodnawialnym a takze wprowadzenia do umowy zapisu
statuujgcego, ze ztamanie kowenantow umownych w okresie do dnia 31-12-2017 r.
wiacznie nie spowoduje wypowiedzenia umowy i zastosowania w stosunku do
Kredytobiorcy sankcji przewidzianych w umowie.

W dniu 03.02.2017 r. spdtka zawarta aneksu nr 2 do umowy wspdtpracy 03/007/14/2/PX
zawartej z mBank SA w zakresie: (i) wydtuzenia okresu kredytowania do 31.10.2019 r. a
takze (ii) wprowadzenia do umowy zapisu statuujgcego, ze ztamanie kowenantow
umownych w okresie do dnia 31.12.2017 r. wigcznie nie spowoduje wypowiedzenia umowy
i zastosowania w stosunku do Kredytobiorcy sankcji przewidzianych w umowie.

W dniu 03.02.2017 r. spotka zawarta aneks nr 13 do umowy limitu wierzytelnosci nr
CRD/L/29911/09 z Raiffeisen Bank Polska SA w zakresie: (i) wprowadzenia do umowy
kredytowej dodatkowego zabezpieczenia na nieruchomosci w Tarnowskich Goérach, ul.
Zagorska 83 — hipoteka do kwoty 49 500 000,00 PLN, (ii) wprowadzenia do umowy zapisu
statuujgcego, ze ztamanie kowenantéw umownych wg danych po IV kwartale 2016 r. i po I-II
kwartale 2017 r. nie spowoduje zadnych sankcji wobec Kredytobiorcy, a takze (iii) zmiany
struktury limitéw na kredyty obrotowe — 15 000 000,00 PLN — kredyt w rachunku biezgcym,
5000 000,00 PLN — kredyt pod kontrakt.

W dniu 17.02.2017 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy TDJ EQUITY Ill Sp. Z o0.0. a
Zamet Industry S.A. na mocy ktdrego, nastgpito obnizenie ceny za udziaty Fugo o kwote
17.140.000,00 zt.tj. do kwoty 28 860 000,00 PLN. Strony, majgc na uwadze m.in. istotng
zmiang otoczenia rynkowego w stosunku do okresu, w ktérym Emitent nabyt od
Sprzedajgcego udziaty Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, w szczegdlnosci
spowolnienie w sektorze Qil & Gas, strony zmodyfikowaty postanowienia Umowy sprzedazy
udziatéw z dnia 27 stycznia 2016 roku w ten sposdb, ze uzgodnity obnizenie ceny zakupu
udziatéw Fugo Zamet sp. z 0.0. z kwoty 46.000.000,00 zt (czterdziesci sze$s¢ miliondw
ztotych) do kwoty 28.860.000,00 zt (dwadziescia osiem miliondw osiemset szes$cdziesigt
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tysiecy ztotych) za wszystkie udziaty. Jednoczesnie Emitent oswiadcza, ze w Swietle
obnizenia ceny za udziaty Fugo Zamet sp. z 0.0., cata cena nabycia zostata juz uregulowana
ze Srodkow pochodzacych z emisji akcji przeprowadzonej na mocy uchwaty Zarzadu z dnia
27 stycznia 2016 roku. Tym samym, w zwigzku § 6 ust. 6 Statutu Emitenta, Zarzad nie jest juz
upowazniony do dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, ktdérego wysokos$c
zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu, bowiem pozyskat juz, w ramach emisji o ktérej mowa
powyzej, catosé srodkdw na sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z 0.0
W dniu 28.02.2017 r. spotka podpisata aneks nr 3 do umowy wspotpracy 03/14/15/Z/PX
zawartej z mBank SA w zakresie: (i) zmniejszenie limitu umowy z 60.000.000,00 PLN do
50.000.000,00 PLN, (ii) sptata kredytu obrotowego nieodnawialnego do kwoty
14.400.000,00 PLN oraz (iii) zwolnienie z zabezpieczenia nieruchomosci w Koninie, ul.
Przemystowa 85 obcigzonej dotychczas hipotekg umowng do kwoty 90.000.000,00 PLN

W dniu 24.03.2017 r. spétka uzyskata zgode ody na mocy aneksu nr A3/9145/15/M/04 z
dnia 24.03.2017 r. zawartego pomiedzy Bank Millennium SA a Fugo Zamet Sp. z 0.0. na
zwolnienie Zamet Industry SA z poreczenia cywilnego udzielonego za zobowigzania Fugo
Zamet Sp. z 0.0. wynikajagce z ww. umowy o linie wieloproduktowa. Zgoda warunkowa
uzalezniona min. od skutecznego udzielenia poreczenia przez Famur Famak SA. Warunki
spetnione w dniu 06.04.2017 r.

W dniu 28.03.2017 r. spétka podpisata z Bank BGZ BNP Paribas SA aneks nr 2 do Umowy
wielocelowej linii kredytowej nr WAR/2321/16/58/CB, na mocy ktérego Bank deklaruje
zwolnienie Zamet Industry SA z dtugu kredytowego pod warunkiem skutecznym udzielenia
poreczenia przez Famur Famak S.A. Warunek spetniony w dniu 03-04-2017 r.

W dniu 03.04.2017 r. zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw Fugo Zamet Sp. Z o.o.
pomiedzy Zamet Industry S.A. (sprzedajacy) a Famur Famak S.A. (kupujacy). Udziaty zostaty
zbyte za cene 14 000 000,00 PLN Cena zostata zaptacona w dniu 03.04.2017 r.

W dniu 04.04.2017 r. Fugo Zamet Sp. Z o.0. dokonata sptaty zobowigzania z tytutu pozyczki
wobec Zamet Industry S.A. w kwocie 16.500.000,00 PLN

W dniu 20.04.2017 r. Zarzad Zamet Industry S.A. podjat uchwate w sprawie utworzenia
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej: ,Spoétka”) z siedzibg w Chojnicach (89-600),
do ktérej Zamet Industry Spdtka Akcyjna przystgpi w charakterze jedynego wspdlnika oraz
obejmie 100 % (sto procent) udziatéw w kapitale zakladowym nowo utworzonej Spofki.
Spotka bedzie dziata¢ pod firmg Mostostal Chojnice Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy Spoétki na
etapie zawigzania bedzie wynosit 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych) i bedzie dzielit sie na 100
udziatdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy. Udziaty obejmowane
przez Zamet Industry Spétke Akcyjng w kapitale zaktadowym Spétki zostang pokryte
wktadem pienieznym. Organami Spétki beda Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz Zarzad. Na
etapie zawigzania, nie powotuje sie Rady Nadzorczej. Spdtka zostanie utworzona w trybie
art. 157(1) § 1 k.s.h. to jest przy wykorzystaniu wzorca umowy.
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7.8.  INFORMACIJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W lipcu 2016 r. Spétka podpisata umowe z firmg Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, 00-124.

Przedmiotem umowy jest:
(a) przeglad skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZAMET INDUSTRY sporzadzonego na 30.06.2016 r., zgodnie z MSSF
(b) przeglad skréconego $rédrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET INDUSTRY S.A.
sporzadzonego na dzien 30.06.2016 r, zgodnie z MSSF
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosi 22 000,00 zt.
(c) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET INDUSTRY S.A
sporzadzonego na 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z MSSF
(d) badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZAMET INDUSTRY sporzadzonego na 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z MSSF.
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosi 49 000,00 zt.

W poprzednim roku Spétka podpisata umowe z firmg Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, 00-124.
Przedmiotem umowy byto:
(a) przeglad skréconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZAMET INDUSTRY sporzgdzonego na 30.06.2015 r., zgodnie z MSSF
(b) przeglad skroconego srédrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET INDUSTRY S.A.
sporzadzonego na dzien 30.06.2015 r, zgodnie z MSSF
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosit 25 000,00 zt.
(c) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET INDUSTRY S.A
sporzadzonego na 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSSF
(d) badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZAMET INDUSTRY sporzadzonego na 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSSF.
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosit 46 000,00 zt.
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8. tAD KORPORACYIJNY

8.1 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet Industry S.A. od dnia dopuszczenia akcji spétki do obrotu na rynku regulowanym, przyjeta
do stosowania zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” (,DPSN”), ktére obowigzywaty do 31 grudnia 2015 r. Poczgwszy od 1
stycznia 2016 roku, spétka stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu - ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Dokument ten jest dostepny na
stronie internetowej Emitenta (https:// http://www.zamet-industry.com.pl) w zaktadce
inwestorzy/tad korporacyjny. We wskazanej lokalizacji zamieszczone jest takze oswiadczenie
spotki o stosowaniu rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk, wraz z komentarzem. Spodtka
przestrzega wiekszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach, za wyjatkiem zasad
i/lub rekomendacji wymienionych ponizej.

I.R.2. Jezeli spdétka prowadzi dziatalno$é sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.
Komentarz spotki: Spotka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe, hie posiada
natomiast jednolitej polityki dotyczqgcej takich dziatan, a wszelkie decyzje w tym zakresie
podejmowane sq po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow.

1.Z.1.2. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: sktad zarzadu i rady
nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych organdéw wraz z informacjg na temat
spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci,
Komentarz spdtki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzeZzeniem: na stronie
internetowej Spotka zamieszcza informacje na temat sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej
wraz z zZyciorysami zawodowymi cztonkéw tych organdw. Natomiast Spotka na stronie
internetowej nie przedstawia informacji na temat spetnienia przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteridw niezaleznosci z uwagi na niestosowanie zasad dotyczgcych kryterium
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.Z.1.3. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i

wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu

zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.
Komentarz spdtki: Zarzqd Spotki wykonuje obowigzki kolegialnie. Spotka nie publikuje
schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu na stronie
internetowej w sposoéb wynikajqcy z zasady 11.Z.1

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7

dni przed datg walnego zgromadzenia,
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Komentarz spotki: Spotka nie przeprowadza transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. W
ocenie Spotki koszty zwiqzane z techniczng obstugq transmisji oraz rejestracji obrad
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu sieci Internet, nie znajdujq uzasadnienia m.in.
ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu i jego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem
Spotki, niestosowanie powyziszej zasady nie spowoduje istotnych zagrozeri po stronie
akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie
raportéw biezqcych, a takze zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie
wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zaréwno z ogtoszeniem o
zwoftaniu, przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jak i trescig podjetych na nim uchwat.

1.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu

obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Komentarz spotki: Spotka nie dokonuje rejestracji przebiequ obrad Walnego Zgromadzenia
w formacie audio lub wideo. Spdtka publikuje na swojej stronie internetowej tresci
podjetych przez walne zgromadzenie uchwat, ktore stanowiq przejaw decyzji podjetych na
Walnym Zgromadzeniu przez uczestniczqcych w nim akcjonariuszy. Spotka nie widzi
uzasadnienia dla dokonywania rejestracji przebiequ Walnego Zgromadzenia, uzyskiwania
ewentualnych zgdd akcjonariuszy na ich nagrywanie lub filmowanie oraz upublicznianie ich
wizerunkdw, a takze ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z realizacjq tej zasady.

1.Z.2. Spodtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spoétki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.
Komentarz spotki: Akcje Spotki nie sq zakwalifikowane do indeksow WIG20 lub mWIG40 a
struktura akcjonariatu Spotki jak rowniez rodzaj i charakter dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke nie przemawia za koniecznosciq stosowania tej zasady.

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki

powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organéw, miedzy innymi

pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Komentarz spotki: W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktérymi kierujq sie organy
dokonujgce ich wyboru to przede wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i
kompetencje zawodowe kandydatéw, zapewniajgce zatrudnienie o0séb o moZliwie
najwyzszych kwalifikacjach. Zdaniem Spétki dokonywanie wyboru cztonkéw Zarzqdu lub
Rady Nadzorczej dgzgc do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdow
pod wzgledem pfci, wieku i wyksztafcenia nie moze byc¢ przeprowadzane ze szkodq dla
kwalifikacji oséb wchodzgcych w ich sktad, a co za tym idzie wptywac niekorzystnie na
poziom zarzqdzania Spotkqg. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z gdry narzuconych
parytetow mogtoby w efekcie spowodowac koniecznosc¢ powierzenia istotnej funkcji osobie
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nieposiadajgcej niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spetnic¢
wymienionq zasade, co pozostawafoby w sprzecznosci z interesem Spotki

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy cztonkdéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.
Komentarz spdtki: Zarzqd wykonuje swoje obowiqzki kolegialnie. Podziat zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu zostat zamieszczony na stronie
internetowej Spotki w formie opisowej.

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Komentarz spotki: W zakresie wymogu uzyskania przez cztonkdw Zarzqdu Spotki zgody na
zasiadanie w organach spdtek spoza grupy kapitatowej, Spdtka stosuje sie do
obowiqzujgcych przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

[1.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych

mowa w zasadzie 11.2.4.
Komentarz spdtki: Cztonkow Rady Nadzorczej, stosownie do postanowieri Kodeksu spofek
handlowych oraz Statutu, powotuje Walne Zgromadzenie. To zatem akcjonariusz,
dysponujgcy samodzielnie lub wspdlnie z innymi akcjonariuszami, odpowiedniq wiekszoscig
gfoséw, zachowuje petne prawo wyboru, wedfug wtasnego uznania, oséb wchodzgcych w
sktad organu nadzorczego Spotki. W szczegdlnosci moze sprawowac kontrole nad Spotkg
poprzez udziat swoj lub swoich przedstawicieli w jej Radzie Nadzorczej. Powyzsza zasada
stanowi wyraz uprawnienri wiascicielskich, nie naruszajgc przy tym praw czy interesow
pozostatych akcjonariuszy. Uzasadnionym jest bowiem umozliwienie akcjonariuszom,
ktorzy zaangazowali w Spdtke znaczgcy kapitat, wywierania decydujgcego wptywu na jej
dziatalnos¢. Dotychczas przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej Spotki spetniat kryteria
niezaleznosci.

I.Z.4. W zakresie kryteridow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze byé
uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spbtce.

Komentarz spdtki: Cztonkow Rady Nadzorczej, stosownie do postanowieri Kodeksu spdtek

handlowych oraz Statutu, powotuje Walne Zgromadzenie. To zatem akcjonariusz,

dysponujgcy samodzielnie lub wspdlnie z innymi akcjonariuszami, odpowiedniq wiekszoscig
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gfoséw, zachowuje petne prawo wyboru, wedfug wtasnego uznania, oséb wchodzgcych w
sktad organu nadzorczego Spotki. W szczegdlnosci moze sprawowac kontrole nad Spotkq
poprzez udziat swoj lub swoich przedstawicieli w jej Radzie Nadzorczej. PowyzZsza zasada
stanowi wyraz uprawnienri wifascicielskich, nie naruszajgc przy tym praw czy interesow
pozostatych akcjonariuszy. Uzasadnionym jest bowiem umozliwienie akcjonariuszom,
ktorzy zaangazowali w Spotke znaczqcy kapitaf, wywierania decydujgcego wptywu na jej
dziatalnos¢.

I1.2.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spofki

oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.
Komentarz spdtki: Cztonkdw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowieri Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, powotuje Walne Zgromadzenie. To zatem akcjonariusz,
dysponujgcy samodzielnie lub wspdlnie z innymi akcjonariuszami, odpowiedniq wiekszoscig
gtosow, zachowuje peftne prawo wyboru, wedtug wtasnego uznania, oséb wchodzgcych w
sktad organu nadzorczego Spotki. W szczegdlnosci moze sprawowac kontrole nad Spotkq
poprzez udziat swoj lub swoich przedstawicieli w jej Radzie Nadzorczej. Powyzsza zasada
stanowi wyraz uprawnienn wtascicielskich, nie naruszajgc przy tym praw czy interesow
pozostatych akcjonariuszy. Uzasadnionym jest bowiem umozliwienie akcjonariuszom,
ktorzy zaangazowali w Spdtke znaczgcy kapitat, wywierania decydujgcego wptywu na jej
dziatalnos¢.

[1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na

spetnienie przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridéw

niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg

11.2.10.2.
Komentarz spdtki: Cztonkéw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowieri Kodeksu spdtek
handlowych oraz Statutu, powotuje Walne Zgromadzenie. To zatem akcjonariusz,
dysponujgcy samodzielnie lub wspdlnie z innymi akcjonariuszami, odpowiedniq wiekszoscig
gfosoéw, zachowuje petne prawo wyboru, wedfug wtasnego uznania, oséb wchodzgcych w
sktad organu nadzorczego Spotki. W szczegdlnosci moze sprawowac kontrole nad Spétkg
poprzez udziat swoj lub swoich przedstawicieli w jej Radzie Nadzorczej. Powyzsza zasada
stanowi wyraz uprawnieni wtascicielskich, nie naruszajgc przy tym praw czy interesow
pozostatych akcjonariuszy. Uzasadnionym jest bowiem umozliwienie akcjonariuszom,
ktérzy zaangazowali w Spétke znaczqcy kapitat, wywierania decydujgcego wptywu na jej
dziatalnos¢. Dotychczas przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej Spotki spetniat kryteria
niezaleznosci.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze
zasady stosuje sie odpowiednio.
Komentarz spotki: W ramach Rady Nadzorczej Spdtki nie zostaty powofane odrebne
komitety. Rada Nadzorcza dziata przede wszystkim w oparciu o Statut Spotki, Regulamin
Rady Nadzorczej oraz przepisy Kodeksu spotek handlowych. Natomiast Rada Nadzorcza nie
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stosuje w petnym zakresie postanowienri Zatqcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

I1.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Komentarz spdtki: Ze wzgledu na liczebnos¢ Rady Nadzorczej postanowiono o nietworzeniu
w Spdfce komitetu audytu. Funkcje komitetu audytu powierzono Radzie Nadzorczej.

11.2.10.2 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej,
obejmujgce co najmniej informacje na temat sktadu rady i jej komitetow, spetniania przez
cztonkdw rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym
okresie, dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Komentarz spdtki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: zgodnie z
komentarzem do zasady 11.Z.6., Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny spetniania przez
cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci i nie zamieszcza informacji w tym zakresie w
sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

[1.Z.10.3 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;
Komentarz spotki: Rada Nadzorcza nie dokonuje odrebnej oceny sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego poprzestajgc na ocenie sktadanego przez Spdtke oswiadczenia w tym
zakresie sktadanego w ramach rocznego sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spofki.

[1.Z.10.4 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez

spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.
Komentarz spotki: Zgodnie z komentarzem do rekomendacji I.R.2. Spdtka podejmuje
dziatania charytatywne | sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki
dotyczqcej takich dziatan, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sq po
indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow. Rada Nadzorcza, w ramach sprawozdania z
dziatalnosci, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz wszystkich obszarow
dziatalnosci Spdtki, w tym rdwniez aktywnosci w obszarze dziatari charytatywnych i
sponsoringowych.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.
Komentarz spotki: Zarzqd Spdtki, przy zwotywaniu Walnego Zgromadzenia, podejmuje
dziatania zmierzajgce do uzyskania opinii Rady Nadzorczej w istotnych sprawach majgcych
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by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje
sprawy majgce byc¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia w zakresie w jakim
wymagajq tego akty wewnetrzne Spotki, w tym w szczegdlnosci Statut, oraz obowiqgzujgce
w tym zakresie przepisy prawa.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady |ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwosé raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.
Komentarz spotki: W Spofce nie powotano odrebnych komdrek, ktérym powierzono funkcje
audytu wewnetrznego.

l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
Komentarz spotki: W Spofce nie powotano odrebnych komorek, ktorym powierzono funkcje
audytu wewnetrznego.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: W Spdfce nie zostat wyodrebniony osobny dziat kontroli wewnetrzne;.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdélnosci poprzez: (1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugq transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu
na strukture jej akcjonariatu i jego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spdfki,
niestosowanie powyzszej rekomendacji nie spowoduje istotnych zagrozern po stronie
akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie
raportdw biezgcych, jak tez zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane
prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zardwno z ogfoszeniem o zwofaniu, jak i
przebiegiem Walnego Zgromadzenia.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia

powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Komentarz spdtki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugq transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu
na strukture jej akcjonariatu i jego niewielkie rozproszenie.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.
Komentarz spotki: Spotka, poza ogdlnymi zapisami regulamindw organdéw Spotki oraz
stosowaniem powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, nie posiada szczegéfowych
regulacji wewnetrznych w zakresie postepowania w sytuacji konfliktu interesow. W
przypadku wystgpienia sytuacji rodzgcej konflikt interesow jest ona rozpatrywana
indywidualnie z uwzglednieniem okolicznosci jej wystgpienia i przy zastosowaniu
powszechnie uznanych dobrych praktyk zapobiegania konfliktom interesow.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organow spétki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac z

przyjetej polityki wynagrodzen.
Komentarz spoftki: Zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
za$ wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza. Sposob ustalania
wynagrodzern organdw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych zaleZy od uznania organdw
statutowych Spdtki, do nich teZ nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenia czfonkow organdw zarzqdzajgcych i kluczowych
menedzerow Spotki sq okreslane odpowiednio do zakresu zadarn, odpowiedzialnosci
zwigzanej z petnionq funkcjq oraz wynikéw ekonomicznych Spotki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i

dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé

rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Komentarz spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
zas wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza. Sposdb ustalania
wynagrodzeri organdw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych zalezy od uznania organdw
statutowych Spdtki, do nich tez nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenia czfonkow organdw zarzqdzajgcych i kluczowych
menedzerow Spotki sq okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci
zwiqzanej z petniongq funkcjq oraz wynikéw ekonomicznych Spofki.
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VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Komentarz spotki: W Spdfce funkcjonuje program motywacyjny zawierajgcy odniesienie do
wartosci akcji Spotki, przewidujgcy mozliwosc realizacji prawa do premii w ramach tego
programu po uptywie pewnego okresu od nabycia prawa do premii, ktdrego dtugosc
wynika z indywidualnego kontraktu premiowego poszczegdlnych uprawnionych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej: (1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu
wynagrodzen, (2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej, (3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia, (4) wskazanie istotnych
zmian, ktoére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku, (5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celdw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: Spotka w raportach okresowych przedstawia informacje na temat

wynagrodzen cztonkéw zarzqdu, w zakresie wymaganym zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami.

8.2 Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego w Spétce w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuja:

— Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegétowe] ich akceptacji przez
kierownictwo,

- Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno
rachunkowo jak i merytorycznie,

- Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem prawnym, aby umozliwi¢
prawidtowe zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

- Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:
* sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapisow przez osoby odpowiedzialne,
* kontrola programéw i Srodowiska komputerowych systemoéw informacyjnych droga

ustanowienia opieki informatykéw oraz firm informatycznych,

* prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,
* zatwierdzanie i kontrola dokumentow,
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* poréwnywanie z planami wynikéw finansowych i ich analiza,

* Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwlocznie ewidencjonowane w
prawidtowych kwotach, na odpowiednich kontach i we wifasciwym okresie
obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z
okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej,

* Dostep do aktywodw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgoda kierownictwa,

* Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie porédwnywane z rzeczywistym ich stanem w
oparciu o postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane
sg odpowiednie dziatania,

* QOpracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzgcych grupe
kapitatows,

* Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa
bilansowego i podatkowego.

8.3 Znaczne pakiety akgji.
W dniu 14.04.2016 r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Emitenta, w zwigzku z emisjg akcji serii C. Dotychczasowy kapitat zaktadowy
spotki wynosit 67.410.000,00 zt i dzielit sie na 96.300.000 akcji zwyktych na okaziciela:
a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;
b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

Po zarejestrowaniu zmian, kapitat zaktadowy Spétki Zamet Industry SA wynosi 74.144.000,00 zt i
dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych na okaziciela:
a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;
b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;
c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Przed zarejestrowaniem zmian, ogdlna liczba gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu wynosita 96.300.000. Po zarejestrowaniu zmian, ogdlna liczba gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.
Wedtug wiedzy Zarzadu, zgodnie z otrzymanymi powiadomieniami, struktura posiadania
znacznych pakietéw akcji przedstawia sie nastepujgco:

2017.04.28 = 2016.12.31 2015.12.31
Akcjonariusz (Shareholder) llo$¢ akcji / gloséw  Udziat [%] warto$¢ nominalna| lloS¢ akcji / gloséw  Udziat [% ] warto$¢ nominalna
TDJ Equity 11l Sp. z 0.0. 59770 372 56,43% 41 839 260 zt 48 150 372 50,00% 33705 260 zt
NATIONALE NEDERLANDEN OF 12 984 007 12,26% 9088 805 zt 14 400 405 14,95% 10 080 284 zt
ALTUS TFI 8572458 8,09% 6000 721 zt 8572 458 8,90% 6000 721 zt
AVIVA OFE 5210 315 4,92% 3647221z 5210315 5,41% 3647 221 zt
Pozostali akcjonariusze (Others) 19 382 848 18,30% 13 567 994 zt 19 966 450 20,73% 13976 515 zt
SUMA (Total) 105 920 000 100,0% 74 144000 zt 96 300 000 100,00% 67 410 000 zt
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Znaczne pakiety akcji Zamet Industry S.A. | 31.12.2016r.

Pozostali
18,30%
)

TDJ Equity Il Sp. z 0.0.
56,43%

AVIVA OFE
4,92% \

ALTUS TFI
8,09%

NATIONALE
NEDERLANDEN OFE
12,26%

Wg najlepszej wiedzy zarzadu, na dzied publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz
Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem
bezposrednio dominujgcym wobec spotki TDJ S.A. oraz posrednio dominujgcym wobec TDJ Equity
Il Sp. z 0.0. w zwigzku z czym posiada posrednio 59 770 372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet

Industry S.A., ktére to akcje stanowig 56,43% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz dajg prawo do 59
770 372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 8 marca 2016 roku, Emitent otrzymat od TDJ Equity Il Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego pod nr 0000519817 ("Zawiadamiajgcy"), zawiadomienie z dnia 2 marca
2016 roku, w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, w ktérym Zawiadamiajacy poinformowat, ze: "w wyniku wpisania w
dniu 2 marca 2016 roku przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach potgczenia
Zawiadamiajgcego (bedacego spotka przejmujacy) ze spotka Equity 1l TDJ Finance spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo — akcyjna z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (KRS: 0000293817) zgodnie z art. 492 §1 pkt. 1) kodeksu spdétek handlowych, tj.
poprzez przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej na spétke przejmujaca,
Zawiadamiajgcy posiada bezposrednio facznie 50.150.372 akcji zwyktych na okaziciela spotki
ZAMET INDUSTRY S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (dalej: "Emitent"), ktére to akcje
stanowig ok. 52,08 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajg 50.150.372 gtoséw na jej Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych ok. 52,08 % ogdlnej liczby gtoséw. Zawiadamiajgcy, tak jak
wczedniej wymieniona wyzej spdtka przejmowana, jest podmiotem nalezagcym do Grupy
Kapitatowej kontrolowanej przez TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach, wobec czego potaczenie
nie wptyneto na zmiane stanu posiadania akcji Emitenta posrednio przez TDJ S.A. ani tez przez
Pana Tomasza Domogate. Przed dniem 2 marca 2016 roku Zawiadamiajacy nie posiadat
bezposrednio ani posrednio akcji Emitenta. Jednoczesnie w ciggu 12 miesiecy od niniejszego
zawiadomienia, w wyniku zawarcia przez Zawiadamiajgcego w dniu 11 lutego 2016 roku
umowy o objecie 9.620.000 akcji serii C, nastgpi dalsze zwiekszenie udziatu Zawiadamiajgcego
w ogolnej liczbie gtoséw, pod warunkiem wpisania przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta zwigzanego z emisjg akcji serii C. Celem zwiekszenia tego
udziatu jest, zgodnie z § 6 ust. 6 statutu Emitenta, sfinansowanie transakcji przejecia przez
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Emitenta kontroli nad Fugo sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie. Nie istniejg podmioty zalezne od
Zawiadamiajgcego posiadajgce akcje spotki Emitenta. Zawiadamiajacy informuje takze, ze nie
istniejg osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, tj. osoby trzecie, z ktérymi Zawiadamiajacy zawart umowe,
ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu."

W dniu 18 kwietnia 2016 r. Emitent otrzymat od Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Aviva BZ WBK S.A. z siedzibg w Warszawie ("Zawiadamiajacy"), zawiadomienie z dnia 15
kwietnia 2016 roku o nastepujacej tresci: "Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 69 ust. 1
i ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. z 2013 r., poz. 1382 t.j.) informujemy, iz w zwigzku z raportem biezgcym nr 13/2016
Spotki Zamet Industry S.A. (dalej "Spotka") z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
opublikowanym przez Spétke w dniach 14 kwietnia 2016 r., w nawigzaniu do raportéw
biezacych nr 4/2016, 5/2016 oraz 6/2016 Spotki, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
WBK ("Aviva OFE") zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce ponizej 5%. Przed
opublikowaniem ww. raportu biezagcego Aviva OFE posiadat 5.110.315 sztuk akcji Spofki,
stanowiacych 5,31% kapitatu zaktadowego (wyemitowanych akcji) Spétki i uprawniajgcych do
5.110.315 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,31% ogdlnej liczby gtoséw.
Po opublikowaniu powyzszego raportu biezgcego Aviva OFE posiadajac niezmiennie
5.110.315 sztuk akcji Spétki, stanowity juz one 4,82% kapitatu zaktadowego (wyemitowanych
akcji) Spétki i uprawniaty do 4,82% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki."

W dniu 19 kwietnia 2016 r. Emitent Zarzad Zamet Industry S.A. ("Emitent") otrzymat od TDJ
Equity Il Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach
("Zawiadamiajacy"), zawiadomienia z dnia 18 kwietnia 2016 roku, w ktorym Zawiadamiajacy
poinformowat, ze "w wyniku wpisania w dniu 14 kwietnia 2016 roku przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmieécia w todzi podwyzszenia kapitatu zaktadowego ZAMET INDUSTRY S.A. z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (dalej: "Emitent") zwigzanego z emisjg akcji serii C,
Zawiadamiajgcy zwiekszyt dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta o ponad 1 % ogdlnej liczby gtoséw. Przed zarejestrowaniem
przywotanego podwyzszenia Zawiadamiajgcy posiadat bezposrednio tgcznie 50.150.372 akcje
zwykte na okaziciela Emitenta, ktére to akcje stanowity ok. 52,08 % kapitatu zaktadowego i
dawaty 50.150.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych ok. 52,08 % ogdlnej
liczby gtosow. Aktualnie Zawiadamiajgcy posiada tgcznie 59.770.372 akcje zwykte na
okaziciela Emitenta, ktére to akcje stanowig ok. 56,43 % kapitatu zaktadowego i dajg
59.770.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych ok. 56,43 % ogdlnej liczby
gtoséw. Nie istnieja podmioty zalezne od Zawiadamiajgcego posiadajace akcje spofki
Emitenta. Zawiadamiajacy informuje takze, ze nie istniejg osoby, o ktorych mowa w art. 87
ust. 1 pkt 3 lit. ¢ ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. osoby
trzecie, z ktérymi Zawiadamiajacy zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu."
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— Jednoczesnie, w zwigzku z powyzszg zmiang stanu posiadania akcji spotki Zamet Industry S.A.
przez TDJ Equity lll Sp. z 0.0., Emitent otrzymat zawiadomienia o zmianie posredniego stanu
posiadania akcji przez TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach (podmiot kontrolujgcy TDJ Equity IlI
Sp. z 0.0.) oraz Pana Tomasza Domogate (sprawujgcego kontrole nad TDJ S.A. oraz posrednio
nad TDJ Equity lll Sp. z 0.0.).

— W dniu 20 kwietnia 2016 roku, Emitent otrzymat od Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie ("Zawiadamiajacy"), zawiadomienie z
dnia 20 kwietnia 2016 roku, o nastepujacej tresci: ,Dziatajgc zgodnie z art. 69 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2009, Nr 185 poz.
1439 z pdéin. zm.) informujemy, ze w wyniku rejestracji w dniu 14 kwietnia 2016 roku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spdtce Zamet Industry S.A. (dalej "Spotka"), Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej "Fundusz") zmniejszyt stan posiadania akgcji
spétki o co najmniej 2% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki. Przed
podwyzszeniem kapitatu Fundusz posiadat 12.984.007 (dwanascie milionéw dziewiecset
osiemdziesiagt cztery tysigce siedem) akcji Spoétki, stanowigcych 13,48% kapitatu zaktadowego
Spotki i byt uprawniony do 12.984.007 (dwanascie miliondw dziewieéset osiemdziesiagt cztery
tysigce siedem) gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spofki, co stanowito 13,48%
ogélnej liczby gtosdw. W dniu 20 kwietnia 2016 roku na rachunku papieréw wartosciowych
Funduszu znajduje sie 12.984.007 (dwanascie miliondow dziewieéset osiemdziesigt cztery
tysigce siedem) akcji Spoétki, co stanowi 12,26% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te
uprawniajg do 12.984.007 (dwanascie miliondw dziewie¢set osiemdziesigt cztery tysigce
siedem) gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowi 12,26 % ogdlnej
liczby gtosow."

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akcji ani
zadne inne umowy, ktére mogg spowodowaé zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci.
Wyemitowane akcje nie posiadajg zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie
istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe moggce dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

8.4 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad (31.12.2016r.)
1. Tomasz Jakubowski, Prezes Zarzadu

2. Artur Jeziorowski, Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
3. Przemystaw Milczarek, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W czasie trwania okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki:
— Pan Jan Szymik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem
04.09.2016 .
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— Rada Nadzorcza powotata z dniem 05.09.2016 r. pana Artura Jeziorowskiego do sktadu
Zarzadu Spotki i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. operacyjnych.

— Rada Nadzorcza powotata z dniem 05.09.2016 r. pana Przemystawa Milczarka do sktadu
Zarzadu Spotki i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych.

— Rada Nadzorcza powofata z dniem 15.03.2017 r. pana Krzysztofa Walarowskiego do
sktadu Zarzgdu Spétki i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych.

Rada Nadzorcza (31.12.2016 r.)
1. Tomasz Domogata, Przewodniczacy RN

Beata Zawiszowska, Cztonek RN
Czestaw Kisiel, Cztonek RN
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, Cztonek RN

vk wnN

Jacek Leonkiewicz, Cztonek RN

W czasie trwania okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

— Pan Wojciech Gelner ztoiyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem
23.06.2016r.

— Pan Jacek Osowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem
23.06.2016r.

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu z dniem 24.06.2016 r. do
Rady Nadzorczej Panig Karoline Blacha-Cieslik oraz Panig Magdalene Jackowicz-
Korczynska.

— Pani Magdalena Jackowicz-Korczynska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z dniem 24.11.2016 r.

— Pani Karolina Blacha-Cieslik ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem
24.11.2016rr.

— Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu do Rady Nadzorczej z
dniem 25.11.2016 r. Pania Magdalene Zajgczkowska — Ejsymont oraz Pana Jacka
Leonkiewicza.

W 2016 r. Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spétki, prowadzit polityke i biezgce sprawy
Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spétki. Rada Nadzorcza Zamet
Industry S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Spétki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
KSH, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z zaleceniami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, w ktérych Rada Nadzorcza posiada minimalng wymagang przepisami
prawa liczbe cztonkéw, zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane przez Rade Nadzorcza.
W swietle obowigzujacych rekomendacji dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu wydanych
przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego — zadania komitetu audytu zostaty powierzone Radzie
Nadzorczej na mocy uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. W spoétce nie
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funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub
premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy oparte na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie).

8.5 Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo
wiekszej liczby cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzadu wieloosobowego
Wiceprezesa lub Wiceprezesdw Zarzadu. Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza
okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu, oraz wskazuje funkcje, ktérg powotana osoba wykonywaé bedzie
w Zarzadzie Spotki. Cztonkéw Zarzagdu powotuje sie na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Cztonek
Zarzadu moze w kazdym czasie ztozyc¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana
w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych Cztonkéw
Zarzadu. Do ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o
wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie. Od momentu powotania, kazdy cztonek
zarzadu jest uprawniony do wykonywania swoich funkcji. Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, a takze w przypadku sSmierci, rezygnacji lub
odwotania ze sktadu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu, a takze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich funkcji.
Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spoétki oraz reprezentowania jej na
zewnatrz. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez prawo lub
postanowienia Statutu dla innych wtadz Spétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspodtdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu, albo jednego tgcznie z prokurentem.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden
Cztonek Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkdow Zarzadu,
a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a
zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad nie jest uprawniony do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Wobec
faktu, ze zarzad pozyskat juz, w ramach emisji akgji serii C (wyemitowanych w granicach kapitatu
docelowego) catos¢ srodkdw na sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z o.0.
(jak wskazano w raporcie 6/2017), wygasto zapisane w Statucie upowaznienie do dalszych emisji
akcji w ramach kapitatu docelowego, ktérego wysokos$¢ zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu
(upowaznienie to miato charakter celowy i mogto zosta¢ wykorzystane przez Zarzad wytgcznie na
sfinansowanie planowanej transakcji przejecia kontroli nad Fugo sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie).
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8.6 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie
moze nastgpic po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

8.7 Walne Zgromadzenie — uprawnienia i prawa akcjonariuszy oraz sposéb ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spoétki, dziata na podstawie
uchwalonego przez siebie regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza
sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w postanowieniach Statutu: wybdr i odwotywanie
cztonkdw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad
wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w
sprawach merytorycznych zapadajg w formie uchwat, po przeprowadzeniu gtosowania. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach Spoétki, bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa stanowig
inacze;j.

Walne zgromadzenie zwotuje sie zgodnie z przepisami KSH, oraz innymi znajdujgcymi
zastosowanie przepisami. Emitent dokonuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki
nie pézniej niz 26 dni przed WZ. Na 16 dni przed WZ, przypada dzien rejestracji uczestnictwa w
WZ, tzw. record date. Tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki w tym dniu (majace zapisane
akcje Spotki na rachunkach na koniec record date) sg uprawnione do uczestnictwa w WZ.
Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo gtosu osobiscie, korespondencyjnie lub poprzez
swoich przedstawicieli, ktérym udzielili petnomocnictwa w formie pisemnej lub w postaci
elektronicznej. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé:
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione zostaty
warunki okreslone w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie, cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki, zaproszeni przez podmiot zwotujagcy Walne Zgromadzenie doradcy lub
specjalisci, notariusz sporzgdzajacy protokdt z Walnego Zgromadzenia, osoby zapewniajace
techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za zgodg Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad. Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczacy
otwiera dyskusje. Dyskusja moze byé przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tacznie.
Whnioski o charakterze porzadkowym mogg byé uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w
porzgdku obrad. Gtosowania mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen
elektronicznych. Walne Zgromadzenie, sposréd kandydatow zgtoszonych przez uczestniczacych w
nim akcjonariuszy, dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od 1-3 oséb. Odstgpienie
od wyboru komisji skrutacyjnej moze nastgpi¢ w przypadku obstugi gtosowan przy uzyciu
elektronicznego systemu liczenia gtoséw lub w innych przypadkach, za zgodg Walnego
Zgromadzenia. Stwierdzajgc prawidtowy przebieg glosowania, Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia podpisuje protokét / wydruk komputerowy zawierajacy wyniki gtosowania.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw organéw spotki lub likwidatoréow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie zarzadza sie ponadto na zadanie chociazby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Jedna akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych, innej znajdujacej
zastosowanie ustawy lub Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania,
ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest
protokotowany przez notariusza.

8.8 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym.

W Spétce nie zostata opracowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz
kluczowych menadzeréw. Spétka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady rownosci
szans i niedyskryminacji, jak tez tozsama role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju
podmiotéw gospodarczych, nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowaé, Zze zapewni
zrownowazony udziat ze wzgledu na takie kryteria jak pte¢ czy wiek, w wykonywaniu funkcji
zarzadu oraz nadzoru w Spédfce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie obsadzania stanowisk w
organach Spétki lezy po stronie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtére, w ocenie zarzadu,
podstawowym kryterium wyboru osdb sprawujacych jakiekolwiek funkcje powinny by¢ przede
wszystkim: stopied przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujace
zdolnos$¢ nalezytego sprawowania powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie ograniczen w postaci z
gbry narzuconych parytetéw mogtoby w efekcie spowodowac koniecznos¢ powierzenia istotnej
funkcji osobie nieposiadajacej niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym
przypadku spetni¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spofki.
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9. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Zamet
Industry S.A. za 2016 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowq i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego Zamet Industry Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2016, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 28 kwietnia 2017 roku.

TOMASZ JAKUBOWSKI ARTUR JEZIOROWSKI
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
PRZEMYStAW MILCZAREK KRZYSZTOF WALAROWSKI
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
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