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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (t.j. Dz. U.
z 2018 r. poz. 757) Zarzad Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakornczony 31 grudnia 2018 r. oraz informacje
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy i rzetelny ytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A., a roczne
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. za rok
zakoniczony 31 grudnia 2018 r. zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych przeprowadzajgcy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych rocznych skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa oraz standardami zawodowymi.

Thomas Schabinger Dr Nico Reiner
Prezes Zarzqdu Czfonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy

Wroctaw, ... kwietnia 2019 r.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)

AKTYWA . 31 grudnia 2017 1 stycznia 2017
tys. EUR Nota 31 grudnia 2018 przeﬁszta’fcone(*) przeksyzta’fcone(*)
Rzeczowe aktywa trwate 13 558 587 554279 548 863
Wartosci niematerialne i prawne 14 79179 82907 83091
Wartosc firmy 6 66 792 67 541 66 171
Inwestycje dtugoterminowe 26a 490 511 515
Nieruchomosci inwestycyjne 15 843 850 875
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 475 6471 5948
Zaptacone zaliczki na $rodki trwate 8 052 9877 3016
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 17 3251 5275 12921
Pozostate aktywa trwate 1 3 2
Aktywa trwate 717 670 727 714 721 402
Zapasy 18 116 292 96 301 91903
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 33829 35673 32878
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 511 244 376
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 17 0 0 642
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 33495 83 845 97 726
Walutowe kontrakty terminowe 26f 81 380 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 289 326 0
Aktywa obrotowe 184 497 216 769 223 525
Aktywa razem 902 167 944 483 944 927
PASYWA 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 1 stycznia 2017
tys. EUR przeksztatcone przeksztatcone
Kapitat zaktadowy 20 6 692 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci

nominalnej 20 146 375 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 20 79 391 87 281 91 801
Kapitat rezerwowy 20 -11921 -10330 -13 937
Zyski z lat ubiegtych -87 267 4 456 34 896
Kapitat wtasny przypadajgcy na Akcjonariuszy Spotki 133 270 234 474 265 827
Razem kapitat wtasny 20 133 270 234 474 265 827

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki 22 425 875 336 155 329762
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 23 52072 53 389 56 893
Rezerwy 24 1886 1453 3694
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 59721 65 625 64 176
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 17 6252 8 807 17 439
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 18 239
Zobowiazania diugoterminowe 545 827 465 447 472 203
Kredyty i pozyczki 22 6211 2529 10 898
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6912 15734 10559
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25,26d 170 594 188 396 149 539
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 23 24 478 21794 22118
Rezerwy 24 14 432 15555 12 782
Walutowe kontrakty terminowe 16 0 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 17 427 554 1001
Zobowiazania krétkoterminowe 223 070 244 562 206 897
Razem zobowigzania 768 897 710 009 679 100
Razem pasywa 902 167 944 483 944 927

(*) przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 29
Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ POZOSTALYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

1 stycznia — 1 stycznia —

Nota 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Przychody ze sprzedazy 5 1062471 1006 395
Koszt wtasny sprzedazy 10 -823 579 -775 457
Zysk ze sprzedazy 238 892 230938
Pozostate przychody operacyjne 7 5905 16 032
Koszty sprzedazy 10 -131 695 -131 787
Koszty ogdlnego zarzadu 10 -49 627 -51 969
Pozostate koszty operacyjne 8 -8713 -17 133
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 54 762 46 081
Przychody finansowe 288 8127
Koszty finansowe -26 139 -34701
Réznice kursowe -4 699 10 859
Koszty finansowe netto 9 -30 550 -15 715
Zysk przed opodatkowaniem 24 212 30 366
Podatek dochodowy 12 -18 307 -13 227
Zysk netto za okres sprawozdawczy 5905 17 139

POZOSTALE CAtKOWITE DOCHODY

Zyski i straty aktuarialne pomniejszone o podatek odroczony -26 2 454
Rdznice kursowe -1851 67
Pozycje, ktore nie moga zostac przeklasyfikowane do zysku lub straty -1 877 2521
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych — czes¢ efektywna zmian wartosci

godziwej pomniejszona o podatek odroczony -447 1825

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych —zmiana netto wartosci
godziwej przeniesionej do zysku lub straty roku biezacego z

uwzglednieniem podatku 198 -784
Pozycje, ktére mogg zostac przeklasyfikowane do zysku lub straty -249 1041
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY -2126 3562
Catkowite dochody ogétem za okres 3779 20701
Zysk za okres przypadajacy:

Akcjonariuszom Spétki 5905 17 139
Zysk netto za okres 5905 17 139

Catkowite dochody ogdtem przypadajace:

Akcjonariuszom Spotki 3779 20701
Catkowite dochody ogdtem za okres 3779 20701

Liczba akcji na koniec okresu sprawozdawczego

(z wytaczeniem akcji wtasnych) 51 760 806 61 465 957
Srednia liczba akcji w okresie sprawozdawczym

(z wytaczeniem akcji wtasnych) 21 56 837 183 63 991 955
Podstawowy i rozwodniony wskaznik zysku na akcje 21 0,10 0,27

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA 1 PFLEIDERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.

Kapitat

zapasowy ze

Kapitat sprzedazy akcji
zaktadowy powyzej
wartosci

nominalnej

Kapitat Réznice
rezerwowy . Kapitat z kursowe z .. Zabezpieczenie
Kapitat R . . Program  Zyski i straty X
na odkup Jabasow aktualizacji  przeliczenia motvwacvin aktuarialne przeptywow
akcji P ¥ wyceny jednostek ywacylny pienieznych
wtasnych zaleznych

Zyski z lat

ubiegtych Razem

Stan na dzien 1 stycznia 2018
(przeksztatcone)

146 375 60 395 4456 234474

Catkowite dochody za okres

Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5905 5905

Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 -1851 0 -26 -249 0 -2126

Catkowite dochody ogdtem za okres 5905 3779

Transakcje z akcjonariuszami ujete
w kapitale wiasnym

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w

instrumentach kapitatowych 0 0 0 0 0 0 535 0 0 0 535
Przeniesienie czesci zysku netto za
2017 r. do rezerwy na $rodki wtasne 0 0 0 80909 0 0 0 0 0 -80 909 0

Przeniesienie czesci kapitatu
zapasowego na kapitat rezerwowy

na odkup akcji wtasnych 0 0 83194 -83 194 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 719 -16719
Zakup akcji wtasnych 0 0 -88 799 0 0 0 0 0 0 0 -88799
Razem transakcje z akcjonariuszami

ujete w kapitale wiasnym 0 0 -5 605 -2 285 0 0 535 0 0 -97 628 -104 983

Stan na 31 grudnia 2018 146 375 54 790 -87 267 133 270

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA 1 PFLEIDERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

Rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r. (przeksztatcone)

Kapitat Kapitat
zapasowy ze  rezerwowy
Kapitat sprzedazy akcji na odkup Kapitat
zaktadowy powyzej akcji  zapasowy
wartosci wtasnych
nominalnej

Réznice
Kap.itaf_z. kur.sowe.z oA BddleER Zabezpieczer}ie
aktualizacji  przeliczenia . . przeptywow
. motywacyjny aktuarialne L
wyceny jednostek pienieznych
zaleznych

Zyski z lat

ubiegtych Razem

Stan na dzien 1 stycznia 2017
(przeksztatcone)

146 375 -707 34896 265 827

Catkowite dochody za okres

Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17139 17139

Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 67 0 2454 1041 0 3562
Catkowite dochody ogdtem za okres (0] (0] 0] (0] (0] 67 0] 2454 1041 17139 20701

Transakcje z akcjonariuszami ujete
w kapitale wiasnym

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w

instrumentach kapitatowych 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0 45
Przeniesienie czesci zysku netto za
2016 r. do rezerwy na Srodki wtasne 0 0 31123 0 0 0 0 0 0 -31123 0

Przeniesienie czesci kapitatu
zapasowego na kapitat rezerwowy

na odkup akcji wtasnych 0 0 32181 -32181 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 456  -16 456
Zakup akcji wtasnych 0 0 -35 643 0 0 0 0 0 0 0 -35643
Transakcje z akcjonariuszami ujete

w kapitale wiasnym 0 0 27 661 -32 181 0 0 45 0 0 -47 579 -52 054

Stan na 31 grudnia 2017 234 474

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro) n P F L EI D E R E R

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1 stycznia — 1 stycznia —
\[o] & 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Zysk netto za okres sprawozdawczy 5905 17 139
Amortyzacja 10 79 002 73 872
Roznice kursowe 9 4699 -10 859
Odsetki za okres 26 049 27 358
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 202 92
Podatek dochodowy ujety w wyniku biezgcego okresu 12 18 307 13 227
Amortyzacja pomocy publicznej 17 -351 -844
Wynik na kontraktach terminowych -198 -784
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych -1323 1684
Zmiana stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 28 1455 -7 588
zapasow -21319 -2 000
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 28 -10 495 28 632
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych -2 658 477
rezerw -682 517
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 98 593 140923
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany 12 -27 014 -7 594

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 133 329

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptyw ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 72 29
Odsetki otrzymane 288 100
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych -85 456 -66 887

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Sptata kredytéw i pozyczek 0 -321 684
Zwiekszenie kredytow i pozyczek 99 212 350 000
Optata z tytutu wykupu i koszty refinansowania -8 042 -21 200
Odkup akcji wtasnych 20a -88 798 -35 643
Wyptaty dywidendy -16 933 -16 456
Odsetki zaptacone 28 -18 130 -28 327
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -4142 -7 142

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych -50 350 -13 881
Srodki pieniezne na poczatek okresu 83 845 97 726
Srodki pieniezne na koniec okresu 33 495 83 845

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony kl P F L E I D E R E R

31 grudnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony kl P F L E I D E R E R

31 grudnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

1. INFORMACJE OGOLNE

Pfleiderer Group S.A. (,,Spoétka”, ,Podmiot Dominujgcy”) jest zarejestrowang w Polsce spdtkg akcyjng, ktérej akcje
znajduja sie w publicznym obrocie. Przed dniem 30 wrze$nia 2016 r. Spdétka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg

,Pfleiderer Grajewo S.A.”.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS), pod numerem KRS 0000011422.

Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB. Do dnia 30 wrzesnia 2016 r. siedzibg Spotki byto
Grajewo, ul. Widrowa 1.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalnos¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana

pod numerem 1621Z.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. obejmuje dane finansowe
Spotki oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,,Grupa Kapitatowa”). Zarzad Spétki w dniu ... kwietnia 2019 r.
zatwierdzit niniejsze sprawozdanie finansowe.

Pfleiderer Group S.A. Grupa Kapitatowa przede wszystkim zajmuje sie produkcjg i oklejaniem drewna oraz wyrobdéw
drewnopochodnych iwykanczaniem papierem, a takze prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu krajowego i

zagranicznego.

2. STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ

W sktad Grupy Kapitatowej Pfleiderer wchodzi spétka Pfleiderer Group S.A. oraz jej spoétki zalezne (tgcznie “Grupa
Kapitatowa” lub “Grupa Kapitatowa Pfleiderer”). Na dzien 31 grudnia 2018 r. spotka Pfleiderer Group S.A. byta
Podmiotem Dominujgcym wobec nastepujacych jednostek zaleznych:

31 grudnia 31 grudnia

Europa Wschodnia

2018 2017

Jura Polska Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) Wieruszow 100% 100%
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. Wroctaw 100% 100%
Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle 100% 100%
Unifloor Sp. z 0.0. (w likwidacji) Wieruszéw 100% 100%

. 31 grudnia 31 grudnia
Europa Zachodnia 5018 5017
PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Austria GmbH Wieden, Austria 100% 100%
Pfleiderer Southeast Europe S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100% 100%
Pfleiderer Deutschland GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Neumarkt GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Gutersloh GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Leutkirch GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Arnsberg GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Baruth GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Heller Holz GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
JURA-Spedition GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer France S.A.S. Reims, Francja 100% 100%

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony kl P F L E I D E R E R

31 grudnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

Pfleiderer Benelux B.V. Deventer, Holandia 100% 100%

Pfleiderer Suisse AG Rapperswil, 100% 100%
Szwajcaria

Pfleiderer UK Ltd. Macclesfield, Wielka 100% 100%
Brytania

Pfleiderer Vermoégensverwaltung GmbH & Co. KG Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG (w upadtosci) Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-GmbH (w upadtosci) Disseldorf, Niemcy 100% 100%

Allgduer Holzindustrie und Impragnierwerk Aulendorf GmbH (w  Aulendorf, Niemcy 100% 100%

likwidacji)

Blitz 11-446 GmbH (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Zmiany struktury Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym

Poczawszy od 1 stycznia 2017 r. catos$¢ dziatalnosci sprzedazowej Grupy Kapitatowej Pfleiderer jest skoncentrowana
wytaczne w dwoch spdétkach handlowych. Pfleiderer Polska Sp. z o.0., ktdra jest odpowiedzialna za catos¢ klientow
przypisanych do rejonu sprzedazowego , Wschdd” i Pfleiderer Deutschland GmbH, ktdra jest odpowiedzialna za catos¢
klientéw przypisanych do obszaru sprzedazowego ,,Zachéd”.

W trakcie 2018 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) Deklaracja zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowanie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w formie przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej (,MSSF UE”). Upowaznienie
zostato wydane przez Zarzad Grupy Kapitatowej w dniu ... kwietnia 2019 roku.

Szczegoty zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowe] przedstawiono w Nocie 4.

Zostato opublikowane kilka nowych standardéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére jednak jeszcze nie
obowigzywaty w roku zakonczonym 31 grudnia 2018 r. i nie zostaty uwzglednione przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa Kapitalowa zamierza zastosowac je do okreséow, dla ktorych
beda obowigzywaty po raz pierwszy.

W biezgcym okresie sprawozdawczym obowigzujg nastepujace nowe standardy, zmiany istniejgcych standardow
oraz nowe interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) i przyjete przez
UE:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — przyjete przez UE 22 listopada 2016 r. (obowigzujgce dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

e MSSF 15, Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany MSSF 15 ,Data wejscia w zycie MSSF 15” — przyjete przez
UE 22 wrzesnia 2016 r. (obowigzujgce dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub
pdiniej),

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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e Zmiany MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” — Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci w formie akcji — przyjete
przez UE 26 lutego 2018 r. (obowigzujace dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub
pdiniej),

e Zmiany MSSF 4 ,Kontrakty ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” do MSSF 4
,Kontrakty ubezpieczeniowe” — przyjete przez UE 3 listopada 2017 r. (obowigzujgce dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej lub przy pierwszych zastosowaniu MSSF 9 , Instrumenty
finansowe”),

e Zmiana MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” — Klasyfikacja do MSSF 15 — Przychody z tytutu uméw z klientami
— przyjete przez UE 31 pazdziernika 2017 r. (obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2018 roku lub pézniej),

e Zmiany MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych — przyjete przez UE
14 marca 2018 r. (obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

e Zmiany MSSF 1 i MSR 28 w zwigzku z ,Poprawkami do MSSF (cykl 2014 -2016)” wynikajgce z corocznych
poprawek MSSF (MSSF 1, MSSF 12 i MSR 28) gtéwnie celem wyeliminowania niespdjnosci i wyjasnienia — przyjete
przez UE 7 lutego 2018 r. (zmiany MSSF 1 i MSR 28 obowigzujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub pdzniej),

KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe — przyjete przez UE 28 marca 2018 r.
(obowigzujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej).

Wptyw przyjecia tych nowych standardéw opisany jest w punkcie b) ponizej.

Standardy, zmiany standardow i interpretacji, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskq, jednak nie
obowigzywaty w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajqgcych sie 1 stycznia 2018 r.:

e MSSF 16 ,lLeasing” — przyjete przez UE 31 pazdziernika 2017 r. (obowigzujagce dla okreséow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — ,Prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem” —
przyjete przez UE 22 marca 2018 r. (obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej),

e KIMSF 23 , Niepewnos$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego” — przyjete przez UE 23 pazdziernika 2018 r.
(obowigzujace dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu (obowiazujace dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach (obowigzujgce dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany réznych standardéw w zwigzku z ,Poprawkami do MSSF (cykl 2015-2017)"” wynikajgce z corocznych
poprawek MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 i MSR 23) gtéwnie celem wyeliminowania niespdjnosci i wyjasnienia
(obowigzujace dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej).

Standardy, zmiany standarddw i interpretacji, ktdre nie zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskq:

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” (obowigzujgce dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2016 roku lub pdzniej) — Komisja Europejska postanowita nie uruchamiaé procesu przyjmowania tego
standardu tymczasowego w oczekiwaniu na standard ostateczny,

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021
roku lub pdzniej),

e Zmiany MSSF 3 ,Potgczenia jednostek” — definicja jednostki (majgca zastosowanie do potgczen jednostek, dla
ktérych data nabycia przypada na dzien rozpoczecia (lub pdiniej) pierwszego okresu sprawozdawczego
rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz nabywania aktywow nastepujgcego w dniu
rozpoczecia takiego okresu lub pdzniej).

e Zmiany MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong, lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdziniejsze zmiany (data wejscia w zycie
odroczona bezterminowo do czasu zakonczenia projektu badawczego dot. metody praw wtasnosci),

e Zmiany MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — Definicja istotnosci (obowigzujgce dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

e Zmiany odniesien do Ram Koncepcyjnych w Standardach MSSF (obowigzujgce dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej).

Wptyw powyzszych standarddw, interpretacji i zmian standarddw zostat przeanalizowany przez Grupe Kapitatowg a
szczegotowe wyniki przeprowadzonej analizy przedstawiono ponize;j.

MSSF 16 ,,Umowy leasingu”

MSSF 16 wprowadza kompleksowy model identyfikacji uméw leasingu i ich ujecia w sprawozdaniach finansowych
zaréwno dla leasingodawcow, jak i leasingobiorcéw. MSSF 16 zacznie obowigzywac dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej i zastgpi aktualne wytyczne dotyczace leasingu, w tym MSR 17
,Leasing” i zwigzane z nimi interpretacje: KIMSF 4 ,Ustalenie, czy umowa zawiera leasing”, SKI 15 ,Leasing operacyjny
— Specjalne oferty promocyjne” oraz SKI 27,, Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu ”.

Celem nowego standardu jest utatwienie porownywalnosci sprawozdan finansowych, prezentujgcych zarowno leasing
finansowy, jak i operacyjny w sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcéw, oraz dostarczanie uzytkownikom
sprawozdan finansowych odpowiednich informacji na temat ryzyk zwigzanych z umowami . W przeciwienstwie do
rachunkowosci leasingobiorcy, dla leasingodawcy MSSF 16 zasadniczo kontynuuje wymogi rachunkowosci wg MSR 17.

Grupa Kapitatowa stosuje nowy MSSF 16 poczawszy od 1 stycznia 2019 r. retrospektywnie, wykazujgc tgczny skutek

zastosowania tego Standardu po raz pierwszy jako korekte bilansu otwarcia zyskéw z lat ubiegltych w dacie

zastosowania po raz pierwszy, bez przeszacowania danych poréwnawczych (MSSF 16 § C7).

Na moment pierwszego zastosowania Grupa stosuje praktyczne rozwigzanie, zgodnie z ktérym nie jest zobowigzana

do ponownej oceny czy kontrakt zawiera leasing (MSSF 16 § C3). W zwigzku z tym definicja leasingu zgodnie z MSR 17 i

KIMSF 4 ma nadal zastosowanie do umow zawartych lub zmodyfikowanych przed 1 stycznia 2019.

MSSF 16 zmieni sposdb ksiegowania przez Grupe Kapitatowg uméw leasingu wczesniej zaklasyfikowanych jako leasing

operacyjny na podstawie MSR 17.

Z chwilg zastosowania MSSF 16 po raz pierwszy poczgwszy od 1 stycznia 2019 r. Grupa Kapitatowa bedzie:

a) Ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej i wyceni je w momencie ujecia wedtug wartosci biezgcej przysztych optat
leasingowych (MSSF 16 § C8 (b) (i));

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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b) Ujmowac amortyzacje aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat;

c) Prezentowaé taczng kwote Srodkéw pienieznych zaptaconych z tytutu leasingu w ramach dziatalnosci
finansowej w skonsolidowanym rachunku przeptywdéw pienieznych.

W momencie zastosowania po raz pierwszy zobowigzania z tytutu leasingu bedg wyceniane wedtug wartosci biezacej
pozostatych optat leasingowych, zdyskontowanych z wykorzystaniem kraricowej stopy procentowej Grupy Kapitatowej
w dniu zastosowania po raz pierwszy, obliczanej na podstawie kosztu finansowania zewnetrznego dostepnego dla
Grupy Kapitatowej. Krancowa stopa procentowa zostata zdefiniowana odrebnie dla portfela uméw Segmentu
Wschodniego i Zachodniego i dla portfeli umoéw o podobnej dtugosci leasingu.

Grupa stosuje praktyczne uproszczenie wg MSSF 16 § C10(b), zgodnie z ktérym opiera sie na swojej ocenie czy leasingi
rodzg obcigzenia bezposrednio przed datg pierwszego zastosowania traktujac tg ocene jako alternatywe wobec oceny
utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019.

Przy wdrozeniu MSSF 16 Grupa Kapitatowa stosuje nastepujgce praktyczne zwolnienia w ujmowaniu obejmujgce
(MSSF 16 § 5):
- Umowy leasingu krétkoterminowego
- Umowy leasingu, dla ktéorych bazowy sktadnik aktywoéw ma niskg wartos$¢ — ponizej 5000 USD zgodnie z
politykg rachunkowosci Grupy Kapitatowe;.

Ponadto Grupa Kapitatowa stosuje rozwigzanie praktyczne zgodnie z MSSF 16 § 15 i postanowita, w przypadku
pojazdéw bedacych przedmiotem leasingu, nie rozdziela¢ sktadnikdw niebedacych przedmiotem leasingu (optaty
serwisowe i ubezpieczeniowe) a zamiast tego ksiegowac kazdy sktadnik leasingu i wszelkie zwigzane z nimi sktadniki
niebedace przedmiotem leasingu jako jeden sktadnik leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa posiada nieodwotywalne umowy leasingu operacyjnego o wartosci
45 435 tys. EUR (Nota 27).

Przeprowadzona ocena wskazuje, ze Grupa Kapitatowa bedzie ujmowa¢é sktadnik aktywa z tytutu prawa uzytkowania w
wysokosci okoto 33,4 min EUR (w tym wynikajacy z przeklasyfikowania wartosci prawa wieczystego uzytkowania
z gruntéw do aktywa z tytutu prawa uzytkowania w kwocie 1,8 min EUR) i odpowiadajgce mu zobowigzanie z tytutu
leasingu w wysokosci okoto 33,4 min EUR. Wptyw na wynik finansowy za rok 2019 (na podstawie umow istniejacych
na dzien 1 stycznia 2019 r.) bedzie polegat na obnizeniu kosztow ustug obcych o okoto 9 min EUR, zwiekszeniu
amortyzacji o okoto 8,4 min EUR oraz podwyzszeniu kosztow z tytutu odsetek o okoto 1,2 min EUR.

W Nocie 27 Grupa Kapitatowa ujeta opfaty z tytutu umowy leasingu operacyjnego na dzien 31 grudnia 2018 r. o
wartosci 45,4 miIn EUR. Rdznica do wartosci zobowigzan leasingowych na dzien 1 stycznia 2019 r. wynika z wyzej
opisanych wytgczen dot. uméw krétkoterminowych i o niskiej wartosci oraz wptywu dyskonta.

Zgodnie z MSR 17, wszystkie opfaty z tytutu leasingu operacyjnego sg przedstawione w ramach przeptywow
pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej. Wptyw zmian na podstawie MSSF 16 bedzie polegat na zmianie klasyfikacji
wyptywdw srodkéw w kwocie okoto 9 min EUR z dziatalnosci operacyjnej do dziatalnosci finansowe;j.

Przeprowadzona ocena wskazuje, ze kwota okoto 4 min EUR rocznie z wszystkich umow leasingu dotyczy aktywow z
tytutu leasingu krétkoterminowego i leasingu o niskiej wartosci, w zwigzku z czym beda one ujmowane bezposrednio
w kosztach leasingu w roku 2019 r.

Wyzej opisany oczekiwany wptyw na wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok 2019 moze ulec zmianie w zwigzku
z nowymi umowami lub zmianami istniejgcych umow.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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b) Przyjecie nowych i zmienionych standardéw
MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

Grupa Kapitatowa wdrozyta MSSF 9 z dniem 1 stycznia 2018 r. z zastosowaniem zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego, bez przeksztatcania danych poréwnawczych. Ze wzgledu na nieistotny wptyw nowego standardu,
skutkédw jego zastosowania nie odniesiono w zyski z lat ubiegtych na dzien 1 stycznia 2018 r. Wptyw na
skonsolidowane sprawozdania finansowe przedstawiono ponize;j.

Klasyfikacja i wycena

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych stanowi jedng z podstawowych réznic pomiedzy MSSF 9 a MSR 39.

Na podstawie MSR 39, klasyfikacja aktywow finansowych opiera sie przewaznie na szczegétowych definicjach kazdej
kategorii, ktora decyduje o wycenie. Na podstawie MSSF 9, kategorie klasyfikacji sg zgodne z wyceng, co utatwia
proces. Zgodnie z nowym standardem aktywa finansowe moga by¢ klasyfikowane wytgcznie na nastepujgce 3
kategorie:

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody;
e aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu.

Grupa Kapitatowa klasyfikuje aktywa finansowe do odpowiedniej kategorii w zaleznosci od modelu biznesowego
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla danego aktywa
finansowego.

Grupa Kapitatowa klasyfikuje jako aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy: naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w odniesieniu do czesci podlegajgcej umowom faktoringowym. Aktywa te sg utrzymywane w modelu
biznesowym przewidujgcym sprzedaz aktywow finansowych.

Grupa Kapitatowa klasyfikuje jako aktywa wyceniane wg zamortyzowanego kosztu: inwestycje dtugoterminowe,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug niesprzedane faktorowi, srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz pozostate
naleznosci. Aktywa te sg utrzymywane w modelu biznesowym przewidujgcym posiadanie aktywdw celem uzyskiwania
przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy. Ponadto aktywa przeszty test SPPI (ptatnosci wytgcznie kapitatu
i odsetek), w zwigzku z czym bedg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Grupa Kapitatowa nie klasyfikuje zadnych aktywéw finansowych do kategorii aktywéw wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody.

Wdrozenie nowego standardu nie miato wptywu na wycene instrumentéw pochodnych ani zobowigzan finansowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Na podstawie umow faktoringowych Grupa Kapitatowa sprzedaje czes¢ swoich naleznosci, ktére na podstawie oceny
aktywow pod wzgledem klasyfikacji zgodnie z MSSF 9 sg utrzymywane w modelu przewidujgcym zaréwno uzyskiwanie
przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy jak i sprzedaz naleznosci, co skutkuje wyceng tych aktywéw wedtug
wartosci godziwej. W odniesieniu do salda naleznos$ci w kwocie 3 140 tys. EUR, ktére na dzien 31 grudnia 2018 r. nie
zostaty jeszcze przeniesione do faktoringu, wartos¢ godziwa zostata ustalona jako wartos¢ ksiegowa takich naleznosci
w zwigzku z krétkim okresem od dnia bilansowego do daty sprzedazy naleznosci.

Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére nie sg sprzedawane na podstawie uméw faktoringowych, sg
klasyfikowane do modelu biznesowego przewidujgcego posiadanie aktywow celem uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy. Ponadto aktywa przeszty test SPPI (ptatnosci wytgcznie kapitatu i odsetek), w
zwigzku z czym bedg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Trwata utrata wartosci

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania strat z tytutu aktywoéw finansowych wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu. Podejscie to opiera sie na szacowaniu spodziewanych strat, w przeciwieistwie do modelu
na podstawie MSR 39, ktdry opiera sie na koncepcji strat poniesionych.

Najistotniejszg pozycja aktywdéw finansowych w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej, ktéra podlega
nowym zasadom obliczania oczekiwanych strat kredytowych sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu Grupa Kapitatowa
stosuje podejscie uproszczone, w ramach ktdorego jednostka zawsze wycenia odpis na straty w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym za caty okres zycia.

Na potrzeby szacowania oczekiwanych strat kredytowych Grupa Kapitatowa stosuje macierz rezerw oszacowang na
podstawie historycznych pozioméw sptat i odzyskéow z tytutu naleznosci od klientéw. Grupa Kapitatowa szacuje
prawdopodobienstwo braku zaptaty naleznosci na podstawie analizy utraconych naleznosci i przedziatéw ptatnosci
naleznosci w ciggu ostatnich 2 lat.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

MSSF 9 wprowadza zasadniczo zmieniony model rachunkowosci zabezpieczen, z rozbudowanym ujawnianiem
informacji na temat dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem. Nowy model stanowi istotng zmiane rachunkowosci
zabezpieczen, ktéra dostosowuje ujecie ksiegowe do dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem, umozliwiajgc
jednostkom lepsze odzwierciedlanie tych dziatarh w ich sprawozdaniach finansowych.

Na dzier 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa posiadata 21 otwartych kontraktéw forward o wartosci nominalnej
wynoszacej 21 000 tys. EUR.

Grupa Kapitatowa postanowita w dalszym ciggu stosowac zasady dot. rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39,
a w rezultacie nie wdrazac zasad dot. rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9.

taczny wptyw na sprawozdania finansowe na dzien 1 stycznia 2018 r. przedstawia ponizsza tabela (wszystkie kwoty
przedstawiono w tysigcach euro):

Klasyfikacja Wartosc ksiegowa
Instrument finansowy
MSR 39 MSSF 9
Inwestycje dtugoterminowe Pozyczki i naleznosci ~ Wyceniane wg 511 511
zamortyzowanego
kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw Pozyczki i naleznosci W wartosci godziwej 4155 4 155
i ustug podlegajace faktoringowi przez wynik finansowy
Naleznosci z tytutu dostaw Pozyczki i naleznosci Wyceniane wg 3168 3168
i ustug niepodlegajgce zamortyzowanego
faktoringowi kosztu
Pozostate naleznosci Pozyczki i naleznosci ~ Wyceniane wg 28 350 28 350
zamortyzowanego
kosztu
Srodki pieniezne i inne aktywa Pozyczki i naleznosci Wyceniane wg 83 845 83 845
pieniezne zamortyzowanego
kosztu

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Pozostate krotkoterminowe Pozyczki i naleznosci ~ Wyceniane wg 326 326
aktywa finansowe zamortyzowanego
kosztu

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

Nowy standard zastepujacy standardy MSR 11 i 18 ma zastosowanie do wszystkich umoéw przynoszacych przychody.
Podstawowg zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw wedtug kwoty ceny transakcyjnej w chwili, kiedy
jednostka spetnia zobowigzanie do $wiadczenia poprzez przeniesienie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika
aktywow) na klienta, czyli wtedy kiedy klient uzyskuje kontrole nad tymi aktywami. Wszystkie towary i ustugi, ktére sa
sprzedawane w pakietach i ktére mozna odrebnie zidentyfikowaé¢ winny byé ujmowane odrebnie. Ponadto wszystkie
towary i ustugi wptywajgce na cene transakcyjng winny by¢ co do zasady przypisywane do poszczegdlnych czesci
pakietu. Jezeli kwota przychoddéw jest zmienna, kwoty zmienne s ujmowane jako przychody, jezeli jest
prawdopodobne, ze nie nastgpi wyksiegowanie kwoty przychodéw w wyniku aktualizacji wartosci.

Grupa Kapitatowa przeprowadzita analize wptywu MSSF 15 na stosowane przez nig zasady ujmowania przychoddw.
Analiza miata na celu okreslenie istotnych umow, ktére moga potencjalnie zawierac¢ elementy wptywajgce na terminy
ujmowania przychoddéw lub kwote przychoddéw w okresie sprawozdawczym, szczegdlnie w odniesieniu do premii
handlowych i dodatkowych ustug. Ze wzgledu na fakt, ze 98,7% przychoddéw Grupy Kapitatowej pochodzi ze sprzedazy
towardéw, Grupa Kapitatowa stwierdzita, ze jej zobowigzania do wykonywania $wiadczen beda realizowane po
dostawie lub innym przeniesieniu istotnego ryzyka wtasnosci — podobnie jak w obecnej polityce. Poniewaz Grupa
Kapitatowa zazwyczaj nie jest strong umoéw wielokrotnych dostaw, w ktérych zakontraktowane wartosci odbiegatyby
od wartosci godziwej, ceny sprzedazy kazdego produktu sg najlepszymi szacunkami wartosci godziwych kazdego
elementu takich transakcji. W zwigzku z powyzszym wptyw MSSF 15 na praktyki Grupy Kapitatowej w zakresie
ujmowania przychodow nie jest istotny.

c) Podstawa ksiegowania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére s wyceniane wedtug wartosci
godziwe;j.

d) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Kwoty w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w euro (EUR), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, zostaty zaokraglone do tysigca (tys. EUR).

Walutg funkcjonalng Spodtki jest ztoty polski. Niemniej jednak okoto dwie trzecie przychoddw Grupy Kapitatowej
realizowane jest przez Segment Zachodni w euro, a dodatkowo nie bez znaczenia pozostaje udziat polskiej sprzedazy
prowadzonej w euro. Segment Zachodni stanowi ponad dwie trzecie aktywdéw Grupy Kapitatowej (jak rzeczowe
aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz zapasy) oraz wiekszos¢ zobowigzan Grupy. Biorgc pod uwage
udziat transakcji przeprowadzanych w euro oraz wartosci aktywow i pasywéw, poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 r.
Grupa Kapitatowa Pfleiderer wybrata euro jako walute prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

e) Szacunki i osady

Sporzadzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymagato od Zarzagdu dokonania osgdéw oraz
szacunkdéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady rachunkowosci Grupy Kapitatowej oraz prezentowane
wartosci aktywoéw, pasywow, przychoddw oraz kosztow. Wyniki faktyczne mogag sie rézni¢ od tych szacunkéw.

Wszelkie szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia stanowig przedmiot prowadzonej na biezgco weryfikacji. Wynik

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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weryfikacji przyjetych szacunkéw jest ujmowany prospektywnie.

Osady

Informacje na temat osgdéw dokonanych w procesie stosowania zasad rachunkowosci, ktdre majg najistotniejszy
wptyw na kwoty ujmowane skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych sg przedstawione w nastepujgcych
notach:

¢ Nota 19 — Wyksiegowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug objetych umowami faktoringowymi — na
podstawie analizy przenoszenia ryzyka i korzysci, zachowywania kontroli i stopnia zaangazowania.

Zatozenia i niepewno$¢ oszacowan
¢ Noty objasniajagce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Nota 4, pkt d (v), e (iv) —
okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — ustalone w
oparciu o szacowane okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych weryfikowane przynajmniej raz w roku,

¢ Noty 6, 13 — Wartos¢ firmy, odzyskiwalna wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych — w przypadku utraty
wartosci, wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej (opartej na zdyskontowanych przeptywach
pienieznych),

e Nota 16, 17 — Podatek dochodowy od osdéb prawnych i naleznosci z tytutu pomocy publicznej — ujecie
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego; dostepnosé przysztego dochodu do opodatkowania, w
stosunku do ktérego moga byc¢ rozliczone straty podatkowe przeniesione na kolejny okres; dostepnosc
przysztego dochodu do opodatkowania, w stosunku do ktérego naleznosci z tytutu pomocy publicznej moga
zostac zrealizowane,

¢ Nota 23 — Wycena zobowigzan z tytutu programu okreslonych $wiadczen pracowniczych — Swiadczenia
pracownicze wyceniane s przez aktuariusza. Wycena opiera sie na zatozeniach dotyczacych stép
procentowych, wzrostu wynagrodzen, wskaznika inflacji i rotacji zatrudnienia,

¢ Nota 24, 31 — Rezerwy i zobowigzania warunkowe — rozpoznanie rezerw oraz zobowigzan warunkowych
wymaga oszacowania prawdopodobnych wyptywéw korzysci ekonomicznych oraz jak najlepszych szacunkéw
naktadéw niezbednych do wykonania biezgcych zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego,

¢ Nota 26 — Wycena instrumentéw finansowych — wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych ustalana jest w
oparciu o modele wyceny instrumentéow finansowych.

Wycena wartosci godziwej

Wiele zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowej i sprawozdan wymaga wyceny wartosci godziwej zaréwno dla
finansowych jak i niefinansowych aktywow i pasywow.

Grupa Kapitatowa posiada ustalone ramy kontrolne dotyczgce wyceny wartosci godziwej. Grupa Kapitatowa dokonuje
regularnego przeglagdu istotnych nieobserwowalnych danych wejsciowych i korekt wyceny. W przypadku
wykorzystania do wyceny wartosci godziwej informacji zewnetrznych, takich jak notowania makleréw, Grupa
Kapitatowa ocenia dowody uzyskane od oséb trzecich celem potwierdzenia, ze takie wyceny spetniajg wymogi MSSF,
w tym poziom hierarchii wartosci godziwej, do ktdrego wyceny winny by¢ zaklasyfikowane.

Przy ustalaniu wartosci godziwej sktadnika aktywow lub pasywdw, Grupa Kapitatowa korzysta w jak najszerszym
zakresie z obserwowalnych danych rynkowych. Wartosci godziwe s3 klasyfikowane do réznych pozioméw w hierarchii
wartosci godziwej na podstawie danych wejsciowych stosowanych w technikach wyceny w nastepujgcy sposéb:

e Poziom 1: ceny notowane (nieskorygowane) na rynkach aktywnych za identyczne aktywa lub zobowigzania.

e Poziom 2: dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne w
przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo bezposrednio (tj. jako ceny), albo posrednio (t;j.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

21



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony n P F L E I D E R E R

31 grudnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

wyliczone na podstawie cen).

e Poziom 3: dane wejsciowe dotyczgce danego sktadnika aktywdw lub zobowigzania, ktdre nie opieraja sie na
obserwowalnych danych rynkowych (nieobserwowalne dane wejsciowe).

Jezeli dane wejsciowe stosowane do ustalenia wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania sag
klasyfikowane do réznych poziomoéw hierarchii wartosci godziwej wowczas pomiar wartosci godziwej zostaje
sklasyfikowany w catosci na tym samym poziomie hierarchii wartosci godziwej co dane wejsciowe z najnizszego
poziomu, ktére sg znaczgce dla catej wyceny.

Grupa Kapitatowa ujmuje przeniesienia pomiedzy poziomami wartosci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego,
w ktorym nastgpita zmiana.

Dodatkowe informacje na temat zatozen przyjmowanych przy ustalaniu wartosci godziwej s3 zawarte w nastepujacych
dodatkowych informacjach i objasnieniach:

¢ Nota 26 —instrumenty finansowe.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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4. ISTOTNE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci Grupy Kapitatowej byty stosowane w sposdéb spojny we wszystkich okresach
przedstawionych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i byty konsekwentnie stosowane przez
jednostki z Grupy Kapitatowej.

a) Podstawa konsolidacji
(i) Potaczenia jednostek gospodarczych

Grupa Kapitatowa ksieguje potaczenia jednostek gospodarczych metodg przejecia w momencie przeniesienia kontroli
na Grupe.

Przekazana zapfata w chwili przejecia jest wyceniana wedtug wartosci godziwej, tak samo jak mozliwe do
zidentyfikowania przejmowane aktywa netto. Powstajgca wartosc¢ firmy jest poddawana dorocznym testom na trwata
utrate wartosci.

Wszelkie zyski z tytutu okazyjnego nabycia sg wykazywane od razu w zysku lub stracie.

Koszty transakcyjne rozliczane s3 w miare ich ponoszenia, chyba ze dotyczg emisji dtuznych lub udziatowych papierow
wartosciowych.

Przekazana zaptata nie obejmuje kwot dotyczgcych rozliczen dotyczacych istniejgcych powigzan. Kwoty takie sg
generalnie ujmowane w zysku lub stracie.

Wynagrodzenie warunkowe wycenia sie w wartosci godziwej na dzien nabycia. Jezeli obowigzek zaptaty warunkowej,
ktéra spetnia definicje instrumentu finansowego, jest klasyfikowany jako kapitat wtasny, nie wycenia sie go ponownie,
a jego pdzniejsze uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wtasnego. W innych przypadkach, zaptata warunkowa
jest wyceniana ponownie wedtug wartosci godziwej na kazdy dzien sprawozdawczy, a przyszte zmiany wartosci
godziwej zaptaty warunkowej ujmuje sie w zysku lub stracie.

(ii) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to jednostki kontrolowane przez Spotke. Spétka sprawuje kontrole nad jednostkg w przypadku, gdy z
tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do
zmiennych wynikéw finansowych, oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokosc¢ tych wynikow finansowych
poprzez sprawowanie wiadzy nad tg jednostkg. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sg ujmowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od momentu rozpoczecia sprawowania kontroli przez podmiot
dominujacy do momentu jej ustania.

(iii) Utrata kontroli

W przypadku utraty przez Grupe Kapitatowg kontroli nad jednostkg zalezng, dokonuje ona wyksiegowania aktywoéw i
pasywow jednostki zaleznej oraz wszelkich zwigzanych z nig udziatéw niekontrolujgcych oraz pozostatych sktadnikéw
kapitatu wtasnego. Wszelkie wynikajace z tego zyski lub straty ujmuje sie w zysku lub stracie. Wszelkie udziaty
utrzymane w bytej jednostce zaleznej sg wyceniane w ich wartosci godziwej na dzien utraty kontroli.

(iv) Transakcje eliminowane przy konsolidacji

Salda i transakcje wewnatrzgrupowe oraz wszelkie niezrealizowane przychody i koszty wynikajgce z transakcji
wewnatrzgrupowych sg eliminowane. Niezrealizowane zyski powstate w wyniku transakcji z jednostka, w ktorej
dokonano inwestycji ujmowanej metodg praw witasnosci sg odliczane od inwestycji, proporcjonalnie do udziatu Grupy
Kapitatowej w jednostce, w ktdrej dokonano inwestycji. Niezrealizowane straty sg réwniez eliminowane w ten sam

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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sposéb co niezrealizowane zyski, chyba ze transakcja przedstawia dowody trwatej utraty wartosci przenoszonego
aktywa.

b) Waluty obce

(i) Transakcje walutowe

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane na odpowiednie waluty funkcjonalne spétek z Grupy Kapitatowej wedtug
kursu wymiany walut obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia transakgcji.

Aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane na walute funkcjonalng po kursie
wymiany obowigzujagcym w dniu sprawozdawczym.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne prezentowane w walutach obcych wyceniane wedtug kosztu historycznego sg
przeliczane po kursie wymiany obowigzujagcym w dniu przeprowadzenia transakcji.

Zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z rozliczen transakcji w walutach obcych i z przeliczenia aktywéw
i pasywow pienieznych denominowanych w walutach obcych sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu.

(ii) Dziatalno$¢ zagraniczna

Na koniec okresu sprawozdawczego, aktywa i zobowigzania jednostki dziatajgcej za granicy sg przeliczane na walute
funkcjonalng po kursie wymiany obowigzujgcym w dniu sprawozdawczym. Przychody i koszty jednostki dziatajacej za
granicg sg przeliczane na walute funkcjonalng po kursie wymiany obowigzujagcym w dniu przeprowadzenia transakcji.
Roznice kursowe sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i kumulowane w kapitatach rezerwowych. W chwili
zbycia jednostki dziatajacej za granicg, skumulowane réznice kursowe sg przenoszone do zysku lub straty jako czes¢
zysku lub straty ze zbycia.

(iii) Inwestycje netto w jednostkach dziatajacych za granica

Rdéznice kursowe dotyczgce pozycji pienieznych naleznych od jednostki dziatajgcej za granica, ktdrych rozliczenie nie
jest ani planowane ani prawdopodobne w mozliwej do przewidzenia przysztosci, sg uwazane za czes¢ inwestycji netto
w jednostkach dziatajacych za granica i s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane w rezerwie na
réznice kursowe.

(iv) Roznice kursowe z przeliczenia na walute prezentacji

Roznice kursowe dotyczace przeliczenia sprawozdan finansowych z waluty funkcjonalnej na walute prezentacji sg
ujmowane w innych catkowitych dochodach. Metoda przeliczen na walute prezentacji jest zgodna z metoda przeliczen
jednostki dziatajgcej za granicg do celdw konsolidacji. Réznice kursowe wynikajgce z przeliczen z waluty funkcjonalne;j
na walute prezentacji nie sg przenoszone do zysku lub straty.

Kursy wymiany stosowane do przeliczania pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

PLN 4,3014 4,1770
usbD 1,1450 1,1993
GBP 0,8945 0,8872
RUB 79,7153 69,392
CHF 1,1269 1,1702
RON 4,6635 4,6585

Kursy wymiany stosowane do przeliczania pozycji rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw:

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

PLN 4,2604 4,2565
usD 1,1816 1,1292
GBP 0,8848 0,8761
RUB 74,0580 65,8784
CHF 1,1550 1,1115
RON 4,6541 4,5691

¢) Klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych

(i) Instrumenty finansowe niebedace instrumentami pochodnym

Grupa Kapitatowa klasyfikuje aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnym na nastepujgce kategorie:
»,Zamortyzowany koszt” i ,wartos¢ godziwa przez inne catkowite dochody” FVOCI na podstawie MSSF 9 poczawszy od
1 stycznia 2018 r.

Grupa Kapitatowa klasyfikuje zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnym do kategorii Inne
zobowigzania finansowe.

Grupa Kapitatowa poczgtkowo ujmuje pozyczki i naleznosci w dacie ich pozyskania. Wszystkie inne aktywa finansowe i
zobowigzania finansowe sg poczatkowo ujmowane w dacie transakcji czyli dacie przystgpienia strony do postanowien
umownych zwigzanych z danym instrumentem.

Grupa Kapitatowa wyksiegowuje sktadnik aktywéw finansowych, kiedy prawa umowne do przeptywdw pienieznych ze
sktadnika aktywdéw wygasajg lub kiedy przenosi prawa do otrzymywania umownych przeptywow pienieznych w
transakcji, w ktorej sg przenoszone zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci z wtasnosci sktadnika aktywéw finansowych,
lub nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci z wtasnosci i nie zatrzymuje kontroli nad
przenoszonym sktadnikiem aktywoéw. Wszelkie udziaty w takich wyksiegowanych aktywach finansowych, ktére sa
tworzone lub zatrzymywane przez Grupe Kapitatowg s3 ujmowane jako odrebny sktadnik aktywow lub zobowigzan.

Grupa Kapitatowa wyksiegowuje zobowigzanie finansowe, kiedy jej zobowigzania umowne zostajg zwolnione lub
anulowane albo wygasaja.

MSSF 9

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie albo w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody badz w wartosci godziwej przez zysk lub strate na podstawie:

- modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi oraz
- charakterystyki umownych przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywoéw finansowych.
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

- sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeptywodw pienieznych wynikajgcych z umowy; oraz

- warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Sktadnik aktywéw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione sg
oba ponizsze warunki:

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywow
finansowych; oraz

- warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Zobowiazania finansowe niebedgace instrumentami pochodnymi

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi podlegajg wstepnemu ujeciu wedtug wartosci
godziwej pomniejszonej o ewentualne mozliwe do bezposredniego przyporzadkowania koszty transakcyjne a przy
kolejnej wycenie po zamortyzowanym koszcie przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Wszystkie inne zobowigzania finansowe sg ujmowane w dacie transakcji, bedgcej datg, tj. datg przystagpienia Grupy
Kapitatowej do postanowiern umownych zwigzanych z danym instrumentem.

Zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg pozyczki i inne
instrumenty dtuzne oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Wartosc godziwa ustalana w celach sprawozdawczych jest szacowana wedtug wartosci biezgcej przysztych przeptywow
pienieznych ze sptaty kapitatu i odsetek, zdyskontowanej wedtug rynkowej stopy procentowej w dniu
sprawozdawczym.

(ii) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa korzysta z pochodnych instrumentéw finansowych, gtéwnie kontraktéw forward, do zabezpieczania
ekspozycji na ryzyko walutowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.

Instrumenty pochodne sg pierwotnie wykazywane wedtug wartosci godziwej. Koszty transakcyjne sg wykazywane w
chwili poniesienia i uyymowane w zysku lub stracie za dany okres. Po poczatkowym ujeciu, Grupa Kapitatowa wycenia
instrumenty pochodne wedtug wartosci godziwej a jej zmiany sg generalnie wykazywane w zysku lub stracie. Jezeli
jednak pochodne instrumenty finansowe sg klasyfikowane jako instrumenty zabezpieczajace, ujecie zyskdéw lub strat z
wyceny w wartosci godziwej zalezy od rodzaju pozycji zabezpieczanej takimi instrumentami pochodnymi.

Przy poczatkowym ujeciu pochodnego instrumentu finansowego jako instrument zabezpieczajgcy, Grupa Kapitatowa
formalnie dokumentuje relacje pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a zabezpieczang pozycja. Dokumentacja
obejmuje cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie zabezpieczenia i zabezpieczane ryzyko a takze metody, jakie Grupa
Kapitatowa stosuje do oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajgcego.

Grupa Kapitatowa ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w nastepnych okresach, czy mozna
zasadnie oczekiwac, ze instrument zabezpieczajgcy bedzie ,wysoce efektywny” w kompensowaniu zmian wartosci
godziwej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem w ciggu catego okresu, na ktéry
wyznaczono zabezpieczenie, oraz czy faktyczne wyniki kazdego zabezpieczenia mieszczg sie w przedziale 80-125%.
Zabezpieczanie przeptywow pienieznych jest stosowane do wysoce prawdopodobnych planowanych transakcji
wigzacych sie z ryzykiem wahan przeptywdw pienieznych, ktérych wptyw bytby ujmowany w zysku lub stracie danego
okresu.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych jest szacowana przez dyskontowanie réznicy pomiedzy ceng
transakcyjng a biezgcy ceng forward dla okresu konczgcego sie w dacie zawarcia kontraktu, z wykorzystaniem stopy
wolnej od ryzyka (na podstawie stép bondw skarbowych).

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Jezeli pochodny instrument finansowy jest przeznaczony do zabezpieczenia przeptywow pienieznych przed
okreslonym ryzykiem zwigzanym z ujetg pozycjg aktywow, zobowigzan lub wysoce prawdopodobng transakcjg
planowang, ktéra moze wptywa¢ na zysk lub strate, cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w innych catkowitych dochodach oraz
prezentuje jako odrebng rezerwe zabezpieczajgcg w kapitale wtasnym. Nieefektywna czes¢ zmian wartosci godziwe;j
pozycji instrumentu pochodnego jest wykazywana od razu w rachunku zyskéw i strat.

Kwota skumulowana w kapitale wtasnym jest zatrzymywana w innych catkowitych dochodach i przeklasyfikowana do
zysku lub straty w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczane prognozowane przeptywy pieniezne
wptywajg na zysk lub strate lub zabezpieczana pozycja wptywa na zysk lub strate.

W przypadku gdy instrument zabezpieczajacy przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wygasa, zostaje
sprzedany, ustaje, zostaje wykonany, lub jego przeznaczenie ulega zmianie, Grupa Kapitatowa przestaje stosowac
rachunkowosc¢ zabezpieczen. Jezeli realizacja danej transakcji zabezpieczajacej przestaje by¢ oczekiwana, zyski i straty
ujete w kapitale wtasnym sg przenoszone do zysku i straty za dany okres.

d) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wtasne rzeczowe aktywa trwate

Pozycje rzeczowych aktywéw trwatych sg ujmowane po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, po uwzglednieniu
skumulowanej amortyzacji i strat z tytutu trwatej utraty wartosci.

Koszty akwizycji obejmujg cene, za ktérg dany sktadnik aktywow zostaty nabyty (tj. kwota nalezna sprzedawcy,
pomniejszona o podlegajgce odliczeniu podatki: podatek VAT i akcyzowy), optaty publicznoprawne (w przypadku
importu) oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywa do uzytkowania, w tym
koszt transportu, zatadunku, roztadunku i przechowywania. Rabaty, znizki i inne podobne obnizki pomniejszajg koszt
nabycia sktadnika aktywéw. Koszt wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych lub $rodkéw trwatych w budowie
obejmujg wszystkie koszty ponoszone przez Grupe Kapitatowg przy budowie, instalacji, dostosowaniu lub
usprawnieniu takich aktywow, w tym niepodlegajgcy potrgceniu podatek VAT czy akcyzowy, do dnia, w ktérym aktywa
bedg dostepne do uzytkowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa. Koszt wytworzenia obejmuje réwniez
szacunkowy koszt demontazu i usuniecia rzeczowych aktywdéw trwatych oraz przywrdcenia ich do pierwotnego stanu,
jezeli wystepuje taki obowigzek. Ponadto, koszt wytworzenia obejmuje koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z
nabyciem lub wytworzeniem pozycji rzeczowych aktywow trwatych lub sSrodkéw trwatych w budowie.

W przypadkach, kiedy istotne czesci pozycji rzeczowych aktywéw trwatych majg rézne okresy uzytecznosci, sg one
ksiegowane jako odrebne pozycje (gtéwne sktadniki) rzeczowych aktywdw trwatych.

Zyski i straty wynikajace ze zbycia pozycji rzeczowych aktywow trwatych sg ustalone jako réznica miedzy przychodami
ze zbycia a wartoscig bilansowa tej pozycji i s3 ujmowane w zysku lub stracie.

(ii) Przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych

Kiedy Grupa Kapitatowa przestaje uzywaé nieruchomos¢ do witasnych celéw i przeznacza jg na dziatalnos$¢
inwestycyjng, nieruchomos$¢ jest wyceniana wedtug wartosci godziwej i przeklasyfikowana do nieruchomosci
inwestycyjnych. Zyski wynikajgce z ponownej wyceny sg ujmowane w zysku lub stracie, w zakresie, w jakim stornujg

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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poprzednig strate z tytutu utraty wartosci okreslonego sktadnika majatku a pozostaty zysk jest ujmowany w innych
catkowitych dochodach w kapitale z aktualizacji wyceny. Straty s3 ujmowane w zysku lub stracie.

(iii) Rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane na podstawie umow leasingu

W momencie rozpoczecia umowy Grupa Kapitatowa ustala czy umowa jest umowa leasingu badz umowag, ktéra
zawiera leasing.

W momencie rozpoczecia umowy, ktéra zawiera leasing, lub przy ponownej jej ocenie Grupa Kapitatowa
przyporzadkowuje ptatnosci oraz inne formy zaptaty wymagane umowa do leasingu oraz do innych elementéw umowy
w oparciu o ich wzgledne wartosci godziwe. W przypadku stwierdzenia przez Grupe Kapitatowg, na potrzeby leasingu
finansowego, ze wiarygodne przyporzagdkowanie ptatnosci jest niepraktyczne, wodwczas sktadnik aktywoéw lub
zobowigzan jest ujmowany wedtug kwoty rownej wartosci godziwej aktywa bazowego a nastepnie zobowigzanie jest
pomniejszane w miare jak dokonywane sg ptatnosci a wyliczone koszty finansowe z tytutu zobowigzania sg ujmowane
wg krancowej stopy procentowej Grupy.

Umowy leasingu, wedtug ktérych Grupa Kapitatowa (jako leasingobiorca) przejmuje zasadniczo catosc¢ ryzyka i korzysci
wynikajgcych z prawa wtasnosci rzeczowych aktywow trwatych, sg kwalifikowane jako umowy leasingu finansowego.

Aktywa nabyte w ramach leasingu s3 wykazywane poczatkowo w kwocie réwnej wartosci godziwej lub biezacej
wartosci minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego, ktdra z tych wartosci jest nizsza. Po poczgtkowym
ujeciu, aktywa sg ksiegowane zgodnie z politykg rachunkowosci majgcg zastosowanie do takich aktywow.

Umowy leasingu, wedtug ktérych leasingodawca zachowuje zasadniczo catos$¢ ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa
wtasnosci aktywow, s kwalifikowane jako leasing operacyjny. Aktywa posiadane na podstawie leasingu s3
klasyfikowane jako leasing operacyjny i nie s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;j.

(iv) Pézniejsze wydatki

Pdzniejsze wydatki sg klasyfikowane tylko, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa bedzie uzyskiwaé
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z wydatkiem. Wydatki dotyczace naprawy i utrzymania rzeczowych aktywow
trwatych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia.

(v) Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych lub ich istotnych lub poszczegdlnych sktadnikéw jest obliczana metoda
liniowa przez ich szacunkowy okres uzytecznosci, z uwzglednieniem wartosci rezydualnej i jest generalnie ujmowana w
zysku lub stracie. Aktywa w leasingu s3 amortyzowane przez krétszy z dwdch okresédw: okres leasingu lub okres
uzytecznosci ekonomicznej, chyba ze jest zasadniczo pewne, ze Grupa Kapitatowa uzyska prawo wtasnosci do korca
okresu leasingu. Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Szacunkowe okresy uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych przyjete przez Grupe Kapitatowa w okresie biezgcym i
okresach poréwnywalnych sg nastepujace:

Budynki 10 do 40 lat
Maszyny i urzgdzenia 1,5 do 30 lat
Pojazdy 3do 20 lat
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 3do 20 lat

Metody amortyzacji, okresy uzytecznosci i wartosci rezydualne podlegaja weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy
oraz, jezeli bedzie to uzasadnione, korekcie.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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e) Wartosci niematerialne i prawne
(i) Wartos¢ firmy

Kazde potgczenie jednostek poza potgczeniem spoétek pod wspdling kontrolg jest ksiegowane z zastosowaniem metody
przejecia.

Wartos¢ firmy jest uymowana w dacie uzyskania kontroli jako:
e wartosc godziwa przekazanej zaptaty, plus
¢ ujeta kwota wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej; plus

e w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, wartos¢ godziwa istniejgcego udziatu
kapitatowego w jednostce przejmowanej, minus

e ujeta kwota netto (generalnie wartos¢ godziwa) mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym rozpoznaniu, wartos¢ firmy jest wyceniana wedtug kosztu zakupu pomniejszonego o skumulowane
straty z tytutu trwatej utraty wartosci.

(ii) Pozostate wartosci niematerialne i prawne

Pozostate wartosci niematerialne i prawne nabyte przez Grupe Kapitatowg o okreslonym okresie uzytecznosci sg
ujmowane wg kosztu zakupu pomniejszonego o ich skumulowana amortyzacja oraz skumulowane straty z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne, ktérych okreséw uzytecznosci w chwili nabycia Grupa Kapitatowa nie jest w stanie
ustali¢ sg klasyfikowane jako posiadajgce nieoznaczony okres uzytecznosci i jako takie nie sg amortyzowane. Grupa
Kapitatowa dokonuje corocznej oceny pozostatych okreséw uzytecznosci takich aktywow i jezeli stang sie one
okreslone, rozpoczyna sie ich amortyzacja przez pozostaty okres uzytecznosci. Wartos$ci niematerialne i prawne o
okreslonym okresie uzytecznosci podlegajg corocznym testom na trwatg utrate wartosci, niezaleznie od przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci.

(iii) PoZniejsze wydatki

Pdzniejsze wydatki sg kapitalizowane wytacznie wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne reprezentowane
przez okreslone aktywa, ktérych dotyczg. Wszelkie inne wydatki, w tym wartos$ci na wartos¢ firmy i marki stworzone
wewnatrz spotki sg na biezgco ujmowane w rachunku zyskow i strat.

(iv) Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest obliczana metoda liniowg przez ich szacunkowy okres
uzytecznosci, chyba ze ich ekonomiczny okres uzytecznosci jest nieograniczony, i jest generalnie ujmowana w zysku
lub stracie. Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne o nieoznaczonym okresie uzytecznosci nie s3
amortyzowane i podlegajg testom na utrate wartosci na koniec roku obrotowego lub czesciej, jezeli zaistniate
zdarzenia lub okolicznosci wskazujg na potencjalng utrate wartosci. Pozostate wartosci niematerialne i prawne sg
amortyzowane od daty ich udostepnienia do uzytkowania.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Szacunkowe okresy uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych i prawnych przedstawiajg sie nastepujgco:

Licencje 1do 7 lat
Oprogramowanie komputerowe 2do7lat
Portfel klientow 8 lat
Prawa EEG 1do7lat
Portfel zamdwien 1 rok

Metody amortyzacji, okresy uzytecznosci i wartosci rezydualne podlegaja weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy
oraz, jezeli bedzie to uzasadnione, korekcie.

f) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw i/lub przyrost jej
wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne nie sg przeznaczone do sprzedazy w ramach normalnej dziatalnosci ani nie sg
wykorzystywane w procesie produkcyjnym, na potrzeby dostawy towardw i ustug ani do celéw administracyjnych.
Nieruchomosci inwestycyjne sg poczatkowo wyceniane wedtug kosztu a nastepnie wedtug wartosci godziwej a ich
pdzniejsze zmiany bedg wykazywane w zysku lub stracie.

Zyski i straty wynikajgce ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych (obliczane jako réznica miedzy przychodami netto ze
zbycia a wartoscig bilansowa tej pozycji) s3 ujmowane w zysku lub stracie. Jezeli nieruchomos¢ inwestycyjna, ktéra
zostata wczesniej zaklasyfikowana jako rzeczowe aktywa trwate zostaje sprzedana zwigzana z tym kwota uwzgledniona
w kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona do zyskéw zatrzymanych.

g) Zapasy
Zapasy wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wartos$ci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od
tego, ktdra z kwot jest nizsza. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacunkowa cena sprzedazy w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej pomniejszona o szacowane koszty przygotowania sprzedazy i szacunkowe koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Koszt zapasow oblicza sie w nastepujacy sposoéb:
Materiaty i towary — wedtug kosztu nabycia; metodg sredniej wazone;.

Gotowe towary i produkcja w toku — koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni udziat posrednich
kosztéw produkcji na podstawie normalnych mocy operacyjnych; metoda sredniej wazone;.

h) Trwata utrata wartosci

(i) Aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Wszelkie istotne aktywa finansowe sg poddawane testowi na trwatg utrate wartosci w dniu sprawozdawczym.
Pozostate aktywa finansowe sg podzielone na grupy o podobnym ryzyku kredytowym i oceniane pod wzgledem utraty
wartosci tgcznie.

Straty z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w zysku lub stracie na rachunku rezerw.

Jesdli strata z tytutu utraty wartosci nastepnie zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposdb powigzac
ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tego tytutu odwraca sie poprzez
zysk lub strate.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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MSR 39 (do 31 grudnia 2017 r.)

Zobowigzania finansowe nie klasyfikowane wedtug wartosci godziwej przez zysk lub strate, w tym udziat w jednostce,
w ktérej dokonano inwestycji ujmowanej metodg praw witasnosci, sg wyceniane w kazdym dniu sprawozdawczym
celem ustalenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywa finansowego niebedgcego instrumentem pochodnym jest
ujmowany, jezeli istniejg obiektywne dowody trwatej utraty wartosci w wyniku wystgpienia jednego lub wiekszej
liczby zdarzen, ktére wystgpity po poczagtkowym wykazaniu aktywa, ktére mogag mie¢ niekorzystny wptyw na przyszte
przeptywy Srodkow pienieznych z tytutu aktywa finansowego, ktére mozna wiarygodnie oszacowac.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jest obliczany jako rdéznica
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a wartoscia biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej aktywa.

MSSF 9 (od 1 stycznia 2018 r.)

Na kazdy dzien sprawozdawczy jednostka dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia. Dokonujac takiej oceny, jednostka postuguje sie
zmiang ryzyka niewykonania zobowigzania w oczekiwanym okresie zycia instrumentu finansowego, a nie zmiang
kwoty oczekiwanych strat kredytowych. W celu dokonania takiej oceny jednostka poréwnuje ryzyko niewykonania
zobowigzania dla danego instrumentu finansowego na dzien sprawozdawczy z ryzykiem niewykonania zobowigzania
dla tego instrumentu finansowego na dzien poczgtkowego ujecia, biorgc pod uwage racjonalne i mozliwe do
udokumentowania informacje, ktore sg dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran i ktére wskazujg na znaczny
wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczgtkowego ujecia.

Na kazdy dzien sprawozdawczy jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia.

Celem wymogdéw w zakresie utraty wartosci jest ujecie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia
wszystkich instrumentow finansowych, w odniesieniu do ktérych odnotowano znaczny wzrost ryzyka kredytowego od
momentu poczatkowego ujecia — niezaleznie od tego, czy oceniane one byty indywidualnie czy zbiorowo — biorgc pod
uwage wszystkie racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, wtgczajac w to dane dotyczace przysztosci.

Spdtka stosuje uproszczone podejscie w przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywow z tytutu umoéw oraz
naleznosci leasingowych — oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia sg oceniane na podstawie ,tabeli
wiekowania przeterminowanych naleznosci” oraz:

° Na podstawie danych historycznych
° Ustalane sg stawki procentowe odpisow.

(ii) Aktywa niefinansowe

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa Kapitatowa dokonuje przegladu wartosci ksiegowej aktywow niefinansowych
(poza nieruchomosciami inwestycyjnymi, zapasami i aktywami z tytutu odroczonego podatku dochodowego) w celu
stwierdzenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki, ktére wskazuja, iz nastgpita utrata wartosci. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodzg, szacuje sie wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdéw. Wartos¢ firmy jest badana pod
wzgledem trwatej utraty wartosci raz do roku.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego sSrodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci uzytkowej sktadnika aktywéw, zaleznie od tego, ktéra z nich jest
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wyzsza. Przy ocenie wartosci uzytkowej, szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci
biezacej z wykorzystaniem stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyk szczegdlnych dla aktywa lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest ujmowany kiedy nadwyzka wartosci bilansowej danego sktadnika
aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest wyzsza niz jego
wartos¢ odzyskiwalna. Osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne jest najmniejszym mozliwym do okreslenia zespotem
aktywdéw generujgcym wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdw pienieznych pochodzacych z
innych aktywow lub grup aktywow.

Straty z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w zysku lub stracie. S3 one alokowane tak, aby najpierw zmniejszy¢
wartos¢ bilansowa wartosci firmy przyporzagdkowanej do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, a nastepnie
proporcjonalnie do wartosci bilansowej innych aktywéw w osrodku wypracowujgcego srodki pieniezne.

Strata z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie jest odwracana. W odniesieniu do innych aktywow,
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenia sie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci celem ustalenia
czy wystepuja przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci przestat istniec¢ lub ulegt
zmniejszeniu. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujety w poprzednich okresach jest wyksiegowywany, jezeli
szacunki zastosowane do ustalenia odzyskiwalnej wartosci aktywa ulegty zmianie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest wyksiegowywany tylko w zakresie, w jakim wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywdw nie przekracza wartosci
ksiegowej, ktdéra zostataby ustalona, po odliczeniu amortyzacji, jesli w ogdle nie dokonano by odpiséw aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci.

i) Kapitat wiasny
(i) Akcje zwykte

Akcje zwykte s3 ujmowane jako kapitat wtasny. Przyrost kosztow bezposrednio przypisywanych emisji akcji zwyktych,
po uwzglednieniu efektu podatkowego, s3 ujmowane jako pomniejszenie kapitatu wtasnego.

(ii) Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane jako zobowigzania w okresie, w ktérym podjeto uchwate o wyptacie dywidendy.

j) Swiadczenia pracownicze

(i) Krétkoterminowe sSwiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe s$wiadczenia pracownicze sg rozliczane w momencie wykonania zwigzanej z nimi ustugi.
Zobowigzanie jest ujmowane w kwocie oczekiwanej zaptaty, jezeli Grupa Kapitatowa posiada prawne lub zwyczajowo
oczekiwane zobowigzanie do zaptaty tej kwoty w wyniku ustug wykonanych w przesztosci przez pracownika i
zobowigzanie to mozna w sposéb wiarygodny oszacowac.

(ii) Program okreslonych sktadek

Grupa Kapitatowa ma obowigzek potrgcania i optacania sktadek na przyszte Swiadczenia emerytalne swoich
pracownikéw, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Program okreslonych sktadek dotyczy programu rzgdowego
finansowanego ze sktadek wptacanych przez Grupe Kapitatowg i przez pracownika do funduszu emerytalnego. W
zwigzku z powyzszym zobowigzania Grupy Kapitatowe] za kazdy okres s ujmowane na podstawie sktadek ptatnych w
danym okresie.

(iii) Programy okreslonych swiadczen
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Zobowigzania Grupy Kapitatowej netto z tytutu programow okreslonych $wiadczen sg obliczane odrebnie dla kazdego
programu przez oszacowanie kwoty przysztych swiadczen, jakie zarobili pracownicy w okresie biezagcym i okresach
poprzednich, dyskontujac te kwote i odejmujgc wartosé godziwg aktywow programu.

Zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen sg obliczane dorocznie przez kwalifikowanego aktuariusza przy uzyciu
metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Przy obliczaniu wynikéw potencjalnego aktywa Grupy
Kapitatowej, ujmowane aktywo jest ograniczane do wartosci biezacej korzysci ekonomicznych dostepnych w formie
zwrotu z programu lub obnizki przysztych sktadek na rzecz programu. Przy obliczaniu wartosci biezgcej korzysci
ekonomicznych uwzglednia sie majace zastosowanie wymogi dotyczace finansowania minimalnego.

Ponowna wycena zobowigzania netto z tytutu okreslonych swiadczen, ktére obejmuje zyski i straty aktuarialne, zwrot
z aktywow programu (z wytaczeniem odsetek) oraz wptyw limitu gérnego aktywow (jezeli wystepuje, z wytgczeniem
odsetek), s3 ujmowane od razu w innych catkowitych dochodach. Grupa Kapitatowa oblicza koszty (przychody) z tytutu
odsetek netto na podstawie zobowigzania (aktywa) z tytutu okreslonych swiadczen za okres przez zastosowanie stopy
dyskonta stosowanej do wyceny obowigzku z tytutu okreslonych $wiadczen na poczatku okresu rocznego do
zobowigzania (aktywa) z tytutu okreslonych sSwiadczen netto w danym momencie, z uwzglednieniem zmian
zobowigzania (aktywa) z tytutu okreslonych swiadczen w ciggu okresu w wyniku ptatnosci sktadek i Swiadczen. Koszty z
tytutu odsetek oraz pozostate koszty dotyczace programdéw okreslonych swiadczen sg ujmowane w zysku lub stracie.

W przypadku zmiany $wiadczen w ramach programu lub jego ograniczeniu, powstata zmiana swiadczen, ktéra dotyczy
stazu z przesztosci lub zysku lub straty na ograniczeniu jest ujmowana od razu w zysku lub stracie. Grupa Kapitatowa
ujmuje zyski i straty wynikajace z rozliczenia programu okreslonych swiadczern w momencie rozliczenia.

(iv) Inne dtugoterminowe swiadczenia pracownicze

Zgodnie z systemem wynagrodzen Grupy Kapitatowej, pracownicy Pfleiderer Group S.A, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z
0.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0., Jura Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0.
i Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. s3 uprawnieni do Swiadczen emerytalnych (jednorazowa wyptata w chwili przejscia na
emeryture).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej z tytutu programoéw swiadczen emerytalnych sg obliczane przez oszacowanie kwoty
przysztych wynagrodzen pracownika w chwili jego przejscia na emeryture i przez oszacowanie kwoty przysztych
Swiadczen, jakie pracownicy zarobili pracownicy w okresie biezgcym i okresach poprzednich, dyskontujgc te kwote do
wartosci biezacej.

Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych sg obliczane corocznie przez kwalifikowanego aktuariusza przy uzyciu
metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych
historycznych i projekcji dotyczacych przysztych pozioméw zatrudnienia.

Wszelkie zmiany pomiedzy saldem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych wedtug stanu na poczatek i na
koniec okresu sprawozdawczego, inne niz wypfacone $wiadczenia, s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach.

k) Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane, kiedy Grupa Kapitalowa ma zobowigzanie krétkoterminowe (prawne lub domniemane) w
wyniku zdarzen z przesztosci i jest prawdopodobne, ze rozliczenie zobowigzania spowoduje wyptate Srodkéw
odpowiadajacych korzysciom ekonomicznym i mozna dokonaé¢ wiarygodnego szacunku kwoty zobowigzania. Rezerwy
s3 ujmowane w oparciu o najlepsze szacunki Zarzadoéw spoétek z Grupy Kapitatowe;j.

Rezerwa na restrukturyzacje jest rozpoznawana, kiedy Grupa Kapitatowa zatwierdzi formalny, szczegétowy plan
restrukturyzacji a restrukturyzacja sie rozpoczeta lub zostata publicznie ogtoszona. Nie tworzy sie rezerw na przyszte
straty operacyjne.

Jezeli wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerw jest obliczana przez dyskontowanie
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oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych wedtug stopy sprzed opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce
rynkowe oszacowania dotyczgce wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka szczegdlnego dla zobowigzania. W przypadku
zastosowania metody dyskontowania zwiekszenie rezerw w wyniku uptywu czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla nie sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ani w momencie
przyznania ani w nastepnych okresach. Optaty za wydanie uprawnien sg ujmowane jako koszty w zysku lub stracie w
okresie, w ktédrym zostaty poniesione.

Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien jest ujmowany jako pozostate przychody operacyjne.

Jezeli w dniu sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie posiada wystarczajacej ilosci uprawnien pokrywajgcych catosé
emitowanego dwutlenku wegla w danym okresie Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe na pokrycie niedoboru uprawnien.

1) Przychody ze sprzedazy

(i) Przychody ze sprzedazy gotowych towarow i materiatow

MSSF 15 (od 1 stycznia 2018 r.)

Jednostka ksieguje umowe z klientem tylko jezeli spetnione sg wszystkie z ponizszych kryteriow:

strony umowy zatwierdzity umowe (na piSmie, ustnie lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
biznesowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich zobowigzan;

- jednostka moze wskaza¢ prawa kazdej strony dotyczace przenoszonych towaréw lub ustug;
- jednostka moze wskazaé warunki ptatnosci za przenoszone towary lub ustugi;

- umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tj. oczekuje sie, ze ryzyko, termin lub kwota przysztych przeptywéw
pienieznych jednostki ulenie zmianie w wyniku umowy); oraz

- jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za
towary lub ustugi, ktére zostang przeniesione na klienta. Przy szacowaniu prawdopodobienstwa $ciggalnosci
kwoty zaptaty jednostka bierze pod uwage jedynie zdolno$¢ i zamiar klienta w zakresie zaptaty tej kwoty w
terminie. Kwota zaptaty, do jakiej jednostka bedzie uprawniona moze by¢ nizsza niz cena podana w umowie,
jezeli zaptata jest zmienna poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi obnizenie ceny

- umowa ma tres¢ ekonomiczng (tj. oczekuje sie, ze ryzyko, termin lub kwota przysztych przeptywow
pienieznych jednostki ulenie zmianie w wyniku umowy); oraz

- jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za
towary lub ustugi, ktére zostang przeniesione na klienta. Przy szacowaniu prawdopodobienstwa Sciggalnosci
kwoty zaptaty jednostka bierze pod uwage jedynie zdolnos¢ i zamiar klienta w zakresie zaptaty tej kwoty w
terminie. Kwota zaptaty, do jakiej jednostka bedzie uprawniona moze by¢ nizsza niz cena podana w umowie,
jezeli zaptata jest zmienna poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi obnizenie ceny.

Cena transakcyjna stanowi kwote zaptaty, do jakiej jednostka spodziewa sie by¢ uprawniona w zamian za
przeniesieniu obiecanych towaréw lub ustug na klienta, z wytgczeniem kwot zebranych w imieniu osdb trzecich (na
przyktad czes¢ podatkdw od sprzedazy). Zaptata obiecana w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty
zmienne lub potgczenie obydwu rodzajow kwot.
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Przychody z tytutu Swiadczenia ustug obejmujg gtdwnie przychody z tytutu ustug transportowych, ktére sg ujmowane
w chwili zakonczenia ustugi (tj. dostarczenia przedmiotéw odbiorcy).

(ii) Pomoc publiczna

Pomoc publiczng ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dopiero w momencie, w ktorym istnieje
uzasadnione przekonanie, ze pomoc zostanie otrzymana a Grupa Kapitatowa spetni warunki zwigzane z pomoca.
Pomoc publiczng, ktéra wynagradza Grupie Kapitatowe]j poniesione koszty jest ujmowana w zysku lub stracie w sposéb
systematyczny w okresach, w ktdrych sg ujmowane koszty i s3 wykazywane w pozostatych przychodach operacyjnych.
Pomoc publiczna otrzymana jako wynagrodzenie kosztéow aktywdw ujmuje sie w sposéb systematyczny w zysku lub
stracie jako pozostate przychody na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywoéw.

Oprécz pomocy publicznej w formie pienieznej Grupa Kapitatowa ujmuje réwniez pomoc publiczng w formie
zwolnienia z podatku dochodowego jako naleznosci z tytutu pomocy publicznej i przychody przysztych okreséw
(pomoc publiczna) dotyczace dziatalnosci jednostki zaleznej w specjalnej strefie ekonomicznej. Pomoc publiczna w
formie zwolnienia z podatku dochodowego do momentu wystgpienia wczesniejszego z nastepujgcych zdarzen:
wykorzystanie ulg podatkowych na inwestycje (maksymalna kwota obliczona na podstawie przepisow majgcych
zastosowanie do specjalnych stref ekonomicznych) lub wygasniecie specjalnej strefy ekonomicznej. Celem obliczenia
kwoty pomocy publicznej do wykorzystania w nastepnych latach obrotowych, Grupa Kapitatowa oszacowata tgczng
kwote potencjalnego zobowigzania podatkowego z tytutu przychodéw zwolnionych z podatku wygenerowanych przez
nig na dziatalnosci prowadzonej w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zatwierdzonych budzetow dla
nastepnych lat obrotowych. Wszelkie zmiany szacunkowych korzysci, ktére zostang uzyskane ze zwolnienia
podatkowego sg ujmowane jako korekta przychodow przysztych okreséw i aktywdw z tytutu pomocy publicznej. Grupa
Kapitatowa rozlicza pomoc publiczng w pozostatych przychodach. W tym celu Grupa Kapitatowa sporzadza wykaz
rzeczowych aktywow trwatych (wraz z zastosowanymi stawkami amortyzacji), przy czym naktady inwestycyjne
dokonywane na takie aktywa w poszczegdlnych latach sg uwzgledniane przy obliczaniu kwoty pomocy publicznej w
okresie prowadzenia dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej. Na podstawie powyzszych danych Grupa
Kapitatowa dokonuje oszacowania Sredniej wazonej stopy amortyzacji majgcej zastosowanie do rzeczowych aktywoéw
trwatych. W nastepnych okresach sprawozdawczych Grupa Kapitatowa amortyzuje pomoc publiczng ujetg jako
przychody przysztych okreséw z wykorzystaniem Sredniej wazonej stopy amortyzacji obliczonej dla rzeczowych
aktywow trwatych, ktérych nabycie stuzyto jako podstawa ustalenia kwoty pomocy publicznej.

Ponadto Grupa Kapitatowa wyksiegowuje aktywa z tytutu pomocy publicznej (naleznos¢ podatkowg wg kwoty pomocy
publicznej wykorzystanej w okresie sprawozdawczym) i ujmuje zmiane w aktywach, w podatku dochodowym (Nota
18).

m) Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatnosci na podstawie umow leasingu operacyjnego sg ujmowane w zysku lub stracie metodg liniowg przez okres
obowigzywania umowy leasingu. Specjalne oferty promocyjne leasingu s3 ujmowane jako integralna czes¢ kosztow
leasingu ogdtem, przez okres obowigzywania umowy leasingu.

n) Przychody i koszty finansowe netto

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe z tytutu srodkéw zainwestowanych przez Grupe Kapitatowg,
przychody z tytutu dywidend, zyski zwigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi, ktére sg ujmowane w zysku lub
stracie, zyski kursowe (z wytgczeniem zyskéw z réznic kursowych klasyfikowanych do pozostatych przychodow
operacyjnych wynikajgcych z naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, srodkéw
pienieznych oraz zakupu i zbycia Srodkéw trwatych) i zmian klasyfikacji zyskéw netto wczesniej ujetych w innych

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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catkowitych dochodach. Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane w zysku lub stracie memoriatowo w oparciu o
metode efektywnej stopy procentowe;j.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetek z tytutu pozyczek, rozwigzanie dyskonta od rezerw oraz wynagrodzenia
odroczone, straty na instrumentach zabezpieczajgcych ujetych w zysku lub stracie, straty z tytutu réznic kursowych (z
wytgczeniem strat z tytutu rdznicy kursowych klasyfikowanych jako pozostate przychody operacyjne), oraz straty z
tytutu utraty wartosci sg ujmowane w aktywach finansowych (poza naleznosciami z tytutu dostaw i ustug),
przeklasyfikowanie strat netto wczesniej ujetych w innych catkowitych dochodach. Koszty z tytutu odsetek, ktére nie
sg bezposrednio przypisane nabyciu, budowie lub wytworzeniu aktywa sg ujmowane w zysku lub stracie w oparciu o
metode efektywnej stopy procentowe;j.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych sg prezentowane w ujeciu netto albo jako przychody finansowe albo koszty
finansowe lub w pozostatych przychodach, jezeli dotyczac operacyjnych réznic kursowych.

o) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy i podatek odroczony. Podatek dochodowy jest ujmowany w zysku lub
stracie, chyba ze dotyczy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub innych catkowitych dochodach.

Podatek biezacy to spodziewany podatek ptatny lub nalezny od dochodu do opodatkowania za dany rok oraz wszelkie
korekty podatku ptatnego lub naleznego odnosnie do poprzednich lat. Ptatna lub nalezna kwota podatku biezgcego
stanowi najlepsze oszacowanie kwoty podatku, ktdre zaptata lub otrzymanie jest oczekiwane, ktdra odzwierciedla
ewentualng niepewnos$¢ dotyczacg podatku dochodowego. Kwota ta jest wyceniana na podstawie stawek
podatkowych, jakie zostaty wprowadzone lub zasadniczo wprowadzone na dzien sprawozdawczy.

Podatek odroczony jest ujmowany w odniesieniu do wszystkich réznic przejsSciowych pomiedzy wartoscig ksiegowg
aktywow i pasywow dla celdw podatkowych i kwot ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane tylko, jezeli sg spetnione
pewne kryteria. Podatek odroczony dotyczacy transakcji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w
kapitale wtasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie s3 ujmowane dla:

e rodznic przejsciowych z tytutu poczgtkowego ujecia aktywow i pasywow w transakcji, ktora nie stanowi
potgczenia jednostek i ktéra nie wptywa ani na wynik finansowy brutto ani na wynik finansowy do
opodatkowania;

e rodznic przejsciowych dotyczacych udziatdow w jednostkach zaleznych, powigzanych Iub wspdlnych
przedsiewzieciach w zakresie, w jakim Grupa Kapitatowa moze kontrolowac terminy odwracania rdznic
przejsciowych i jest prawdopodobne, ze takie réznice przejsciowe nie odwrdca sie w dajacej sie przewidzieé
przysztosci;

e rdznic przejsciowych do opodatkowania wynikajacych z poczatkowego ujecia wartosci firmy (tylko
zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do wszystkich réznic przejsciowych podlegajgcych
potrgceniu oraz niewykorzystanych strat podatkowych z lat ubiegtych, ujmowane sg w stopniu, w jakim
prawdopodobne jest, ze wystgpig przyszte zyski podatkowe, do ktérych mozna bedzie te réznice wykorzystaé. Wartosé
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest poddawana przeglagdowi w kazdym dniu sprawozdawczym i
jest obnizana w zakresie, w ktérym jest mato prawdopodobne, ze odpowiednie korzysci podatkowe zostang
zrealizowane; takie obnizenia sg odwracane, kiedy zwieksza sie prawdopodobiefdstwo wystgpienia przysztych zyskéw
podatkowych.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego s3
obliczane z wykorzystaniem oczekiwanych stawek podatkowych, ktére majg obowigzywac¢ w chwili realizacji danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan, na podstawie stawek podatkowych (i przepisow podatkowych) z wykorzystaniem
stawek podatkowych, jakie zostaty wprowadzone lub zasadniczo wprowadzone na dzien sprawozdawczy.

Wycena odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastgpig odpowiednio do
przewidywanego przez Grupe Kapitatowag sposobu realizacji lub rozliczenia wartosci bilansowych aktywoéw i
zobowigzan na dzien sprawozdawczy.

p) Zysk / (strata) na jedng akcje

Grupa Kapitatowa przedstawia podstawowy i rozwodniony wskaznik zysku (straty) na jedng akcje zwyktg. Podstawowy
zysk (strata) przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku (straty), ktéra przypada na zwyktych
akcjonariuszy przez Srednig wazong liczby akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu danego okresu. Rozwodniony zysk
(strata) przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez uwzglednienie zysku (straty), ktdra przypada na zwyktych
akcjonariuszy, S$redniej wazonej liczby akcji zwyktych oraz instrumentéw (jezeli wystepujg) powodujgcych
rozwodnienie.

q) Ustalenie i prezentacja segmentow operacyjnych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe przedstawia informacje na temat segmentéw w oparciu o sktadniki
Grupy Kapitatowej, ktére s3 monitorowane przez Gtéwny Organ Odpowiedzialny za Podejmowanie Decyzji (,CODM”)
tj. Zarzad Spotki.

Segmenty operacyjne stanowig sktadniki Grupy Kapitatowej, dla ktérych dostepne s3 odrebne dane finansowe i
ktérych wyniki operacyjne sg poddawane regularnemu przeglgdowi i monitoringowi przez CODM przy podejmowaniu
decyzji na temat zasobdéw przypisywanych do danego segmentu.

Zysk lub strata segmentéw obejmuje zysk netto wygenerowany przez kazdy segment, bez alokowania podatku
dochodowego, gdyz pozycja ta jest monitorowana na poziomie Grupy Kapitatowej i nie podlega alokacji. Sprzedaz
pomiedzy segmentami jest realizowana na zasadach rynkowych.

Aktywa segmentu nie obejmujg srodkéw pienieznych, naleznosci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zobowigzania segmentu nie obejmujg naleznego podatku dochodowego i
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Naktady inwestycyjne segmentu obejmujg naktady poniesione na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych innych niz wartos¢ firmy.

5 SEGMENTY OPERACYJNE

Grupa Kapitatowa Pfleiderer sktada sie obecnie z dwdch w duzej mierze niezaleznych segmentéw operacyjnych,
bedacych aktualnie przedmiotem ogdlnego projektu integracyjnego. Projekt ten znajduje sie obecnie na etapie
realizacji, a jego spodziewanym rezultatem jest stworzenie w petni zintegrowanej spoétki europejskiej. Grupa
Kapitatowa podejmuje kroki majgce na celu stworzenie w petni zintegrowanego podmiotu i pomimo wcigz istniejgcego
podziatu regionalnego i prawnego na odrebne segmenty operacyjne, stanie sie coraz bardziej zintegrowanym, jednym
przedsiebiorstwem w przysztosci.

Grupa Kapitatowa okreslita dwa segmenty operacyjne — Europe Zachodnig i Europe Wschodnig. Oba segmenty sa
elementami Grupy Kapitatowej, ktére generujg przychody i ponoszg wydatki. Wyniki dziatalnosci obu segmentéw
podlegaja regularnej kontroli przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych Spotki.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r.:

Europa Europa Pozostate/ Grupa

Zachodnia Wschodnia  Konsolidacja Kapitatowa

Przychody zewnetrzne 736 308 326 163 0 1062 471
Przychody miedzysegmentowe 21432 81481 -102 913 0
Zysk/strata przed podatkiem dochodowym 23184 783 245 24 212
Koszty finansowe netto 17 924 12 700 -74 30550
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 41108 13483 171 54 762
Amortyzacja 58 516 20 587 -101 79 002
EBITDA segmentu 99 624 34 070 70 133 764
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -15190 -18 305 0 -33 495
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 1979 4232 0 6211
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 425 875 0 0 425 875
Zadtuzenie netto 412 664 -14 073 0 398 591
Naleznosci bez faktoringu 45 851 49 992 0 95 843
Zapasy 68 643 47 649 0 116 292
Zobowigzania -47 987 -52 290 0 -100 277
Kapitat obrotowy netto bez faktoringu 66 507 45 351 0 111 858
Naktfady inwestycyjne segmentu 49 110 31381 0 80491
Rzeczowe aktywa trwate 377 372 181 215 0 558 587
Wartosci niematerialne i prawne 68 644 10535 0 79 179
Wartos¢ firmy 29 804 36 988 0 66 792
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 6 263 1789 0 8 052

Za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.:

Europa Europa Pozostate/ Grupa

Zachodnia Wschodnia Konsolidacja Kapitatowa

Przychody zewnetrzne 704 745 301 650 0 1006 395
Przychody miedzysegmentowe 13 397 78 592 -91 989 0
Zysk/strata przed podatkiem dochodowym 19109 10993 264 30 366
Koszty finansowe netto 21182 -5099 -368 15715
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 40 291 5894 -104 46 081
Amortyzacja 54 639 18 767 -103 73 303
Trwata utrata wartosci 569 0 0 569
EBITDA segmentu 95 499 24 661 -207 119 953
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -49 423 -34 059 -363 -83 845
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2529 0 0 2529
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 337224 0 -1069 336 155
Zadtuzenie netto 290 330 -34 059 -1432 254 839
Naleznosci bez faktoringu 47 515 48 873 0 96 388
Zapasy 58 539 37913 -151 96 301
Zobowigzania -60977 -51614 0 -112 591
Kapitat obrotowy netto bez faktoringu 45 077 35172 -151 80 098
Naktady inwestycyjne segmentu 57 354 18 989 0 76 343
Rzeczowe aktywa trwate 377 554 176 725 0 554 279
Wartosci niematerialne i prawne 73419 9488 0 82907
Wartos¢ firmy 29 808 37733 0 67 541
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 8132 1745 0 9877

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Informacje w podziale geograficznym

W ponizszych informacjach przychody opieraja sie na lokalizacji klienta

x PFLEIDERER

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Niemcy 462 818 423 321
Polska 253 022 241 100
Wielka Brytania 58 951 62 534
Holandia 41129 40539
Francja 37 325 35250
Wrtochy 25909 24 087
Szwajcaria 21301 21637
Austria 19 312 18 872
Szwecja 18 747 19564
Litwa 15635 18410
Czechy 13133 14 045
Norwegia 13119 9756
Dania 9918 8747
Belgia 9083 11 806
Rosja 8052 7 201
Stowacja 7 538 7 607
Wegry 5511 4573
Rumunia 4311 4415
totwa 3893 3659
Estonia 3789 2733
Finlandia 3567 2766
Irlandia 2488 2162
Stowenia 2484 2 665
Australia 2220 2 060
Republika Potudniowe] Afryki 1969 1587
Chorwacja 1679 1442
Ukraina 1556 1432
Hiszpania 1173 1167
Biatorus 981 792
Bosnia i Hercegowina 929 928
Portugalia 823 690
Japonia 754 1069
USA 748 519
Butgaria 711 998
Motdawia 615 588
Nowa Zelandia 523 556
Pozostate 6 754 5118
RAZEM 1062471 1006 395

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Produkty i ustugi

SPRZEDAZ PRODUKTOW 1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Surowe ptyty wiérowe 194 972 183 503
MDF / HDF surowe 114 661 101374
Ptyty lakierowane 34 486 30173
Ptyty laminowane 463 026 459 679
HPL 78 320 74 956
Elementy HPL 86 358 79 654
Pozostate 73 166 60 642
Sprzedaz produktow 1044 989 989 981
Energia elektryczna 35802 33909
Ztom 6 364 5964
Fracht wychodzgcy 8 065 7 044
Pozostate 2 200 1783
Pomniejszenia sprzedazy (1) -34 949 -32 286
Inne, w tym potracenia sprzedazy 17 482 16 414

RAZEM 1062 471 1 006 395

(1) Pomniejszenia sprzedazy obejmujg premie dla klientéw, rabaty pieniezne i zwroty.

Catos¢ przychoddéw ze sprzedazy ujetych w rachunku zyskéw i strat dotyczy przychoddéw z umoéw z klientami
rozpoznanych zgodnie z MSSF 15.

Informacje o gtéwnych odbiorcach

W 2018 i 2017 r. nie stwierdzono w Grupie Kapitatowej wystepowania zadnych wiodgcych odbiorcéw, ktérych obroty
przekraczatyby 10% przychoddéw ogdétem Grupy.

6  Wartosc firmy

Ponizsza tabela przedstawia wartos$¢ firmy Grupy Kapitatowej po nabyciu Segmentu Zachodniego:

Segment Zachodni 29 804 29 808
Segment Wschodni 36988 37733
RAZEM 66 792 67 541

Test na trwatg utrate wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne zawierajgcej wartos¢
firmy

Osrodki wypracowujgce srodki pieniezne Pfleiderer Group
W roku 2016, Pfleiderer Group S.A. przejeta pion Segmentu Zachodniego i rozpoczeta prawng reorganizacje i
ujednolicanie proceséw i systeméw pionu. Bezposrednim wynikiem byt proces reorganizacji wewnetrznej majacy na

celu integracje operacyjng i organizacyjng Segmentu Wschodniego (Segment Wschodni lub ,CE”) oraz Segmentu
Zachodniego (Segment Zachodni, ,,CW”). Zharmonizowano gtéwne procesy i zakres produktéw i ustug.

Powyzsza reorganizacja umozliwia spétkom z Grupy Kapitatowe] Pfleiderer lepsze wykorzystanie szans rynkowych, w
tym poprzez wprowadzanie innowacji i dywersyfikacje portfela produktéw, optymalizacje kosztéw operacyjnych,

integracje i optymalizacje oferty produktowej oraz eliminacje zdublowanych funkcji.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Poczawszy od 2017 r. system SAP zostat przeniesiony z Segmentu Zachodniego do Segmentu Wschodniego, co
umozliwito wdrozenie wszystkich ujednoliconych proceséw w catym pionie Wschodnim (skopiowanych z pionu
Zachodniego). Grupa Kapitatowa ma jeden zarzad, ktéry skupia sie na zarzgdzaniu w ujeciu geograficznym (CE/CW).
Wszelkie funkcje administracyjne sg scentralizowane. Sprzedaz jest realizowana centralnie przez 2 jednostki
dystrybucyjne: Pfleiderer Deutchland GmbH dla Segment Zachodniego i Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. dla Segment
Wschodniego.

W ramach nowego podejscia segmenty CE i CW majg rozdzielone:
Przychody:
=> Jedna baza klientéw
= Centralne ustalanie cen
=>» Sprzedaz realizowana centralnie
=> Decyzje zarzgdcze podejmowane na podstawie dwdch segmentdow geograficznych.

Aktywa:
=> Centralne zarzgdzane dorocznymi remontami kapitalnymi

=>» Wszystkie kluczowe decyzje sg podejmowane centralnie
=> Kierownicy zaktadow nadzorujg zaktady, ale kluczowe decyzje na temat modernizacji, zamykania lub otwierania
nowych zaktadéw sg podejmowane na szczeblu centralnym,

Zgodnie z poprzednim podejsciem w Segmencie Wschodnim, kazdy zakfad byt odrebnym osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne, co wynikato gtéwnie z nastepujgcych czynnikéw:

=>» Odrebna baza klientéw dla kazdego odbiorcy

=>» Sprzedaz prowadzona dla kazdego zaktadu

=>» Ustalanie cen na produkty wedtug zaktadu i odbiorcy

Na potrzeby przeprowadzania testow trwatej utraty wartosci, wartos¢ firmy jest przyporzadkowywana grupom
osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (CGU) reprezentujgcym segmenty operacyjne przed agregacja. Ponadto,
w wyniku przeje¢ w przesztosci pewne elementy wartosci firmy (25 137 tys. EUR) s3 alokowane do jednego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne (CGU) Segment Wschodni.

W roku 2016, w wyniku przejecia Grupa Kapitatowa rozpoznata dodatkowa wartos¢ firmy w kwocie 41,5 min EUR,
przypisang grupie osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (CGU), ktére stanowi Segment Zachodni (Europa
Zachodnia) (72%) i Segment Wschodni (Europa Wschodnia) (28%).

Kwoty mozliwe do odzyskania w segmentach zostaty ustalone na podstawie obliczenia ich wartosci uzytkowe;j.
Obliczenia przeprowadzono na podstawie projekcji przeptywédw pienieznych przyjetych w budzetach piecioletnich
zatwierdzonych przez Zarzad. Wartos¢ uzytkowa zostata ustalona na podstawie wartosci biezgcej netto, przy
zatozonym poziomie kosztéw zbycia (1% dla pionu Europy Zachodniej i 2% dla Europy Wschodniej).

Wartosci przypisane do gtéwnych zatozen stanowig ocene Zarzadu dotyczgcy przysztych trendéw we wtasciwych
branzach i opierajg sie na danych historycznych zaréwno ze zrédet zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Zostata zastosowana stopa dyskontowa celem odzwierciedlenia ryzyk specyficznych dla danego osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne. Jako stopa wolna od ryzyka zostata przyjeta stopa zwrotu na 10-letnich obligacjach
skarbowych. Przyjeto odrebne stopy wolne od ryzyka dla segmentu Europy Wschodniej i Europy Zachodniej. Gtéwne
zatozenia zastosowane przy wyliczaniu wartosci godziwej segmentow byty nastepujgce:

Segment Zachodni

- dynamika wzrostu po okresie 5 lat objetym budzetem — 1%;

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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- stopa wolna od ryzyka — 0,37%;
- premia za ryzyko rynkowe — 6,00%

- stopa dyskonta — 6,48%.

Segment Wschodni

- dynamika wzrostu po okresie 5 lat objetym budzetem — 2%;
- stopa wolna od ryzyka — 2,81%

- premia za ryzyko rynkowe — 6%

- stopa dyskonta — 8,70%.

W przypadku obydwu segmentéw gtéwne zatozenia obejmujg poziom przychoddw i koszty operacyjne w kazdym
okresie prognozy. Zatozenia te opieraja sie na sformalizowanym procesie budzetowania i planowania finansowego w
Grupie Kapitatowej. Zatozono, ze prognozowany poziom sprzedazy bedzie podazat za trendami rynkowymi zgodnie z
oczekiwaniami kierownictwa Grupy Kapitatowej, ktére popierajg analizy branzowe i badania rynku. Poziom kosztéw
opiera sie na danych historycznych i oczekiwanych trendach cen rynkowych surowcéw wykorzystywanych przez Grupe
Kapitatowa.

Wartos¢ godziwa obliczona na podstawie metodologii przyjetej przez Grupe Kapitatowg dla obydwu segmentow
stanowi wycene wartosci godziwej na Poziomie 3.

Analiza wrazliwosci wykazata, ze wartos¢ odzyskiwalna zrownataby sie z wartoscig ksiegowg przy zmianie kazdego z
ponizszych zatozen indywidualnie (przy zatozeniu braku zmian pozostatych zmiennych) o nastepujgce wartosci:

- spadek EBIT o0 49,85% dla Segmentu Zachodniego oraz 52,5% dla Segmentu Wschodniego w poréwnaniu do obecnie
przyjetego

- wzrost stopy dyskontowej o 12,73 punktu procentowego dla Segmentu Zachodniego oraz o 11,1 punktu
procentowego dla Segmentu Wschodniego.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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7 Pozostate przychody operacyjne

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 38 27
Rozwigzanie rezerwy na niesciggalne naleznosci (zob. Nota 26a) 788 1440
Otrzymane odszkodowania i kary (a) 835 3322
Przychody z najmu 193 194
Wyksiegowanie zobowigzania EEG (b) 0 4363
Zwolnienie niewykorzystanych rozliczen miedzyokresowych biernych 799 1577
Inne, w tym: 3252 5109
Pomoc publiczna (zob. Nota 17) 543 1037
Sprzedaz nadwyzki uprawnien do emisji CO2 385 1414
Zarzgdzanie operacyjne oczyszczalnig sciekow Baruth 450 450
Przychody z kontraktéw terminowych 107 0
Odszkodowania 2 222
Zwrot podatku od energii elektrycznej 128 31
Przychody ze sprzedazy ztomu 311 263
Sprzedaz paliw 183 151
Sprzedaz probek 0 189
Pozostate przychody operacyjne 1143 1352
RAZEM 5905 16 032
a) Otrzymane odszkodowania i kary —w 2017 r. Grupa Kapitatowa otrzymata zwroty ubezpieczen w zwigzku z

niewyptacalnoscig odbiorcéw.

b) W roku 2017 Grupa Kapitatowa rozpoznata przychody z rozwigzania zobowigzania na sptate pomocy
publicznej na wsparcie sprzedazy energii elektrycznej w zwigzku ze zmianami niemieckiej Ustawy o odnawialnych
zrédtach energii (,EEG”).

8 Pozostate koszty operacyjne

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Strata na zbyciu rzeczowych aktywdéw trwatych 239 159
Rezerwa na naleznosci (zob. Nota 26a) 750 2 640
Strata z tytutu niesciggalnych naleznosci (a) 161 2651
Strata z tytutu réznic kursowych 388 494
Wyptacone odszkodowania 0 308
Zmiana wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 17 73
Inne, w tym: 7 158 10 808
Rezerwa na kare UOKIK i zwigzane z tym koszty 0 9088
Koszty rezerw dotyczqcych postepowar sqgdowych (zob. Nota 24) 1552 0
Doradztwo (b) 5486 1127
Koszty dotyczqce restrukturyzacji Grupy Kapitatowej 0 257
Pozostate koszty 120 336
RAZEM 8713 17 133

a) Strata dotyczgca niewyptacalnosci odbiorcy. Otrzymane odszkodowanie zaksiegowanie w ramach pozostatych
przychodoéw operacyjnych — zob. Nota 7.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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b) Koszty doradztwa za rok 2018 obejmujg gtéwnie: koszty doradztwa dot. projektéw strategicznych
(4 464 tys. EUR) oraz koszty doradztwa dot. sporéow sgdowych (837 tys. EUR).

9  Przychody i koszty finansowe

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Przychody z tytutu odsetek 288 49
Aktualizacji wartosci obligacji HYB (1) 0 8078
Przychody finansowe 288 8127
Koszty odsetek (2) -21342 -23 804
Koszty refinansowania -2145 -1350
Optata za wykup (3) 0 -6 334
Pozostate koszty finansowe -2 652 -3213
Koszty finansowe -26 139 -34 701
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych (4) -4 699 10 859
Wynik na pozostatych operacjach finansowych -4 699 10 859

RAZEM -30 550 -15715

(1) W 2017 r. Grupa Kapitatowa rozpoznata przychody finansowe z tytutu wyceny kredytu do zamortyzowanego
kosztu w kwocie 8 078 tys. EUR, ktére obejmowaty 6 762 tys. EUR z tytutu ponownej oceny z wartosci
godziwej na zamortyzowany koszt w wys. 321,6 min EUR na dzieA 1 sierpnia 2017 r. w zwigzku z szybsza
sptatg Niepodporzadkowanych Obligacji Zabezpieczonych. Jednocze$nie Grupa Kapitatowa wykazata koszty
optaty za wykup w wysokosci 6 334 tys. EUR (3).

(2) Koszty odsetek obejmuja:
- odsetki od dtugoterminowego kredytu bankowego (TLB) — 17 465 tys. EUR za rok 2018 (5 950 tys. EUR za
rok 2017)
- odsetki od Niepodporzgdkowanych Obligacji Zabezpieczonych (HYB) — 0 tys. EUR za rok 2018 (14 738 tys.
EUR za rok 2017)
- pozostate koszty odsetek (ubezpieczenie/odsetki faktoringowe) — 3 877 tys. EUR za rok 2018 (3 116 tys.
EUR za rok 2017)

(3) Optata za wykup dotyczy wczesniejszego wykupu obligacji — zob. punkt (1)

(4) Rdznice kursowe w wysokosci 4,7 min EUR — koszty (przychody w wys. 10,9 min EUR w 2017 r.) dotycza
przeliczenia z wewnatrzgrupowej waluty nominalnej (EUR) na walute funkcjonalng (PLN) na dzien
sprawozdawczy.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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10 Koszty rodzajowe

1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Surowce i materiaty eksploatacyjne 612 073 568 099
Amortyzacja 79 002 73 872
Ustugi 115 296 112 755
Podatki i optaty 4518 4517
Koszty swiadczen pracowniczych 189 922 185 483
Pozostate koszty 25412 24 836
Koszty razem 1026 223 969 562
Zmiana stanu zapasow produktéw gotowych i rozliczen
miedzyokresowych biernych -19 402 -9 645
Prace wykonane przez jednostke i skapitalizowane -1920 -704
Koszty operacyjne razem 1004 901 959 213
w tym:
Koszty sprzedazy 131 695 131787
Koszty ogdlnego zarzadu 49 627 60 507
KOSZT WtASNY SPRZEDAZY 823 579 766 919

11 Koszty swiadczen pracowniczych

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Wynagrodzenia pracownikow 155 436 154 478
Sktadki ZUS 29124 29778
Zmiana stanu nagréd jubileuszowych 184 139
Zmiana zobowigzan z tyt. Swiadczen emerytalnych 319 485
Zmiana stanu niewykorzystanych urlopow wypoczynkowych -112 -64
Zmiana stanu naliczonych premii 1653 -1848
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan pracowniczych 1621 1094
Pozostate 1696 1421
RAZEM 189 922 185483

W 2017 roku Grupa rozpoczeta program ptatnosci w formie akcji dla wybranych cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej (,Menedzerowie”). Program zaktada mozliwos¢ nabycia akcji Pfleiderer Group S.A. w przypadku
osiggniecia zatozonych celéw (szczegétowy opis warunkdédw programu zawarty jest w Nocie 32). Program zostat
zaklasyfikowany jako ptatnosci instrumentami kapitatowymi w sprawozdaniu jednostkowym.

W ramach tego Programu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymajg prawo do zakupienia akcji Spotki pod
warunkiem spetnienia okreslonych w umowie warunkow. Cena, za ktérg Menedzerowie beda uprawnieni do zakupu
akcji (,cena wykonania opcji”) zostata ustalona na poziomie 30 zt za akcje dla cztonkéw Rady Nadzorczej oraz 40 zt za
akcje dla cztonkdéw Zarzadu (szczegdtowy opis warunkéw programu zawarty jest w Nocie 32).

Wartos¢ godziwa opcji zostata obliczona przy uzyciu modelu Monte-Carlo. Jako cene akcji przyjeto 39,45 zt na
podstawie ceny rynkowej akcji z dnia 15 wrzesnia 2017, oczekiwang zmiennos$é przyjeto na poziomie 33% - jest to
poziom zmiennosci wg Bloomberg szacowany dla opcji kupna (5-letni termin, jesli opcja posiada warto$¢ wewnetrzng)
akcji Pfleiderer z dnia wyceny.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Wartos¢ godziwa opcji w Programie wynosi 1438 tys. euro. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. Grupa
rozpoznata koszt tego Programu w kwocie 535 tys. euro (w roku 2017 w kwocie 45 tys. euro) — ujete w pozycji
,Wynagrodzenia pracownikdéw” w powyzszej tabeli.

12 Podatek dochodowy

1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Podatek dochodowy

Biezaca czes$¢ podatku dochodowego -15 071 -10 882
Podatek za poprzednie lata -2 826 -2 061
-17 897 -12 943

Odroczony podatek dochodowy
Powstanie i odwrécenie sie réznic przejsciowych 735 -1429
Wykorzystanie strat podatkowych z dziatalnosci z lat ubiegtych -1145 1145
17 -410 -284
KOSZTY PODATKOWE WYKAZANE W SKONSOLIDOWANYM -18 307 -13 227

RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Kwota zaptaconego podatku wykazana w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych za rok 2018 (27 014
tys. EUR) obejmuje oprdcz podatkéw zaptaconych za rok biezgcy (9 400 tys. EUR) rowniez podatki za lata 2016 i 2017
(11 200 tys. EUR) oraz podatek wynikajgcy z przeprowadzonej w Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-2015
(6 414 tys. EUR).

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego na podstawie zysku przed opodatkowaniem wedtug stawki

ustawowej z faktycznym podatkiem dochodowym i efektywnej stawki podatkowej:

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Zysk przed opodatkowaniem 24 212 30423
Podatek wedtug stawki krajowej 19,00% -4 600 -5780
Wptyw zagranicznych stawek podatkowych 9,14% -2212 -1742
Skutki podatkowe trwatych réznic: 14,69% -3556 -4 481
Koszty nie uznawane za koszt uzyskania przychodu 6,49% -1571 -328
Kary - 0 -1604
Pozostate rdznice trwate 8,20% -1 985 -2 549
Przychody zwolnione z opodatkowania -4,85% 1175 326
Zobowigzania z tytutu podatku za poprzednie lata 11,67% -2 826 -2 061
Pozostate -4,34% -1 051 891
Spisanie aktywa z tytutu podatku odroczonego 21,63% -5237 -380

PODATEK DOCHODOWY UJAWNIONY W SKONSOLIDOWANYM

RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Efektywna stopa podatku 76% 43%

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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13 Rzeczowe aktywa trwate

Grunty Maszyny Rzeczowe
. . . . Pozostate aktywa trwate Razem
Wartos¢ brutto | budynki | urzadzenia w budowie
1 stycznia 2017 231 603 493 733 13 649 32 968 771953
Zwiekszenia 595 16 101 1375 50 832 68 903
Zmniejszenia -28 -2 084 -174 0 -2 286
Przeniesienia 3531 19 889 397 -34 875 -11 058

4531 12 216 814 17 960

Roéznice wynikajace z przeliczen walutowych

31 grudnia 2017 240 232 539 855 15 646 49 739 845 472
1 stycznia 2018 240 232 539 855 15 646 49 739 845 473
Zwiekszenia 858 23324 1206 52 676 78 064
Zmniejszenia -103 -2455 -279 0 -2 837
Przeniesienia 7 694 47 120 1421 -56 468 -233
Réznice wynikajgce z przeliczer walutowych -2515 -7 113 -231 -2703 -12 562
31 grudnia 2018 246 166 600 731 17 763 43 244 907 904

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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x PFLEIDERER

Grunty Maszyny Rzeczowe
- . N i budynki (e Pozostate aktywa trwa’re Razem

Skumulowana amortyzacja i straty z tytutu trwatej utraty wartosci w budowie
1 stycznia 2017 47 202 168 322 7 566 0 223 090
Amortyzacja 11030 48 339 1948 0 61317
Zmniejszenia -11 -1389 -151 0 -1551
Przeniesienia 44 -45 1 0 0
Réznice wynikajgce z przeliczerh walutowych 1858 6 198 281 0 8337
31 grudnia 2017 60 123 221 425 9 645 (0] 291193
1 stycznia 2018 60 123 221 425 9 645 0 291193
Amortyzacja 11111 52 236 2601 0 65 948
Zmniejszenia -55 -2274 -242 0 -2571
Przeniesienia -10 -4 13 0 -1
Roznice wynikajgce z przeliczen walutowych -3980 0 -5 252
31 grudnia 2018 267 403 (0] 349 317

Wartosc¢ netto

31 grudnia 2017 180 109 318 430
31 grudnia 2018 176 095 333 328

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. i na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata rzeczowych aktywow
trwatych na podstawie uméw leasingu finansowego.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie
Projekty inwestycyjne

W celu dostosowania potencjatu produkcyjnego do potrzeb rynkowych oraz poprawy efektywnosci kosztowej, a takze
wydajnosci produkcyjnej, w 2018 r. Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje swojego wieloletniego programu
inwestycyjnego. Naktady inwestycyjne zrealizowane za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r. wynosity 80 491 tys. EUR
(tacznie z zaptaconymi zaliczkami) i 76 343 tys. EUR za rok 2017.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Zobowigzania te wynikajg z umoéw zawartych
przez jednostki Grupy Kapitatowej w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Rzeczowe aktywa trwate 18 811 27 783
Wartosci niematerialne i prawne 319 863
Zobowigzania z tytutu nabycia 19 130 28 646

Trwata utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
W 2018 r. Zarzad przeprowadzit test na trwatg utrate wartosci niefinansowych aktywdéw trwatych.

Odzyskiwalna wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty zbycia. Obliczenie przeprowadzono na podstawie projekcji przeptywow pienieznych przyjetych w budzetach
zatwierdzonych przez Zarzad.

Kluczowe zatozenia zastosowane przy wyliczaniu wartosci godziwej jednostki byty nastepujace:

Jednostki Segmentu Zachodniego

e dynamika wzrostu po okresie 5 lat objetym budzetem — 1%;

stopa wolna od ryzyka — 0,37%;

premia za ryzyko rynkowe — 6%

stopa dyskonta —5,58%.

Jednostki Segmentu Wschodniego

e dynamika wzrostu po okresie 5 lat objetym budzetem — 2%;
e stopa wolna od ryzyka —2,81%

e premia za ryzyko rynkowe — 6%

e stopa dyskonta — 7,40%.

Wartosci przypisane do gtéwnych zatozen stanowig ocene Zarzadu dotyczaca przysztych trendéow we wiasciwych
branzach i opierajg sie na danych historycznych zaréwno ze zrédet zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Test nie wykazat trwatej utraty wartosci jakichkolwiek aktywow trwatych na koniec 2018 r.

14 Wartosci niematerialne i prawne

Licencje, Marka Portfel Prawa EEG Portfel Razem
oprogramowanie (1) klientow (3) zamowien

Wartosé brutto komputerowe i (2)
inne

1 stycznia 2017 12 042 19 498 53 441 16 443 1712 103 136
Roznice wynikajgce z przeliczen

walutowych 169 0 0 0 0 169
Zwiekszenia 777 0 0 0 0 777
Zmniejszenia -10 0 0 0 0 -10
Przeklasyfikowanie 11058 0 0 0 0 11058
31 grudnia 2017 24 036 19 498 53441 16 443 1712 115130
1 stycznia 2018 24 036 19 498 53 441 16 443 1712 115 130
Rdéznice wynikajgce z przeliczen

walutowych 410 0 0 0 0 410
Zwiekszenia 6 995 0 0 0 0 6 995
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie 1773 0 0 0 0 1773
31 grudnia 2018 33214 19 498 53 441 16 443 1712 124 308

Skumulowana amortyzacja i straty z
tytutu trwatej utraty wartosci

1 stycznia 2017 7 345 0 6 680 4308 1712 20 045
Amortyzacja 2 864 0 6 680 2403 0 11947
Zmniejszenia 63 0 0 0 0 63
Rdéznice wynikajgce z przeliczen

walutowych 168 0 0 0 0 168
31 grudnia 2017 10 440 0] 13 360 6711 1712 32223
1 stycznia 2018 10 440 0 13 360 6711 1712 32 223
Amortyzacja 3970 0 6 680 2 403 0 13053
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Roznice wynikajgce z przeliczen

walutowych -147 0 0 0 0 -147

31 grudnia 2018 1712 45 129

Wartos¢ netto
31 grudnia 2017 13 596 19 498 40 081
31 grudnia 2018 18 951 19 498 33401

(1) Grupa Kapitatowa rozwazyta okres ekonomicznej uzytecznosci marki ,Pfleiderer” nabytej w ramach nabcia
jednostki zaleznej w dniu 19 stycznia 2016 r. i ocenita go jako nieokreslony. Nabyta marka stanowi zasadniczg
nazwe handlowg uzywang dla organizacji i produktéw Grupy. Jej ekonomiczny okres uzytecznosci jest
zwigzany z dziatalnoscig operacyjng Grupy jako catosci, dlatego tez Grupa oczekuje, ze korzysci ekonomiczne
beda generowane przez marke przez dtugi okres i obecnie ustalenie jej okresu uzytecznosci nie jest mozliwe.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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(2), (3) W chwili nabycia jednostki zaleznej w dniu 19 stycznia 2016 r. Grupa Kapitatowa rozpoznata rowniez
nastepujace wartosci niematerialne i prawne:

e Portfel klientéw — Grupa Kapitatowa zidentyfikowata pozaumowne relacje z klientami w dwdch
segmentach: ,Handel” (partnerzy detaliczni zdefiniowani jako ,partnerzy premium” i traktowani
indywidualnie) oraz ,,Przemyst” (Kluczowi Klienci, ktdrym oferowane sg rézne dedykowane ustugi);

e Prawa EEG - jednostki Segmentu Zachodniego wytwarzajg energie elektryczng, ktdra zasila siec¢
publiczng i generuje wynagrodzenie na podstawie przepiséw niemieckiej Ustawy o odnawianych
zrédtach energii (,EEG”)

Pozostate okresy uzytecznosci wyzej opisanych wartosci niematerialnych i prawnych na dzien 31 grudnia 2018 r.:

Wartosc¢ ksiegowa
brutto na dzien
31 grudnia 2018 r.

Pozostaty okres
uzytecznosci (w latach)

Relacje z klientami — Handel 37727 5
Relacje z klientami — Przemyst 15714 5
Prawa EEG — Baruth 8841 4
Prawa EEG — Guetersloh 5698 2

15 Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa rozpoznata nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 843 tys. EUR (3 624
tys. PLN), 31 grudnia 2017 r.: 850 tys. EUR (3 550 tys. PLN).

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujg grunty w uzytkowaniu wieczystym potozone przy ulicy Bolestawieckiej w
Wieruszowie, o powierzchni catkowitej 2,7835 ha, ktére na koniec 2018 r. nie byty wykorzystywane do celéow
produkcyjnych, sprzedazy towardw, $wiadczenia ustug ani do celéw administracyjnych i nie byty przeznaczone do
sprzedazy w zwyczajnym trybie dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Do 22 listopada 2010 r. grunty te byty zaklasyfikowane jako grunty rolne, jednak zgodnie z planami budowy drogi
ekspresowej S-8 w najblizszej okolicy nieruchomosci Zarzad Grupy Kapitatowej traktuje nieruchomosc jako potencjalne
zrodto przysztych dochodéw z tytutu dzierzawy i spodziewa sie znaczgcego wzrostu wartosci nieruchomosci.

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych oparto na wycenie przeprowadzonej przez niezaleznych
rzeczoznawcodw majatkowych, posiadajgcych uznane i odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz niedawne
doswiadczenie w wycenie obiektow znajdujgcych sie w podobnej lokalizacji i nalezgcych do zblizonej kategorii.
Niezalezni rzeczoznawczy ustalajg warto$¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej co roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 r., zgodnie z opinig rzeczoznawczy, z uwzglednieniem obecnych warunkéw rynkowych i
ekonomicznych wartos$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych wynosita 3 624 tys. PLN, tj. 843 tys. EUR (klasyfikacja
jako wartos¢ godziwa Poziomu 2).

Zmiany wartosci godziwej s3 ujmowane jako koszty w ,pozostatych  kosztach  operacyjnych”.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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x PFLEIDERER

16 Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tyt.

Zobowigzania z tyt.

Aktywa z tyt.

Zobowigzania z tyt.

LTI odroczonego podatku Netto CLICTAIS odroczonego podatku
Sl d dochodowego LY dochodowego
dochodowego dochodowego
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 4761 50469 -45708 8 657 53584 -44927
Wartosci niematerialne i
prawne 869 21007 -20137 43 17356 -17313
Nieruchomosci
inwestycyjne 0 109 -109 0 0 0
Zabezpieczenia 0 0 0 0 3 -3
Pozostate aktywa 318 1807 -1489 502 2434  -1932
Inne dtugoterminowe
aktywa finansowe 0 0 0 1 20 -19
Aktywa obrotowe
Zapasy 355 129 226 255 88 167
Inne krétkoterminowe
aktywa finansowe 0 8 -8 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 13 151 3847 9304 9451 155 9296
Walutowe kontrakty
terminowe 1 15 -14 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy 1252 0 1251 1018 0 1018
Zadtuzenie finansowe 718 3940 -3222 900 5414 -4514
Pozostate zobowigzania 14 0 14 77 0 77
Rezerwy emerytalne 6 940 0 6940 6720 0 6720
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate 894 7 750 -6 856 1304 10609 -9310
Zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych 810 0 810 436 0 436
Walutowe kontrakty
terminowe 1 0 1 0 0 0
Strata podatkowa z lat
ubiegtych 0 0 0 1145 0 1145
Aktywa/zobowigzania z
tytutu odroczonego
podatku dochodowego 30084 89081 -58996 30 509 89663 -59 154
Odpis aktywa z tytutu -249 0 -249 0 0 0
podatku odroczonego do
wysokosci rezerwy
Kompensacja aktywow i -29 360 -29 360 0 -24 038 -24 038 0
zobowigzan z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego
RAZEM 475 59 721 6471 65 625

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zmiany w zwigzku z réznicami przejSciowymi w ciggu okresu sprawozdawczego:

. Ujmowany w Rdéznice
. Ujmowany . . .
1 stycznia — innych wynikajace z 31 grudnia
2018 . catkowitych przeliczen 2018
lub stracie
dochodach walutowych
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate -44 927 -781 -45 708
Wartosci niematerialne i prawne -17 313 -2824 -20137
Nieruchomosci inwestycyjne 0 -109 -109
Zabezpieczenia -3 3 0
Pozostate aktywa -1932 443 -1489
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe -19 19 0
Aktywa obrotowe
Zapasy 167 59 226
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 -8 -8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 9296 8 9304
Walutowe kontrakty terminowe 0 0 -14 -14
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy 1018 233 1251
Zadtuzenie finansowe -4 514 1292 -3222
Pozostate zobowigzania 77 -63 14
Rezerwy emerytalne 6720 181 38 6940

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate -9 305 2157 292 -6 856
Zobowigzania z tytutu Swiadczen

pracowniczych 436 374 810
Walutowe kontrakty terminowe 0 0 1 1
Razem strata podatkowa z lat ubiegtych 1145 -1145 0
Spisanie aktywa z tytutu podatku

odroczonego do wysokosci rezerwy 0 -249 -249
RAZEM -59 154 -410 25 292 -59 246
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Ujmowany w Rdéznice
innych wynikajagcez 31 grudnia
catkowitych przeliczen 2017
dochodach walutowych

. Uj
1 stycznia Jmowany w

2017

zysku lub
stracie

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate -47 721 2794 -44 927
Wartosci niematerialne i prawne -24 392 7 079 -17 313
Zabezpieczenia -1 -2 -3
Pozostate aktywa 0 -1932 -1932
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 17 -36 -19
Aktywa obrotowe

Zapasy 351 -184 167
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 1447 7 849 9296
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -1 1 0
Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy 271 747 1018
Zobowigzania z tytutu swiadczen

pracowniczych 622 -622 0
Zadtuzenie finansowe 2 357 -6 871 -4 514
Pozostate zobowigzania 6 71 77
Rezerwy emerytalne 7 905 -223 -962 6720

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 889 -10 519 320 -9310
Zobowigzania z tytutu swiadczen

pracowniczych 0 436 436
Pozostate zobowigzania 22 -17 5
Razem strata podatkowa z lat ubiegtych 0 1145 1145
RAZEM -58 228 -284 -962 320 -59 154

17 Naleznosci z tytutu pomocy publicznej i przychody przysztych okresow na
podstawie pomocy publicznej

Grupa Kapitatowa otrzymata dwie dotacje w ramach pomocy gospodarczej otrzymanej na podstawie nastepujacych
umow:

1) Zgodnie z umowg o wspodtfinansowanie projektu zawartg pomiedzy Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. (spotkg z
Grupy Kapitatowej) a polskim Ministrem Gospodarki z dnia 30 pazdziernika 2006 r., spotka zalezna z Grupy
Kapitatowej otrzymata 6 017 tys. EUR w formie dotacji inwestycyjnej na budowe zaktadu MDF z kottownig na
biomase.

Dotacja obejmowata kwote 5 795 tys. EUR na pokrycie naktadéw inwestycyjnych oraz 222 tys. EUR na pokrycie
kosztéw pracy przez dwa lata po utworzeniu 55 nowych miejsc pracy. Grupa Kapitatowa otrzymata catg kwote w
2007 r. i ujeta jg jako przychody przysztych okresow. Kwota 5 795 tys. EUR jest amortyzowana do pozostatych
przychoddw przez okres uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych, ktérych dotacja dotyczy.

Kwota 222 tys. EUR zostata byta rozliczana w pozostate przychody przez okres dwéch lat poczawszy od 1 stycznia

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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2007 r.

2) W dniu 10 listopada 2005 r. Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., spotka zalezna, otrzymata pozwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (,SSSE”), uzyskujac
uprawnienie do dodatkowej pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych,
pod warunkiem spetnienia pewnych warunkdéw (ktére zostaty omdwione ponizej).

Pozwolenie udzielono do dnia 1 wrze$nia 2016 r. po spetnieniu pewnych warunkdéw.

Polskie Ministerstwo Gospodarki, decyzjg z dnia 7 listopada 2014 r. uznato pozwolenie Pfleiderer MDF Grajewo
Sp. z 0.0. do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w SSSE za wazne do momentu likwidacji SSSE (obecnie 31
grudnia 2026 r.). Warunki pozwolenia obejmujg wymadg poniesienia naktadéow inwestycyjnych w wysokosci
przynajmniej 78 min EUR do 31 grudnia 2009 r., zatrudnienia przynajmniej 120 pracownikéw do 1 stycznia 2010
r., utrzymania poziomu zatrudnienia do 31 grudnia 2014 r. oraz spetnienia innych wymogdw natozonych przez
obowigzujace prawo na SSSE.

Na koniec roku 2017 i 2018 spdétka spetniata wszystkie istotne wymogi. Zwolnienie obowigzuje przez kolejne lata do
momentu odzyskania przez spétke 50% naktaddw inwestycyjnych w wysokosci do 50 min EUR, 50% potowy kwoty
naktadow powyzej kwoty 50 min EUR i do 100 mIn EUR, oraz 34% potowy kwoty naktadow powyzej kwoty 100 min EUR.

Grupa Kapitatowa ujeta aktywa z tytutu pomocy publicznej oraz odpowiadajgce im przychody przysztych okresow
(krétkoterminowe i dtugoterminowe) z tytutu umowy. Grupa Kapitatowa zrealizowata aktywa z tytutu pomocy publicznej
poprzez kwote ulgi w podatku dochodowym od oséb prawnych uzyskanej poprzez zwolnienie.

Wartos¢ pomocy publicznej zrealizowanej w 2018 r. wyniosta 543 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2018 r. na podstawie
zaktualizowanego budzetu Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Grupa Kapitatowa dokonata przeszacowania aktywow z
tytutu pomocy publicznej o kwote 1 916 tys. EUR.

Przychody przysztych okresdw na podstawie pomocy publicznej s3 amortyzowane na podstawie sredniej wazonej stopy
amortyzacji majgcej zastosowanie do rzeczowych aktywoéw trwatych, dla ktérych uzyskano pomoc publiczna.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw przysztych okresow z tytutu pomocy publicznej i kwoty zwolnione do

pozostatych przychodéw w 2018 i 2017 r.

Zwolnienie z
. . . . podatku

Rodzaj pomocy publicznej Dotacja
tys. EUR inwestycyjna dochodowego

od oséb

prawnych
1 stycznia 2017 15 489
Amortyzacja -196 -860 -1 056
Aktualizacja pomocy publicznej 0 -9053 -9 053
Rdznice kursowe z przeliczenia 165 865 1030
31 grudnia 2017 2920 6 441 9361
1 stycznia 2018 2920 6 441 9361
Amortyzacja -192 -351 -543
Aktualizacja pomocy publicznej 0 -1916 -1916
Roznice kursowe z przeliczenia -82 -141 -222
31 grudnia 2018 2 646 4033 6 679
Czesc dtugoterminowa 2 456 3796 6252
Czesc¢ krétkoterminowa 190 237 427
RAZEM 2 646 4033 6 679
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa przeprowadzita analize i ponowng ocene kwoty pomocy publicznej. Po
przeprowadzeniu analizy Grupa Kapitatowa dokonata rewizji wartosci ksiegowej pomocy publicznej w formie zwolnienia
z podatku dochodowego od oséb prawnych. W 2018 r. wartos¢ aktywow i zobowigzan z tytutu pomocy publicznej spadta
0 1916 tys. EUR. Kwota naleznosci z tytutu pomocy publicznej w wysokosci 3 251 tys. EUR stanowi kwote szacunkowe;j
ulgi w podatku dochodowym od oséb prawnych na podstawie zwolnienia dla przysztych okreséw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w SSSE. Kwota ta zostata oszacowana na podstawie zaktualizowanych projekcji budzetowych co roku
zatwierdzanych przez Zarzad. Zarzad przyjat zatozenia budzetowe, ktdére stanowig podstawe do szacowania kwoty
pomocy publicznej na podstawie wynikéw historycznych i oczekiwan co do zmian na rynku. Wskaznik wzrostu nie
przekracza dtugoterminowego przecietnego wskaznika wzrostu dla sektora produkcyjnego w Polsce. Szacunkowa kwota
pomocy publicznej nie jest dyskontowana.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture naleznosci z tytutu pomocy publiczne;j.

Naleznosci z tytutu pomocy

publicznej
1 stycznia 2017 13 563
Realizacja 7
Aktualizacja pomocy publicznej -9 053
Roznice kursowe z przeliczenia 758
31 grudnia 2017 5275
1 stycznia 2018 5275
Realizacja
Aktualizacja pomocy publicznej -1916
Rdznice kursowe z przeliczenia -108
31 grudnia 2018 3251
Czesc dtugoterminowa 3251
Czesc¢ krétkoterminowa 0
RAZEM 3251
18 Zapasy
tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Materiaty i towary 60 145 51135
Potprodukty i produkcja w toku 1354 1749
Wyroby gotowe 54 733 42 849
Zaliczki na poczet dostaw 60 568
RAZEM 116 292 96 301

Zapasy wykazane zostaty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto, czyli pomniejszone o odpisy
aktualizujgce w wysokosci 9 449 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 9 820 tys. EUR).
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19 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 998 7 310
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 19 13
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1012 764
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu podatku VAT 7 750 7 280
Pozostate naleznosci 18 050 20306
RAZEM 33 829 35673

Pozostate naleznosci w kwocie 18 050 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2018 r. (20 306 tys. EUR na dzien
31 grudnia 2017 r.) obejmuja miedzy innymi:

e 11 689 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2018 r. (14 257 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.)
dotyczace zaangazowania w czesci kwoty wierzytelnosci sprzedanych do faktora i odzwierciadlajgce poziom
ponoszonego ryzyka;

e 835 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2018 r. (835 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.) dotyczace
srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, utrzymywanych w celu zaspokojenia
roszczen wierzycieli w postepowaniu upadfosciowym (Segment Zachodni);

e 3953 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2018 r. (3 872 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.) naleznosci
z tytutu zwrotu ptatnosci dokonanej za przesyt energii.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug s3 pomniejszone o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci
w kwocie 2 856 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 3 013 tys. EUR).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obejmuja nastepujace naleznosci finansowe:

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 998 7 310
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 19 13
Pozostate naleznosci 12 841 15194
RAZEM 19 858 22517

Faktoring wierzytelnosci

Na dzie 31 grudnia 2018 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug sprzedane w ramach transakcji z West Europe ABCP
(zabezpieczone aktywami krétkoterminowe papiery dtuzne) zostaty wyksiegowane, z wyjatkiem pewnych obnizek ceny
zakupu zatrzymanych celem minimalizacji ryzyka dla nabywcy wierzytelnosci. Program faktoringowy Segmentu
Wschodniego jest realizowany na podstawie umowy o ,faktoring bez regresu”, na podstawie ktérej z wyjatkiem udziatu
wtasnego, sprzedawane wierzytelnosci zostaty wyksiegowane na dzien 31 grudnia 2018 r.

Europa Wschodnia (Segment Wschodni)

Wg stanu na 4 grudnia 2017 r. zostata zawarta nowa umowa faktoringowa z Bankiem Millennium S.A., ktdra zostata
nastepnie zmieniona w ciggu roku 2018.

Umowy sg zawierane do wypowiedzenia, natomiast limit faktoringowe sg przyznawane na okres 12 miesiecy i wymagaja
corocznego przedtuzania.Na dzien 31 grudnia 2018 roku warunki i limity kredytowe umoéw przedstawiaty sie nastepujgco:

Faktorant: Data wygasniecia: Faktor:
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. czas nieokreslony Bank Millenium S.A. 280 000 tys. PLN
Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. czas nieokreslony Bank Millenium S.A. 40 000 tys. PLN
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Program Sekurytyzacji (Segment Zachodni)

Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Heller
Holz GmbH, JURA-Spedition GmbH oraz Pfleiderer Gitersloh GmbH jest strong programu sekurytyzacji organizowane
przez Commerzbank Aktiengesellschaft poprzez programy emisji papieréw dtuznych przedsiebiorstw zabezpieczonych
aktywami i obligacji Srednioterminowych Silver Tower. Uczestnictwo w programie opiera sie m.in. na umowie zakupu i
obstugi wierzytelnosci i umowach obstugi zastepczej, z ktérych kazda jest pierwotnie datowana na 15 pazdziernika 2012
r. i zmieniana w zaleznosci od potrzeb.

Program sekurytyzacji przewiduje wielkos¢ finansowania do maksymalnej kwoty 70,0 min EUR w Segmencie Zachodnim
za sprzedane kwalifikujace sie wierzytelnosci. Na dzien 31 grudnia 2018 r. na podstawie programu sekurytyzacji w
Segmencie Zachodnim, sprzedano wierzytelnosci w kwocie 37 min EUR.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty wierzytelnosci sprzedanych na podstawie uméw faktoringowych i wartos¢ ksiegowa
wierzytelnosci i zwigzanych z nimi zobowigzan, ktére sg w dalszym ciggu wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji

finansowe;j:
tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed wyksiegowaniem sprzedanych 84 154 82131
naleznosci
Naleznosci usuniete ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j -77 136 -74 808
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 018 7322

Wierzytelnosci w faktoringu na koniec okresu sprawozdawczego 83663 78 898
Naleznosci usuniete ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j -77 136 -74 808
Naleznosci wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej do kwoty 6 526 4090

istniejgcego zaangazowania

Rozliczeniowe ustug faktoringowych

Wierzytelnosci w faktoringu na koniec okresu sprawozdawczego 83 663 78 898
Ptatnosci dokonywane przez klientéw, nieprzekazane faktorowi 31441 33962
Pozostate rozliczenia z faktorem — srodki pieniezne w drodze 0 0
Otrzymane ptatnosci dotyczace naleznosci usunietych ze sprawozdania -77 136 -74 808
z sytuacji finansowej

Zobowigzania faktoringowe na koniec okresu sprawozdawczego 37 967 38 052
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20 Kapitat wiasny

Wartos¢ nominalna akcji jest wyrazona w ztotych polskich, w zwigzku z czym kwota tej pozycji zostata wykazana w tej
walucie (ostatni wiersz tabeli ponizej) i przeliczona na euro wedtug historycznych kurséw wymiany:

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego (PLN) 21351332 21351332
Liczba akcji na poczgtek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Wartos¢ nominalna 1 akcji w zt 0,33 0,33
Wartos$¢ nominalna kapitatu zaktadowego (tys. EUR) 6992 6992
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg akcjami zwyktymi. Posiadaczom akcji zwyktych przystuguje prawo do
ustalanej okresowo dywidendy oraz do jednego gtosu na akcje na walnych zgromadzeniach Spotki. Wszystkie akcje sg
uprawnione do takich samych praw do udziatu w ewentualnym podziale majgtku Spotki.

a. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy to kapitat wtasny wptacony przez akcjonariuszy, wykazywany wedtug wartosci nominalnej zgodnie ze
statutem Spotki i wpisem w Rejestrze Handlowym.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z 64 701 007 tys. akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,33
PLN za jedng akcje. Na dzien 31 grudnia 2018 r. wszystkie akcje byty w petni optacone.

Struktura wtasnos$ciowa na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco:

Udziat we Liczba gtosow % gtosow na

Struktura wtasnos$ciowa Liczba akgcji

wtasnosci na WZ Wz

Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva Santander 6 241 000 9,65% 6241 000 9,65%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 13 862 096 21,42% 13 862 096 21,42%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z wtasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do zachowania tych praw udziatowych.

Od dnia rejestracji, w 1994 r. do grudnia 1996 r. Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalno$¢ w warunkach hiperinflacji.
MSR 29 (Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji) wymaga, aby kazdy sktadnik kapitatu wtasnego (z
wyjatkiem zyskow zatrzymanych i nadwyzki z aktualizacji wyceny) byt przeszacowywany przez zastosowanie ogdlnego
wskaznika cen z okresu hiperinflacji. Takie retrospektywne przeszacowanie powodowatoby zwiekszenie kapitatu
zaktadowego i kapitat zapasowego o faczng kwote 28 863 tys. PLN i zmniejszenie zyskdw zatrzymanych o taka samga
kwote.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od akcjonariuszy, w 2018 r. zawarte zostaty nastepujgce transakcje na akcjach
Pfleiderer Group S.A.

W dniu 15 lutego 2018 r. Spdtka otrzymata informacje od akcjonariusza Nationale Nederlanden OFE o sprzedazy akcji
Spoétki w ramach ogtoszonego przez Spétke programu odkupu akcji wiasnych. Po rozliczeniu transakcji Nationale
Nederlanden OFE posiada 3 102 115 akcji Spotki, co stanowi 4,79% jej kapitatu zaktadowego i uprawnia do 3 102 115
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 4,79% tgcznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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Ogtoszony program odkupu akcji wiasnych

Catkowita cena tgcznie z kosztami

Data odkupu

Liczba odkupionych akcji

(tys. z)

12 pazdziernika 2017 3235050 152 701
7 lutego 2018 2 150 883 80 867
27 lutego 2018 11 000 413
24 sierpnia 2018 7 543 268 302 406
RAZEM 12 940 201 536 387

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Spétka odkupita 3 235 050 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto
zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spétki ogtoszone przez Spétke w dniu 20 wrzesnia 2017 r. Ponadto nabycie
akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2017 r. Cena nabycia akcji wiasnych wyniosta 47 PLN za
jedna akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 152 047 350 PLN.

W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do
sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spétke w dniu 18 stycznia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 37,5 PLN za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 80 658 112,50 PLN.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spétka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spoétka odkupita 7 543 268 akcji wiasnych, stanowigcych ok. 11,66% kapitatu zaktadowego.
Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spétki ogtoszone przez Spotke w
dniu 4 sierpnia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 40 PLN za jedng akcje. tgczna cena wszystkich nabytych
akcji wyniosta 301 730 720 PLN. Nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji
wtasnych zatwierdzonego uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 czerwca 2018 .

Zgodnie z uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 czerwca 2018 r. akcje nabyte w ramach
programu mogg zostac: (i) umorzone; lub (ii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spoétki, z zastrzezeniem uzyskania zgody
Rady Nadzorczej, w celu realizacji potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci Spotki.

taczna liczba akcji wiasnych odkupionych przez Spétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201. taczna
wartos¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 4270 266,33 PLN, co stanowi ok. 20% kapitatu
zaktadowego Spotki. Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza facznie do ok. 20% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowi ok. 20% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice, pod warunkiem ze Spotka nie wykona prawa gtosu z akcji
witasnych.

Struktura wtasnos$ciowa na dzien ... kwietnia 2019 r. przedstawia sie nastepujaco:

L Udziat we EICZba % gtosow

Struktura wtasnos$ciowa - gtosow na
witasnosci NER74

wz
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva Santander 4308 424 6,66% 4308 424 6,66%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 15 794 672 24,41% 15 794 672 24,41%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

* Zgodnie z informacja z ostatniego Walnego Zgromadzenia
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b. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej jest tworzony z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej
wartosci nominalnej akcji pomniejszong o koszty emisji. Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r. kapitat
zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej pozostawat na niezmienionym poziomie 146 375 tys. EUR.

c. Kapitat zapasowy tworzony statutowo

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpisdw z zysku netto (przynajmniej 8% zysku netto do momentu osiggniecia przez
kapitat zapasowy poziomu réwnego jednej trzeciej kapitatu zaktadowego) oraz ewentualnych dodatkowych odpiséw z
zysku netto.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa przeniosta kwote 83 194 tys. EUR z kapitatu zapasowego do rezerwy na akcje wtasne.

d. Charakter i cel rezerw
(i) Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje efekt wyceny wg wartosci godziwej gruntéw bedgcych w uzytkowaniu wieczystym
spotki zaleznej Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. po przeklasyfikowaniu z rzeczowych aktywow trwatych na nieruchomosci
inwestycyjne.

Do 22 listopada 2010 r. grunty byty klasyfikowane jako grunty rolne a ich wartos¢ godziwa byta szacowana przez
niezaleznego rzeczoznawce na 271 tys. EUR. Grunty zostaty wstepnie ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kwocie
126 tys. EUR (540 tys. PLN). Nadwyzka pomiedzy wartoscig ksiegowq a wartoscig godziwg gruntu w kwocie 145 tys. EUR
zostata ujeta jako kapitat z aktualizacji wyceny.

(ii) Rezerwa z tytutu réinic kursowych

Rezerwa z tytutu rdznic kursowych (réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych) obejmuje wszystkie rdznice
kursowe wynikajgce z przeliczen sprawozdan finansowych Segmentu Wschodniego z waluty funkcjonalnej na walute
prezentacji.

(iii) Rezerwa zabezpieczajaca

Rezerwa zabezpieczajgca (rezerwa na zabezpieczenie przeptywow pienieznych) obejmuje czes¢ efektywng skumulowanej
zmiany netto wartosci godziwej instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy finansowe przed ich ujeciem w zysku lub
stracie, kiedy zabezpieczone przeptywy pieniezne beda wptywac na zysk lub strate.

e. Zyski z lat ubiegtych

Ujemne saldo zyskéw z lat ubiegtych na dzier 31 grudnia 2018 r. wynika z podziatu zyskow przez Podmiot Dominujacy
otrzymanych w formie dywidendy i wypracowanych przed konsolidacjg przez podmioty zalezne.

f. Dywidendy

W dniu 11 maja 2018 r. Zarzad podjgt uchwate w sprawie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2017 i rekomendowat przeznaczenie 71 164 888,80 PLN za wyptate dywidendy w
wysokosci 1,20 PLN na akcje. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 15 maja
2018 r.

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., w tgcznej wysokosci 415 542 tys. PLN, w nastepujacy sposéb:
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a) w kwocie 71 164 888,80 PLN, tj. 1,20 PLN na akcje, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spoéfki,

b) przeznaczenie pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito date sporzadzenia wykazu akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania

powyzszej dywidendy (dzier ustalenia praw) na 17 czerwca 2018 r. Dzier wyptaty dywidendy ustalono na 11 lipca 2018 r.

Wedtug stanu na dzien 17 czerwca 2018 r. Spétka posiadata 5396 933 akcji wtasnych. Zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu
spotek handlowych, Spétka nie otrzymata zadnej dywidendy z tytutu posiadania powyzszych akcji wtasnych.

21 Zysk na jedna akcje

Wskaznik zysku na jedng akcje zostat wyliczony na podstawie zysku przypadajacego na posiadaczy akcji zwyktych oraz
sredniej wazonej liczby akcji zwyktych bedgcych w obiegu w okresie dwunastu miesiecy.

Rozwodniony wskaznik zysku na akcje zostat wyliczony na podstawie zysku przypadajgcego na posiadaczy akcji zwyktych
oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych bedacych w obiegu w okresie po korekcie o wptyw wszystkich

rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

Zysk netto wiascicieli Spétki przypadajacy na akcje zwykte za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. wynosi 5 905
tys. EUR, natomiast zysk netto przypadajgcy na akcje zwykte za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2017 r. wynosit
17 139 tys. EUR.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych bedacych w obiegu w danych okresach, stosowana przy obliczeniach
podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba akcji (z wytaczeniem akcji wtasnych)

1 stycznia 61 465 957 64 701 007
Odkup akcji wtasnych — 12 pazdziernika 2017 r. (zob. Nota 20a) - -3 235050
Odkup akcji wtasnych — 7 lutego 2018 r. (zob. Nota 20a) -2 150 883 -
Odkup akcji wtasnych — 27 lutego 2018 r. (zob. Nota 20a) -11 000 -
Odkup akcji wtasnych — 24 sierpnia 2018 r. (zob. Nota 20a) -7 543 268 -
31 grudnia 51 760 806 61 465 957
Sredniowazona liczba akgji 56 837 183 63 991 955

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Podstawowy i rozwodniony wskaznik zysku na akcje 0,10 0,27
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22 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe:

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Kredyty bankowe 425 875 336 155
RAZEM 425 875 336 155

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe:

Krétkoterminowa czesc kredytow bankowych 1669 2333
Pozostate zobowigzania oprocentowane 4542 196
RAZEM 6211 2529

Pozostate zobowigzania oprocentowane dotyczg gtéwnie kredytéw w rachunku biezgcym.
Kredyty bankowe
Umowa kredytéw niepodporzadkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektérymi z jej niemieckich i polskich jednostek
zaleznych, Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z innymi
podmiotami dziatajgcymi w charakterze organizatoréw konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i Trigon Dom
Maklerski S.A. jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty umowe kredytow
niepodporzadkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczagtkowe wykorzystanie nastgpito 1 sierpnia 2017 r.
Pfleiderer wykorzystat te kwoty do sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27
czerwca 2014 r. (PCF GmbH), do sptaty zadtuzenia z tytutu obowigzujacych umoéw kredytowych zawartych pierwotnie 4
lipca 2014 r. oraz do sfinansowania ogdlnych potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej
kapitatem obrotowym. Kwota 450 000 000 EUR sktada sie z kredytu terminowego transzy B (,TLB”) w wysokosci
350 000 000 EUR (PCF GmbH) udzielonego na okres siedmiu lat — w petni wyptaconego — i odnawialnych linii
kredytowych udzielonych na okres pieciu lat w wysokosci 50 000 000 EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN
(Kredyt Odnawialny nr 2).

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i
odnowiona. taczna kwota niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min
EUR z 350 mIn EUR do 445 mlIn EUR, zas kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne terminy
sptaty kredytéw niepodporzadkowanych pozostaty niezmienione.

Na dzien sprawozdawczy powyzsze Kredyty Odnawialne zostaty wykorzystane w formie gotéwkowej w kwocie 18 203
tys. PLN, natomiast wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na tgczng kwote 6 265
tys. PLN oraz akredytyw na kwote 797 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czeSciowo wykorzystany w formie
gwarancji bankowych w kwocie 2 291 tys. EUR oraz 520 tys. PLN (121 tys. EUR) oraz akredytyw na kwote 5 040 tys. EUR.
Odsetki z tytutu wyptat gotéwkowych naliczane sg w oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro) plus marza,
WIBOR (w przypadku wyptat w ztotych) plus marza, LIBOR (w przypadku wyptat w innych walutach) plus marza.
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STOPA

KREDYTODAWCA WALUTA  PROCEN-
TOWA

Odnawialna linia kredytowa

CZAS

CZAS

TRWANIAOD TRWANIA DO

LIMIT
KREDYTOWY
W EUR

Finansowanie — Segment Wschodni (z wytgczeniem faktoringu i leasingu operacyjnego)
31 grudnia 2018 r.

KWOTA
WAYNOLVARE
TANA W EUR

x PFLEIDERER

31 grudnia 2017 r.

KWOTA LIMIT KWOTA KWOTA
NIEWYKORZYS-  KREDYTOWY WYKORZYS-
TANA W EUR W EUR

NIEWYKORZYS-

TANA W EUR TANA W EUR

(PLN)
Bank Millennium S.A. pin  WIBOR - 1sierpnia  1sierpnia 20410 4232 16178 18 930 . 18 930
+ marza 2017 r. 2022 .

. WIBOR 1 sierpnia 1 sierpnia
Alior Bank S.A. PLN + maria 2017 1. 2022t 18 332 18 332 18 878 18 878

- WIBOR 1 sierpnia 1 sierpnia
Raiffeisen Bank Polska S.A. PLN + marsa 2017 . 2022t 7 585 7 585 7 811 7 811
Gwarancje — Segment Wschodni

. . 1 sierpnia 1 sierpnia
Bank Millennium S.A. PLN 2017 r. 2022t 2373 2373 4532 4532
gwarancja(-e) bankowa(-e) 1457 1457 1739 1739
wystawiona(-e) w PLN
gwarancja(-e) bankowa(-e) i i i i
wystawiona(-e) w EUR
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR —
stan na koniec roku [2 428 000 EUR] 2792 2792
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR — stan
917 917
faktyczny [797 240 EUR]
Limit kart kredytowych — Segment Wschodni
. . 1 sierpnia 1 sierpnia

Bank Millennium S.A. PLN 5017 . 20221 465 - 465 479 - 479
RAZEM SEGMENT WSCHODNI 49 165 6 605 42 650 50 630 4532 46 098
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

Finansowanie — Segment Zachodni (z wytgczeniem programu ABCP i leasingu operacyjnego)

31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.

STOPA CZAS CZAS LIMIT KWOTA KWOTA LIMIT KWOTA KWOTA
KREDYTODAWCA WALUTA PROCEN- TRWANIA OD TRWANIA DO KREDYTOWY  WYKORZYS-  NIEWYKORZYS- KREDYTOWY WYKORZYS-  NIEWYKORZYS-
TOWA W EUR TANA W EUR TANA W EUR W EUR TANAW EUR  TANA W EUR

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia

Alior Bank S.A. EUR maria 2017 1. 2022t 5000 - 5000 5000 - 5000
. EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia
Bank of China EUR maria 2017 1. 2022t 10 000 - 10 000 10 000 - 10 000
EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia «
Commerzbank AG EUR maria 2017 . 2022t ) 7548 - 7 548 12 370 - 12 370
EURIBOR + 1 sierpnia 2 sierpnia fx
Deutsche Bank AG EUR maria 2017 r. 2018 1. ) 12 000 12 000
EURIBOR + 2 sierpnia 1 sierpnia %
Goldman Sachs Bank USA EUR maria 2018 . 20221, ) 15 000 15 000 0 0
Raiffeisen Bank Polska S.A. gur  CURIBOR+ - dsierpnia 1 sierpnia 5000 - 5000 5000 - 5000
marza 2017 r. 2022r.
Gwarancje Segment Zachodni
1 sierpnia 1 sierpnia
Commerzbank AG EUR 2017 . 2022, 7 452 7 452 - 2630 2630 -
gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2291 2291 2257 2257
gwarancja bankowa wystawiona w PLN 121 121 373 373
akredytywa wystawiona w EUR 5040 5040
Deutsche Bank AG (Pomocnicze - 1 sierpnia 2 sierpnia fx
Gwarancje) 2017 r. 2018r. ) 3000 3000
Pozostate instrumenty dtuzne
Kredyt terminowy transzy B 1 sierpnia 1 sierpnia
(TLB) EUR 2017 1. 2024+, 445 000 445 000 350 000 350 000
RAZEM Kredyty w EUR 495 000 452 452 42 548 400 000 352 630 47 370

*) tgczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotéwkowg i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji
**) Przeniesienie/cesja udziatu w odnawialnych liniach kredytowych z Deutsche Bank AG do Goldman Sachs Bank USA
(15 min EUR) na dzien 2 sierpnia 2018 r.
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Zobowigazania z tytutu pozyczek od podmiotow powigzanych

W dniu 30 stycznia 2018 r. PCF GmbH jako pozyczkodawca i Pfleiderer Group S.A. jako pozyczkobiorca zawarty umowe
pozyczki na kwote 15 000 tys. EUR. Pozyczka byta przeznaczona na sfinansowanie zakupu akcji wtasnych przez Pfleiderer
Group S.A. Pozyczka zostata udzielona dnia 2 lutego 2018 r., a nastepnie 6 lutego 2018 r. niewykorzystana kwota 6 000
tys. EUR zostata zwrdécona pozyczkodawcy.

W dniu 8 sierpnia 2018 r. PCF GmbH jako pozyczkodawca i Pfleiderer Group S.A. jako pozyczkobiorca zawarty umowe
pozyczki na kwote 95 000 tys. EUR. Pozyczka byta przeznaczona na kontynuacje programu odkupu akcji wtasnych przez
Pfleiderer Group S.A. Pozyczka zostata udzielona w dniu 2 sierpnia w formie transzy bezgotéwkowej w wysokosci 6 411
tys. EUR na pokrycie wszelkich prowizji i optat bankowych oraz w gotéwce w dniu 20 sierpnia 2018 r. w wysokosci 88 589
tys. EUR.

Pozyczki zostaty wyeliminowane na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

23 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia pracownikow 4584 4 849
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 3132 3358
Ubezpieczenie spoteczne 1167 1397
Fundusz swiadczen socjalnych 429 423
Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych 52244 53618
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 1755 1885
Naliczone premie dla pracownikéw 8 866 8434
Inne zobowigzania osobowe 3786 1219
RAZEM 75 961 75 183
Czes¢ diugoterminowa 52072 53389
Czes¢ krétkoterminowa 24 478 21794
RAZEM 76 550 75 183

Segment Zachodni:

Grupa Kapitatowa Pfleiderer przyznaje swoim pracownikom indywidualnie uprawnienie do udziatu w programach
okreslonych swiadczenn emerytalnych. Ponadto, obowigzujg nadal uprzednie zobowigzania z tytutu réznych systemow
emerytalnych, ktére obejmujg Swiadczenia emerytalne, rentowe i Swiadczenia dla 0oséb pozostajgcych na utrzymaniu
pracownika. Fundusze emerytalne zostaty zamkniete dla nowych oséb przystepujacych z dniem 31 maja 1986 r.

W Grupie Kapitatowej Pfleiderer funkcjonuje kilka programoéw okreslonych $wiadczenn emerytalnych oraz zobowigzan
indywidualnych wobec obecnych i bytych pracownikéw. Niektére programy okreslonych swiadczen emerytalnych to
programy oparte na wysokosci ostatniego wynagrodzenia przed emeryturg natomiast inne przewidujg okreslone kwoty
Swiadczen emerytalnych. Kwota ptatnosci emerytalnych opiera sie rowniez na stazu pracy uposazonego. Wszystkie
programy emerytalne podlegajg postanowieniom prawnym niemieckiej Ustawy o zaktadowych programach
emerytalnych [Betriebsrentengesetz]. Miedzy innymi ustawa ta przewiduje, ze od poczatku kwota wyptacanych
Swiadczen musi by¢ korygowana zgodnie ze zmianami ogdlnego wskaznika cen konsumpcyjnych. Poniewaz zobowigzania
emerytalne s3 powigzane ze wskaznikiem cen konsumpcyjnych, program emerytalny jest narazony na ryzyka zmian stopy
inflacji, stop procentowych oraz dtugosci zycia oséb uprawnionych do $wiadczen emerytalnych.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Za okresy sprawozdawcze konczace sie 31 grudnia, rezerwy emerytalne przedstawiaty sie nastepujaco:

Zobowiazanie z tytutu okreslonych swiadczen (Segment Zachodni) 49 607 51 082
Dtugoterminowe premie emerytalne (Segment Wschodni) 2 466 2 307
Krétkoterminowe premie emerytalne (Segment Wschodni) 172 229
RAZEM 52244 53618

Swiadczenia wyptacane na podstawie programéw okreslonych $wiadczern w Niemczech sg gtéwnie funkcja liczby lat
pracy pracownika, wieku danej osoby oraz jej wynagrodzenia. Koszty i obowigzki wynikajgce z programow okreslonych
Swiadczen sg ustalane na podstawie raportéw aktuarialnych sporzadzanych na podstawie metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Metoda ta uwzglednia dotychczasowy staz pracy pracownikéw w odniesieniu do daty wyceny
i obejmuje szacunki w odniesieniu do przysztych trendéw w zakresie wynagrodzern i Swiadczern emerytalnych. W
raportach sporzadzonych na potrzeby wyceny na 31 grudnia 2018 r. poczyniono nastepujgce zatozenia na potrzeby
programoéw okreslonych swiadczen:

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Stopa dyskontowa 1,80% 1,65%
Stopa wzrostu wynagrodzen 2,50% 2,50%
Korekta Swiadczen emerytalnych 1,80% 1,80%

Zastosowana stopa dyskontowa zasadniczo odpowiada stopie procentowej, ktéra bytaby osiggnieta dla obligacji
przedsiebiorstw najwiekszych spétek, o statym oprocentowaniu o podobnym terminie wykupu na rynku w dacie wyceny
zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Przy obliczaniu uprawnien emerytalnych zostata uwzgledniona roczna stopa
wzrostu wynagrodzen, wraz z korektami $wiadczen emerytalnych.

W odniesieniu do programéw okreslonych s$wiadczen, zobowigzanie Grupy Kapitatowej przewiduje zapewnienie
obiecanych swiadczen dla obecnych i bytych pracownikéw.

Ponizsza tabela wyjasnia zmiane zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen zgodnie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok konczacy sie 31 grudnia 2018 r. Nie ma aktywow programu Swiadczen
pracowniczych. Rezerwa odpowiada wiec zobowigzaniom z tytutu Swiadczen (niedobdr).

Ujecie poczatkowe — Segment Zachodni 51082 54 636
Biezace koszty obstugi 269 297
Koszty odsetek 818 888
Suma czgstkowa ujmowana w zysku/stracie za okres 1088 1185
Ptatnosci emerytalne -2 503 -2 357
Zyski i straty aktuarialne ze zmian zatozent demograficznych 675 0
Zyski i straty aktuarialne ze zmian zatozen finansowych -962 -2 395
Korekty oparte na danych historycznych 227 13
Suma czgstkowa w innych catkowitych dochodach -60 -2 382

Zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

Wartos¢ biezgca zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczenn (DBO) nie objeta aktywami programu na dzien
sprawozdawczy wynosita 49 607 tys. EUR (niedobdr).
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W 2018 r. korekty zobowigzania z tytutu Swiadczen oparte na danych historycznych wynosity 227 tys. EUR a straty
aktuarialne w zwigzku ze zmianami zatozen finansowych wyniosty minus 962 tys. EUR. Na podstawie tabel $miertelnosci
Heubecka, zyski i straty aktuarialne ze zmian zatozen demograficznych wynosity 675 tys. EUR.

Na koniec okresu sprawozdawczego, sredni okres wymagalnosci zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen wynosit
12,8 lat.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen zostaty obliczone na podstawie tabel Smiertelnosci Heubecka z 2018 r.

Ponizej przedstawiono ilosciowa analize wrazliwosci gtéwnych zatozen w dniu sprawozdawczym.

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Wptyw na zobowiazanie z tytutu okreslonych swiadczen

Podwyzszenie stop procentowych o 0,25% -1537 -1628
Obnizenie stép procentowych o 0,25% 1621 1719
Podwyzszenie przysztych swiadczen emerytalnych 0 0,25% 1326 1391
Obnizenie przysztych swiadczen emerytalnych o 0,25% -1271 -1332
Podwyzszenie dtugosci zycia emerytéw o 1 rok 3019 3082

Powyzsze analizy wrazliwosci zostaty szczegdtowo i indywidualnie ocenione; wartosci te nie sg wynikiem procesu
szacowania. Prawdopodobieristwo wystgpienia wahan nie stanowi istotnego zatozenia aktuarialnego, poniewaz fundusze
emerytalne zostaty zamkniete dla nowych oséb przystepujacych z dniem 31 maja 1986 r. a prawdopodobieristwo wahan
jest bliskie zeru wraz z postepujacym wiekiem.

Segment Wschodni:

Premia emerytalna i zobowigzania rentowe

W programach wynagrodzen w Segmencie Wschodnim, pracownicy Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do ptatnosci
emerytalnych przystugujacych pracownikom po okreslonej liczbie lat stazu pracy oraz Swiadczen emerytalnych
wyptacanych po przejsciu na emeryture. Kwota swiadczen emerytalnych i rentowych zalezy od dtugosci stazu pracy i
Sredniego wynagrodzenia pracownika.

Kazdy pracownik po osiggnieciu wieku emerytalnego (60 w przypadku kobiet i 65 w przypadku mezczyzn, na podstawie
przepiséw przejsciowych - podpisanych przez Prezydenta RP w dniu 19 grudnia 2016 r.), ktéry ma udokumentowang
liczbe przepracowanych lat jest uprawniony do otrzymania swiadczen emerytalnych. Pracownicy z trwatg niezdolnoscia
do pracy, z uprawnieniem do $wiadczen rentowych na podstawie systemu zabezpieczenia spotecznego, s uprawnieni do
otrzymywania odpraw rentowych. Kwota ptatnosci emerytalnych i odpraw rentowych jest obliczana na podstawie
miesiecznego wynagrodzenia pracownika. Kwota premii lub odpraw wzrasta proporcjonalnie po 10 latach stazu w Grupie
Kapitatowej w tempie 10% wynagrodzenia podstawowego za kazdy rok stazu powyzej 10 lat a po 20 latach stazu pracy w
Grupie w tempie 20% wynagrodzenia podstawowego za kazdy rok stazu powyzej 20 lat. Zgodnie z art. 921 §1 Kodeksu
Pracy, premie emerytalne i odprawy rentowe nie mogg by¢ nizsze niz jednomiesieczne wynagrodzenie pracownika.

Zobowigzania z tytutu ptatnosci odpraw emerytalnych i rentowych zostaty ustalone przez kwalifikowanego aktuariusza
na podstawie aktuarialnej metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Zatozenia przyjete do obliczenia premii emerytalnej w roku obrotowym zakornczonym
31 grudnia 2018 r.:

- Dane na temat rotacji pracownikéw pochodzg ze statystyk podmiotéw Segmentu Wschodniego oraz ze
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statystyk dostepnych dla aktuariusza HALLEY.PL AKTUARIUSZE Sp. z 0.0. Celem odzwierciedlenia charakteru
zmian kadrowych przyjeto, ze poziom rotacji pracownikow spada w miare zwiekszania sie wieku pracownikéw.

- Przyszta stopa $miertelnosci opiera sie na prawdopodobienstwie $mierci w zaleznosci od wieku i na podstawie
publikowanych danych statystycznych i informacji z Tablic trwania zycia dla Polski opracowanych przez Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS), ktdre sg tablicami trwania zycia powszechnie przyjetymi w Polsce. Zatozono, ze
stopa Smiertelnosci populacji pracownikow Grupy Kapitatowej jest podobna do tej w tablicach, skorygowana o
mnoznik Smiertelnosci. Ponadto przyjeto, ze stopa $Smiertelnosci jest stata przez caty rok.

- Prawdopodobiennstwo niepetnosprawnosci obliczcono na podstawie danych historycznych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych i szacunkédw opracowanych przez aktuariusza HALLEY.PL AKTUARIUSZE Sp. z o.0.
Zgodnie z powszechnie dostepnymi danymi i analizami wewnetrznymi stopa ta zostata ustalona na statym
poziomie, niezaleznie od wieku, stazu pracy czy ptci. Model ten nie wykazuje istotnej wrazliwosci na niewielkie
zmiany tego parametru.

- Wiek emerytalny dla kobiet wynosi 60 lat a dla mezczyzn 65 lat (ustawa podpisana przez Prezydenta
19 grudnia 2016 r. z uwzglednieniem przepisdw przejsciowych).

- Swiadczenia zostaty obliczone na poczatku kazdego roku kalendarzowego przy zatozeniu, ze wszystkie z nich sa
regularnie roztozone w ciggu roku.

- Przyjeto, ze wzrost wynagrodzen wynosi 3,5% rocznie dla roku 2019 i 3% rocznie dla kazdego kolejnego roku.

- Zatozono, ze stopa dyskontowa dla przysztych swiadczen wynosi 2,98%.

24 Rezerwy

1 stycznia  Przeklasyfi-

Wykorzysta Rozwigza- Roznice 31 grudnia

Zwiekszenia S nie  kursowe 2018

2018 kowanie

Dtugoterminowe

Odprawy 504 0 1269 -297 -586 0 890
Pozostate rezerwy 949 0 79 -19 0 -13 996
Razem dtugoterminowe

Biezace

Postepowania sgdowe

(zob. Nota 31) 3150 0 1550 0 0 0 4700
Kara UOKIK i zwigzane z

tym koszty (1) 9261 0 0 -403 0 -264 8594
Koszty restrukturyzacji (2) 3144 0 0 -157 -1849 0 1138
Razem krétkoterminowe (0]

RAZEM 0]

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

69



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
Informacje  objasniajagce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok n P F L EI D E R E R

zakoriczony 31 grudnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

1 stycznia Przeklasyfi-
2017 kowanie

Wykorzysta Rozwigza- Réznice 31 grudnia
-nie nie kursowe 2018

Zwiekszenia

Dtugoterminowe

Koszty restrukturyzacji 1926 -1737 50 -147 -92 0 0
Odprawy 775 0 1194 -21 -1444 0 504
Pozostate rezerwy 993 0 5 -69 14 6 949
Razem dtugoterminowe 3694 -1737 1249 -237 -1522 6 1453
Biezace

Postepowania sgdowe

(zob. Nota 31) 7 650 0 0 -3900 -600 0 3150
Kara UOKIK i zwigzane z

tym koszty (1) 0 0 9261 0 0 9261
Koszty restrukturyzacji 5132 1737 225 -2926 -1024 3144

Razem krétkoterminowe 9 486
RAZEM 10 735

0
0
(0]
6

(1) Szczegdtowe informacje dotyczgce rezerwy na kare UOKiK i zwigzanych z tym kosztéw przedstawiono w Nocie 31.

(2) Rezerwa na koszty restrukturyzacji — rezerwa dotyczy wyptat z tytutu zwolnien w zwigzku z restrukturyzacjg Grupy
Kapitatowej i zostata zawigzana na podstawie umowy z niemiecka centralng radg zaktadowa. Rozliczenie bedzie
dokonywane w oparciu o wypowiedzenia poszczegdlnych umdw o prace.

Rezerwa na odprawy — pakiety z tytutu zwolnien dla pracownikéw decydujacych sie na przejscie na wczesniejsza
emeryture. Rozliczenie bedzie wyptacane w oparciu o wypowiedzenia poszczegdlnych umdw o prace.

25 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31 grudnia 2017

tys. EUR 31 grudnia 2018 (T —
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 100 277 112 591
Zobowigzania z tytutu umdw faktoringowych (Nota 19) 37967 38 052
Zobowigzania zwigzane z postepowaniem upadtosciowym PCF GmbH 7748 7748
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 1118 898
Zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych 5551 11282
Pozostate zobowigzania 17933 17 825
RAZEM 170 594 188 396

Pozostate zobowigzania na dzien 31 grudnia 2018 r. obejmujg gtéwnie nastepujace pozycje:

¢ zobowigzanie podatkowe zwigzane z przejeciem w wysokosci 10 600 tys. EUR (10 754 tys. EUR na dzien 31 grudnia
2017 r.) — zobowigzanie wynosi 45 595 tys. PLN i ulega przewalutowaniu na kazdy dzien sprawozdawczy;

e rezerwy na koszty uprawnien do emisji w kwocie 1 941 tys. EUR (718 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.);

¢ przychody przysztych okresdéw dotyczgce gtdwnie praw do emisji w kwocie 1 736 tys. euro (246 tys. euro na dzien 31
grudnia 2017 r.)

e pozostate zobowigzania podatkowe w wysokosci 445 tys. EUR (2 718 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.) oraz

e pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow w wysokosci 3 208tys. EUR (2 100 tys. EUR na dzien
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31 grudnia 2017 r.) obejmujace:

v" koszty audytu 381 tys. EUR (2017: 421 tys. EUR);
koszty zwigzane z ochrong sSrodowiska 374 tys. EUR (2017: 349 tys. EUR);
koszty doradztwa prawnego 290 tys. EUR (2017: 410 tys. EUR);

koszty gwarancji 179 tys. EUR (2017: 448 tys. EUR);

AN NN

pozostate 1 984 tys. EUR (2017: 472 tys. EUR).

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowijzania obejmujg nastepujace
zobowigzania finansowe:

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 100 277 112 591
Zobowiazania z tytutu uméw faktoringowych 37 967 38 052
Zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych 5551 11 282
Pozostate zobowigzania 770 2 002
RAZEM 144 565 163 927

26 Instrumenty finansowe

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer

Kierownictwo Grupy Kapitatowej sprawuje ogdlng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowe;j.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, przed jakimi
stoi Grupa Kapitatowa, ustalanie odpowiednich limitow ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania
limitéw. Polityka i systemy zarzadzania ryzykiem sg regularnie poddawane przegladom celem uwzgledniania zmian
warunkoéw rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujgce ryzyka:
—ryzyko kredytowe

—ryzyko rynkowe, w tym:
¢ ryzyko walutowe oraz
e ryzyko stép procentowych
—ryzyko ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek
niewyptacalnosci swoich klientdw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz
ABCP (dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).
Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stdp procentowych, wptyng na
przychody Grupy Kapitatowej lub wartos¢ posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem

rynkowym jest ograniczenie niekorzystnych skutkédw zmian czynnikdéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki
finansowe.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wytgcznie celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) s zawierane wyfacznie z wiarygodnymi kontrahentami,
uprawnionymi do uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie witasciwej
dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany
walut. Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywéw srodkéw pienieznych. W
celu zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby
zawiera kontrakty terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéw monitorowania pozycji i transakcji
zabezpieczajgcych analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnosciag ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscig. Cel ten realizowany jest poprzez
regularne prognozowanie pozioméw zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép
procentowych i ryzyko walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed ryzykiem
zwigzanym z wahaniami kurséw wymiany walut.

a. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowg straty finansowej, w przypadku
gdy klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajgce gtéwnie z
naleznosci Grupy od klientéw.

Transakcje, ktore narazaja Grupe Kapitatowg na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowa jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowej sg lokowane wytgcznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze
klientéw i wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna.
Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi restrykcyjng polityke zarzadzania naleznosciami, w ramach ktdrej ryzyko
niewyptacalnosci klienta ograniczane jest poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment
WSschodni) oraz programu ABCP (Segment Zachodni). W 2018 r. okoto 95% naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy
Kapitatowej byto objete ubezpieczeniem. W przypadku niewyptacalnosci klientéow objetych ubezpieczeniem
ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie. Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt kupiecki (zazwyczaj do wysokosci
ubezpieczenia).

Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych istotnych strat w zwigzku z niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane od naleznosci nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajacych
udziatowi wtasnemu Grupy Kapitatowe] dla naleznosci, ktére sg ubezpieczone, na podstawie szczegétowej analizy trwatej
utraty wartosci naleznosci.

Wartos¢ ksiegowa kazdego z aktywoéw finansowych, w tym instrumentéow pochodnych, odzwierciedla maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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taczna ekspozycja na ryzyko kredytowe przedstawia sie nastepujgco:

Inwestycje dtugoterminowe 490 511
Udzielone pozyczki i naleznosci 22212 22516
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 33495 83 845
RAZEM 56 197 106 872

Na dzien 31 grudnia 2018 r. struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2018

tys. EUR Wartos¢ brutto  Odpis aktualizujgcy
Nieprzeterminowane 79777 48
Przeterminowane o:

0-180 dni 16 272 245
180-360 dni 690 721
Powyzej 360 dni 2 599 1843
Faktoring -77 136 nie dot.

Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed potrgceniem

rabatéw z tytutu sprzedazy 22202 2856

Na dzien 31 grudnia 2017 r. struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2017

tys. EUR Wartos¢ brutto  Odpis aktualizujgcy
Nieprzeterminowane 85441 0
Przeterminowane o:

0-180 dni 10 144 1965
180-360 dni 199 352
Powyzej 360 dni 654 696
Faktoring -74 808 nie dot.

Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed

21 12
potrgceniem rabatow z tytutu sprzedazy 630 30

Ponizej przedstawiono ruchy dotyczgce odpisu aktualizujgcego naleznosci za rok 2018 i 2017:

tys. EUR 2018 2017
Stan na poczatek okresu 3013 1940
Zwiekszenie odpisu (zob. Nota 8) 750 2640
Wykorzystanie odpisu -73 -420
Rozwigzanie (zob. Nota 7) -788 -1440
Rdznice kursowe z przeliczenia -46 293
RAZEM 2 856 3013

b. Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i kredytu
TLB. Grupa Kapitatowa ponosi rowniez koszty odsetek na podstawie uméw faktoringowych. Ryzyko stép procentowych
wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie stosuje obecnie
zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stép procentowych.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje poziom kosztéw odsetkowych.

Ponizsza tabela pokazuje aktywa i zobowigzania Grupy Kapitatowe] generujgce przychody i koszty z tytutu odsetek w
oparciu o zmienne stopy procentowe:

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Aktywa finansowe 18 304 34 059
Zobowigzania finansowe 432 085 338 684
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie 450 390 372743

Analiza wrazliwosci przeptywoéw pienieznych dot. instrumentow finansowych o zmiennej stopie

Ponizsze zmiany stép procentowych obliczono na podstawie obserwacji wahan stép procentowych w 2018 i 2017 r.

Zmiana stop procentowych o 100 punktow bazowych (1%) powoduje zmiane zysku netto o kwoty przedstawione ponizej.
Analiza opiera sie na zatozeniu, ze pozostate zmienne, szczegdlnie kursy wymiany, pozostajg bez zmian. Ponizsza analiza
dotyczy przeptywodw pienieznych:

1 stycznia 2018 r. - 31 grudnia 2018 r. 1 stycznia 2017 r. - 31 grudnia 2017 r.

Zwiekszenie Zmniejszenie Zwiekszenie Zmniejszenie
1% 1% 1% 1%

Instrumenty finansowe o zmiennej

stopie i wptyw na zysk / (strate) przed

opodatkowaniem -544 544 -836 836
Wptyw na kapitat wtasny z

wytaczeniem wptyw na rachunek

zyskéw i strat - - - -

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentéw finansowych o statej stopie

Grupa Kapitatowa nie posiada zadnych aktywdéw ani zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j
przez zysk lub strate ani instrumentdw pochodnych dot. stopy procentowej jako instrumentéw zabezpieczajgcych.

W zwigzku z powyzszym zmiana stép procentowych na dzier sprawozdawczy nie wptywataby na rachunek zyskdéw i strat
oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochoddéw poprzez zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

c. Ryzyko walutowe - ryzyka zwigzane z transakcja

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towardw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spétek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spétek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Do gtdwnych walut, w jakich realizowane sg transakcje, nalezg: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski
(GBP). Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensujg
sie nawzajem (naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi réwniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje
w walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. Grupa
Kapitatowa stosuje kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczacego transakcji
handlowych (przy eksporcie towardw). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy
Kapitatowej w Segmencie Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po weczesniej ustalonym kursie. Pomagajg one
zabezpieczy¢ marze od sprzedazy na eksport i ogranicza¢ ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem
ztotego.

Kontrakty forward i swap sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Ponizej przedstawiono ekspozycje Grupy Kapitatowej na ryzyko walutowe obliczang wedtug kurséw wymiany

obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego:

31 grudnia 2018

tys. EUR usD
Srodki pieniezne 17 210 28 29 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5027 0 13 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate -19 156 0 0 -67
zobowigzania, zobowigzania inwestycyjne i zobowigzania
faktoringowe
Pozostate zobowigzania -10 600 0 0 0
Ekspozycja sprawozdania z sytuacji finansowej brutto -7 519 28 42 -67
Transakcje w instrumenty pochodne:

transakcje terminowe -21 000 0 0 0

RAZEM

-28 519 8 4

31 grudnia 2017 (przeksztatcone)

N
N
1
o))
~

tys. EUR EUR uUsD PLN GBP
Srodki pieniezne 11621 62 1386 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 363 18 13 970
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate -18 554 0 0 0
zobowigzania, zobowigzania inwestycyjne i zobowigzania
faktoringowe
Pozostate zobowigzania -10754 0 0 0
Ekspozycja sprawozdania z sytuacji finansowej brutto 1676 80 1399 970
Transakcje w instrumenty pochodne:

transakcje terminowe -17 700 0 0 0
RAZEM -16 024 80 1399 970

Analiza wrazliwosci dot. zmian kursoéw wymiany

5-procentowa zmiana wartosci waluty obcej w stosunku do ztotego powoduje zmiane zysku przed opodatkowaniem i
kapitatu wtasnego zgodnie z ponizszym. Analiza opiera sie na zatozeniu, ze pozostate zmienne, szczegdlnie stopy
procentowe, pozostajg bez zmian.

31 grudnia 2018

tys. EUR 5% -5%
EUR -98 98
usD 1 -1
PLN 2 -2
GBP -3 3
WPLYW NA ZYSK / (STRATE) PRZED OPODATKOWANIEM -98 98

WPLYW NA KAPITAt WEASNY 1050

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony n P F L E I D E R E R

31 grudnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

31 grudnia 2017 (przeksztatcone)

tys. EUR 5% -5%
EUR 84 -84
usD 4 -4
PLN 70 -70
GBP 49 -49
WPLYW NA ZYSK / (STRATE) PRZED OPODATKOWANIEM 206 -206
WPLYW NA KAPITAt WEASNY -885 885

Analiza wrazliwosci opiera sie na nastepujacych kursach wymiany EUR wobec innych walut.

EUR 1,0000 1,0000
RUB 79,7153 69,3920
PLN 4,3014 4,1770
usD 1,1450 1,1993
GBP 0,8945 0,8872

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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d. Ryzyko ptynnosci

Ponizej przedstawiono pozostate terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych na dzien sprawozdawczy:

31 grudnia 2018

Umowne
Wartos¢ przeptywy ponizej 6-12
ksiegowa srodkéw 6 miesiecy miesiecy
pienieznych
Kredyty w rachunku biezgcym 4232 4232 0 0 0 4232 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek i innych instrumentéw dtuznych 427 853 574 730 11434 11372 22 621 67 924 461 378
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 144 565 144 565 144 546 2 3 8 6
RAZEM 576 650 723 527 155 980 11374 22 623 72 164 461 385

31 grudnia 2017

Umowne
Wartos¢ przeptywy ponizej 6-12
ksiegowa sSrodkow 6 miesiecy miesiecy
pienieznych
Zobowigzania z tytutu pozyczek i innych instrumentéw dtuznych 338 684 445 822 7 039 7 156 14 350 42 777 374 500
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 163 927 163 927 163 921 5 0 1 0
RAZEM 502 610 609 749 170 960 7 161 14 350 42778 374 500

Na dzien 31 grudnia 2018 r. pozostajgce do sptaty zadtuzenie Grupy Kapitatowej na podstawie kredytéw bankowych i wyemitowanych instrumentéw dfuznych wynosito 432 085 tys.
EUR natomiast niewykorzystane linie kredytowe wynosity 85 108 tys. EUR. Grupa Kapitatowa posiadata ponadto srodki pieniezne w kwocie 33 495 tys. EUR.

Ptynnos¢ i ryzyko istotnych zakiocen przeptywow pienieznych

Podmioty dominujgce i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym kredytom. Istotne zaktdcenia przeptywéw pienieznych sg
takze mato prawdopodobne ze wzgledu na dywersyfikacje klientéw. Wszystkie wydatki nadzwyczajne s zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w procesie
zarzadzania ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krotkoterminowa, jak i dtugoterminowa.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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e. Wartosci godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartosc godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci bilansowej na dzien 31 grudnia
2018 r. oraz 31 grudnia 2017 r.

f. Wycena aktywow i zobowiazan finansowych w wartosci godziwej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa posiadata 21 otwartych kontraktéw forward o wartosci nominalnej
wynoszgcej 21 000 tys. EUR. Wartos¢ godziwa otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 86 tys. EUR
(naleznosci) oraz 16 tys. EUR (zobowigzania) w oparciu o czynniki wejsciowe poziomu 2.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata 17 otwartych kontraktéw forward o wartosci nominalnej
wynoszacej 4 237 tys. EUR. Warto$¢ godziwa otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 380 tys. EUR
(naleznosci) w oparciu o czynniki wejsciowe poziomu 2.

Do szacowania wartosci godziwej terminowych kontraktow walutowych stosuje sie techniki poréwnywania
danych rynkowych. Wartos¢ godziwa oparta jest na notowaniach maklerskich. Podobne kontrakty stanowig
przedmiot obrotu na aktywnym rynku, za$ ich notowania odzwierciedlajg warto$¢ rzeczywistych transakcji
zawieranych na podobnych instrumentach.

g. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa definiuje kapitat wtasny jako wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego razem przeliczong na EUR
wedtug kurséw historycznych.

Gtéwnym wskaznikiem stosowanym przez Grupe Kapitalowa do monitowania kapitatu wtasnego jest wskaznik
kapitatu wtasnego do aktywow razem. Na koniec 2018 roku wskaznik ten spadt z 25,40% do 15,42% w zwigzku z
programem odkupu akcji wtasnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wartos¢ kapitatu wtasnego i wskaznika kapitatu wtasnego do aktywow razem.

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Kapitat wtasny 133270 234 474
Aktywa razem 902 167 944 483
Wskaznik = Kapitat wtasny/Aktywa razem 14,77% 24,83%

Zarzadzanie kapitatem zaangazowanym odbywa sie w sposéb, ktory umozliwia Grupie Kapitatowe] kontynuacje
dziatalnosci, zapewniajac jednoczesnie akceptowalny zwrot dla akcjonariuszy i korzysci dla pozostatych
interesariuszy. Ponadto Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ koszt kapitatu przez utrzymywanie odpowiedniej
struktury kapitatowej.

Wtasciwe zarzadzanie finansami to czynnik wspierajacy zarzadzanie innymi obszarami, w tym zarzgdzanie
operacyjne, projekty strategiczne i inwestycyjne. Cel ten osiggany jest przede wszystkim poprzez regularne
opracowywanie prognoz finansowych, w tym prognoz zadtuzenia w perspektywie pieciu lat, a nastepnie
pozyskiwanie odpowiednich zrdodet finansowania w formie kredytéw bankowych, instrumentéw rynku
kapitatowego, faktoringu i programu ABCP. Zarzadzanie srodkami pienieznymi w ramach Grupy Pfleiderer ma na
celu optymalizacje kosztéw finansowych poprzez ograniczanie posiadanej gotéwki i wykorzystywanie nadwyzek
gotéwki na sptate kredytéw bankowych, ktére mogg zosta¢ ponownie wykorzystane w dowolnym terminie.
Kolejnym celem zarzadzania srodkami pienieznymi jest ograniczenie ryzyka walutowego, na ktére Grupa

Kapitatowa jest narazona ze wzgledu na wysoki poziom eksportu i importu. Grupy Pfleiderer finansuje
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dziatalnos¢, wykorzystujgc Srodki witasne oraz kredyt odnawialny oraz tzw. TLB (kredyt terminowy B) —
szczegotowe informacje przedstawiono w Nocie 22.

27 Leasing operacyjny

Grupa Kapitatowa posiada w leasingu szereg aktywdw produkcyjnych na podstawie umow leasingu operacyjnego
oraz nieruchomosci. Umowy leasingu obowigzujg zazwyczaj przez okres 3-7 lat i wygasajg w latach 2019-2050
(dzierzawa gruntow uptywa za 33 lata).

Grupa Kapitatowa uzytkuje rowniez pojazdy i sprzet informatyczny na podstawie umow leasingu operacyjnego.
Umowy leasingu obowigzujg zazwyczaj przez okres 3-5 lat i wygasajg w latach 2019-2022.

Miesieczne optaty leasingowe sg odnoszone do zysku lub straty za dany okres sprawozdawczy metoda liniowa.

Koszty ponoszone przez Grupe Kapitatowa na podstawie umow leasingu operacyjnego w 2018 r. wyniosty 12 466
tys. EUR (w 2017: 11 581 tys. EUR).

Optaty leasingowe obowigzujgce w dniu sprawozdawczym przedstawiono w ponizszej tabeli:

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Ponad 5 lat 21126 22 962
Od1ldo5lat 15 403 15 401
Do 1 roku 8906 8399

RAZEM 45 435 46 762

28 Wyijasnienia do wybranych pozycji skonsolidowanego rachunku
przeptywow pienieznych

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Zmiana stanu:

Naleznosci handlowych przed faktoringiem -3373 -3652
Naleznosci faktoringowych 6412 1820
Rozliczerh miedzyokresowych czynnych -1010 -126
Naleznosci z tyt. VAT -470 -4 423
Pozostatych naleznosci -104 -1 207
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i pozostatych 1455 -7 588

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Zmiana stanu:

Zobowigzan handlowych -10 864 30831
Zobowigzan faktoringowych -85 4304
Zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych 843 -2524
Zmniejszenie zobowigzania z tyt. EEG 0 -4 363
Pozostatych zobowigzan -388 384
Zobowigzan z tyt. dostaw i ustug i pozostatych -10 495 28 632
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Odsetki zaptacone ujete w skonsolidowanym rachunku przeptywoéw pienieznych w kwocie 18 130 tys. EUR
(28 327 tys. EUR w roku 2017) dotyczyty w roku 2018 jedynie odsetek zaptaconych od kredytu dtugoterminowego
(TLB). W roku 2017 kwota obejmowata odsetki od kredytu dtugoterminowego (3 034 tys. EUR) oraz obligacji
oprocentowanych (24 710 tys. EUR).

29 Korekta btedu

W biezgcym sprawozdaniu finansowym Grupa dokonata korekty istotnego btedu zawartego w sprawozdaniu
finansowym za rok 2016 dotyczgcego zobowigzania z tytutu podatku od przeniesienia wtasnosci nieruchomosci.
W roku 2016 Jednostka Dominujgca rozpoznata zobowigzanie z tytutu podatku od przeniesienia witasnosci
nieruchomosci w kwocie 22 245 tys. zt (odpowiednio ok 5 400 tys. EUR). Zobowigzanie to wynikato z posredniego
nabycia okreslonych nieruchomosci na terenie Niemiec w zwigzku z restrukturyzacja Grupy Kapitatowej i
nabyciem przez Spoétke 100% udziatéw w Pfleiderer GmbH.

W wyniku informacji otrzymanych od niemieckich organéw podatkowych oraz zewnetrznej analizy zleconej przez
Spotke, Zarzad Spétki powzigt wiadomosé, ze zobowigzanie z tytutu przeniesienia wtasnosci nieruchomosci
nalezato ustali¢c na poziomie 45595 tys. zt. W zwigzku z tym Zarzad zadecydowat o zwiekszeniu kwoty
zobowigzania w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz wprowadzeniu korekty
istotnego btedu poprzez zmiane danych poréwnawczych.

Whptyw korekty btedu na poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
przedstawiono ponize;j:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Wedtug opublikowanego sprawozdania finansowego 182 968 144 111
Korekta btedu 5428 5428
Po przeksztatceniu 188 396 149 539

Zyski z lat ubiegtych

Wedtug opublikowanego sprawozdania finansowego 9884 40 324
Korekta btedu -5428 -5428
Po przeksztatceniu 4 456 34 896

30 Zabezpieczenia

Zabezpieczenia

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce
zabezpieczonych kredytow niepodporzadkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujace:

7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 mIn EUR, oraz

5-letnig odnawialng linie kredytowg w wysokosci 100,0 mIin EUR, podzielong na transze w kwocie 50,0 min EUR i
211,48 min PLN.

Whptywy z powyzszych kredytow zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzagdkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH)
(,Obligacje”), na zrefinansowanie obecnej niepodporzadkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowe;j
oraz sfinansowanie zwigzanych z tym opfat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogélne
cele korporacyjne i kapitat obrotowy.
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W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytow niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i
odnowiona. taczna kwota niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95
min EUR z 350 min EUR do 445 min EUR, zas kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzagdkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia
2017 r. (zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki polskie)
W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., Pfleiderer
Group S.A. w dniu 1 sierpnia 2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do
rejestru — zastaw rejestrowy na udziatach spétki Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do
egzekucji praw z zastawionych udziatéw na rzecz spodtki Trigon Dom Maklerski S.A. (,Polski Agent
Zabezpieczenia”).
Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytow niepodporzgdkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce
zabezpieczenia udzielone przez polskie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do
wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia
(,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia
4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 min PLN oraz
umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej
spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektérymi instytucjami finansowymi jako
pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajgcych z niepodporzgdkowanych obligacji zabezpieczonych,
wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajagcym na 1 sierpnia 2017 r. w tacznej
kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.
W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty
udzielone nastepujace zabezpieczenia na rzecz kredytodawcéw:
(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na udziatach spotek
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0. i Pfleiderer
Silekol Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw tych spétek na rzecz
Polskiego Agenta Zabezpieczenia.
(ii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo
Sp. z o.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.o. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie zastawdéw
finansowych i rejestrowych na rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi Zabezpieczenia
petnomocnictw do rozporzgdzania srodkami z ich rachunkéw bankowych.
(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo
Sp. z o.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie cesji praw na
podstawie uméw handlowych, umdéw kredytéw wewngtrzgrupowych i uméw ubezpieczenia.
(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:
a) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer
Wieruszéw Sp. z 0.0. w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;
b) Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w
Grajewie; oraz
c) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer Silekol Sp.
z 0.0. w Kedzierzynie-Kozlu.
(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo
Sp. z o0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
na rzecz Agenta Zabezpieczenia.
Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzagdkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia
2017 r. (zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki niemieckie)
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Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytdw niepodporzgdkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce
zabezpieczenia udzielone przez niemieckie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do
wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia
(,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia
4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz
umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej
spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektérymi instytucjami finansowymi jako
pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajgcych z niepodporzgdkowanych obligacji zabezpieczonych,
wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajagcym na 1 sierpnia 2017 r. w tacznej
kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty
udzielone nastepujace zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow, przy czym na nowego agenta zabezpieczenia
powotana zostata spétka Wilmington Trust (London) Limited (,,Nowy Agent Zabezpieczenia”):

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach
spotek PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Pfleiderer Glitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gltersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na
swoich gtéwnych rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gutersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na
swoich wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw
i ustug oraz naleznosciach ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz Nowego Agenta Zabezpieczenia.
Gwarancje udzielone przez cztonkdw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. czes¢ jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi
gwarancjami sptaty zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych (zmienionej i
odnowionej). Jednostkami tymi s3: Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer
Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Giitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer
Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o0.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z o0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z o0.0. Kwoty pozostajgce do sptaty z tytutu
niepodporzagdkowanego odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4 lipca 2014 r. oraz obligacji
niepodporzadkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane s$rodkami
pozyskanymi na podstawie umowy kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (zmienionej i
odnowionej).

31 Zobowigzania warunkowe

Na dziedn 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan
warunkowych oprdécz potencjalnego zobowigzania (z wyjgtkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajgcego z
postepowania antymonopolowego oraz niemieckiego prawa upadtosciowego (Alno), o ktérych mowa ponizej.

Europa Wschodnia:

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK")
wydat decyzje nr DOK-3/2017 (zwang dalej ,,Decyzjg”) uznajacy za praktyke naruszajgcg konkurencje zawarcie
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przez Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Swiss Kronos Sp. z 0.0. (dawniej Kronopol Sp.
z 0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.o0. (dawniej
Pfleiderer Prospan S.A.) umowy ograniczajgcej konkurencje na rynku krajowym sprzedazy ptyt wiérowych i rynku
krajowym sprzedazy ptyt pilsSniowych, polegajacg na:

1. ustalaniu cen ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 sec. 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 sec. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej; oraz

2.  wymianie informacji handlowych dotyczacych warunkdéw sprzedazy ptyt widrowych i ptyt pilSniowych,
co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 sec. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw i art.
101 sec. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Zgodnie z Decyzjg, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKIK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszow Sp. z
0.0. kare w wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKIK w 2012 r. Decyzja nie jest
prawomocna. W dniu 29 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Spétka oraz Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. utworzyty rezerwy celem zabezpieczenia srodkéw na spodziewane
koszty prawne dotyczgce odwotania sie od Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku nakazu zaptaty kar
okreslonych w Decyzji przez Spotke i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.
rezerwy te wynosity 36 964 tys. PLN. Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spétek
Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosSciowo na podstawie
dostepnych obecnie dowodoéw i informacji.

Europa Zachodhnia:

Wczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakonczyto
sie w 2011 r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektdrzy konkurenci w okresie od 2004
r. do 2007 r. naruszyli niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych
na rynku niemieckim. W konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzagd Antymonopolowy natozyt
na te grupe uczestnikdw rynku oraz pewnych oséb fizycznych kary w tgcznej wysokosci 42 min EUR w zwigzku z
naruszeniem niemieckiego i europejskiego prawa antymonopolowego poprzez zawarcie umow niezgodnych z
zasadami konkurencji. Czes¢ kary przypadajgca na PCF GmbH zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci
zaptacona do konca roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdch klientéw pozwato Grupe
Kapitatowga Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagajg sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami.
Efekty prowadzonych negocjacji lub postepowan pozasgdowych sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z
najlepszg wiedza Zarzadu, szacunkowe rezerwy dotyczace postepowan sadowych na dzieh
31 grudnia 2018 r. wynoszg 4 150 tys. EUR i obejmujg koszty postepowania sagdowego z udziatem spétki Classen
oraz koszty prawne i ugdd pozasadowych dotyczacych roszczen spétki Oeseder. W zaleznosci od wyniku
negocjacji i/lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana do dokonania znacznych ptatnosci.
Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy
Kapitatowej. Wielkos¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale
nalezy przyja¢, iz kwoty mogg byc¢ znaczace. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r. Classen ztozyt pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Disseldorfie (Landgericht
Diisseldorf) wobec Pfleiderer Baruth GmbH (w owym czasie prowadzgcej dziatalnos¢ pod firmg Pfleiderer
Faserplattenwerk Baruth GmbH) obecnie w wysokosci okoto 55,4 min EUR (plus odsetki). Postepowanie jest
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nadal w toku, a wyniki, czyli ewentualne dodatkowe koszty, ktéore mogg wynikngé w zwigzku z tym
postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, nie sg obecnie mozliwe do oszacowania. Sad
wydat orzeczenie wstepne w dniu 11 grudnia 2018 r.: We wstepnym stanowisku sad uznat zasadnos¢ ztozenia
pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego postepowania. Pfleiderer Baruth GmbH
zakwestionuje wydane orzeczenie wstepne. W dniu 14 lutego 2019 roku odbyto sie kolejna rozprawa, podczas
ktérej omowiono orzeczenie z dnia 11 grudnia 2018. Sad musi tez rozstrzygngé czy orzeczenie dotyczgce
zasadnosci roszczenia jest mozliwe bez oceny ewentualnej szkody. Nastepna decyzja sgdu zostanie ogtoszona 18
kwietnia 2019 roku. Na dzieh 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa utworzyta rezerwe w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na koszty prawne zwigzane ze sprawg spotki Classen, ktdra zostata uwzgledniona
w tgcznej kwocie 4 150 tys. EUR.
W grudniu 2012 r. spotka Oeseder Mdobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,Oeseder”), jeden z
klientéw Grupy Kapitatowe] Pfleiderer, ztozyta pozew o odszkodowanie do sadu okregowego w Hanowerze
(Landgericht Hannover) przeciwko spoétce Sonae Arauco Deutschland AG (w owym czasie prowadzacej dziatalnos¢
pod firmg Glunz AG) w wysokosci okoto 26 mIn EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody
wyrzgdzone przez Kartel Ptyt Widrowych. Po wystosowaniu przez spdtke Sonae Arauco Deutschland AG
przypozwania trzeciej strony (Streitverkiindung), PCF GmbH przytgczyta sie do postepowania sgdowego w
charakterze interwenienta ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja 2016 r. sad wydat wyrok, uznajac
zasadnos$¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego procedowania. Sonae
Arauco Deutschland AG ztozyta odwotanie od tej decyzji w wyzszym sgdzie okregowym w Celle. Posiedzenie sadu
odbyto sie w marcu 2019 r. Na dzierh dzisiejszy trudno przewidzie¢ wynik postepowania, kolejna rozprawa
odbedzie sie w sierpniu 2019 r.
Na dzier 31 grudnia 2018 r. Zarzad w oparciu o swoja najlepszg wiedze utworzyt rezerwe na oczekiwany wynik
postepowania, uwzgledniong w tacznej kwocie 4 150 tys. EUR. Obowigzek zaptaty znaczgcych kwot przez PCF
GmbH moze wynikaé¢ z roszczenia regresowego (Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch) wynikajgcego z
solidarnej odpowiedzialnosci dtuznikow (Gesamtschuld), jesli Sonae Arauco Deutschland AG lub jakakolwiek inna
osoba trzecia bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania wobec spétki Oeseder. Postepowanie jest nadal w
toku, a jego rezultat, czyli ewentualne dodatkowe koszty, ktére mogg wynikngé w zwigzku z postepowaniem
sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, mogg sie znaczgco zmienic.
Spétka Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) otrzymata pismo z dnia 24 lipca 2018 r. od syndyka masy
upadtosciowe] spotki Alno Aktiengesellschaft (Alno), w ktérym syndyk zakwestionowat wszystkie ptatnosci
dokonane przez Alno z tytutu dostaw produktéw Pfleiderera zrealizowanych w okresie od 30 czerwca 2014 r. do
6 lipca 2017 r. w tacznej kwocie 19 346 tys. EUR. Syndyk podnidst, ze w odniesieniu do wszystkich ptatnosci
zrealizowanych w okresie trzech miesiecy poprzedzajacych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania
upadtosciowego, podlegaja one prawu do zwrotu ptatnosci zrealizowanych w okresie trzech miesiecy przed
ztozeniem takiego wniosku (art. 130 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk podnidst ponadto, ze w
odniesieniu do pozostatych ptatnosci zrealizowanych w okresie czterech lat poprzedzajacych ztozenie wniosku o
wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu takich ptatnosci z tytutu dziatania z
zamiarem wyrzadzenia szkody (art. 133 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk masy upadtosciowej, na
ktérym spoczywa ciezar dowodu opiera oba roszczenia o zwrot ptatnosci na zatozeniu, ze Alno nie dysponowato
ptynnoscia finansowg w catym okresie objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci, a Pfleiderer byt tego swiadom.
Syndyk powotat sie przy tym na — nieznang Pfleidererowi — opinie biegtego dotyczgcy braku ptynnosci finansowej
Alno w okresie objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci. W oparciu o ustalone dotychczas fakty nie jest mozliwe
rzetelne okreslenie czy pozew jest uzasadniony ani oszacowanie kwoty dochodzonego roszczenia o zwrot
zrealizowanych ptatnosci, co do ktérego prawdopodobienstwo koniecznosci dokonania zwrotu przez Pfleiderera
jest wieksze niz 50%. Spotka i jej radcy prawni dodatkowo przeanalizujg przedstawione roszczenie, niemniej
jednak na obecnym etapie dochodzone roszczenie o zwrot ptatnosci nalezy uznac za zobowigzanie niepewne. W
dniu 30 listopada 2018 r. Spdétka wystata pismo do syndyka masy upadtosciowej odrzucajgce roszczenie. Na
wypadek sporu sgdowego Pfleiderer wraz ze swoimi radcami prawnymi oszacowat koszty reprezentacji prawnej i
koszty sagdowe oraz utworzyt rezerwe w kwocie 550 tys. EUR.
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Ponadto Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania podatkowe wynikajgce z przeprowadzonej w Niemczech
kontroli podatkowej za lata 2010-2015. Jak zostato opisane w Nocie 12 , Podatek dochodowy”, wieksza czes¢
tego zobowigzania zostata juz zaptacona w Il kw. 2018 r., w zwigzku z czym kwota zobowigzania pozostajgcego
do zaptaty wynosi 1,6 min EUR.

32 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad Zarzadu wchodzg Thomas Schébinger (Prezes i Dyrektor Generalny), Dirk
Hardow (Dyrektor Operacyjny) i Dr Nico Reiner (Dyrektor Finansowy).

Wynagrodzenia, wyptacone i nalezne, cztonkdéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wraz
z premiami za okres sprawozdawczy ksztattowaty sie nastepujgco:

Thomas Schabinger (od 1 czerwca 2017 r.) 1113 487
Dirk Hardow 610 443
Dr Nico Reiner (od 1 kwietnia 2018 r.) 384 0
Ivo Schintz (od 1 sierpnia 2017 r. do 17 grudnia 2018 r.) 797 129
Richard Mayer (do 31 marca 2018 r.) 589 653
Wojciech Gatkiewicz (do 1 sierpnia 2017 r.) 263 197
Michael Wolff (do 1 czerwca 2017 r.) 0 845
Rafat Karcz (do 30 wrzesnia 2017 r.) 0 161
RAZEM 3756 2915

Zaden cztonek Zarzadu Spétki nie miat zadtuzenia wobec Grupy Kapitatowej z tytutu pozyczki.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Pfleiderer Group S.A otrzymali nastepujgce krétkoterminowe $wiadczenia
pracownicze za petnienie obowigzkdéw kierowniczych w spétce Pfleiderer Benelux B.V.:

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Ivo Schintz 334 38
RAZEM 334 38

Na koniec 2018 r. cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujacg liczbe akcji Pfleiderer Group:
- Prezes Zarzgdu Thomas Schabinger - 16 750 akcji Spotki
Na dzien 31 grudnia 2018 r., cztonkowie Zarzadu podpisali nastepujgce umowy:

e Pan Thomas Schabinger — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujaca od 1 czerwca 2017 r.
do 31 maja 2020 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem moze on takze otrzymac
kwote rowng maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczong
pozostatym okresem umowy. Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla p. Schabingera przez okres 12
miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50%
Sredniego wynagrodzenia otrzymywanego przez p. Schabingera w ciggu 12 miesiecy przed datg
wygasniecia umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczgcego zakazu konkurowania po
wygasnieciu umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

e  Pan Dirk Hardow — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujaca od 1 listopada 2016 r. do 31
pazdziernika 2019 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem przystuguje mu kwota
rowna maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczona pozostatym
okresem umowy. Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla p. Hardowa przez okres 12 miesiecy od
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wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50% Sredniego
wynagrodzenia otrzymywanego przez p. Hardowa w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy.
PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczgcego zakazu konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-
miesiecznym okresem wypowiedzenia.

e Dr Nico Reiner — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujaca od 1 kwietnia 2018 r. do 31
marca 2021 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem moze on takze otrzymaé kwote
rowng maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczong pozostatym
okresem umowy. Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla dra Reinera przez okres 12 miesiecy od
wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50% Sredniego
wynagrodzenia otrzymywanego przez dra Reinera w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy.
PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczgcego zakazu konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-
miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W dniu 17 grudnia 2018 r. Pfleiderer Group S.A. zawarta z p. Ivo Schintzem porozumienie o rozwigzaniu umowy
pomiedzy stronami ze skutkiem od 31 grudnia 2019 r. Zgodnie z porozumieniem p. Schnitz jest uprawniony do
odprawy w wysokosci 95 000 EUR, ktéra pokrywa wszystkie roszczenia dotyczace premii za rok obrotowy 2019.
W dniu 20 marca 2019 r. PCF GmbH, spdtka zalezna od Spotki, zawarta z panem Dirkiem Hardowem ugode
dotyczacg rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug pana Hardowa. Umowa serwisowa wygasa z dniem
30 kwietnia 2019 r. Ze wzgledu na wczesniejsze rozwigzanie umowy o swiadczenie ustug PCF GmbH zaptaci panu
Hardowowi odprawe w wysokosci 180 000 EUR brutto.

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 27 lutego 2018 r. p. Richard Mayer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki.
Rezygnacja weszta w zycie z dniem 31 marca 2018 r.

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje w sprawie powotania Dr Nico Reinera do
Zarzadu Spotki na stanowisko cztonka Zarzadu (Dyrektor Finansowy). Powotanie dra Nico Reinera weszta w zycie

z dniem 1 kwietnia 2018 r.

W dniu 17 grudnia 2018 r. Pfleiderer Group S.A. zawarta z p. Ivo Schintzem porozumienie o rozwigzaniu umowy
pomiedzy stronami ze skutkiem od 31 grudnia 2019 r.

Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 20 marca 2019 roku Pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki.
Rezygnacja wchodzi w zycie z dniem 31 marca 2019 r.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spoétki podjeta dezycje w sprawie powotania do Zarzadu Dr. Franka
Herrmanna na stanowisko Cztonka Zarzadu — Dyrektora Operacyjnego oraz Pana Stefana Zinna na stanowisko
Cztonka Zarzgdu — Dyrektora Handlowego. Powyzsze powotaia wchodzg w zycie z dniem 1 maja 2019 r.

Dtugoterminowy program motywacyjny

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkdéw
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Zarzadu Spétki (,DPM dla Cztonkéw
Zarzadu”).

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia
warunkow dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki w
formie okreslonej przez Rade Nadzorczg (,DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej”, zas razem z DPM dla Cztonkdow
Zarzadu: ,DPM”).
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Zgodnie z warunkami DPM Spétka zaoferuje wybranym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Menedzerowie”)
mozliwos¢ nabycia istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Spotki (,,Akcje Oferowane”) za cene wykonania opcji
na kazdg akcje pomnozong przez liczbe Akcji Oferowanych przystugujagcych danemu Menedzerowi (,Opcja
Kupna”). Co do zasady Menedzerowie bedg uprawnieni do otrzymania Akcji Oferowanych, jezeli pozostang
cztonkami odpowiedniego organu Spétki lub jezeli ich powotanie na cztonka danego organu Spotki wygasnie z
powodu okreslonych okolicznosci, w tym np.: i) Smierci; (ii) niepetnosprawnosci, z powodu ktérej dany Menedzer
nie bedzie mdégt wykonywac spoczywajgcych na nim obowigzkéw cztonka odpowiedniego organu Spotki; lub (iii)
wygasniecia okresu, na ktéry dany Menedzer zostat powotany na cztonka odpowiedniego organu Spotki, i
niedokonania wyboru tego Menedzera na kolejng kadencje z powoddw innych niz wystgpienie istotnego
naruszenia powierzonych mu obowigzkdw; lub (iv) odwotania danego Menedzera z odpowiedniego organu Spoétki
z powoddw innych niz wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu obowigzkow.

Uprawnienia z tytutu Opcji Kupna zostang udzielone w szesciu transzach. Kazda z tych transz uprawniac bedzie
kazdego z Menedzeréw do nabycia odpowiednio 5%, 5%, 7,5%, 10%, 22,5% i 50% (w kazdym przypadku
okreslanych jako ,Transza”) ogdlnej liczby Akcji Oferowanych przystugujgcych danemu Menedzerowi, jezeli w
odniesieniu do danej Transzy cena akcji Spotki wyniesie odpowiednio 40,00 PLN, 47,00 PLN, 55,00 PLN, 63,00
PLN, 70,00 PLN i 80,00 PLN (,, Weryfikowana Cena Akcji”). Jezeli w okresie 5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty
podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Weryfikowana Cena Akcji dla ktérejkolwiek z
odpowiednich Transz nie zostanie osiggnieta, dany Menedzer nieodwotalnie utraci prawo do nabycia takich Akcji
Oferowanych bez prawa do otrzymania jakiejkolwiek rekompensaty. Weryfikowana Cena Akcji stanowi: (i)
srednig arytmetyczng ceny rynkowej akcji ustalong na podstawie dziennych s$rednich notowan wazonych
wolumenem obrotéw na koniec kazdego okresu 70 (stownie: siedemdziesieciu) kolejnych dni sesyjnych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach catego okresu obowigzywania DPM, poczawszy od
1 czerwca 2017 r. (,,Okres Weryfikowania Ceny Akcji”), powiekszong o sume wszystkich dywidend wyptaconych
lub zadeklarowanych do wyptaty przez Spétke w okresie od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkow
Rady Nadzorczej do odpowiedniego Okresu Weryfikowania Ceny Akcji podzielonej przez liczbe wszystkich akcji
kapitale zaktadowym Spaétki; lub (ii) cene otrzymang przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy Spoétki posiadajgcego,
indywidualnie lub tacznie w przypadku podmiotéw, w odniesieniu do ktérych posiadane przez nich akcje zostaty
zgromadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych na dzien przyjecia
uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkdéw Rady Nadzorczej, co najmniej 10% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz
odpowiadajgcej im liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki (,Akcjonariusze Znaczgcy”) w wyniku
bezposredniego lub posredniego przeniesienia przez Akcjonariuszy Znaczacych takiej tgcznej liczby akcji, jaka
spowodowatoby zmniejszenie posiadanego przez nich udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki ponizej 10%, z wyjatkiem przypadku sprzedazy akcji przez jednego Akcjonariusza Znaczacego innemu
Akcjonariuszowi Znaczgcemu lub innym Akcjonariuszom Znaczacym.

Kazdemu Menedzerowi przystugiwac bedzie prawo do wykonania uprawnien w ramach kazdej z Transz i nabycia
odpowiedniej liczby Akcji Oferowanych w terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia, w ktérym dany Menedzer
zostanie przez Spoétke powiadomiony o osiggnieciu Weryfikowanej Ceny Akcji w odniesieniu do danej Transzy.
Spdétka moze, wedtug wtasnego uznania, podjgc¢ decyzje o niewydaniu danemu Menedzerowi Akcji Oferowanych
objetych Opcja Kupna, lecz zamiast tego spetni¢ spoczywajace na niej zobowigzanie w formie pienieznej. Co do
zasady Akcje Oferowane nabyte przez Menedzera bedg objete zakazem sprzedazy przez okres 5 (stownie: pieciu)
kolejnych lat od daty zawarcia przez danego Menedzera odpowiedniej umowy ze Spotka w sprawie DPM.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ze wzgledu na zmiany w sktadzie Zarzadu, cztonkowie Zarzadu sg
uprawnieni do otrzymania facznie 1 519 560 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji wynoszgcg 40 PLN za
kazdg akcje. Na dzien sprawozdania tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w DPM. Jest on uprawniony
do 283 067 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji wynoszacg 30 PLN za kazda akcje.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. w
okresie sprawozdawczym przestawiaty sie nastepujaco:
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Zbigniew Prokopowicz 339 315
Michael F. Keppel 99 94
Jason R. Clarke 0 0
Florian Kawohl (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Anthony O'Carroll (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Krzysztof Sedzikowski 84 79
Jan Wozniak 79 59
Tod Kersten (do 18 pazdziernika 2017 r.) 0 29
Stefan Wegener (do 18 pazdziernika 2017 r.) 0 86
RAZEM 601 662

Na koniec roku obrotowego cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie mieli niesptaconego
zadtuzenia z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Spétki na koniec 2018 r.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 11 czerwca 2018 r., a zakoriczy sie 28 czerwca 2023 r.

Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujgcych funkcje na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wygasaja
najpdzniej w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok
obrotowy, w ktérym petnili oni funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o
zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego $mierci, rezygnacji lub odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty
cztonkédw Rady Nadzorczej powotanych przed zakonczeniem danej kadencji wygasajg w tym samym
momencie co mandaty pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2018 r. nastepujgce osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu
Rady Nadzorczej nowej kadencji: Zbigniew Prokopowicz, Michael F. Keppel, Jason R. Clarke, Florian Kawohl,
Anthony O’Carroll, Krzysztof Sedzikowski i Jan Wozniak. W dniu 11 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata
Zbigniewa Prokopowicza na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Michaela F. Keppela i Jasona R. Clarke’a na
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej.

W dniu 17 grudnia 2018 p. Jason R. Clarke ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem
od dnia powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego
miejsce.

Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 31 stycznia 2019 r. p. Florian Kawohl ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem od dnia powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w
jego miejsce.

Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 7 lutego 2019 r., tj. z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkdw, ktérzy ztozyli rezygnacje. W dniu 7 lutego 2019
r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do sktadu Rady
Nadzorcze;j.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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33 Wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 31 stycznia 2019 r. p. Florian Kawohl ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem od dnia powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w
jego miejsce.

Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 7 lutego 2019 r., tj. z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie nowych
cztonkdéw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkdw, ktérzy ztozyli rezygnacje. W dniu 7 lutego 2019
r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do sktadu Rady
Nadzorcze;.

W dniu 20 marca 2019 roku Pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki.
Rezygnacja wchodzi w zycie z dniem 31 marca 2019 r.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta dezycje w sprawie powotania do Zarzadu Dr. Franka
Herrmanna na stanowisko Cztonka Zarzadu — Dyrektora Operacyjnego oraz Pana Stefana Zinna na stanowisko
Cztonka Zarzadu — Dyrektora Handlowego. Powyzsze powotaia wchodzg w zycie z dniem 1 maja 2019 r.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére wymagatyby ujawnienia w niniejszych
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wroctaw, ... kwietnia 2019 r.

Zarzad Pfleiderer Group S.A.

Thomas Schdbinger Dr Nico Reiner
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy
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