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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

1. Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 385
z pdzn. zm.), Zarzad Spotki Emmerson Realty S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy
sie 31 grudnia 2017 na ktére skiada sig:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2017, ktdéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
7138 182,00 =,

3) rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 wykazujacy stratg 9 322 514,93 zt

4) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatu wiasnego o kwote 9322 514,93 zt

5) rachunek przeplywéw pienigznych za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 wykazujacy zwiekszenie stanu
$rodkéw pienieznych netto o sume 60 467,88 21,

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z przedstawionymi zasadami ustawy o rachunkowosci oraz

rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy Spotki.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

GLOWNA KSIEGOWA
(NS
Elzbieta Bijf

Osoba sporzadzajgca sprawozdanie
finansowe

EMMERS:N REALTY S.A

g e |, Stawki 40, 01-040 Warszawa
Tadeusz Poptawski - Wiceprezes Zarzadu ltjel. (22) 828-92-06, fax (22) 828-92:97

KRS 0000297408, NIP 118-00-74-229

Warszawa, dnia 25 maja 2018r.
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

2. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2.1 Informacje ogoélne

Sprawozdanie finansowe Spotki Emmerson Realty S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Stawki 40 zostato
sporzadzone zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowoéci oraz Kodeksem Spotek Handlowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= Poérednictwo w obrocie nieruchomosciami

u Obstuga nieruchomosci

" Pozostate posrednictwo finansowe

" Reklama

u Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
. Badanie rynku i opinii publicznej

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000297408, Wpisu dokonal Sad Rejonowy
dla M. St. Warszawy XIl Wydziat Gospadarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 28 czerwca 2013r. ZWA Spatki podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy Spotki z Emmerson S.A. na
Emmerson Realty S.A. Zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dniu 01.08.2013r.

Spotka jest podatnikiem podatku od towarow i ustug (VAT), numer NIP 118-00-74-229.

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieoznaczony.

2.2 Prezentacja sprawozdari finansowych

Spotka prezentuje sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2017r. i koriczacy sig
31 grudnia 2017r.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalnodci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sig przewidzie¢ przysztoéci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego, w
nie zmniejszonym istotnie zakresie. Nie istniejg réwniez okolicznoéci wskazujace na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci.

W roku obrotowym nie nastapito potaczenie Spétki z innymi podmiotami.

2.3 Poréwnywalnos¢ danych

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za rok obrotowy 2017 oraz poréwnywalne dane

finansowe za rok obrotowy 2016.
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

2.4 Stosowane metody i zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o
rachunkowoéci obowigzujacymi jednostki kontynuujace dziatalno$¢.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w ukfadzie kalkulacyinym.

Wynik finansowy Spotki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przychody
oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychodéw i kosztow
oraz ostroznej wyceny.

Przychody rozpoznawane sg:
e w zakresie sprzedazy towaréw i $wiadczenia ustug —w dacie sprzedazy towaru lub wykonania ustugi,
o w zakresie odsetek od aktywéw — metoda memorialowg wg nominalnej stopy procentowej przypadajacej za
dany okres
e wzakresie dywidend —w momencie nabycia prawa do otrzymania dywidendy

¢rodki trwale oraz wartodci niematerialne i prawne wycenia sig wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartoéci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie, ¢rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych obejmuje réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania za okres budowy,
montazu i przystosowania.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego powigkszaja koszty jego ulepszenia.

Obce ¢rodki trwale lub wartoéci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu zalicza sie
do aktywow trwatych, jezeli umowa spetnia warunki okreslone w Ustawie.

¢rodki trwale w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej
uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznodci Srodka trwatego oraz skladnikéw wartosci niematerialnych i
prawnych.

Inwestycje dtugoterminowe, (udzialy i akcje) oraz aktywa finansowe, wycenia sig wedlug ceny nabycia.

Zaliczane do inwestycji diugoterminowych udzialy w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie metodg praw
wilasnoéci, a jej skutki odnoszone sg odpowiednio do przychodow lub kosztéw finansowych okresu
sprawozdawczego.

Naleznoéci, roszczenia i zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroinej
wyceny | wykazuje w wartosci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace).

Wartoéé naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglgdnieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaplaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Zapasy s wyceniane wedtug rzeczywistych cen nabycia nie wyzszych jednak od cen sprzedazy netto.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztow dotyczacych
przyszlych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczert miedzyokresowych kosztow nastgpuja stosownie do uptywu czasu. Czas i sposdéb
rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroinej wyceny.

Kapitat zakladowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym.

Rezerwy na zobowiazania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na:

e pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszie zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposob
wiarygodny oszacowaé, a w szczeg6lnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczeri, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sig postepowania sagdowego;
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

o odprawy emerytalne, ktorych obowiazek wyplaty wynika z art. 92 Kodeksu pracy.
e $wiadczenia urlopowe

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowiazarn
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych w szczegélnoéci ze swiadczert wykonanych na
rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, gdy kwote zobowigzania mozna oszacowa¢ w spos6b wiarygodny.
Czas i spos6b rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysku i start obejmuje czed¢ biezacq i odroczong. Podatek biezgcy
obliczany jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi w oparciu o wynik finansowy brutto
skorygowany o przychody i koszy z tytutu naleznych a nie otrzymanych lub nie zaptaconych odsetek, oraz o koszty
nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu.

W zwigzku z przejéciowymi réznicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdw i
pasywdw, a ich warto$cig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztodci, tworzona jest
rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwa na podatek odroczony nie podlegajg
kompensacie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejéciowymi, ktére spowodujg w
przysztodci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaplaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic,
ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokoé¢ rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Réznica pomiedzy stanem rezerw i aktywdéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wplywa na wynik finansowy, przy czym rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z kapitalem wiasnym, odnoszone sq réwniez na kapitat wiasny.

Warszawa, dnia 25 maja 2018r.

WICEPRERZES/ZARZADU

Sporzadzit:
r
Tadeusa Poplgws
GLOWNA KSIEGOWA
Crin/
Elzbieta Bil

EMMERSON REALTY $.A.
ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa
tel. (22) 828-92-96, fax (22) 828-92-97
YRS (0000297408, NIP 118-00-74-229
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA Nota 31.12.2017 31.12.2016
A. AKTYWA TRWALE 4015 067,44 13 501 736,06
|. Wartoéci niematerialne i prawne 12 449 951,62 598 456,66
1. Koszty zakoriczanych prac rozwojowych -
2. Wartosc firmy -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 434576,62 587 956,66
4, 7aliczki na wartosci niematerialne i prawne 15375,00 10500,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 41 643,25 32 828,20
1. $rodki trwate 13 41643,25 3282820
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) - -
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - -
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 17 143,25 31861,04
d) érodki transportu 24 500,00 -
e) inne $rodki trwate 967,16
2. Srodki trwale w budowie 13c -
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie - -
1l Naleznosci diugoterminowe 14 305 469,73 312 569,73
1. 0d jednostek powiazanych -
2. 0d pozostatych jednostek 305 469,73 312569,73
IV. Inwestycje diugoterminowe 15 968 733,84 10313 901,47
1. Nieruchomosci 15b 98 399,98 98 399,98
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 153 87033386 10215 501,49
a) w jednostkach powiazanych 870333,86 10215501,49
- udziaty lub akeje 87033386 10 215 501,49
-inne papiery wartoiciowe -
- udzielone poiyczki - -
-inne dlugoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie W
kaoitale = -
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach -
- udzialy lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - =
- udzielone poiyczki - -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe -
4. Inne inwestycje dlugoterminowe -
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20a 2249 269,00 2243 980,00
1. Aktywa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 249 269,00 2 243 980,00
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

AKTYWA c.d.
B. AKTYWA OBROTOWE 3123 114,56 2 850 598,41
|, Zapasy 16 5 000,00 5 000,00
1. Materialy - -
2. Pétprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4, Towary 5000,00 5000,00
5. Zaliczki na dostawy - -
1I. Naleinoéci krotkoterminowe 17 2536 676,24 2 368 824,45
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 750 045,37 552 194,61
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie splaty: 750 045,37 552 194,61
-do 12 miesiecy 750 045,37 552 194,61
- powyzej 12 miesigcy - -
b) inne - -
2. Naleinoéci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
7aaneazowanie w kaoitale
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 1786 630,87 1816 629,84
a) z tytutu dostaw i uslug, w okresie splaty: 580783,13 582561,46
- do 12 miesigcy 580 783,13 582 561,46
- powyiej 12 miesigcy - -
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz
innvch éwiadczen 197 255,35 22124693
¢)inne 1008592,39 1008 481,88
d) dochodzone na drodze sgdowej - 433957
11I. Inwestycje krétkoterminowe 18 495 275,01 418 385,16
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 183 495 275,01 418 385,16
a) w jednostkach powigzanych 272 331,54 257 609,56
- udziaty lub akcje - -
- naleznosci z tyt. dywidend i innych udziatéw w zyskach - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki 27233154 257 609,56
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe = -
b) w pozostatych jednostkach 113 137,39 111 437,40
- udziaty lub akcje - -
- naleinodci z tyt. dywidend i innych udziatéw w zyskach - -
-inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki 113 137,39 111 437,40
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) érodki pieniezne i inne aktywa pienigine 19 109 806,08 49338,20
- ¢rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 109 806,08 49 338,20
- inne $rodki pienigine - -
- inne aktywa pienieine - -
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20b 86 163,31 58 388,80
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAt (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - -
D. UDZIALY {AKCIE) WEASNE s =
SUMA AKTYWOW 7138 182,00 16 352 334,47
Warszawa, dnia 25 maja 2018r. WICEP#Z;Z ARZPU
PREZAE ZADU L _
% .
Sporzadzit: ‘ .
Marelk Krajdws i Tudeusz P skt
GLOWNA KSIEGOWA EMMERSON REALTY S.A.
VAV ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa
Elzbieta Bil tel. (22) 828-92-96, fax (22) 828-92-97 Strona: 8/40
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

PASYWA Nota 31.12.2017 31.12.2016
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 22 2847 681,49 12170 196,42
. Kapitat podstawowy 3014517,90 3014517,90
II. Kapital zapasowy, w tym: 21004 763,81 21714762,73
- nadwyzka wartosci sprzedaiy(wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalng
udziatéw (akgji) 21 004 763,81 21714 762,73
1II. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
IV. Pozostale kapitaty rezerwowe, w tym: -
- tworzony zgodnie z umowg {statutem) spotki - -
- na udzialy (akcje) wlasne - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (11 849 085,29) {11 849 085,29)
V. Zysk (strata) netto (9322 514,93) (709 998,92)
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) = -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4290 500,51 4182 138,05
|. Rezerwy na zobowigzania 21 606 464,51 338 089,85
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 33882,00 24 663,00
2. Rezerwa na swiadczenia pracownicze 110370,88 24 935,14
- dlugoterminowa 18 149,91 421,13
- krétkoterminowa 92 220,97 24 514,01
3, Pozostate rezerwy 462 211,63 288 491,71
- dlugoterminowe - -
- krotkoterminovre 462 211,63 288 491,71
1. Zobowigzania dlugoterminowe 23 30 139,85 30 139,85
1. Wobec jednostek powiazanych 30139,85 30 139,85
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale = E
3. Wobec pozostalych jednostek - -
a) kredyty i pozyczki = 2
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych = =
c) inne zobowigzania finansowe -
d)inne - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 24 3429 843,00 3 477 205,30
1. Wobec jednostek powigzanych 100737,00 135 611,75
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 100737,00 135611,75
- do 12 miesiecy 100737,00 135 611,75
- powyzej 12 miesigey - -
b)inne = =
2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale = -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesigcy - -
b)inne - -
3. Wobec pozostalych jednostek 3329106,00 3341593,55
a) kredyty i pozyczki 739,28 -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych = =
c) inne zobowiazania finansowe - &
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéci: 2 368 330,89 2 739596,21
-do 12 miesigcy 1566 900,22 1698 165,54
- powyzej 12 miesiecy 801 430,67 1041 430,67
e) zaliczki otrzymane na dostawy 12 000,00 -
f) zobowigzania wekslowe - -
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczed i innych $wiadczen 679 214,87 380 919,50
h) z tytulu wynagrodzen 265 127,79 216 411,99
iyinne 3693,17 4 665,85
3. Fundusze specjalne 24a - -
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 20¢ 224 053,15 336 703,05
1. Ujemna wartosc firmy - -
2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw dlugoterminowych = -
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 224 053,15 336 703,05
- dtugoterminowe 142 707,58 224 053,14
- krotkoterminowe 81 345,57 112 649,91
SUMA PASYWOW 7138 18?'00 16 352 334,47
\
PR E RZADU  \ycEPREZES ZRRIZADU
LY
Warszawa, dnia 25 maja 2018r. Muiek KraXvosh
‘ Tadeusz Popt

Sporaqua: £ MMERGON REALTY $.A.
GLOWNA KSIEGOWA 1. Stawki 40, 01-040 Warszawa
}f’Ev 1. (22) 828-92.96, fox (22) 828-92-97

Elzbieta Bil <RS NN00297408, NIP 118-00-74-229
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

4. Rachunek zyskow i strat

fiists 01.01.2017 - 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
A. Przychody netto ze sprzedaty produktdw, towaréw i materiatéw, w tym: 1 10721911,17 10 637 292,93
- od jednostek powigzanych 629 889,56 795 743,28
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10721911,17 10637 292,93
Il. Przychody netto ze sprzedaty towardw i materiatow - -
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 8369 293,72 8219 469,88
- jednostkaom powigzanym 188 373,33 254 105,23
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 3 8 369 293,72 8219 469,88
Il. Wartosé sprzedanych towardéw i materiatow - =
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy (A-B} 2 352 617,45 2 417 823,05
D. Koszty sprzedazy 307 905,63 458993,28
E. Koszty ogdInego zarzadu 2 075 865,86 2178 764,59
F. Zysk (strata) ze sprzedaiy (C-D-E) (31 154,04) (219 934,82)
G. Pozostate przychody operacyjne 4 227 135,68 553 666,64
I. Zysk z tytutu rozchadu niefinansowych aktywow trwatych = .
Il. Dotacje 81 345,56 96 156,19
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3372264 239 114,32
IIl. Inne przychody operacyjne 112 067,48 218 396,13
H. Pozostate koszty operacyjne 5 171 481,89 460 007,59
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych = -
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 93 793,15 309 173,43
Ill. Inne koszty operacyjne 77 688,74 150 834,16
. Zysk{strata) z dziatalno$ci operacyjnej (F+G-H) 24 499,75 (126 275,77)
J. Przychody finansowe 7 216 325,21 277 938,94
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - 162 000,00
- od jednostek powigzanych - -
1. Odsetki, w tym: 31758,16 23 171,75
- od jednostek powigzanych 15721,98 11 176,62
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: = -
- od jednostek powigzanych
IV. Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 184 492,26 92 695,31
V. Inne 74,79 71,88
K. Koszty finansowe 8 9559 409,89 814 991,09
|. Odsetki, w tym: 29 438,82 15 158,97
- dla jednostek powigzanych 1497,61 1621,69
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych
I1l. Aktualizacja wartoéci inwestycji 9529 659,89 799 829,73
IV. Inne 311,18 2,39
L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) (9318 584,93) (663 327,92)
M. Podatek dochodowy 09,10,11 3930,00 46 671,00
N. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku {zwigkszenia straty) - -
0. Zysk [strata) netto (N-O-P) (9322514,93) (709 998,92)

Warszawa, dnia 25 maja 2018r.

Marek Krajdyws

ke zZArRZADU
PRE'E\’Hﬁ \l A

(I

W|CEPRE§ZES ZA
[/

Sporzadzit: \
gMMERSON REALTY 8.A.
ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa

GLOWNA’-KSIEQOWA tal, (22) 828-92-96, fax (22) 828-92-97
LU/ /RS 0000297408, NIP 118-00-74-229

Elzbieta Bil

0

Tadeusz Popln

A
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

5. Rachunek przeptywoéw pienieznych

01.01.2017 -
31.12.2017

01.01.2016 -
31.12.2016

A. Przeplywy érodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

|. Zysk (strata) netto

(9322 514,93)

(709 998,92)

- udzielone poiyczki
4. Inne wydatki inwestycyjne

1. Korekty razem 9397 728,05 934 843,44
1. Amortyzacja 177 410,01 199 056,39
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych = =
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (21 924,36) (172 569,10)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyinej - -
5. Zmiana stanu rezenw 268 374,66 (37 755,53)
6. Zmiana stanu zapasow = =
7. Zmiana stanu naleinosci (160 751,79) (188 604,75)
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowsych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (48 101,58) 342 165,11
9, Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (145 713,41) 75094,79
10. Inne korekty 9328 434,52 717 456,53

1Il. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (1+11) 75 213,12 224 844,52

B. Przeplywy $rodkéw pieniginych z dziatalnoici inwestycyjnej

. Wplywy 7 000,00 5 400,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwalych = =
2. Zbycie inwestycji w nieruchomoéci oraz wartosci niematerialane i prawne = =
3. Z aktywow finansowych, w tym: 7 000,00 5400,00

a) w jednostkach powigzanych 1 000,00 5 400,00
b) w pozostatych jednostkach 6 000,00 -
- zbycie aktywdw finansowych <
- dywidendy i udzialy w zyskach - -
- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -
- odsetki ) 6 000,00 =
- inne wplywy z aktywéw finansowych 2 -
4. Inne wplywy inwestycyjne = =

1l. Wydatki 38 247,63 323 631,95
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 38 247,63 43 631,95
2. Inwestycie w nieruchomoéci oraz wartosci niematerialne i prawne - =
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 280 000,00

a) w jednostkach powigzanych - 170 000,00
- nabycie udziatow/akeji - -

- udzielone poiyczki - 170 000,00

b) w pozostatych jednostkach - 110 000,00
- nabycie aktywow finansowych = z

- 110 000,00

11l. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

(31 247,63)

(318 231,95)

C. Przeplywy érodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

I. Wphywy 95 000,00 162 000,00
1. Wplyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doplat
do kapitalu = 162 000,00
2. Kredyty i poiyczki 95 000,00 -
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych - =
4. Inne wplywy finansowe - -
1. Wydatki 78 497,61 161743,12
1. Nabycie udziatow (akcji} wiasnych - -
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli - -
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlaécicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku = -
4. Splaty kredytow i pozyczek 77 000,00 153 000,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych - -
6.7 tytulu innych zobowiazan finansowych - =
7. Platnoéci zobowigzan 2 tytutu uméw leasingu finansowego - 3446,23
8. Odsetki i udziaty w zyskach 1497,61 5 296,89
9. Inne wydatki finansowe - =
IIl. Przephywy pienigine netto z dziatalnoéci finansowej (I-11) 16 502,39 256,88
D. Przeplywy pienieine netto razem (AL+BAN+CIN) 60 467,88 (93 130,55)
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: 60 467,88 (93 130,55)
- 2miana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych = -
F. Sradki pieniezne na poczatek okresu 49 338,20 142 468,75
G. Srodki pienigine na koniec okresu (F+D), w tym 109 806,08 49 338,20

- o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania N

I =

Warszawa, dnia 25 maja 2018r.

PREUE z;iéi[)u

Marek Krajgwski

Sporzadzit:
IEGOWA “MMERSON REALTY 8.A.
GLOWNA{"‘?ES / +, Btawki 40, 01-040 Warszawc_;
W i (22) 823-92-98, fax (22) 828-92-9
Elzbieta Bil RS 0000297408, NIP 118-00-74-229
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

6. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

01.01.2017 -
31.12.2017

01.01.2016 -
31.12.2016

|. Kapital wlasny na paczatek okresu (BO)

12 170 196,42

12 880 195,34

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bteddw

].a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

12 170 196,42

12 880 195,34

1. Kapital podstawowy na poczatek okresu

3014 517,90

3014517,90

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego
a) zwigkszenie, w tym:
- wydania udziatéw (emisji akc]i)
b) zmniejszenie, w tym:
- umorzenia udziatow (akeji)

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

3014 517,90

3014517,20

2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy
a) zwiekszenie, w tym:
b) zmniejszenie, w tym:

2.2. Nalezne wptaty na kapital podstawowy na koniec okresu

3. Udziaty {akcje) wiasne na poczatek okresu

a) zwigkszenie
b) zmniejszenie

3,1, Udzialy (akcje wiasne) na koniec okresu

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

21714762,73

22374311,68

- pokrycie straty

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego (709 998,92) (659 548,95)
a) zwigkszenie, w tym: - -
- emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - =
b) zmniejszenie, w tym: 709 598,92 659 548,95
709 998,92 659 548,95

4.2. Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu

21004 763,81

21714762,73

5. Kapital z aktualizacji wyceny na paczgtek okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

5.1.Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie, w tym:
b) zmniejszenie, w tym:

5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec ckresu

6. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostalych kapitalow rezerwowych
a) zwiekszenie, w tym:
- emisja akcji serii E
b) zmniejszenie, w tym:
- koszty emisji akgji serii E

6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

(12 559 084,21)

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- karekty bleddw
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie, w tym:
b) zmniejszenie, w tym:
7.3.Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledéw

12559 084,21

12559 084,21

12 508 634,24

12 508 634,24

1I. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ)

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) 2wiekszenie, w tym: - -
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - -

b) zmniejszenie, w tym: 709 998,92 659 548,95
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 11 849 085,29 11 849 085,29
7.7 Zysk [strata) z lat ubiegtych na koniec okresu {11 849 085,29) (11 849 085,29)

8. Wynik netto {9322 514,93) (709 998,92)
a) zysk netto - -
b) strata netto 932251493 709 998,92
c) odpisy z zysku - -

2 847 681,49 12 170 196,42

1ll. Kapital wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycialst;aty)

2 847 681,49
i /]

12 170 196,42

PREXES ZARZADU
Warszawa, dnia 25 maja 2018r. / u

Marek Krajewski

Sporzadzit:
«MMERSON REALT 8.A.
GLOWNA I;(SJ,IEGJOWA 1. Stawki 40, 01-040 Warszawa
Wbl ¥

4 (12) 828-92-96, fax (22) 828-92-97

Elzbieta Bil 25 0000297408, NIP 118-00-74-229
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

#

7. Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota 1

Struktura rzeczowa przychodéw netto ze sprzedazy (wg rodzajow dziatalnoéci)

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym:
Dziat Rynku Wtérnego
Dziatrynku Nieruchomosci Komercyjnych
Dzial Rynku Pierwotnego
Przychody pozostate

2. Przychody netto ze sprzedazy towarow

3. Przychody netto ze sprzedazy materiatéw

Razem

Nota 1a
Struktura terytorialna przychodéw netto ze sprzedatiy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym:
- kraj
- eksport

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw, w tym:

- kraj
- eksport
Razem

Nota 2a

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

10721911,17 10637 292,93
4870980,29 4204 993,43
533 653,87 125 607,15

2 706 683,95 336110732
2610583,06 2941 585,03
10721911,17 10 637 292,93

01.01.2017 - 31.12.2017

10721 911,17
10721 911,17

01.01.2016 - 31.12.2016

10637 292,93
10637 292,93

10721 911,17

10637 292,93

Koszt wytworzenia $rodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice kursowe od zobowigzar zaciggnietych w

celu ich sfinansowania

$rodki trwate w budowie, w tym:
- odsetki

- skapitalizowane réznice kursowe
Razem

Komentarz: nie wystapity

Nota 2b

01.01.2017 -31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe aktywa trwate

Naktady poniesione w roku obrotowym
Naklady planowane na nastepny rok obrotowy

Nota 2¢

33372,63
50 000,00

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na ochrong $rodowiska

Nakiady poniesione w roku obrotowym
Naklady planowane na nastepny rok obrotowy

Komentarz: Nie wystapity
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 3
Dane o kosztach rodzajowych

A. Koszty wg rodzajéw
1. Amortyzacja
2. Zuzycie materiatdw i energii
3. Ustugi obce
4. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
5. Wynagrodzenia
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

7. Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Nota 4
Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw niefinansowych, w tym:
- srodkow trwatych
- wartoéci niematerialnych | prawnych
- wyposazenie i $r. niskocenne
Il Dotacje
II1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. Pozostale przychody operacyjne, w tym:
1) wartoé¢ obejmowanych udziatéw (znak towarowy)
2) zwrécone, umorzone podatki
3) otrzymane zwroty kosztow postepowania spornego
4) kary umowne
5) przedawnione zobowigzania
6) sprzedazy wyposaienia , odsprzedazy
7) zwindykowane naleinoéci z lat ubieglych
8)inne
Razem
Komentarz:

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

10 733 983,98 10 829 696,67
177 410,01 199 056,39

56 269,30 94 862,17
6217 426,08 5763 788,22
1279,00 2390,50
2392 732,50 2 642 101,22
408 297,28 440 170,10
1480 569,81 1687 328,07

10 733 983,98

10 829 696,67

01.01.2016 - 31.12.2016

01.01.2017 -31.12.2017

81 345,56 96 156,19
33722,64 239114,32
112 067,48 218396,13
10 715,08 21343,20
9554,77 65 150,00
85639,34 127 512,04
6 158,29 4 350,89
227 135,68 553 666,64

Spétka w 2015 roku otrzymata dotacje na dofinansowanie zakupu oprogramowania B2B, sprzetu oraz innych kosztéw w tgcznej
kwocie 403.410 zt . Dla zachowania wspétmiernoéci kosztéw i przychodéw w wyniku finansowym roku 2017 zaprezentowano kwote
dotacji w wys. 81.345,56 zt, tj. w wysokodci przypadajacej na koszty amortyzaciji sprzetu i oprogramowania — odniesione do rachunku
wynikéw roku 2017. Pozostata czg$¢ dotacji w wys. 224.053,15 zt zostata zaprezentowana w pasywach bilansu jako przychody przy-

sztych okresdw.

Nota 5
Pozostate koszty operacyjne

I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych, w tym:

- érodkow trwatych
- wartoéci niematerialnych i prawnych
- inwestycji

1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych, w tym:
- odpis aktualizujacy wartosé $rodkéw trwatych
- odpis aktualizujacy warto$é wartoéci niematerialnych i prawnych
- odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji
- odpis aktualizujacy wartosc naleznoécl
- odpis aktualizujacy wartosé zapasow

IIl. Pozostate koszty operacyjne, w tym:
1) utworzone rezenwy
2) darowizny
3) rezerwa na zobowigzania sadowe
4) koszty postepowania spornego
5) koszty llkwidacji nie wpetni umorz. $r.trwatych
6) odszkodowania , kary
7) k-ty prowiz]i dot.otrzymanych kar umownych
8) korekty kosztéw dot. lat poprzednich
9)inne

Razem

0 ud
AU

01.01.2016 - 31.12.2016

01.01.2017 - 31.12.2017

93793,15

309 173,43
- 138 188,85
93793,15 170 984,58
77 688,74 150 834,16
- 17 000,00
17 829,52 10116,95
7 181,40 220,40
51897,50 119 150,60
780,32 434521
171 481,89 460 007,59
1
} Strona: 14/40



U/

Sprawozdanie finansowe Sp6tki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 6

Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych érodki trwate i zapasy

Nie dotyczy

Nota 6a

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaprzestania w roku nastgpnym

W poprzednich latach Spétka poniosta nakfady na zakup oprogramowania do ewidencjonowania operacji ksiggowych w wys. 276,4
tys. zt. Wprawdzie umowa na wdrozenie systemu zostala rozwigzana ale Zarzad rozwazat jej wznowienie pod warunkiem dostarcze-
nia przez Firme wdrozeniowa modyfikacji oprogramowania w czesci dotyczace] konsolidacji sprawozdan finansowych. Z uwagi brak
dostarczenia raportu konsolidacyjnego Spdtka uznata, ze nastapita trwata utrata wartoéci inwestycji i w 2017 roku poniesione koszty

zostaly rozliczone z odpisem aktualizacyjnym.

Nota 7
Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- z tytutu udzialu w jednostkach powigzanych
- 7 tytutu udzialu w pozostatych jednostkach
Il. Odsetki, w tym:
- odsetki od spdlek powigzanych
- odsetki od pozostatych kontrahentéw
- odsetki pozostate
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- udziatéw w spokce zaleinej (zysk)
- wierzytelnosci 2 tyt.poiyczki
IV. Aktualizacja wartodci inwestycji
dtugoterminowych
V. Inne, w tym:
- réinice kursowe
- pozostate przychody finansowe

Razem

Nota 8
Koszty finansowe

. Odsetki, w tym:
- odsetki od poiyczek - jedn. powigzane
- odsetki od pozyczek - jedn. obce
- odsetki dla pozostalych kontrahentéw
- odsetki budzetowe
- odsetki od kredytéw bankowych
- odsetki od leasingu

II. Straty z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- udzialdw w spdice zaleinej
- wierzytelnosci z tyt.pozyczki
II. Aktualizacja wartosci inwestycji, w tym:
- udzialy zakupionych spétek
- amortyzacja wartosci firmy
IV. Inne, w tym:
- roznice kursowe
- utworzone rezerwy
- pozostate koszty finansowe

Razem

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

< 162 000,00

- 162 000,00
31758,16 2317175
1572198 11176,62
16 036,18 11955,73
- 39,40

184 492,26 92685,31
184 492,26 92695,31
74,79 71,88
74,79 71,88
216325,21 277 938,94

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

29438,82 15 158,97
1497,61 1621,69

= 117,11

1095,81 1057,50

26 845,40 12 056,55

- 306,12

9529 659,89 799 829,73
302 628,38 188 876,25
9227 031,01 610 953,48
311,18 2,39
311,18 2,39

9 559 409,89 814 991,09
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 9

Rozliczenie glownych pozycji réznigeych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku

finansowego (zysku, straty) brutto

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

Zysk/strata brutto (9318 584,93) (663 327,92)
A KOSZTY OGOLEM 20 483 956,99 12 132 226,43
Zmniejszenia :
. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 11 033 840,95 2 388 210,10
1. Trwale roznice, w tym: 9 484 686,74 876 413,36
- odsetki budzetowe i z leasingu 26 845,40 12 362,67
- koszty reprezentacjii 13 073,99 13 802,91
- kary i upomnienia budzetowe 7 181,40 220,40
- skladki cztonkowskie, skladki PFRON 17 783,00 25 182,00
- amortyzacja przedmiotu leasingu - 1327,68
- koszty ubezpieczen sam. 7 618,62 6 870,78
- wynajm samochoddw sluzbowych ( brak kart przebiegu pojazdu ) 44 294,90 60 106,87
- amortyzacja wartosci firmy 9227031,01 610953,48
- amortyzacja majatku sfinans.dotacjg 81343,31 85 558,86
- koszty dot.lat ubieglych 51 897,50 55 690,60
- darowizna, pozostate koszty 7 617,61 4337,11
2. Przejéciowe réznice, w tym: 1549 154,21 1511 796,74
- odsetki zarachowane, nie zaplacone 41,59 156,63
- niewyplacone wynagrodzenia 237 078,00 272 171,49
- nie zaplacone sktadki ZUS 246 679,85 35283,71
- odpisy aktualizujgce naleznosci 93 793,15 170984,58
- odpisy aktualizaujace aktywa finansowe 302 628,88 188 876,25
- odpisy aktualizujgce zaliczki na WNIP - 138 188,85
- rezerwa na $w.urlopowe 92 220,97 24 514,01
- rezerwa na $w.emerytalne 18 149,91 421,13
- rezerwa na k-ty badania SF 19 500,00 18 500,00
- rezerwy na prowizje agentéw 468 273,92 595 755,01
- rezerwy na RMK 70 787,94 66 945,08
Zwiekszenia: 1538 027,20 1346 089,45
Il. Koszty podatkowe nie zaliczone do kasztéw bilansowych
- zaptacone skiadki ZUS dot.lat poprzednich 35283,71 156 952,51
- zaptacone wynagrodzenia dot.lat poprzednich 272 171,49 90 607,71
- zaplacone raty leasingowe - 3 140,11
- zaptacone odsetki nalicz.w latach poprz. 156,63 5818,95
- rozw.rezerwy na koszty badania SF (fakturowana) 18 500,00 22 000,00
- rozw.rezerwy na $w.urlopowe 24 514,01 97 433,36
- rozw.rezerwy na $w.emerytalne 421,13 464,34
- rozw. rezerwy na prowizje agentow 595 755,01 547 827,40
- rozwi. rezerwy na rmk 66 945,08 94 905,67
- spis.inwestycj bez efektu gosp. z odpisu aktualiz.utworz.w latach poprz. 276 377,70
- k-ty zobow.przetermin.pow. 30 dni-zapl.w roku biez. 247 902,44 326 939,40
KOSZTY STANOWIACE KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW 10988 143,24 11 090 105,78
B. PRZYCHODY OGOtEM 11 165 372,06 11 468 898,51
Zmniejszenia : - -
1. Przychody bilansowe nie zaliczane do podatkowych 318 419,83 440 579,84
- nadwyika przychoddw zarachowanych nad zafakturowanymi - -
- rozwiazanie odpisu aktualiz. na naleznosci 33722,64 239114,32
- odpis aktualizujacy aktywa finansowe 184 492,26 92 695,31
- dotacja 81 345,56 96 156,19
- naliczone odsetki (niezaplacene) 18 859,37 12 614,02
Zwiekszenia:
I1. Przychody podatkowe nie zaliczone do bilansowych 1437,40 -
_ odsetki naliczone w latach poprz. zaplacone w roku obrach. 1437,40 -
PRZYCHODY DO OPODATKOWANIA 10 848 389,63 11028 318,67
C. DOCHOD/STRATA (139 753,61) (61 787,11)
D. Odliczenie od dochodu (np. darowizny) - -
- darowizny -
- straty podatkowe z lat ubieglych - -
E. Podstawa opodatkowania = -
E. Podatek dochodowy biezacy - -
G1. Zmiana stanu aktywu na podatek odroczony 5 285,00 (39 862,00)
G2. Zmiana stanu rezerwy na podatek odroczony 9219,00 6 809,00
H. Podatek stanowiacy zobowigzanie, wykazany w rachunku zyskéw i strat
3930,00 46 671,00
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 10
Zmiana stanu aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu,

W 2 243 980,00 2 283 842,00
a) odniesionych na wynik finansowy 2 243 980,00 2283 842,00
b) edniesionych na kapitat wlasny - -
¢) odniesionych na wartoéé firmy lub ujemng wartos¢ firmy = -

2. Zwiekszenia 247 372,89 215 298,42
a) oc!niesiune na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi roznicami 247 372,89 215 298,42
przejsciowymi

- zobowigzanie z tyt. wynagrodzer i ski, zus 91913,99 58 416,49
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 17 521,98 4 657,66
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 3448,48 80,01
- rezerwa na koszty badania SF 3 705,00 3 515,00
- otrzym i nie zapl, odsetki 7,90 29,76
- rezerwa na prowizje od agentow 88 972,04 113 193,45
- odpisy aktualiz.na aktywa finansowe 28 353,78 22 686,48
- k-ty przetermin.zobow.pow. 30 dni - -
- rozw.odpisu aktualiz.na aktywo z tyt.strat podatkowych -
- rezerwy na RMK 13 449,71 12 718,57
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkows, : - -

3. Zmniejszenia 242 083,41 255 160,39
a) od-;:\i.esmnelna wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami 242 083,41 255 160,39
przejsciowymi, w lym:

- odpis aktualiz.na aktywo z tyt.strat podatkowych - -
- zapt. zobowiazanie z tyt. wynagrodzen i skt. zus 58 416,49 47 036,44
- rozw.rezerwy na niewykorzystane urlopy 4 657,66 18512,34
- rozw. rezerwy na swiadczenia pracownicze 80,01 88,22
- rozw.i wyk.rezerwy na koszty badania SF 3 515,00 4 180,00
- otrzym i nie zapl. odsetki 29,76 1 105,60
- rozw.rezerwy na prowizje od agentow 113 193,45 104 087,21
- rozw. rezerw na RMK 12 719,57 18 032,08
- zapt.zobow.przetermin.pow. 30 dni 2 31.12.2015 49 471,46 62 118,49
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowa, w tym: .

4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 2 249 269,00 2243 980,00

razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy 2 249 269,00 2243 980,00

b) odniesionych na kapitat wlasny
c) odniesionych na wartosc firmy lub ujemna wartosc firmy

Nota 11
Zmiana stanu rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

A h
tl\.‘Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w 24 663,00 17 854,00
m:
a) cdniesionej na wynik finansowy 24 663,00 17 854,00
b} odniesionej na kapital wlasny
c) odniesione] na wartoé¢ firmy ub ujemng warto$¢ firmy - -
2. Zwiekszenia 9492,40 6 808,77
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytulu dodatnich réinic przejsciowych, w
tym: 9492,40 6 808,77
naleznoci krétkoterminowe ( odsetki od paiyczek nie otrzymane) 3583,28 2396,66
- dod. odpisy aktualiz.na aktywa finansowe 5909,12 4412,11
3. Zmniejszenia 273,11 -
a) odniesione na wynik finansowy okresu w 2wigzku z dodatnimi réznicami 37311 i
przejsciowymi "
- otrzymane odsetki od poiyczek naliczone w latach poprz. 273,11 -
- rozw.odpisu aktualiz.w zwigzku ze sprzedaig udzialow E =
b) edniesione na kapitat wlasny v 2wigzku z dodatnimi réznicami przejéciowymi 2 5
¢) odniesione na wartoé¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiagzku 2 dodatnimi
réinicami przejsciowymi: s -
4. Stan rezerwy 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, 33882,00 24 663,00
wtym:
a) odniesionej na wynik finansowy 33882,00 24 663,00
b) odniesionej na kapital wlasny = “
¢) adniesionej na wartoé¢ firmy lub ujemng wartoé¢ firmy 4 -
/ Strona: 17/40
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 13b

Warto$¢ poczatkowa nie amortyzowanych (nie umarzanych) przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
najmu, dzierzawy lub innych uméw o podobnym charakterze

Komentarz: Nie wystapity

Nota 13c

Zmiany w $rodkach trwalych w budowie

01.01.2017 - 31.12.2017

Wartosé na poczatek okresu -
Zwiekszenia, w tym: =
- poniesione naklady inwestycyjne -

Zmniejszenia, w tym: =
- przekazanie na $rodki trwate -
- sprzedaz =

Wartoé¢ na koniec okresu -

Komentarz: Nie wystapity

Nota 14
Zmiany w naleznoéciach dtugoterminowych

Naleznosci brutto Odpis aktualizujacy Naleznosci netto
1. 0d jednostek powiazanych

Stan na poczatek okresu z - -

Stan na koniec okresu: = 2 -

2. 0d jednostek pozostatych = - -
Stan na poczatek okresu 312 569,73 - 312 569,73
Stan na koniec okresu, w tym: 305 469,73 - 305 469,73
a) kaucje 305 469,73 - 305 469,73

b)..... - - -
Razem 305 469,73 - 305 469,73

Komentarz: Naleznosci diugoterminowe dotycza kaucji wplaconych na lokale biurowe.

)
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 15a
Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych, w tym:

) ) -inne
Razem a) - udzialy lub akcje A {}a.plery - udzielone poiyczki dlugoterminowe
wartosciowe
aktywa finansowe
Stan na poczatek okresu, w tym: 10215 501,49 10215501,49 - -
- w cenie nabycia 23240 225,10 23240 225,10 - -
- odpis aktualizacyjny (13024 723,61) (13024 723,61)
Zwiekszenia, w tym: 184 492,26 184 492,26
- nabycie # -
- korekty aktualizujace wartosc 184 492,26 184 492,26
- rozw.ujemnego adpisu aktualiz.-
sprzedatz udziatéw
Zmniejszenia, w tym: 9529 659,89 9529659,89
- sprzedai 2 -
- rozw.dod.odpisu aktualiz-sprzedaz
udziatéw )
- karekty aktualizujace wartos¢ 302 628,88 302 628,88 - -
- amortyzacja wartosci firmy 9227031,01 9227031,01 - .
Stan na koniec okresu, w tym: 870 333,86 870333,86 - -
- w cenie nabycia 2324022510 2324022510 - =
- odpis aktualizacyjny (22369 891,24) (22 369 891,24)

Nota 15b

Inwestycje w nieruchomosci amortyzowane przez Spétke

Nie wystapily

Nota 15c
Instrumenty finansowe

1. Charakterystyka instrumentéw finansowych

Charakterystyka

(ilos¢)

Wartos¢ bilansowa

Warunki i terminy wplywajace na
wielko$é, rozktad w czasie i
pewno$¢ przysztych przepltywow
pienieznych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w1

- instrumenty pochodne

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Terminy splat do 30.06.2018 -

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 5 umow pozyczek 385 468,93 .
sptata jednorazowa
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wy - -
Srodki pieniezne £ 109 806,08
kasa 3 kasy lokalne 34 703,39 $rodki biezace
rachunki bankowe 3 r-ki bankowe 75 102,69 srodki biezgce

Zobowiazania finansowe przeznaczone do obr¢

- instrumenty pochodne

Pozostale zobowigzania finansowe

- pozyczki otrzymane - na potrzeby

biezace

- leasing operacyjny

Do kosztow finansowych okresu sprawozdawczego zaliczona zostaia kwota 1,5 tys. zt oraz odpowiednio do przychodéw 23,4 tys. zt
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 15d
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych

Nie wystapity

Nota 15e
Informacje na temat ryzyka stopy procentowe]

Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Termin wykupu lub termin

Rodzaj instrumentu finansowego Wartos¢ bilansowa A Efektywna stopa procentowa Rodzaj ryzyka
Poiyczki udzielone 56900,01  terminsplaty-V1.2018 7%pa ryzyko zmiany wartosci godziwej
Pozyczki udzielone 3347411  termin splaty - V1.2018 WIBOR 3-m + 2 pkt.% ryzyko zmiany wartoéci godziwe]
181957,12  termin splaty - XI1.2018 7%p.a ryzyko zmiany wartoéci godziwe]
113137,39  termin splaty - XI1.2018 T%pa ryzyko 2miany wartosci godziwej
38546863

Nota 15f
Informacje na temat ryzyka kredytowego

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco.
Ocena wiarygodnoéci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty. Spétka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w stosunku do akty-

wow finansowych.

Na dzieri bilansowy nie wystgpowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Warto$¢ bilansowa kazdego aktywa
finansowego, réwniez pochodnych instrumentéw finansowych, przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredy-

towe.
Nota 15g
Przychody odsetkowe za okres 01.01.2017 - 31.12.2017
Odsetki Odsetki nieotrzymane o terminie wymagalnosci
Wyszczegdlnienie od 3m-cydo 12 m o Razem
otrzymane do 3 m-cy o powyze] 12 m-cy
Dluzne instrumenty finansowe -
Poiyczki udzielone i naleinosci whasne 1437,40 2198457 - 2342197
Pozostate aktywa 8336,19 8336,19
RAZEM 9773,59 2198457 - - 31758,16
Nota 15h
Koszty odsetkowe za okres 01.01.2017 - 31.12.2017
Odsetki Odsetki niezaplacone o terminie wymagalnoéci
Wyszczegdinienie od3m-cydo12m Razem
Y 8 zaplacone do 3 m-cy 2; powyiej 12 m-cy

Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu -
Pozostate krotkaterminowe zobowigzania finansowe 1497,61 1497,61
Diugoterminowe zobowiazania finansowe -
Pozostate pasywa 21702,13 6 255,08 27957,21
RAZEM 23199,74 6 255,08 - - 29 454,82 \

8] /
f A 4
k,}-'{ M o
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Sprawozdanie finansowe Sp6tki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 16
Zapasy

01.01.2017 - 31.12,2017 01.01.2016 - 31.12.

2016

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku
Pradukty gotowe

Towary

5 000,00

5000,00

Zaliczki na dostawy
5 000,00

5 000,00

Razem

Komentarz:

Zapasy dotycza urzadzenia sanitarnego otrzymanego w wymianie barterowej za ustuge marketingowa

7

C{Lt
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Nota 17
Struktura naleznodci krétkoterminowych

1. Naleinoéci od jednostek powigzanych

Sprawozdanie finansowe Sp6tki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Naleznosci
krétkoterminowe
brutto

Odpis
aktualizujacy

Naleznosci

krétkoterminowe netto

750 045,37

750 045,37

a) z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu, w tym:
—nieprzeterminowane
— przeterminowane, w tym:
—do 1 miesigca
— powyiej 1 m-ca do 3 m-cy
— powyzej 3 m-cy do 6 m-cy
— powyzej 6 m-cy do 1 roku
— powyzej 1 roku

552 194,61

552 194,61

750 045,37

750 045,37

34 849,32
715 196,05
69 585,11
102 022,96
118 320,72
69 292,69
355974,57

34 849,32
715 196,05
69 585,11
102 022,96
118320,72
69292,69
355974,57

b) z tytulu dostaw i ustug powyiej 12 miesigcy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu, w tym:

— nieprzeterminowane

— przeterminowane, w tym:

—do 1 miesigca

— powyzej 1 m-ca do 3 m-cy

— powyzej 3 m-cy do 6 m-cy

— powyzej 6 m-cy do 1 roku

— powyzej 1 roku

¢)inne

Stan na poczgtek okresu

Stan na koniec okresu, w tym:
— nieprzeterminowane
— przeterminowane, W tym:
—do 1 miesigca
—powyzej 1 m-ca do 3 m-cy
— powyzej 3 m-cy do 6 m-cy
- powyiej 6 m-cy do 1 roku
— powyzej 1 roku

N

. Naleinoéci od pozostatych jednostek

2 470 252,06

683 621,19

1786 630,87

3) z tytutu dostaw i ustug do 12 miesigcy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu, w tym:
- nieprzeterminowane
— przeterminowane, w tym:
~do 1 miesigca
- powyzej 1 m-ca do 3 m-cy
- powyiej 3 m-cy do 6 m-cy
—powyiej 6 m-cy do 1 roku
—powyiej 1 roku

963 164,01

380 602,55

582 561,46

1109 520,11

528 736,98

580783,13

136 356,82
973 163,29
343 594,90
26320,37
18 623,81
29 800,39
554 823,82

528736,98

528 736,98

136 356,82
444 426,31
343 594,90
26320,37
18623,81
29800,39
26 086,84

b) z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu, w tym:
—nieprzeterminowane
— przeterminowane, w tym:
—do 1 miesigca
— powyzej 1 m-ca do 3 m-cy
— powyzej 3 m-cy do 6 m-cy
— powyzej 6 m-cy do 1 roku
—powyzej 1 roku

c) naleznosci z tyt.podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
snotecznveh i zdrowotnvech oraz innvch Swiadezen
Stan na poczatek okresu

Stan na koniec okresu

221 246,93

221 246,93

197 255,35

.
|

197 255,35 ,\
I

\
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 17 c.d.
Struktura naleznoéci krétkoterminowych
X Nalezno‘sm Odpis Naleznosci
krétkoterminowe . 2 ;
hrutho aktualizujacy krétkaterminowe netto
d) inne naleznosci -
Stan na poczatek okresu 1008 481,88 - 1008 481,88
Stan na koniec okresu, w tym: 1073 494,19 64 901,80 1008 592,39
— nieprzeterminowane 1006 748,93 - 1006 748,93
— przeterminowane, W tym: 66 745,26 64 901,80 1843,46
—do 1 miesigca = = -
— powyzej 1 m-ca do 3 m-cy = = -
— powyzej 3 m-cy do 6 m-cy 49,00 E 49,00
— powyiej 6 m-cy do 1 roku - = -
— powyzej 1 roku 66 696,26 64 901,80 1794,46
e) naleznosci dochodzone na drodze sadowej 5 = -
Stan na poczatek okresu 247 287,70 242 948,13 4339,57
Stan na koniec okresu, w tym: 8998241 8998241 -
— nieprzeterminowane - 3
— przeterminowane, w tym: 89982,41 89982,41
—do 1 miesigca
- powyzej 1 m-ca do 3 m-cy 1230,00 1230,00
— powyzej 3 m-cy do 6 m-cy 763584 763584
— powyiej 6 m-cy do 1 roku 42 390,20 421390,20
— powyiej 1 roku 38 726,37 3872637 -
Razem 3220297,43 683 621,19 2536 676,24
Nota 18
Imiany w inwestycjach krdtkoterminowych
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostach b) w pozostatych 2. Inne inwestycje Razem
powigzanych jednostkach krétkoterminowe
Stan na poczatek okresu, w tym 257 609,56 111437,40 - 369 046,96
- w cenie nabycia - - ) )
- odpis aktualizacyjny - . = z
Zwiekszenia, w tym: 1572198 7699,99 - 2342197
- nabycie/udziel poiyczki 1572198 7699,99 2342197
- korekty aktualizujgce wartos¢ - - -
- praejecie diugu - = -
Zmniejszenia, w tym 1000,00 6 000,00 7000,00
- sprzedaifzwrot poiyczki 1000,00 6 000,00 7000,00
- korekty aktualizujace wartosé - 5 = -
- przemieszczenie wewnetrzne 2 . - -
Stan na koniec okresu, w tym 272331,54 113137,39 - 385468,93

- w cenie nabycia
- odpis aktualizacyjny

Strona: 26/40
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

#

Nota 19
$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, w tym: 109 806,08 49 338,20
- $rodki pienieZne w kasie krajowej 34 703,39 43 491,77
- $rodki pieniezne w kasie zagranicznej - -
- pieniezne érodki krajowe na rachunkach bankowych 75 102,69 5846,43
- pieniezne $rodki zagraniczne na rachunkach bankowych - =
Inne srodki pienigzne - =
Inne aktywa pienieine - -
RAZEM 109 806,08 49 338,20

Nota 20
Wykaz czynnych i biernych rozliczed miedzyokresowych

Nota 203 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztdw, w tym: - -
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2249 269,00 2243 980,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe, w tym: : 2
Razem 2249 269,00 2243 980,00

Nota 20b 01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym:
- nadwyzka zarachowanych przychoddw nad zafakturowanymi (z tytutu uméw
dtugoterminowych)
- nadwyzka poniesionych kosztéw nad szacowanymi (z tytufu uméw
diugoterminowych)

- ubezpieczenia 134199 =

-czynsze i diierzawy 7785172 52 588,56

- koszty PR sfinansowane dotacjg w 2016r. = ¥

- Koszty odpiséw amortyz.na oprogr.B28 sfin.dotacj w 2016r. -

- reklama 2 -

- pozostate 6 969,60 5 800,24
Razem 86 163,31 58 388,80

Nota 20c 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

Rozliczenia miedzyokresowe {pasywa), w tym:
1. Ujemna wartosé firmy
2. Rozliczenia migdzyokresowe uméw dfugoterminowych

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 224053,15 336 703,05
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow: * -
b) rozliczenia miedzyokresowe przychoddw: 224053,15 336 703,05
- diugoterminowe, w tym: 142707,58 224053,14
- dotacja 142 707,58 224053,14
- krétkoterminowe, w tym: 8134557 112 649,91
- dotacja 81 345,57 81345,57
- przychody PR - 31 304,34
Razem 224 053,15 336 703,05
Komentarz:

W rozliczeniach miedzyokresowych pasywdw wykazano otrzymang w 2015 roku dotacjg w czgsci odpowiadajacej kosztom roziozo-

nej w czasie amortyzacji oprogramowania.
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 22
Kapitaty wiasne

Nota 22a
Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spotki EMMERSON Realty S.A. na dzier 31 grudnia 2017 . wynosit 3 014 517,90 ztotych (stownie: trzy milio-
ny czternadcie tysiecy piecset siedemnascie ztotych 00/90) i dzielit sig na 30 145 179 (stownie: trzydziesci miliondw sto czterdzie-
4ci piet tysiecy sto siedemdziesiagt dziewied) akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (stownie: dziesied groszy) kazda akcja w

tym:

° 2.520.000 imiennych akcji uprzywilejowanych, serii "A" od numeru 000.001 do numeru 2.520.000 o wartosci nominalnej

0,10 ztotych kazda i tacznej wartoéci nominalnej 252.000,00 zt optaconych w catosci gotowka ,

e 3.355.000 akji zwyktych na okaziciela, serii "B" od numeru 000.001 do numeru 3.355.000 o wartoéci nominalnej 0,10 zto-
tych (stownie: dziesie¢ groszy) kazda i facznej wartoéci nominalnej 335.500,00 ztotych, optaconych w catosci gotéwka,

° 173.393 akcje zwykte na okaziciela, serii "C" od numeru 000.001 do numeru 173.393 o wartosci nominalnej 0,10 ztotych
kazda i facznej wartoéci nominalnej 17.339,30 ztotych optaconych w catosci gotdwka,

° 12.096.786 akcji zwyktych na okaziciela serii "D" od numeru 000.001 do numeru 12.096.967 o wartosci nominalnej 0,10 zto-
tych (stownie: dziesie¢ groszy) kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.209.678,60 ztotych optaconych w catosci gotdwka,

° 12.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii "E" od numeru 000.001 do numeru 12.000.000 o wartosci nominalnej 0,10 zto-
tych (stownie: dziesigé groszy) kazda i facznej wartosci nominalnej 1.200.000,00 ztotych oplaconych w catosci gotéwka,

Akcje serii "A" s3 uprzywilejowane co do glosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje przypadaja dwa gtosy.

Zestawienie zmian w kapitale
podstawowym

2017

2016

Kapitat podstawowy na poczatek okresu, w

tym:

3014 517,90

3014 517,90

Akcje serii A 252 000,00 252 000,00
Akcje serii B 335 500,00 335 500,00
Akcje serii C 17 339,30 17 339,30
Akcje serii D 1209 678,60 1209 678,60
Akcje serii E 1 200 000,00 1200 000,00
Zwiekszenia, w tym - -
- emisja akgji =
Zmniejszenia, w tym: -
- umorzenie -

Kapitat podstawowy na koniec okresu, w

3014 517,90

3014 517,90

tym:
Akcje serii A 252 000,00 252 000,00
Akcje serii B 335 500,00 335 500,00
Akcje serii C 17 339,30 17 339,30
Akcje serii D 1209 678,60 1209 678,60
Akcje serii E 1200 000,00 1 200 000,00
Komentarz:

W 2017 roku nie wystapily zmiany w kapitale akcyjnym Spatki.

Kapital podstawowy - dane o strukturze wlasnoéci wg stanu na dzied 31.12.2017r.

A oo G fas - s p——— udziat w % w udziatw % w
Akcjonariusz/ Udzialowiec ilodé akeji imiennych A lloé¢ akeji na okaziciela Razem ilo$¢ akji kapitsle zakladtowyin  iczblosdost
Emmerson Limited (Marek Krajewski) 1820000 5042043 6862043 22,76% 26,58%
Grupa Emmerson S.A. 12223399 12223399 40,55% 37,42%
Tadeusz Dykiel 3021105 3021105 10,02% 9,25%
APS Assets mangement Limited 700000 1247500 1947 500 6,46% 8,10%
Pozostali 6091132 6091132 20,21% 18,65%
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Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 22b
Kapitaly rezerwowe

Kapital zapasowy

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:
- doplaty wspolnikéw
-z innych odpiséw
- 7e sprzedaiy akcji/udziatéw powyiej ich wartodci
nominalnej (agio)
- koszty emisji akcji
z podziatu zysku
Zmniejszenia, w tym:
- pokrycie straty
-inne
Kapitat zapasowy na koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Nota 22¢
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

1. Zysk z lat ubiegtych
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty bteddw
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia, w tym:
- pokrycie straty z zysku
b) zmniejszenia, w tym:
rozliczenie wyniku

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

2. Strata z lat ubiegtych
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty bieddw
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia, w tym:
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
- korekty bledow
b) zmniejszenia, w tym:
przeniesienie zysku z lat ubiegtych

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk {strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Nota 22d

Proponowany podziat zysku netto (pokrycie straty)

Zysk/strata netto po podziale
Fundusz zapasowy (+/-)
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Komentarz:

2017

2016

21714 762,73

22 374 311,68

709 998,92
709 998,92

659 548,95
659 548,95

21 004 763,81

21714 762,73

2017 2016
2017 2016

(11 849 085,29) (11 845 085,29)

11 849 085,29 11 849 085,29

11 849 085,29 11 849 085,29

709 998,92 659 548,95

709 998,92 659 548,95

709 998,92 659 548,95

709 998,92 659 548,95

11 849 085,29 11 849 085,29

(11 849 085,29) (11 849 085,29)

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016

(9322 514,93)

Zarzad rekomenduje pokrycie straty za 2017 rok z kapitatu zapasowego Spotki.

(709 998,92)

Strona: 31/40




Ob/Z€E teuons

‘YoAmouniq 11exo| nwieupod 10p 1oney Y2AUBWAZIIO BZOAJOD SMOUIWISI0BNID BIURZRIMOGOZ ZJeTUSLICH

G8'6ET OF = 2 2 g 5 G8'6ET OF NS3.0 231U0Y

S8'6ET OE - 8 - - £ S8'6ET OF nsaJy0 ¥e1kzo0d
= e 2 - - - wazey

- - - - - NSaJ30 I21U0Y

- B - - - - nsao ya1kzood
18| § [azhmed (p

S8'6£T OF - - - - - SR'6ET 0F NSE.Y0 29IUoY

- - - - - - nsauyo yzikzaod
18| G op 3e| ¢ lozAmed (2

- - - - - NS0 D3IUOY

. - - - - - nsa.so ye1kzo0d
18| € op nyo. T [azAmod (g

= - - - - NSaJy0 231u0y

G8'6€T OE “ - - - . c8'6ET 0€ nsaJyjo yaikzood
mjo4 T op (e
amouluLalodnp amosueuly yrAmolasopem yazohzod oul ey yahuezbiod ET—
wazey eluezbimoqoz suul eluezkIMoqoz auul mosaided Ilsiwa npmdy z 1 moApaLy NMA 2

ya1soupal Jaqom T

ya1soupal yoAersozod Jagom 'z

BMOSEZI BINPYNIIS - SMOUIWIR108N}p eluezkimoqoz
£C BION

e —————————————————— e e i s S ———————— e e e

LT0T AM0104GO 30d BZ "y°'S ALTYIY NOSHINIAT M40ds amosueuly siuepzome.ds




Ob/€€ ‘euonS

T D

‘Y04 TZOZ Op BUOZOJZOU BRISOZ NZSUAZD NiN1AL Z luSZNipez eleids
"3IMBZSIEAN M AMO.NI] [230] BZ YoAMOZSUAZD Jeydo 1pedo8aus. z koklediuAm 1z 'SA1 H'TH8 310My OUBZENAM ADBISaIW 7T [PzAMod a1ujwis1 0 Snisn | MeISOp NjNJAL Z Yoeluezkimoqoz AA (ZIBIUSWOy

00'Er8 62V € 8S'EEY 911 St'LL8 96 TLTIS T8€E LU'SYT €Ty 61210 90F 05'65£ 5002 0E'S0T LLV €
LT'E89 € : 2 - - - LT'E69 € 585991
6L'ITT ST . . 7 08'€r9 78 00'%ZT 5§ 61'99Y LT 0868 66 66'TT¥ 91T
(87T 69 2 5 TETIE VST £5'8VE 66 18'61599 TT'SED 6SE 05616 08¢€
00000 Z1 - : - » = 000001 2
£9'0EY TS - - = . = L9'0E7 108 L9'0EF THO T
77006995 T 85789 80T SK'E8E 05 09'60¢ 121 PI'LLT €ST BT'L1T 08 9/'1706TL ¥5'S9T 869 T
68'0EE 89E ¢ 85'¥89 80T Si'E8E 05 09'60€ TZT ¥9'1£T €ST 6L°LTT ¥0E 3G 0ES T TT'965 6EL T
87'6EL . : . - 00'09 87649 -
00'90T 6ZE € 85789 801 Sh'E8E 06 1£'797 8SE LT°0SL L0V 61297 86 06'65£500¢C SS'EGSTYE €
00°LEL 00T 00'6YL £ 006l 9 00'LYT €T 00867 ST 006t L - SLTT9 SET
00'LEL 00T 00'6YL L 00'v6Y 9% 00'LYT €T 0086 ST 006, L - SLTT9 68T
00'LEL 00T 00'6%L £ 00'76¥ 9 00'LYT €7 00'86% ST 00'6YL L - SLT19 GET
e i Aodisaiw € o
nsaJ¥o myo. T fozhmod T op AdBisaiw g op Ad3IsaIw Bell e op eobisaiw T op auemoulwlRzId-3Iu nsayo
eabisalw T [azAmod
231U0Y BU WazeYy g [azAmod ¢ lazAmod y@1kzood eu uRlg

NS2.30 221U0Y U URIS

wazey
auut {1
yazpotdeuim niniAr z (y
UazopeIms YoAuul
1 Uazoaidzagn ‘a3 ‘moyepod njniAy z (8
IMO|SHOM 2IUBZRIMOGOZ (}
AMBISOP BU BUBWAZIO Djz3IjeZ (3
Aoisai 71 [szAmod -
fodisaiw g1 op -
3nysn | melsop nmAy Z (p
SMOSURULY BILBZRIMOQOZ Ul (3
YoAmoIosoleMm
mosaided yoAuznip ifsius Al z (g
yzakzod | AApasy (e
¥2150upal yoAjeisozod 33GoM T

aeisozod (q
Aodisaiw 7T [ezAmed -
Ad91s31W ZT 0p -
:WAY M ‘Bnysn | measop N3k z (B
yaAuezbimod ¥150upal 33qOM T

BMOSEZ) BINIYNIIS - (IWAU|R[D3dS 1Wezsnpuny ezod) SmOUILLIBI0NI0. BIUBZRIMOGOZ

T BION

/T0Z AMO10IGO %04 BZ 'S ALTVYIY NOSHIINIASZ Biods amosueuly siuepzomelds P



gnme,

Sprawozdanie finansowe Spétki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 24a
Fundusze specjalne

31.12.2017 31.12.2016

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
pozostate fundusze specjalne

Razem

Komentarz:
Nie wystapity

Nota 25
Zobowigzania zabezpieczone na majatku wg stanu na dziert 31.12.2017

Komentarz:
Nie wystapily

Nota 26
Zobowigzania warunkowe

31.12.2017

1. Gwarancje

2. Poreczenia (takze wekslowe)

3. Kaucje i wadia

4, Zobowigzania z tytutu ...

5. Nie uznane przez jednostke roszczenia skierowane przez kontrahentow na droge
spornego postepowania i podatki

6. Z tytutu zawartych, ale jeszcze nie wykonanych umow

7. Pozostate zobowigzania warunkowe

Razem

Komentarz:

Nie wystgpity

Nota 27
Zobowiazania wobec budietu paristwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wilasnoéci budynkéw i budowli

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016

Razem

Komentarz:

Nie wystapity

Strona:
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017
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Nota 28
Struktura $rodkéw pienieznych do rachunku przeptywoéw pienigznych

Pozycja A.ll.2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 2017 2016
Réznice kursowe zaptacone
Rdznice kursowe otrzymane

Razem wynik z réznic kursowych

Pozycja A.ll.3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2017 2016
QOdsetki od lokat powyiej 3 miesiecy % -
Odsetki od pozyczek udzielonych (23 421,97) (12 614,02)
Odsetki od kredytéw - -
Odsetki od pozyczek otrzymanych 1497,61 1 738,80
Odsetki od uméw leasingowych - 306,12
Otrzymane i zarachowane dywidendy = {162 000,00)
Zaplacone i zarachowane dywidendy = -
Prowizje od kredytdw - -

Razem wynik z odsetek i udziatéw w zyskach (21 924,36) (172 569,10)

Pozycja A.ll4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2017 2016
Przychody ze sprzedazy udziatéw
Koszty sprzedaiy udziatow
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci
Koszty sprzedaizy wierzytelnosci
Przychody ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
Koszty zbycia niefinansowych aktywéw trwalych
Razem wynik z dzialalnosci inwestycyjnej

Pozycja A.ll.5. Zmiana stanu rezerw na zobowigzania 2017 2016
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 882,00 24 663,00

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 110370,88 24 935,14
Pozostale rezerwy 462 211,63 288 491,71
Razem 606 464,51 338 089,85
Zmiana stanu 268 374,66 (73 525,41)
Pozycja A.ll.6. Zmiana stanu zapasdw 2017 2016
Ogdétemn zapasy 5 000,00 5 000,00
Koszty zakupu - -
Aktualizacja wyceny zapasow . -
Razem 5 000,00 5 000,00
Zmiana stanu - -
Pozycja A.ll.7. Zmiana stanu naleznosci 2017 2016
Naleznoéci diugoterminowe 305 469,73 312 569,73
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych 750 045,37 552 194,61
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek 2 470 252,06 2 440 180,52
Splata zobowigzan w formie potrgcenia 63 723,92 63 723,92
Razem naleznosci brutto 3 589 491,08 3 368 668,78
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 683 621,19 623 550,68
Razem naleznosci netio 2 905 869,89 2745 118,10
Zmiana stanu naleznodci (160 751,79) (188 604,75)
Pozycja A.Il.8. Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, bez kredytéw i 2017 2016
pozyczek
Zobowiazania krotkoterminowe wobec jednostek powigzanych 100 737,00 135 611,75
Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek 3328366,72 3 341593,55

Fundusze specjalne
Razem zobowigzania, w tym:

3429 103,72 3 477 205,30

Zabowiazania z tytulu zakupu wnip i srodkéw trwalych

Zobowigzania z tytutu zakupu wnip i $rodkéw trwalych-dot okresu ubieglego _

splacone w roku biezgeym

Zobowigzania z tytutu zakupu inwestycji w nieruchomosci i wartosci B

niematerialne i prawne

Inne zobowigzania z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Razem zobowigzania z dziatalnosci inwestycyjnej

Zobowigzania z tytutu nabycia (akcji) wiasnych

Zobowigzania z tytutu dywidend i innych wyplat na rzecz wiascicieli
Zobowiazania inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, z tytutu podzialu zysku
Zobowigzania z tytutu dluznych papieréw wartoséciowych -
Inne zobowigzania finansowe

} Strona: 35/40 - k
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Nota 28 c.d.
Struktura $rodkéw pienigznych do rachunku przeptywéw pienigznych

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 739,28 -
Razem zobowiazania z dziatalno$ci finansowej 739,28 -

Przekwalifikowanie zobow.krétkotermin. na diugotermin. -

Zobowigzania z dzialalnosci operacyjnej 3428 364,44 3 477 205,30
Zmiana stanu zobowigzan (48 840,86) 342 165,11
Pozycja A.lIl.9. Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych 2017 2016

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (aktywa) 2 249 269,00 2 243 980,00

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa) 86 163,31 58 388,80
Razem 2 335 432,31 2 302 368,80
1. Zmiana stanu (33 063,51) 108 054,74

Ujemna wartos¢ firmy - -

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) - ¥

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) - -

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyckresowe przychodéw 142 707,58 224 053,14

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 81 345,57 112 649,91
Razem 224 053,15 336 703,05
2. Zmiana stanu (112 649,90) (32 959,95)
Ogdtem zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych (1+2) (145 713,41) 75 094,79
Pozycja A. Il. 10. Inne korekty 2017 2016

Niepienigine straty spowodowane zdarzeniami losowymi w sktadnikach R

dzialalnosci inwestycyinej (plus)

Odpisy netto z tytutu utraty wartoéci, korygujace wartos¢ sktadnikdw aktywow

trwalych oraz krétkoterminowych aktywdw finansowych (plus lub minus) = x

Pozostate 9328 434,52 717 456,54

w tym:

Zaplata za nabyte aktywa fin. w farmie potracenia
Sptata pozyczki udzielonej w formie potracenia
Amortyzacja wartosci firmy
Ujemne odpisy aktualizacyjne udzialy
Dadatnie odpisy aktualizacyjne udziaty
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na WNiP
Przejecie nieruchomaosci - zaptata w formie potracenia
Odpis niezamortyz. czesci sprzetu po leasingu
Pozostate

Razem

Zmiana stanu

Pozycja E. Bilansowa zmiana srodkéw pienigznych
Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych
Lokaty bankowe do 3 miesigcy
Ekwiwalenty srodkéw pienigznych, w tym:
czeki
weksle
inne
Razem érodki pieniezne oraz ekwiwalenty érodkéw pienigznych
Zmiana $rodkéw pienigznych oraz ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych

Wycena bilansowa srodkéw pienigznych

Nota 29

Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach (ktére nie podlegaja kensolidacji)

Nie wystgpity

(33 316,45)

(18 000,00)
9227 031,01 610 953,48
302 628,38 188 876,25
(184 492,26) (92 695,31)
= 138 188,85
- (98 399,98)
527,61 4337,11
739,28 (487,41)
9328 434,52 717 456,54

8610977,98

(225 567,23)

2017 2016
34 703,39 43 491,77
75 102,69 5 846,43
109 806,08 49 338,20
(60 467,88) 93 130,55
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Informacje o transakejach z jednostkami powiazanymi

. . R Poiyciki Sa'ida kont rozrachuntowych
Podrict powigzany Podza transakai —— —
Przychody Kosaty ) Naleinodd Iobowigzania
udiielore atrzymane — i z
handiowe pobjcik hard'one potyczr Yauce
Bien iR S5 40 rodnaem pow biurowe] 1200,00
sptata odselek od potycki
Razem 120000 - 135300
Emmerson Inwestycie $p.20.0. podn.a;elm P 100
sprzedat ushug
Razem 120000 315800
Emmerson Lumico Sp.2 0.0, Jrieriana programy 1169760
spreedai ushug 49467106
wynajem pow burowe] 3140313
1akup ushuz 731926
1acizgniedie podyczki 7000000
nacaenie odsetek 521,65
splata pozycaki 2 odsetharmi 7052165
Razem 61 164,66 3872239 652867
Emmersan Zertgdianie Sp. 20.0. |podnziem pow Eurosg 2400,00
spriedai ustug 4565000
Razem 43050,00 46201,70
Emmerson Finanse SA. podnaem pow biurowe] 4358245
sprzedai ushuz 212959,69
120320208 pofycaki 2500000
na'iczene odsetek 9759
splata poryczkd 2 odsetkami 2597596
Razem 26154214 14195348 20000,00
Emimerson Matowsze $p. 20.0. 1akup ustuz 83340
odspraedaz mateniddw
Razem 833,40
Grupa Emmerson S A nodnajem pow.biucowe] naie
fsprzedai ushiz 8333286
2akup Ushiz 7219451
splata potyezki 2 odsetiami 1000,00
naficzerie odsetek 1145293
Razem 159560, 24 7219451 | 1045293 7955459 | 18195742 1013985
DRAFTWAY Sp. 2 0.0. pednzem pw biurowe] 3240000
1akup ushig 12000,00 7560000
Razem #a00 | 7560000 10073700
HILLSLTSSA. pcdnajem pow biurowe] 480000
1up ustug 1275000 750,00
Razem 1755000 75000 1291500
pednziem pow kivrowe] 1200,00
‘ spreedai ushyg 15600,00
Ermmerson Commercial Sp.z 0.0. o
naliczerie odsetek 42690
1kup ushiz 110643
Razem 16800,00 110543 4263,00 155093,24 9037412 -
. pednaiem pow biurowe] 120000
Dom Awccyjny Emmerson Sp.20.0. )
spreedat ushuz 16389,12
Razem 1758312 103241,29
0gifem 62988356 | 18831333 75004537 | 27233154 | 1073700 3013985
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 31
Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Przecigtna liczba zatrudnionych w Przecigtna liczba zatrudnionych w
bieiacym okresie poprzednim okresie
- pracownicy umystowi (na stan. nierabotniczych) 26,30 32,40
- pracownicy fizyczni (na stan. robotniczych) : -
- uczniowie
- osoby wykonujace prace nakladcza
- osaby korzystajace z urlopow wychowawczych lub bezplatnych

Razem 26,30 32,40

Nota 32
Wynagrodzenia, tacznie 2 wynagrodzeniem z zysku, wyptacone cztonkom zarzadu i organdw nadzorczych

01.01.2017 - 31.12.2017
Wynagrodzenie Zarzadu 148 240,00
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 24 800,00

Nota 33
Pozyczki i $wiadczenia udzlelone cztonkom zarzadu | organdw nadzorczych

Nie wystapity

Nota 34
Transakcje 2 cztonkami zarzadu i organami nadzorczymi i ich matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego

stopnia lub zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg 2arzadzajacq lub bedaca w organach nadzorczych
jednostki lub Spétek, w ktrych sq znaczacymi udziatowcami (akcjonariuszami) lub wspdlnikami

Wyszczegélnienie Opis transakcji Kwota

Komentarz:
Nie wystgpity

Nota 35
Kursy przyjete do wyceny poszczegélnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach

obcych

Waluta 31.12.2017 31.12.2016

Euro
Dolar

Komentarz:
Na dzien bilansowy nie wystapily pozycje bilansowe wyrazone w walutach obcych.

Strona: 38/40
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Nota 36
Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

01.01.2017 - 31.12.2017
a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 19 500,00
b) inne uslugi po$wiadczajace -
c) ustugi doradztwa podatkowego

d) pozostate ustugi
Razem 19 500,00

Nota 37
Dane dotyczace jednostek powigzanych, w ktérych spétka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogdlnej liczbie gloséw

Udziat Wynik fi
Nazwa Jednostki Siedziba jednostki Udziat w kapitale giozs:c: i 2(;;;:2(::“ za
Emmerson Zarzadzanie Sp. z 0.0. Warszawa 80,00% 83,30% -3282,06
Emmerson Finanse S.A Warszawa 45,00% 45,00% 34 895,14
Emmerson Mazowsze Sp.z 0.0. Plock 60,00% 60,00% 31571,23
Draft Way Sp. z 0.0. Warszawa 40,00% 40,00% -31 827,10
Nota 38
Istotne transakcje z jednostkami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Nie wystapily
Nota 39

Umowy nie uwzglednione w bilansie

W roku objetym sprawozdaniem finansowym Spdtka nie byta strong istotnych umdéw nie uwzglednionych w bi-
lansie.

Nota 40
Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku obroto-

wego.
Nie wystapity.

Nota 41
Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalno$¢ danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze

sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie wystapity

Nota 42
Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity zdarzenia, ktdre mialyby istotny wplyw na sytuacje majatkowo-finansowg
Spotki. W dniu 15.02.2018r. Spotka sprzedata 9% pakiet posiadanych udziatéw w spétce EMMERSON Lumico.

~  Strona: 39/40
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Sprawozdanie finansowe Spotki EMMERSON REALTY S.A. za rok obrotowy 2017

Nota 43
Sytuacja finansowa Spotki

W zwigzku z generowanymi ujemnymi wynikami finansowymi Zarzad Spoétki podejmuje szereg dziatari majgcych

na celu poprawe plynnosci i kondycji finansowej Spétki, m.in.:

e ograniczenie kosztdw eksploatacyjnych, gtownie w zakresie dotyczacym kosztdw wynajmu powierzchni biu-

rowej,
e ograniczenie zatrudnienia w back office do niezhednego minimum,

e likwidacja nierentownych oddziatéw sprzedazowych poza Warszawg i tworzenie nowych zespotdw na tere-

nie Polski Centralnej w celu zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy,
e reorganizacja procesu sprzedazy poprzez wdrozenie systemu B2B

e poszukiwanie nowych 7rédet przychodéw, m.in. rozwdj swiadczenia ustug marketingowych na zlecenia

developerdw

Warszawa, dnia 25 maja 2018r.
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