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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci jednostki

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki Median Polska S.A. w 2019 r. zostato sporzadzone
na podstawie art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994

nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.).

2. Podstawowe informacje o spétce

Spoétka Median Polska S.A. z siedzibg w Mystowicach (dalej: , Emitent, , Spo6tka”) zostata utworzona
na mocy uchwaty o przeksztatceniu Spétki Median Polska sp. z 0.0. w Median Polska S.A. z dnia

23 lutego 2011 roku.
Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym nastgpita w dniu 22 kwietnia 2011 r. na mocy
postanowienia Sgdu Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VII Wydziat Gospodarczy KRS

pod numerem 0000384510.

Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujacych

przepiséw prawa, a takze na podstawie Statutu i wewnetrznie uchwalonych regulaminéw.

Tabela 1 — Podstawowe dane Emitenta

Firma: MEDIAN POLSKA Spétka Akcyjna

Forma prawna: Spdétka Akcyjna

Siedziba: Mystowice

Adres: ul. Topolowa 1, 41-404 Mystowice

Telefon: +48 32318 2723 -32

Faks: +48 32 223 84 68

Adres poczty elektronicznej: neschen@medianpolska.pl

Adres strony internetowej: www.medianpolska.pl

NIP: 634-23-51-875

{c{o]\'H 014947817

KRS: 0000384510

Zrédto: Emitent

(\., www.medianpolska.pl



Median Polska S.A. jest firmg technologiczng, ktdra specjalizuje sie w trzech obszarach: innowacyjnych
rozwigzaniach dla zbioréw bibliotek i archiwéw, materiatéw dla kryminalistyki, produkcji mediéw
graficznych oraz konstruowaniu linii technologicznych i maszyn dla przemystu PCV. Spoétka wyposazona
jest w dziaty produkcji i sprzedazy technologii renowacji i konserwacji druku, mediéw do druku
wielkoformatowego, konstrukcji mechanicznych, lakierowania powierzchni miekkich oraz dziat
rozwoju.

W strukturze przychoddéw Spétki kolejno najwiekszy udziat majg: maszyny i technologie, media

graficzne, produkty i ustugi dla Bibliotek i Archiwow.

Median Polska S.A. na rynku renowacji i konserwacji starodrukéw oferuje szeroka palete produktéw
oraz ustug, skierowang gtdwnie do instytucji publicznych. Z ustug firmy korzystajg tacy klienci, jak: Salag
sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Suwatkach, Biblioteka Narodowa, Muzeum MUFO, Seepoint sp. z 0.0.,
Archiwa Panstwowe, Copyland sp. z 0.0., Agencja Reklamowa ,,PRESTIGE”, Opinion Strefa druku sp. z

0.0., Labo Print S.A., Wielki Format Janicka, Kasprzyk i inne.

2.1. Informacja o ogdlnej liczbie akcji w spotce oraz o strukturze akcjonariatu

Tabela 2 — Liczba akcji w spétce i liczba gtoséw z tych akcji

Procentowy liczba gloséw Procentowy
Seria akcji Liczba akcji udziat w kapitale udziat w gtosach
na WZ
zaktadowym na WZ
Al 6 845 000 77,21% 6 845 000 77,21%
A2 255 000 2,88% 255 000 2,88%
B 790 000 8,91% 790 000 8,91%
C 975 170 11,00% 975170 11,00%
" 1”*’:\2:';" . 8 865 170 100,00% 8 865 170 100,00%
Zrédto: Emitent
Tabela 3 — Struktura akcjonariatu Spoéfki
Procentowy Veer et Procentowy
Akcjonariusz Liczba akgji udziat w kapitale udziat w gtosach
na WZ
zaktadowym na WZ
Tomasz Serafin 6 845 000 77,21% 6 845 000 77,21%
Pozostali 2020170 22,79% 2020170 22,79%
RAZEM 8 865170 100,00% 8 865170 100,00%

Zrédto: Emitent



Powyzisza tabela przedstawia strukture akcjonariatu z wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (dane wykazane w oparciu o
otrzymane przez Spdtke zawiadomienia akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy o ofercie

publicznej).

Wykres 1 — Graficzne przedstawienie struktury akcjonariatu Emitenta

Udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZ

22,79%

77,21%

Tomasz Serafin Pozostali

Zrédto: Emitent

2.2. Zarzad

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2019 r., Zarzad
Spotki stanowit jednoosobowo Pan Tomasz Serafin — Prezes Zarzadu.

Tabela 4 — Zarzad Spoétki

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko

od Do

Tomasz Serafin Prezes Zarzadu 23.04.2017 22.04.2020*

Zrédto: Emitent

*W dniu 23. kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Tomasza Serafina
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétki na kolejng trzyletnia kadencje, obejmujacg okres
od 23.04.2017 do 22.04.2020 roku.

Powyzszg informacje Emitent opublikowat raportem biezgcym EBI nr 4/2014 w dn. 25. kwietnia 2017
roku.

W dniu 02 marca 2020 r. Rada Nadzorcza delegowata ze swojego grona Panig Ewe Paluch — Cztonka
Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Niniejsze zwigzane byto z otrzymaniem w dniu
27 lutego 2020 r. postanowienia Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdd w Katowicach, w sprawie



wygasniecia mandatu Pana Tomasza Serafin z powodu utraty legitymacji do zasiadania w organach
spotek prawa handlowego w zwigzku z dziatalnoscig realizowang poza Spdtka. W zwigzku z
wygasnieciem delegacji Pani Ewy Paluch, w dniu 03 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza delegowata ze
swojego grona Panig Martyne Serafin — Cztonka Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Wobec powyiszego, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, sktad Zarzadu
przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 5 — Zarzad Spétki

Kadencja

Imie i nazwisko Stanowisko
Od Do

Cztonek Rady Nadzorczej
Martyna Serafin oddelegowany do petnienia funkcji 03.06.2020 -
Prezesa Zarzadu
Zrédto: Emitent

2.3. Rada Nadzorcza

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na dzien 31 grudnia 2019 r. jak réwniez
na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujaco:

Tabela 6 — Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta

Kadencja
Imig i isk Funkcj
mie i nazwisko unkcja od Do
Marek llukowicz Przewodniczacy Rady 27.06.2016 27.06.2021
Nadzorczej
Ewa Paluch Wiceprzewodniczacy Rady 27.06.2016 27.06.2021
Nadzorczej
Katarzyna Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 27.06.2021
Martyna Serafin Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 27.06.2021
Marcin Wilk Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 27.06.2021

Zrédto: Emitent

W dniu 27 czerwca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto uchwaty
nr 18, 19, 20, 21 i 22, na mocy ktérych do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, na piecioletnig kadencje
zostaty powotane osoby wymienione w powyzszej tabeli.

2.4. Poziom zatrudnienia w Spétce
W 2019 roku Srednioroczne zatrudnienie w Spétce wynosito 7 osob.
Tabela 7 — Pracownicy zatrudnieni przez Emitenta w petnym wymiarze wedtug stanowisk pracy

Liczba zatrudnionych
Stanowiska
2018 2019

Pracownicy umystowi 2 1



Pracownicy na stanowiskach robotniczych 5 5

Zrédto: Emitent

2.5. Wynagrodzenie organdéw zarzadzajacych i nadzorczych w Spoétce

Tabela 8 — Informacje o wynagrodzeniach tacznie z wynagrodzeniem z zysku w 2019 roku

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie ogétem [PLN]
Osoby nalezgce do organdw zarzgdzajgcych 0
Osoby nalezace do organdéw nadzorczych 0

Zrédto: Emitent

3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$é Spotki

W analizowanym okresie tj. od stycznia do grudnia 2019 r. Spétka kontynuowata rozpoczete w
poprzednich latach dziatania zmierzajgce do nawigzywania wspdtpracy z nowymi kontrahentami, a
takze skupita sie na opracowaniu i wdrozeniu nowych produktéw i ustug do sprzedazy. Warto
nadmienié, iz Spotka systematycznie prowadzi dziatania marketingowe oraz promocyjne w celu
budowania rozpoznawalnosci marki ,Median Polska” i jej produktow.

Zarzad uczestniczac w roznego rodzaju konferencjach, szkoleniach czy eventach i festiwalach
wstuchuje sie w gtos kontrahentéw, co réwniez zaowocowato lepszym dostosowaniem oferty do
oczekiwan partneréw biznesowych.

Doswiadczenia nad nowymi produktami zaowocowaty zgtoszeniami do Kancelarii Biura Patentowego
RP. Projekty dotyczg niezwykle ciekawych produktéw zwigzanych z elektryzowaniem folii,
modyfikacjach elektrycznych klejéw na bazie akryli oraz najciekawszy projekt: zestawy ogniw
akumulatorowych o wtasciwosciach samo gasnacych w przypadkach zwar¢.

Zarzad pracuje réwniez nad obrazowaniem fal elektromagnetycznych w otaczajacej przestrzeni pod
katem wytwarzania produktéw barierowych o cechach ekranujgcych.

Prowadzone sg takze rozmowy z jednym z wiodgcych producentéw w branzy PCV na temat wdrozenia

unikalnego sposobu produkcji towaréw dekoracyjnych we wnetrzarstwie.

e Rozwdj oferty produktowej
Spdtka konsekwentnie i systematycznie od lat rozwija oferte produktéw i ustug. Rowniez w 2019 roku
Emitent pozyskat nowe materiaty. Rozwdj oferty produktow i ustug bezposrednio wigze sie z nowymi
technologiami. W zwigzku z tym Zarzad Spétki prowadzit intensywne rozmowy z obecnymi oraz

nowymi dostawcami w celu ulepszenia posiadanych produktéw i ustug.



e Zrealizowane istotne umowy i zamowienia
Spotka w 2019 r. realizowata nastepujace znaczagce umowy:

1) umowe z dnia 01 lutego 2019 r. z Salag Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Suwatkach, ktorej
przedmiotem jest sprzedaz, dostawa oraz instalacja u Kontrahenta urzadzenia, tj. maszyny do
wyginania i formowania zaczepdw blaszanych. Za sprzedaz, dostawe i instalacje powyzszej
maszyny, Emitent otrzymat kwote 2.150.000,00 zt netto.

2) umowe z dnia 03 pazdziernika 2019 r. z Salag Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Suwatkach, ktérej
przedmiotem jest sprzedaz, dostawa oraz instalacja u Kontrahenta zestawu urzadzen do
produkcji podktadéw podtogowych. Za sprzedaz, dostawe i instalacje przedmiotu umowy,

Emitent otrzyma kwote 9.515.000,00 zt netto.

e Dziafania o charakterze marketingowym i promocyjnym
Zarzad Spoftki, realizujgc polityke marketingowa, prowadzit w 2019 r. dziatania wizerunkowe m.in. na
targach w Polsce oraz krajach Europy Zachodniej. Podjete i realizowane dziatania wizerunkowe zostaty
rowniez poparte, réwnoczesng akcjg wizerunkowa w Internecie. Spétka ograniczyta znacznie zakres
oddziatywania w ramach demonstracji swoich produktéw z powodu duzego obcigzenia
wykonywaniem postanowien waznych umow z Salag Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Suwatkach.
Szczegdblnie udziat personalny w prestizowych imprezach wyscigowych zaowocowat obiecujgcymi

kontaktami biznesowymi.

4. Przewidywany rozwoj jednostki

Emitent w przyjetej strategii rozwoju oprécz umocnienia pozycji na rynkach wysoko marzowych
w dziedzinie produktow zaawansowanych technologicznie w obszarze bibliotek i archiwéw, mediow
do druku wielkoformatowego oraz technologii maszyn przemystowych, zamierza prowadzic
ekspansywng polityke rozwoju.

Stabilizacja pozycji na wskazanych rynkach bedzie realizowana poprzez posiadanie kompletnych,

opatentowanych technologii do:

druku przemystowego na PCV,

— zabezpieczania nosnikow informaciji,

— oczyszczania powierzchni wrazliwych,

— samo-gaszenia przestrzeni zamknietych,
— materiatéw do zabezpieczania DNA,

— produkcji farmaceutycznej,

— inwestycji w energie odnawialna.



Przyjeta przez Emitenta ekspansywna strategia rozwoju obejmuje nastepujace dziatania:

o Wprowadzanie nowych produktdw na rynek
Emitent jako Spdtka innowacyjno-technologiczna systematycznie stara sie wprowadzaé na rynek nowe
produkty. Prowadzone badania we wspotpracy z osrodkami naukowo-badawczymi pozwalajg sadzi¢, iz
poniesione naktady finansowe umozliwig wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w obszarach
gospodarki, ktére na chwile obecng nie sg zagospodarowane lub konkurencja jest niewielka.
Przyktadem takich dziatan jest:

— maszyny i chemia do odkwaszania starodrukéw,

— produkcja opatentowanej folii Polygel,

produkcja folii do termoizolaciji,

testy folii elektrostatycznej do oczyszczania dokumentow.

e Udziat w konferencjach i targach produktowych dla klientéw koricowych
Emitent jako Spdtka specjalizujgca sie w produkcji i sprzedazy zaawansowanych technologicznie
produktow, w przyjetej strategii rozwoju zamierza rowniez w 2020 r. systematycznie budowad
Swiadomos¢ klientéw koncowych (klient detaliczny) w zakresie uzytecznosci oferowanych produktéw

i ustug. W tym celu Emitent dokona wyboru partneréw handlowych w Kraju jak tez za granica.

e |nwestycje fotowoltaiczng o mocy 3 MW w Jabtonnej, na gruncie zakupionym na wtasnosé¢

Zyski z przedsiewziecia majg zapewnié¢ staty dochdd dla firmy Median Polska S.A. oraz swobode w
prowadzeniu niezaleznych badan nad zjawiskami elektromagnetycznymi. Obecnie nie sg podjete zadne

dziatania z tym zwigzane.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W omawianym okresie Spétka uzyskata istotny postep w dziedzinie badan i rozwoju. Sprawdzona w
praktyce technologia wdrozona w spoétce Salag Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Suwatkach pozwolita na
rozwiniecie badan w warunkach profesjonalnego zaktadu produkcyjnego. Rozwigzane zostaty

kluczowe kwestie doboru materiatow.

Dzieki podjeciu wspdtpracy z jednym z wiodacych chemikéw przemystowych o specjalnosci chemia

organiczna udato sie rozwigzaé¢ niezwykle trudne problemy natury fizycznosci produktu koricowego.

Wyniki badan sg z punktu widzenia rozwoju niezwykle wazne i obiecujgce, Zarzad wigze z nimi duze

nadzieje na przysztosé.



6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
w zfotych

Przychody netto ze sprzedazy 6828 739,39 5361 093,69
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5886 127,43 5081 089,63
Zysk (strata) ze sprzedazy 942 611,96 280 004,06
Pozostate przychody operacyjne 29 825,58 23 617,58
Pozostate koszty operacyjne 153 568,04 155 969,85
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 818 869,50 147 651,79
Przychody finansowe 12 284,02 21 040,80
Koszty finansowe 10 001,78 8 009,22
Zysk (strata) brutto 821 151,74 160 683,37
Zysk (strata) netto 650 057,74 154 002,37

31.12.2019 31.12.2018

w zfotych

Aktywa trwate 2123 415,70 2311 970,23
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 2042 287,70 2 198 265,23
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81 128,00 113 705,00
Aktywa obrotowe 3480 102,69 5526 731,63
Zapasy 2058 031,43 4 344 490,15
Naleznosci krétkoterminowe 1197 994,22 993 340,53
Inwestycje krétkoterminowe 204 925,27 97 341,35
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 151,77 91 559,60
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 5603 518,39 7 838 701,86
Kapitat (fundusz) wtasny 5264 996,03 4614 938,29
Kapitat (fundusz) podstawowy 886 517,00 886 517,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 3557963,18 3403 960,81
e e B
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00




Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 170 458,11 170 458,11
Zysk (strata) netto 650 057,74 154 002,37
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 338 522,36 3223 763,57
Rezerwy na zobowigzania 1057,00 647,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 256 280,00
Zobowigzania krétkoterminowe 337 465,36 2 966 836,57
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 5603 518,39 7 838 701,86
Wskazniki rentownosci 2019 2018
Marza zysku ze sprzedazy 13,80% 5,22%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 11,99% 2,75%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto 9,52% 2,87%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 12,02% 3,00%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 11,60% 1,96%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 12,35% 3,34%
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezacy 10,31 1,86
Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,06 0,41
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,06 0,70

W 2019 roku Spoétka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 6 828 739,39 zt (wzgledem
przychodéw ze sprzedazy w roku poprzednim na poziomie 5 361 093,69 zt), przy kosztach dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 5886 127,43 zt, na ktdre sktadaty sie m.in. amortyzacja (137 059,53 zt), zuzycie
materiatow i energii (3 341 267,46 zt), ustugi obce (863 657,62 zt), podatki i optaty (27 372,82 zt)
wynagrodzenia (217 724,37 zt), ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia (44 489,17 zt), pozostate
koszty rodzajowe (21 518,12 zt) oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (1 233 038,34 zt).
Nalezy wskaza¢, iz w okresie sprawozdawczym Spétka odnotowywata rentownos¢ na kazdym poziomie
dziatalnosci. Tak tez, w 2019 roku Spotka wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 942 611,96 zt,
przy zysku ze sprzedazy w roku poprzednim na poziomie 280 004,06 zt. Na poziomach zysku brutto i
netto Spotka odnotowata wartosci odpowiednio 821 151,74 zt oraz 650 057,74 zt, wzgledem wynikow

w roku poréwnywalnym na poziomach 160 683,37 zt oraz 154 002,37 zt. Tym samym zysk netto w 2019



roku byt o 322,11% wiekszy anizeli w roku poprzednim, przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy w

wysokosci 27,38%.

Suma bilansowa na koniec 2019 roku wyniosta 5 603 518,39 zt, wobec 7 838 701,86 zt w roku
poprzednim. Najwiekszg pozycjg majatku przedsiebiorstwa na koniec okresu sprawozdawczego
stanowity rzeczowe aktywa trwate, w wartosci 2 042 287,70 zt, zapasy w wartosci 2 058 031,43 zt oraz
naleznosci krotkoterminowe w kwocie 1 197 994,22 zt. Po stronie pasywdw z kolei najistotniejszg
pozycje stanowit kapitat zapasowy w wysokosci 3 557 963,18 zt. Na koniec okresu sprawozdawczego,
warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosita 338 522,36 zf, z czego zobowigzania

krétkoterminowe 337 465,36 zt.

Nalezy wskazaé, iz w 2019 roku Spdtka odnotowata wzrosty na wszystkich poziomach rentownosci
wzgledem roku 2018. Ponadto wzrost odnotowat réwniez wskaznik ptynnosci biezgcej. Wyrazne spadki

z kolei odnotowaty wskazniki zadtuzenia.

7. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie posiada akcji wiasnych.

8. Posiadane przez Emitenta oddziaty (zaktady)

Siedziba Spétki znajduje sie w Mystowicach przy ul. Topolowej 1. Spétka nie posiada oddziatow.

9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka

® Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zaktada kilkutorowe dziatania, majace na celu z jednej strony
kontynuacje rozwoju na rynkach wysoko marzowych w obszarze produktéw zaawansowanych
technologicznie oraz z drugiej strony intensywny rozwadj poprzez wprowadzanie nowych produktow na
rynek, rozbudowe powierzchni magazynowej oraz podnoszenie wiedzy i umiejetnosci klientow, a takze
jakosci komunikacji z nimi (konferencje, targi). Realizacja przyjetych zatozen strategii rozwoju Emitenta
uzalezniona jest od wielu czynnikdow, w tym zdolnosci Spotki do adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkdéw na rynkach, na ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé. Obszary aktywnosci Emitenta sg stabo

rozwiniete w Polsce, gdzie nie wystepuje duza konkurencja. Do kluczowych czynnikéw majgcych wptyw



na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta mozna zaliczy¢ popyt na towary i ustugi oferowane przez
Emitenta, koniunkture gospodarczg, pojawienie sie konkurencji, inflacje, polityke fiskalng, mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na inwestycje czy uzyskane wyniki prowadzonych badan. Istnieje ryzyko btednej
oceny sytuacji gospodarczej przez Emitenta oraz dobdr nietrafnej strategii jego rozwoju. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje

i dziatania majgce na celu dopasowanie strategii rozwoju do warunkdéw rynkowych.

® Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od dostawcow

Emitent prowadzi dziatalnos$¢ na rynku reklamy (media graficzne, systemy wystawiennicze), rynku
konserwacji i renowacji starodrukéw oraz ustug konfekcjonowania i lakierowania. Tym samym kazdy
obszar prowadzonej dziatalnosci wymaga wspodtpracy z wieloma dostawcami, u ktérych Spétka
zaopatruje sie w potprodukty i produkty, ktore sg w pdzniejszym etapie wykorzystywane w produkgji i
sprzedazy. Emitent w prowadzonej dziatalnosci wspdtpracuje m.in. z podmiotami zagranicznymi, dla
ktorych petni funkcje dystrybutora na rynku polskim. W zwigzku z powyzszym, w przypadku utraty
ktoregokolwiek z kluczowych dostawcow, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej Emitenta,
co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki. W celu minimalizacji
wskazanego wyzej ryzyka Emitent prowadzi polityke pozyskiwania alternatywnych Zrédet dostaw
produktéw poprzez staty monitoring ofert od potencjalnych dostawcéw, ktérzy gotowi sg podjgc
wspotprace z Emitentem. Spodtka réwniez dba o utrzymywanie dobrych relacji ze wszystkimi
dostawcami, a w szczegdlnosci ze strategicznymi. Ponadto, Emitent poprzez wzajemny obréot mediami

i ustugami (m.in. konfekcjonowanie) nawigzuje szerszg wspodtprace z kluczowymi partnerami.

® Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Emitent w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zajmuje sie sprzedazg towardw i ustug w kraju
i za granica. Wspétpraca z gtdwnymi odbiorcami dotychczas przebiegata bez wiekszych zastrzezen,
jednakze nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci moze ulec pogorszeniu. W sytuacji rozwigzania umowy
z ktérymkolwiek z tych odbiorcéw, istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie w krétkim czasie
skompensowac nowymi projektami utraty zlecen od gtéwnych zleceniodawcdw, co moze przetozyc sie
na ograniczenie przychoddéw Spoétki. Konsekwencjg ograniczenia przychodéw moze byé zmniejszenie
zaktadanych poziomow zysku, co w efekcie moze negatywnie wptyngé na mozliwosc¢ realizacji celéw
strategicznych Spotki.

Powyzsze zagrozenie jest minimalizowane poprzez utrzymywanie dobrych relacji z odbiorcami oraz
Swiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla zleceniodawcdw stanowi priorytetowe kryterium

doboru kontrahentéw. Dodatkowo Emitent rozszerzyt swojg aktywnos$¢ na marketing interpersonalny



w sporcie wyscigowym jako sposéb na interpersonalne zabezpieczenie zdrowych kontaktéw

handlowych.

® Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Emitent w prowadzonej dziatalnosci podejmuje wspdtprace z podmiotami dziatajgcymi w réznych
gateziach gospodarki. Swiadczone ustugi oraz sprzedawane towary przez Emitenta na rzecz klientéw
wigza sie z wieloma czynnikami produkcji i sprzedazy, mogacymi powodowac nienalezyte wykonanie,
nienalezyty efekt podjetych czynnosci czy inne dziatania mogace doprowadzi¢ do utraty zaufania
klientéw. W obszarze dziatalno$ci Emitenta opinia wsrdd odbiorcéw, ich zaufanie oraz wysoka jako$é
sprzedawanych towardw i Swiadczonych ustug petnig wazng role przy pozyskiwaniu i podejmowaniu
statej wspotpracy z klientami. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia
ze strony Spétki, Emitent narazony jest na ryzyko utraty zaufania klientdw. Wystgpienie wskazanej
sytuacji moze wigzaé sie z istotnym ograniczeniem portfela odbiorcéw, a to z kolei moze przetozy¢ sie
w istotny sposdéb na osiggane przez niego przychody ze sprzedazy. W celu ograniczenia wskazanego
ryzyka Emitent doktada wszelkich staran, aby swiadczone na rzecz odbiorcéw ustugi byty jak najwyzszej
jakosci. W tym celu w 2019 roku wprowadzono dziatania audytu wewnetrznego na rzecz

optymalizowania kalkulacji na produkty i ustugi w oparciu o kalkulacje z Dalekiego Wschodu.

® Ryzyko zwigzane z umowgq kredytu na zakup nieruchomosci

Emitent w sierpniu 2008 r. zaciggnat kredyt na zakup nieruchomosci gruntowej w BRE Banku (obecnie
mBank S.A.) w wysokos$ci 250 000,00 EUR. Ostatnia rata kredytu przypada do sptaty na dzien 21 lipca
2023 r. Spotka sptacita catos¢ kredytu we wczesniejszym terminie. Obecnie nie posiada zadnych uméw

kredytowych, wekslowych czy poreczeniowych.

® Ryzyko zwiqzane z karami za niewykonanie umdéw handlowych

Emitent w swojej dziatalnos$ci wspdtpracuje z szerokim gronem odbiorcéw, z ktérymi podpisuje szereg
umow obejmujgcych wykonanie okreslonych ustug. Umowy te naktadajg na Emitenta szereg
obowigzkéw, ktérych niewykonanie lub nienalezyte wykonanie moze rodzi¢ dla Spotki sankcje
finansowe, a te w konsekwencji mogg negatywnie wptyngé na sytuacje finansowag Emitenta oraz
spowodowac zagrozenie zrealizowania zaktadanych wynikéw finansowych. W celu ograniczenia
wskazanego ryzyka Emitent doktada wszelkich staran, aby swiadczone na rzecz odbiorcéw ustugi byty

jak najwyzszej jakosci.



* Ryzyko zwiqzane z naprawami gwarancyjnymi

W zwigzku z zawieranymi przez Emitenta umowami jest on zobowigzany do swiadczenia dodatkowych
ustug posprzedazowych w ramach wykonanych i sprzedawanych przez siebie urzadzen. Wskazane
umowy naktadajg na Spotke obowigzek napraw gwarancyjnych, co w przypadku btedéw w wykonaniu
tych urzadzen moze skutkowaé wzrostem kosztéw finansowymi w przysztych okresach i negatywnie
wptywaé na wyniki finansowe Spotki, a takze na marke Spotki oraz jej odbidr na rynku przez klientéw.
Spétka doktada wszelkich staran, aby oferowane przez nig urzadzenia byty najwyzszej jakosci i nie
powodowaty koniecznosci pdzniejszych napraw. W celu minimalizacji negatywnego wptywu
ewentualnych napraw gwarancyjnych na wyniki finansowe Emitenta, Spotka tworzy réwniez rezerwy
w wysokosci przewidywanych kosztéw zwigzanych z naprawami. W dotychczasowej dziatalnosci Spoétki
koszty napraw gwarancyjnych nie stanowity znaczacej czesci wszystkich ponoszonych przez Emitenta

kosztédw. W ocenie Zarzadu Emitenta wptyw przedmiotowego ryzyka na Spotke jest minimalny.

® Ryzyko niepozyskania materiatow i urzqdzen

Do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Spétka wykorzystuje materiaty i urzadzenia dostarczane lub
produkowane przez inne podmioty. Prowadzona dziatalnos¢ na rynku m.in. starodrukéw, systemow
wystawienniczych  czy  mediéw  graficznych  jest w  duzym  stopniu  uzalezniona
od pozyskanych materiatéw i urzadzen. Istnieje tym samym ryzyko, ze w przysztosci dostepnosc
odpowiednich materiatdw oraz urzadzen moze sie zmniejszyé, przez co mogg wzrosngc ich ceny,
a tym samym i koszty dziatalnosci Emitenta. Powyzsza sytuacja mogtaby skutkowac niemozliwoscia
wywigzania sie z podpisanych przez Spétke uméw oraz negatywnie wptynaé na wynik finansowy oraz
wizerunek Emitenta. Spodtka, aby ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko, zdywersyfikowata Zrédtfa

zaopatrzenia w materiaty i urzgdzenia poprzez wspétprace z wieloma renomowanymi producentami.

® Ryzyko walutowe

Koszty dziatalnosci Emitenta uzaleznione s3 od cen nabytych materiatéw i towaréw, ktére potem
wykorzystywane sg do produkcji i sprzedazy towardw zamieszczonych w ofercie Emitenta. Poziomy
tych cen zalezne s3 z kolei od sytuacji na rynkach miedzynarodowych oraz od ksztattowania sie kurséw
walut obcych.

Ponadto, Emitent poprzez $wiadczenie ustug na rzecz kontrahentéw z krajow wspdlnotowych i
sprzedazy towarow do krajéw wspdlnotowych i poza granice wspdlnoty, rowniez uzalezniony jest od
wskazanych wyzej czynnikéw. Dodatkowo Emitent importuje towary z krajéw Unii Europejskiej oraz z
Chin. Prowadzona dziatalno$¢ niesie za sobg ryzyko walutowe. Istnieje prawdopodobienistwo, ze
niekorzystne zmiany kurséw walut (np.: EUR/PLN, GBP/PLN, CNY/PLN) mogg negatywnie wptyng na

sytuacje ekonomiczng Emitenta, a tym samym na korcowy wynik finansowy. W celu ograniczenia



wyzej wskazanego ryzyka, Spétka dywersyfikuje Zzrodta dostaw, monitoruje poziomy cen materiatéw
na zagranicznych rynkach, zwieksza kosztorysy projektdw o prawdopodobny wzrost cen oraz stosuje
strategie aktywnego zarzadzania zapasami. Ponadto, Spoétka starannie planuje rozliczenia z
kontrahentami zagranicznymi. Emitent w sposéb ciggty monitoruje sytuacje na rynku walutowym, a w

razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania na rynku walutowym.

® Ryzyko zwiqzane z zapasami

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta wymaga utrzymywania niezbednej wielkosci zapasow,
wykorzystywanych w produkcji oraz handlu. Emitent utrzymuje zapasy na istotnym poziomie (na dzien
31.12.2019 r. poziom zapaséw wynidst 2 058 031,43 zt) w celu zapewnienia krétkich terminéw dostaw
do klientéw oraz utrzymania ciggtosci produkcji. Istnieje ryzyko, ze czes¢ zapasdéw utrzymywanych
przez Emitenta moze okaza¢ sie zapasami trudno zbywalnymi, a w konsekwencji moze rodzi¢
koniecznos$¢ dokonania odpisdw aktualizacyjnych na utrate ich wartosci w okresach przysztych.
Zagrozenie utraty wartosci zapasow jest jednak niewielkie, poniewaz magazynowany towar posiada
bardzo dtugi okres przydatnosci i nie jest narazony w krétkim okresie czasu na zmiany trendow
rynkowych. Ponadto poprzez szeroki zakres $wiadczonych ustug Emitent moze wykorzysta¢ lub

modyfikowaé posiadane zapasy wedtug biezgcych potrzeb.

* Ryzyko zwigzane z awariq linii produkcyjnej

Spétka posiada nowoczesne zaplecze technologiczne, ktdre jest niezbedne w produkcji i Swiadczeniu
ustug przez Emitenta. Spdtka wykorzystuje nowoczesny sprzet, m.in. maszyny do lakierowania
o szerokosci natrysku 4 m. Awaria badzZ zniszczenie ktdregokolwiek urzadzenia wykorzystywanego
przez Emitenta mogtoby skutkowaé czasowymi utrudnieniami w prowadzonej przez niego dziatalnosci
oraz ewentualnymi roszczeniami ze strony klientéw z tytutu niewywigzania sie z warunkéw
zawieranych umow. Powyzsza sytuacja mogtaby negatywnie wptyna¢ na okresowe wyniki finansowe
Emitenta, a ewentualne awarie maszyn moga istotnie wptynaé¢ na poziom ponoszonych kosztéow
operacyjnych (serwis maszyn lub wymiana elementéw). W celu ograniczenia negatywnych skutkéw
powyzszego ryzyka Emitent opracowat odpowiednie procedury uwzgledniajgce przeglady techniczne
oraz monitoring poprawnego funkcjonowania urzadzen. Ponadto Spétka w chwili obecnej nie
wykorzystuje w petni posiadanych mocy produkcyjnych, tym samym awaria lub zniszczenie jednego
urzadzenia, nie powoduje przestoju catego procesu produkcyjnego, gdyz wadliwy sprzet moze zostaé

zastgpiony przez inne urzadzenia.



® Ryzyko zwiqzane z procesami produkcyjnymi

Emitent w obszarach prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje dziat produkcji do s$wiadczenia
kompleksowych ustug oraz produkcji towaréw bedacych przedmiotem pédzniejszych transakcji.
Czynnosci wykonywane w dziale produkcji to m.in. ustugi lakierowania, laminowania
czy konfekcjonowania. Wskazane ustugi realizowane sg poprzez wieloetapowy proces wytwarzania.
Spétka od wielu lat utrzymuje niski procent strat produkcyjnych na poziomie 0,02% i wraz
z wprowadzeniem ulepszonych procedur kontroli jakosci ryzyko nie zwieksza sie. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze obstuga urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji bedzie obarczona ryzykiem
zwigzanym z zaktdceniami procesu produkcyjnego lub nieprawidtowym jego przebiegiem.
Przedmiotowe zagrozenia sg najczesciej skutkiem btedéw ludzkich i proceduralnych, wadliwego
dziatania urzadzen lub czynnikdw losowych. Emitent, aby zabezpieczyé sie przed ryzykiem, stosuje
sprawdzone zasady i procedury oraz stale ulepsza system zarzadzania procesem produkcji, dzieki
ktoremu utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczenstwa produkcji (stosowanie m.in. agregatow

pradotwdrczych).

® Ryzyko konkurencji na rynku reklamy (media graficzne, systemy wystawiennicze, lakierowanie)

Emitent w prowadzonej dziatalnosci $wiadczy ustugi oraz oferuje produkty, ktére skierowane sg
do odbiorcow dziatajgcych na rynku reklamy w segmencie mediéw graficznych, systemoéw
wystawienniczych oraz lakierowania. Nasilajgca sie konkurencja we wskazanych segmentach rynku
reklamy, a takze rosngce wymagania klientdw wymuszajg na Emitencie dynamiczne dziatania
w zakresie wdrazania nowych rozwigzan technologicznych oraz produktowych. Ryzyko rosnacej
konkurencji moze doprowadzi¢ do agresywnej rywalizacji pomiedzy podmiotami. Emitent moze by¢
zmuszony do podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez
np. obnizenie cen sprzedawanych towaréw czy swiadczonych ustug lub podnoszenie ich jakosci przy
utrzymaniu statej ceny sprzedazy. Wskazane dziatania mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
ekonomiczng Emitenta oraz na jego wynik finansowy. Emitent w celu minimalizacji wskazanego ryzyka
bedzie wspdtzawodniczyt z konkurencjg gtéwnie jakoscig ustug. Ponadto, Spétka prowadzi dziatalnos¢
takze na innych obszarach $wiadczonych ustug, gdzie specyficzne know-how odgrywa zasadniczg role,

a tym samym poziom konkurencji jest mniejszy.

* Ryzyko zwiqzane z niedotrzymaniem przez kontrahentéw termindw pfatnosci

Emitent w prowadzonej dziatalnosci wspoétpracuje z réznymi podmiotami. Istnieje tym samym ryzyko,
ze kluczowi kontrahenci bedg z opdznieniem dokonywac ptatnosci za dokonane zamodwienia.
W celu lepszej sciggalnosci naleznosci przeterminowanych Spétka podjeta wspdtprace z kancelarig

prawna.



Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci wzrosnie liczba niewyptacalnych zleceniodawcow,
a wskazane wyzej ryzyko moze spowodowac wzrost kosztéw zwigzanych z koniecznoscig
wykorzystania obcych Zrédet finansowania, co w sposéb bezposredni moze przetozyé sie
na pogorszenie perspektyw rozwoju, a takze wyniku finansowego Spétki poprzez m.in. koniecznosé
tworzenia odpisdw aktualizacyjnych. Dodatkowo moze zaistnie¢ niekorzystna sytuacja zwigzana
z ptynnoscig Spotki i jej zdolnoscig do regulowania biezgcych zobowigzan.

Emitent w celu minimalizacji wskazanego ryzyka korzysta z ustug wykwalifikowanej firmy

windykacyjnej, ktéra odpowiada za dyscypline ptatniczg oraz za sciggalnosc zobowigzan.

® Ryzyko sezonowosci na rynku bibliotek i archiwdéw

Istotna czes¢ przychodéw ze sprzedazy Spotki pochodzi z kontraktéw w gtéwnej mierze
z klientami instytucjonalnymi (biblioteki i archiwa), ktére Emitent pozyskat w drodze zamoéwien
publicznych. Z reguty wskazane instytucje pozytku publicznego rozpisujg przetargi w pierwszej potowie
roku, a nastepnie po procedurze przetargowej podpisujg umowy z wykonawcami. Projekty po
zrealizowaniu przynoszg przychody dopiero w llI-IV kwartale danego roku, kiedy nastepujg ptatnosci
za wykonane prace. W zwigzku z takim harmonogramem prac wystepuje ryzyko sezonowosci
przychodéw, ktére moze wywotaé efekt stabszych wynikdw Spétki w pozostatych okresach
sprawozdawczych. W okresie I-1l kwartatu Spotka osigga mniejsze przychody. Dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci oraz  zarzadzaniu  ptynnoscia w  dotychczasowej  dziatalnosci  Spdtka

nie miata probleméw z ptynnoscia finansowg wynikajacg z sezonowosci.

® Ryzyko zdarzen losowych

Spétka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
Zaistnienie zdarzen lub czynnikdéw, ktdérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptynac
negatywnie na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, Spétka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez umowy

ubezpieczen w zakresie wystgpienia zdarzen losowych.

® Ryzyko zwigzane z ochrong wartosci intelektualnej

Zrédtem przewagi konkurencyjnej Spotki jest posiadanie przez Emitenta wartosci intelektualnych,
podlegajgcych komercjalizacji w trakcie procesu produkcji. Emitent tym samym zmuszony jest
do prawnej ochrony wypracowanych oraz posiadanych wartosci intelektualnych. Proces zwigzany
z ochrong prawng wartosci intelektualnych powinien by¢ przeprowadzany w sposéb sprawny
i skuteczny, w innym przypadku powstaje ryzyko podjecia préb kopiowania produktéw, receptur

czy procedur. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Emitent doktada wszelkich staran w celu



ochrony posiadanej wiedzy intelektualnej przed konkurencja, nieupowaznionymi pracownikami oraz

innymi niepozgdanymi osobami.

* Ryzyko prowadzonych badan

Emitent w prowadzonej dziatalnosci w obszarze konserwacji i renowacji starodrukéw oraz
kryminalistyki, prowadzi zaawansowane badania we wspodtpracy z osrodkami naukowo-badawczymi.
Osiggniecie planowanych wynikow prowadzonych badani nie zawsze przekfada sie bezposrednio
na poniesione naktady inwestycyjne w postaci wiedzy, czasu czy srodkoéw finansowych. Istnieje ryzyko,
ze w przysztosci w wyniku braku satysfakcjonujgcych wynikdw prowadzonych badan, rozwdj
technologiczny Emitenta moze ulec istotnemu spowolnieniu. Wskazany rodzaj ryzyka nie jest w petni
zalezny od Emitenta, jednakze w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent doktada wszelkich
staran, aby jako$¢ prowadzonych badan byta jak najwyisza poprzez wspodtprace

z renomowanymi osrodkami naukowo-badawczymi.

® Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spétki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, przede wszystkim
w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku
z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych
zmian. Niejednoznacznos¢ przepisbw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub
finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Zmiany regulacji prawnych moga
mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i funkcjonowanie Emitenta. Emitent nie mam wptywu na

przedmiotowe ryzyko.

* Ryzyko zwiqzane z interpretacjq przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowal powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja organdéw skarbowych moze rdzni¢ sie od przyjetej przez
Spotke, co w konsekwencji moze wptynac na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. W dotychczasowej historii Spoétki nie dochodzito do
zadnych problemoéw z wyktadnig przepiséow podatkowych. Ponadto w celu minimalizacji wskazanego

ryzyka Spétka prowadzi staty monitoring przepiséw podatkowych.



® Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta w obszarze rynku reklamy (media graficzne, systemy wystawiennicze, lakierowanie)
jest bezposrednio skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktorej Emitent oferuje
swoje produkty i ustugi, bedgcym jednoczesnie jednym z gtéwnych obszaréw aktywnosci gospodarczej
odbiorcéw Emitenta. Rynek mediéw graficznych i systemdéw wystawienniczych charakteryzuje sie duzg
wrazliwos$cig na wahania koniunktury gospodarczej.

Do gtéwnych czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta,
mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, dynamike
konsumpcji, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych, samorzgadowych oraz gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé negatywny
wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na towary i ustugi
Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spoétki. W celu
ograniczenia potencjalnych skutkdw wskazanego ryzyka Emitent posiada zdywersyfikowany wachlarz
oferowanych produktéw i ustug, ktore nie sg istotnie skorelowane z ogélng sytuacja gospodarcza

w kraju (oferowanie towardw i ustug na rynku bibliotek i archiwéw).

® Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalnosc¢ Spotki

W 2020 r. rozpoczeta sie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe COVID-19. W
zwigzku z tym, organy administracji rzgdowej w Polsce wprowadzity obostrzenia, ktére co do zasady
miaty zahamowac rozprzestrzenianie sie pandemii. Wprowadzenie niniejszych ograniczen, przetozyto
sie wprost na sytuacje gospodarczg zaréwno w skali makro, jak i mikro dotyczacych wiekszosci
przedsiebiorstw. Tym samym, popyt na ustugi i produkty oferowane przez Emitenta moze zostaé

ograniczony.

Obecnie Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢ tempa oraz kierunku rozwoju pandemii, a takie jej
dalszego wptywu na sprzedaz oferowanych przez Emitenta ustug oraz produktéw. Emitent nie widzi
ryzyka w procesie wykonania zobowigzan wynikajgcych z biezgcych umoéw. Zarzad podjat trud podroézy
i spotkan z kontrahentami, ktdrzy Scisle wspotpracujag z Median Polska S.A. i renegocjowat sposéb

realizacji obowigzkdw oraz ptatnosci i ich zabezpieczenie.

Spétka w obliczu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 przeznaczyta znaczng cze$¢ magazynu tkanin do
druku cyfrowego na produkcje maseczek, fartuchéw i kombinezondw medycznych. Powstaty znaczne
zapasy magazynowe, ktdre w obliczu dziatan polskiego Rzadu staty sie na dzien dzisiejszy mato

atrakcyjnym towarem. Spétka podjeta dziatania sprzedazowe w Unii Europejskie;j.



10. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, t3cznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych

stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2019 Spdtka nie zawierata kontraktéw dotyczgcych instrumentéw finansowych,
ani nie zaciggata zobowigzan denominowanych w walucie obcej. W zwigzku z powyiszym

nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

11. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru

Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spotki sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w

dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na New Connect”.



