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1. WSTEP

Rada Nadzorcza spotki NETIA S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu NETIA S.A.
(,Spotka” lub ,Netia S.A.”) sprawozdanie z realizaciji polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka
Wynagrodzen”) przyjetej uchwatg nr 31/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Netia S.A. z dnia 30 czerwca 2020 roku
(,Sprawozdanie”).

2. PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

(i) Artykutu 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2080 ze zm.),
dalej jako ,Ustawa o Ofercie Publicznej”,

(i) Artykutu 36 ust. 2 ustawy o zmianie ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2019 poz. 2217), dalej jako ,Ustawa Zmieniajaca”,

(iii) Czesci | (Postanowienia Wsp6line) ust. 6 Polityki Wynagrodzen.

3. DANE SZCZEGOLOWE

3.1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
roku 2019 i 2020 w podziale na skfadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1) Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu

Zgodnie z Czescig Il (Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu) ust. 10 Polityki Wynagrodzer, wynagrodzenie state wyptacane
jest cztonkowi Zarzadu Spétki z tytutu petnienia funkcji lub na podstawie stosunku zatrudnienia. Zgodnie z ust. 12 Polityki
Wynagrodzen, wynagrodzenie czionkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej w postaci wynagrodzenia zasadniczego.
Cztonkowie Zarzadu moga mie¢ prawo do premii na warunkach ustalonych w akcie nawigzujacym stosunek korporacyjny lub
stosunek zatrudnienia (ust. 13 Polityki Wynagrodzen).

Zgodnie z ust. 18 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza, upowazniona jest m.in. do okre$lenia przestanek nabycia prawa do
premii, a takze okre$lenia innych elementéw wynagrodzenia, w zalezno$ci od specyfiki obowigzkéw konkretnego cztonka
Zarzadu i uwarunkowan zwigzanych z jego zatrudnieniem. Przyznanie wynagrodzenia zmiennego czionkom Zarzadu
nastepuje na podstawie uznaniowej decyzji Rady Nadzorczej w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny ich efektywno$ci
pracy. Zmienno$¢ sytuaciji rynkowej i spotecznej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace sie ryzyka i szanse
biznesowe nie uzasadnia sztywnego okre$lania celéw determinujacych wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego. Potrzebe
elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajace sie wyzwania zapewnia - w przypadku czionkéw Zarzadu -
mozliwo$¢ przyznania uznaniowej premii na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej. Zapewnia to elastyczno$¢ w
zagwarantowaniu stabilnego bytu Spétki i jej dtugoterminowych interesow. Wysokos¢ premii uznaniowej dla poszczegoinych
cztonkow Zarzadu uwzglednia zakres ich indywidualnych obowigzkéw i odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania Spotka.

Spotka nie przyznaje cztonkom Zarzadu indywidualnych $wiadczen w ramach programéw emerytalno-rentownych lub
programéw wczesniejszych emerytur.

Tabela nr 1 przedstawia state i zmienne sktadniki wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez kazdego z czlonkéw Zarzadu
Netia S.A. w roku 2019 i 2020, z podziatem na:
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1. $wiadczenia o charakterze pienigznym, na ktére sktadajg sie:
a. wynagrodzenie state,

b. dodatki o charakterze pienigznym, tj. dodatek z tytutu wykorzystywania samochodu prywatnego do celéw

stuzbowych,

C. zmienne roczne, tj. premie wyptacone kazdemu z cztonkdw Zarzadu Netia S.A. na podstawie uchwaty

Rady Nadzorczej Netia S.A.
2. Swiadczenia o charakterze niepienieznym, obejmujace:
a. ubezpieczenie na zycie (wytacznie za rok 2019),
b. opieke medyczna,
c.  prezent mikotajkowy dla dziecka.

Tabela nr 1 — wynagrodzenie cztonkow Zarzadu za lata 2019 i 2020

State sktadniki wynagrodzenia Zmienne skfadniki
wynagrodzenia
Czlonek Zarzadu Catkowite Wzajemne proporcje migdzy
Netia S.A. wynagrodzenie skfadnikami wynagrodzenia statego i
Rok Wynagrodzenie Dodatki o Dodatki o Zmienne roczne zmiennego
(imig, nazwisko, stale charakterze charakterze 4] [142+3+4]
funkcja) 1 pienigznym niepienieznym
[2 [
2019 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
. 900 000,00 4 465,40 1200 000,00 2104 465,40 wynagrodzenie state 43%,
Andrzej Abramczuk, wynagrodzenie zmienne roczne 57%
Prezes Zarzadu
2020 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
900 000,00 4.565,60 1000 000,00 1904 565,60 wynagrodzenie state 47,5%,
wynagrodzenie zmienne roczne 52,5%
2019 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
720 000,00 4 873,40 1150 000,00 1874 873,40 wynagrodzenie state 38,7%, zmienne
Krzysztof roczne 61,3%
Adaszewski,
Czlonek Zarzadu
2020 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
720 000,00 4 565,60 1000 000,00 1724 565,60 wynagrodzenie state 42%,
wynagrodzenie zmienne roczne 58%
2019 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
600 000,00 60 000,00 1119,30 1100 000,00 1761119,30 wynagrodzenie state 37,5 %,
Grzegorz Bartler, wynagrodzenie zmienne roczne 62,5%
Czlonek Zarzadu
2020 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
600 000,00 60 000,00 4 565,60 800 000,00 1464 565,60 wynagrodzenie state 45,4 %,
wynagrodzenie zmienne roczne 54,6%
2019 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
. 718 287,21 4.873,40 1100 000,00 1823 160,61 wynagrodzenie state 39,7%,
Tomasz Dakowski, wynagrodzenie zmienne roczne 60,3%
Czlonek Zarzadu
2020 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
720 000,00 4 565,60 800 000,00 1524 565,60 wynagrodzenie state 47,5%,
wynagrodzenie zmienne roczne 52,5%
2019 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
720 000,00 4.873,40 1100 000,00 1824 873,40 wynagrodzenie state 39,7%,
wynagrodzenie zmienne roczne 60,3%
Aster Papazyan,
Czlonek Zarzadu
2020 Podziat wynagrodzenia catkowitego:
720 000,00 4 565,60 800 000,00 1538 201,96 wynagrodzenie state 48 %,
wynagrodzenie zmienne roczne 52%
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2) Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia, funkcje na podstawie powotania i wytacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie
ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane
z wynikami Netia S.A. Wynagrodzenie dla czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, iz
wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty uregulowane uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Netia S.A. w dniu 14 czerwca 2018 roku.

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie
zwotanych posiedzen Rady Nadzorcze.

Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych $wiadczen w ramach programéw emerytalno-rentownych lub
programoéw wczesniejszych emerytur. W sktad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz 0séb najblizszych.

Wynagrodzenie otrzymane przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 roku w oparciu o przyjety uchwatg Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2018 roku regulamin wynagradzania zostato przedstawione w tabeli nr 2.

Tabela nr 2 - wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020

State sktadniki wynagrodzenia

Czlonkowie Rady ) ) ) Catkowite Wzajemne proporcje migdzy
Nadzorczej Netia S.A. Wynagrodzenie Dodatki o Dodatki o wynagrodzenie sktadnikami wynagrodzenia
Rok stafe charakterze charakterze statego i zmiennego
(imie, nazwisko, funkcja) pienieznym niepienieznym
Piotr Zak, 2019 61263,16 61263,16 )
Przewodniczacy Rady wynagrodzenie state to 100%
Nadzorczej 2020 7200000 7200000 wynagrodzenia catkowitego
Zbigniew Jakubas, 2019 32 526,32 32526,32 )
Przewodniczacy Rady wynagrodzenie state to 100%

Nadzorczej ) wynagrodzenia catkowitego

Wojciech Pytel, 2019 54 631,58 54 631,58 .
Wiceprzewodniczacy wynagrodzenie state to 100%
Rady Nadzorczej 2020 60 000,00 60.000.00 wynagrodzenia catkowitego
Tomasz Szelag, Cztonek 2019 24 534,81 24 534,81

wynagrodzenie state to 100%

Rady Nadzorczej 2
wynagrodzenia catkowitego

2020 48 000,00 48 000,00
Justyna Kulka, Cztonek 2019 48 000,00 48 000,00
Rady Nadzorczej wynagrodzenie state to 100%
wynagrodzenia catkowitego
2020 48 000,00 48 000,00
Maciej Szwarc, Cztonek 2019 48 000,00 48 000,00
Rady Nadzorczej wynagrodzenie state to 100%
wynagrodzenia catkowitego
2020 48 000,00 48 000,00
Adam Biedrzycki, Cztonek 2019 48 000,00 48 000,00
Rady Nadzorczej wynagrodzenie state to 100%
wynagrodzenia catkowitego
2020 48 000,00 48 000,00
Stefan Radziminiski, 2019 13 800,00 13 800,00
Czlonek Rady Nadzorczej wynagrodzenie state to 100%
wynagrodzenia catkowitego
2020 48 000,00 48 000,00

1) wygasniecie mandatu Pana Zbigniewa Jakubasa w dniu 12 czerwca 2019 roku, w zwigzku z uptywem kadencji w Radzie Nadzorczej Netia S.A.,
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2) Pan Tomasz Szelag zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Netia S.A. w dniu 12 czerwca 2019 roku.

3.2 Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z przyjeta Polityka Wynagrodzen oraz sposdb zastosowania
kryteriow dotyczacych wynikow.

Nadrzednym celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci Spoti, ktorego realizacja wymaga
odpowiedniego do tego celu uksztattowania struktury wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztattu
wykonywanych obowigzkéw oraz ponoszonej z tego tytutu odpowiedzialnosci.

Poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w odpowiedniej proporcji do kwalifikacji menadzeréw,
ich doswiadczenia oraz poziomu zaangazowania w realizacje dtugoterminowej strategii biznesowej Netia S.A. Zmienne
sktadniki wynagrodzenia przyznawane czlonkom Zarzadu, uzaleznione sg od zrealizowanych wynikéw finansowych i
operacyjnych co przektada sie¢ w naturalny sposéb na utrzymanie odpowiedniego poziomu zmotywowania oraz zaangazowania
0s6b o najwyzszych kompetencjach w Spétce. Zapewnienie za$ cztonkom Rady Nadzorczej wytacznie statego wynagrodzenia
zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg finansowa Spétki, a takze bezpieczerstwo w realizacji krotko i dlugoterminowych
celdéw biznesowych, a co za tym idzie - odpowiedniego zarzadzania ryzykiem.

3.3. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Netia S.A. oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Netia S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie pieciu ostatnich
lat obrotowych

Tabela nr 3
POROWNANIE GLOWNYCH WSKAZNIKOW WYNIKOWYCH W OKRESIE PIECIU LAT OBROTOWYCH
ROK WYNIK BRUTTO (TYS. Zt) WYNIK NETTO (TYS. Zt) % ZMIANA ROK DO ROKU (WG.
KWOTY BRUTTO)
2015 28.597 20.221
2016 6.041 15.129 -719%
2017 (127.166) (143.854) -2205%
2018 198.122 188.987 -256%
2019 42.709 29.222 -78%
2020 47.501 39.372 11%
Tabela nr 4
POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ W OKRESIE PIECIU LAT OBROTOWYCH
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Srednie roczne
wynagrodzenie brutto (w 75 243,05 76 000,00 75732,06 55 890,87 47 250,84 57 974,03
PLN) cztonka Rady
Nadzorczej
% zmiana rok do roku +1% 0% -26% 17% +26%
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Tabela nr5

POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA ZARZADU W OKRESIE PIECIU LAT OBROTOWYCH

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Srednie roczne
wynagrodzenie (w PLN) 1275 425,92 1046 232,16 1127 009,87 913 681,91 1877 698,42 1631 292,81

brutto cztonka Zarzadu

% zmiana rok do roku -18% +8% -19% +106% -13%

Tabela nr 6

POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NIE BEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ W OKRESIE PIECIU LAT
OBROTOWYCH

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Srednie roczne
wynagrodzenie brutto (w 92 553,10 95916,20 89 500,06 89 066,03 89 455,24 91 441,63
PLN) Pracownika w
przeliczeniu na peten etat

% zmiana rok do roku 4% 1% 0% 0% 2%

3.4 Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotoéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zaden z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Netia S.A. nie otrzymat zaréwno w 2019 jak i 2020 roku wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej co Netia S.A., w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217).

3.5. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw

W 2019 oraz w 2020 roku zadnemu z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Netia S.A. nie zostaty zaoferowane instrumenty
finansowe Spotki.

3.6. Informacja o mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zaréwno wewnetrzne dokumenty korporacyjne Netia S.A. jak i dokumenty bedace podstawg nawigzania stosunku prawnego
z cztonkiem Zarzadu i Rady Nadzorczej Netia S.A. nie przewidujg mozliwosci zadania przez Spdtke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia wyptaconych cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej Netia S.A.

3.7. Odstepstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata w 2020 roku odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen w Spétce. W 2019
roku w Netia S.A. nie byta zwigzana postanowieniami przyjetej Polityki Wynagrodzen, zatem w ocenie Rady Nadzorczej Netia
S.A. nie mozna stwierdzi¢ czy w tym okresie doszto do jakichkolwiek odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.
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3.8. Informacja o wartosci Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych osobom najblizszym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2019 oraz w 2020 roku osobom najblizszym, w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. zstepnym cztonkow
Zarzadu do 14 roku zycia, spetiajacym kryteria wynikajace z warunkdw okreslonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”), zostaly przyznane $wiadczenia niepieniezne w postaci prezentu mikotajkowego.

Warto$¢ przedmiotowego $wiadczenia wynosita dla kazdego zstepnego, w tym réwniez zstepnego kazdego pracownika Spotki
uprawnionego do takiego $wiadczenia, kwalifikujgcego sie zgodnie z Regulaminem ZFSS do wskazanego $wiadczenia
niepienieznego, odpowiednio: w roku 2019 - 300 zt; w roku 2020 - 400 zt.

Tabelanr7
Cazlonek Zarzadu Netia S.A. Rok Sumaryczna warto$¢ $wiadczenia niepienieznego,
(imie, nazwisko, funkeja) przypadajaca na zstepnych cztonka Zarzadu Netia S.A.
Andrzej Abramczuk, Prezes Zarzadu 2019 600 zt
2020 400 zt
Krzysztof Adaszewski, Cztonek Zarzadu 2019 600 zt
2020 800zt
Grzegorz Bartler, Czlonek Zarzadu 2019 300zt
2020 400 zt
Tomasz Dakowski, Cztonek Zarzadu 2019 300 zt
2020 400 zt

4. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Netia S.A. w roku obrotowym 2019 i 2020 pod katem zgodnosci z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen i
stwierdza, ze:

1. wynagrodzenie i inne $wiadczenia wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Netia S.A. sg zgodne z
obowigzujacg Polityka Wynagrodzen i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa, w tym Ustawy o Ofercie
Publicznej,

2. obowigzujaca Polityka Wynagrodzen spetia swa funkcje w zakresie efektywnego zarzadzania wynagrodzeniami

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztattu wykonywanych przez nich obowigzkéw, umozliwiajac
jednoczesnie elastyczne — w stosunku do cztonkéw Zarzadu - ksztattowanie zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia, w sposdb zalezny m.in. od osiggnietych wynikéw Netia S.A.
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