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Grupa Kapitalowa IBC Polska F&P SA

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedzlba, adres: ‘ tosice 25
Telefon: 71338 06 80

Faks: 713155620
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@Iibcpolska.pl
Adres strony Internetowe]: www.ibcpolska.p!
NIP: 8940005782
REGON: 006006050

KRS: 0000396293

1. Utworzenie i rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostafa zawigzana spatka INTERMED sp. z 0.0. (pdinigj IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktora
zostala zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B {RHB) prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wraoclawia
Fabryczne] wydziat VI gospodarczy rejestrowy. Nastgpnie w dniu 17 kwletnla 2002 roku ha mocy postanowlenla Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroclawiu zarejestrowana zostata 1BC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000107502,

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspéinicy 1BC Palska F&P sp. z 0.0. podjeli uchwate w przedmiocie przeksztalcenia formy
prawnej spotki i zmiany jej firrny na 1BC Polska F&P S.A. Postanowienie o rejestracji przeksztalcenia zostalo wydane przez
Sgd Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 paidziernika 2011 roku.

Czas trwania |BC Paiska F&P S.A. jest nieograniczony,

2. Kapital zakladowy

Na dzien bilansowy kapitat zakladowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt i dziell sie na 3.012.244 akcji o wartosci nominalngj
0,10 zt kazda, w tym:

a)  2.500.000 akc]i uprzywilejowanych imiennych serii A,
b) 260.000 akejl zwyklych na okaziciela serii B,
c}  135.000 akcji zwyklych na okaziclela seril C,
d} 117.244 akcji zwyktych na ckaziclela serii D.

Emitent oprécz kapitatu zakiadowego tworzy réwniei kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitalu zapasowego
przelewa sig B% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie przynajmnief 1/3 kapitatu zakladowego. Spatka
tworzy rdwniez kapitaly rezerwowe na pokrycie poszczegdlnych wydatkdw lub strat. Na mocy uchwal Walnego
Zgromadzenia mogg byc takie tworzone, znaszone | wykorzystywane stosownle do potrzeb fundusze celowe.
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Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P SA

3. Struktura wlascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzterd bilansowy oraz dzieri sporzadzenla raportu rocznego, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmnie] 5% glosdw na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250,000 41,50% 2,500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*akcfe imienne

Udziat w gtosach Udziat w kapitale zaktadowym

4. Organy Spotki

W 2019 r. nie nastgpity Zzadne zmiany w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych. Na dzien bilansowy oraz sporzgdzenia

ninlejszego raportu rocznego skiad organdw Spotki przedstawia sig nastepujgco:

Zarzad

Andrzej Plak

Prezes Zarzgdu

30 czerwca 2017

30 czerwca 2020

Piotr Flak

Wiceprezes Zarzadu

30 czerwca 2017

30 czerwca 2020

Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30 czerwea 2017 30 czerwca 2020
Kalina Plak !z\;i;‘fgrc;ej Przewodniczacego  Rady 30 czerwca 2017 30 czerwea 2020
Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2017 30 czerwea 2020
Kazimierz Plak Cztonek Rady Nadzarczej 30 czerwca 2017 30 czerwca 2020
Andrzaj Babiarz Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2018 30 czerwca 2020
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5. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy
kapitalowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzieri bilansowy oraz dzien sporzgdzenia skonsolidowanego raportu rocznego w sktad Grupy Kapitalowe] IBC wchodzity
dwa podmioty:

»  |BC Polska F&P 5.A. — spatka dominujgca {Emitent),

= |BC Euroserwls sp. Z 0.0.

Forma prawna: Spdtka Akeyina

Sledziba, adres: tosice 25
Telefon: 713380680
Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@Iibcpolska.pl
Adres strony internetowe]: www.ibcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050
KRS: 0000356293
Zakres dziatalnosci: Sprzedaz urzadzen gastronomicznych

| Forma prawna: ) Spdtka z agraniczong odpowiedziainoscia
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 7133806 80
Faks: 713155620
Adres poczty elektroniczne]: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony Internetowej: www.ibcpalska.pl
NIP: 8951782673
REGON: 932848757
KRS: 0000143551
Kapitat zakladowy: 80.000 zt - 160 udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 152 udziaty — 95,00%
Zakres dzialalnosci: serwis urzadzeri mroZniczych, chtodniczych oraz urzgdzen gastronomicznych

Przejecie kontroli przez [BC Polska F&P S.A. nad 1BC Euroserwis sp. z o.0. nastgpiloc na podstawie uchwaly nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw IBC Eurcserwis sp, z 0.0, z dnia 29 grudnia 2011 roku. Na podstawie
przedmiotowe] uchwaly dokonane zostato umarzenie tacznle 152 udzlatéw posiadanych przez Pana Andrzeja Plaka {76
udzialéw) | Pana Piotra Flaka (76 udziatdw) przy Jednoczesnym podwyiszeniu kapitatu zakladowego spotki w drodze emis]i
152 udziatéw, ktdre zostaly objete przez [BC Polska F&P S.A. Powyisze zmiany nie wplyngly na zmiang wysokosci kapitatu
zakladowego IBC Euroserwls sp. z 0.0. Umorzenie udziatdw zostato dokonane za zgodg wspdlnikéw t bez wynagrodzenia.
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3G POLGKA F&F \\
Urzadzenia
gastronomiczne

Urzadzenia do piwa i
napojow

Witryny chiodnicze /

IBC Polska F & P S.A posiada 95%
udziatéw IBC Euroserwis sp. z 0.0.

\\

»  Serwis i remonty
urzadzen chiodniczych i
gastronomicznych

B3 EURCSERWS

= Systemy odzysku ciepta

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy Kapitaiowej

IBC Polska F&P swojg dzialalno$é rozpoczelo w 1995 r. Na poczgtku Spotka koncentrowala sie na zaopatrywaniu
producentdw piwa i napojow bezalkoholowych w urzadzenia do sprzedaty tych produkiéw w gastronomil. Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswiadczeniem w ofercie Firmy pojawlty sie projekty indywidualnych, niestandardowych instalacjt
wykorzystywanych w gastronomil oraz niezbhedne dla nich urzadzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylko
producenc] piwa, ale rdwniei minihrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniei urzgdzenia | akcesoria do
wyposaZenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wlasnego studia projektowego oferia zostata wzbogacona o
indywidualne projekty kolumny do piwa, aranZacje baru oraz oferte materiatdw POS.

Z uwagi na znaczny wzrost zamowien na ustugi zwigzane z serwisowaniem oraz naprawami urzgdzern do wyszynku piwa
powotlana do Zycia zostata spdltka IBC Euroserwis sp. Z 0.0., ktdra zostala zarejestrowana w Sadzle Rejonowym w stycznlu
2003 r. W kolejnych latach zakres ustug IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostal rozszerzony o urzgdzenia chiodnicze do sprzedaiy
produktéw w punktach detalicznych oraz o urzadzenia gastronomiczne. Rownoczesnie IBC Euroserwis sp. z 0.0. rozwineta
ogdlnopolska sleé ponad 100 punktéw serwisowych obstugujacych koempleksowo i niezwlocznie swolch klientdw. Ustugi
serwisowe zglaszane |koordynowane sy za posrednictwemn nowoczesnego Call Center. Dzialalnost obu spdtek jest
komplementarna. Dziekl wspdtpracy spotek z Grupy IBC, Emitent osiaga przewage konkurencyjng, gdyi kliencl korporacyjn!
korzystajacy z oferty Grupy IBC oczekujg kompleksowych ustug, poczawszy od informacji ofertowe], przez realizacje
zlecenia, aZ po obstuge serwisowa.

OCbecnie z oferty Emitenta oraz uslug serwisowych IBC Euroserwis sp. z 0.0. korzystaja zardwno producenci piwa oraz
napojéw bezalkoholowych, jak | minibrowary, hotele, puby, dyskoteki | restauracje. IBC Polska F&P S.A oferuje rowniei
urzadzenia i akcesoria do wyposaZenia kuchni, baru craz firm cateringowych wraz z petnym serwisem reallzowanym przez
IBC Euroserwls sp. z o.0.. Najnowszg innowacjg wprowadzong przez IBC Polska F&P S.A. do Jej oferty bylo stworzenie
wiasnego studia projektowego, Indywidualnych projektéw kolumn do piwa oraz aranzacji baru. Uzupelniajgco Emitent
oferuje swolm klientom mozliwosci przygotowanla materialdw wspierajgcych sprzedaz {POS — point of sales).

Optymalny stosunek jakosci produktdow do ceny sprzedaly, wsparcie uznanych na europejskim | Swiatowym rynku
producentdw w polaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktdw 1 ustug twarzy unlkalng i kompleksowa
oferte, wyrdzniajac IBC Polska F&P na tle konkurenci. Do statych klientdw Spotki naleiy wiele restauracy, bardw, firm
cateringowych. Spoéréd nich warto wyrdinié takle markl jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskie, Warka,
Carlsberg, Lech, Ckocim, Heineken, Pepsi-Cola i Coca-Cola. Dzlatalno¢ IBC Polska F&P moina podziellé na trzy dzlaty:

= urzgdzenla gastronomiczne,
= jnstalacje napojowe,
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% materialy POS.

W ramach swoje] oferty Emitent moie zaprojektowac, wykonac¢ i dostarczy¢ kaidy element przedsiewziecia
gastronomicznege, doradzi¢ wiaiciwe rozwigzanie | zagwarantowac odpowiednig jakodé, Oferta Spotki obejmuje:

=  Projekty technologiczne ~ dziekl wspdlpracy z uznanymi projektantaml m. In. z dr inZ. Wiestawg Grzesiriskg, Spotka
oferuje moiliwosc wykonania projektu technologicznego dla zakladu gastronomicznego, przetwdrstwa spozywczego,
projektu technologii hotelowe] oraz zaoferowanle kompleksowe] obslugl Inwestycji w gastronomii 1 branzy ralno-
spoiywcze],

=  Urzadzenia do kuchni, restauracji, kawiarni i cukierni. W ofercie Emitenta znalei¢ moina kazdy element wyposaienia
kuchni, restauracji, stoléwki, baru czy cukiernl. Kompletna oferta pozwala kllentowi na dopascwanie poszczegdinych
urzgdzenn wedtug wiasnych potrzeb. Oferowane sa: piece konwekcyjno-parowe, urzgdzenla grzewcze, urzadzenia
chiodnicze | mroinlcze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzadzenia kuchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzgdzenla do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do lodéw i bite] smietany. Do producentdw
oferowanych urzadzer zalicza sie znane | powszechnle docenlane w gastronomil marki: HOBART, FOSTER, GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, [CE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne.

=  Wyposaienie do baru. Spdtka oferuje kaidy element wyposazenia potrzebny do urzadzenia przestrzeni za kontuarem,
czyli miejsca, w ktorym pracujg barmani. Oferowane s3: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly
chtodnicze EKO-LINE i GM-LINE, loddwki na kegl, witryny chlodnicze do napojdw, zmywarki podblatowe do szkia,
kostkarkl do lodu, zamrazarki podblatowe, loddwki | zamrazarki ,wpuszczone” w blat, urzgdzenia do piwa i napojéw
oraz akcesorla barmariskie,

»  [nstalacje do wyszynku piwa i napojow. IBC Polska F&P od 1995 r. wspdlpracuje z browarami 1 innymi producentamf
napojéw, ktdrzy dystrybucje produktéw prowadzy w gastronomil. Emitent swolm klientom oferuje elementy instalacji
napojowe] oraz érodki chemiczne, narzedzia i akcesoria do serwisu. Dzieki zdobytemu dodwiadczeniu Spdlka
specjalizuje sie w projektowaniu instalacji plwnych oraz ich montazu, czesto w nietypowych miejscach, gdzie od beczki
do kranu jest do pokonania duia odleglosc. Realizowane sa indywidualne projekty w zakresie: instalacji piwnych,
urzadzenia zabudowy baru 1 zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni (samoobstugowe instalacje piwne).

= Elementy instalacji plwnych, wyposaienie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje swojg
oferte do zmieniajgcych sie standardéw w branzy gastronomiczne]. Oferowane sg poszczegdine elementy instalacji
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, glowice, schiadzarki do piwa | napojéw, weie,
obejmy, szybkozigcza, urzgdzenia do mycia i konserwac]i instalacji, rolbary oraz czesci zamienng.

= Materialy POS. Wspolpraca z browarami | producentami napojow bezalkoholowych oraz wiasne studio projektowe
daje moiliwos¢ wyposazenia klientdw IBC Polska F&P w materialy standardowe przeznaczone do personalizacji np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uzytku, maty barowe, swieczniki, podstawki na bilon.

Poprzez spatke zaleing, IBC Euroserwls sp. z 0.0., utworzong w 2003 r. Grupa swiadeczy ustugi serwisowe i remontowe
urzgdzeri chtodniczych, mroiniczych, a takie profesjonalnych urzadzeri gastronomicznych. Kluczowymi klientami firmy sg
producenci napoféw, lodéw oraz sieci restauracjl i hoteli. Strategla Spolki opiera sig na $cistej i diupofalowej wspotpracy,
w ktore] IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientdw nie Jest tylko dostawcy ustug, ale takie partnerem i doradca. Oferte
firmy tworzg zasadniczo trzy dziafy:

= serwis urzgdzen na rynku,
= naprawy | remonty w wlasnych warsztatach oraz magazynach klientow,
= ystugicall center.

Emitent w zakresie wdroder wyiej wymienionych urzadzen kooperuje z wiglorma producentamni sprzetu gastronomicznego i
instalacji napojowych. Na podstawle zawartych umow o wspodipracy, IBC Polska F&P S.A. na zlecenle swoich partnerdw
dokonuje wdrozen instalacli w konkretnych placdwkach. Dzieki wspdtpracy z wiekszoscig najwigkszych producentdw
sprzetu gastronomicznego 1 instalacii napojowych, ktdrzy startujg w licznych przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla
duiych sieci restauracyjnych, IBC Polska F&P S.A. realizuje zlecenfa instalacji dla znanych na catym swiecle producentdw
napojdw | slecl restauracyjnych takich jak: KFC, PIZZA HUT, BURGER KING, STARBUCKS, HEINEKEN, CARLSBERG, PEPSICO |
inne.

Unikalna oferta Spotki w potaczeniu z moillwoscla ustug serwisowych na terenie catego kraju, realizowanych przez spéike z
Grupy IBC stanowi przewage kankurencyng, w szczegdlnosei przy realizacji zlecen dla ogainokrajowych sleci. Dzigje sig tak
diatego, poniewai klienci korporacyjni oczekuja kompleksowego pakietu ustug poczawszy od informacji ofertowe], ustug
logistycznych, dostosowanla sig do ich procedur | systemdw zarzadzania, nienaganne] | bezproblemowej realizacji zlecer |
obstugi serwisowej,
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Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P SA

Wszystkie powyisze elementy obstugl zapewniaja klientom spdtki z Grupy IBC, ktdrych dziatalnosé wzalemnie sie uzupelnia.
IBC Euroserwls sp. z o0.0. specjalizuje sle w $wiadczeniu ustug serwisowych i remontowych urzgdzer chiodniczych,
mroZniczych, a takie profesjonalnych urzadzer gastronomicznych. Kluczowymi klientami Firmy sg producencl napojéw,
lodow oraz siecl restauraci i hoteli.

Przewagi konkurencyjne Grupy IBC:

= Wieloletnie doswiadczenle | sprawdzony maodel biznesowy

*  Wspdlpraca z najlepszymi producentami urzadzeri gastronomicznych w Europie | na swiecle

= Synergla firm dziatajgcych w ramach Grupy IBC pozwalajgca na kompleksowa obstuge klientow w ramach projektu,
dostawy, instalaci f serwisu kaidego przedsigwzigcla gastronomicznego

= Rozwijanie wiasnych innowacyjnych produktdw

=  Zdywersyfikowane Zrodta osiggania przychoddw (szeroka gama odbiorcaw)

=  Stala wspdtpraca z dotychczasowyml klientami, w tym z najwiekszymi markami na rynku gastronomicznym w Polsce |
na swiecie.

7. Zasady sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu skonsolldowanego sprawozdania finansowego na dziert 31.12.2019 1, sg
zgodne z ustawa z dnia 25 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoscl. Rachunek zyskdw | strat sporzadzono w warlancie
pordéwnawczym. Sprawozdanie z przeptywdw plenleinych sporzadzono metods posrednia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono metodg konsolidacji petnej, o ktdraj mowa w art. 60 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoscl oraz Rozdziale 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 25 wrzesnia 2008 r. w
sprawie szczegdlowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen | zaklady reasekuracji
skansolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitalowych. W sprawozdaniu wylaczono wzajemne obroty pomiedzy
powiazanymi Spatkami. W skonsolidowanym bilansie wyodrabniono takze kapitaly mniejszosci.
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II. INFORMACJA O SYTUAC]I MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen i okolicznosci o istotnym wplywie na dzialalnos$¢ i wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej lub, ktorych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

Na wyniki Grupy kapltatowe] wplyw mialy gtéwnie wyniki oslagane przez spdtke zalezng IBC EUROSERWIS, W 2019 roku w
je] dziatalnoscl skumulowaly sle dwa niekorzystne czynniki: spadek zlecen serwisowych i remontowych od kluczowych
klientow oraz rosngce w szybkim temple koszty zakupu ustug realizowanych przez wykwalifikowane ekipy serwisowe z
ktdrymi IBC ELROSERWIS od lat wspétpracu]e.

Zarzgd obu spotek Grupy kapitalowej dostrzegajgc niepokajacy trend spadku wynikdw sprzedazy w roku 2019 podjat lczne
dziatania, ktérych celem jest odwrdcenie tego niekorzystnege trendu. Podjeto decyzie o wdroieniu dziatar zwigzanych z
restrukturyzacjg sleci serwisu urzgdzeri chtodniczych, za pomoca ktdrej realizowane sg ustug! dla klientéw firmy. Rosngce
koszty zakupu ustug w sieci przetoiyly sie w gtdwnym stopniu na wynik spdtkl za 2019 rok. Zmodyflkowana struktura bedzie
docelowo wieksza i jednostkowo tarisza. Pozwoli to zmniejszyC jednostkowy koszt naprawy, oraz dojazdu do punktu
naprawy. Z atrakcyjniejszg ofertg spolka zamlerza zwrdcic sle do wszystkich potencjalnych klientdw na pelskim rynku. W
opinit Zarzgdu Spdélki, na znaczeniu w dalszym clagu bedzie zyskiwaé podmioty z branzy HoReCa takie jak browary
rzemieéinicze, puby | restauracje serwujace rozne gatunki piwa. Spotka podejmuje dziatania intensyfikujace sprzedai ustug
consultingowych | handlowych do tych obszardw.

W poszukiwaniu mozliwosci poszerzenia oferty handlowej Emitenta nawigzano wspéiprace z meksykariskim producentem
urzadzen sklepowych | gastronomicznych - firma Torrey. Jest to najwiekszy producent tego typu produktéw w Ameryce
Poludniowej. Na mocy wspomniang] wspatpracy IBC Polska petnic bedzie role europejskiego dystrybutora produktdw firmy
Torrey. Grupa wsplerana przez meksykanskiego producenta zamierza prowadzi¢ aktywne dziatania marketingowe, w tym
organizacje wystaw targowych, celem szybklego dotarcia do potencjalnych klientdw.

Spotka nawigzata rowniez wspdlprace z holenderska firmg FIB - producentem wyszynkowych zbiornikew do piwe,
mantowanych w pubach zamiast standardowych beczek typu KEG. Takle rozwigzania sg popularne w Europie Zachodnie]. W
opinii Zarzadu Spatki produkty FIB mogg uatrakcyjnic oferte Emitenta | przyciggngcd dodatkowych kilentdow.

Wraszcle dodatkowym wsparciem dziatari handlowych na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych bedzie zmodyfikowana
strona internetowa, lctora powstala dzieki otrzymanej dotacji z jednego funduszy europejskich.

Duzym zainteresowaniem wsrod klientow Grupy cieszg sig kolumny do piwa FONTE. Ich sprzedaz systematycznie rosnie, co,
w ocenie Zarzgdu Spotki, pozytywnie rokuje na kolejne kwartaty 2019 roku.

Zdarzenia, ktore nastapity po zakorczeniu roku obrotowego 2019

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych
miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na calym swiecie, a jego negatywny wplyw nabrat dynamiki.
Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujgce karekt w sprawozdaniu finansowym za rok
2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych ujawnien. Chociaz w chwili publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wciaz sie zmienia, do te] pory kierownictwo jednostki nie
odnotowato zauwazalnego wplywu na sprzedaz lub faricuch dostaw jednostki, jednak nie mozna przewidziec
przysziych skutkdw. Kierownictwo bedzle nadal monitorowac potencjalny wplyw i podejmie wszelkie mozliwe
kroki, aby zlagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

Po zakoriczeniu roku cbrotowego 2019 nie nastapity inne Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalnosé jednostki. W
pierwszym kwartale 2019 Spélka swoje dziatania skoncentrowata na kontaktach z kluczowymi klientami i uzgodnieniach
dotyczacych wspdétpracy z nimi w roku 2020.

2. Przewidywany rozwdj oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkow rozwoju grupy kapitatowej IBC

Przewidywany rozwd] grupy kapitalowe] icisle zwiazany jest z poszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych klientéw, czyll
sieci restauracjt oraz producentdw napojow. Dziatania Spotki w obszarze oferowanego asortymentu ukierunkowane sg
rdwniez na rynek detaliczny, w ktdrym Spdika dotychczas byla okecna w niewielkim stopniu.
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Grupa kapitalowa swoje dziatania skupi na rozwoju nastepujgcych obszaréw:

- sprzedaiy eksportowe] kolumn do plwa FONTE oraz innych projektowanych i produkowanych przez spéikg urzadzen

- sprzedazy w Polsce oraz innych kraJach Europy srodkowe] 1 wschodnie] witryn chlodniczych do sprzedaiy napojow

- wprowadzeniu na polski i europejski rynek produktdw firmy TORREY, producenta urzgdzen chiodniczych,
gastronomicznych, oraz urzgdzen do preparacjl | abrébki miesa.

- instalac]e do odzysku ciepta z urzadzen chlodniczych, oraz alternatywne Zrodia energii.

Grupa kapitalowa rozwila zakres oferowanych produktéw celem ograniczenia ryzyka zwijzanego z obstugg
dotychczasowych klientéw. Obserwujge réwniez trendy wérdd koncerndw, polegajace na redukowaniu nakiadéw na zakupy
dotychczas ofarowanych urzadzen, Spotka podejmuje dziatania intensyfikujgce sprzedaz ustug consultingowych |
handlowych w obszarze pubdw, restauracj | browardw rzemieélniczych.

Ustawicznle prowadzone s3 dziatania w obszarze Jeszeze wigkszego wykorzystania synergli dziafania w IBC POLSKA - 1BC
EUROSERWIS. Takle dzialanje jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw obu spdlek 1 daje przewagg w

pozyskiwaniu nowych odbiorcéw produktdw, co przeloiy sle na umocnienie pozycfi rynkowe] | poprawg osigganych
wynikéw finansowych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P nie prowadzita istotnych dzialari w obszarze bada# | rozwoju.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej IBC

Charakterystyka_struktury a ow | pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym 2z punktu widzenia nnosci gru
kapitatowej emitenta:

Aktywa trwate 2.884.422,89 2.988.984,29
Aktywa obrotowe 4,542.727,84 4,975,643,55
Aktywa razemn 7.427.150,73 7.964.627,88
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznodci krétkoterminowe 2,398.341,53 2.818.648,65
Srodki pteniezne | inne aktywa pieniging 263.440,38 447.385,06
Zobowigzania krétkoterminowe 2.059.426,67 2.815.281,54
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Kapital wlasny 5.288.633,89 5.079.542,35

Przychody netto ze sprzedaiy 9.546.954,67 9.333.617,83

Zysk netto 209.272,81 -721,288,48
EBITDA 362.453,82 -583,100,41

*EBITDA zostafa obliczona jako zysk operacyjny powigkszony o amortyzacjg

Na podstawie danych bilansowych zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018, wskainik
ogdinego zadluzenia ksztattowat sig na poziomie podobnym jak w latach ubieglych. Aktywa obrotowe na koniec 2019 .
Grupy stanowig 61,16% sumy bilansowej, w poréwnaniu do 62,47% na konlec 2018 r.

Biorgc pod uwage strukture aktywdw | pasywow skonsolidowanego bilansu, a takie poziom osigganych wynikéw
finansowych w opinil Zarzgdu Spatki plynnosé grupy kapltatowe] Emitenta nie jest zagrozona.

W 2019 r. zadna ze spdlek wehodzgca w sklad Grupy IBC nie nabywala udzialéw whasnych oraz nle posfadata i nie otwierala
oddziatéw i zaktaddw.

Opis istotnych pozyc]i pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmictowym i wartoéciowym
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W Grupie IBC Polska F&P nie wystepujg Istatne pozycje pozabilansowe.

5. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w
danym roku obrotowym

W okresie ochjetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nle mialy miejsca lokaty lub inwestycje kapitatowe
dokonywane w ramach grupy kapitatowej.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

W 2018 roku Emltent nie podpfsywal umdw, ktdre istotnie wykraczatyby pod wegledem zakresu | warunkow poza
standardowe umowy, ktére podpisywane s3 co roku z dostawcaml 1 odbiorcami towardw.

7. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw Srodkéw
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktére naraiona jest Grupa obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujgce przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te powstajg w normalnym toku dzialalnosci Grupy.
Spétka nie stosuje instrumentdw finansowych zabezpieczajgcych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Zadna ze spitek wchodzgcych w sktad Grupy IBC nle stosowala réwnlez instrumentdw finansowych w zakresle ryzyka
zmlany cen, poniewai posiadane przez przedsigblorstwo kontrakly nie mialy w ocenie Zarzadu, istotnego wplywu na
przeptyw Srodkdw pienieznych oraz potencjalng utrate plynnosci finansowej. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych
instrumentow w zakresfe ryzyka zmian cen byiby nieadekwatny 1 niewspdtmierny do aslgganych wynikdw finansowych,

@ Ryzyko xmiany cen
Spotka oraz Grupa nle sg narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzeri gastronomicznych sg co
roku renegocjowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytulu $wiadczenia ushug serwisowania charakteryzujg sig
zmiennoscig z uwagl na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwosc, co wigZe sie ze zmiennoscly ceny uslugi. Ceny
produktdw i ustug Grupy IBC ustalane sg kazdorazowao, podlegaja negocjacjom i ustalane sg indywidualnie.

s Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzari. Spotka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentéw finansowych. Ryzyko kredytowe w Spolce dotyczy gtdwnie naleinosci z tytutu dostaw | ustug oraz
krotkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czeéé realizowanych przez Grupe kantraktow pochodzi od kitku pomiotdw
takich Jak: Kompanla Piwowarska S.A.,, Grupa Zywiec S.A., Carlsherg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy
Pepsi-Cola G Polska sp. 2 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktdrymi Spatka wspdtpracuje od wielu lat, 53 to podmioty o
stabilnej kondygji finansowej, wobec czego w odnlesienju do dziatalnodel Grupy, ryzyko kredytowe uznad nalezy jako
nieznaczne.

= Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spolkl oplera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym Instalac)l napojowych oraz
urzgdzer gastronomicznych. Znaczna czedd towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodniej, a rozliczenia z dostawcaml 53 dokonywane w euro. Z uwagi na powyzsze wynikl finansowe Spotki narazone sg
na negatywny wplyw zmian walutowych. W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spétka, stara sie rozliczac ze swolmi
odblorcami rowniez w walucle obce].

=  Ryzyko zmiany stopy procentowe]j
Grupa czefciowo finansuje swoja dzialalno$¢ przy pomocy kapitaiu obcego, w formie kredytdw bankowych
oprocentowanych w sposob zmienny. W zwiazku z powyiszym istnieje ekspozycja na zmiang stop procentowych, zaréwno
w odnlesieniu do posiadanych kredytéw, Jak réwnlei w przypadku zaclagania nowege lub refinansowania istniefacego
zadiuienta. Ewentualny wzrost stép procentowych moie spowodowad zwigkszenle kosztow finansowych Emitenta, a tym
samym negatywnle wplyngé na oslggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczyé, ie obecnle stopy procentowe s3
na niskim poziomie w odniesieniu do ostatnich lat.

®  Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe] jest to ryzyko wystaplenia braku mozliwosci splaty przez Spdtke |ej zobowigzan
finansowych w mamencie ich wymagalnoscl. Dzialania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg
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wiasciwe zarzadzanie plynnosiciy finansowg, realizowane sy poprzez poprawng ocene poziomu zasobéw frodkéw
pienleznych w oparciu a plany przeptywdw $rodkéw plenieinych w réinych horyzontach czasowych.

= Ryzyko istotnych zakidceri przeptywdw srodkdw pienigznych
Grupa na bieigco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwosclz zakidcen przeptywdw pienieznych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sig $rodkl pleniezne na bezpiecznym poziomie umoiliwiajgcym obstuge bleiacych zobowigzan. Spotka, jako
podmiot dominujgcy w Gruple, optymalizu]e zarzadzanie nadwyikami $rodkdw finansowych. Ryzyko utraty plynnoscl jest
bardzo niskle z uwag! na zarzqdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezacym dla spélek z Grupy. W 2014 roku w
Spdice nie wystgpowaly naruszenia w terminach splat zobowilgzan lub Innych warunkéw zobowlazan, ktdre moglyby
skutkowac zgdaniem wczesnle)szef sptaty tych zobowlgzari.
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III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Grupy Kapitalowej

®  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swoje] strategll rozwoju zaktada przede wszystkim zwigkszenle udziatu w rynku ustug gastronamicznych oraz
zwigkszenie rozpoznawalnosci marki IBC. Realizac]a zatozer strategll rozwaju Emitenta uzaleiniona jest od zdolnogcl Spotkl
do adaptac]i do zmiennych warunkdw panujgcych w braniy gastronamiczne]. Do najwainie]szych czynnikdw wplywajacych
na sytuacje Spélki naledy zaliczyc: przeplsy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansowa gospodarstw domowych,
zwyczaje konsumpcyjne w Polsce, sytuacie na rynku kapitalowym, sytuacie na rynku kredytowym Itp. Dziatania Spotki, ktdre
okaiq sig ,nietrafne” w wyniku zle] oceny otoczenia badi nieumiejetnege dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego
otoczenia, mogg miec istotny negatywny wpltyw na dzialalnosé, sytuacjg finansowo-majgtkowa oraz na wynlki Emitenta.
[stniefe zatem ryzyko nieosiggniecta czedel lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i
zyskl oslggane w przyszlosci przez Emitenta zaleiq od jego zdolnosc do skuteczne] realizacji opracowanej diugoterminowe]
strategh. W celu ograniczenfa niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynnitkl mogace mieé potenclalnie
niekorzystny wplyw na dzlatalno$¢ | wyniki Spotkl, a w razie potrzeby podejmuie niezbedne decyzje | dzialania.

®  Ryzyko zwigzane z uzaleZnieniem od gtéwnych odbiorcow

Znaczna czgsc realizowanych przez Spotke kontraktéw pochodzi od kilku pomiotéw takich jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0,, Cota-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktdrymi Spélka wspdipracuje ad wielu lat. Istnigje Jednak ryzyko, ie w przypadku zmiany kontrahenta
przez giownych klientaw Spétki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec Istotnemu pogorszeniu. Spolka od kilku lat stara sig
zdywersyfikowaé strukture odbiorcow | oferowanych produktdw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatng] frodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spétkg na rozwd} dzialu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktéw od
matych i srednich przedsigbiorstw, dzlgki czemu udziat gidwnych odbioredw w strukturze sprzedazy ulegnie zmniejszeniu.

* Ryzyko odejicia kluczowych czlonkdw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowane]j kadry zarzadzajjcej

Na dziatainos¢ Emitenta duiy wplyw wywiera doswiadczanie, umiejetnodcl oraz jakosd pracy czlonkdw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata ktdrekalwiek z pracownikow o istotnym
wplywie na dziatalnodc Spofki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnoié, strategie, sytuacje finansows
i wynild operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek czionka Zarzadu lub strategiczne]j kadry kierownicze] Emitent
mopfby zostal pozbawlony personelu posiadajgcego wiedze | doéwiadczenie z zakresu zarzadzania 1 dziatalnodci
operacyjnej. Spolka stara sig minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowante satysfakcjonujacych systemdw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadezenta | poziemu kwalifikacji pracownikaw.

"  Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientow

Glownymi odblorcami oferty IBC Polska F&P S.A. s3 duze koncerny z braniy gastronomiczne] (producenci piwa i napojow,
duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spdtka narazona jest na ryzyko zwligzane z pozyskiwanlem
nowych klientéw spowodowane nlewielk 1 ograniczong ilosclg najwigkszych producentéw w kraju. W przypadku braku
kontraktdw z dotychczasowymi klientaml, brak nowych odbtorcéw moze wplynad na zmniejszenie sprzedazy Spotki, Emitent
minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwilajac swojg oferte, kierujge jg réwniez do mniejszych podmiotéw. Strategia Spotki
obejmuje rozszerzenie oferty skierowanej do odbiorcéw indywidualnych, zwlaszcza z branzy HoReCa, Unikalna oferta
potaczona 2 rezwolem dziatu sprzedazy pozwoll Spélce na dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw zapewniajac sobie tym
samym kolejne kontrakty | zwigkszenie przychodéw.

= Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyfikowania Zrodet preychodéw oraz pozyskania nowych klientéw, Spatka wychodzae naprzeciw potrzebom
kllentéw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swoje] oferty poprzez wprowadzenle nowych produktdw t ustug. Nowe
przedsigwzigcla zwlaszcza w poczatkowym okresie wigig sig z ryzykiem ponoszenia znacznych nakfadéw Inwestyeyjnych m.
in. na marketing | reklamg w celu zwigkszenia udzlalu na danym rynku, co moze przyczyni¢ sie do zmnlejszenia osiaganych
mari | tymczasowego pogorszernia wynikdw.

2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa
prowadzi dziatalno$¢

®  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski
Rozwd] Emitenta jest iciéle skorelowany z ogding sytuacjy gospodarczy Polski, na terenle ktore] Emitent oferuje swoje
ustugl | bedacych Jednoczednle gldwnym refonem aktywnoscl gospodarcze] kllentéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikdw
o charakterze ogdlnogospadarczym, wplywajacych na dziatalnoié Emitenta, mo#na zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom
éredniego wynagradzenla brutto, poziom inflacji, poziom Inwestycji podmiotéw gospodarczych, stoplerd zadiuienla
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jedriostek gospodarczych | gospodarstw domowych. Istnigje ryzyko, Ze spowolnienle tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu Inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadluienia jednostek gospodarczych moie mieé negatywny wplyw na
dzlatalnoéé oraz sytuacle finansowg Spéikl, poprzez obniienie popytu na ustugl Emitenta, co w konsekwencji moze przeloiyé
sle na pogorszenie wynikdw finansowych Spéfki.

=  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek dostawcow urzadzen gastronomicznych | instalacji napojowych charakteryzuje sig silnym nasileniem
konkurencyjnym. Istnieje ryzyko ograniczenia dzlatalnosci Spdtki wynlkajace z dziatard podjetych przez kenkurencje,
zwlaszcza przez podmioty posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w braniy gastronomicznej o silngj pozyejl rynkowel.
Ryzyko dziatalnosci konkurenc]! jest wigksze w przypadku segmentdw, na ktérych Emitent rozpoczyna swojg dziatalnosd,
takich Jak minibrowary | browary restauracyjne.

=  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym
Spotka czeiclowo finansuje swojg dziatalnodé przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposch zmienny. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowania beda wyisze od zakladanych przez Spdtke, co moie wplynaé negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duzymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wleloma producentami sprzetu gastronomicznego | instalac]l napojowych. Producenci ci startujg
w przetargach na dostawy sprzetu i Instalacji dla duiych sleci restauracyjnych oraz ogélnoswiatowych producentdw
napojow. Nastepnie Emitent na podstawie umdw o wspélpracy przystepuje do realizacji wdrozer Instalacji w konkretnych
placéwkach. Z uwagl na powyisze istnieje ryzyko, ie producencl wspdlpraculqcy z Emitentern nie podpiszy umow
z kluczowyml kontrahentami, przez co Spétka bedzie moze mied¢ mniejszg liczbe zlecern do realizacji od gtownych
kontrahentéw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspélpracuje z wigkszoscla najwigkszych producentdw
sprzetu gastronomicznego t instalac)i napojowych oraz posiada unikalng oferte polaczong z moiliwodclg serwlisu poprzez
spotke z Grupy 1BC zapewniajac sobie przewage konkurencyjna.

= Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, kidre moga spowodowad powstanie rozbieZznosci interpretacyjnych, w szezegdinoscl w odniesieniu do
operacji zwlgzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnodci cywilnoprawnych i podatkiem VAT wramach
prowadzone] przez Spotke dziafalnodci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, Ze mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moie réinic sig od
przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moie wplynac na nalozenie na Emitenta kary finansowej, ktdra moie mied istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta.

% Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)
Otoczenie prawne dziatalnos$ci Spdatki charakteryzuje sie wysokg dynmamika zmian, przede wszystkim w kontekscie
dostosowywania prawa krajowego do standarddw Unil Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng
niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwesci Interpretacyjne danych zmian. NieJednoznacznosé przeplséw moie rodzi¢ ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewlasciwe] wyktadnl prawnef. W celu
minimalizacjl powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnosc z biezgcymt
regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem Kkapitalowym oraz papierami
wartoSciowymi

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASQ moie zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi:
- na wnlosek Emitenta,
—  [ezelluzna, e wymaga tego interes i bezpleczeristwo uczestnikow obrotu,
—  [ezell Emitent narusza przepisy ocbowlazujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawleszajgc obrét instrumentami finansowymi
moze okresli¢ termin, do ktdrego zawleszenie obrotu abowigzuje. Termin ten moie ulec przediuieniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub Jeieli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione cbawy, ie w dniu
uplywu tego terminu bedg zachodzily przeslanki, o ktdrych mowa powyisj.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawlesza obrét instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi Instrumentami na rynku regulowanym |ub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezell takie zawleszenle jest zwigzane z pode]rzeniem
wykerzystywania informacji poufne], bezprawnego ujawnlenia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
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naruszenla obowigzku publikaci Informacji poufne] o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art, 7 1 art. 17
Rozporzgdzenia MAR, chyba ie takie zawieszenie mogtoby spowodowac powaing szkode dla intereséw Inwestorow lub
prawidiowego funkcjonowanla rynku.

W przypadkach okredlonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawlesza obrdt instrumentami
finansowymi na okres wynikajgcy z tych przeplséw lub okreslany w decyz]i wlasciwego organu.

Na podstawie §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie
notowan Jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnla obrotu po dnlu podania do
wladomosel uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawleszeniu
cbrotu tymi instrumentami lub ich notowanlu w systemie notowar jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASQ akcje, ktdre przestaly byé kwaliflkowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan cigghlych - poczgwszy od trzeclego dnia obrotu po dniu podania do wiadomaoscei
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nie postanowl o
ich notowaniu w systemie notowarn jednalitych z dwukrotnym lub Jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagroiony Interes
inwestaréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na igdanie Komis]i Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenle instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemle obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanyml instrumentami finansowymi na okres nie dtuiszy niz 10 dni,

b}  w przypadku gdy obrit okredlonymi Instrumentami finansowymi jest dokanywany w okolicznoéciach wskazujacych na
moiliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpleczerstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenla Interesdw Inwestordw, Komisfa Nadzoru
Finansowego moze zazadad od firmy inwestycyjne] arganizujgcej alternatywny system obrotu zawieszenla obrotu tyml
instrumentami finansowymi. W Zadaniu, o ktérym mowa powyiej, Komisja Nadzoru Finansowego mpie wskazal
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moie ulec przediuieniu, jeiell zachodzg uzasadnione
obawy, Ze w dniu jego uplywu beds zachodzily przestanki stanowlgce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajgcy igdanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodzj
przestanki zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systernie obrotu, lub naruszenia interesow inwestoréw.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwiocznie do publiczne] wiadomescl informacje o wystapieniu z takim Zadaniem
do QOrganizatora Alternatywnego Systemu Obrotu,

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASD, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego w § 18 ust, 3
Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzi koniecznosc dalszego wspdldziatania emitenta przy wykonywaniu
obhowigzkdw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadari Autoryzowanego Doradcy, Organizator
AS0O moie zobowlgzaé emitenta do zawarcia umowy dotyczace] wspdtdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez
emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidiowosci wypelniania
przez emitentdw tych obowigzkéw oraz bieigcego doradzania emitentowl w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego
instrumentdw finansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie 30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasnigcia te] umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia ub
wygasnlecia (z zastrzezenlem iz okres jej obowigzywania powinlen byc przediuzony o okres, w ktorym emitent nle posladat
prawnie wigZacej umowy z Autoryzowanym Doradeg, do ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji
Organizatora ASQ), Organizator ASO moie zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3
miesiecy. Jezell przed uplywem okresu zawleszenia nle zostanie zawarta | nie wejdzie w izycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradca, Organizator Alternatywnego Systemu moie wykluczyc instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w ASC.

Wymienione powyie] przypadki zawleszenla notowan Akcfl w Altermatywnym Systermie Obrotu mogg skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnientami w sprzedaiy akeiji.

=  Ryzyko 2wigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Z zastrzeieniem innych przepisdw cbowigzujgeych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASO stanowi, 7e
Organizator ASO moze wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu:
na wniosek Emitenta, z zastrzeienlem mozliwosc] uzaleinienia decyzji w tym zakresie od spetnienla przez Emitenta
dodatkowych warunkéw,
jeieli uzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,
Jezeli Emitent uporczywie narusza przeplsy obowiazujgce w alternatywnym systemie,
wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,
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~ wskutek podjecia decyzji o polgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpawiednio nie wczesnie] niz z dnlem polgczenia,
dniem podziatu {wydzielenia} albo z dniem przeksztatcenla.

Zpgodnie z § 12 ust, 2 z zastrzeieniem innych przeptséw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnege Systemu wyklucza

Instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— Jeieli zbywalnosc tych instrumentow stala sle ograniczona,

— w przypadku znieslenia dematerializagji tych instrumentdw,

— po uplywie 6 mieslecy od dnia uprawomocnienia slg postanowlenia o ogloszeniu upadioéci emitenta albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wnlosku o ogloszenie upadtoscl ze wzgledu na to, Ze majatek emlitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienla o umorzeniu przez sad
postapowania upadioiclowego ze wzgledu na to, ie majgtek emitenta nle wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a | 2b Regulaminu ASG,

— w przypadku uprawomocnlenia sig postanowlenla o ogloszeniu upadiosci emitenta diuznych instrumentdw finansowych
albo postanowienla o oddaleniu przez sgd wniosku o ogloszenie upadioici ze wzgledu na to, ie majatek emitenta
diuznych instrumentdw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspoko]enie kosztéw postepowania albo
postanowienia o umorzenlu przez sad postepowania upadiosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta diuznych
instrumentdw finansowych nle wystarcza lub wystarcza Jedynie na zaspokojenle kosztéw postepowania - z
zastrzezenlem, Ze wykluczenie to dotyczy dluznych instrumentdw finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktdrych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASO, Organizator

Alternatywnego Systemu moze odstapic od wykluczenla instrumentdw finansowych z obrotu jezell przed uplywem terminu

wskazanego w tym przepisie sgd wyda postanowlenie:

—~ 0 otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania ukliadowego, postepowania uktadowego Jub postepowania
sanacyjnego, lub

— w przedmiocie zatwigrdzenla ukfadu w postepewaniu restrukturyzacyjnym, lub

— o zatwlerdzeniu uktadu w postepowaniu upadiosciowym.

Panadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uplywie 1
miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad ukfadu w postepowaniu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1}, lub

— umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 1} lub 2), lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa ukladu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 2) lub 3).

Stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu ASQ, przed podjeciem decyz}i o wykluczeniu instrumentdw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiago wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu
informac)i o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jeiell takie wykluczenie Jest zwlgzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informac]i poufnej, manipulac]l na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej ¢ emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzgdzenia MAR,
chyba Ze takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowad powazng szkode dla Interesdw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust, 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrdt danym
Instrumentem finansowym zagraZa w sposdb istotny prawldiowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczeristwu obrotu dokonywanege w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
Inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na gdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznle
do publiczne] wiadomosd Informac)e o wystapieniu z takim Zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyie] przypadki wykluczenia akgji z obrotu w Alternatywnym Systernie Obrotu mogg skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedaty akei.

= Ryzyko zwigzane z moiliwoicig naloZenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nle przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw obowigzujgeych
w alternatywnym systemle obrotu, badi w preypadku nie wykonywania, lub nienalezytego wykonania obowlgzkéw
okreslonych w Rozdzlale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia 1 zakresu powstalego
naruszenia lub uchybienia:
— upomnieé Emitenta,
— nalo?yé na Emitenta kare pleniezng w wysokosci da 50.000,00 zt.
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Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienigingf moze wyznaczy€ Emitentowi termin
na zanlechanie dotychczasowych naruszeri lub podjecle dziatan majacych na celu zapobleienle takim naruszeniom
w przyszlosci, w szczegdlnosci moie zobowlazad Emitenta do opublikowanla okreslonych dokumentdw lub informacji w
tryble I na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emltent nle wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowlgzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badi nie wykonuje lub nienaleiycle wykonuje obowigzki
okreilone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkdw naloionych na nlego na podstawie §17c ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozyc na Emitenta karg plenigzna, przy czym kara ta fgcznie
z kara pleniezng nalozong na podstawie §17¢ ust. 1 pkt 2} Regulaminu ASO nie moze przekraczac 50.000,00 zf.

W przypadku nafozenia kary pieniginej na podstawie §17c¢ ust. 3 Regulaminu ASO, postanowlenia §17c ust. 2 Regulaminu
ASO stosuje sie odpowlednio.

Zeodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowiazany wplacié pienigdze z tytutu natozone] kary plenieine] na
konto wybranej przez slebie organizac]i pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o je}
natozeniu podlega wykonaniu, Koplg dowodu wplaty kwoty, o ktdrej mowa w zdaniu plerwszym, Emitent zobowigzany Jest
nlezwlocznie przekazac Organizatorowi Alternatywnego Systamu,

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natoienia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spofka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocle Instrumentami finansowymi podlega obowigzkom
wynlkajacym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej | Ustawy o obrocle. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona Jest do npaloienia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie
obowlazkdw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnascl cbowlgzkdw wynikajacych powyiszych regulacii.

Na podstawle art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowiagzany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziatu paplerdw wartosciowych bgdacych przedmiotem oferty publiczne],

—  wprowadzenia do alternatywnego systernu obrotu papleréw wartodciowych,

do przekazanla zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierdw wartosciowych celermn dokonania wpisu do ewidenc]i,
o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne]. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyiej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moie na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercie Publiczne] natozyé kare pieniging do wysokosci 100,000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykanuje lub nlenalezycle wykonuje obhowigzki wynikajgce
z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego meie podjac decyzje o wykluczeniu akeji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozyé kare pienieing (w zaleznosci od typu | wagi naruszenia):

—  wzakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercle - do 1.000.000 zi;

—  wzakresie ckreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;

—  w zakresle okreélonym w art. 96 ust, le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowlgcej 5% calkowitego
przychodu wykazanego w astatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, Jeieli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzyéci osiggnletej lub straty unikniete] przez Emitenta
w wyniku naruszenla obowigzkdw, Komisja moie natoiyé kare pieniging do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej
korzysci lub untknigtej straty

albo zastosowaé wykluczenle z obrotu oraz karg pieniging tacznie. W decyz]l o wykluczeniu papieréw wartoéciowych z

obrotu Kamisja okreéla termin, nie krdtszy niz 14 dni, po uplywie kidrego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z

obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sig z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i, Ustawy o Ofercle, . za naruszenie

przepisu dotyczacego obowigzku niezwlocznego przekazanla informacji poufne] do wiadomosci publiczne] na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenla MAR, [ub naruszenia trybu 1 warunkdw opdinienia na witasng odpowledzialnosé publikac]i

informacii poufnef ckredlonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moie natoiyé na danego Emitenta kare

pleniezng w wysokoscl do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigce] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zhadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest moiliwe

ustalenle kwoty korzyécl osiagniete] lub straty unlknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenfa tych obowigzkéw - karg

plenfging do wysokascl trzykrotne} kwoty osiagniete] korzyéci lub unikniete] straty,

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja blerze w szczegdinosci pod uwage:

—  wage naruszenia oraz czas jego trwanla;

—  przyczyny naruszenia;

~ sytuacje finansowg podmiotu, na ktdry naktadana jest kara;

-~ skale karzyscl uzyskanych lub strat unlknietych przez podmiat, ktdry dopuicit sig naruszenia, lub podmiot, w ktdrego
imieniu lub interesie dztatat podmiot, ktdry dopuscii sig naruszenia, o ile moina te skale ustalic;

- straty poniesione przez osoby trzecle w zwigzku z naruszenlem, o fle moina te straty ustalic;
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— gotowosc podmiotu dopuszczajacego sig naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas wyjaéniania okolicznose! tego
naruszenia;

— uprzednle naruszenia przepisdw niniejsze] ustawy, a takie bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unli Europejskiej,
regulujacych funkeJonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmict, na ktory jest nakfadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocle w przypadku gdy Emitent nfe wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowlazki,
o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzjl, natoiye kare pieniezng do wysokoscl
4.145.600 zt lub do kwoty stanowlgce] rownowartosé 2% calkowltego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zhadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezell przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest modliwe
ustalenle kwoty korzysci osiggniete] lub straty uniknigte] przez Emitenta w wyniku naruszer, o ktdrych mowa w art. 176 ust.
1 Ustawy o Chracie przytoczonym powyiej, zamiast kary, o ktdrej mowa w art. 176 ust, 1 Ustawy o Obrocie, KNF moie
nalozyé karg pieniezng do wysokosci trzykrotne] kwoty oslagnlete] korzyécl lub uniknigtej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenla przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresle wskazanym powyiej {(art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazac Emitentowi, ktory dopudcit sig naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepisow oraz zobowlgzaé go do podjecta we wskazanym terminie dzlatan, ktdre majg zapobiegad naruszaniu tych
przepiséw w przysztoicl. Srodek ten moie byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie Innych sankcji za naruszenie
obowigzkow o ktdrych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyiej, KNF, nakladajgc sankcje, o ktére] mowa
powyiZe], uwzglednia okollcznodc, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, Ponadto zgodnie z art. 176a
Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nlenaleiycie wykonuje obowlgzki wynikajace z art. 5
Ustawy o Obrocie, Komisja moie natoiy¢ karg pieniging do wysokosci 1.000.000 z1.

W przypadku natozenlia takie} kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sig utrudniony bad: nlemozliwy.
Panadto natozenie kary finansowe] na Emitenta przez KNF moze mieé istotny wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za
dany rok obratowy.

=  Ryzyko wahan kursu i ograniczone} plynnoéci akefi Emitenta

Kurs akcfi | plynnos¢ spdlek notowanych w ASQ NewConnect zalety od iloicl oraz wiethodci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestordw. Kurs rynkowy akeji Spétki moie podlegaé¢ znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktdre nie sg uzaleznione od Spotki, w tym wahan kursow wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
reglonalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych 1 politycznych oraz sytuaci na innych swiatowych rynkach papierdw
wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktdrym uczestniczy niewiele Instytuc] finansowych 1 duzych graczy
gieldowych, w zwigzku z tym sa okresy o niskim poziomie obrotow, czyli ograniczong moiliwoscia nabywania i zbywania
akcji. Nie moina wiec zapewnit, ie inwestor nabywajacy akcje bedzie mdgt je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcjonujgce]j cenie.

®  Ryzyko zwigzane z wptywem wigkszosciowych akcjonariuszy na Spéfke

Gtownymi akcjonarluszami Spotki sg Pan Piotr Flak i Pan Andrzej Plak, ktorzy posiadaja tacznie 2.500.000 akcji stanowiacych
82,98% udzlalu w kapitale zakladowym Spoiki oraz uprawniajacych do wykonania 90,7% wszystkich gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spatki. W zwigzku z powyiszym wplyw wigkszoiciowych akejonarluszy na dziatalnosé Emitenta jest wiec
znacznie wigkszy ni pozostalych akcjonariuszy, w szczegdlnodel w zwiazku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. [ rodzi to ryzyko, ie
pozostall akclonariusze nie bedg w stanie wplywad na sposb zarzadzania | funkcjonowania Spatki.Ponadic giéwnym
akcjonariuszom przystuguja uprawnienfa osobiste dotyczace powotywania Czlonkdw Rady Nadzorczej. Tak diugo jak Pan
Andrze]j Plak posiada, co najmniej 500.000 {pigcset tysiecy) akcji Spotki jest on uprawniony do powolania | odwotania 1
czlonka Rady Nadzorcze] Spotki. Jednoczeénie tak diugo jak Pan Piotr Flak posiada, co najmnief 500.000 {pleéset tysiecy)
akcji Spotki jest on uprawniony do powotania i odwotania 1 cztonka Rady Nadzorezej Spétki. Ponadto tak diugo Jak Panowle
Andrzej Plak i Piotr Flak beda posiadali co najmniej 500.000 {piecset tysiecy} akcji Spitki kazdy s oni uprawnien! da
powofywanla i odwofywania Przewodniczgeego Rady Nadzorcze] Spotki.

®  Ryzyko zwigzane ze powigzaniami csobowymi w organach Spotki
Pomigedzy czionkami Zarzadu a czlonkaml Rady Nadzorczej Istnieja powigzania osobowe, wskazane w Dokumencie
Informacyjnym Spoiki opublikowanym na stronle www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagi na powyisze,
inwestarzy Spolki muszg wzlad pod uwage czynnik ryzyka zwiazany z ograniczonym wplywem na proces zarzadzania i
nadzorowania dztatalnosci Spotki.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W 2018 roku Grupa nie dokonywaia inwestycji kraJowych i zagranicznych w gruple | poza grupj Jednostek powlazanych.

2. Informacje o =zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2018 r. IBC Polska F&P S.A. 1 IBC Euroserwis sp. z 0.0. nie zaciggaly istotnych poiyczek i kredytéw.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W 2018 r. Emitent nle wyemitowat zadnych instrumentdw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiagzywania
sie z zaciagnietych zobowiazan

W 2018 roku Grupa Kapltalowa IBC gtéwnie finansowala swoja dziatalnosé ze Srodkdw wlasnych oraz wykorzystywata
przyznany kredyt w rachunkach biezacych. Udzlat zobowigzari w sumie bilansowe] Grupy IBC byl na podobnym poziomie fak
w 2018r. Z uwagl na powyisze poziom bezpleczernstwa finansowego Grupy IBC, w tym zdolno$é wywigzania sig 2z
zaciggnietych zobowigzan, nie budzi zastrzeien. Relacja alktywdw obrotowych do zobowigzan krdthoterminowych jest
réwniei na poziomie pardwnywalnym jak w 2028,

5. OkreSlenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania ake]l 1BC Polska F&P Spotka Akcyina os6b zarzgdzajacych | nadzorujacych przedstawia sie poniisza tabela:

Andrze| Piak ] Prezes Zarzadu B 7 A* | 1.250.000

Plotr Flak Wiceprezes Zarzgdu A* 1.250.000
Kazimlerz Plak Czlonek Rady Nadzorczef . B 130.000
Barbara Tarun Czlonek Rady Nadzorcze] B 130.000

*akcje imienne

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dziert sporzadzenla nintejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, ktdre mogtyby w przysztosc
skutkowac zmiang liczby akji.
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