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Informacje ogdlne

Spotka pod firma Mennica Skarbowa S.A. (do 08.09.2013 r. dzialajaca jako Grupa
Mennice Krajowe S.A.) 2z siedziba w Warszawie przy ul. Jasna 1, kod poczt. 00-013
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000391546, postuguje si¢ numerem REGON: 142951136, NIP: 7010307347, posiada kapital
zakladowy w Wysokosa 208.020,00 zt (dwiescie osiem tysigcy dwadziescia zlotych), oplacony w
catosci. W dalszej czedci niniejszego sprawozdania spotka ta bedzie nazywana ,Spétka” lub
. Mennica Skarbowa”.

Spotka zostala zawigzana umows z dnia 23.05.2011 r. w formie aktu notarialnego.
Pierwszymi akcjonariuszami Spotki byli: Pawel Mierzwa oraz Martyna Ozieblo. Spotka zostala
wpisana do Rejestru Przedsi¢biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 15.07.2011 r.

Mennica Skarbowa S.A. jest czolowym dilerem zlota inwestycyjnego, a takze innych
metali 1 kamieni szlachetnych na polskim rynku. Zajmuje si¢ sprzedaza, skupem i przechowaniem
produktéow inwestycyjnych oraz doradztwem w zakresie dywersyfikacji portfela inwestycyjnego.
Spotka od poczatku stawia wylacznie na produkty najwyzszej jakosci. Ofererowane za jej
posrednictwem sztabki i monety pochodza z najslynniejszych mennic $wiata, zrzeszonych w
London Bullion Market Association (LBMA). Znajdujace si¢ w ofercie Mennicy Skarbowej S.A.
diamenty posiadaja natomiast certyfikaty najbardziej cenionych instytutéw gemmologicznych
swiata, jak GIA, HRD czy IGI.

Od maja 2012 roku Mennica Skarbowa S.A. jest notowana na warszawskiej Gieldzie
Papierow Wartoéciowych, na rynku NewConnect, co podkresla jej najwyzsza wiatygodno$é i
transparentnosc.

Spotka moze poszczycic sig licznymi nagrodami i wyréznieniami, w tym przyznawanymi
przez Puls Biznesu: Gazelg Biznesu 2016 i 2017 oraz e-Gazelami Biznesu 2014, 2015, 2016 i
2017. W 2013 roku Miesigcznik Kapitalowy wyrdznil Mennice Skarbowa S.A. za
zoptymalizowanie kosztow dzialalnosci i rozsadne zarzadzanie, prowadzace do osiagnigcia
dobrych wynikéw finansowych na przekor tendencji w calym sektorze. Od poczatku swojej
dziatalnosci Spétka posiada takze status Rzetelnej Firmy.

Dzialalnos¢ naszych sklepow internetowych jest pod stalym nadzorem instytudji
certyfikujacej Trusted Shops, a autentyczne opinie naszych Klientéw i uzyskany znak jakosci
potwierdza najwyzsza jakos¢ obstugi, bezpieczeristwo transakcji i wiarygodno$é firmy.

Wraz z rozwojem polskiego rynku metali szlachetnych, Mennica Skarbowa S.A. wciaz
poszetza swojg oferte 1 otwiera kolejne oddzialy na terenie catego kraju. Od sierpnia 2016 roku
pochwali¢ si¢ moze wlasna, nowa marka bizuterii - Tesori d’oro, a od kwietnia 2017 roku posiada
status autoryzowanego dystrybutora Perth Mint, jednej z najstarszych i najbardziej prestizowych
mennic $wiata.
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Aktualnie przewazajacym rodzajem dzialalnosci Spolki jest dzialalnosé oznaczona kodami
PKD 47.91.7, tj. Sprzedaz detaliczna prowadzona ptzez domy sprzedazy wysylkowej lub Internet
oraz 47.19.7, tj. Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach.

Wazniejsze wydarzenia, inwestycje i zatrudnienie w Spofce w roku 2017

W 2017 roku dziatalnos¢ Spotki skupiata si¢ na dalszym rozwoju kanaléw sprzedazy oraz
poszerzaniu oferty produktowej, przede wszystkim poprzez zmiany w taiicuchu dostaw. W 2017
roku Spotka nawiazala lub zaciesnila wspolprace z kilkoma kluczowymi partnerami handlowymi,
co wplynelo na znaczace usprawnienie przeplywu towaréw i przyspieszylo terminy realizacii
zamowien. Nowe kontakty handlowe pozwolily takze na obnizenie kosztoéw zakupu towardw
oraz na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty.

W 2017 roku Spoélka przeprowadzila takze liczne procesy optymalizujace sklep
internetowy www.mennicaskarbowa.pl, w tym zmiane maski sklepu oraz zwigkszenie jego
funkcjonalnosci. Oferta produktéw dostepnych za jego poSrednictwem uleglta znacznemu
poszerzeniu oraz korzystnym zmianom wizualnym. Strona sklepu zostala réwniez uzupelniona o
tresci merytoryczne, pozwalajace klientom Spétki na blizsze poznanie interesujacej ich branzy.

Na koniec roku 2017 Spélka posiadata 11 stacjonarnych punktow obstugi klienta: dziesied
whasnych — w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Wroclawiu, Poznaniu, Gdansku, f.odzi,
Bialymstoku, Lublinie oraz Rzeszowie, a takze jeden partnerski — w Kielcach. W 2017 roku
spotka kontynuowala jednoczesnie rozwdj kanatu sprzedazy poprzez doradcéw finansowych oraz
mstytucje finansowe (mBank).

Spolka rozwija takze dzial skupu metali szlachetnych oraz pozyczek lombardowych.
Drzialalno$¢ ta ma na celu tansze pozyskiwanie produktéw inwestycyjnych, co pozwala na
zwigkszenie uzyskiwanych marz. Co wigcej, umozliwia dywersyfikacje zrédel osiaganych
przychodéw, co uniezaleznia Spotke od popytu na zloto.

Drzigki rozwojowi dzialu skupu Spétka jednoczesnie weiaz poszerza oferte produktows
marki Tesor1 d’oro.

Na rosnaca rozpoznawalno$¢ marki Mennica Skatbowa S.A. wplynely takze
zintensyfikowane dzialania o charakterze PR i marketingowym. W 2017 roku Spoltka wzigla
aktywny udzial w licznych targach i eventach, docierajac bezposrednio do Klienta ze swoja oferta,
a takze - w charakterze eksperta, przedstawiciele Spotki wielokrotnie pojawiali si¢ na tamach
ogolnopolskich mediow.

W 2017 roku Spotka pozyskala wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy metali szlachetnych, budujac tym samym wyspecjalizowana,
profesjonalng kadre pracownicza. Zatrudnienie w przestrzeni roku 2017 utrzymywalo sie na
podobnym poziomie, na koniec roku wynosito 30 os6b (w grupie kapitalowej 33 osoby).

Powyzsze dzialania — mimo gorszej koniunktury - wplynely na stabilizacje przychodéw,
utrzymanie dobrych wynikéw finansowych oraz budowanie mocnej pozycji rynkowej Sp6iki.



Ryzyka zwiazane z prowadzong dziatalnoscia

Ryzyko swigzane 3 0gding koniunkiurg gospodarezq

Na sytuacje finansowa Spoétki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz kontunktura
gospodarcza. W szczegolnosci nalezy wymieni¢: poziom nakladéw inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysokos¢ i prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fakt, iz dzialalnos¢ Spotki skupia si¢ w glownej mierze na sprzedazy produktow
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dlugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mieé
negatywny wplyw na wynik finansowy Spotki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na ztoto
1 srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy chea zdywersyfikowac swoj portfel inwestycyjny
lub zainwestowac w bezpieczne aktywa.

Ryzyko swiqzane ze smiang koniunktury na rynku metali sglachetnych

Optymalng sytuacja dla Spolki 1 osigganych przez nig wynikéw finansowych jest tendencja
wztostowa na rynku metali szlachetnych. Sytuacja, ktora wystepuje na rynku zlotego kruszcu od
kilkunastu lat, swiadczy o pozytywnym trendzie. Z doswiadczen empirycznych na rynkach
kapitalowych oraz surowcowych wynika, ze dlugoletnia dobra koniunktura moze sie wigzaé z
okresem, w ktorym nastapi zalamanie cen surowcow. Opisana sytuacja moze rowniez wystapic na
rynku zlota, co nickorzystnie wplynetoby na wynik finansowy Spétki. Nie mozna wykluczyé
ryzyka zwiazanego ze zmiang koniunktury, w wyniku ktorej nastapi wyzsza podaz zlota i srebra.
Ograniczeniem ryzyka jest realizowanie przez Spolke skupu kruszeu, ktory stanowi dodatkowy
strumien przychodéw 1 ogranicza powyzsze tyzyko Spolki. Dodatkowo Spétka wprowadza do
swojej oferty inne produkty takie jak diamenty, bizuteria oraz numizmaty, ktére maja za zadanie
zdywersyfikowac powyzsze ryzyko.

Ryzyko konkurenci

Obecnie najwigkszymi konkurentami Spotki sa: Goldenmark i Mennica Polska S.A., ktore
maja poréwnywalnie duzy udzial w rynku. Przewaga konkurencyjna Spolki jest elastyczny model
biznesu, ktory umozliwia oferowanie klientom produktéw w atrakcyjnych cenach oraz szybkie
reagowanie na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Dodatkowo Spdtka, aby wzmocnié pozycje
konkurencyjna 1 zdywersyfikowaé dzialalnosé wprowadzila do sprzedazy inne produkty takie jak
diamenty, bizuteria oraz numizmaty.

Ryzyko swiqzane 5 wefsciem na rynek nowych gracy

Spolka jest narazona na ryzyko zwigzane z wejsciem nowych podmiotéw, co moze
wplyna¢ na zwickszona konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost
kosztéw zwiazanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest inwestycja w stabilna i dobrze
kojarzona marke, ktéra powoduje, ze klienci wola dokonywaé zakupéw u sprawdzonych,
rzetelnych sprzedawcéw, pomimo czasami wyzszych kosztéw zakupu.

Ryzyko utraty kinczowych sasobiw ludzkich

Spotka dbajac o najwyzszy poziom obstugi klienta oraz zrealizowanie celow
sprzedazowych zatrudnila 1 przeszkolita zespol, ktory osiaga bardzo dobre wyniki. W przypadku
odejécia kluczowych oséb zwigzanych ze Spotka, poszukiwanie nowych pracownikéw wiaze sie
z poniesieniem kosztéw alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata czasu,
ptrzeznaczonego na szkolenie pracownikéw oraz wdrozenie ich w infrastrukture firmy. Spotka,
aby ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystapienia odejscia pracownikéw, stosuje atrakeyjny model
zatrudnienia 1 wynagrodzenia, w tym system premiowy w postaci prowizji dla pracownikéw
dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko zmotywowal handlowcéw. Takze skrupulatne
przestrzeganie praw pracownikOow oraz utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje
pozytywne stosunki interpetsonalne pomiedzy zarzadem Spéiki i pracownikami.
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Ryzyko swiqzane 3 kradziesa produktiw inwestycyjnych

Spoétka dzialajac w specyficznej branzy jest narazona na kradziez produktow inwestycyjnych
o wysokiej warto$ci. Niebezpieczenstwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie z uwagi na
fakt, iz produktv ze zlota inwestycyjnego, mimo wysokiej wartosci sa relatywnie niewielkich
rozmiardéw. Spolka pragnac zniwelowaé ryzyko kradziezy oraz napadu magazynuje warto$ciowe
towary w wynajetych skarbcach oraz we wlasnych sejfach objetych ochrona 1 monitoringiem, a
wszystkie przesy}kl w ramach prowadzenia dzialalnosci sa ubezpieczone. W obszarze
konwojowania 1 zabezpieczen Spotka wspolpracuje z najbardziej renomowanymi firmami w
Polsce oraz na §wiecie. Mennica Skarbowa wypracowala w obszarze bezpieczefistwa unikatowe i
innowacyjne rozwiazania, bedace cennym know-how Spolki.

Ryzyko swiazane 3 utratg danych

Specyfika dziatalnosci Spélki sprawia, Zze znaczna czes¢ przetwarzanych przez nig danych jest
przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zaréwno
proces przetwarzania, jak 1 samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze calkowita lub czesciowa awaria kanaléw komunikacyjnych Spélki moze
mekor:?ystme wplyna¢ na dzialalno$¢ operacyjna Spotki. W celu sprowadzenia tego ryzyka do
minimum Spotka posiada odpowiednie zabezpleczema zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awariami sprzetu elektronicznego (§j. odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chroniace sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania system6éw  informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych). :

Ryzyko niesrealizowania lub opoinienia dostaw dia klientéw

Model biznesowy Spélki jest zwiazany z zakupem niektérych produktéw inwestycyjnych z
zagranicy i ich sprzedazy na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dzialajacy w branzy handlowej,
rowniez Spoltka jest narazona na opéznienia w dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez na
niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
bezposrednio wplynac na terminowos¢ realizacji dostaw do Klientoéw Spo6tki. Efektem tego moze
by¢ pogorszenie si¢ jakosci wspolpracy Spotki z jej odbiorcami, co w dluzszym terminie moze
negatywnie wplynaé na wyniki finansowe. Spélka ogranicza to ryzyko poprzez wybdr
renomowanych dostawcow, ktérzy maja ugruntowana pozycje na rynku, dywersyfikacje
dostawcow oraz nieustana optymalizacje proceséw logistycznych.

Ryzyko wiazane ze skupem falszywych monet i sztabek

Istotnym czynnikiem ryzyka na jakie narazona jest Spotka jest prawdopodobiedstwo skupu
falszywych zlotych monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie
powyzszego ryzyka mozna zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktore weryfikuja skupiony metal oraz
szkolenia pracownikéw z oceny, wyceny i obrotu zlotem dewizowym realizowane przez
profesjonalne firmy szkoleniowe, w trakcie ktorych pracownicy ucza sie odrézniaé falsyfikaty.
Ograniczeniem ryzyka jest réwniez skup glownie certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna
analiza skupowanych towaréw, co pozwala zagwarantowaé bezpieczefistwo transakcji. Mennica
Skarbowa inwestuje réwniez w odpowiedni sprz¢t do rozpoznawania falsyfikatow oraz niezbedne
instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali 1 bizuterii.

Ryzyko kursowe

Dzialalnos¢ Spotki wiaze si¢ z konieczno$cia rozliczania transakcii w  walutach
zagranicznych. Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu
moga wplyna¢ na ponoszone przez Spélke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z
dztalalnosci. Spétka zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem stosujac unikatowe, wypracowane przez
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siebie rozwiazania, w tym m.in. poprzez zakup waluty, zlota oraz srebra z terminem rozliczenia
takim samym jak dzien sprzedazy produktow inwestycyjnych.

Ryzyko zwiqzane 3 nickorystnymi spmianami w prepisach prawa

Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢ w oparciu o polskie i miedzynarodowe akty prawne,
tworzace formalne ramy otoczenia biznesu Spolki. Wszelkie niekorzystne badz niespodziewane
zmiany regulacji prawnych, moga wplynac na dziatalnos¢ Spotki i generowana przez nia sprzedaz.
Istotne z punktu widzenia Spolki sa w szczegolnosci przepisy dotyczace Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 1. Prawo dewizowe,
akty wykonawcze do ustawy - Prawo dewizowe, rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
ogolnych zezwolen dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktére odgrywaja szczegdlng role w
odniesieniu do Spolki. Spétka ogranicza ryzyko poptrzez biezace monitorowanie zmian w
przepisach prawa oraz Scisle przestrzeganie przepisoéw i procedur prawnych, a takze permanentne
ksztalcenie kadry zarzadzajacej w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spoiki.

Organy Spotki

Zarzad Spolki sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czlonkow powolywanych i
odwolywanych uchwala Rady Nadzorczej. W roku 2017 Zarzad Spélki funkcjonowal w skladzie:

1. Jarostaw Zoledowski — Prezes Zarzadu,
2. Daria Karwan — Czlonek Zarzadu
3. Agnieszka Libner — Czlonek Zarzadu

W dniu 1 grudnia 2017 Daria Karwan zlozyta rezygnacje z pelnienia funkeji Czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z od 5 do 6 czlonkéw powolywanych i odwolywanych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonatiuszy. Od 30 czerwca 2016 do 30 czerwca 2017 roku Rada
Nadzorcza funkcjonowala w nastepujacym skladzie:

1. BEwa Zoledowska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Bartlomiej Knichnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Anna Zoledowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

4. Kasjan Wyligala - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wiktor Ostrowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

30 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolalo na nowa
kadencje Rade Nadzorcza w sktadzie:

1. Ewa Zoledowska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Bartlomiej Knichnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Anna Zoledowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

4. Mateusz Pastewka - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Wiktor Ostrowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

W Spolce sa powolani Prokurenci:

Pan Dawid Zoledowski od 01.02.2016 toku oraz Pan Mariusz Olewski, ktéry z dniem
03.07.2017r. uchwala Zarzadu Mennica Skarbowa S.A. zostal powolany jako Prokurent
niesamoistny.




Struktura kapitatowa oraz wlasno$ciowa

Kapitat zakladowy Spotki na dzien 31.12.2017 r. wynosit 208.020,00 zt i dzielit si¢ na
1.040.100 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (kapital zostal w pelni oplacony).
Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2017 «.:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale | Udzial w ogolne;j
(szt) zaktadowym liczbie gloséw na
WZ
Bafago Sp. z o.0. 522.400 50,23 % 50,23 %
Arkadiusz Drysch 80.000 7,69 % 7,69 %
Pozostali akcjonariusze 437.700 42,08 % 42,08 %
Razem 1.040.100 100,00 % 100,00 %

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktore nastapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 28 listopada 2017 r. Spélka podpisala Umowe o wspdlpracy z bankiem mBank
S.A. w zakresie posrednictwa w sprzedazy produktow znajdujacych si¢ w ofercie Mennicy
Skarbowej S.A. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, Spélka nieustannie rozbudowuje
kanaly dystrybucji swoich towatéw, w tym przypadku poprzez uruchomienie nowej sieci
sprzedazy metali 1 kamieni szlachetnych w postaci oddzialéw i placéwek mBanku. Zdaniem
Zarzadu Spolki, pozwoli to na dotarcie do szerszego grona klientéw oraz umocni pozycje
Emitenta na rynku metali 1 kamieni szlachetnych.
Umowa z mBankiem podnosi rozpoznawalnos$¢ i wiarygodnos¢ Spolki, a takze powoduje
zwigkszenie przychodow ze sprzedazy, co jednoczesnie przeklada sie na wynik finansowy.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Spotka zawarla Aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie zwiekszajacy linie
kredytowa do kwoty 4 500 000,00 zi. W grudniu 2017 r. Spétka podpisata Aneks do umowy o
kredyt w rachunku biezacym z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
przedluzajacy linig kredytowa w kwocie 4 500 000,00 z} na kolejny rok. Splata wykotzystanego
kredytu uplywa z dniem 20 grudnia 2018 roku. Srodki pienigzne otrzymane w ramach w/w
umowy kredytowej przeznaczane sa na finansowanie biezacego kapitalu obrotowego Spélki (w
tym m.in. zwigkszenie stanu zapasow).

W kwietniu 2017 r. Spétka podpisala Umowe o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem
BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie do kwoty 2 000 000,00 zi.
Srodki pienigine otrzymane w ramach w/w umowy kredytowej zostaly przeznaczone w
nastgpujacy sposéb: w wysokosci 1 000 000 z1 na refinansowanie kredytu w ING Bank Slqsklm
S.A., a pozostale 1 000 000 zt na finansowanie biezacego kapitalu obrotowego Spéiki (w tym
m.in. zwiekszenie zapasow towarow).
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Przewidywany rozwoj jednostki

W kolejnych latach Spotka bedzie kontynuowala swoja obecna dzialalnos¢ w zakresie obrotu
(sprzedazy 1 skupu) oraz przechowywania towaréw inwestycyjnych takich jak zloto, srebro
i diamenty oraz doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych. Zdaniem Zarzadu Spolki
dlugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spolki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dzialalnosci nie posiada osiagnie¢ w dziedzinie
badan 1 rozwoju

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa oraz majatkowa Spolki jest bardzo dobra oraz stabilna. Spélka posiada
wysoki poziom kapitalow wihasnych oraz kapital obrotowy pozwalajacy na prowadzenie dalszej
dzialalnosci. Przewidywana sytuacja finansowa Spolki w 2018 roku jest pozytywna, Spolka
powinna rozwija¢ dzialalno$¢ operacyjna oraz kontynuowal generowanie dobrych wynikow
finansowych.

rd
J
/./f?/_/”’m/) ' /f
/)/ ' 4

// ..............................................................................

y /4 Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
: Jarostaw Zoledowski Agnieszka Libner

Warszawa, dnia 29 maja 2018 roku



