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1. LISTZARZADU

Szanowni Paristwo,

Oddajemy w Parstwa rece raport za rok finansowy 2015/2016. Byt to dobry rok dla Grupy AMBRA. Wyraznie
przyspieszyly przychody ze sprzedazy, ktorych dynamika przekroczyta tempo wzrostu rynku. Strategia wzrostu
oparta o zdywersyfikowany portfel win i innych alkoholi oraz wiodacy pozycje we wszystkich dochodowych
kanatach dystrybucji potwierdzita sie. W najwazniejszej kategorii win stotowych osiggniety zostat wzrost powyiej
10%, co byto efektem konsekwentnego inwestowania w rozwaj tej kategorii.

Sprzedaz zwiekszyly gtéwne marki win stotowych, a wprowadzone w poprzednim okresie wino FRESCO Frizzante
byto bez watpienia najwigkszym hitem sprzedazowym. Rozwijana od lat sie¢ sklepow specjalistycznych CENTRUM
WINA osiggnefa ponad 15% wzrost sprzedazy, a liczba uczestnikéw programu KOCHAM WINO osiggneta poziom
90 tysiecy. Rosta réwniez sprzedaz win do gastronomii i klientow biznesowych.

Szczegolny sukces osiggniety zostat na rynku rumurskim. Marka ZAREA osiagneta pozycje lidera kategorii win
musujacych w Rumunii, rosty réwniez udzialy Grupy AMBRA w rynku brandy i koktajli, a wzrostu sprzedazy
przekroczyt 25%. Réwniez w Czechach i na Stowacji wzrosta sprzedaz, poprawita sie rentownoé¢ i zyski.

Ponizej oczekiwan rést rynek cydru w Polsce. Co prawda wzrosta wartos¢ tego rynku w catym roku obrotowym
2015/2016, jednak w okresie letnim rynek cydru odnotowat spadki. Mimo duzej presji konkurencji CYDR LUBELSKI
potwierdzit swoja pozycje ilosciowego i jakosciowego lidera rynku cydru. Wprowadzony zostat jednoodmianowy
CYDR LUBELSKI ANTONOWKA, PERRY LUBELSKI z gruszek odmiany Konferencja oraz CYDR LUBELSKI niefiltrowany.
Te nowe propozycje spotkaly sie z bardzo pozytywnym przyjeciem konsumentow i jestesmy przekonani, e
zwigkszg przyszty warto$é marki zaréwno dla konsumentéw jak i dla akcjonariuszy.

Pomimo wystapienia dodatkowych niekorzystnych czynnikow, takich jak ostabienie ztotego czy spadek rynku win
typu aperitif wyniki finansowe Grupy AMBRA (skorygowane o ubiegloroczne jednorazowe zyski ze sprzedazy
aktywdéw) poprawily sie. Zaktadane efekty przyniosta optymalizacja kosztéw na rynku polskim. Podobnie jak w
latach poprzednich poprawito sie wykorzystanie majatku i zmniejszylo zadiuzenie oprocentowane netto do
rekordowo niskiego poziomu 39,0 min zi, a wskaznik dtug/EBITDA spadt do poziomu 0,86. Bardzo dobra kondycja
finansowa pozwala nam po raz kolejny zaproponowaé¢ Akcjonariuszom zwigkszong dywidende w wysokosci
52 groszy na akcje, a pozostata kwote zysku przeznaczyc na inwestycje w dalszy rozwdj biznesu.

Jako Zarzad dziekujemy Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie. Bedziemy nadal pracowaé nad wzrostem

wartosci naszej spotki. Dzigkujemy réwniez pracownikom catej Grupy AMBRA za zaangaiowanie i prace, a
cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie, cenne uwagi i wskazdwki,

Z powazaniem,
Zarzad AMBRA S.A.

Robert Ogér Grzegorz Nowak Piotr Kazmierczak
Prezes Zarzqdu Wicepyezés Zayzqdu Wiceprezes Zarzqdu

N fid

Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2016 r.
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2. KLUCZOWE WSKAZNIKI ZA ROK OBROTOWY 2015/2016

Rok obrotowy Rok obrotowy

(wtys. zf) ! 2015/2016 2014/2015 Zmiana %
Sprzedaz (w tys. érednich butelek 0,751) 68183 64939 5,0%
Przychody ze sprzedaiy netto ’ 424140 396913 6,9%
Marza ze sprzedaiy 181179 175820 3,0%
rentownosc w % 42,7% 44,3%

Zysk brutto ze sprzedaiy 138954 135386 2,6%
rentownosc w % 32,8% 34,1%

Zysk ze sprzedaiy 31639 27583 14,7%
rentownosc w % 7.5% 6,9%

Zysk zdziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (EBITDA) 45256 46 065 -1,8%
Zysk zdziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 33985 34184 -0,6%
rentownosc w % 8,0% 8,6%

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 17 869 19017 -6,0%
Zysk na jedng akcje zwykia (w zi) 0,71 0,75 -6,0%
Przeptywy pienigine z dziatalnosci operacyjne;j 34831 56838 -38,7%
Aktywa razem 411759 395320 4,2%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 240295 232616 3,3%
Zobowigzania ztytutu kredytéw i pozyczek netto 39037 44119 -11,5%

e Dynamiczny wzrost sprzedazy win stolowych w Polsce oraz gtéwnych marek na rynku rumunskim —
w efekcie skonsolidowane przychody netto zwiekszyty sie 0 6,9%.

* Ostabienie ztotego wobec euro oraz wyzsze ceny jabtek obnizyly o 1,3 punktu procentowego rentownoéé
zysku brutto ze sprzedazy, ktéry wzrést o 2,6%.

® Poprawa efektywnosci operacyjnej — pomimo wazrostu sprzedazy koszty dziatalnosci operacyjnej
zmniejszyty sig 0 0,5 min zi, czyli 0,5% dzieki optymalizacji we wszystkich obszarach dziatalnosci.

° Dalsza poprawa wykorzystania kapitatu pracujgcego i skrocenie cyklu konwersji gotowki umozliwity
obnizenie zadtuzenia oprocentowanego netto do rekordowo niskiego poziomu 39,0 min zi.

e Zysk operacyjny w kwocie 34,0 min zt nieznacznie obnizyt sie w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Po oczyszczeniu o efekt zdarzen jednorazowych zysk operacyjny poprawit sie o 3,4 min zt czyli 11,5%.

®  Zysk netto akcjonariuszy AMBRA S.A. w kwocie 17,9 min zt — spadek o 1,1 min zt wynikajgcy z nizszych niz
rok temu zyskéw jednorazowych. Skorygowany zysk netto akcjonariuszy AMBRA S.A. wzrést o 1,6 min zt,
czyli 10,3%.

! Kluezowe wskazniki prezentowane sq w tys. 21, o ile nie zaznaczono inaczef
* Przychody ze sprzedaiy netto pomniejszone o akcyze i oplaty handlowe
? Zobowigzania z tytutu kredytdw | poiyczek pomnigjszone o srodki pieniez
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3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY AMBRA ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD

1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

3.1. Komentarz Zarzqdu

Rynki i sprzedaz

Rok obrotowy 2015/2016 byt dla Grupy AMBRA
udany. Po okresie spowolnienia wzrostu rynku wina
poprawita sie sytuacja na wszystkich rynkach
dziatalnosci Grupy. Na najwazniejszym dla Grupy
AMBRA rynku polskim nastapito przyspieszenie
wzrostu konsumpcji wina w Polsce do poziomu 4,6%
rocznie.

Rynek wina w Polsce

2436
2195 2320

2013 2014 2015 2016
(estymacja)

Rys. 1. Wartosé polskiego rynku wina w latach 2013-2016 w min
zt). Zrodio: AC Nielsen.

Dynamika sprzedazy Grupy AMBRA przyspieszyta w
roku obrotowym 2015/2016 do poziomu 6,9% i byta
znaczaco lepsza niz wzrost polskiego rynku wina.

Skonsolidowane przychody
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Rys. 2. Przychody netto ze sprzedazy Grupy AMBRA w latach
20M2-2016 (w min zi).

Pozycja rynkowa zostata umocniona na wszystkich
rynkach dziatalnoéci. Na rynku polskim sprzedaz do
odbiorcow spoza Grupy rosta w tym okresie powyiej

tempa wzrostu rynku tj. o 5,0%. Zrédtem wzrostu
sprzedazy byly wina stofowe, ktérych sprzedaz
wzrosta w Polsce o 11,0%, zdecydowanie powyiej
dynamiki rynku. Daobrze rozwijata sie zaréwno
sprzedai gtownych marek win stotowych FRESCO i
EL SOL jak i pozostatych win importowanych
sprzedawanych na rynku  off-trade (sklepy
spozywcze). Ponadproporcjonalnie szybko rosta
sprzedaz w winiarskich sklepach specjalistycznych
CENTRUM  WINA oraz w kanale HoReCa
(gastronomia). Spadata natomiast sprzedaz win typu
aperitif podobnie jak konsumpcja catej kategorii.
Nieco nizsza niz w roku ubieglym byta réwniez
sprzedaz CYDRU LUBELSKIEGO, ktdry utrzymat
wysokie udzialy rynkowe i pozycje zdecydowanego
lidera rynku, natomiast trwajaca w miesigcach
wiosennych wyprzedaz produktéw konkurencji
przejsciowo doprowadzita do przejéciowego spadku
udziatéw CYDRU LUBELSKIEGO, ktére jednak juz na
koniec maja 2016 r. osiggnety poziom wyiszy niz
przed rokiem.

Dziatalnos¢ Grupy AMBRA na zagranicznych rynkach
dziatalno$ci  obejmujacych Rumunie, Czechy
i Stowacje rozwijata sie bardzo dobrze w roku
2015/2016. Najbardziej dynamiczny wzrost zostat
osiggnigty na rynku rumunskim, gdzie sprzeda:
wzrosta o 26,1%. Giéwnym czynnikiem wzrostu byta
marka ZAREA, ktora stata sie liderem rynku win
musujgcych w Rumunii. Umocniona zostata réwnie:
pozycja Grupy Ambra jako trzeciego gracza na rynku
brandy i lidera rynku likierbw. W obu tych
kategoriach osiagnieta zostata bardzo dobra
dynamika sprzedazy. Istotnym czynnikiem wzrostu
sprzedazy i poprawy rentownosci w Rumunii byto —
obok wzrostu udziatéw rynkowych — réwniez
obnizenie stawek akcyzy na alkohole mocne i wina
musujace.

Na bardziej dojrzatych rynkach Czech i Stowacji
dynamika sprzedazy osiagneta poziom 3%. Szybko
rosta sprzedaz napojéw bezalkoholowych dla dzieci,
natomiast lekko spadta sprzedaz win musujacych, co
wynikato z zastgpienia sprzedawanej na licencji
marki Rossijskoje Igristoje przez marke MUCHA
SEKT.
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Rys. 3. Wzrost przychodow netto ze spreedazy Grupy AMBRA
w roku obrotowym 2015/2016 wg segmentéw geograficznych
(w min ={).

Giéwna kategoria sprzedazy zaréwno w ujeciu
ilosciowym jak i wartosciowym s3 dla Grupy AMBRA
wina stotowe. Ich sprzedaz, ktéra koncentruje sie
gldwnie na rynku polskim, rosta najszybciej ze
wszystkich kategorii.

Wina spokajne

Struktura sprzedaizy

Wina musujace

44,2% 44,5% Pozostale
“ Napeoje

18,6% 18,5% bezalkoholowe
= Cydr

21,1% 21,6%

19,1% ; B 9,3%

— ENSUSRENN 7 0%, SRR ¢ 1o,
2014/2015 2015/2016

Rys. 4. Wartosciowa struktura przychodéw netto e sprzedazy
Grupy AMBRA w roku obrotowym 2015/2016 wg kategorii.

Zgodnie ze strategia Grupy AMBRA udzial win
stofowych w strukturze sprzedazy systematycznie
rosnie, a dynamika sprzedazy zwieksza sie — do
10,9% w roku obrotowym 2015/2016. Druga pod
wzgledem  wartosci  sprzedazy kategoria  win
musujacych réwniez rosta, do czego szczegélnie
przyczynit sie dynamiczny wzrostowi sprzedazy win
musujgcych  ZAREA w  Rumunii. Obnizyta sie
natomiast sprzedaz wina typu aperitif na skutek
spadku konsumpcji calej kategorii w Polsce. Lekko
spadia sprzedaz cydru, na skutek przejsciowego
spadku udziatéw rynkowych i spowolnienia wzrostu
tego rynku.

Nowe produkty

W  roku 2015/2016 wprowadzony zostal do
sprzedazy CYDR LUBELSKI ANTONOWKA, ktéry jest
pierwszym powszechnie dostepnym polskim cydrem
jednoodmianowym. Do wprowadzenia do szerokiej
dystrybucji przygotowane zostaty réwniez CYDR
LUBELSKI  NIEFILTROWANY i PERRY LUBELSKI,

ktérych pierwsze partie zostaly sprzedane w koncu
roku obrotowego 2015/2016.

W roku obrotowym 2015/2016 na popularnoéci
zyskiwaly réwniez wina wprowadzone do sprzedazy
W poprzednim roku obrotowym: FRESCO Frizzante,
ktore stato sie w krotkim okresie liderem tego
segmentu rynku oraz bardzo dobrze przyjety przez
konsumentéw CIN&CIN PROSECCO.

Najwazniejszymi nowosciami na rynkach
zagranicznych byly wprowadzona do sprzedazy
w 2016 roku rumunska marka cydru DACIC oraz
szybko rosngca marka win musujacych MUCHA SEKT
na rynku Czech i Stowacji.

Whyniki finansowe i rentownoéé

Dynamiczny wzrost sprzedazy na rynku polskim nie
w peini przetozyt sie na poprawe wynikéw
finansowych. Ostabienie ztotego do euro i dolara
amerykanskiego, wzrost cen jablek oraz spadek
sprzedazy win typu aperitif obnizyty zysk brutto ze
sprzedazy w Polsce o 3,1%. Ten negatywny czynnik
zostat w petni zrekompensowany prowadzonymi od
poczatku rok obrotowego dziataniami
optymalizacyjnymi, ktére przyniosty spodziewane
oszczednosci na poziomie kosztow operacyjnych
w {acznej kwocie 4,1 min zt, co w rezultacie
pozwolito na poprawe zysku operacyjnego o 2,8% do
poziomu 23,5 min zi.

Dynamiczny wzrost sprzedazy w Rumunii pozwolit na
osiggnigcie rekordowych wynikéw finansowych na
tym rynku: zysk operacyjny wyniést 8,2 min zt,
a rentownos¢ zysku netto osiggnetfa 12,3%.

Przeprowadzona w Czechach i na Stowacji zmiana
asortymentu win musujacych miata pozytywny
wplyw na rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy,
ktéry wzrést o 14,8%. Dzieki tym dziataniom
znaczaco réwniez poprawit sie zysk operacyjny
w Czechach i na Stowacji osiagajac poziom 2,5 min
21, a rentownos¢ catego segmentu na poziomie netto
wyniosta 5,8%.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe na wszystkich
rynkach dziatalnosci Grupy AMBRA oraz poprawa
efektywnosci kosztowej przefoiyly sie na znaczng
poprawe zysku operacyjnego, ktéry po oczyszczeniu
ze zdarzer jednorazowych (giéwnie zysk ze
sprzedazy nieruchomosci w Rumunii w roku
ubieglym w kwocie 5,4 min zt) wzrést o 3,4 min zt
(czyli o 11,5%) do poziomu 33,0 min zt.' Bez

' Szczegélowe uzgodnienie wynikdw raportowanych i
skorygowanych o wplyw zdarzen jednorazowych zostato
przedstawione w rozdziale 3.1.2. niniejszego raportu.
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uwzglednienia wplywu zdarzeri jednorazowych zysk
operacyjny spadt 0 0,2 min zt i wynidst 34,0 min zi.

EBIT
-4,6

34,2 3 +1,0 34,0
+3,4 33’0. - :
| . one-offy
29,6 f | It
zmiana | P
one-offy 1
eem (R E

2014/2015 2014/15 2015/2016 2015/2016
raportowany  skorygowany skorygowany raportowany

Rys. 5. Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy AMBRA —
raportowany i skorygowany o wphny =darzen Jednorazowych — w
latach 2014/2015 oraz 2015/2016 (w min z1).

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom AMBRA S.A.
wypracowany w roku obrotowym 2015/2016
wyniost 17,9 min zt i byt nizszy o 1,1 min z, czyli
6,0% w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym. Na spadek zysku miat wplyw przede
wszystkim zdarzenia jednorazowe (przede wszystkim
zysk ze sprzedaizy nieruchomosci w  Rumunii
w poprzednim roku obrotowym). Po oczyszczeniu
0 ten czynnik zysk netto akcjonariuszy AMBRA S.A.
poprawit sie 0 1,6 min z1, czyli 0 10,3%.

Rentownosc sprzedazy Grupy AMBRA pozostawata
w  ostatnich latach na stabilnym poziomie
powyzej 4,0%. W roku 2015/2016 wskaznik ten
wynidst 4,2% i byt nizszy 0 0,6 punktu procentowego
niz w poprzednim roku, co wynikato z gtéwnie
z ujetych rok temu zyskéw ze sprzedazy
nieruchomosci w Rumunii. Ten sam czynnik wplynat
na nizszy poziom pozostalych  wskaznikéw
rentownosci.

Rentownos¢

Rok abrotowy 2014/2015 20.9%
W Rok obrotowy 2015/2016 +=7 10,6%

Rentownosc netto  Rentownosé Rentownosé Rentownos¢
sprzedazy kapitatow aktywow kapitaltu
wihasnych pracujgcego
(ROCE)

Rys. 6. Wskazniki rentownesci w latach 2014/2015 ora=
2015/2016. Definicje i kalkulacia wskaznikéw znajdujg sig
w rozdziale 3.1. 1.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym i przeptywy
pienigzne

W roku obrotowym 2015/2016 Grupa AMBRA S.A.
po raz kolejny poprawita zarzadzanie kapitatem
obrotowym, co wptyneto na znaczace skrécenie
cyklu konwersji gotéwki z 151 do 133 dni. Dzieki
optymalizacji asortymentu udato sie osiggnac¢
zhaczacy poprawg rotacji zapasdw, nieco mniej
poprawit sig wskaZnik rotacji zobowigzar.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 34,8 min zf, czyli ponizej poziomu roku
ubiegtego. Nizszy poziom przeptywow pienieznych
wynikat z jednorazowego skokowego obnizenia
poziomu zapaséw w roku ubieglym, a takie ze
wzrostu naleznosci na dzien 30 czerwca 2016 r.
powigzanego z wysoka dynamika sprzedazy
w ostatnim kwartale roku obrotowego.

Konwersja gotowki
" Rok obrotowy 2014/2015
B Rok obrotowy 2015/2016

Cykl rotacji Cykl sptywu Cykl sptaty Cykl konwersji
zapasow naleznosci zobowigzan gotowki

Rys. 7. Cykl konwersji gotéwki i jego skladowe w latach
201472015 oraz 2015/2016. Definicje i kalkulacja wskaznikéw
znajdujq si¢ w rozdziale 3.1.1.

Sytuacja finansowa i zadtuzenie

Skutkiem dynamicznego wzrostu sprzedazy byt
wyzszy o 8,7 min zi, czyli 0 9,1% poziom naleznoéci
na dzieri 30 czerwca 2016 r. Byt to réwniez gtéwny
czynnik wzrostu sumy aktywéw Grupy AMBRA
o 4,2% czyli 16,4 min zt. Struktura pasywow
pozostata stabilna. Kapitaly wtasne przypadajace
akcjonariuszom  jednostki dominujacej  Grupy
AMBRA wyniosty 240,3 min zt na dzien 30 czerwca
2016 r. i byly wyisze 0 7,7 min 2t w poréwnaniu do
stanu na dzied 30 czerwca roku poprzedniego, co
wynikato przede wszystkim z zysku netto w kwocie
17,9 min zt wypracowanego za rok obrotowy
i wyptaconej za rok ubiegty dywidendy.

Wysoki poziom przeptywdw pienieznych umozliwit
dalszy spadek zadtuzenia oprocentowanego Grupy
AMBRA, ktére spadio do najnizszego w historii
poziomu 39,1 min zt. W konsekwencji kolejny raz
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poprawit sie wskaznik dtug/EBITDA osiggajac poziom
0,86.

Dywidenda

= dywndendana 1 akoe

diug/EHITDA

2,10
1,97

0,43
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Rys. 8. Wyplacone dywidendy oraz wskaznik dlug/EBITDA w
latach 2012/2013 — 2015/2016. Definicje i kalkulacja wskaznikéw
znajdufq si¢ w rozdziale 3.1.1.

Polityka dywidendowa
Polityka dywidendowa Grupy AMBRA zakiada
stabilny wzrost wyptacanej dywidendy. Wyptacona

w roku 2015/2016 dywidenda wyniosfa 12,6 min zf,
czyli 0,50 2t na jedng akcje, co byto kontynuacjg
rosngcego nieprzerwanie od roku obrotowego
2008/2009 trendu dywidendy. Bardzo dobra
sytuacja finansowa Grupy AMBRA pozwolita
Zarzadowi zaproponowaé do wyptaty za rok
2015/2016 dywidende w kwocie 0,52 zt na jedna
akcje.

Perspektywy rozwoju i przewidywana sytuacja
finansowa

Strategicznymi kategoriami dla Grupa AMBRA 53
wino stotowe, cydr i wina musujace. Dlatego nadal
aktywnie bedzie wspierana sprzeda: kluczowych
marek w tych kategoriach. Utrzymana zostanie
wysoka aktywnos¢ w najszybciej rozwijajgcych sie
kanatach premium (sklepy specjalistyczne i HoReCa).
Kontynuowany bedzie réwniez program wzrostu
efektywnosci kosztowej we wszystkich obszarach
dziafalnosci. Celem tych dziatari bedzie nie tylko
poprawa wynikow w roku obrotowym 2016/2017,
ale przede wszystkim zwiekszenie potencjatu
wzrostu wartosci Grupy w perspektywie najblizszych
lat.
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3.1.1. Definicje i kalkulacja wskaznikéw

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

=zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki

Rentownosc netto sprzedaz
P 2 dominujqcej /przychody ze sprzedazy netto

=2ysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki
Rentownos¢ kapitatéw whasnych (R OE) dominujqcej /stan kapitatow whasn ych przypadajqcych
akcjonariuszom jednostki dominujgcej na koniec okresu

=2ysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki

Rentowno$é aktywow (ROA
vy ) dominujqcej /suma aktywéw na keniec okresu

=2zysk zdziatalnosci operacyjnej (EBIT)/ kapital whasn ¥
Rentownosc kapitatu pracujacego (ROCE) fqcznie + zadtuzenie oprocentowane {diugo-i
kratkoterminowe) - srodki pienieine

WSKAZNIKI ROTACI (w dniach)

=$redni stan zapaséw w okresie x 365 dni / zuiycie
Cykl rotacji zapasow materiafdw i koszt wlasny sprzedanych towaréw +podatek
akcyzowy

=sredni stan naleinosci handlowych w okresie x 365 dni ri

Cykl splywu naleinosci .
przychody ze sprzedaiy netto

=sredni stan zobowigzan handlowych i rozliczeri
Cykl sptaty zobowigzan migdzyokresowych biernych w okresie x 365 dni / koszt ¥
dziatalnosci operacyjnej

=cykl rotacji zapasow + cykl sptywu naleznosci - cykl sptaty

Cykl konwersji gotowki - 3
zobowigzar

WSKAZNIKI ZADLUZENIA | STRUKTURY KAPITALOW

=stan zobowiqzari i rezerw na zobowiqzania na koniec

Wskainik ogdlnego zadtuienia :
okresu /stan posywdw na koniec okresu

=stan zobowiqzar krdtkaterminowych na koniec okresu /

Wskainik zadluzenia krotkoterminowego ; -
stan pasywow na koniec okresu

=stan zobowiqzari dlugoterminowych na keniec okresu /

Wskainik zadtuienia diugoterminowego . .
stan pasywdw na koniec okresu

=stan kapitatdw wlasnych na koniec okresu /stan pasywow

Wskainik kapitatow wilasnych
i ¥ na koniec okresu

=zadiuzenie oprocentowane netto na koniec okresuy /zysk z

Wskainik diug / EBITDA :
s tkdtug/ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) + amortyzacja

Rok Rok
obrotowy obrotowy
2015/2016 20142015
4,2% 4,8%
7,4% 8,2%
4,3% 4,8%
10,9% 11,2%
114 127
83 84
64 60
133 151
33,9% 34,1%
27,1% 30,1%
6,8% 3,9%
66,1% 65,9%
0,86 0,96



GRUPA KAPITAtOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

3.1.2. Uzgodnienie wynikéw raportowanych i skorygowanych o wptyw zdarzeri jednorazowych

Zysk2 Zysk net‘to
dziatalnosci przypadajacy
(wmin zt) o Zysknetto  akcjonariuszom
operacyjnej ; )
(E8IT) jednostki
dominujacej
Rokobrotowy2014/2015 - zaraportowany 34,2 26,7 19,0
Zdarzenia jednorazowe 2014/2015:
-Sprzedai czesci nieruchomosci w Rumunii (5,4) (4,6) (2,8)
-Sprzedaz nie uzywanych aktywéw produkcyjnych w Czechach (0,7) (0,7) (0,7)
-Zakoriczenie dziatalnosci gastronomicznej 0,7 0,6 0,6
-Utrata wartosci zapaséw w zwiqzku z restrukturyzacjq asortymentu w 03 0,3 0,3
Czechach
- Objecie kontroli w spdfce Winezja.pl Sp. z 0.0. - (1,4) (1,4)
-Podatek od nieruchomosci (skutki wejscia w Zycie KIMSF21) 0,5 0,3 0.6
4,6) (5,5) (3,4)
Rok obrotowy 2014/2015 - z wylaczeniem skutkéw zdarzen jednorazowych 29,6 21,2 15,6
Dziatalnos¢ operacyjna 2015/2016:
-Zmiana wyniku dziatalno$ci segmentu Polska (1,2) (0,8) (1,1)
-Zmiana wyniku dziatalnosci segmentu Czechyi Stowacja 1,1 0,9 0,9
-Zmiana wyniku dziatalnosci segmentu Rumunia 3,1 2,6 1,4
-Zmiana wyniku pozostatej dziatalnosci 0,4 0,4 0.4
3,4 3,1 1,6
Rok obrotowy 2015/2016 - z wytaczeniem skutkéw zdarzen jednorazowych 33,0 24,3 17,2
Zdarzenia jednorazowe 2015/2016:
-Utrata wartosci zapaséw w zwigzku zrestrukturyzacjg asortymentu w (0,3) (0,2) (0,2)
Czechach
-Zwrot podatku od czynnosci cywilno-prawnych 0,6 0,6 0,6
-Jednorazowy wptyw naleinosci objetych uprzednio odpisem 0,7 0,6 0,3
aktualizujgeym w Rumunii
1,0 1,0 0,7
Rok obrotowy 2015/2016 - zaraportowany 34,0 25,3 17,9

3.1.3. Zmiany gtéwnych pozycji bilansowych

W poréwnaniu z koricem poprzedniego roku obrotowego 2014/2015 warto$¢ aktywow wzrosta o 16,4 min zt,
czyli 0 4,2% do kwoty 411,8 min zt na dzieri 30 czerwca 2016 r. Niewielki wzrost aktywow trwatych 0 1,2 min zt,
czyli 0 0,7% wynikat przede wszystkim z nowych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate. Aktywa obrotowe
zwigkszyly sie 0 15,2 min zt, czyli 0 7,3% w stosunku do poprzedniego roku obrotowego giéwnie z uwagi na
wyzszy o 8,7 min, czyli 0 9,1% poziom naleznosci wynikajacy przede wszystkim z dynamiki sprzedazy w ostatnim
kwartale biezacego roku obrotowego 2015/2016.

Struktura pasywéw Grupy AMBRA jest stabilna — kapitaty wilasne Grupy facznie stanowily 66,1% sumy
bilansowej na dzier 30 czerwca 2016 r. (bez zmian w poréwnaniu z koricem poprzedniego roku obrotowego
2014/2015). Spadek sumy zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw diuznym o {gczng
kwote 3,1 min zt w ciggu roku obrotowego 2015/2016 zwigzany byt przede wszystkim z dalszg poprawga
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wykorzystania kapitatu pracujacego i skrécenia cyklu konwersji gotowki. Kapitaty wiasne jednostki dominujacej
wynosity 240,3 min zt na dzieri 30 czerwca 2016 r. i byty wyzsze 0 7,7 min zt w poréwnaniu do stanu na dzien 30
czerwca poprzedniego roku obrotowego, co wynikato gtownie z wypracowanego zysku netto w kwocie 17,9
min, wyptaconej za ubiegty rok dywidendy w kwocie 12,6 mIn zt oraz dodatnich réznic kursowych z przeliczenia
zagranicznych jednostek zaleznych w kwocie 2,2 min zt.

3.2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozeri, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

W ocenie Zarzadu na osiggane w przysztoéci wyniki najbardziej istotny wptyw bedg mie¢ zmiany konsumpcji
wina. W oparciu o posiadane dane historyczne dotyczace wzrostu polskiego rynku wina, a takze wielokrotnie
nizszy poziom konsumpcji per capita w poréwnaniu do innych krajoéw Europy Zarzad AMBRA S.A. przewiduje, ze
rynek wina w Polsce moze w kolejnych latach rosngc na poziomie okoto 5%. Trwatym i sprzyjajacym wzrostowi
rynku wina czynnikiem bedzie réwniez zmiana stylu zycia w Polsce, w wyniku ktérej konsumenci odchodzg od
konsumpcji alkoholi mocnych, w szczegllnosci wodki i zwigkszajg konsumpcje wina. Gtéwnym zagrozeniem dla
tego wzrostu mogtoby by¢ pogorszenie ogélnej koniunktury gospodarczej w Polsce i obnizenie zamoznosci
spofeczenstwa.

Istotng czescig ryzyka rynkowego jest postepujaca konsolidacja handlu detalicznego oraz mozliwe zwiekszania
sig udziatu bezposredniego importu wina przez konsolidujacy sie handel detaliczny. Pomimo ze Grupa AMBRA
posiada zréwnowazone portfolio odbiorcéw oraz szerokie i atrakcyjne portfolio produktéw, ryzyka te mogq
skutkowac zwigkszeniem sity przetargowej odbiorcéw, a w konsekwencji pogorszeniem warunkéw handlowych
Grupy AMBRA lub ograniczeniem mozliwosci sprzedazy wina za posérednictwem handlu detalicznego.

Znaczacy wptyw na wyniki Grupy AMBRA w przysztosci mogg mie¢ réwniez zmiany kursu ztotego wobec euro,
a takZe zmiany cen surowcéw i materiatéw. W przypadku utrzymywania sie negatywnego wplywu ostabienia
zfotego wprowadzane beda podwyiki cen dostosowane do specyfiki poszczegdlnych kanatéw dystrybucii.

Wptyw na wyniki finansowe w przysztosci moga miec takie zmiany stép procentowych, co moze wptynadé na
wysokos¢ oprocentowania kredytow bankowych, a posrednio na wysokos¢ kosztéw finansowych dziatalnosci
Grupy AMBRA. Ze wzgledu na bezpieczny poziom zadtuzenia ewentualny wzrost stop procentowych nie
powinien mie¢ w perspektywie najblizszego okresu istotnego negatywnego wplywu na wyniki finansowe.

Z uwagi na fakt wystepowania znaczacej sezonowosci przychodow ze sprzedazy najwieksza cze$é przychodéw
ze sprzedazy Grupy AMBRA odnotowana jest w drugim kwartale roku obrotowego, tj. czwartym kwartale roku
kalendarzowego. Wysoka sezonowos¢ przychodéw skutkuje kumulacjg wyniku finansowego w tym okresie.

Istotnym czynnikiem wpisanym w prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej jest ryzyko podatkowe. Jego istota
jest brak pewnosci co do konsekwencji podatkowych zrealizowanych, biezacych lub przysztych operacji
gospodarczych, a takze wprowadzane nowe podatki, takie jak podatek bankowy czy podatek obrotowy od
handlu detalicznego. Wielokrotnie zmieniane i niejasne przepisy podatkowe sg trudne do stosowania dla
podatnikow, organéw podatkowych i sagdow.

3.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

- Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Do dnia 31 grudnia 2015 r. sptka AMBRA S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
~Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW” w wersji obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2013 r. Wersja
ta zostata ustalona  Uchwala Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.
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W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW w Warszawie S.A. podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego
zbioru zasad tadu korporacyjnego od nazwa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,DPSN 2016”).
Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. i sg dostepne na stronie internetowej poswieconej tadowi
korporacyjnemu na GPW w Warszawie S.A.: https://www.gpw.pl/lad_korporacyiny na gpw.

- Zakres, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa
W powyzszym podpunkcie, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy oraz zgodnie z zasada ,comply or explain” Zarzad AMBRA S.A.
poinformowat w przestanym przy wykorzystaniu systemu EBI raporcie biezacym z dnia 22 stycznia 2016 r., e w
Spofce nie s3 i w najblizszym czasie nie beda stosowane rekomendacie i zasady okreslone w punktach: IV.R.2.,
I.2.3.,11.2.4,,11.Z.5., 1.2.3., IV.Z.5., IV.2.7., IV.Z.8. oraz V.Z.6.

W okresie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu rocznego podijete zostaly dziatania (uchwata Rady
Nadzorczej), dzieki ktérym zasada V.Z.6. jest obecnie stosowana w Spétce.

Jednoczesnie, zgodnie z zasada 1.2.1.15 obowigzujacej wersji Dobrych Praktyk Zarzad AMBRA S.A. oswiadczyt,
ze Spotka nie opracowata i nie stosuje Polityki Roznorodnoéci w odniesieniu do wiadz Spotki. W Spétce
obowigzuje przyjety uchwaty Zarzadu z dnia 9 maja 2012 r. Kodeks Etyczny, w ktérym miedzy innymi
zagwarantowano rownosc szans w zakresie rekrutacji i zatrudnienia. Ponadto zgodnie z zasadami okre$lonymi
w tym Kodeksie, zatrudnienie, ocena i promocja pracownikéw odbywac sie moze tylko w oparciu o kryteria
kompetencji, doéwiadczenia i efektywnosci.

Petna informacja na temat stanu stosowania przez AMBRA S.A. rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze DPSN
2016 dostepna jest na stronie internetowej AMBRA S.A. w zakiadce Relacje Inwestorskie/tad Korporacyjny:
http://www‘ambra.ccm.pl!relacie—inwestorskiex‘!ad-kornoracvinw’. W informacji tej znajdujg sie komentarze
Zarzadu AMBRA S.A. dotyczace przyczyn niestosowania w AMBRA S.A. wyZzej wymienionych zasad
i rekomendacji, jak réwniez informacje i wyjasnienia dotyczace zakresu stosowania niektorych zasad
i rekomendaciji.

- Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidiowosé raportowania w ramach sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami jest odpowiedzialny Zarzad Spotki. System ten jest realizowany w Spéice poprzez
precyzyjne okreslenie kompetencji i zakresu odpowiedzialnoici poszczegdlnych pracownikdw, a takie poprzez
przypisanie konkretnych obowigzkéw poszczegdlnym komdrkom w strukturze organizacyjnej Spotki.

W dziale finansowym Spétki funkcjonuje stanowisko Managera ds. Raportowania Finansowego i Relacji
Inwestorskich, w ramach ktérego wypetniane s3 obowigzki w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
konsolidacji oraz koordynacji procesu raportowania zarzadzania ryzykiem. Procesy te odbywaja sie w scistej
wspotpracy z dziatem controllingu, na czele ktorego stoi Dyrektor Controllingu Grupy AMBRA.

W Grupie AMBRA procedury zarzadzania ryzykiem stosowane s jednolicie z zasadami stosowanymi przez
spotke matke — Schloss Wachenheim AG. System zarzadzania ryzykiem polega na kwartalnej weryfikacji
kompletnosci, prawdopodobieristwa i wplywu zidentyfikowanych ryzyk na przyszte wyniki finansowe.
Identyfikacja i kwantyfikacja ryzyk dokonywana jest przez kluczowych managerow odpowiedzialnych
za poszczegOlne obszary dziatalnosci Grupy AMBRA. Zbiorczy raport ryzyk w Grupie AMBRA sporzadzany jest
kwartalnie na poziomie jednostki dominujacej — spotki AMBRA S.A. i przekazywany cztonkom Rady Nadzorczej
i spoice matce.

Raportowanie odbywa sie przy zachowaniu obowiazujacych norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére sa
na biezaco monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢ wplyw na zakres raportowania. Ewidencja
ksiggowa w AMBRA S.A. odbywa si¢ przy wykorzystaniu systemu finansowo-ksiggowego SAFO. Dodatkowo
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w Spoéfce przyjeta zostala polityka rachunkowosci, okreslajaca zasady i praktyki stosowane w procesie
ksiegowan.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej AMBRA stosujg jednolite zasady rachunkowosci. Ma to na celu
zapewnienie spéjnosci sprawozdawczoéci finansowej. Realizacja czynnoéci nadzorczych w poszczegdlnych
spotkach w zakresie stosowania jednolitych zasad rachunkowosci stanowi dodatkowo istotny element kontroli
wewngtrznej AMBRA S.A. Sprawozdania finansowe AMBRA S.A. i wszystkich spétek zaleznych istotnych
z punktu widzenia oceny sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej AMBRA s3 weryfikowane przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Wybér biegtego rewidenta odpowiedzialnego za weryfikacje jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego AMBRA S.A. dokonywany jest przez Rade Nadzorcza. O
wyborze biegltego rewidenta Spotka kazdorazowo informuje w raporcie biezacym, ktéry jest rownies dostepny
na internetowej stronie korporacyjnej.

Szczegotowy raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego znajduje sie w czeci 5 niniejszego
skonsolidowanego raportu rocznego.

3.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Na dzien 30 czerwca 2016 r. wg informacji posiadanych przez Zarzad znaczacymi akcjonariuszami AMBRA S.A.
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlinej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu byty nastepujgce podmioty:

g Udzial w . i Udziat w ogdle
Wartosié . Liczba glosow i
. ; . . ) i kapitale gfosdw na
Akcjonariusz Liczba akeji nominalna akcji na walnym
zakladowym L walnym
(wazl) zgromadzeniu .
(%) zgromadzeniu
Schloss Wachenheim AG (poprzednia nazwa: Sektkellerei
. (p P 15 406 644 15 406 644,00 61,12 15 406 644 61,12
Schloss Wachenheim AG)
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZ WBK 2510000 2 510 000,00 9,96 2510000 9,96

3.5. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajqcych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn

Szczegotowy opis organizacji Grupy AMBRA ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, metod
konsolidacji i opis zmian w organizacji Grupy AMBRA w ciggu roku obrotowego 2015/2016 z podaniem ich
przyczyn znajduje sie w rozdziale 4.7. ,Struktura Grupy Kapitatowej i metoda zastosowana do ujecia inwestycji
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych” niniejszego skonsolidowanego raportu rocznego.

3.6. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziafania organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Na dzien 30 czerwca 2016 r. w sktad Zarzadu sp6tki AMBRA S.A. wehodzili:

- Robert Ogér — prezes Zarzadu,
- Grzegorz Nowak — wiceprezes Zarzadu,
- Piotr KaZmierczak — wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej wehodzili:

- Nick Reh - przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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- Wilhelm Seiler - wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Rafat Konieczny — cztonek Rady Nadzorczej,

- Oliver Gloden — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jarostaw Szlendak - czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 kwietnia 2016 r. Zarzad AMBRA S.A. otrzymat informacje o rezygnacji Andreasa Meiera z funkc;ji
cztonka Rady Nadzorczej Spétki (raport biezacy nr 16/2016 z dnia 15 kwietnia 2016r.).

Pozostali cztonkowie Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej spotki AMBRA S.A. nie zmienili sie w ciggu roku
obrotowego 2015/2016 i do dnia publikacji niniejszego raportu.

3.7. Opis zasad dotyczqcych powofywania i odwofywania osob zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Organem uprawnionym do powotywania i odwotywania Zarzadu jest Rada Nadzorcza. Zarzad powotywany jest
na wspding kadencje wynoszaca od trzech do pigciu lat. Rada Nadzorcza okreéla liczbe cztonkéw Zarzadu na
dang kadencje, dtugos¢ kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu. Mandaty Cztonkéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy peinienia funkcji Cztonka Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy spétki i reprezentuje spotke.

Organem uprawnionym do decyzji o emisji i wykupie akcji jest zgromadzenie akcjonariuszy.
Szczegdétowy opis uprawnied oséb zarzadzajacych znajduje sie w rozdziale 5.3. niniejszego raportu, tj.

W raporcie dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie AMBRA w roku obrotowym
2015/2016.

3.8. Informacja o nabyciu przez jednostki wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej udziatow (akgji)
wiasnych

Nie wystgpito.

3.9. Posiadane przez Grupe oddziaty (zaktady)

Zadna z jednostek wchodzacych w sktad Grupy AMBRA nie posiada oddziatéw. Posiadane przez Grupe AMBRA
zaktady produkcyjne zlokalizowane sg w Woli Duzej k. Bitgoraja oraz w Bukareszcie (Rumunia).

3.10. Instrumenty finansowe

Pomiar wartosci godziwej instrumentéw finansowych zostat sklasyfikowany na analogicznych poziomach
w hierarchii wartosci godziwej, jak miato to miejsce w raporcie rocznym za poprzedni rok obrotowy 2014/2015
zakorniczony w dniu 30 czerwca 2015 r.

Instrumenty finansowe zostaly przedstawione w nocie 4.8.19. do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

3.11. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne :

Nie wystepuja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.
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3.12. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnognie do wykonywania prawa gfosu, takich Jjak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gfosow,
ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi,
przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnoénie do wykonywania prawa glosu.

3.13. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

3.14. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i Jjego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Szczegbtowy opis dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy znajduje sie

w rozdziale 5.5. ,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” niniejszego skonsolidowanego raportu

rocznego, tj. w raporcie dotyczacym stosowania zasad ladu korporacyjnego w Grupie AMBRA w roku
obrotowym 2015/2016.

3.15. Wskazanie istotnych postepowar toczqcych sie przed sqdem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie wystapity.

3.16. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich ujeciem wartosciowym
i ilosciowym

Struktura sprzedazy Grupy AMBRA wartosciowo (przychody netto ze sprzedazy pomniejszone o akcyze i opfaty
handlowe

Rok obrotowy 2015/2016 Rok obrotowy 2014/2015
Kategoria wmin zt udziat % wmin zt udziat %
Wina spokojne 188,7 44,5% 175,5 44,2%
Wina musujace 78,6 18,5% 74,0 18,6%
Napoje bezalkoholowe 39,4 9,3% 36,0 9,1%
Cydr 26,0 6,1% 27,7 7,0%
Pozostate 91,4 21,6% 83,7 21,1%
RAZEM 424,1 100,0% 396,9 100,0%
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Struktura sprzedazy Grupy AMBRA ilosciowo

Rok obrotowy 2015/2016 Rok obrotowy 2014/2015
Kategoria wmin srednich . wmin srednich 3
butelek(0,751) | ““'* | purerex (0,75 g | eHar
Wina spokojne 22,8 33,4% 21,6 33,3%
Wina musujace 12,6 18,5% 127 19,6%
Napoje bezalkoholowe 9,7 14,2% 9,1 14,0%
Cydr 8,7 12,8% 9,0 13,9%
Pozostate 14,4 21,1% 12,5 19,3%
RAZEM 68,2 100,0% 64,9 100,0%

3.17. Informacje o rynkach zbytu

W ciggu roku obrotowego 2015/2016 najwigkszy udziat w sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych miat segment
obejmujacy Polske z udziatem 81% przychodéw ze sprzedaiy netto (82% w roku ubiegtym). Na Czechy
i Stowacje przypadato 7% przychodéw (8% w roku ubieglym), a na Rumunie 12% (10% w roku ubiegtym). Zaden
z odbiorcéw Grupy AMBRA nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach.

3.18. Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia
wspotpracy lub kooperacji

Znaczace umowy zawarte przez spotke AMBRA S.A. w roku obrotowym 2015/2016 zostaty przedstawione
ponizej.

3.18.1. Aneks do umowy kredytowej pomigedzy AMBRA S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. (raport biezgcy
nr 8/2015)

W dniu 17 wrzeénia 2015 r. zostat podpisany aneks do umowy o limit wierzytelnosci pomiedzy AMBRA S.A.
i Raiffeisen Bank Polska S.A. Na mocy tego aneksu maksymalna kwota limitu kredytowego zmniejszona zostata
do wysokosci 10 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu uptywa 29 kwietnia 2016 r. Zabezpieczenie kredytu
pozostato bez zmian. Stanowig je: petnomocnictwo do rachunkéw bankowych, zastaw rejestrowy na znaku
towarowym CIN&CIN, przelew wierzytelnosci oraz , letter of comfort” wystawiony przez Schloss Wachenheim
AG (poprzednia nazwa: Sektkellerei Schloss Wachenheim AG) — glownego akcjonariusza AMBRA S.A. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej stopy WIBOR/EURIBOR, powiekszonej o marze banku.

Poprzednia zmiana wyzej wymienionej umowy miata miejsce 13 kwietnia 2015 r., a informacja o tej zmianie
byta publikowana w raporcie biezacym nr 4/2015. Kryterium uznania umowy za znaczacg byta wéwczas jej
wartos¢, ktdra przekraczata 10% wartoéci kapitatow wtasnych AMBRA S.A.

3.18.2. Aneks do umowy kredytowej pomiedzy AMBRA S.A. i PKO Bank Polski S.A. (raport biezqcy nr 17/2016)

W dniu 29 kwietnia 2016 r. zawarty zostat aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego pomiedzy
AMBRA S.A. i bankiem PKO Bank Polski S.A. zawartej w dniu 8 czerwca 2009 r. Na mocy tego aneksu
maksymalna kwota limitu kredytowego ustalona zostata w wysokosci 30 000 000 zt. Termin ostatecznej sptaty
kredytu uptywa 28 kwietnia 2019 r.

Zabezpieczenie limitu kredytowego stanowig: zastaw rejestrowy na zapasach wyrobdw gotowych i towardw
oraz zastaw rejestrowy na srodkach trwalych Spétki w zakladzie produkcyjnym wraz z przelewem wierzytelnosci
pienigznej z umowy ubezpieczenia tych zbiornikéw.

Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy WIBOR/EURIBOR powigkszonej o marze banku.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest jej wartoéé, ktora przekracza 10% wartosci kapitatéw wiasnych
AMBRA S.A.
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3.18.3. Aneks do umowy kredytowej pomniedzy AMBRA S.A. i ING Bank Slgski S.A. ( raport bieigcy nr 18/2016)

W dniu 20 maja 2016 r. zawarty zostat aneks do umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym pomiedzy
AMBRA S.A. i bankiem ING Bank Slaski S.A. zawartej dnia 23 kwietnia 2012 r. O zawarciu tej umowy Zarzad
AMBRA S.A. informowat w raporcie biezacym nr 5/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r. Na mocy tego aneksu
maksymalna kwota limitu kredytowego ustalona zostata w wysokosci 25 000 000 zt. Termin ostatecznej splaty
kredytu uptywa dnia 22 kwietnia 2018 r.

Zabezpieczenie kredytu stanowia: cesja wybranych wierzytelnoéci, zastaw rejestrowy na maszynach
i urzadzeniach w zakfadzie produkcyjnym Spétki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej tych maszyn
i urzadzen, zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych, weksel in blanco.

Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze banku.

Kryterium uznania umowy za znaczacy jest jej wartosé, ktora przekracza 10% wartosci kapitatow wtasnych
AMBRA S.A.

3.15. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi niekonsolidowanymi przedstawiono w nocie 4.8.21. do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe nie wystapity.

3.20. Informacja o udzielonych i zaciqgnigtych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
ich terminéw wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach, gwarancjach i pozycjach
pozabilansowych

Wszystkie dane o zaciagnigtych kredytach i pozyczkach zaprezentowano w nocie 4.8.10. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Informacje o poreczeniach, gwarancjach i pozycjach pozabilansowych zaprezentowano w nocie 4.8.24. do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.21. Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

Nie wystgpita.

3.22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

3.23. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi
Grupa AMBRA posiada stabilng strukture finansowania. Wskazniki plynnosci utrzymuja sie na bezpiecznym

poziomie. Obecny poziom zadiuzenia nie stanowi zagrozenia dla ptynnosci Grupy. Nie wystepuja trudnosci
ze splatg zobowigzan.

Wskainik biezacej plynnosci liczony jako iloraz stanu majatku obrotowego istanu zobowigzan
krétkoterminowych osiagnat poziom 2,01 i wzrést w poréwnaniu do roku ubiegtego, kiedy to miat wartoéé 1,75.

17



GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

Wskaznik ptynnosci podwyzszonej bedacy stosunkiem stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
stanu zobowigzar krétkoterminowych osiagnat poziom 1,05 i byt na wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku
ubiegtego, kiedy wynosit 0,91.

3.24. Ocena moiliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych

Spotka AMBRA S.A. nie planuje w roku finansowym 2016/2017 znaczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Nadal
prowadzone beda inwestycje odtworzeniowe na majatku Spotki. Poziom inwestycji nie zmieni sie znaczaco
w stosunku do 2015/2016 r.

3.25. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeri majgcych wpfyw na wynik dziatalnosci

Nie wystepuja nietypowe czynniki poza opisanymi w rozdziale 3.1. niniejszego sprawozdania z dziatalnoéci
Grupy AMBRA.

3.26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta i Jjego grupg
kapitafowq

W ciggu roku obrotowego 2015/2016 nie zaszly istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
emitenta i jego Grupa.

3.27. Wartos¢ wynagrodzeri oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych oraz wszelkie umowy
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych spétki dominujacej w ciggu roku obrotowego 2015/2016
roku wynosity (w tys. zi):

Osoby zarzadzajgce

Robert Ogér - prezes Zarzadu 1477

Grzegorz Nowak - wiceprezes Zarzadu 939

Piotr Kazmierczak - wiceprezes Zarzadu 939
3355

Osoby nadzorujgce

Rafat Konieczny - cztonek Rady Nadzorczej 48

Jarostaw Szlendak - cztonek Rady Nadzorczej 48
96

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych obejmowaty jedynie krétkoterminowe $wiadczenia
pracownicze. W stosunku do wynagrodzeri personelu kierowniczego nie wystepuja natomiast $wiadczenia
nalezne po okresie zatrudnienia, $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci na bazie akgji

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu w trakcie kadencji przystuguje odprawa w wysokosci réwnowartosci
sumy miesiecznych wynagrodzen za okres od dnia odwotania do dnia korica kadencji. Prawo to nie przystuguje
w przypadku odwotania z Zarzadu na skutek razgcego naruszenia prawa, stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem sadu lub razacego, umysinego zaniedbania intereséw Spotki, na skutek czego Spdtka poniosta
znaczgcg szkode. Osoba odwotana z funkeji Cztonka Zarzadu zobowiazuje sie na wniosek Zarzadu do podjecia
zatrudnienia w Spodice lub spétkach zaleznych na stanowisku odpowiadajagcym posiadanym przez niego
kwalifikacjom. W przypadku podjecia zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej, odprawa bedzie przystugiwata
jedynie za okres od dnia zakoriczenia tego zatrudnienia do dnia korica kadencji.

18



GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

3.28. tqczna liczba i wartoéé nominalna akcji emitenta | udziatéw w jednostkach zaleznych
bedgcych w posiadaniu oséb zarzqdzajqcych i nadzorujgcych (zgodnie z informacjami
posiadanymi przez emitenta)

. N Liczba akcji nadzien Wartosc nominalna akcji na
Imig i nazwisko —_—
12.09.2016 . dzien 12.09.2016r. (wzi)
Robert Ogér - Prezes Zarzadu 171352 171352,00
Piotr Kaimierczak - Wiceprezes Zarzadu 32432 32432,00
Nick Reh - Przewodniczacy Rady Nadzorczej * 153 335 153 335,00
Wilhelm Seiler - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 12 000 12 000,00

* tgeznie z akcjami nabytymi przez Jjednostki zalezne (fundacja ~Stiftung REHKIDS” - poprzednia nazwa: »Zukunft fir Kinder”)

W trakcie roku obrotowego 2015/2016 miaty miejsce nastepujace zmiany ilogci posiadanych akcji AMBRA S.A.
przez osoby nadzorujgce:

- W dniu 17 listopada 2015 r. osoba blisko zwigzana z Nickiem Reh nabyta 50 000 akcji (raport biezacy
nr 12/2015).

- W dniu 17 listopada 2015 r. Wilhelm Seiler nabyt 5 000 akcji (raport biezacy nr 13/2015).
- W dniu 26 listopada 2015 r. fundacja »Stiftung REHKIDS” nalezaca do Nicka Reh nabytfa 2 710 akcji, a w dniu 27
listopada 2015 r. nabyta 625 akgji (raport biezacy nr 14/2015).

3.29. Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastqpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi AMBRA S.A. nie s3 znane umowy mogace spowodowac wymienione wyzej zmiany.

3.30. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepujg w Grupie AMBRA.

3.31. Raport na temat stosowanej polityki wynagrodzeri

Forme, strukture i sposéb wynagradzania Zarzadu AMBRA S.A. okreéla Regulamin Wynagradzania
i Premiowania Zarzadu ustanowiony na mocy uchwaly Rady Nadzorczej. Cztonkom Zarzagdu AMBRA S.A.
przystuguje state, zryczattowane wynagrodzenie miesieczne. Rada Nadzorcza moize ponadto wedtug wtasnego
uznania przyznac¢ Cztonkowi Zarzadu premie uznaniowa w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej.

W AMBRA S.A. niezaleznie od systemu wynagrodzeri funkcjonuje program opcyjny motywujgcy kadre
zarzadzajacq Spotki do dziatan zapewniajacych realizacje celéw ekonomicznych Spétki, przy jednoczesnym
zapewnieniu dbafosci o diugoterminowy wzrost wartosci Spotki. Program Opcyjny przyjety uchwata Rady
Nadzorczej polega na przyznaniu osobom uprawnionym warunkowych praw majatkowych (Instrumentéw
Pochodnych) w postaci opcji. Realizacja opcji moze nastapi¢ wylacznie w drodze wyplaty kwoty pienieinej
realizacji opcji ustalonej na podstawie wskaznika finansowego. Realizacja opcji nie jest powigzana z akcjami
emitenta.

Wynagrodzenia kluczowych menedzeréw Grupy AMBRA skfadajg sie z czedci stafej oraz zmiennej uzaleznionej
od najwazniejszych wskaznikéw powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi.
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3.32. Informacja na temat polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

Funkcjonujgca w spotce polityka prowadzenia dzialalnoéci sponsoringowej i charytatywnej nie ma formy
odrebnego dokumentu. Sponsoring rozumiany jako dziatania na rzecz wspieranych podmiotéw w zamian za
wykonywanie czynnosci polegajacych na kreowaniu pozytywnego wizerunku Grupy, popularyzacji jej
produktow i zwigkszaniu jej prestizu obejmuje przede wszystkim dziatania zwigzane z promocjg Lubelszczyzny —
regionu, w ktérym znajduje sie zaktad produkcyjny spStki AMBRA S.A., w tym wsparcie rozwoju turystyki na
Roztoczu, Fundacji Bitgoraj XXI, organizacja corocznego Lubelskiego Swieta Miodego Cydru. Ponadto spétka
wspiera inicjatywy zwigzane z rozwojem i promowaniem kultury (ogdlnopolska trasa koncertowa Spragnieni
Lata, wspoipraca z lubelskimi placowkami kulturalnymi, miedzynarodowy projekt taneczny El Sol Salsa Festival,
wspotpraca z polskimi designerami i projektantami mody).

3.33. Informacje o umowie i wynagrodzeniu biegfego rewidenta

Umowa na badanie i przeglad sprawozdan finansowych emitenta zostata zawarta w dniu 11 grudnia 2015 r.
i dotyczy sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2015/2016. Wynagrodzenie za badanie i przeglad

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 76,8 tys. zt (83,8 tys. zt za rok obrotowy
2014/2015).

QY?(ZL&@]/

Robert Ogor
Prezes Zarzqdu

7 d
Wil
Grzegorz No/wak /
Wiceprezes Zarzqdu

f‘t([l L'wé v W J

Piotr Kazmierczak
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2016 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY AMBRA ZA ROK OBROTOWY
KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2016 R. SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF

4.1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

4.1.1. Nazwa i siedziba, organy rejestracyjne i przedmiot dziatalnosci

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej AMBRA jest spétka AMBRA S.A (zwana dalej réwniez »Spotkg”).

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej AMBRA (zwanej dalej réwniez »~Grupg AMBRA” lub ,Grupg”)

z siedzibg w Warszawie zostata utworzona zgodnie ze statutem Spotki z dnia 23 sierpnia 1994 r. na czas
nieoznaczony.

Jednostka dominujaca Grupy AMBRA — spétka AMBRA S.A. zostata wpisana postanowieniem Sadu Rejonowego
w Zamosciu V Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod numerem RHB 649 pod datg 31 sierpnia 1994 r. W dniu

6 wrzesnia 2001 r. spotka AMBRA S.A. zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Warszawie w Krajowym
Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS 41726.

Jednostka dominujaca spotki AMBRA S.A. jest spotka Schloss Wachenheim AG (poprzednia nazwa: Sektkellerei
Schloss Wachenheim AG) z siedzibg w Wachenheim (Niemcy). Jednostka dominujgcay najwyiszego szczebla jest
spotka Giinther Reh AG z siedziba w Leiwen (Niemcy).

Spotka AMBRA S.A. jako jednostka dominujaca Grupy AMBRA sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Wykaz jednostek konsolidowanych znajduje sie w rozdziale 4.7. niniejszego raportu.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej zgodnie ze statutem Spotki jest produkcja
i sprzedaz napojow alkoholowych i bezalkoholowych.

Akcje AMBRA S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w sektorze spozywczym,.

4.1.2. Czas trwania jednostki dominujgcej

Czas trwania jednostki dominujacej AMBRA S.A. oraz jednostek Grupy AMBRA jest nieoznaczony.

4.1.3. Struktura akcjonariatu — znaczqcy akcjonariusze

Na dziert 30 czerwca 2016 r. wg informaciji posiadanych przez Zarzad znaczacymi akcjonariuszami AMBRA S.A.
posiadajgcymi co najmniej 5% ogélinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byly nastepujace podmioty:

- Udziat w i i Udziaf w ogdle
Wartosé ) Liczba glosdw 2
. . 5 o i o kapitale gloséw na
Akcjonariusz Liczba akcji | nominalna akcji na walnym
zakfadowym ! walnym
fw zi) zgromadzeniu 3
(%) zgromadzeniu
Schloss Wachenheim AG (poprzednia nazwa: Sektkellerei
; (pop 15406 644 15 406 644,00 61,12 15 406 644 61,12
Schloss Wachenheim AG)
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZ WBK 2510000 2510 000,00 9,96 2510000 9,96
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4.1.4. Okres objety sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowany raport roczny zawiera petne skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Rok obrotowy Grupy
AMBRA obejmuje okres od 1 lipca do 30 czerwca.

Prezentowane dane finansowe Grupy AMBRA obejmuja skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na
dziern 30 czerwca 2016 r., skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych
dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych za okres od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r.

Poréwnywalne dane finansowe Grupy AMBRA obejmuja skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na
dzien 30 czerwca 2015 r., skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych
dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywow pienigznych za okres od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015 .

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly podane w zlotych polskich, ktére sa walutg funkcjonalng
i prezentacji Grupy, po zaokragleniu do petnych tysiecy, o ile nie zaznaczono inaczej.

4.1.5. Sktad organow jednostki dominujgcej
Na dzien 30 czerwca 2016 r. w skiad Zarzadu spotki AMBRA S.A. wchodzili:

- Robert Ogor - prezes Zarzadu,
- Grzegorz Nowak — wiceprezes Zarzadu,
- Piotr Kazmierczak — wiceprezes Zarzadu,

Na dzier 30 czerwca 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej wechodzili:

- Nick Reh - przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Wilhelm Seiler - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Rafat Konieczny — cztonek Rady Nadzorczej,

- Oliver Gloden - cztonek Rady Nadzorczej,

- Jarostaw Szlendak — cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 15 kwietnia 2016 r. Zarzad AMBRA S.A. otrzymat informacje o rezygnacji Andreasa Meiera z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej Spétki (raport biezacy nr 16/2016 z dnia 15 kwietnia 2016 r.)

Pozostali cztonkowie Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej spotki AMBRA S.A. nie zmienili sie w ciggu roku
obrotowego 2015/2016 i do dnia publikacji niniejszego raportu.

4.1.6. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
w dniu 12 wrzesnia 2016 r.

4.1.7. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy AMBRA oraz sprawozdania finansowe stanowiace podstawe
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad jednostki dominujacej nie stwierdza
na dzienn podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zadnych okolicznoéci wskazujacych
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe.

4.1.8. Podstawy sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawarte w niniejszym skonsolidowanym raporcie rocznym zostato
przygotowane zgodnie z dotyczacymi sprawozdawczoéci rocznej Miedzynarodowymi Standardami
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Rachunkowosci (MSR) i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejskg (dalej zwane réwniez ,MSSF UE”), a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowodci (Dz. U.
z 2013 r., poz. 330, z p6Zn. zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie
z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem czionkowskim
(tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r., poz. 133).

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z dniem 1 lipca 2005 r. natozyta na Grupe obowiazek przygotowywania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF w wersji przyjetej do stosowania w Unii
Europejskiej. Na dzieri sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystepuja
istotne roznice pomiedzy politykami ksiegowymi przyjetymi przez Grupe wynikajgcymi z MSSF a MSSF
przyjetymi przez UE.

Szczegotowy opis stosowanych zasad rachunkowosci zostat zawarty w rozdziale 4.6.1. niniejszego raportu.

4.1.9. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Grupy AMBRA prezentowane w niniejszym skonsolidowanym raporcie rocznym
przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

- Poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywéw pienieznych za poszczegélne okresy — wg kurséw stanowigcych s$rednia
arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca danego roku obrotowego. Kursy te wynosity: 4,3080 zt za rok obrotowy 2015/2016 i 4,1671 zt za rok
obrotowy 2014/2015.

- Poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — wg Srednich kurséw
ogloszonych przez NBP obowigzujgcych na dany dzieri raportowy. Kurs ten wyniost 4,4255 zt na dzied 30
czerwca 2016 r. i 4,1944 zt na dzien 30 czerwca 2015 r.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe wraz z przeliczeniem na euro

W tys. zf

w tys. EUR

Rok obrotowy Rokobrotowy

Rokobrotowy Rokobrotowy

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Przychody netto ze sprzedazy (pomniejszone o 424140 396913 98 455 95249
akcyze i optaty handlowe)
Marza ze sprzedaiy 181179 175820 42057 42192
Zysk brutto ze sprzedaiy 138954 135386 32255 32489
EBITDA 45 256 46065 10505 11054
EBIT 33985 34184 7 889 8203
Zysk netto 25288 26653 5870 6396
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 17 869 19017 4148 4564
dominujace;j
Przeptywy pienigezne nettorazem 1951 402 453 96
Aktywa trwate 187762 186515 42427 44468
Aktywa obrotowe 223997 208 805 50615 49782
Aktywa razem 411759 395320 93042 94249
Zobowigzania diugoterminowe 27992 15576 6325 3714
Zobowiazania krotkoterminowe 111635 119036 25225 28 380
Kapitat wtasny 272132 260708 61492 62 156
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 240295 232616 54298 55459
jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy 25207 25207 5696 6010
Zysk netto na jedng akcjg zwykta 0,71 0,75 0,16 0,18
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwykla 0,71 0,75 0,16 0,18
Wartosc ksiggowa na jedng akcjg zwykla 9,53 9,23 2,15 2,20
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 9,53 9,23 2,15 2,20
zwyktg
Wyptacona dywidenda na jedng akcje zwykia 0,50 0,45 0,12 0,11
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4.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartosc firmy z konsolidacji
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate aktywa dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate
Pozostate aktywa krétkoterminowe
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

AKTYWA RAZEM
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30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy

Nota 2015/2016 2014/2015
4.8.1. 103 254 101568
4.8.2. 16281 16641
4.8.3. 44198 43743
4.8.1. 14785 14 406
4.8.4. 706 660
201 177
4.8.5. 8337 9320
187 762 186 515
4.8.6. 107 250 101076
53 935
4.8.7. 104993 96 252
1835 2697
9866 7845
223 997 208 805
411 759 395 320
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30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy
Nota 2015/2016 2014/2015
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 4.8.8. 25207 25207
Kapitat zemisji akcji powyiej ich wartosci nominalnej 67718 67718
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 3369 1206
Zyskzlat ubiegtych 126132 119 468
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 4.3, 17 869 19017
3 3 i e . . 24
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 0235 232616
dominujgcej
Udziaty niekontrolujace 31837 28092
Kapitat wiasny razem 272132 260 708
Zobowigzania diugoterminowe
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw, poizyczek oraz 4.8.10. 23806 11680
innych instrumentow dtuznych
Dtugoterminowe zobowiazania handlowe i pozostate 389 457
Swiadczenia pracownicze 211 201
Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego 4.8.5. 3586 3238
Zobowigzania diugoterminowe razem 27 992 15576
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu kredytéw, poizyczek oraz 4.8.10. 25097 40284
innych instrumentéw dtuinych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 759 224
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate 4.8.11. 85779 78528
Zobowiazania krétkoterminowe razem 111 635 119 036
PASYWA RAZEM 411 759 395 320
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4.2.1. Wartosc ksiegowa na jedng akcje

Wartosc ksiegowa

Liczba akcji
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (w zi)

Rozwodniona liczba akcji
Rozwodniona warto$é ksieggowa na 1 akcje (w zf)
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30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy
2015/2016 2014/2015

240295 232616
25206 644 25206 644
9,53 9,23
25206 644 25206 644
9,53 9,23



GRUPA KAPITALtOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

4.3. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw

1.07.2015- 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy
Nota 2015/2016 2014/2015

Przychody netto ze sprzedaiy 4.8.12. 424 140 356913
Zuiycie materiatéw i koszt wtasny sprzedanych towaréw (242 961) (221 093)
Marza ze sprzedazy 181179 175820
Koszty marketingu, dystrybucji i prowizji 4.8.13. (42 225) (40 434)
Zysk brutto ze sprzedazy 138 954 135 386
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej 4.8.14. (32532) (34 557)
Wynagrodzenia i éwiadczenia na rzecz pracownikow 4.8.15. (63512) (61 365)
Amortyzacja (11271) (11881)
Zysk ze sprzedaizy 31639 27 583
Pozostate przychody operacyjne 4.8.16. 3840 10498
Pozostate koszty operacyjne 4.8.16. (1494) (3897)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 33985 34184
Przychody finansowe 4.8.17. 2454 1025
Koszty finansowe 4.8.17. (5 086) (3492)
Zysk brutto 31353 31717
Podatek dochodowy bieigcy (5082) (3 868)
Podatek odroczony (1327) (2 686)
Podatek dochodowy razem 4.8.18. (6409) (6554)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych 4.8.4. 344 1490
wycenianych metoda praw wlasnosci

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 25288 26 653

Cigg dalszy na nastepnej stronie
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Cigg dalszy z poprzedniej strony

1.07.2015- 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy
2015/2016 2014/2015
Zysk netto, w tym: 25288 26 653
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 17869 19017
Udziaty niekontrolujace 7419 7636
Inne catkowite dochody 4997 (1218)
Inne catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom 2413 (842)
jednostki dominujacej
Inne catkowite dochody przypadajace udziatom 2584 (376)
niekontrolujacym
Catkowite dochody, w tym: 30285 25435
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki 20282 18175
dominujacej
Catkowite dochody przypadajace udziatom niekontrolujgcym 10003 7260

4.3.1. Zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej na jednq akcje zwykig

1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy

2015/2016 2014/2015
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 17 869 19017
dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 25206644 25206 644
Zysk na jedng akcje zwykig (w zf) 0,71 0,75
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 25206 644 25206 644
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zf) 0,71 0,75
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4.3.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej AMBRA za czwarty kwartat roku
obrotowego 2015/2016

W zwigzku z przepisami § 102 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r., poz. 133) Spotka zrezygnowata z przekazywania raportu
kwartalnego za czwarty kwartat roku obrotowego 2015/2016.

Ponizej zaprezentowane zostaly wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z wyniku finansowego
i pozostatych catkowitych dochodéw za czwarty kwartat roku obrotowego 2015/2016 i dane porownywalne za
czwarty kwartat roku obrotowego 2014/2015.

1.04.2016 - 1.04.2015 -

30.06.2016 30.06.2015

4 kwartat 4 kwartat

2015/2016 2014/2015
Przychody netto ze sprzedazy 93995 80355
Zuiycie materiatéw i koszt wlasny sprzedanych towaréw (56 693) (46 352)
Marza ze sprzedazy 37302 34003
Koszty marketingu, dystrybucji i prowizji (9288) (8 548)
Zysk brutto ze sprzedaiy 28014 25 455
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej (7357) (8331)
Wynagrodzenia i éwiadczenia na rzecz pracownikow (17 252) (15784)
Amortyzacja (2807) (3 158)
Zysk/(strata) ze sprzedazy 598 (1818)
Pozostate przychody operacyjne 888 1288
Pozostate koszty operacyjne 262 (1106)
Zysk/(strata) z dziatalnoéci operacyjnej 1748 (1636)
Przychody finansowe 490 347
Koszty finansowe (1367) (13)
Zysk/(strata) brutto 871 (1302)
Podatek dochodowy razem (645) 183
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych 344 186
wycenianych metoda praw wlasnosci
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 570 (933)
Zysk/(strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki (395) (1367)
dominujacej
Udziaty niekontrolujace 965 434
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GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY

ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

4.5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy
Nota 2015/2016 2014/2015
Przeplywy srodkéw pienieinych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 17 869 19017
Korekty:
Udziaty niekontrolujace 7419 7636
Amortyzacja 11271 11881
Udziat w zyskach/stratach netto jednostek wycenianych metoda (344) (1490)
praw wtasnosci
Odpisy aktualizujace wartosc aktywow trwalych = 706
Zyski/straty z tytutu réinic kursowych 1242 (3374)
Zyskifstraty ze sprzedazy $rodkéw trwatych (482) (6070)
Odsetki i udziaty w zyskach 1992 2759
Podatek dochodowy biezacy 4.8.18. 5082 3868
Inne korekty przeptywdw pienieinych z dziatalnosci operacyjnej 838 (730)
Zysk operacyjny przed zmiang kapitatu obrotowego orazrezerw 44 887 34203
Zmiana stanu naleznosci 4.8.20. (8741) (848)
Zmiana stanu zapasow 4.8.20. (6174) 14632
Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku 4.8.20. 983 2001
dochodowego
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytow 4.8.20. 7183 10016
Zmiana stanurezerw 348 838
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 10 18
Srodki pienieine netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 38496 60 860
Podatek zaptacony 4.8.20. (3 665) (4022)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 34 831 56 838
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Zbycie aktywow trwatych 3219 17 351
Odsetki otrzymane 5 44
3224 17 395
Wydatki
Nabycie aktywow trwatych (12 185) (12038)
Nabycie udziatow = (1587)
(12 185) (13625)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (8 961) 3770
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1.07.2015- 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Rok obrotowy Rok obrotowy
Nota 2015/2016 2014/2015
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
Wydatki
Dywidendy zaptacone (18 861) (16 135)
Odsetki zaptacone (1997) (2804)
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (3061) (41267)
(23919) (60 206)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej (23 919) (60 206)
Przeplywy pienieine netto, razem 1951 402
Zmiana stanu srodkow pienigeinych z tytutu réznic kursowych 70 7
Bilansowa zmiana stanu $Srodkdw pienigznych, w tym: 2021 409
Srodki pienieine na poczatek okresu 7845 7436
Srodki pienieine na koniec okresu 9866 7845

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych bedgce w posiadaniu Grupy, ktore nie moga by¢ przez nig
wykorzystane nie wystepowaty w roku obrotowym 2015/2016 i w poprzednim roku obrotowym 2014/2015.
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4.6. Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
4.6.1. Szczegétowy opis stosowanych zasad rachunkowosci

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowodci (MSR) w wersji
zatwierdzonej przez UE (dalej zwane réwniez ,MSSF UE").

W skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowata zasade kosztu historycznego, poza
instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe, poza sprawozdaniem z przeptywdw pienieznych, zostalo sporzadzone zgodnie z zasada
memoriatu.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania szacunkdw i przyjecia
zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartoéci aktywow, pasywow, przychodéw oraz
kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opierajg sig na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sq uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do
wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzar, ktéra nie wynika bezpoérednio z innych Zrddetl. Faktyczna wartosé
moze rozni¢ sig od wartosci szacowanej. Szacunki i zwiazane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikaciji.
Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okreséw biezacego, jak i przysztych.

Ponizej przedstawiono obszary, dla ktdérych szacunki dokonane na dzien sprawozdawczy s3 obcigzone ryzykiem

istotnej korekty wartosci bilansowej wykazanych aktywéw i zobowigzan w nastepnych okresach
sprawozdawczych:

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa na kazdy dzieri bilansowy dokonuje oceny istnienia przestanek utraty wartosci aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, pozyczek i naleznoici (w tym naleznoéci spornych), inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych oraz inwestycji w jednostkach zaleznych. W razie zaistnienia okolicznoéci $wiadczacych o utracie
wartosci Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng inwestycji idokonuje utworzenia ewentualnych odpisow
aktualizujgcych. W sytuacji ustania przestanek wskazujacych na utrate wartosci aktywow finansowych uprzednio
utworzony odpis aktualizujacy podlega stosownemu rozwigzaniu. Oszacowanie wartosci uzytkowej wymaga
od kierownictwa dokonania oszacowania prognozowanych przysztych przeplywow pienieznych z aktywow oraz
doboru wtasciwej stopy dyskontowej w celu obliczenia wartoéci biezacej tych przeptywow pienieznych. Wiecej
informacji dotyczacych przyjetych zasad wyceny bilansowej aktywdw finansowych przedstawiono w rozdziale
4.6.1.1. ,Opis zasad rachunkowosci”. Warto$¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych przedstawiona jest w notach
objasniajacych do poszczegdlnych pozycji sprawozdania.

Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

Grupa na kazdy dzieri bilansowy ocenia, czy istnieja przestanki utraty wartosci aktywéw niefinansowych. Wartoéé
firmy oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania s3 testowane pod katem utraty wartosci
co roku, lub wtedy, gdy wystapig przestanki utraty wartoéci. Testy z tytulu utraty wartosci innych aktywdw
niefinansowych sg przeprowadzane wtedy, gdy istniejg przestanki $wiadczace o tym, ze ich wartosé bilansowa
moze nie by¢ mozliwa do odzyskania. Oszacowanie wartoséci uzytkowej wymaga od kierownictwa dokonania
oszacowania prognozowanych przysztych przeptywdw pienigznych z aktywdw lub oérodkéw wypracowujacych
srodki pienigzne oraz doboru wiasciwej stopy dyskontowej w celu obliczenia wartosci biezacej tych przeptywow.
W sytuacji ustania przestanek wskazujacych na utrate wartosci aktywow niefinansowych uprzednio utworzony
odpis aktualizujacy, za wyjatkiem odpisu dotyczacego wartosci firmy, podlega stosownemu rozwigzaniu. Wiecej
informacji przedstawiono w rozdziale 4.6.1.1. ,Opis zasad rachunkowoéci” oraz w notach objasniajacych do
poszczegolnych pozycji sprawozdania finansowego.
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Amortyzacja i okresy ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
Sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania
amortyzuje sig, poczawszy od miesigca dostosowania sktadnika aktywow do miejsca i warunkéw potrzebnych
do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa, w okresie odpowiadajacym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uizytecznosci z uwzglednieniem wartosci koricowej. Okresy
ekonomicznej uzytecznosci $srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych oparto na ocenie stuib technicznych,
zajmujacych si¢ ich eksploatacja. Przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikéw pozycji
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych s weryfikowane na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego powodujac korekte odpiséw amortyzacyjnych w nastepnych latach.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego opierajac sie na zatozeniu,
ze w przysziosci zostanie osiggnigty zysk podatkowy, ktory pozwoli na jego wykorzystanie. Wiecej informacji
przestawiono w nocie 4.8.5. i 4.8.18.

Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Wartos¢ rezerwy na swiadczenia po okresie zatrudnienia ustalana jest przy wykorzystaniu technik aktuarialnych.
Dokonanie wyceny aktuarialnej wymaga przyjecia zatozen migdzy innymi odnosnie stop dyskontowych, stopy
wzrostu wynagrodzen, wskaznikow umieralnosci i niezdolnoéci do pracy, rotacji pracownikéw. Zatozenia te
s weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego biorgc pod uwage dostepne tabele statystyczne i prognozy.
Informacje o wysokosci rezerw przestawiono w notach objasniajgcych dotyczacych rezerw.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okreséw
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak réwniez przy sporzadzaniu zgodnego
z MSSF bilansu otwarcia na dzieri 1 lipca 2005 r. dla celéw przejécia na sprawozdawczosc¢ zgodng z MSSF.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz

Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unig Europejskg i ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, ale nie weszly jeszcze w iycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standarddw i Interpretacji, ktére zostaty
juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejskg, a ktére wejda w zycie po dniu bilansowym. Ponadto
na dzien bilansowy Grupa nie zakoriczyla jeszcze procesu oszacowania wplywu nowych Standardéw i Interpretacii,
ktore wejda w zycie po dniu bilansowym, na sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym beda one
zastosowane po raz pierwszy.

Status zatwierdzenia Standardéw w UE

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie rdinia sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw i interpretacji,
ktére wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2016 r. nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE lub nie sg obowiazujace
na dzien 30 czerwca 2016 r.:

e MSSF 9 Instrumenty finansowe (IFRS 9 Financial Instruments) wydany w dniu 24 lipca 2014 r. majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2018 r. lub péiniej.

° MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci (IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts) wydany w dniu
30 stycznia 2014 r. Komisja Europejska zdecydowala sie nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzenia tego
Standardu w wersji przejsciowej do czasu opublikowania jego wersji ostatecznej.

®  MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami (IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers) wydany w
dniu 28 maja 2014 r. facznie ze zmianami do tego Standardu wydanymi w dniu 11 wrzeénia 2015 r. majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r.

° MSSF 16 Leasing (IFRS 16 Leases) wydany w dniu 13 stycznia 2016 r. majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r.

°  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 wydane w dniu 18 grudnia 2014 r. majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 .
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° Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 wydane w dniu 11 wrzeénia 2014 r.; data zastosowania nie zostata okreélona.

° Zmiany do MSR 12 wydane w dniu 19 stycznia 2016 r. majgce zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 r.

° Zmiany do MSR 7 wydane w dniu 29 stycznia 2016 r. majgce zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 r.

e Wyjasnienia do MSSF 15 wydane w dniu 12 kwietnia 2016 r. majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r.

® Zmiany do MSSF 2 wydane w dniu 20 czerwca 2016 r. majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r.

Zarzad analizuje obecnie konsekwencje oraz wplyw zastosowania powyiszych nowych standardéow na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Weczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretacji
Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie podjeta decyzji o wczesniejszym zastosowaniu
jakichkolwiek Standardéw, zmian do Standaréw i Interpretacji.

Standardy zastosowane po raz pierwszy

W odniesieniu do okresu rocznego objetego niniejszym raportem nie zastosowano zadnego standardu po raz
pierwszy.

Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich Grupa nie
zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci zostaty zastosowane jednolicie przez poszczegdlne jednostki Grupy.

4.6.1.1. Opis zasad rachunkowosci

Zasady konsolidacji

Jednostka zaleina

Jednostka zalezna jest to jednostka kontrolowana przez Grupe. Spotka sprawuje kontrole nad inng spotka, jezeli
posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki gospodarczej w celu osiagniecia korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci. Oceniajac, czy spétka posiada zdolnoéé kierowania polityka finansowa
i operacyjng innej jednostki rozwaza sie istnienie i wptyw potencjalnych praw glosu, ktére mogq by¢ aktualnie
wykonane lub zamienione. Dane finansowe jednostki zaleznej sa wiaczane do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, poczawszy od daty przejecia kontroli nad jednostka do dnia, w ktérym spétka przestaje sprawowaé
te kontrole.

Jednostka stowarzyszona

Jednostki stowarzyszone s3 to jednostki gospodarcze, na ktérych polityke operacyjng i finansowa Grupa wywiera
znaczacy wplyw, lecz ich nie kontroluje. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera udziat Grupy w zyskach
i stratach jednostek stowarzyszonych wykazywanych metodg praw wiasnosci, od momentu uzyskania znaczacego
wptywu do momentu jego wygasniecia. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach przewyisza wartosé¢ udziatow
w jednostce stowarzyszonej, wartos¢ bilansowa jest zredukowana do zera. Wéwczas ujmowanie wszelkich
dodatkowych strat jest zaniechane, za wyjgtkiem strat wynikajgcych z przyjecia na siebie prawnych lub
zwyczajowych obowigzkéw lub z faktu dokonania ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszonej.

Wyftgczenia konsolidacyjne

Salda rozliczert miedzy jednostkami grupy kapitatowej, niezrealizowane zyski i straty zawarte w wartosci aktywow
podlegajacych konsolidacji oraz przychody i koszty powstale w wyniku operacji dokonanych pomiedzy
jednostkami objetymi konsolidacjg wylacza sie w catosci.
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Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sa w ztotych przy zastosowaniu
kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia transakcji stosowanym przez bank, z ktérego ustug
jednostka korzysta. Pozycje pienieine aktywow i pasywéw wyrazone w walucie obcej s3 przeliczane na dzien
bilansowy wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacy na ten dzier. Réznice kursowe wynikajace
z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywoéw i pasywéw pienieznych wyrazonych
w walutach obcych ujmowane s3 w rachunku zyskéw i strat. Niepienigzne pozycje aktywoéw i zobowigzan
wyceniane wediug kosztu historycznego w walucie obcej sy przeliczane wedtug sredniego kursu NBP
obowiazujgcego w dniu dokonania transakcji. Niepienigzne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej

wyceniane wedtug wartosci godziwej sg przeliczane wediug sredniego kursu NBP obowigzujacego na dzieri
szacowania wartosci godziwej.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete do przeliczenia danych
finansowych

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych, w tym wartos¢ firmy i korekty do wartosci godziwej
wynikajace z konsolidacji, wyrazone w walutach obcych, przelicza si¢ po kursie zamkniecia obowigzujagcym na
dzien bilansowy. Przychody i koszty zagranicznych jednostek zaleznych przelicza sie po kursie wymiany zblizonym
do kursu wymiany obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Wszystkie powstate réznice kursowe ujmuje sie
w oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego.

Walutg funkcjonalng spétki AMBRA S.A. oraz pozostatych polskich spolek i waluty prezentacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. W skiad Grupy AMBRA wchodzg zagraniczne spotki
zalezne: Soare Sekt a.s. i Vino Valtice s.r.o., ktérych walutg funkcjonalng jest korona czeska (CZK), Soare Sekt
Slovakia s.r.o., ktérej walutg funkcjonalna jest euro (EUR) oraz Karom Drinks s.r.l. i Zarea s.a., ktorych walutg
funkcjonalng jest lej rumuniski (RON).

Sprawozdania finansowe tych spétek dla celdw konsolidacji przeliczono $rednim kursem ustalonym przez
Narodowy Bank Polski obowigzujacym na ostatni dzieri danego miesigca.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono $rednim kursem ustalonym przez Narodowy
Bank Polski obowigzujgcym na dzien raportowy.

Kursy uzyte do przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok obrotowy 2015/2016
korona czeska (CZK) euro (EUR) lej rumuniski (RON)
31.07.2015 0,1534 4,1488 0,9412
31.08.2015 0,1566 4,2344 0,9555
30.09.2015 0,1560 4,2386 0,9600
31.10.2015 0,1574 4,2652 0,9616
30.11.2015 0,1578 4,2639 0,9574
31.12.2015 0,1577 4,2615 0,9421
31.01.2016 0,1643 4,4405 0,9803
28.02.2016 0,1611 4,3589 0,9750
31.03.2016 0,1578 4,2684 0,9538
30.04.2016 0,1631 4,4078 0,9843
31.05.2016 0,1621 4,3820 0,9717
30.06.2016 0,1636 4,4255 0,9795
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Rok obrotowy 2014/2015
korona czeska (CZK) euro (EUR) lej rumuriski (RON)
31.07.2014 0,1512 4,1640 0,9415
31.08.2014 0,1516 4,2129 0,9561
30.09.2014 0,1518 4,1755 0,9469
31.10.2014 0,1514 4,2043 0,9517
30.11.2014 0,1512 4,1814 0,9454
31.12.2014 0,1537 4,2623 0,9510
31.01.2015 0,1513 4,2081 0,9476
28.02.2015 0,1508 4,1495 0,9351
31.03.2015 0,1486 4,0890 0,9277
30.04.2015 0,1471 4,0337 0,9123
31.05.2015 0,1506 4,1301 0,9297
30.06.2015 0,1538 4,1944 0,9349

Wartos¢ firmy jednostek powiqzanych

Wszystkie potgczenia jednostek, z wylagczeniem jednostek znajdujacych sie pod wspding kontrolg, rozliczane sa
metoda nabycia. Wartos¢ firmy z konsolidacji stanowi nadwyzke ceny przejecia udziatéw nad odpowiadajgca im
czescig aktywow netto wycenianych wg ich wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu wartos$é firmy przejeta
w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o taczne odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Poczatkowe rozliczenie potaczenia jednostek gospodarczych obejmuje identyfikacje i ustalenie warto$ci godziwej,
jaka nalezy przypisa¢ mozliwym do zidentyfikowania aktywom, zobowigzaniom i zobowigzaniom warunkowym
jednostki przejmowanej oraz kosztowi pofaczenia. Jezeli poczatkowe rozliczenie pofaczenia jednostek
gospodarczych przeprowadzi¢ mozna tylko prowizorycznie do koAca okresu, w ktorym zostato przeprowadzone
potaczenie, gdyz albo wartos¢ godziwa, jaka nalezy przypisac mozliwym do zidentyfikowania aktywom,
zobowigzaniom i zobowigzaniom warunkowym jednostki przejmowanej, albo koszt potgczenia ustali¢ mozna tylko
szacunkowo, jednostka przejmujaca rozlicza takie potaczenie, stosujgc uzyskane wartosci szacunkowe. Jednostka
przejmujgca ujmuje korekty wartosci szacunkowych wynikajace z zakonczenia poczatkowego rozliczenia w ciggu
12 miesigcy od dnia przejecia oraz poczawszy od dnia przejecia.

W przypadku potaczenia przeprowadzanego etapami w drodze kolejnych zakupéw akgji lub udziatow jednostka
przejmujaca rozpatruje kazdy transakcje wymiany osobno, wykorzystujac informacje na temat kosztu transakgji
i wartosci godziwej na dzieri kaidej transakcji wymiany w celu ustalenia kwoty ewentualnej wartosci firmy
zwigzanej z takq transakcjg. Oznacza to stopniowe poréwnywanie kosztu poszczegdlnych inwestycji z udziatem
jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki przejmowanej na kaidym kolejnym etapie. Ewentualna korekta warto<ci godziwej
dotyczaca dotychczas posiadanych przez jednostke przejmujaca udziatéw stanowi aktualizacje wyceny i rozlicza sie
ja jako taka.

W przypadku ujecia ujemnej wartosci firmy, kwota ta jest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskow i strat.
Wartosc firmy podlega testowi na utrate wartosci i nie jest amortyzowana.

Srodki trwate i wartosci niematerialne

Srodki trwale i wartoéci niematerialne przyjmowane po raz pierwszy do uzytkowania wyceniane sg wg kosztu
historycznego.

Srodki trwate moga zwieksza¢ swojg wartosc poczatkowa w wyniku ulepszen i aktualizacji. Wydatki poniesione na
remonty, ktore nie powodujg ulepszenia lub wydtuzenia okresu uzytkowania $rodkéw trwatych sa ujmowane jako
koszty w momencie ich poniesienia.

Zasady amortyzacji srodkow trwatych i wartoéci niematerialnych:

— Dla srodkow trwatych i wartosci niematerialnych odpiséw amortyzacyjnych dokonuije sie metodg liniowg przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajacych oczekiwany okres ekonomicznej uzytecznosci, od
nastgpnego miesigca po miesigcu przekazania do uzytkowania,
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— Dla srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych niskocennych odpisow amortyzacyjnych dokonuje sie
jednorazowo w miesigcu nastgpnym po miesigcu, w ktérym przyjeto je do uzytkowania,

— Wartosci niematerialne, ktére posiadaja nieokreslony okres uiytkowania nie s3 amortyzowane. Natomiast
wartosci niematerialne posiadajgce ograniczony okres uzytkowania amortyzowane s3 liniowo w tym okresie.
Okres uzytkowania przyjmuje sie za nieokreslony w przypadku, gdy wptyw czynnikéw mogacych wptywacé na
ten okres jest trudny do oszacowania (np. zmiany popytu, cykle produkcyjne, poziom pdZniejszych naktadéw).

Stosowane sg nastepujace stawki amortyzacyjne:

Programy komputerowe 20,0 - 50,0%
Znaki towarowe 10,0 - 20,0%
Inne wartosci niematerialne 20,0-50,0%
Grunty i budynki 2,5-10,0%
Urzadzenia techniczne i maszyny 3,3-30,0%
Srodki transportu 14,0 - 40,0%
Pozostate srodki trwate 10,0 - 25,0%

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania i metody amortyzacji jest corocznie weryfikowana.

Srodki trwate w budowie
Wartos¢ rozpoczetych inwestycji wycenia sie w wysokosci kosztéw poniesionych na nabycie srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych, ktére powstang w wyniku zakoriczenia inwestycji.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo w cenie nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem
kosztow przeprowadzenia transakcji. Wycena po poczatkowym ujeciu jest dokonywana wg modelu ceny nabycia -
zgodnie z wymogami MSR 16 okreslonymi dla tego modelu ustalona cena nabycia jest pomniejszana o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne sa amortyzowane metoda liniowa
przez okres uzytkowania. Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania i metody amortyzacji jest corocznie
weryfikowana.

Inwestycje dfugoterminowe

Inwestycje diugoterminowe obejmujace udzialy i akcje w jednostkach konsolidowanych oraz inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych wycenia sie wg cen nabycia pomniejszonych o odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci. Skutki obnizenia wartosci inwestycji dtugoterminowych zalicza sie do kosztéw finansowych.

Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktora powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony
i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitalowego u drugiej strony.

Aktywa finansowe klasyfikowane s3 do nastepujacych kategorii:

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e pozyczki i naleznosci,

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:
e zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywéw finansowych oraz ich charakter. Grupa okresla

klasyfikacje swoich aktywoéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na
kazdy dzien sprawozdawczy.
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Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w warto$ci godziwej. Poczatkowa wycena
powigkszana jest o koszty transakcji, z wyjatkiem aktywow finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywéw nie
s uwzgledniane przy péZniejszej wycenie aktywéw finansowych. Sktadnik aktywow finansowych jest wykazywany
w bilansie, gdy Grupa staje sig strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnika aktywow
finansowych (lub grupy aktywéw finansowych). W przypadku instrumentow zaliczonych do dostepnych do
sprzedazy, przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze si¢ pod uwage miedzy innymi znaczacy lub
przediuzajacy sie spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej kosztu.

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywoéw: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik
aktywow finansowych zalicza sie do kategorii przeznaczonych do obrotu jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy

w krotkim terminie, jezeli stanowi czes$é portfela, ktéry generuje krétkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem
pochodnym o dodatniej wartosci godziwe;.

W Grupie do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (spétki Grupy Kapitatowej nie stosuja
rachunkowosci zabezpieczen) oraz instrumenty diuzne lub kapitalowe, ktére zostaly nabyte w celu ich
odsprzedazy w krotkim terminie.

Wbudowane instrumenty pochodne s3 oddzielane od uméw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli

wszystkie z nastepujgcych warunkéw sg spetnione:

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sq scisle zwigzane z ekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktdra dany instrument jest wbudowany,

®  samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego,

e instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartoéci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej
nie s3 odnoszone w zysk/strate netto (tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w sktadnik aktywoéw
finansowych lub zobowigzanie finansowe wyceniane wedtug wartodci godziwej przez wynik finansowy, nie
jest wydzielony).

Wbudowane instrumenty pochodne s wykazywane w analogiczny sposéb jak samodzielne instrumenty
pochodne.

Aktywa zaliczone do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sa
na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty odnoszone sa w przychody lub
koszty finansowe. Wyceny instrumentéw pochodnych w wartoéci godziwej dokonuje sie na dzieri bilansowy oraz
na kazdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny wiasne lub przeprowadzone przez banki realizujace
transakcje. Pozostate aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie
stosujgc notowania gieldowe, a w przypadku ich braku odpowiednie techniki wyceny, ktére obejmuja:
wykorzystanie cen niedawno zawartych transakgji lub cen ofertowych, poréwnanie do podobnych instrumentéw,
modele wyceny opcji. Wartos¢ godziwg instrumentow diuznych stanowia przyszie przepiywy pienieine
zdyskontowane biezgcg rynkowa stopg procentowg wiasciwg dla podobnych instrumentdw.

- PoZyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie
je do aktywow trwatych (aktywa wymagalne powyzej w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub
obrotowych (aktywa wymagalne w terminie do 1 roku od dnia sprawozdawczego). Poiyczki i naleznosci sa
wyceniane na dzien bilansowy wedfug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej.
Do grupy tej Grupa zalicza gtownie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe i inne $rodki pienieine jak
rowniez pozyczki i nabyte, nienotowane instrumenty dluzne, niezaliczone do pozostatych kategorii aktywdéw
finansowych.
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- Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do uplywu terminu wymagalnosci s to inwestycje o okreslonych lub mozliwych
do okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnoéci, co do ktérych Grupa posiada zamiar i mozliwos¢
utrzymywania do uplywu zapadalnosci. Grupa zalicza do tej kategorii wytacznie notowane instrumenty diuzne
o ile nie zostaly uprzednio zakwalifikowane do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy lub do aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci wyceniane sa na kazdy dzien sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedaizy sa to instrumenty finansowe, inne niz instrumenty pochodne,
wyznaczone jako ,dostgpne do sprzedazy” albo nie zaliczone do 7adnej z pozostalych kategorii. Do aktywdw
dostepnych do sprzedazy Grupa zalicza gidéwnie instrumenty dtuzne nabyte w celu lokowania nadwyzek
finansowych o ile instrumenty te nie zostaly zakwalifikowane do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy z uwagi na zamiar krétkiego ich utrzymywania w Grupie. Ponadto Grupa
kwalifikuje do tej kategorii inwestycje kapitatowe nie objete obowiazkiem konsolidacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywdw trwatych, o ile nie istnieje zamiar zbycia
inwestycji w ciggu 1 roku od dnia bilansowego lub do aktywow obrotowych — w przeciwnym wypadku. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedaiy wyceniane s3 na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej, a zyski
i straty (za wyjatkiem strat z tytutu utraty wartosci) ujmowane sa w kapitale wtasnym.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczatkowej
wycenie uwzgledniane sg koszty transakcji z wyjatkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

- Zobowiqzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do zbycia zalicza sie instrumenty finansowe, jezeli zostaty podjete
w celu odkupu w krétkim terminie, stanowig czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi
Grupa zarzadza w celu generowania krotkoterminowych zyskéw lub sa instrumentami pochodnymi
niesklasyfikowanymi i niedziatajacymi jak zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajace z nich zyski i straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od
danego zobowigzania finansowego.

- Zobowiqzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i poiyczki, wycenia sie poczatkowo w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Nastgpnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym
metodg efektywnej stopy procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu. Metoda
efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania
kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca
przyszte ptatnosci pienigzne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowiazania lub, w razie potrzeby,
w okresie krotszym.

Materiafy i surowce

Ewidencje analityczng rzeczowych skfadnikéw majatku obrotowego stanowi ewidencja ilosciowo-wartosciowa,
w ktdrej ujmuje sie obroty i stany dla kazdego sktadnika w jednostkach naturalnych i pienieznych.

Materialy i surowce wycenia si¢ w cenach nabycia, gdzie ceng zakupu powieksza sie pozostate koszty nabycia
(np. podatek akcyzowy, cto, koszty transportu).

Rozch6d materialow i surowcéw wycenia sie metoda szczeg6towej identyfikacji cen rzeczywistych polegajacych na
wycenie rozchodu i zapaséw po takiej cenie, po jakiej zakupiono (nabyto) dany sktadnik majatku obrotowego.

Na dzieri bilansowy zapasy watpliwe koryguje sie odpisem aktualizujacym w oparciu o indywidualng ocene
prawdopodobieristwa sprzedazy danej grupy towarowej w nastepnym okresie.
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W bilansie odpisy aktualizujace zmniejszajg wartog¢ zapasow materiatow i surowcow.

Produkcja niezakoriczona

Wycena wina i innych surowcéw oraz materiatéw bezposrednich na wydziatach fermentowni, lezakowni,
kupazowni i rozlewni nastepuje zgodnie z wyceng materiatow i surowcéw rozchodowanych z magazynéw na
poszczegolne fazy produkcyjne i nie zuzytych do wyrobdéw gotowych na koniec miesigca.

Wyroby gotowe i towary
Ewidencje analityczng wyrobéw gotowych stanowi ewidencja iloSciowo-wartosciowa, w ktérej ujmuje sie obroty
i stany dla kazdego sktadnika w jednostkach naturalnych i pienieznych,
Wyroby gotowe wycenia sie w oparciu o ceny ewidencyjne ustalone na podstawie rzeczywistych kosztow
wytworzenia powiekszonych o narzut kosztéw wydziatowych nie wyisze od ich cen sprzedazy netto.
Towary wycenia sie w cenach nabycia, gdzie ceng zakupu powieksza sie pozostate koszty nabycia (np. podatek
akcyzowy, clo, koszty transportu).
Na dzien bilansowy zapasy wolno rotujace koryguje sie odpisem aktualizujgcym nie mniejszym niz:
— odpis 25% dla zapaséw nie wykazujacych ruchu powyzej 1 roku,
— odpis 50% dla zapaséw nie wykazujacych ruchu powyzej 2 lat,
—  odpis 100% dla zapaséw nie wykazujgcych ruchu powyzej 3 lat.
Ponadto tworzone s odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania.
W bilansie odpisy aktualizujace zmniejszaja wartosé¢ zapaséw.

Naleinosci handlowe
Naleznosci wyceniane s3 w kwocie wymagajacej zapfaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, tzn. po
uwzglednieniu odpisdw aktualizujgcych ich wartosc.
Na dzieri bilansowy naleznosci watpliwe koryguje sie odpisem aktualizujacym w oparciu o indywidualng ocene
prawdopodobieristwa otrzymania zaptaty, przy czym w przypadku braku innych przestanek przyjmuje sig granice
180 dni przeterminowania do uznania naleznosci za trudno sciggalna.
Na koniec roku naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazuje sie po obowigzujgcym na dzieri bilansowy
srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.
Odpisy aktualizujgce dla naleznosci nie objetych indywidualng oceng prawdopodobienstwa otrzymania zapfaty
ustalone sg w nastepujgcych wysokoéciach:

= odpis 50% na naleznosci przeterminowane o co najmniej 180 dni,

—  odpis 100% na naleznosci przeterminowane o co najmniej 360 dni.

Naleznosci z tytufu pozyczek

W ciggu roku naleznosci z tytutu poiyczek wprowadza sie do ksiagg w wartodci nominalnej wykazanej
w dokumentach zewngtrznych. Na dzieri bilansowy naleznosci z tytuty udzielonych pozyczek wycenia sie w kwocie
wymagajacej zaptaty, a wigc powiekszone o odsetki przypisane, ktérych termin jeszcze nie zapadt.

Udzielone pozyczki w walutach obcych wprowadza sie do ksigg w wartosci nominalnej po s$rednim kursie
ustalonym przez NBP dla danej waluty obcej w dniu operacji. Na dzier bilansowy, wyrazone w walutach obeych
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, w kwocie wymagajacej zaptaty, wycenia sie po kursie $rednim
ustalonym przez NBP dla danej waluty obcej na dzieri bilansowy.

Zobowigzania

Zobowigzania wobec dostawcéw wykazuje sie w walucie polskiej wedtug wartosci nominalnej. Na moment
bilansowy zobowigzania wykazuje sie w kwocie do zapfaty.

Na koniec roku zobowigzania, w tym réwniez z tytutu kredytéw i poizyczek bankowych, wyrazone w walutach
obcych wykazuje sie po obowigzujacym na dzieri bilansowy $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe wyceniane sa wediug wartosci rynkowej, a dla inwestycji, dla ktérych nie istnieje
aktywny rynek wg wartosci godziwej ustalonej jako cena nabycia pomniejszona o odpis aktualizujacy.

Skutki przeszacowania wartosci inwestycji krétkoterminowych zalicza sie do rachunku zyskow i strat.
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Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja srodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych i inne srodki
pienigzne. Pozycje te s3 wyceniane wedtug wartosci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych na dzien
bilansowy wyceniane sg po érednim kursie waluty ustalonym dla danej waluty przez bank centralny kraju,
w ktérym dana spétka ma siedzibe.

Lokaty bankowe wyceniane s3 wediug wartoéci godziwej, za ktéra uwaiana jest ich wartoéé nominalna
powiekszona o nalezne odsetki.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne

Do czynnych rozliczen migdzyokresowych zaliczane s3 poniesione wydatki dotyczace péiniejszych okreséw niz
ten, w ktérym je poniesiono. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztdw nastepuja stosownie do
uptywu czasu, tj. w zaleznosci od charakteru danego kosztu i okresu, ktorego te rozliczenia dotycza.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne

Do biernych rozliczeri migdzyokresowych zaliczane sq Scisle oznaczone $wiadczenia przyjete przez Grupe, lecz
jeszcze nie stanowigce zobowigzania oraz prawdopodobne koszty, ktérych kwota, data i tytut nie sa jeszcze znane.
Bierne rozliczenia migdzyokresowe zawieraja réwnie rezerwe na niewykorzystane urlopy i wynagrodzenia.

Ewentualne réznice pomigdzy wartoscia RMK biernego a kwota zobowigzania powstatego z tego tytutu koryguja
koszty w okresie rozliczenia.

Kapitaty wtasne

Zasady tworzenia i przeznaczenia kapitatu zaktadowego, zapasowego oraz kapitatéw rezerwowych okresla Kodeks
Spétek Handlowych (Dz. U. z 2000 r. nr 94 poz. 1037) oraz podjete na jego podstawie Uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji wynikajgcej ze statutu Spoétki
AMBRA S.A. i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej jest kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowe] i wykazywany jest wg
wartosci nominalnej, zgodnej ze Statutem Spoétki oraz wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat wtasny jednostek podporzadkowanych w wysokoéci na dzien nabycia udziatéw jest kompensowany
z wartoscig nabycia udziatéw ujetych w bilansie jednostki dominujacej na dzieri nabycia (réznica stanowi wartoé¢
firmy). Przyrost (spadek) kapitatéw po dniu nabycia udziatéw w czgsci przypadajacej jednostce dominujacej zalicza
sig do kapitaléw Grupy i jest wykazywany w odpowiednich pozycjach kapitatow wiasnych Grupy. Pozostaly czeéé
kapitatu wiasnego jednostek konsolidowanych metoda petng zalicza sie do kapitaléw przypadajacych
akcjonariuszom niekontrolujacych, ktére zostaty opisane w dalszej czesci.

Réznice kursowe 2 przeliczenia jednostek podporzadkowanych sktadajq sie z réznic kursowych powstatych przy
przeliczeniu na walute polska kapitalu wtasnego wg stanu na dzien objecia kontroli przez jednostke dominujacg —
wg ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzier kursu $redniego oraz z roznic kursowych
powstatych przy jego przeliczaniu wg ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP kursu $redniego na dzien
bilansowy, a takze z réznic kursowych powstatych z przeliczenia na walute polska wyniku finansowego netto wg
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng ogtoszonych przez Prezesa NBP kurséw érednich dla danej waluty na
dzien koriczacy kazdy miesigc roku obrotowego.

Na dzierl sprzedazy akcji (udziatéw) jednostki objetej konsolidacjg réznice kursowe z konsolidacji zwigzane z ta
jednostka podlegajq odpisaniu do rachunku zyskdw i strat.

Skonsolidowany zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej jest sumg zysku (straty)
netto jednostki dominujacej, udziatéw w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wiasnosci oraz zyskéw (strat) netto jednostek konsolidowanych metoda petng pomniejszonych
o zyski (straty) udziatowcéw niekontrolujacych. Réznice pomiedzy wplywami ze zbycia jednostki zaleznej a jej
wartoscia bilansowa na dzieri zbycia ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako zysk lub strate ze zbycia jednostki
zaleznej.

Kapitat wtasny udziatowcow niekontrolujgcych

Kapitat wtasny akcjonariuszy/ udzialowcow niekontrolujacych wylicza sig¢ jako procent kapitatéw wiasnych
posiadanych przez akcjonariuszy/ udzialowcéw niekontrolujgcych na dzien bilansowy. Wartosc ta jest zgodna
z wartodcig kapitatéw udziatowcdw niekontrolujacych wyliczong poprzez dodanie do wartoéci kapitatdow
udziatowcdw niekontrolujgcych na koniec poprzedniego okresu (bedacego jednoczesnie bilansem otwarcia) zmian
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w wartosci kapitatow przypadajacych udziatowcom niekontrolujacym w roku biezacym. Zmiany te w szczegélnosci
moga wynikac:

- ze zmian w procencie udziatdw posiadanych przez udzialowcéw niekontrolujacych — np. zakup, sprzedaz,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- z zmian wartosci kapitatéw wiasnych niezwigzanych ze zmianami w procencie posiadanych udziatéw — np.
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu — niezmieniajacych procentowych udziatéw, doptaty do kapitatu wniesione
przez udzialowcéw niekontrolujacych, wynik roku biezacego, kapitaty z przeszacowania, jeéli miato ono miejsce
w roku biezacym, wyptaty dywidend z zysku poprzedniego roku.

Rezerwy

Rezerwy tworzone s3 na:

— pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszie zobowigzania, ktdrych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowac;

— przyszle zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka
jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji
zostaty ogloszone i pozwalajg w sposéb wiarygodny oszacowaé wartoéci tych przysztych zobowigzan;

- odroczony podatek dochodowy;

—  przyszie zobowigzania z tytutu nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne wyceniane s3 na podstawie wiarygodnego szacunku,

Rezerwa obcigza koszty wynagrodzen.

Odroczony podatek dochodowy

Grupa ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwe na podatek dochodowy. Aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidywanej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z wystepowaniem ujemnych réinic przejsciowych. Stosujac
zasade ostroznej wyceny Grupa nie rozpoznaje aktywa na podatek odroczony z tytutu utworzonych odpiséw
aktualizujgcych naleznosci, za wyjatkiem jednoznacznych przestanek, ie odpisy te bedg mogly byé uznane
za koszty uzyskania przychodéw dla celéw podatku dochodowego od oséb prawnych.

Rezerwg z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysziosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réinic przejsciowych. Wysokosé
rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowiazku podatkowego. Na koniec roku dokonywana jest
korekta podatku odroczonego wynikajaca ze zmiany stawki podatkowej.

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug oraz koszty ich uzyskania

Przychody brutto ze sprzeday obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy wyrobéw, towaréw i ustug oraz
akcyze i s3 pomniejszone o naleiny podatek od towardw i ustug (VAT). Przychody netto ze sprzedazy s3
wykazywane po pomniejszeniu o akcyze oraz koszty optat handlowych zaptaconych lub naleznych odbiorcom.

Optaty handlowe obejmujg poniesione na rzecz odbiorcéw optaty w szczegdlnosci za promocje lub ekspozycje
towardw w punkcie sprzedazy.

Zarowno przychody jak i koszty zwigzane z nimi ujete s3 w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktorych
dotyczg, niezaleinie od daty otrzymania lub dokonania ptatnoéci.

Pozostafe przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne zwigzane sq z dziatalnoscia Grupy i wywieraja wplyw na ustalenie wyniku
z dziatalnosci operacyjnej.

Do pozostatych przychoddw operacyjnych zalicza sie miedzy innymi: przychody ze sprzedazy ustug nie zwigzanych
z dziatalnoscig podstawowa Grupy, zysk ze sprzedazy majatku trwatego, réwnowarto$é rozwigzanych odpiséw na
naleznosci watpliwe i ryzyko gospodarcze za wyjatkiem rezerw zwigzanych z ryzykiem finansowym.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg miedzy innymi: koszty sprzedazy ustug nie zwigzanych
bezposrednio z dziatalnoscig podstawowa Grupy, strata ze sprzedanych sktadnikéw majatku trwatego, odpisy
tworzone na naleznosci watpliwe i ryzyko gospodarcze za wyjatkiem rezerw zwigzanych z ryzykiem finansowym.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujg odsetki zwigzane z udzielonymi i wykorzystanymi kredytami lub
pozyczkami, roinice kursowe dotyczace dziatalnoici finansowe;j, prowizje oraz przychody i koszty zwigzane
z korektami wartosci udziatéw i innych inwestycji krétkoterminowych, korekty wartosci inwestycji, a takie odsetki

od lokat bankowych, odsetki od nieterminowych ptatnoéci, zyski i straty na krétkoterminowych papierach
wartosciowych.

Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego ujmuije sie jako koszty w okresie, w ktorym zostaty poniesione.

Roznice kursowe

Rdznice kursowe wynikajace z wyceny na dzieri bilansowy aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych
powstate w zwigzku z zaptaty naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, jak réwniez przy sprzedazy walut,
zalicza sig odpowiednio do kosztu materiatéw i sprzedanych towaréw (w przypadku réznic kursowych dotyczacych
dziatalnosci operacyjnej), przychoddéw lub kosztéw finansowych (w przypadku réznic kursowych dotyczacych
dziatalnosci finansowej), ceny nabycia lub kosztu wytworzenia érodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie
lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Segmenty operacyjne

Od 1 stycznia 2009 r. MSSF 8 Segmenty Operacyjne zastapit dotychczas obowigzujgcy MSR 14 Sprawozdawczosc
Segmentow Operacyjnych. W nowym standardzie do identyfikacji i pomiaru wynikéw segmentéw operacyjnych
podlegajacych sprawozdawczosci i ujawnieniom przyjeto podejécie oparte na perspektywie kierownictwa firmy.

Segment geograficzny to dajacy sie wyodrebnié¢ obszar jednostki gospodarczej, w ramach ktdrego nastepuje
dystrybucja towaréw lub Swiadczenie ustug w okreélonym érodowisku gospodarczym, ktory podlega ryzykom
i charakteryzuje sie zwrotem z poniesionych nakfadéw odmiennym od tych, ktére sa wiasciwe dla innych
obszaréw dziatajacych w réznych srodowiskach gospodarczych.

Grupa ustalita podziat na segmenty operacyjne zgodne z MSSF 8 Segmenty operacyjne obowigzujgcym od
dnia 1 stycznia 2009 r. Zarzadzanie Grupg odbywa sie w podziale na dziatalnoé¢ podstawowa obejmujaca
produkcje i sprzedaz wyrobéw alkoholowych i bezalkoholowych oraz dziatalnogé pozostala obejmujaca
nieruchomosci inwestycyjne znajdujace sie w Polsce i Rumunii niezwigzane z dziatalnoscia podstawowa. Kazdy
z segmentow stanowi czesc sktadowa Grupy osiagajaca przychody i ponoszaca koszty zgodnie z MSSF 8.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty dziatalnosci:
e Dziatalnos$c podstawowa - Polska,
e Dziatalnos¢ podstawowa - Czechy i Stowacja,
e Dziatalno$¢ podstawowa - Rumunia,
e Dziatalnos¢ pozostata - Nieruchomosci inwestycyjne (Rumunia).

Dane finansowe segmentéw dziatalnosci zostaly przedstawione w nocie 4.8.23. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawartego w niniejszym raporcie.
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4.7. Struktura Grupy Kapitatowej i metoda zastosowana do ujecia inwestycji w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych

Efektywny Efektywny Stopien
udziat udziat zaleznosci od
podmiotu podmiotu AMBRA S.A.
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnoéci dominujacego | d Sy orer rnetr:h.ﬂa
w spélce na w spélce na konsolidacji na
dzien dzien dzien 30
30 czerwca 30 czerwca czerwca 2016r.
2016r. 2015r.
AMBRA S.A. Warszawa Produkcja i sprzedaz wyrobow alkoholowych i - — Podmiot
bezalkoholowych. dominujgcy
PH Vinex Slaviantsi Torun Hurtowa i detaliczna sprzedatz wyrobow 51% 51% Zaleina
Poland Sp. z 0.0. alkoholowych i bezalkoholowych. bezposrednio,
metoda nabycia
TiM S.A. Bielsko-Biata Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobow 51% 51% Zalezna
alkoholowych i bezalkoholowych. bezposrednio,
metoda nabycia
IP Brand Management Warszawa Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci 100% 100% Zaleina
Sp.zo.0. gospodarczej i zarzgdzania. bezposrednio,
metoda nabycia
IP Brand Management Warszawa Dzierzawa wiasnoéci intelektualnej i podobnyeh 100% 100% Zaleina
5p.zo.0.5p. produktdw, z wylaczeniem prac chronionych bezpoirednio,
komandytowa prawem autorskim, metoda nabycia
Winezja.pl Sp. z 0.0. Warszawa Sprzedai detaliczna napojow alkoholowych i 80,01% 80,01% Zaleina
bezalkoholowych prowadzona w bezpoirednio,
wyspecjalizowanych sklepach. metoda nabycia
Soare Sekt a.s. Brno, Czechy Sprzedai napojow alkoholowych i 100% 100% Zaleina
bezalkoholowych. bezposrednio,
Zakup i sprzedat towaréw i posrednictwo w metoda nabycia
sprzedaiy towardw spoiywezych,
Vino Valtice s.r.o. Valtice, Czechy Zakup i sprzedaz towardw i poirednictwo w 100% 100% Zalezna
sprzedaiy towardw spoiywczych, posrednio przez
Soare Sekta.s.,
metoda nabycia
Vinne Sklepy Mikulov Mikulov, Czechy Sprzedat hurtowa, detaliczna i produkcja - 100% -
s.r.o.* wyrobdw alkoholowych i bezalkoholowych
Soare Sekt Slovakia s.r.o. Trebatice, Zakup i sprzedai towardw i posrednictwo w 100% 100% Zalezna
Stowacja sprzedaiy towardw spozywczych. posrednio przez
Soare Sekt a.s.,
metoda nabycia
Zareas.a. ** Bukareszt, Produkcja i sprzedaz wyrobéw alkoholowych i 51,15% 54,42% 2aleina
Rumunia bezalkoholowych. bezposrednio,
metoda nabycia
Karom Drinks s.r.l. *** Bukareszt, Produkcja i sprzedaz wyrobow alkoholowych i 56% 56% Zaleina
Rumunia bezalkoholowych. bezposrednio,
metoda nabycia

* W czerwcu 2016 r. zlikwidowana i wykreslona z rejestru przedsigbiorcow zostata spotka Vinne Sklepy Mikulov
5.r.0. z siedzibg w Mikulovie (Czechy), w ktérej AMBRA S.A. posiadata posrednio 100% udziatéw poprzez swoj3
spotke zaleing Soare Sekt a.s. z siedzibg w Brnie (Czechy). Na koniec poprzedniego roku obrotowego, tj. na dzien
30 czerwca 2015 r. AMBRA S.A. posiadata 100% udziatéw w tej spotce poprzez jednostke zalezng Soare Sekt a.s.

** Zmiana efektywnego udziatu w kapitale podstawowym spotki Zarea s.a. z 54,42% na dzier 30 czerwca 2015 r.
na 51,15% na dzien 30 czerwca 2016 r. wynikata ze sprzedazy 2 920 626 akcji spotki posiadanych dotychczas przez
AMBRA S.A. akcjonariuszom niekontrolujgcym Zarea s.a. w dniu 22 grudnia 2015 r. taczny przychéd z tytutu
sprzedaty akcji wynosit 1 531 tys. zt.

*** W dniu 30 maja 2016 r. walne zgromadzenie udziatowcéw spétki Karom Drinks s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie
(Rumunia) podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki o taczng kwote 1 312,5 tys. lei. AMBRA
S.A. posiadajaca 56% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Karom Drinks s.r.l. wptacita 735 tys. lei, tj. 716 tys. zt
na poczet podwyiszenia kapitatu. Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 24 czerwca 2016 r.
Podwyzszenie kapitalu dokonane zostalo wg dotychczasowej struktury udziatowej, tj. 56% tacznej kwoty
podwyzszenia kapitatu zostatlo wptacone przez AMBRA S.A., a pozostate 44% tej kwoty — przez udziatowcow
niekontrolujacych.
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AMBRA S.A. jest réwniez inwestorem wywierajacym znaczacy wplyw na spétke stowarzyszong Wine 4 You Sp.
z 0.0. z siedziba w Piasecznie (25,5% na dzien 30 czerwca 2016 r. - udziat posredni przez jednostke zalezng TiM
S.A.) ujmowang w sprawozdaniu finansowym Grupy AMBRA metodg praw wlasnosci.

Na dzieri 30 czerwca 2016 r. AMBRA S.A. posiadata réwnie: bezposrednio 45% udziatéw w spétce PW LPdV Sp.
z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie. Na dzieri 30 czerwca 2016 r. warto¢ bilansowa udziatéw w tej spotce

wyniosta O zt w efekcie ujecia w kosztach roku obrotowego 2012/2013 odpisu aktualizujacego. W dniu 1 lipca

2016 r. AMBRA S.A. sprzedata wszystkie udziaty w spétce PW LPAV Sp. z 0.0. w likwidacji (nota 4.8.27. ,Zdarzenia
po dacie bilansu”).

4.7.1. Udzialy niekontrolujgce
Nastepujace jednostki powigzane posiadaja znaczace udzialy niekontrolujace:

Udziaty niekontrolujgce

Nazwa spotki Segment operacyjny 30.06.2016 30.05.2015
TiMS.A., Bielsko-Biata Dziatalnos¢ podstawowa - Polska 49,00% 49,00%
PH Vinex Slaviantsi Poland Sp. zo.0., Torun  Dziatalno$¢ podstawowa - Polska 49,00% 49,00%
Winezja.pl Sp. zo.0., Warszawa Dziatalnosé podstawowa - Polska 19,99% 19,99%
Zarea s.a., Bukareszt (Rumunia) Dziatalnos¢ podstawowa - Rumunia 48,85% 45,58%
Karom Drinks s.r.l., Bukareszt (Rumunia) Dziatalnosc pozostata - nieruchomoséci inwestycyjne 44,00% 44,00%

Zmiana wielkosci udziatéw niekontrolujacych w kapitale podstawowym spotki Zarea s.a. z 45,58% na dzienn 30
czerwca 2015 r. na 48,85% na dzieri 30 czerwca 2016 r. wynikata z opisanej na poprzedniej stronie sprzedazy przez
AMBRA S.A. akcji w tej spotce jej akcjonariuszom niekontrolujgcym.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty informacje finansowe dotyczace jednostek wymienionych powyiej.
Dane te pochodzg z jednostkowych sprawozdan finansowych tych spotek sporzadzonych zgodnie z MSSF przed
wytaczeniami konsolidacyjnymi.

Dane jednostek zagranicznych Zarea s.a. i Karom Drinks s.r.l. pochodzace z sprawozdan z sytuacji finansowej
zostaty przeliczone na polski ztoty po $rednim kursie ustalonym przez NBP obowigzujacym na ostatni dzief roku
obrotowego, a dane ze sprawozdan z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochoddw i sprawozdan
z przeplywow pienigznych przeliczono wedtug kursu stanowiacego érednig arytmetyczng érednich kurséw
ustalonych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzier kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego.

Dane zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych.
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Udzialy niekontrolujgce

TIMS.A

PH Vinex Slaviantsi
Poland Sp. zo.0.

Winezja.pl Sp.zo.0.

Zareas.a.

Karom Drinks s.r.|

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

2015/2016 2014/2015 * 2015/2016_2014/2015 2015/2016 2014/2015

Przychody 894457 84 065 27716 26921 3041 502 52066 42708 1491 5506
Zysk 8504 7974 1722 1770 (295) (138} 6106 2725 (776) 3378
Zysk przypadajacy udzialom 4363 3907 844 867 {59) (28) 2983 1242 (341) 1486
niekontrolujacym
Pozostafe cafkowite dochody o - - - - - - - - -
Calkowite dochody razem 4363 3907 844 867 {59) (28) 2983 1242 (341) 1486
Catkowite dochody 2138 1915 413 425 (12) (6) 1457 566 (150) 654
przypadajgce udzialom

i rolujgcym
Aktywa trwale 6252 6443 1211 1286 196 184 35699 33948 14648 14053
Aktywa obrotowe 53507 42832 18549 17708 183 151 31689 24964 660 156
Zobowigzania 9011 - - - - E 25937 2541 14043 =
krétkoterminowe
Zobowigzania 27078 24 281 7274 6575 728 390 26109 24484 736 14 804
diugoterminowe
Aktywa netto 23670 24994 12486 12419 (349) (55) 38 282 31887 529 (595)
Aktywa netto przypadajace 11598 12 247 6118 6085 {70) (11) 18701 14534 233 (262)
udzialom niekontrolujgcym
Przeplywy pienigine z 4239 8709 2993 1475 13 &8 1825 7678 146 (741)
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienieine z (60) (230) (157) (82) 4) (998) (835) 1265 13269
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienieine z (3 886) (8 646) (1655) (1330) - - (868) {6 795) (1445) {12 480)
dziotalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkow 293 (167) 1187 63 9 8 (41) 48 (34) 48
pienigznychiich
ekwiwalentow
Dywidendy wyplacone 5012 4141 811 652 - - 706 - - -

udzialom niekontrolujgcym w
ciggu roku **

* Dane za czwarty kwartat poprzedniego roku obrotowe
** Ujete w przeplywach pienieinych z dziatalnosci finan.
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4.8. Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

4.8.1. Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci in westycyjne

Rok obrotowy 2015/2016
Srodki
t i -
. Urzadzenia i tra elw_ Rzeczowe Nleru'ch.o
Gruntyi : : Srodki budowie i mosci
: techniczne i Inne i aktywa :
budynki transportu zaliczki na inwesty-
maszyny ‘ . trwate razem 2
srodki cyjne
trwate
Wartosc brutto rzeczowego majgtku trwatego
Wartosc brutto na dzien 1.07.2015r. 89678 81817 15678 13 160 3527 203 860 16 649
Zwigkszenia - nabycie 1127 1907 2541 715 4554 10 844 -
Zmniejszenia - sprzedag, likwidacja (997) (1192) (2971) (2 24B) - (7 406) (188)
Przesuniecia wewnetrzne 1460 1765 39 109 (3373) - -
Réinice kursowe 1295 307 124 55 10 1791 767
Wartos$c brutto na dzier 30.06.2016 r. 92563 84604 15411 11793 4718 209 089 17 228
Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
Skumulowana amortyzacja i odpisy z 29252 51043 9903 11949 145 102292 2243
tytutu trwatej utraty wartosci na
dzien 1.07.2015r.
Amortyzacja za okres 2561 3616 2184 1028 - 9389 146
Zmniejszenia - sprzedas, likwidacja (566) (1188) (2414) (2 186) - {6354) (34)
Roinice kursowe 147 213 98 50 - 508 88
Skumulowana amortyzacja i odpisyz 31394 53684 9771 10841 145 105 835 2443
tytutu trwalej utraty wartoséci na
dzien 30.06.2016r.
Wartosc netto
Stanna dzier 1.07.2015r. 60426 30774 5775 1211 3382 101568 14406
Stan na dzieri 30.06.2016 . 61169 30920 5640 952 4573 103 254 14 785

Na dzien bilansowy nie wystepowaly czasowo nieuzywane rzeczowe aktywa trwate.

Wartosc brutto srodkéw trwatych catkowicie umorzonych na dzien 30 czerwca 2016 r. wynosita 28 829 tys. zt (na
dzien 30 czerwca 2015 r. wynosita 27 152 tys. zt).

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowego majatku trwatego nie wystapity w roku obrotowym 2015/2016.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowego majatku trwatego wynosity 706 tys. zt w poprzednim roku
obrotowym 2014/2015 i zwigzane z zakoriczeniem dziatalnosci gastronomicznej.
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosc rzeczowego majqtku trwafego

1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Stan na poczatek okresu 3738 3032
Zwiekszenia - 706
Zmniejszenie -
Stan na koniec okresu 3738 3738

Srodki trwate w leasingu

Grupa uzytkuje srodki trwate na podstawie umdw leasingu finansowego. W przypadku kazdego z nich Grupa ma
mozliwos¢ ich zakupu po zakoriczeniu okresu leasingu. Na dziern 30 czerwca 2016 r. wartoéé bilansowa
leasingowanych srodkéw trwatych (maszyny i samochody) wynosita 325 tys. zt (na dzieni 30 czerwca 2015 r. — 294
tys. z1). Srodki trwate stanowig jednoczesnie zabezpieczenie zobowigzarn z tytutu leasingu.

Zabezpieczenia

Zabezpieczenia kredytéw bankowych na érodkach trwatych na dzien 30 czerwca 2016 r. obejmowaly zastawy
rejestrowe na maszynach i urzadzeniach w kwocie 13 981 tys. 2t oraz hipoteke na nieruchomosciach w kwocie
27 388 tys. zt (nota 4.8.10.). Zabezpieczenia kredytéw bankowych na dzieri 30 czerwca 2015 r. wynosity

26394 tys. zt (zastawy rejestrowe na maszynach i urzadzeniach) oraz 26662 tys. zt (hipoteka na
nieruchomosciach).

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne w kwocie netto 14 785 tys. zt na dzien 30 czerwca 2016 r. obejmuja nieruchomoé¢
w Bukareszcie (Rumunia) w spétce zaleznej Karom Drinks s.r.l.

Na koniec poprzedniego roku obrotowego, tj. na dzieri 30 czerwca 2015 r. w sktad nieruchomosci inwestycyjnych
wchodzito takze jedno mieszkanie przeznaczone na wynajem nalezace do spotki zaleinej TiM S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spétka TiM S.A. dokonata sprzedazy tego mieszkania za kwote
191 tys. zt. Warto$¢ netto sprzedanego mieszkania wynosita 154 tys. zi.

Do wyceny skiadnikéw nieruchomosci inwestycyjnych stosowany jest model wyceny nabycia/kosztu wytworzenia.
Nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sq liniowo wedtug stawek 0-4,5% rocznie.

Zmiany stanu wartosci bilansowej brutto oraz skumulowanej amortyzacji nieruchomosci inwestycyjnych w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym zostaly przedstawione powyzej w tabeli zmian wartoéci érodkéw trwatych
i nieruchomosci inwestycyjnych.

Dla nieruchomosci inwestycyjnych zlokalizowanych w Karom Drinks s.r.. przygotowany zostat operat szacunkowy
przez niezaleznego rzeczoznawcg majatkowego Darian DRS S.A. Wyceny dokonano wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 r. Wyceny dokonano metoda poréwnawcza. Okreslono warto$é rynkowa nieruchomodci dla
aktualnego sposobu jej uzytkowania. Przy okreéleniu wartosci rynkowej uwzgledniono: polozenie nieruchomosci,
funkcje wyznaczona w miejscowym planie zagospodarowania (przeznaczenie), stopieri wyposazenia
w infrastrukture techniczng, stan zagospodarowania nieruchomosci oraz dane o podobnych nieruchomosciach
w najblizszej lokalizacji (powierzchnia dziatek, wartoéé transakgji).

Stosujac kryteria zawarte w MSSF 13, pomiar wartoéci godziwej zostal sklasyfikowano na poziomie 3 wedtug
hierarchii wartosci godziwej. Zdaniem Grupy taka klasyfikacja najlepiej odzwierciedla ryzyko zwigzane z wycena.
Przyjeta wartos¢ godziwa nieruchomosci na dzier 30 czerwca 2016 r. wynosita 22 982 tys. zt (na dzien 30 czerwca
2015 r. wynosita 22 193 tys. zf).
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Zyski ze sprzedazy sktadnikéw nieruchomoéci inwestycyjnych zostaly wykazane w pozycji ,Pozostate przychody
operacyjne” skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw (nota 4.8.16.).

W odniesieniu do nieruchomosci inwestycyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego
i pozostatych catkowitych dochodéw ujete zostaty nastepujace kwoty:

1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Przychody z czynszéw
-TiMS.A. - 5
-Karom Drinks s.r.l. - -
- 5
Bezposrednie koszty operacyjne, facznie z amortyzacja
-TiM S.A. 5 23
-Karom Drinks s.r.l. 482 616
487 639

Zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2016 r. istnialy zobowigzania umowne zaciggnigte w celu nabycia rzeczowych aktywow
trwatych w kwocie 1 770 tys. zt (na dziers 30 czerwca 2015 r. - 660 tys. zt).
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Rok obrotowy 2014/2015

Wartos¢ brutto rzeczowego majgtku trwatego

Wartosc brutto na dzieri 1.07.2014 .

Zwigkszenia - nabycie

Zwiekszenia - pofaczenie
Zmniejszenia -sprzedaz, likwidacja
Przesuniecia wewnetrzne

Réinice kursowe

Wartos¢ brutto na dzief 30.06.2015r.

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

Skumulowana amortyzacja i odpisyz
tytutu trwatej utraty wartosci na dzien
1.07.2014r.

Amortyzacja za okres

Umorzenie - potgczenie

Odpis z tytutu utraty wartosci
Zmniejszenia - sprzedas, likwidacja
Przesuniecia wewnetrzne

Réinice kursowe

Skumulowana amortyzacja i odpisyz
tytutu trwatej utraty wartosci na dzien
30.06.2015r.

Wartosc netto

Stanna dzien 1.07.2014r.
Stan na dzier 30.06.2015.

Srodki
: trwate w Nierucho-
" Urzadzenia i ; Rzeczowe i
Gruntyi ) . Srodki budowie i mosci
3 techniczne i Inne o aktywa .
budynki transportu zaliczki na inwesty-
maszyny ) i trwate razem
srodki cyjne
trwate
96062 82564 15840 13147 4481 212094 25132
439 493 2174 1322 6540 10968 -
a5 30 - 43 - 108 -
(6307) (8594) (2 305) (1531) (13) (18 750) (8 195)
(131) 7427 - 183 (7479) - -
(420) (103) (31) (4) (2) (560) (288)
89678 81817 15678 13160 3527 203 860 16 649
29975 55569 9671 11808 145 107 168 2255
2584 3440 2336 1600 - 9960 183
16 25 - 43 84 -
706 - - - - 706 -
(3974) (7920) (2075) (1498) - (15 467) (197)
(@) 5 - (1) - : :
(51) (76) (29) (3) = (159) 2
29252 51043 9903 11949 145 102 292 2243
66 087 26995 6169 1339 4336 104 926 22877
60426 30774 5775 1211 3382 101568 14 406
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4.8.2. Wartosci niematerialne

Rok obrotowy 2015/2016

Wartosc brutto wartosci niematerialnych

Wartosc brutto na dzien 1.07.2015r.

Zwiekszenia - nabycie
Zmniejszenia - sprzedaz, likwidacja
Przesuniecie wewnetrzne

Réinice kursowe

Wartos¢ brutto na dzien 30,06.2016 r.

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu

trwatej utraty wartosci na dzier 1.07.2015r.

Amortyzacja za okres
Zmniejszenia -sprzedaz, likwidacja
Przesunigecie wewnetrzne

Réinice kursowe

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci na dzieri 30.06.2016 .

Wartosc netto

Stan na dzieri 1.07.2015 .
5tan na dzier 30.06.2016 .

Programy Znaki P ' s . Wartaf.c:
komputerowe WA TG ozostate aliczki niematerialne
razem
10749 56931 4550 893 73123
1341 - = 1341
408 - - (408) .
37 37 9 - 83
12535 56 968 4559 485 74 547
10080 43711 2691 - 56482
744 280 712 1736
29 16 3 - 48
10853 44007 3406 58 266
669 13220 1859 893 16 641
1682 12 961 1153 485 16 281

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci wartosci niematerialnych nie wystapity.

W odniesieniu do sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania obejmujacych znaki
towarowe o wartosci bilansowej 12 041 tys. zt przeprowadzona zostata analiza istnienia przestanek wskazujacych

mozliwg utrate ich wartosci, ktéra na dzien 30 czerwca 2016 . nie wykazata istnienia takich przestanek.

Warto$c brutto wartosci niematerialnych catkowicie umorzonych na dziefi 30 czerwca 2016 r. wynosita

51927 tys. zt (na dzieri 30 czerwca 2015 r. — 47 215 tys. zi).

Na dzien bilansowy nie wystepuja czasowo nieuzywane wartosci niematerialne.

Zabezpieczenia

Znaki towarowe CIN&CIN stanowily zabezpieczenie kredytu bankowego udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska
S.A. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu przedmiotowy zastaw na znakach CIN&CIN nie zostat wykreslony

Z rejestru.
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Rok obrotowy 2014/2015

Wartosc brutto wartosci niematerialnych
Wartos¢ brutto na dzieri 1.07.2014 r.

Zwigkszenia -nabycie

Zwiekszenia - pofaczenie
Zmniejszenia -sprzedaz, likwidacja
Przesunigecie wewnetrzne

Réinice kursowe

Wartosc brutto na dziert 30.06.2015r.

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci na dzier 1.07.2014 r.

Amortyzacja za okres

Umorzenie - potgczenie
Zmniejszenia -sprzedaz, likwidacja
Przesuniecie wewnetrzne

Réinice kursowe

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu

trwatej utraty wartosci na dzieri 30.06.2015r.

Wartos¢ netto

Stan na dzier 1.07.2014r.
Stan na dzieri 30.06.2015 .

; Wartosci
Programy Znaki L ; 2
Pozostate Zaliczki niematerialne
komputerowe towarowe
razem
10 883 57508 2586 232 71209
349 - 60 661 1070
- " 2121 - 2121
(612) (11) (85) - (708)
132 - (132) - -
(3) (566) - - (569)
10749 56931 4550 893 73123
9419 43400 2175 - 54994
1137 324 277 - 1738
« - 464 . 464
(612) (11) (85) - (708)
138 s (138) 3 -
(2) (2) (2) - (6)
10080 43711 2691 - 56482
1464 14108 411 232 16215
669 13220 1859 893 16641
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Test na utrate wartosci firmy

Test zostat przeprowadzony na dzien raportowy 30 czerwca 2016 r. dla wszystkich skiadnikéw wartoéci firmy
Grupy AMBRA przedstawionych w tabeli na poprzedniej stronie.

Opis kluczowych zatozer do oszacowania potencjalnej utraty wartosci firmy

Kierownictwo oszacowato $rednig roczng stopg wzrostu sprzedazy w oparciu o dane faktograficzne oraz o swoje
oczekiwania co do rozwoju rynku w przysztoéci.

Stopa dyskontowa uzyta dla celéw testu na utrate wartosci zostata wyliczona na podstawie oprocentowania
10-letnich obligacji skarbowych oraz ryzyka kraju i jest stopa przed opodatkowaniem oraz odzwierciedla biezaca
oceng rynkowej wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko wigzace sie z profilem dziatalnosci oérodkéw
wypracowujacych $rodki pienigine. Stopa dyskontowa wyniosta 6,06 - 11,8% w zaleznosci od kraju — siedziby
jednostki zaleznej.

Do ekstrapolacji prognoz przeptywéw pienieinych wykraczajacych poza okres objety prognozami zastosowano
stope wzrostu 1,5%.

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Sredni wzrost sprzedazy (wolumetryczny) 7,10% 2,00% 3,70%

Przeprowadzony przy powyiszych zatozeniach test nie wykazat utraty wartosci firmy dla zadnej ze spoétek
wchodzgcych w sktad Grupy AMBRA na dzien raportowy 30 czerwca 2016 r.

4.8.4. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych obejmujg 25,5% udziatow w spofce Wine 4 You Sp. z 0.0. z siedziba
W Piasecznie posrednio przez spétke zalezng TiM S.A. Wielkoé¢ udziatéw w jednostce stowarzyszonej nie zmienita
sie w ciggu roku obrotowego 2015/20186, tj. od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r.

Dane finansowe jednostki stowarzyszonej Wine 4 You Sp. z o0.0. wycenianej metoda praw wiasnosci sa
przedstawione ponizej.

1.07.2015- 1.07.2014-
30.06.2016  30.06.2015

Aktywa trwate 258 143
Aktywa obrotowe 4433 4334
Aktywa razem 4691 4477
Zobowigzania i rezerwy na zobowijzania 2328 2293
Kapitat wtasny 2364 2184
Kapitat zaktadowy 800 800
Przychody ze sprzedaiy 12 405 11263
Zysk netto 1349 729

Dane za okres od 1 lipca 2015 do 30 czerwca 2016 r. sq danymi niezaudytowanymi.
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Udziat w zyskach jednostek wycenianych metodq praw wtlasnosci

Rok obrotowy Rok obrotowy
2015/2016 2014/2015

Wine 4 You Sp. zo.o. 344 186
Winezja.pl Sp.zo.0. * - 1304
344 1490

* W poprzednim roku obrotowym jednostka dominujgca AMBRA S.A. objeta kontrole nad spdtka Winezja.pl
Sp. z 0.0. Od dnia 31 marca 2015 r. udziaty w tej spoice sa konsolidowane metoda nabycia.

4.8.5. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
zostaly ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:

Aktywa Pasywa
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci 6611 8130 8429 8398
niematerialne

Aktywa finansowe 68 799 - 72
Zapasy 765 510 - -
Naleinosci 137 367 3 15
Swiadczenia pracownicze 144 46 - -
Zobowigzania 4434 3661 - 3
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w 954 965 - -
przysztych okresach

Pozostate 70 92 - -
Aktywa/ zobowigzania z tytutu podatku 13183 14570 8432 8488
odroczonego

Kompensata (4 846) (5250) (4 846) (5250)
Aktywa/ rezerwa z tytutu podatku odroczonego 8337 9320 3586 3238

wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej
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4.8.6. Zapasy
30.06.2016 30.06.2015
Materiaty 12 560 11427
Produkcja w toku 8989 10135
Wyroby gotowe 25247 24573
Towary 58990 53650
Zaliczki na zapasy 1464 1291
107 250 101076 .

Zapasy zostaly wykazane w bilansie w wartoéci netto, tj. pomniejszone o odpisy aktualizujace w wysokoéci 4 493
tys. zt (na dzien 30 czerwca 2015 r. — 2 608 tys. zt).

Wartos¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie wynosita 102 679 tys. 2t w roku obrotowym 2015/2016 (w tym:
zuzycie materiatléw produkcyjnych — 100 354 tys. i i odpisy aktualizujgce wartoéé zapasow — 2 325 tys. z1) i 98 841
tys. zt w roku obrotowym 2014/2015 (w tym: zuzycie materiatéw produkcyjnych — 98 337 tys. zt i odpisy
aktualizujgce wartos¢ zapasow — 504 tys. z1).

Zabezpieczenia kredytow bankowych

Ustanowione na zapasach zastawy rejestrowe oraz zawarte umowy przewtaszczenia o {acznej wartosci
szacunkowej 52 852 tys. zt stanowia zabezpieczenie kredytéw bankowych na dzien 30 czerwca 2016 r.
(nota 4.8.10.). Zabezpieczenia kredytéw bankowych na zapasach na dzien 30 czerwca 2015 r. wynosity 34 144 tys.
zt. Wartos¢ szacunkowa zostata ustalona z bankami w oparciu o wartosci ksiegowe i rynkowe.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujqcych wartosc zapaséw

1.07.2015 - 1.07.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Stan na poczatek okresu 2608 2302
Zwigkszenia 2325 504
Zmniejszenie (440) (198)
Stan na koniec okresu 4493 2608

Koszty utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w kwocie 2 325 tys. zt w roku obrotowym 2015/2016
(504 tys. zt w poprzednim roku obrotowym 2014/2015) zostaly ujete w pozycji ,,Zuzycie materiatdw i koszt wiasny
sprzedanych towarow”,

W ciggu roku obrotowego 2015/2016 dokonano odwrdcenia odpiséw aktualizujacych wartogé zapasow w kwocie
440 tys. zt w wyniku sprzedazy oraz likwidacji zbednych zapaséw.
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4.8.7. Krotkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate

30.06.2016 30.06.2015

Naleinosci handlowe od jednostek powiazanych 2230 2251
niekonsolidowanych
Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek 98 663 90170
Naleznosci z tytutu podatkdw (bez podatku dochodowego 2312 2064
od os6b prawnych)
Naleznosci z tytutu ubezpieczer spotecznych 13 20
Pozostate naleznosci 1775 1747

104 993 96 252

Naleznosci handlowe i pozostate od jednostek powigzanych niekonsolidowanych zostaly przedstawione
szczegotowo w nocie 4.8.21.

Naleznosci zostaly wykazane w bilansie w wartodci netto, tj. pomniejszone o odpisy aktualizujgce naleznosci
watpliwe w wysokosci 6 827 tys. zt (na dzierh 30 czerwca 2015 r. — 6 755 tys. z1).

Zmiana stanu odpisow aktualizujqcych wartos¢ naleznosci

1.07.2015 - 1.07.2014 -

30.06.2016 30.06.2015
Stan na poczatek okresu 6755 7953
Zwigkszenia 1105 809
Zmniejszenie (1033) (2007)
Stan na koniec okresu 6827 6755

Koszty utworzenia odpiséw aktualizujacych wartoéé naleinoéci w kwocie 1 105 tys. zt w roku obrotowym
2015/2016 (809 tys. zt w poprzednim roku obrotowym 2014/2015) zostaly ujete w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne” (nota 4.8.16.).

W ciggu roku obrotowego 2015/2016 dokonano zmniejszenia odpiséw aktualizujacych wartos$é naleznosci
w kwocie 1 033 tys. zt w wyniku otrzymanych splat i spisania naleznosci.

Zabezpieczenia kredytéw bankowych

Ustanowione cesje naleznosci w kwocie 54 898 tys. zt stanowig zabezpieczenie kredytéw bankowych na dzien
30 czerwca 2016 r. (42 879 tys. zt na dzieri 30 czerwca 2015 r.) (nota 4.8.10.).
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4.8.8. Kapitaf wtasny

Kapitat akcyjny

Kapital wlasny na dzier 30 czerwca 2016 r. skiada sig z 25206 644 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Wszystkie akcje na dzieri 30 czerwca 2016 r. zostaty optacone.

1.07.2015- 1.07.2014 -

30.06.2016 30.06.2015
Liczba akcji na poczatek okresu 25206644 25206 644
Emisja akcji = =
Liczba akcji na koniec okresu 25206 644 25206 644
Wartod¢ nominalna 1 akgji 1,00 1,00
Kapitat zaktadowy na dzier bilansowy (w z1) 25206644,00 25206 644,00

Serie akcji
Seria akcji i rodzaj akgji Liczba akcji w serii
A-zwykte 11527 644
B - zwykle 6 780000
C-zwykte 599 000
D -zwykte 6300000
25206 644

Od daty zarejestrowania kapitatu zakladowego w 1994 r. do grudnia 1996 r. jednostka dominujaca dziatata
w warunkach hiperinflacji. MSR 29 Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji wymaga
przeksztatcenia kazdego skiadnika kapitatu akcjonariuszy (z wyjatkiem niepodzielonych zyskdow i nadwyiki
Z przeszacowania) przez ogélng indeksacje cen w okresie hiperinflacji. Takie retrospektywne przeszacowanie
skutkowatoby wzrostem kapitatu zaktadowego o 91 tys. zt oraz spadkiem niepodzielonego wyniku w tym okresie
o teg sama kwote.

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo do jednego
glosu na akcje podczas walnego zgromadzenia. Wszystkie akcje uprawniajg w jednakowym stopniu do majatku
jednostki dominujacej w przypadku podziatu majatku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wedtug informacji posiadanych przez Spétke akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% kapitatu zaktadowego sa:

- Schloss Wachenheim AG (poprzednia nazwa: Sektkellerei Schloss Wachenheim AG) — 61,12% (15 406 644 akcji
i gloséw na walnym zgromadzeniu),

- AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZWBK (fundusz zarzadzajacy portfelami akcji swoich klientéw) —
9,96% (2 510 000 akji i gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy wynikajacy z emisji akcji powyzej ich wartogci nominalnej tworzy sie z nadwyzki osiggnietej przy
emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.
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Kapitat zapasowy

Kapital zapasowy tworzy sie zgodnie ze statutem z zatrzymanych w spétce zyskdw i prezentuje w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji »Zysk/(strata) z lat ubiegtych”.

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzgdkowanych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych wynikaja z przeliczenia sprawozdan finansowych
zagranicznych jednostek zaleznych.

Dywidendy uchwalone i wyptacone

W dniu 13 paidziernika 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie AMBRA S.A. podjeto uchwate o wyptacie
akcjonariuszom dywidendy w kwocie 12 603 322,00 zt. Zysk Spotki przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy
wynosit 0,50 zt na jedng akcje. Dzieri dywidendy zostat ustalony na 21 paZdziernika 2015 r. Dywidenda zostata
wyplacona akcjonariuszom w dniu 5 listopada 2015 r. Dywidenda objete zostaly wszystkie akcje AMBRA S.A.

Proponowany podziat zysku za rok obrotowy 2015/2016

Zarzad jednostki dominujacej proponuje przeznaczy¢ wypracowany jednostkowy zysk netto AMBRA S.A. za rok
obrotowy w wysokosci 14 047 515,58 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 0,52 zt na jedng
akcje (13 107 454,88 z1), a pozostaty czeséé przeznaczyc¢ na kapitat zapasowy (940 060,70 zt).

AMBRA S.A. nie jest platnikiem podatku od dywidendy zaproponowanej swoim akcjonariuszom i nie posiada
informacji o skutkach podatkowych dywidendy dla swoich akcjonariuszy.

Zysk na jedng akcje

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje oblicza sig poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy przez srednig
wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu roku obrotowego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sig poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy przez
srednig wazona liczbe akcji zwyktych wystgpujacych w ciggu roku obrotowego wraz ze $rednig wazong liczba akgji
zwyklych, ktore bylyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych na akcje
zwykfe.

Wyliczenie zysku przypadajacego na jedng akcje (podstawowy i rozwodniony) przedstawiono w rozdziale 4.3.1.
niniejszego raportu,
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4.8.9. Zarzqdzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem, aby zagwarantowaé, ie nalezace do niej jednostki beda zdolne kontynuowaé
dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla interesariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia

do kapitatu wlasnego.

Ogolna strategia dziatania Grupy nie zmienita sig od poprzedniego roku cbrotowego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajq sie kredyty ujawnione w nocie 4.8.10., ¢rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat wlasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Wskazniki udziatu zadtuzenia w kapitale wlasnym oraz udziat kapitatu wtasnego na dzieri 30 czerwca 2016 r.

i 30 czerwca 2015 r. s3 przedstawione ponizej.

Zarzgdzanie kapitatem

Dtugoterminowe zobowiqzania z tytufu kredytow, poiyczek oraz
innych instrumentdw dtuinych

Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz
innych instrumentdow diuznych

Zadtuzenie razem

Kapitat wtasny

Udziat zadluzenia w kapitale wlasnym

Kapitat wlasny
Suma bilansowa

Udziat kapitatu wlasnego

Kapitat obcy razem
Suma bilansowa

Udziat kapitatu obcego

30.06.2016 30.06.2015
23806 11680
25097 40284
48903 51964

272132 260 708
0,18 0,20
272132 260 708
411759 395320
0,66 0,66
139627 134612
411759 395320
0,34 0,34

Na jednostce dominujacej — spéice AMBRA S.A. spoczywal w ciggu roku obrotowego 2015/2016 wymog
utrzymywania udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na poziomie nie nizszym niz 40%.
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4.8.10. Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inn ych instrumentow dfuznych

30.06.2016 30.06.2015
. . . ; ; 23595 11638
Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz
innych instrumentéw dtuznych
Diugoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu 211 42
23806 11680
i . . i " ; 24924 40195
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek oraz
innych instrumentéw duznych
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu 173 89
25097 40284
48903 51964

Obstuga kredytéw bankowych odbywa sie we wiasciwych terminach i zgodnie z podpisanymi umowami.
Dane dotyczace poszczegdlnych kredytéw zostaly zaprezentowane na nastepnych stronach.

Informacje odnosnie do ryzyka kursowego i ryzyka stopy procentowej, na jakie narazona jest Grupa przedstawia
nota 4.8.15.
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4.8.11. Krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate

30.06.2016 30.06.2015

Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 446 565
niekonsolidowanych
Zobowigzania handlowe wobec pozostatych jednostek 50402 43481
Zaliczki otrzymane 84 548
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 21988 17700
Zobowigzania z tytutu podatkow (bez podatku dochodowego od oséb 9126 8825
prawnych)
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych 1488 1464
Pozostate zobowigzania 2245 5945

85779 78528

Zobowigzania handlowe i pozostate wobec jednostek powigzanych niekonsolidowanych zostaly przedstawione
szczegétowo w nocie 4.8.21.

Zmiany stanu rozliczeri miedzyokresowych biernych zostaly przedstawione ponizej.

Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych biernych

Rozliczenia

Niewykorzy-  Swiadczenia Optaty miedzyokresowe

staneurlopy  pracownicze handlowe Pozostate bierne razem
Stanna 1.07.2015r. 2411 3321 10606 1362 17700
Zwiekszenia 2708 3500 13845 1935 21988
Zmniejszenia (2411) (3321) (10606) (1362) (17 700)
Stanna 30.06.2016r. 2708 3500 13 845 1935 21988
Stanna 1.07.2014r. 2188 3467 9283 680 15618
Zwiekszenia 2411 3321 10606 1362 17 700
Zmniejszenia (2188) (3467) (9 283) (680) (15618)
Stanna 30.06.2015r. 2411 3321 10 606 1362 17 700
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4.8.12. Przychody netto ze sprzedazy

4.8.13.

4.8.14.

Przychody netto ze sprzedaizy wyrobow gotowych
Przychody netto ze sprzedaiy towaréw

Optaty handlowe
Podatek akcyzowy

Koszty marketingu, dystrybucji i prowizji

Dystrybucja
Marketing
Prowizje
Licencje

Pozostafe koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty energii, mediow i remontéw
Czynsze i dzierzawy

Koszty floty samochodowej

Koszty ITi administracyjno-biurowe
Podatki i optaty

Koszty doradztwa i badania rynku
Ubezpieczenia

Podroze stuzbowe i reprezentacja
Sktadki cztonkowskie

Ochrona znakow towarowych
Pozostate

1.07.2015- 1.07.2014-
30.06.2016 30.06.2015

266 436 252884

317550 306789

(70 683) (72631)

(89 163) (90 129)

424140 396913
1.07.2015- 1.07.2014-
30.06.2016 30.06.2015

25214 24597

14843 14512

1491 913

677 412

42225 40434
1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015

6945 6485

6763 6920

4311 4957

3471 3700

3171 4005

2296 2933

1085 1268

1469 1145

165 46

149 136

2707 2962

32532 34557
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4.8.15. Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Wynagrodzenia 51783 49650
Ubezpieczenia spoteczne 8567 8271
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 42 193
Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikow 3120 3251
63512 61 365
4.8.16. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne
1.07.2015- 1.07.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Rozwigzanie odpisdw aktualizujacych wartoéé naleznoéci 1033 2007
Przychody ze sprzedazy ustug 821 828
Zyski ze sprzedaiy aktywow trwatych 497 6372
Otrzymane odszkodowania, zwrot podatku 760 348
Odpisane zobowiazania 51 151
Pozostate 678 792
3840 10498
Pozostafe koszty operacyjne
1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Odpisy aktualizujace warto$c naleznoéci 635 809
Darowizny 326 262
Odszkodowania i kary 34 502
Strata na sprzedazy aktywow trwatych 15 302
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych - 706
Pozostate odpisy aktualizujgce - 330
Pozostate 484 986
1494 3897

Zmiany stanow odpisow aktualizujacych warto$é naleznosci zostaly zaprezentowane w nocie 4.8.7.
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4.8.17.

4.8.18.

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostafych

Przychody i koszty finansowe netto

Przychody odsetkowe

Koszty odsetkowe

Wynik netto z tytutu réznic kursowych
Pozostate

Podatek dochodowy

catkowitych dochodow

Podatek dochodowy bieigcy
Podatek dochodowy za rok biezacy
Korekty podatku dochodowego za lata ubiegte

Podatek odroczony

Powstanie/ odwrdcenie roznic przejsciowych

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z
wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochoddéw

Efektywna stawka podatkowa

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu obejmujg przede wszystkim koszty reprezentacji, sktadki

PFRON.

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek w oparciu o stawke podatkowa obowigzujaca w Polsce (19%)

Réznica wynikajaca zzastosowania stawek podatkowych
obowigzujgcych winnych krajach
Korekta podatku za lata ubiegte
Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodow
Pozostate

Razem wptyw réznic trwatych i innych

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z
wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow
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1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
5 44
(1997) (2 804)
(679) 209
39 84
(2632) (2 467)

1.07.2015- 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
5213 4023
(131) (155)
5082 3868
1327 2686
1327 2 686
6409 6554
1.07.2015 - 1.07.2014-
30.06.2016 30.06.2015
31353 31717
5957 6026
(160) 219
(131) (155)
743 823
’ (359)
452 528
6409 6554
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SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

Przychody, koszty, zyski lub straty dotyczgce aktywow finansowych i zobowigzar finansowych

Przychody odsetkowe
1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Depozyty bankowe 5 44
5 44
Koszty odsetkowe
1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Kredyty bankowe 1987 2803
Leasing finansowy 10 1
1997 2804
Zyski lub straty wedtug kategorii instrumentéw
1.07.2015 - 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Pozyczki i naleznosci (w tym zyski i straty z tytutu odsetek) (72) 1208
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym (1997) (2804)
koszcie
(2069) (1596)

Zyski lub straty wedtug kategorii instrumentéw uwzgledniaja zaréwno przychody i koszty finansowe, jak
i pozostate przychody i koszty zwigzane z instrumentami finansowym.

Straty z tytufu utraty wartosci

1.07.2015 - 1.07.2014 -

30.06.2016 30.06.2015
Pozyczki i naleznosci 1105 809
1105 809
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Ryzyko kredytowe
Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze diuznicy nie wywiazg sie ze swoich
zobowigzan i tym samym spowoduja poniesienie strat przez Grupe.

Maksymalne ryzyko kredytowe

30.06.2016 30.06.2015
Krétko-i diugoterminowe naleinosci handlowe i pozostate naleznoéci 102 841 94 317
102 841 94 317

Maksymalne ryzyko kredytowe jest oszacowane jako wartosc¢ bilansowa naleznosci handlowych i pozostatych
naleznosci oraz udzielonych pozyczek.

Struktura wiekowa naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci

30.06.2016 30.06.2015
Wartosc brutto
Nieprzeterminowane 75725 69 740
Przeterminowane 33943 31332
1-30dni 19709 18193
31-180dni 4380 4043
181-365 dni 3285 3032
powyzej 1 roku 6569 6 064
109 668 101072
Odpisy aktualizujace
Nieprzeterminowane - -
Przeterminowane (6 827) (6 755)
1-30dni -
31-180dni -
181-365 dni (258) (691)
powyzej 1 roku (6 569) (6 064)
(6827) (6 755)
Wartosé netto
Nieprzeterminowane 75725 69740
Przeterminowane 27116 24577
1-30dni 19709 18193
31-180dni 4380 4043
181-365dni 3027 2341
powyzej 1 roku - -
102 841 94317

Zdaniem Zarzadu wystepuje umiarkowana koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz jednostki wchodzace w skiad
Grupy posiadajg wielu odbiorcéw. Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego
polegajagce na sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcéw, ustalaniu limitéw kredytowych, monitorowaniu sytuacji
odbiorcy, uzyskiwaniu zabezpieczeri (weksle, zabezpieczenia na ruchomosciach i nieruchomosciach) oraz
ubezpieczenia naleznosci.

Uwzgledniajac powy2sze w ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez
utworzenie odpiséw aktualizujacych.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci zostata zaprezentowana w nocie 4.8.7.

76



GRUPA KAPITAtOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje
sig za nieistotne, poniewaz Grupa zawiera transakcje z podmiotami o ugruntowanej pozycji finansowej.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig

Spotka jest narazona na ryzyko utraty plynnosci rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzari w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw
finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania
swojego zadiuzenia. W ocenie Zarzadu wartoéé Srodkéw pienigznych na dzieri bilansowy, dostepne linie
kredytowe (nota 4.8.10.) oraz dobra kondycja finansowa Grupy powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy
ocenic jako nieznaczne.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko plynnoéci zwigzana z zobowigzaniami z tytutu kredytéw i pozyczek zostata
zaprezentowana szczegotowo w nocie 4.8.10.

Terminy wymagalnosci dla zobowigzain handlowych w kwocie 50 848 tys. zt na dziert 30 czerwca 2016 r. nie
przekraczajg 120 dni (zobowigzania handlowe w kwocie 43 481 tys. zt wymagalne do 120 dni na dzien 30 czerwca
2015r.).

Terminy wymagalnosci dla pozostatych zobowiazan w kwocie 2 245 tys. zt na dzien 30 czerwca 2016 r. nie

przekraczaja 30 dni (pozostate zobowiazania w kwocie 5 945 tys. 2t wymagalne do 30 dni na dzieri 30 czerwca
2015r.).

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim z zakupami surowcow, materiatéw i towaréw, ktére
sg dokonywane w walutach obcych.

Grupa korzysta z narzedzi zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym poprzez zawieranie krétkoterminowych
kontraktow walutowych typu forward.

Na dzieri 30 czerwca 2016 r. Grupa posiadata niezrealizowane kontrakty forward na sprzedaz 170 tys. euro i na
zakup 100 tys. dolaréw amerykariskich. Termin realizacji tych transakcji nie przekracza 24 stycznia 2017 r. Na dzien
30 czerwca 2016 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochoddw
rozpoznany zostat zysk z wyceny tych kontraktéw w wysokosci 18 tys. zt.

Na dzier 30 czerwca 2015 r. Grupa posiadata niezrealizowane kontrakty forward na zakup 500 tys. euro. Termin
realizacji tych transakcji nie przekraczat 5 sierpnia 2015 r. Na dzieri 30 czerwca 2015 r. w skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw rozpoznany zostat zysk z wyceny tych
kontraktow w wysokosci 96 tys, zf.

£ uwagi na niestosowanie rachunkowosci zabezpieczen, wszystkie zmiany wartosci godziwej kontraktéw forward
sq ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kursowe

Na dzien 30 czerwca 2016 r. naleznosci handlowe i pozostate naleznoéci w walutach obeych niefunkcjonalnych
wynosity 11 640 tys. zf, co stanowifo 12% tacznej sumy naleinosci. Na dzieri 30 czerwca 2015 r. naleznosci
handlowe i pozostate naleznosci w walutach obcych niefunkcjonalnych wynosity 7 706 tys. zt, co stanowito 8%
tacznej sumy naleznosci.

Na naleznosci w walutach obcych niefunkcjonalnych (po przeliczeniu na polski zloty) z tytutu dostaw i ustug
i pozostate naleznosci na dzien 30 czerwca 2016 r. skiadaly sie:

e 2506 tys. euro (11 089 tys. z1),

e 138 tys. dolaréw amerykanskich (551 tys. z1).
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Na dzien 30 czerwca 2016 r. zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania w walutach obcych
niefunkcjonalnych wynosity 32 673 tys. zi, co stanowito 64% tacznej sumy zobowigzan. Na dzien 30 czerwca 2015
r. zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania w walutach obcych niefunkcjonalnych wynosity 17 998 tys. zi,
co stanowito 40% tacznej sumy zobowigzan.

Na zobowigzania w walutach obcych niefunkcjonalnych (po przeliczeniu na polski ztoty) na dzier 30 czerwca 2016
r. sktadaty sie:

e 6880 tys. euro (30 449 tys. zt),
e 559 tys. dolarow amerykaniskich (2 224 tys. z1).

Na dzieri 30 czerwca 2016 r. zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych denominowanych w walutach innych niz
waluta kredytobiorcy wynosity 13 982 tys. zf, co stanowito 29% tacznej sumy zobowiazan z tego tytutu. Kredyty
bankowe w walutach obcych byly denominowane w EUR. Na dzien 30 czerwca 2015 r. zobowiazania z tytutu
kredytow bankowych denominowanych w walutach innych niz waluta kredytobiorcy wynosity 3 913 tys. zt, co
stanowito 13% facznej sumy zobowigzan z tego tytutu.

Ryzyko stopy procentowej
Maksymalna ekspozycja na ryzyko stopy procentowej zostata przedstawiona w nocie 4.8.7.14.8.10.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe
Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Grupa oszacowata nastepujgco:
e 0,5% zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),
e 0,5% zmiana w zakresie stopy procentowej EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej),
e 10% zmiana kursu walutowego PLN/EUR, PLN/USD, PLN/GBP i PLN/AUD (wzrost lub spadek kursu
walutowego)

Powyiej opisane wartosci ustalone zostaly dla okresu rocznego na podstawie stanéw bilansowych na dzien
30 czerwca 2016 .

Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Grupy wg stanu na dziers 30 czerwca 2016 r.
przedstawia ponizsza tabela.
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Analiza wrazliwosci na dzier 30 czerwca 2016 r.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko walutowe

sk wplyw na wynik wplyw na kapitat wplyw na wynik wplyw na kapitat
Pozycja w sprawozdaniu finansowym pozycjiw +80phw |~50pbw | +50phw | ~50pbw
tys. 2t PLN PLN £ fLN +10% -10% +10% -10%
+50pbw | -50pbw | +50pbw | -50 pbw
EUR EUR EUR EUR
Naleinosci handlowe i pozostate 102 841 - - - 1164 (1164)
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty 9866 - - : 33 (33)
Wplyw na aktywa finansowe przed - - 1197 {1197)
opodatkowaniem
Podatek (19%) (59) 59 - (228) 228 -
Wplyw na aktywa finansowe po (59) 59 - 969 (969) -
opodatkowaniu
Zobowiazania handlowe i pozostate 75554 - - (3267) 3267 -
Kredyty i poiyczki 48519 (243) 243 - (1398) 1398 -
Whplyw na zobowigzania finansowe przed (243) 243 - (4 665) 4665 -
opodatkowaniem
Podatek (19%) 46 (46) - 886 (886)
Whplyw na zobowigzania finansowe po (197) 197 - (3779) 3779 -
opodatkowaniu
Razem zwiekszenie / zmniejszenie) (256) 256 : ] (2810 2810| -

Analiza wrazliwosci na dzieri 30 czerwca 2015 r.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko walutowe

WATEEE wphyw na wynik wptyw na kapitat wplyw na wynik wphyw na kapitat
, ; = +50pbw [ -50pbw [ +50pbw | -50pbw
Pozycja w sprawozdaniu finansowym pozycjiw ol'N BTt PLN Bitg
tys. zt +10% -10% +10% -10%
+50pbw | -50pbw | +50pbw | -50pbw
EUR EUR EUR EUR
MNaleinosci handlowe i pozostate 94317 - - 771 (771) -
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 7845 6 (6) - 125 (125) -
Wplyw na aktywa finansowe przed 6 (8) - 896 (896) -
opodatkowaniem
Podatek (19%) (1) 1 - (170) 170
Wptyw na aktywa finansowe po 5 (5) - - 726 (726)
opodatkowaniu
Zobowiazania handlowe i pozostate 68 696 - - - (1 800) 1800
Kredyty i pozyczki 51833 (259) 259 - (391) 391 -
Wptyw na zobowigzania finansowe przed (259) 259 - (2191) 2191 -
opodatkowaniem
Podatek (19%) 49 (49) - 416 (416) -
Wplyw na zobowigzania finansowe po (210) 210 - (1775) 1775 -
opodatkowaniu
Razem zwiekszenie / (zmniejszenie) {205) 205 - -l (10a9) 1049 »
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4.8.20. Noty do skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdw pienieznych

1.07.2015- 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Zmiana stanu naleinosci
Krotkoterminowe naleznoéci handlowe i pozostate na poczatek okresu 96 252 95325
Krétkoterminowe naleinoséci ha ndlowe i pozostate spétki Winezja.pl Sp.zo.0.- - 47
objecie kontroli
Krétkaterminowe naleinosci handlowe i pozostate na koniec okresu (104 993) (96 252)
Pozostate . 32
(8741) (848)
Zmiana stanu zapasow
Zapasy na poczatek okresu 101076 115696
Zapasy spotki Winezja.pl Sp. zo.0. - objecie kontroli - 12
Zapasy na koniec okresu (107 250) (101 076)
(6 174) 14 632
Zmiana stanu aktywow z tytufu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 9320 11185
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétki Winezja.pl Sp. zo.o. - 136
-objecie kontroli
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu (8337) (9320)
983 2001
Zmiana stanu zobowiqzar z wyjqtkiem kredytéw
Diugoterminowe zobowiazania handlowe i pozostate na poczatek okresu (457) (526)
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate na poczatek okresu (78 528) (68 393)
Krétkoterminowe zobowiazania handlowe i pozostale spotki Winezja.pl Sp. z - (50)
0.0. -objecie kontroli
Diugoterminowe zobowiazania handlowe i pozostate na koniec okresu 389 457
Krotkoterminowe zobowiazania handlowe i pozostale na koniec okresu 85779 78528
7183 10016
Podatek dochodowy zaptacony
Podatek dochodowy biezacy (5082) (3 868)
Naleinosci ztytutu podatku dochodowego na poczatek okresu 935 1254
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego na poczatek okresu (224) (697)
Naleznosci ztytutu podatku dochodowego na kaniec okresu (53) (935)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego na koniec okresu 759 224
(3 665) (4022)
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4.8.21. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka bezposrednio dominujaca i kontrolujgca Grupe to zarejestrowana w Niemczech spotka Schloss
Wachenheim AG (poprzednia nazwa: Sektkellerei Schloss Wachenheim AG).

Transakcje migdzy jednostka dominujaca — spotka AMBRA S.A. a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane
w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczeg6towe informacje na temat transakcji pomiedzy
jednostkami konsolidowanymi w Grupie AMBRA zostaty przedstawione w rocznym raporcie jednostkowym spéiki
AMBRA S.A. (noty objasniajace nr 5, 7, 11 i 23 w rozdziale 4.2.).

Szczegélowe informacje o transakcjach migdzy Grupa a pozostalymi jednostkami powigzanymi
niekonsolidowanymi oraz o kwotach nierozliczonych sald naleznosci i zobowiazari przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Przychody ze
spezday Zakupy Dywidendy
E—— . ; wyrobow gt .
Naleznosci  Zobowiazania materiatéwi  Zakupyusfug  otrzymanei

gotowych, P

i towardw zaptacone

towarow i

ustug

Gtowny akcjonariusz
Schloss Wachenheim AG (poprzednia = 389 - 2765 248
nazwa: Sektkellerei Schloss
Wachenheim AG)

Jednostki powigzane niekonsolidowane

Material Einkaufskontor GmbH 116 5 - 560 177
Compagnie Européenne des Vins - 52 - 386 -
Mousseux SAS

Jednostki stowarzyszone
Wine 4 You Sp.zo.o. 2114 - 6823 - 19

Cztonkowie Zarzadu AMBRAS.A. 70 1 - % %

Transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na zasadach rynkowych.
Kwoty nieuregulowanych ptatnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $érodkach pienieznych.

Nie udzielono i nie otrzymano zadnych gwarancji. W okresie obrachunkowym nie ujeto kosztéw z tytutu
naleznosci watpliwych i zagrozonych wynikajacych z transakcji ze stronami powigzanymi.
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4.8.22. Leasing operacyjny

Na dzien 30 czerwca 2016 r. i 30 czerwca 2015 r. przyszte minimalne optaty z tytutu umoéw nieodwotywalnego
leasingu operacyjnego, najmu i dzierzawy przedstawiaty sie nastepujaco:

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

30.06.2016 30.06.2015
Do 1 roku 9139 9363
W okresieod 1do 5 lat 7213 8721
Powyzej 5 lat 6124 5804
22476 23 888

Opfaty leasingowe z umow leasingu ujete w wyniku okresu biezqcego

1.07.2015- 1.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015
Wartosc optat leasingowych 6763 6920

Umowy leasingu, najmu i dzierzawy dotyczyly giéwnie najmu budynkéw i powierzchni biurowych, magazynowych
i sklepowych oraz leasing samochoddw.

4.8.23. Segmenty operacyjne

Segmenty operacyjne Grupy zgodnie 2z MSSF 8 Segmenty operacyjne obowigzujacym od dnia
1 stycznia 2009 r., wedtug ktorych odbywa sie zarzadzanie Grupa obejmujg dziatalnoéé podstawowa obejmujaca
produkcje i sprzedaz wyrobéw alkoholowych i bezalkoholowych oraz dziatalnoéé pozostala obejmujaca
nieruchomosci inwestycyjne znajdujace sie w Polsce i Rumunii niezwiazane z dziatalnoscig podstawowg. Kazdy
z segmentow stanowi czes¢ sktadowg Grupy osiggajaca przychody i ponoszaca koszty zgodnie z MSSF 8.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty dziatalnosci:

e Dziatalnosc¢ podstawowa - Polska,

e Dziatalnosc podstawowa - Czechy i Stowacja,

e Dziatalnos¢ podstawowa - Rumunia,

e Drziatalnos¢ pozostate - nieruchomosci inwestycyjne (Rumunia).

Ponizej przedstawione zostaly dane sprawozdawcze wedtug segmentéw dziatalnosci za rok obrotowy 2015/2016.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym 2014/2015 nie wystapily zmiany w zakresie podstawy
wyodrebnienia segmentéw. Przychody kazdego segmentu obejmujg zaréwno sprzedaz wewnatrz segmentu jak
i sprzedaz eksportowg (poza granice segmentu).

Spotka w roku obrotowym zakoriczonym 30 czerwca 2016 r., jak réwniez w poréwnywalnym okresie ubiegtego
roku, nie posiadata dostawcy, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekroczytby 10%. Réwniez zaden z odbiorcow
Spotki nie dokonuje zakupéw o wartosci przekraczajacej 10% przychoddéw Spoétki.

AMBRA S5.A. nie jest uzalezniona od zadnego dostawcy — udzial zadnego nie przekracza 10% dokonywanych
zakupdw. Sredni termin zaptaty zobowigzan handlowych wynosi okoto 120 dni.
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GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

4.8.24. Pozycje pozabilansowe

Naleznosci warunkowe
Na dzier 30 czerwca 2016 r. i na dzieri 30 czerwca 2015 r. nie wystapity naleznosci warunkowe.

Zobowiqzania warunkowe

30.06.2016 30.06.2015
Gwarancje podatkowe i celne 867 1307
Weksle 1987 1577
Pozostate gwarancje i zabezpieczenia 2031 1479
4 885 4363

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego prawdopodobienstwo wyptywu érodkéw z tytutu wypetnienia
obowigzkéw dotyczacych zobowiazan warunkowych z tytutu gwarancji i porgczen szacowane jest jako niskie.

4.8.25. Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom zarzqdzajqcym i nadzorujgcym spotki

Jednostka dominujgca — AMBRA S.A.
Zarzad: 3 355 tys. zt
Rada Nadzorcza: 96 tys. zt

Jednostki zalezne tgcznie
Zarzady: 4 829 tys. zt
Rady Nadzorcze: 134 tys. zt

Wynagrodzenia Zarzadéw i Rad Nadzorczych obejmowaty jedynie krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze.

W stosunku do wynagrodzer personelu kierowniczego nie wystepujg natomiast swiadczenia naleine po okresie
zatrudnienia, $wiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy oraz ptatnosci na bazie akcji.

4.8.26. Informacje o zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej

1.07.2015 - 1.07.2014 -

30.06.2016 30.06.2015
Przecietne zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych 541 507
Przecigtne zatrudnienie na stanowiskach robotniczych 243 220
784 727

4.8.27. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 1 lipca 2016 r. AMBRA S.A. sprzedata wszystkie udzialy w spdice PW LPdV Sp. z 0.0. w likwidacji. Wartoé¢
netto udziatow w tej spéice na dzieri 30 czerwca 2016 r. i 1 lipca 2016 r. wynosita 0 zt (nota 4.7.).
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4.8.28. Zmiany w stosunku do ostatniego raportu kwartalnego

Nie wystapity.
. N ] :
«DZZ@O 4
Robert Ogor ¢

Prezes Zarzqdu

44*///
Grzegorz Néwak /
Wiceprezes Zarzgdu

]}‘ui;u (/u—\‘ s \/O

Piotr Kazmierczak
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2016 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej AMBRA za okres od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodci
Finansowej, w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska, a w sprawach nie uregulowanych
powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci oraz
wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami odnoszacymi sie do
emitentéw papierdow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietdowych. Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg oraz uzyskane wyniki finansowe. Niniejsze sprawozdanie Zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej AMBRA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

\Z//&‘@/

Robert Ogor
Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Piotr Kazmierczak
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2016 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad oswiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. Mazars
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej AMBRA za okres od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r. zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

N2

Robert Ogor :
Prezes Zarzgdu

Grzegorz Nowak /
Wiceprezes Zarzqdu

[';u'{; L\mm»\_/(

Piotr Kazmierczak
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2016 r.
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5. RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO W GRUPIE AMBRA
W ROKU OBROTOWYM 2015/2016

Niniejszy raport stanowi czes¢ skonsolidowanego raportu rocznego Grupy AMBRA za rok obrotowy koriczacy sie
30 czerwca 2016 r. Raport zostal sporzadzony na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Nr 1309/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2015 r. w sprawie przekazywania przez spétki gieldowe raportéw dotyczacych

stosowania zasad szczegétowych fadu korporacyjnego oraz zmiany lub uchylenia innych uchwat zwigzanych z tym
przekazywaniem.

5.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez AMBRA S.A. w roku
obrotowym 2015/2016

Do dnia 31 grudnia 2015 r. spétka AMBRA S.A. przestrzegata zasad fadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” w wersji obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2013 r. Wersja ta zostata
ustalona Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 r.

W dniu 13 paidziernika 2015 r. Rada GPW w Warszawie S.A. podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad fadu korporacyjnego od nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,,DPSN 2016”). Nowe
zasady weszly w 2ycie 1 stycznia 2016 r. i s dostepne na stronie internetowej poswieconej tadowi
korporacyjnemu na GPW w Warszawie S.A.: https://www.gpw.pl/lad korporacyiny na gpw.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy oraz zgodnie z zasada,comply or explain"Zarzad AMBRA S.A.
poinformowat w przestanym przy wykorzystaniu systemu EBI raporcie biezacym z dnia 22 stycznia 2016 r., ze
w Spoice nie s3 i w najblizszym czasie nie bedg stosowane rekomendacje i zasady okre$lone w punktach: IV.R.2.,
I.2.3, .24, 11.2.5, .Z.3., W.2.5., IV.2.7., IV.Z.8. oraz V.Z.6.

W okresie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu rocznego podjete zostaty dziatania (uchwata Rady
Nadzorczej), dzigki ktérym zasada V.Z.6. jest obecnie stosowana w Spétce.

Ponizej wymienione zostaty rekomendacje i zasady, ktdre na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego nie
59 stosowane w Spofce wraz z komentarzami Zarzadu:

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadacé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spofki:

Zgodnie z rozwigzaniami stosowanymi od lat, Zarzgd AMBRA S.A. zapewnia transmisje obrad zgromadzen w czasie
rzeczywistym. W Spofce nie sq jednak i w najblizszym czasie nie bedq stosowane rekomendacje dotyczqce
wykonywania prawa glosu online oraz umozliwienia akcjonariuszom podczas walnych zgromadzer dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

Zasada II.Z.3.
Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.2.4.
Komentarz spoiki:

Czlonek rady nadzorczej - pan Rafat Konieczny - nie spetnia kryterium okreslonego w pkt. 1 lit. h zafgcznika Il
w zwigzku z przekroczeniem dfugosci okresu peinienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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Zasada Il.Z.4.

W zakresie kryteridw niezaleinoséci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komis;ji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowieri pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie
moze byc uznana za spelniajacy kryteria niezaleznoéci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznosci czfonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takie rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow w spoice.

Komentarz spotki:

Czlonek Rady Nadzorczej - pan Rafat Konieczny - nie spefnia kryterium okreslonego w pkt. 1 lit. h zatgcznika Il
w zwiqzku z przekroczeniem dtugosci okresu petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej.

Zasada II.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spdtki oéwiadczenie o spetnianiu
przez niego kryteriéw niezaleznosci okreélonych w zasadzie 11.2.4.

Komentarz spotki:

Cztonkowie Rady Nadzorczej - panowie Rafat Konieczny i Jarostaw Szlendak — ztozyli oswiadczenia dotyczgce
spetnienia kryteriow niezaleznosci. Pan Rafat Konieczny oswiadczyt, ze nie spefnia kryterium okreslonego w pkt. 1
lit. h zatgcznika I,

Zasada 111.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoici okreélone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spoiki:

Z uwagi na zakres dziatalnosci w spofce nie ma wydzielonej funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takie sposob prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie moga
utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw. Zmiany
w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowiazywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki:

W ocenie Zarzqdu regulamin Walnego Zgromadzenia oraz sposoéb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat nie
utrudnia akcjonariuszom uczestnictwa oraz wykonywania ich praw w trakcie walnych zgromadzen. niestosowanie
niniejszej zasady dotyczy zmian requlaminu Walnego Zgromadzenia, poniewaZ zgodnie z pkt VI.4 zdanie drugie
regulaminu jego zmiany wchodzq obecnie w Zycie z chwilg ich uchwalenia. Zarzqd zaproponuje przyjecie
stosownych zmian podczas najblizszego Walnego Zgromadzenia w celu umoiliwiajgcym spetnienie wymogow
okreslonych w niniejszej zasadzie.

Zasada IV.Z.7.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu 0 powody
przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy.

Komentarz spotki:

Brak regulacji tej kwestii w regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zarzqd Spoétki zaproponuje przyjecie zmian
regulaminu w sprawach okreslonych w niniejszej zasadzie podczas najbliiszego Walnego Zgromadzenia.

Zasada IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyrainie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wzigcia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszoéciowych.

Komentarz spotki:

Brak regulacji tej kwestii w regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zarzgd spétki zaproponuje przyjecie zmian
regulaminu w sprawach okreslonych w niniejszej zasadzie podczas najblizszeqo Walnego Zgromadzenia.
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Jednoczesnie, zgodnie z zasada 1.2.1.15 obowiazujacej wersji Dobrych Praktyk Zarzad AMBRA S.A. oswiadczyt, ze
Spotka nie opracowata i nie stosuje Polityki Réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki. W Spotce obowigzuje
przyjety uchwaty Zarzadu z dnia 9 maja 2012 r. Kodeks Etyczny, w ktérym miedzy innymi zagwarantowano
rownosc¢ szans w zakresie rekrutaciji i zatrudnienia. Ponadto zgodnie z zasadami okreslonymi w tym Kodeksie,

zatrudnienie, ocena i promocja pracownikéw odbywac sie moze tylko w oparciu o kryteria kompetencji,
doswiadczenia i efektywnosci.

Petna informacja na temat stanu stosowania przez AMBRA S.A. rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze DPSN
2016 dostgpna jest na stronie internetowej AMBRA S.A. w zakladce Relacje Inwestorskie/tad Korporacyjny:
http:ﬁwww.ambra.com.pl;’reIacie-inwestorskiellad-korporacvinw" w dokumencie ,Informacja na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016: http://www.ambra.com.pl/assets/RI/CorpGov/DPSN 2016.pdf przestanym w raporcie biezgcym przy
wykorzystaniu systemu EBI w dniu 22 stycznia 2016 r. W informacji tej znajduja sie komentarze Zarzagdu AMBRA
S.A. dotyczace przyczyn niestosowania w AMBRA S.A. wyzej wymienionych zasad i rekomendacji, jak réwniez
informacje i wyjasnienia dotyczace zakresu stosowania niektérych zasad i rekomendacji.

5.2. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka prowadzi swoja strone korporacyjna internetowa www.ambra.com.pl, gdzie w zakresie relacji
inwestorskich stosuje sie do wzoru modelowego serwisu tych relacji, okreslonego przez GPW w Warszawie S.A.
pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/ oraz do zasad szczegotowych zawartych w rozdziale | DPSN 2016. Na
stronie internetowej zamieszczane sg przydatne inwestorom narzedzia i prezentacje dotyczace najwazniejszych
wydarzen z zycia Spdétki. Strona internetowa jest réwniez na biezaco udoskonalana zgodnie z najnowszymi
standardami rynkowymi.

W czerwcu 2016 r. strona korporacyjna Spotki po raz drugi z rzedu zostata laureatka prestizowego konkursu ,Ztota
Strona Emitenta” organizowanego corocznie przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych w kategorii Spéiki
gietdowe notowane na GPW nienalezgce do indekséw WIG20, mWIG40 i sWIGS0.

Ponadto, w ciaggu roku obrotowego — podobnie jak w latach ubieglych — Zarzad AMBRA S.A. organizowat spotkania
z inwestorami oraz czaty on-line, podczas ktdrych szczegétowo omawiane byly wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spotki oraz catej Grupy AMBRA. Zapisy czatéw zamieszczone s3 na stronie internetowej w zakfadce
Relacje Inwestorskie/Prezentacje i Rekomendacje.

Wszystkie rekomendacje i zasady zawarte w czesci | DPSN 2016 s3 stosowane w Spotce - szczegoly wraz
z komentarzami Zarzadu zostaty przedstawione ponizej:

Rekomendacja I.R.1.

W sytuacji gdy spotka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére
istotnie wplywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej
komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spétki charakter informacji
i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uzna¢ przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Komentarz spoftki:

Zarzqd Spotki bedzie zamieszczac tego typu komunikaty na stronie internetowej spotki na zasadach okreslonych
w rekomendacji.

Rekomendacja I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalno$é sponsoringows, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Komentarz spoftki:

Informacja na temat dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze jest
zamieszczona w rozdziale 3.32. Sprawozdania z dziatalnosci Grupy AMBRA poczqwszy od niniejszego raportu
rocznego za rok obrotowy 2015/2016.
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Rekomendacja I.R.3.

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem zakazéw
wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnier na tematy bedace przedmiotem zainteresowania
tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac si¢ w formule otwartych spotkar z inwestorami
i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Komentarz spotki:

Zarzqd Spotki organizuje spotkania z analitykami i inwestorami, uczestniczy w konferencjach organizowanych dla
inwestorow, organizuje czaty on-line. W spéice funkcjonuje stanowisko managera ds. raportowania finansowego i
relacji inwestorskich. Osoba ta w porozumieniu z Zarzqdem Spdtki i w ramach obowigzujgcych w tym zakresie
przepisow udziela odpowiedzi na zadawane spéfce na biezqco pytania inwestoréw i analitykdw.

Rekomendacja I.R.4.

Spotka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowaé wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umoiliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz spotki:

Spotka publikuje raporty okresowe w terminach przewidzianych przez stosowne przepisy. Spdtka doktada starar,

aby publikacja wynikow odbywata sie w mozliwie najkrotszym terminie po zakoriczeniu danego okresu
sprawozdawczego.

Zasada I.Z.1.

Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,

1.2.1.2. skiad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z informacja
na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnogci pomigdzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
1.2.1,

I.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby
glosow w spdtce — na podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

I.Z.1.5. raporty bieiace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich § lat,

I.Z.1.6. kalendarz zdarzenn korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajacym podjegcie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych,
1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend -
tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz spotki:

Spdtka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spéice reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdar finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o stosowaniu fadu
korporacyjnego,

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, sp6jng z informacjami, ktére w tym zakresie spétka powinna przekaza¢ na podstawie odpowiednich
przepisow,

I.Z.1.14, materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 1.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,
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I.2.1.15. informacje zawierajacy opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doéwiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spotki:

Spdtka nie opracowata i nie stosuje polityki réinorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki. W spoice obowigzuje
przyjety uchwatg zarzqdu z dnia 9 maja 2012 r. Kodeks Etyczny, w ktérym miedzy innymi zagwarantowano
réwnosc szans w zakresie rekrutacji i zatrudnienia. Zgodnie z zasadami okreslonymi w tym kodeksie, zatrudnienie,
ocena i promocja pracownikéw odbywac sie moze tylko w oparciu o kryteria kompetencji, doswiadczenia
i efektywnosci pracownikéw.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie péiniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych
lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajacym uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

1.Z.1.18. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

1.Z2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badZ tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

1.2.1.21. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spéice za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada I.Z.2.

Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnoéé¢
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejsza zasade powinny stosowac réwniez spéiki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spdétki:

Spdtka zapewnia dostepnos¢ swej strony internetowej w jezyku angielskim nie w pefnym zakresie wskazanym
W zasadzie 1.Z.1. W ocenie zarzqdu spdtki struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej przez spotke
dziatalnosci nie przemawia za udostepnianiem zawartosci strony internetowej w wersji angielskiej w peinym
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.

5.3. Zarzqd i Rada Nadzorcza

Poza zasadami I1.Z.3., I1.Z.4 i I1.Z.5. DPSN 2016, ktére nie sq stosowana w Spotce i zostaty skomentowana powyiej
w rozdziale 5.1. wszystkie pozostate rekomendacje i zasady zawarte w czesci Il DPSN 2016 s3 stosowane —
szczegoly wraz z komentarzami Zarzadu zostaty przedstawione ponizej.

Rekomendacja II.R.1.

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki swoich
obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w skitad zarzadu i rady nadzorczej powolywane sg
osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doéwiadczenie.

Rekomendacja II.R.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazyé do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doéwiadczenia zawodowego.

Komentarz spotki:

Osoby wchodzqce w sktad Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spoftki spefniajq kryteria réznorodnosci pod wzgledem
kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Organy te nie sq zréznicowane pod wzgledem pfici.
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Rekomendacja Il.R.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej czionka zarzadu. Dodatkowa
aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzic¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spdice. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ czionkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spdtce.

Komentarz spotki:

Czlonkowie Zarzqdu Spotki petniq funkcje w organach nadzorczych i zarzqdach spotek wechodzgcych w sktad Grupy
AMBRA. Dodatkowe aktywnosci zawodowe poszczegdinych cztonkéw Zarzqdu nie wplywajq negatywnie na
wykonywanie petnionej funkcji w Spétce.

Rekomendacja II.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza organizuje posiedzenia minimum trzy razy w roku obrotowym. Ponadto czfonkowie Rady sq
w statym kontakcie z Zarzqdem oraz sq na biezqco informowani o istotn ych wydarzeniach.

Rekomendacja II.R.5.
W przypadku rezygnacji lub niemoinosci sprawowania czynnosci przez czionka rady nadzorczej spéika

niezwiocznie podejmuje odpowiednie dzialania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w skiadzie rady
nadzorczej.

Rekomendacja II.R.6.
Rada nadzorcza, majac Swiadomos¢ uptywu kadencji czionkéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych dalszego

petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania zarzadu spétki.

Rekomendacja II.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore
w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spéice. Dokonujac wyboru
podmiotu swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa spétki.

Zasadall.z.1.

Wewngtrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegéine obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkow zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spoéfki.

Zasada Il.Z.2.
Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada I1.2.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejq zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteridw niezaleznoéci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkow rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11..10.2.

Komentarz spofki:

Rada Nadzorcza spetnia wymogi okreslone w niniejszej zasadzie poczqwszy od sprawozdania za rok obrotowy
2015/2016.

Zasada Il.Z.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia
Zafacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje
komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje sie odpowiednio.
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Zasada I1.2.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki:

Zasada nie dotyczy Spotki — w Komitecie Audytu zasiadajq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
oraz Komitet Audytu nie podjefy uchwaly w sprawie funkcji przewodniczqcego Komitetu Audytu.

Zasada Il.Z.9.

W celu umotliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie dostep do informacji
o sprawach dotyczacych spotki.

Zasada 11.Z.10.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.1. oceng sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwiaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnogci operacyjnej;

Komentarz spoiki:

Rada Nadzorcza spetnia wymogi okreslone w niniejszej zasadzie poczqwszy od sprawozdania za rok obrotowy
2015/2016.

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

- skladu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza spefnia wymogi okreslone w niniejszej zasadzie poczqwszy od sprawozdania za rok obrotowy
2015/2016.

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza spetnia wymogi okreslone w niniejszej zasadzie poczqwszy od sprawozdania za rok obrotowy
2015/2016.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktdérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Komentarz spoftki:

Rada Nadzorcza spefnia wymogi okreslone w niniejszej zasadzie poczqwszy od sprawozdania za rok obrotowy
2015/2016.

Zasada I1.Z.11.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki:

W sprawach merytorycznie zwiqzanych z dziatalnosciq Spéiki, ktére wymagajq podjecia uchwafy przez Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje rekomendacje w formie uchwat.

Szczegdfowy opis dotyczgcych powotywania i odwofywania 0séb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnier

Zasady dziatania Zarzadu AMBRA S.A. okreslone sa w Statucie Spotki oraz Regulaminie Zarzadu przyjetym
w uchwale Rady Nadzorczej. Oba dokumenty dostepne s3 na stronie korporacyjnej Spotki: www.ambra.com.pl.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad skiada sie z dwéch do pigciu cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezeséw
powolywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspolnej kadencji wynoszacej od trzech do pieciu lat. Pierwsza
kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Rada Nadzorcza okreéla liczbg cztonkéw Zarzadu na dana kadencje, diugosc
kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu.
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Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pefen rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu, powotanego

przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczeénie z wygasnieciem mandatdw pozostatych czionkow
Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje uchwaly zwykia wigkszoscig gloséw oddanych, a w wypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty réwniez w trybie obiegowym. Projekty uchwat podejmowanych w trybie
obiegowym s3 przedktadane do podpisu wszystkim cztonkom Zarzadu przez Prezesa Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci przez Wiceprezesa. Podjgcie uchwaty w powyiszym trybie wymaga zgody wszystkich cztonkéw
Zarzadu na pi$mie na uchwate, ktéra ma by¢ podjeta.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki oraz do zaciggania zobowigzarh wymagane jest wspétdziatanie dwéch
cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.,

W umowie migdzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Warunki uméw zawieranych pomigdzy Spotka a cztonkiem Zarzadu okreéla Rada Nadzorcza,

Zarzad zobowigzany jest do przediozenia Radzie Nadzorczej najpézniej do dnia 31 maja kazdego roku planu
dotyczacego Spéiki na rok nastepny, obejmujacego:

(a) plan inwestycji,
(b) plan finansowy,
(c) plan marketingu i sprzedazy.

Szczegotowe zasady i organizacje Zarzadu Spotki okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorczg.

Zarzad, kierujac sie interesem Spétki, okreéla strategie oraz gidwne cele dziatania Spétki i przedkiada je Radzie
Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnoéé
systemu zarzadzania Spétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziatad w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwagg ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikdéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspétpracujacych ze Spétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien przy sprawowaniu swej funkcji i prowadzeniu spraw Spétki wykorzystywaé jak
najlepiej posiadane kwalifikacje i kompetencje.

Do spraw Spétki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegolnosci:

a. Wytyczanie dlugo- i sredniookresowej strategii rozwoju Spotki i spotek zaleznych, wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy,

b. Definiowanie polityki finansowej i realizacja polityki finansowej Spdétki, prognozowanie oczekiwanego

zysku;

Nadzér nad istotnymi projektami inwestycyjnymi i okreslanie sposobéw ich finansowania,

Definiowanie i realizacja planu marketingu i sprzedazy;

Okreslenie zatozen i zasad polityki kadrowo — ptacowej Spotki,

Okreslanie struktury organizacyjnej Spotki oraz Grupy AMBRA.

o oa o
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Uchwaty Zarzadu wymaga podjgcie nastepujacych czynnoéci:

a. Przyjecie rocznego i/lub wieloletniego budzetu dla Spétki i catej Grupy,

Zacigganie zobowigzan finansowych, zawieranie uméw oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku firmy,
Wewnetrzny podziat pracy i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu,

Ustalanie regulamindw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spotki,

Sprawy nadzwyczajnej wagi, jak réwniez sprawy i transakcje, ktére w uzasadnionej ocenie czlonka Zarzadu
mogg stanowic istotne ryzyko dla Spétki,

Wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwykiego zarzadu Spotka.

Poaoo
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W przypadku uzyskania odpowiedniego upowaznienia od Rady Nadzorczej Spotki, cztonek Zarzadu zobowigzany
jest do objecia funkcji cztonka Zarzadu spéfki zaleznej lub cztonka Rady Nadzorczej spoétki zaleinej. Z tytutu
petnienia powyzszych funkcji cztonkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Zarzadu moga udziela¢ petnomocnictw osobom trzecim, w tym zwlaszcza pracownikom Spétki.
Charakter petnomocnictwa (ogélne, rodzajowe, szczegllne) i jego zakres powinien wynika¢ z treéci
petnomocnictwa, zas sposéb postugiwania sie petnomocnictwem powinien byc okreslony w dotgczonej instrukgji
lub w wewnetrznych dokumentach Spétki. Kazde petnomocnictwo wymaga wskazania jego zakresu oraz terminu
waznosci.

Podstawowa formgq pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z prowadzeniem
spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat.
Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokél. Protokét sporzadza protokolant lub cztonek Zarzadu wyznaczony
przez Prezesa. Protokot podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu lub gtosujgcy nad uchwata.
Jezeli protokét uchwaty nie jest odrebny, lecz zawarty jest w protokole posiedzenia Zarzadu, wéwczas podpisanie

protokotu z posiedzenia jest réwnoznaczne 2 podpisaniem wszystkich protokoléw uchwat, ktére zawiera protokaot
Z posiedzenia.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnoé¢ wobec Spotki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére moglyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwoéci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia moiliwosci jej wykorzystania
przez Spotkg. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpic tylko za zgodq Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Podjecie przez cztonka Zarzadu dziatalnosci zawodowej innej niz petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki lub
w organach spofek zaleinych zaréwno za wynagrodzeniem jak i bez wynagrodzenia, wymaga kazdorazowej
pisemnej zgody Rady Nadzorczej. Zgoda Rady Nadzorczej moze zostat w kazdej chwili cofnieta jezeli na skutek
wykonywania dziatalnoéci wskazanej powyzej interesy Spétki moga zostac naruszone,

Cztonek Zarzadu, przez okres petnienia funkcji nie moze posiada¢ udziatéw lub akcji lub jakichkolwiek innych
tytulow uczestnictwa w przedsigbiorstwach konkurencyjnych wobec Spétki lub ktéregokolwiek z podmiotéw z nig
powiazanych. Czionek Zarzadu zobowigzany jest poinformowaé Rade Nadzorczg o posiadanych przez niego lub
podmioty z nim powigzane tytufach uczestnictwa w przedsiebiorstwach konkurencyjnych. Posiadanie udziatéw
w przedsigbiorstwie w ramach prywatnego zarzadu majatkiem, ktory nie daje mozliwosci wptywu na organy tego
przedsiebiorstwa nie podlega ograniczeniom, o ktérych mowa powyzej.

Cztonek Zarzadu powinien informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniona
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkdéw, a wysokos¢ wynagrodzenia ustala
Rada Nadzorcza. W AMBRA S.A. czlonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie przyjetego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu Wynagradzania i Premiowania. Regulamin ten przewiduje dla czfonkéw Zarzadu state
miesigczne wynagrodzenie okreélane indywidualnie w uchwatach o powotaniu, a takze premie roczne obliczane na
podstawie szczegdtowo w nim okreslonych zasad. Regulamin przewiduje réwniez, ze Spétka ponosi w cafosci
wszystkie, udokumentowane koszty zwigzane ze sprawowaniem funkcji cztonka Zarzadu pod warunkiem ich
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zwigzku z dziafalnoscig Spétki. W szczegélnosci Spétka ponosi koszty podrézy stuzbowych, telekomunikacji,
szkolen, doradztwa, obstugi prawnej, obstugi asystenckiej i biurowej i tym podobne koszty, a takie wydatki
zwigzane z reprezentacja Spotki w granicach zwyczajowo przyjetych w praktyce gospodarczej. Cztonkowi Zarzadu
przystuguje prawo do prywatnej opieki medycznej finansowanej przez Spétke. Wysokoéé tego $wiadczenia nie
moze przekroczy¢ kwoty 800 zt miesiecznie. Cztonkowi Zarzadu przystuguje rowniez prawo do uiytkowania
stuzbowego samochodu osobowego o wartosci do 50 tys. euro brutto. Wymiana samochodu na nowy moze
nastgpic¢ nie wczesniej niz po uptywie trzech lat lub po osiagnieciu przebiegu 150 tys. km.

W przypadku odwotania czfonka Zarzadu w trakcie kadencji przystuguje mu odprawa w wysokoéci réwnowartoéci
sumy miesigcznych wynagrodzer za okres od dnia odwotania do dnia korica kadencji. Prawo to nie przystuguje
w przypadku odwotania z Zarzadu na skutek razgcego naruszenia prawa, stwierdzonego prawomocnym wyrokiem
sadu lub razacego, umysinego zaniedbania intereséw Spdétki, na skutek czego Spotka poniosta znaczaca szkode.
Osoba odwotana z funkji cztonka Zarzadu zobowiazuje sie na wniosek Zarzadu do podjecia zatrudnienia w Spétce
lub spétkach zaleznych na stanowisku odpowiadajacym posiadanym przez niego kwalifikacjom. W przypadku
podjgcia zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej, odprawa bedzie przystugiwata jedynie za okres od dnia
zakoriczenia tego zatrudnienia do dnia korica kadencji.

5.4. Systemy i funkcje wewnetrzne

Poza zasadg I11.Z.3. DPSN 2016, ktéra nie jest stosowana w Spoéice i zostata skomentowana powyzej w rozdziale
5.1. wszystkie pozostate rekomendacje i zasady zawarte w czesci V DPSN 2016 s3 stosowane — szczegdly wraz
z komentarzami Zarzadu zostaty przedstawione ponizej.

Rekomendacja Ill.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki:

W dziale finansowym Spdéiki funkcjonuje stanowisko managera ds. raportowania finansowego i relacji
inwestorskich, w ramach ktérego wypetniane sq obowigzki w zakresie sprawozdawczosci finansowej, konsolidacji
oraz koordynacji procesu raportowania zarzqdzania ryzykiem. Procesy te odbywajq sie w $cistej wspdtpracy
z dziatem controllingu, na czele ktérego stoi dyrektor controllingu Grupy AMBRA. Funkcje compliance wykonuje
w spdice dziaf prawny, na czele ktérego stoi dyrektor dziatu prawnego. Z uwagi na zakres oraz skale prowadzonej
dziafalnosci w spdfce nie ma wydzielonej funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada lIl.Z.1.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spétki.

Komentarz spofki:

Zarzqd Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej, zarzgdzanie ryzykiem oraz compliance.
Niniejsza zasada realizowana jest w spdfce poprzez precyzyjne okreslenie kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci
poszczegolnych cztonkéw zarzqdu, przy zachowaniu zasady kolegialnosci podejmowania decyzji przez Zarzqd,
a takze poprzez przypisanie konkretnych obowigzkow poszczegdlnym komorkom w strukturze organizacyjnej
Spotki. Z uwagi na zakres oraz skale prowadzonej dziatalnosci w spdéfce nie ma wydzielonej funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasada lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady 1Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie maja zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spoftki:

W Spéice funkcjonujq wyodrebnione stanowiska, odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem oraz za compliance.
Stanowiska te podlegajq bezposrednio czionkowi Zarzqdu oraz mogg w zakresie swych obowigzkéw bezposrednio
raportowac w swoim zakresie dziafalnosci do Rady Nadzorczej. Z uwagi na zakres dziatalnosci w Spdice nie ma
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wydzielonej funkcji audytu wewnetrznego. W Spéice oraz w catej Grupie AMBRA jest wdrozony system zarzqdzania
ryzykiem.

Zasada I11.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spoftki:

Z uwagi na zakres oraz skale prowadzonej dziatalnosci w Spotce nie ma wydzielonej funkcji audytu wewnetrznego.
Zarzqd Spotki sporzqdza dla Rady Nadzorczej sprawozdanie w zakresie okreslonym w niniejszej zasadzie poczqwszy
od roku obrotowego 2015/2016.

Zasada I11.2.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkji, o ktorych mowa w zasadzie 11.2.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznoéé systemdw i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Komentarz spofki:

Rada Nadzorcza oraz dziatajqcy w jej ramach Komitet Audytu dokonujq oceny, o ktérej mowa w niniejszej zasadzie
poczqwszy od roku obrotowego 2015/2016.

Zasada llI.Z.6.

W przypadku gdy w spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza oraz dziatajgcy w jej ramach Komitet Audytu dokonujq oceny, o ktérej mowa w niniejszej zasadzie
poczgwszy od roku obrotowego 2015/2016.

5.5. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Poza rekomendacjg IV.R.2. i zasadami IV.Z.5., IV.Z.7. i IV.Z.8. DPSN 2016, ktore nie sg stosowana w Spotce i zostaly
skomentowana powyzej w rozdziale 5.1. wszystkie pozostate rekomendacje i zasady zawarte w czeéci IV DPSN
2016 sg stosowane — szczegdly wraz z komentarzami Zarzadu zostaly przedstawione ponizej,

Rekomendacja IV.R.1.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w motzliwie najkrétszym terminie po
publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wiasciwych przepisow prawa.

Komentarz spotki:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwofywane niezwlocznie po publikacji raportu rocznego, w najblizszym
mozliwym terminie, z zachowaniem wymogow okreslonych w kodeksie spétek handlowych.

Rekomendacja IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoéciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu
w roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Komentarz spoiki:

Zasada nie dotyczy Spotki - akcje Spétki notowane sq wytqcznie na GPW w Warszawie S.A.
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Zasada IV.Z.1.

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposob umozliwiajacy udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

Komentarz spotki:

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spdtki w Warszawie. Zaréwno miejsce jak i termin Walnego

Zgromadzenia ustalany jest w taki sposob, aby w zgromadzeniu mogla wziq¢ udziat mozliwie najwieksza liczba
akcjonariuszy.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Zgodnie z rozwigzaniami stosowanymi od lat, Zarzqd AMBRA S.A. zapewnia transmisje obrad zgromadzeri w czasie
rzeczywistym.

Zasada IV.Z.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Komentarz spotki:

Zgodnie z pkt IV.18 regulaminu Walnego Zgromadzenia AMBRA S.A., przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
podejmuje decyzje co do dopuszczenia na sale obrad dziennikarzy lub udzielenia zgody na nagrywanie lub
filmowanie obrad walnego zgromadzenia. Jednakze w przypadku sprzeciwu chociazby jednego z akcjonariuszy
obecnych na sali obrad sprawa zostanie poddana decyzji Walnego Zgromad:zenia.

Zasada IV.Z.4.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 — 4
Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnoéci, do ktérych jest zobowigzany w zwiazku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwnie: w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spdtek handlowych.

Komentarz spotki:

Zarzqd Spotki deklaruje, ze w przypadkach opisanych w niniejszej zasadzie zastosuje sie do wymogow w niej
okreslonych.

Zasada IV.Z.6.

Spotka dokiada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemotliwialy lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

Komentarz spotki:

Zarzqd Spotki deklaruje, Ze w przypadkach opisanych w niniejszej zasadzie zastosuje sie do wymogéw w niej
okreslonych.

Zasada IV.Z.9.

Spotka dokiada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli ulatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze
w inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada IV.Z2.10.
Realizacja uprawnieri akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnienn nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Zasada IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

99



GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R,

Zasada IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Komentarz spotki:

Podczas zwyczajnych Walnych Zgromadzen, ktorych przedmiotem jest m.in. zatwierdzenie sprawozdari

finansowych, wyniki finansowe osiqgniete przez Spotke w poprzednim roku obrotowym sq kazdorazowo
prezentowane i omawiane przez Zarzqd Spofki.

Zasada IV.Z.13.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza Zadania udzielenia informacji na temat spétki, nie poiniej niz
w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowiazany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub poinformowa¢
g0 o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

Komentarz spotki:

W przypadkach opisanych w niniejszej zasadzie Zarzqd Spotki zastosuje sie w granicach okreslonych w stosownych
przepisach do wymogdéw w niej okreslonych.

Zasada IV.Z.14.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy

decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane s3 prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umotzliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Komentarz spotki:

Spdtka nie przeprowadzata dotychczas emisji akcji z prawem poboru. W przypadkach opisanych w niniejszej

zasadzie Zarzqd Spotki zastosuje sie w granicach okreslonych w stosownych przepisach do wymogéw w niej
okreslonych.

Zasada IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajgcy pomiedzy
nimi byl nie diuiszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuiszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.

Komentarz spotki:

Spotka nie dokonywata dotychczas warunkowej wyptaty dywidendy. W przypadkach opisanych w niniejszej
zasadzie Zarzqd Spotki zastosuje sie w granicach okreslonych w stosownych przepisach do wymogow w niej
okreslonych.

Zasada IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartoéci nominalnej akcji nie powinna ustalaé nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zf, ktéry mégiby skutkowac bardzo niskg jednostkowa wartoscia
rynkowq tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowodci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Komentarz spotki:

Spotka nie przeprowadzata dotychczas podziafu wartosci nominalnej swoich akcji. W przypadkach opisanych
w niniejszej zasadzie Zarzqd Spotki zastosuje sie w granicach okreslonych w stosownych przepisach do wymogow
w niej okreslonych.

100



GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

Szczegdlowy opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia AMBRA S.A., jego uprawnien, praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia AMBRA S.A. i jego uprawnienia okresla Statut Spdtki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia. Oba te dokumenty sg dostepne na stronie internetowej www.ambra.com.pl
w sekcji AMBRA S.A./ Dokumenty Spétki. W dniu 17 listopada 2009 r, w zwigzku z nowelizacja Kodeksu Spotek
Handlowych w zakresie zwolywania i zasad odbywania walnych zgromadzer w spétkach publicznych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie AMBRA S.A. dokonato zmian w obu wyzej wymienionych dokumentach, ktére miaty na celu
dostosowanie ich do obowigzujacych przepiséw. Z kolei podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
3 paidziernika 2012 r. podjeto uchwaly dotyczace odpowiednich zmian w Statucie Spétki oraz Regulaminie
Walnego Zgromadzenia w celu wprowadzenia w Spotce zasady nr 10 z czesci IV Dobrych Praktyk. Zdecydowano, ze
poczawszy od 1 stycznia 2013 r. udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej jest dopuszczalny, o ile w ogloszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja
o istnieniu takiej mozliwosci. W takim przypadku Spétka zapewni:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda mogli wypowiada¢
sig w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywanie osobiécie przez akcjonariusza lub przez jego petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia.

Obecnie, jak wskazano w punkcie 1 powyzej, Zarzad AMBRA S.A. zapewnia transmisje obrad walnych zgromadzen
w czasie rzeczywistym. W ocenie Zarzadu AMBRA S.A. tradycyjna forma uczestnictwa w walnych zgromadzeniach
i wykonywania prawa gtosu wydaje sie optymalnie zaspokajac realizacje uprawnieri akcjonariuszy. Zarzad nie
wyklucza przyjecia w przysztosci rozwigzan majacych na celu realizacje rekomendacji IV.R.2. z rozdziatu IV DPSN
2016 w catosci.

Zgodnie z obecnym brzmieniem Statutu Spétki do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spéiki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow;

(b) wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa;

(c) postanowienia dotyczace roszczeri o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzory;

(d) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

(f) potaczenie i przeksztatcenie Spétki;

(g) rozwigzanie i likwidacja Spétki;

(h) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uiytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

(i) inne sprawy, ktore wediug Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa nalezg

do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Regulacje dotyczace odbywania Walnych Zgromadzen zawarte w Statucie przedstawiaja sie nastepujaco:
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w trybie i terminie okreslonym przez powszechnie obowigzujace przepisy.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sig w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady

Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki powinno nastgpi¢ w terminie 2 tygodni od dnia
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zgtoszenia wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okreéla¢ sprawy wnoszone pod obrady,
a ponadto zawieraé uzasadnienie.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwolanie g0 uzna
za wskazane. Zarzad Spofki jest w tym przypadku zobowigzany do niezwtocznego ogloszenia zwotania Walnego
Zgromadzenia w tym trybie w sposdb przewidziany przez obowiazujace przepisy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw
w Spoice moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia. Zarzad Spotki jest w tym przypadku zobowigzany do niezwlocznego ogloszenia zwotania Walnego
Zgromadzenia w tym trybie w sposcob przewidziany przez obowigzujace przepisy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga i3daé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, i umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piémie lub w postaci elektronicznej. W takim przypadku
Zarzad jest zobowigzany do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od
przedstawienia zgdania. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwofane w tym trybie podejmuje uchwate dotyczaca
poniesienia kosztow jego zwotania i odbycia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w trybie i terminie okreslonym przez
obowigzujace przepisy. Zarzad jest w tym przypadku zobowigzany niezwtocznie, w trybie i terminie okre$lonym
przez obowigzujace przepisy ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moie podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
swoich przedstawicieli na zasadach okreslonych przez obowigzujace przepisy oraz Statut.

Petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa glosu udziela sie w formie
pisemnej lub w postaci elektronicznej oraz zatacza sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku
petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej Zarzad Spotki jest uprawniony do podjecia stosownych
dziatan stuzacych identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci tego petnomocnictwa.
Do petnomocnictwa udzielonego w jezyku obcym dotacza sie odpowiednie ttumaczenie przysiegte na jezyk polski.

Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Statut lub
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Za glosy
oddane uwazia sie glosy ,,za”, ,przeciw” i ,,wstrzymujgce sie”.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

Szczegotowe zasady zwolywania Walnego Zgromadzenia, przebiegu obrad, kompetencje i obowiazki

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz procedure wyboréw cztonkéw komisji i wladz Spétki okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

102



GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
£ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Zarzgd AMBRA S.A. jest zobowigzany do zamieszczania na stronie
korporacyjnej Spotki wszelkich niezbednych materiatéw dotyczacych Walnego Zgromadzenia, w szczegélnosci
informacji dotyczacych terminu i miejsca odbycia Walnego Zgromadzenia, porzadku obrad oraz projektéw uchwat
wraz z uzasadnieniem, a takze ustanowienia specjalnego adresu poczty elektronicznej na potrzeby komunikacji
inwestorow ze Spétka w sprawach zwiazanych z Walnymi Zgromadzeniami.

W przypadku zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia ze strony przedstawicieli mediéw, Zarzad AMBRA
S.A. deklaruje umozliwienie ich obecnoéci podczas obrad Walnego Zgromadzenia, o ile nie stoi to w sprzecznosci
Z przepisami prawa oraz interesami Spotki, w szczegdlnosci w odniesieniu do tajemnic handlowych.

3.6.  Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie rekomendacje i zasady zawarte w czesci V DPSN 2016 s3 stosowane — szczegoly wraz z komentarzami
Zarzadu zostaly przedstawione ponizej:

Rekomendacja V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wplywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spdétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwltocznie go ujawnic.

Zasada V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada V.Z.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej
w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktdre moglyby mie¢ wplyw na bezstronno$é
i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii
i sgdow.

Zasada V.Z.4.

W przypadku uznania przez czionka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, moze on zazgdac zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada V.Z.5.

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
glosow w spoice lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcjg. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes spétki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spotki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powiazanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spétki.

Zasada V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
interesow, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwoéci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw

103



GRUPA KAPITALOWA AMBRA
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2015 R. DO 30 CZERWCA 2016 R.

interesow, a takie zasady wytaczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spofki:

Kwestie okreslone w niniejszej zasadzie sq uregulowane w regulaminie Zarzgdu oraz - poczgwszy od roku
obrotowego 2015/2016 — w regulaminie Rady Nadzorczej.

5.7. Woynagrodzenia

Wszystkie rekomendacje i zasady zawarte w czgsci VI DPSN 2016 s3 stosowane w Spoétce — szczegoty wraz
z komentarzami Zarzadu zostaly przedstawione ponizej:

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz spofki:

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqdu okreslone jest w przyjetym przez Rade Nadzorczq regulaminie wynagradzania.
Wynagrodzenie poszczegdinych niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. W Spéfce
funkcjonuje ponadto polityka wynagrodzeri kluczowych menedzeréw, ktéra jest ustalana przez Zarzqd Spotki.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna by¢ iciéle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuigce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki:

Istniejqce rozwiqzania w zakresie polityki wynagrodzeri sq Scisle powigzane z czynnikami okreslonymi w niniejszej
rekomendacji oraz nie przewidujq dyskryminacji kogokolwiek z Jjakiejkolwiek przyczyny. Zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetym w spéfce kodeksie etycznym, zatrudnienie, ocena i promocja pracownikow odbywac sie
moze tylko w oparciu o kryteria kompetencji, doswiadczenia i efektywnosci pracownikéw.

Rekomendacja VI.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada II.Z.7.

Rekomendacja VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadar i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkji, jak np. praca w komitetach
rady nadzorczej.

Zasada VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Komentarz spotki:

Systemy premiowe przyjete w Spéice w odniesieniu do czlonkéw Zarzqdu oraz kluczowych menedzeréw
uzaleznione sq od osiggnigtych przez spétke wynikéw oraz kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

Zasada VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw 2z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Komentarz spotki:

Polityka wynagrodzeri Spétki nie przewiduje opcji i innych instrumentéw powigzanych z akcjami.
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Zasada VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno byé¢ uzaleinione od opcji i innych instrumentdw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw
spatki.

Komentarz spotki:

Wynagrodzenie poszczegdinych niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okreslane jest w stafej wysokosci
przez Walne Zgromadzenie.

Zasada VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoéci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogélng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne skifadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w Ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci
diugoterminowego wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spdfki:

Niniejsza zasada zostata w petni wprowadzona poczqwszy od raportu rocznego sporzgdzonego za rok obrotowy
2015/2016 koriczqcy sie 30 czerwca 2016 r. (rozdziat 3.31. Sprawozdania z dziatalnosci Grupy AMBRA).
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Grzegorz Nowak
Wiceprezes Zarzqdu

Piotr Kazmierczak
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2016 r.
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