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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO SKON-
SOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

w tys. zt. w tys. zt. w tys. EUR w tys. EUR

1 kwartat /2026 | 1kwartat/2025 | 1kwartat/2026 | 1kwartat/2025
okres okres okres okres

od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025 do 31-03-2026 do 31-03-2025

Z;ié\c/\I/mdy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, mate- 356 482 293639 84038 70168
EBITDA 52 605 37855 12401 9046
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14096 3697 3323 883
Zysk (strata) brutto 1887 8038 445 1921
Zysk (strata) netto -154 6017 -36 1438
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -31195 -45 354 -7 354 -10838
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -111 860 -7 116 -26 370 -1700
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 105817 48530 24 945 11597
Przeptywy pieniezne netto, razem -37238 -3940 -8779 -941
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,00 0,03 0,00 0,01
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje 0,00 0,03 0,00 0,01

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa, razem 1932714 1785708 450579 422483
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 771290 624183 179813 147 676
Zobowigzania dtugoterminowe 340766 220566 79444 52184
Zobowigzania krotkoterminowe 410 106 383570 95 609 90749
Kapitat wtasny 1161424 1161525 270766 274807
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11452 11622
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 234455 840 234 455 840 234455840 234455840
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,95 4,95 1,15 1,17
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,95 4,95 1,15 1,17
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

(w zt/EUR)
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 31 MARCA 2026 ROKU

stan na stanna stanna 31-12-52?)223

el =1 I R
kwartatu 2026 ks:a[:'z\(:j r;igics) kw;':i:':’jgéz kwartatu 202.4

po korekcie

Aktywa trwate 1108 429 934910 912610 909 353
Wartos¢ firmy 365847 302748 302748 302748
Inne wartosci niematerialne 246274 197478 197764 197 998
Rzeczowe aktywa trwate 112578 99069 88 639 85151
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 360974 315556 304 265 303194
Naleznosci dtugoterminowe 1982 1824 1166 1148
Udziaty i akcje 10 10 10 10
Qlétgy;wa z tytutu odroczonego podatku dochodo- 19890 17351 17 144 18 230
Aktywa obrotowe 824285 850798 784331 775442
Zapasy 769172 763589 753698 733443
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych 148 25 87 36
ey s
l;l:;l:lznl;c;sl’]a z tytutu podatku dochodowego od oséb 7 0 765 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30228 67412 13039 16 987
Inne aktywa krétkoterminowe 223 0 0 0
Aktywa razem 1932714 1785708 1696 941 1684795
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stan na stan na stanna
. 03:5;3;23 31-12-2025/ 31-03-2025/ 31'12'502,4 !
(wtys.20) koniec LIS SIS poprzed(r:ir:ge;
dni
kwartahy 2026 poprzedniego kwartatu 202.5 kwartatu 2024
kwartatu 2025 po korekcie .
po korekcie
Kapitat wtasny 1161424 1161525 1069 189 1063180
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122
Pozostate kapitaty 16720 16720 14321 14321
Réznice kursowe z przeliczenia -43 -96 -193 -185
Zyski zatrzymane 1095625 1095779 1005939 999 922
Kapitaty mniejszosciowe 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 342439 222239 208 057 207 565
Zobowiazania z tytutu kaucji dtugoterminowych 2712 2 645 2318 2337
Zobowiazania z tytutu leasingu 254238 217921 204 430 203919
w tym: z tytutu un’{éw Ieas.ingu dotyczqcych lokali han- 252116 216845 202 714 202095
dlowych oraz powierzchni biurowych
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 83816 0 0 0
Rezerwy dtugoterminowe 1673 1673 1309 1309
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 428851 401944 419 695 414050
Zobowiazania z tytutu kaucji krétkoterminowych 0 0 212 302
Zobowiazania z tytutu leasingu 120405 104517 101095 105739
w tym: z tytutu un’{éw Ieas.ingu dotyczqgcych lokali han- 118880 103535 100 109 104 764
dlowych oraz powierzchni biurowych
Zobow.lazan'la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 194828 236281 158 440 222881
zobowiazania
Zolbowmzama z tytutu podatku dochodowego od 709 7739 0 6555
0s6b prawnych
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz
krotkoterminowa czesc kredytéw i pozyczek dtugo- 94 164 35033 143616 61047
terminowych
Rezerwy krétkoterminowe 18 745 18374 16 332 17526
Zobowiazania i rezerwy razem 771290 624183 627752 621615
Pasywa razem 1932714 1785708 1696941 1684795
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

(wtys. zH) 1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres
ys. 0od 01-01-2026 do 31-03-2026 od 01-01-2025 do 31-03-2025

Przychody ze sprzedazy 356482 293639
Koszt wtasny sprzedazy 155128 134 337
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 201354 159 302
Koszty sprzedazy 150601 128 088
Koszty ogdlnego zarzadu 36 370 26 363
Pozostate przychody operacyjne 2710 1025
Pozostate koszty operacyjne 2943 1814
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 54 365
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14096 3697
Przychody finansowe 664 9564
w tym: z tytutu uméw leasingu dotyczqcych lokali handlowych

oraz powierzchni biurowych 0 2992
Koszty finansowe 12873 5223
Z’ ;y;n;o a/t')éigil;' rl:,nz)(’):: ;evf;ir;gu dotyczqgcych lokali handlowych 8291 2897
Zysk (strata) brutto 1887 8038
Podatek dochodowy 2041 2021
Zysk (strata) netto roku obrotowego -154 6017
Przypisany do podmiotu dominujacego -154 6017
Przypisany do kapitatéw mniejszosci 0 0

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta:
- podstawowy 0,00 0,03
- rozwodniony 0,00 0,03

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres

(w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025

Zysk netto (strata) roku obrotowego -154 6017
Pozostate catkowite dochody, w tym: 53 -8
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica 53 -8
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Catkowity dochéd -101 6009
Przypisany do podmiotu dominujacego -101 6009

Przypisany do kapitatéw mniejszosci 0 0
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 ROKU

Roéznice .
. . . Kapitat
Kapitat Kapitat Kursowe Zyski Sy

razem

(w tys. zt)

podstawowy rezerwowy zprzelicze- | zatrzymane

1 kwartat 2025 okres od 01-01-2025 do 31-03-2025

Saldo na01.01.2025 49122 14 321 -185 999 922 1063180
Zmiany w kapitale wtasnym 1 kwartat 2025 okres od 01-

01-2025 do 31-03-2025 ° 0 8 6017 6009
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 6017 6017
Pozostate catkowite dochody 0 0 -8 0 -8
Catkowite dochody 0 0 -8 6017 6009
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 0 0 0 0
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2025 po korekcie 49122 14321 -193 1005 939 1069 189
Rok 2025 okres od 01-01-2025 do 31-12-2025

Saldo na01.01.2025 49122 14321 -185 999 922 1063 180
Zmiany w kapitale wtasnym w 2025 roku 0 2399 89 95857 98 345
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 98 241 98 241
Pozostate catkowite dochody 0 0 89 0 89
Catkowite dochody 0 0 89 98241 98 330
Podziat zysku netto 0 2388 0 -2388 0
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 11 0 0 11
Wptywy ze zbycia akcji wtasnych 0 0 0 4 4
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.12.2025 49122 16720 -96 1095779 1161525
1 kwartat 2026 okres od 01-01-2026 do 31-03-2026

Saldo na01.01.2026 49122 16720 -96 1095779 1161525
glmgon%/zvdléagllt_a\olggg\zszym 1 kwartat 2026 okres od 01 0 0 53 154 101
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -154 -154
Pozostate catkowite dochody 0 0 53 0 53
Catkowite dochody 0 0 53 -154 -101
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 0 0 0 0
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2026 49122 16720 -43 1095 625 1161424

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU
1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres

(w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
Zysk przed opodatkowaniem 1887 8038
Amortyzacja 38509 34158

Zysk (strata) na inwestycjach 54 381
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Podatek dochodowy zaptacony -11771 -8254
Koszty z tytutu odsetek 5598 4862
Zmiana stanu rezerw -595 -1194
Zmiana stanu zapaséw 6936 -20253
Zmiana stanu naleznosci -472 6542
fg:finsrsetj;lé\z/\?bowiazah krétkoterminowych, z wyjatkiem pozy- 70566 69 446
Inne korekty -775 -188
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -31195 -45 354
Otrzymane odsetki 222 7
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 1375 1912
Nabycie wartosci niematerialnych -249 -126
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -14719 -8 909
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -98 489 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -111860 -7 116
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 143520 82471
Sptaty kredytéw i pozyczek -480 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu pozostatych uméw leasingu -247 -249
Odsetki zaptacone pozostate -2138 -1824
Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu finansowego -3460 -2939
ancionychorat poierschni buroayen 31978 28929
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 105817 48530
Zuieereie mpiseri et sanurodn incinych
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 54 -8
?&E\tls:\xv:;?;fﬂirsstz\r;uvf;?n?::;v pienieznych z uwzglednieniem 37184 3948
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 67412 16 987
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu wykazane w 30228 13039

Sprawozdaniu z sytuacji finansowej (bilans)

N . .. N . 1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres
a wartosc¢ wykazana w pozycji ,Inne korekty” sktada sie: 0d 01-01-2026 0d 01-01-2025
(w tys. z1) do 31-03-2026 do 31-03-2025
srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -230 -181
otrzymane odsetki -222 -7
wycena kredytu -100 0
wycena transakcji forward -223 0

Razem -755 -188
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INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKRO-
CONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINAN-
SOWEGO ZA I KWARTAL 2026 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spotka Dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotéw 10,
kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082. Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest spétka VRG S.A. uznaje sie 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
Krakowa -Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa.

Spétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Kra-
1948 . . o
kowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”.

1991 Przeksztatcenie w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”
Spoétka Akceyjna.

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spétka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-
stula.

Potaczenie ze spétka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Wélczanka S.A.).

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spétka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.
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Potaczenie ze spotka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.).

Potaczenie ze spbtka zalezng BTM 2 sp. z.0.0.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej W.KRUK na rynku wegierskim.

Przejecie kontroli nad spétkami z grupy Lilou przez spétke zalezng W.KRUK S.A.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

1.2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

Wedtug stanu na koniec | kwartatu 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

I
VG Property Sp. z 0.0.
w likwidacji
100% udzialow

W.Kruk S.A.
100% akcji

Lilou Online Shop WK SPV B Lilou Retail WK SPV 1 Sp. Logistics Retail WK SPV 1 Bellver WK SPV 1Sp.zo.0.
1Sp.zo0.0.Sp. kom. z0.0.Sp. kom. Sp.zo0.0.Sp. kom. Sp. kom
WK 1840 HU kft. WK SPV 1Sp.zo.0. Komandytariusz: W.KRUK 8 Komandytariusz: W.KRUK Komandytariusz: W.KRUK Komandytariusz: W.KRUK
SA.

Lilou Sp. zo.o0.

100% udziatow 100% udziatow 100% udziatéw

Komplementariusz: WK Komplementariusz: WK Komplementariusz: WK Komplementariusz: WK
SPV1Sp.zo.0. SPV1Sp.zo.0. SPV 1Sp.zo.0. SPV1Sp.zo.o.

- VRGS.A. - Spoétka dominujaca
Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoridéw, ponadto spétka posiada udziaty i akcje
w spotkach zaleznych.

- W.KRUK S.A. zsiedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Kra-
kowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii i zegarkéw oraz akcesoridw, a takze produkcja bizuterii.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy W.KRUK S.A. Ponadto spotka
posiada udziaty i akcje w spétkach zaleznych.

- WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metropo-
litalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Kra-
kowie.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriow na terenie Wegier.
W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw WK 1840 HU Kft.

- DCGS.A. zsiedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Wydziat Xlll Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriow.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy DCG S.A.
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— VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotéw 10, kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy, Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod nume-
rem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
VRG S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw VG Property Sp. z o.0. w likwidacji.

- WKSPV 1Sp. zo.0.zsiedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotow 10, kod:31-462, Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebior-
céw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS
pod numerem KRS 0001180127.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania i dziatalnos$¢ biur gtéw-
nych. Od dnia 8 stycznia 2026 r. Spotka petni wytacznie funkcje komplementariusza w spétkach komandytowych nalezacych do
grupy Lilou.

Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie.

W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatow i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK SPV 1 Sp. z o.0.

— LILOU Sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190, Spoétka zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodar-
czy KRS pod numerem KRS 0000346352. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. Spétka pro-
wadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym.

W.KRUK S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym LILOU sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspélnikéw tej spotki.

- BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spotka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Saqdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000654002. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z sie-
dziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania licencji spétkom na uzytkowanie znakéw towarowych i
wzoréw przemystowych. Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z o.o.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

- Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jézefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190.
Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Saqdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000663850. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z
siedziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale internetowym. Jedynym
komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z 0.0.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A

- Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. Jzefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spo6tka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Saqdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000675663. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z sie-
dziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej bizuterii w kanale stacjonarnym. Jedynym kom-
plementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. zo.o.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

- Logistics Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. z siedzibg w Warszawie przy ulicy ul. J6zefa Lewartowskiego 6, kod: 00-190. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w War-
szawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000729823. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z sie-
dziba w Krakowie. Spétka prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie logistyki, zarzadzania zapasami oraz prowadzania proceséw zakupo-
wych na rzecz spétek: LILOU sp. z 0.0., Bellver WK SPV 1 sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Online Shop WK SPV 1 sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou
Retail WK SPV 1 sp. z 0.0. Sp. kom. Jedynym komplementariuszem Spétki jest WK SPV 1 Sp. z o.0.

Jedynym komandytariuszem Spétki jest W.KRUK S.A.

Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku obejmuje dane Spétki Dominujacej oraz spoétek zalez-
nych: W.KRUK S.A., DCG S.A.i VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji oraz spétek zaleznych od W.KRUK S.A.: WK 1840 HU Kft, WK SPV
1Sp.zo0.0., LILOU Sp. zo.0., BELLVER WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom,, Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom,, Lilou Retail WK
SPV 1 Sp. zo.0.Sp. kom., Logistics Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom.
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1.3.  SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZE]J JEDNOSTKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Na dzien 31 marca 2026 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 marca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu Spétki
Dominujacej nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 marca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr tagowski Aleksandra Kolaniska
Piotr Stepniak Zastepca Przewodniczacego Rady Cztonkini Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Piotr Kaczmarek Marta Zgodzinska
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 marca 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nadzor-
czej Spétki Dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapita-
towa”, ,Grupa” lub ,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Ka-
pitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finan-
sowe, tj. 31 marca 2026 roku, zwyjatkiem spotki zaleznej VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji, co do ktérej planowane jest zakonczenie
likwidacji w ciagu najblizszych 12 miesiecy.

W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finanso-
wego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétki Grupy Kapitatowej w da-
jacej sie przewidziec przysztosci.

1.5. KAPITAL ZAKEADOWY I AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki VRG S.A. na dzien podpisania skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2026 roku oraz wskazanie



14
GK VRG SA

zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji VRG S.A. w okresie od przekazania raportu rocznego za rok 2025 i skonso-
lidowanego raportu rocznego za rok 2025 (24.04.2026 r.).

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, ZGODNIE Z WIEDZA SPOtKI DOMINUJACEJ, NA DZIEN PODPISA-
NIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA | KWARTAL 2026 ROKU W DNIU 20.05.2026 R.

Na dzien podpisania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2026 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840 akcji
zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spétka”).

OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
PZU ,ZtOTA JESIEN” ORAZ

POZOSTALY FREE FLOAT

0,
24,01% DOBROWOLNY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU
19,44%
UDZIAL
W KAPITALE
I GROSACH

VRG S.A. NATIONALE-NEDERLANDEN
POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY (JAN OTWARTY FUNDUSZOEMERYTALNY
KOLANSKI, COLIAN HOLDING SP.Z 0. O,, 13,97%

COLIAN DEVELOPER SP.Z 0. O., COLIAN SP.
Z 0.0, KOLANSKI FOUNDATION
FUNDACJA RODZINNA)

42,58%

Na dzien 20 maja 2026 roku kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie
234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spétki posiadajg bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow
na WZA (w %)

Liczba | Udziat w kapi-

Liczba gtosow

Nazwa akcjonariusza posiadanych akgji tale zaktado- na WZA

(w szt.) wym (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding
Sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., Ko- 99823010 42,58 99823010 42,58
lanski Foundation Fundacja Rodzinna)*

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Ztota Jesien” oraz Do-

browolny Fundusz Emerytalny PZU 2 45589125 1944 45589125 1944

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3 32750000 13,97 32750000 13,97

Linformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posiadanych
tgcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzq: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.0. z
siedzibq w Kaliszu, Colian sp. z 0.0. z siedzibq w Opatéwku oraz Kolariski Foundation Fundacja Rodzinna z siedzibq w Opatéwku.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 2.000.000 akcji Spotki, co stanowi 0,85% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 2.000.000 gtoséw, stanowigcych 0,85% w 0gdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- Colian Holding Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,

- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,
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- Colian sp. z 0.0. posiada 33.461.557 akcji Spétki, co stanowi 14,27% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.461.557 gtoséw, stanowiqgcych 14,27% w og6inej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 64.36 1.453 akcji Spétki, co stanowi 27,45% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 64.361.453 gtoséw, stanowigcych
27,45% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz
Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Na Zwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu w dniu 25.06.2025 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Ztota Jesier” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spotki, co stanowito 19,00% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowigcych 19% w ogélne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym Walnym Zgro-
madzeniu w dniu 25.06.2025 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i
uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiqgcych 0,45% w 0g6Inej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu

25.06.2025r.

ZMIANY W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA W
DNIU 24 KWIETNIA 2026 R. POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO TJ. RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK 2025 | SKONSO-
LIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK 2025

Wedtug wiedzy Spétki w okresie od dnia przekazania w dniu 24 kwietnia 2026 r. poprzedniego raportu okresowego tj. raportu rocz-
nego za rok 2025 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2025 nie nastapity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakie-
téw akcji Spotki.

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI VRG S.A. | UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych
w dniu przekazania

Liczba akcji posiadanych
w dniu podpisania

Zarzad Spotki raportu rocznego i skonsoli-
rapolr&u kv:al;tza (I)nze6go dowanego raportu rocznego

za | kwarta r. 222025 r.

tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381
Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 4000

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke Dominujaca na dzien 20.05.2026 roku osoby zarzadzajace nie posiadaja akcji i udzia-
téw w podmiotach powigzanych.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Dominujaca na dzien 20.05.2026 roku osoby nadzorujace nie posiadaja akcji
Spétki Dominujacej.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoséé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR34"). Srédroczne skré-
cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawoz-
daniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 24 kwietnia 2026 roku.

Niniejsze sSrdédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje kosztu.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych
tysiecy (tys. zt.).

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego stanowi roz-
porzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025 poz. 755).
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3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych zasad rachunko-
wosci i sposobow sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatowg zasady rachunkowosci stosowane byty
W sposob ciggty w odniesieniu do okresu prezentowanego w sprawozdaniu finansowym.

W zwiagzku z postawieniem w stan likwidacji spotki VG Property Sp. z 0.0. zastosowano dla niej zasady rachunkowosci wtasciwe dla
spotki likwidowanej w szczegdlnosci wycene aktywow po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich
nabycia albo kosztéw wytworzenia oraz utworzono rezerwe na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniecha-
niem lub utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Waluta sprawozdawcza skonsolidowanego srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie podano inacze;j.

4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na EURO wedtug $redniego kursu z dnia 31.03.2026 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktory wynosit 4,2894 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,2419 zt/EUR, ktoéry stanowi sSrednig arytmetyczng srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzier kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.26 - 4,2131 z1/EUR, 28.02.26 - 4,2233 z{/EUR,
31.03.26 - 4,2894 zt/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji aktywdw i pasywédw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu $redniego ogtoszo-
nego przez NBP, obowiazujacego na ostatni dzien okreséw sprawozdawczych, tj. na 31.12.2025 roku, ktéry wynidst 4,2267 zt/EUR
oraz na 31.03.2025 roku, ktéry wyniost 4,1839 zt/EUR. Dane poréwnywalne dla poszczegdélnych pozycji rachunku zyskéw i strat
zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na
ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2025 roku do 31.03.2025 roku, ktéry wyniost
4,1848 zt/EURO.

5. WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki Dominujacej dokonania szacunkéw, ocen oraz przyjecia za-
tozen, ktére maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywéw i pasywow oraz kosztow i przy-
choddw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych, a takze w oparciu o inne czynniki uwazane
w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworza podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bi-
lansowych aktywow i pasywow, ktérych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych Zrédet. Zasadnos$¢ powyzszych sza-
cunkoéw i zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkdw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze ko-
rekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli ko-
rekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 11.

6. PRZEJECIE KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI

W dniu 8 stycznia 2026 r. spotka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK
SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty z MYVOG Fundacjg Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy
przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy Lilou, o ktérej VRG S.A. informowata w raporcie
biezacym nr 18/2025 z dnia 8 lipca 2025 r. i raporcie biezagcym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu zawartej w
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dniu 8 lipca 2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw oraz praw i obo-
wigzkow wspolnikéw spotek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp.z o.0., Bellver WK SPV 1 Sp.z 0.0. Sp. kom. (poprzed-
nia nazwa Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna Sp. Kom.), Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou
Online Shop Sp. z 0.0. Sp. Kom.), Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.) i Logistics
WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Logistics Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.).

Tym samym w dniu 8 stycznia 2026 W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK SPV 1 Sp. z 0.0.z
siedziba w Krakowie ("WK SPV") (dalej: Przejmujacy) nabyty 100% instrumentéw kapitatowych w grupie Lilou.

Spétki przejete na dzien % przejetych Aktywa netto
8.01.2026 ° przejetej jednostki . o
udziatéw z pra- . s Cena nabycia Wartosc¢ firmy

(wtys. zt) T (wartos¢ godziwa)

Lilou Sp.z o.0. 100% 13013

Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. 100% 12 207

Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. 100% 4408

Logistics Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. Kom. 100% -3615

BELLVER WK 'SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. 100% 50 664

76 677 139776 63099

Dla potrzeb rozliczenia przejecia przyjeto, Zze cena nabycia obejmuje: kwote zaptacong 114.232 tys. PLN, szacunkowa kwote zatrzy-
mana w wysokosci 825 tys. PLN oraz zdyskontowang wartos$¢ godziwa earn-out w wysokosci 24.719 tys. PLN.

Earn-out, uzalezniony jest od przysztych wynikéw grupy Lilou, przewidujacy obowiazek zaptaty narzecz MYVOG Fundacji Rodzinnej
kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys. PLN.

Zgodnie z zawartymi ustaleniami transakcyjnymi dotyczacymi wtaczenia Lilou do Grupy, przewidziany zostat sparametryzowany
mechanizm earn-out, ktérego konstrukcja zaktada mozliwos¢ wyptaty sprzedajgcemu przez W.KRUK S.A. maksymalnego po-
ziomu earn-out w przypadku osiggniecia przez Lilou najpdzniej do korica 2027 r. rocznego lub Sredniorocznego EBITDA na poziomie
17,7 min PLN, obliczonego zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci (z wytgczeniem wptywu MSSF) oraz z uwzglednieniem
korekt wskazanych w dokumentacji transakcyjnej projektu akwizycyjnego Lilou. W ocenie Grupy wskazany poziom stanowi am-
bitny, lecz osiggalny cel, odzwierciedlajacy potencjat rozwojowy marki oraz planowane dziatania operacyjne.

Ujeta nadzien przejecia wartos$c godziwa zobowigzania z tytutu warunkowej zaptaty earn-out odzwierciedla szacowang przez Grupe
biezaca wartos¢ przeptywdw, przy ktérej ustaleniu wartosci godziwej przyjeto stope dyskonta 13,9 %.

W dniu 8 stycznia 2026 r., w zwigzku z zawarciem umowy przyrzeczonej w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej naby-
cia grupy Lilou, zostat uruchomiony kredyt inwestycyjny w kwocie 94.500 tys. PLN. W kolejnych tygodniach zostata rowniez podpi-
sana dokumentacja uméw ustalajacych zabezpieczenie wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu Umowy kredytu inwestycyjnego w po-
staci poreczenia cywilnego spétek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego oraz zastawu finansowego i zastawu rejestrowego
na wszystkich udziatach spétek nabywanych w ramach projektu akwizycyjnego.

Kwoty zaptacone przez Przejmujacego

Kwoty zaptacone przez Przejmujacego poprzednim wtascicielom wyniosty 114.232 tys. PLN i obejmowaty cene zakupu udziatéw
oraz praw i obowigzkéw wspdinikéw spétek osobowych.

W sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych transakcja nabycia zostata zaprezentowana w dziatalnosci inwestycyjnej w pozycji Wy-
datki netto:

1Q2026
(w tys. zt.) od 01-01-2026
Zaptata przekazana w srodkach pienieznych (-) -114 232
Srodki pieniezne przejete wraz z jednostka zalezna 15743

Woydatki netto -98 489
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Wartosc firmy

Wartosc firmy powstata w wyniku prowizorycznego rozliczenia powyzszej transakcji, odzwierciedla oczekiwane przyszte korzysci
ekonomiczne wynikajace z przejecia, w szczegdlnosci korzysci zwigzane z rozszerzeniem portfela marek Grupy Kapitatowej Spotki
o marki komplementarne.

taczna wartosc firmy prezentowanej transakcji rozpoznana na dzien przejecia wyniosta 63.099 tys. PLN.
Udziaty niedajace kontroli

Brak.

Koszty zwigzane z przejeciem

Koszty zwigzane z przejeciem ujete w wyniku za | kwartat 2026 wyniosty 5.363 tys. PLN.

Wartos¢ godziwa na dzien przejecia

Ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci prowizoryczne zidentyfikowanych aktywéw oraz zobowigzan w
przejetej grupie Lilou przedstawiaja sie nastepujaco:

(wtys. z4) stan na
Ve 08.01.2026

Aktywa trwate 82835
Inne wartosci niematerialne 48 918
Rzeczowe aktywa trwate 7423
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 25967
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 527
Aktywa obrotowe 29 696
Zapasy 12519
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych 161
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i aktywa obrotowe 1273
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15743
Aktywa razem 112531
stan na
Kapitat wtasny 76 677
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe razem 16 586
Zobowiazania z tytutu leasingu 16 586
w tym: z tytutu uméw leasingu dotyczqcych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 15553
Zobowiazania i rezerwy kréotkoterminowe razem 19268
Zobowiazania z tytutu leasingu 9381
w tym: z tytutu uméw leasingu dotyczqcych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 8828
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 8229
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 686
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz 8
krétkoterminowa czes¢ kredytéw i pozyczek dtugoterminowych
Rezerwy krotkoterminowe 964
Zobowiazania i rezerwy razem 35854
Pasywa razem 112531

W procesie alokacji ceny nabycia przejetego majatku grupy Lilou, rozpoznano aktywo niematerialne w postaci znakéw towarowych
o wartosci godziwej 48. 890 tys. PLN, ustalonej na podstawie wyceny.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow i przejetych zobowiagzan w ramach tej transakcji nie zostat zakonczony. War-
tosci ostateczne ustalone zostang w ciggu 12 miesiecy od daty przejecia.
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7. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2026

Zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwos¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przy-
padku, gdy ptatnosé nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg okreslone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktére pomoga ocenié, czy przeptywy pieniezne wynikajace z
umowy s3 zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-
recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczaja réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked instruments.
Zmiany do MSSF 7 dodaja nowe wymagania w zakresie ujawnien:
dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite do-
chody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Standardy maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézZnie;j.

Zmiany do MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sa dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku uméw PPA zgodnie z definicja zawarta
w zmianach do MSSF 9.

Standardy maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub péznie;j.

Zmiany wytacznie porzadkowe w ramach cyklu Annual Improvements.
Ulepszenia maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézniej.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE SA OBOWIAZUJACE OD 1
STYCZNIA 2026

Nowy standard zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:

nowa strukture rachunku zyskéw i strat,

zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,

wymogi ujawniania miernikéw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (management-defined performance measures).

Standard ten zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.
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Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominu-
jaca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z ujawniern wymaganych przez inne
standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

Standard bedzie mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

MSSF 19 umozliwia spotkom zaleznym bez odpowiedzialnosci publicznej stosowanie MSSF przy ograniczonych wymogach w zakre-
sie ujawnien. Ogranicza on wymogi w zakresie ujawnien dotyczace innych standardéw oraz zmian do standardéw wydanych do lu-
tego 2021 roku. Nowo wydane zmiany do MSSF 19 umozliwiajg spétkom zaleznym zmniejszenie wymogéw w zakresie ujawnien dla
standarddw i nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w szczegdlnosci: MSSF 18, zmiany do
MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych zmian MSSF 19 odzwierciedla
nowelizacje standardéw MSSF obowigzujace do 1 stycznia 2027 roku, czyli do momentu, od ktérego MSSF 19 bedzie miat zastoso-
wanie.

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Zmiany w MSR 21 doprecyzowuja zasady przeliczania walut w okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy jednostka przelicza dane z
waluty funkcjonalnej gospodarki nie hiperinflacyjnej na walute prezentacji gospodarki hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z
dnia sporzadzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji finansowej, obejmujac nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast
waluta prezentacji przestaje by¢ waluta gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje waluta gospodarki nie hiperin-
flacyjnej, jednostka stosuje prospektywnie obowigzujace obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztatcania danych poréwnawczych. Do-
datkowo wskazano, ze jednostka, ktérej waluta funkcjonalna i prezentacji naleza do gospodarki hiperinflacyjnej, przy przeksztatca-
niu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej dziatajacej w gospodarce nie hiperinflacyjnej, stosuje ogélny indeks cen zgodnie
zMSR 29. Zmiany wprowadzaja takze dodatkowe wymogi w zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standardow.

8. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI 1 PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w $rednim
i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wél-
czanka, W.KRUK (przez spétke zalezna), Lilou (przez spotki zalezne) oraz Deni Cler Milano (przez spotke zalezng).

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sg podstawa do sporzadzania raportéw Grupy.
Podstawowe segmenty Grupy:

- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych

- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobodw jubilerskich i zegarkow.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:
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VRG

VISTULA RETAIL GROUP

\7

BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

ODZIEZ
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, na polskim rynku od 1967 roku, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z
aktualnymi trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnituréw, maryna-
rek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwoscia
stworzy¢ stylizacje na rézne okazje.

W 2021 wprowadzono na rynek oferte damska. Kolekcje dedykowane sa kobietom, ktdre cenig jakos¢, komfort oraz ponadczasowy charakter
produktéow. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspétczesng wizjg krawiectwa i mody me-
skiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktérych szczegdlne miejsce zajmuja garni-
tury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane
tworczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspétpracy osoby majace istotny wptyw na rozwaj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Woélczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdobyc zaufanie
milionéw klientow. Oferte marki stanowig wysokiej jakosci koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne
jak i typu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednia oferta dzianin, T-shirtéw i koszulek polo stawiajac na
kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajacym radosc zycia i mozliwos¢ dokony-
wania modowych wyboroéw, blisko swoich potrzeb.
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MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety Swiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W 1991
roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowa jakos¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji, wyrafinowa-
nego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sa z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji ubran to przede wszystkim
wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spédnice, bluzki.

MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o 185-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym w
szczegoblnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy rowniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcow. Marka oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK to
efekt pracy designerow, projektéw inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej oraz PEENIA No-
sowska x W.KRUK) oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Cze$¢ prezentowanych co roku kolekcji wizerunkowych,
wykonywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktéra jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wy-
tworcze. W pracowniach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako
pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swojej sieci salondw bizuterie z nowa kategorig diamentéw stworzonych przez cztowieka w labo-
ratorium i oferowanych pod nazwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadajg one parametry identyczne jak diamenty wydobywane meto-
dami tradycyjnymi i klasyfikowane sg wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej oceny.
W.KRUK rozszerza oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybdr akcesoriow sygnowanych
W.KRUK, takich jak torby i dodatki skérzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy.

oilloo.

Lilou to marka bizuterii oparta na idei personalizacji oraz indywidualnego podejscia do klienta. Zatozona w 2008 roku przez Magdalene Mo-
usson-Lestang marka od poczatku rozwija sie wokét idei bizuterii niosacej osobiste emocje i znaczenia. Lilou pozycjonuje sie jako marka ta-
czaca autorski design, wysoka jakos¢ wykonania oraz nowoczesne podejscie do obstugi klienta. Posiada sie¢ butikow w catej Polsce - w kaz-
dym z nich znajduje sie atelier - pracownia, w ktérej wykonywane sg grawerunki oraz tworzone kompozycje bizuterii zgodnie z zyczeniami
klientéw. Lilou to takze preznie rozwijajacy sie sklep internetowy.

DNA marki opiera sie na idei personalizacji poprzez grawerowanie i tworzenie unikalnych kompozycji o osobistym znaczeniu. Dzieki temu
bizuteria nie podaza za chwilowymi trendami, lecz buduje trwata, emocjonalng wiez z wtascicielem, stajac sie osobistym talizmanem. Jedna z
kluczowych wartosci marki jest autentycznosé. Wszystkie wzory powstajg w autorskiej pracowni projektowej i sg objete ochrong prawna.

Spdjna estetyka Lilou opiera sie na subtelnosci, symbolice i ponadczasowosci, co buduje silng i rozpoznawalng tozsamos¢. Istotnym elemen-
tem filozofii marki jest zaangazowanie spoteczne. Od poczatku swojego istnienia Lilou wspiera inicjatywy charytatywne poprzez dedyko-
wane kolekcje, traktujac odpowiedzialnos¢ spoteczng jako naturalne przedtuzenie relacji z klientami oraz wyznawanych wartosci. Dzieki
konsekwentnej wizji, wyrazistemu DNA i koncentracji na jakosci doswiadczenia klienta, Lilou zajmuje dzi$ pozycje lidera w segmencie perso-
nalizowanej bizuterii w Polsce.

ZEGARKI I MARKI ZEWNETRZNE

W. KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych marek takich jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Chopard, Bulgari, IWC
Schaffhausen, Hublot, Jaeger Le Coutre, Panerai, Zenith, Franck Muller,Omega, Tudor, Grand Seiko Tag Heuer, Longines, Norgain, Maurice
Lacroix, Rado, Frederique Constant, Epos, Certina, Tissot, Aviator, Atlantic, Garmin, Seiko, Citizen, Orient, G-Shock, Timex, a takze marek
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modowych: Gucci, Fossil, Herbelin, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss i in. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek
zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos$¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekgcji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego Swiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
réw z catego $Swiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, Pasquale Bruni, Marco Bicego, Recarlo, Nanis, Gucci,
Hulchi Belluni.

Wiekszos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej realizowana jest na rynku polskim. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towarow Grupy za
granice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salonach marki W.KRUK na Wegrzech.

Przychody wedtug segmentéw geograficznych za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku oraz za okres poréwnywalny
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach pod wzgledem lokalizacji geo- od 01_1(')(12_2852 od 01-1032822
graficznej (w tys. z1) do 31-03-2026 do 31-03-2025
Polska 351599 291450
Strefa EURO 73 160
Strefa USD -72 0
Strefa GBP 3 0
Strefa HUF 4870 2029
Strefa RON 2 0
Strefa AUD 1 0
Strefa CAD 1 0
Strefa CZK 1 0
Strefa NOK 2 0
Strefa SEK 1 0
Razem 356482 293639

Pozostate dane finansowe dotyczace segmentéw zostaty ujete w komentarzu Zarzadu.
DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspétpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapew-
nienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferuja konkurencyjne warunki cenowe.

W segmencie jubilerskim wtasna dziatalnos$¢ produkcyjna Grupy prowadzona jest w spétce zaleznej od Emitenta - W.KRUK S.A. - w
manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania. Produkcja wtasna obejmuje wybrane linie asortymentowe, natomiast
wiekszos¢ oferty wytwarzana jest we wspétpracy ze sprawdzonymi zewnetrznymi partnerami produkcyjnymi, gwarantujacymi naj-
wyzsza jako$¢ wykonania.

NOTA2 SEZONOWOSC I CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze odziezowym jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla
rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu,
natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).
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NOTA3 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne
(w tys. zt)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1Q2026
od 01-01-2026

do 31-03-2026

1Q2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

Inne przychody operacyjne w tym: 2710 1025
z tyt. rozwiqgzania odpiséw aktualizujqcych towaréw/materiatéw 1399 584
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 0 303
Razem 2710 1025

NOTA 3A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne
(w tys. zt)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Odpisy aktualizujace wartosé towarow

1Q2026
od 01-01-2026
do 31-03-2026

1Q2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

Przekazanie darowizny 1348 401
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku 748 982
Inne koszty operacyjne w tym: 813 431
koszty zwigzane z likwidacjqg 0 61
odprawy ekonomiczne 117 71
niedobory inwentaryzacyjne 86 61
Razem 2997 2179

NOTA 4 PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe
(w tys. zt)

Odsetki od lokat bankowych

1Q2026
od 01-01-2026

do 31-03-2026

1Q2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

Wycena kredytéw wg. zamortyzowanego kosztu 100 0
Zysk z tytutu réznic kursowych 117 9553
w tym: z tyt. leasingu dot. umow lokali handlowych i powierzchni biurowych 0 5992
Wycena transakcji forward 223 3
Pozostate 2 1
Razem 664 9564

NOTA 4A KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe
(w tys. zt)

Odsetki od kredytéw w rachunku biezacym i kredytéw bankowych
Odsetki od faktoringu

Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych

1Q2026

od 01-01-2026
do 31-03-2026
1979

143

74

3393

1Q2025
0d 01-01-2025
do 31-03-2025
1764

141

57

2897
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i powierzchni biurowych

Prowizje od kredytéw i gwarancji 357 323
Strata z tytutu réznic kursowych 6912 26
w tym: z tyt. leasingu dot. umow lokali handlowych i powierzchni biurowych 4898 0
Wycena transakcji forward 0

Pozostate 15 12
Razem 12873 5223

NOTA5 PODATEK DOCHODOWY

Dziatalnos¢ kontynuowana

1Q2026

od 01-01-2026

1Q2025
od 01-01-2025

(w tys. zt)

do 31-03-2026 do 31-03-2025
Podatek dochodowy: 2041 2021
Podatek dochodowy biezacy 4046 935
QOdroczony podatek dochodowy (nota 6) -2005 1086

Podatek dochodowy biezacy

1Q2026
od 01-01-2026

1Q2025

od 01-01-2025

wtys. 20 do 31-03-2026 do 31-03-2025
Zysk (strata) brutto 1887 8038
IljicéinTica pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawg opodatkowania podat- 11673 5265
- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania wynika-

jaca z kosztéw nie stanowiacych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podat- 13748 4864
kowych i przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatko-

wych oraz dodatkowych przychoddw i kosztéw podatkowych

- inne réznice (m. in. strata z lat ubiegtych) -2075 -401
Dochad 21263 4920
Strata -7703 -2147
Dochéd/Strata 13560 2773
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 21263 4920
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 4040 935
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
Podatek minimalny 6 0
Podatek dochodowy biezacy 4046 935

Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej
(w tys. zt)

1Q2026

od 01-01-2026
do 31-03-2026

1Q2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

Zysk (strata) brutto 1887 8038
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 359 1527
Efekt podatkowego ujecia: 2313 -1193
(+) Kosztow nie stanowiacych kosztdw uzyskania wedtug przepiséw podat- 31386 1427
kowych
(-) Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 717 2439
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym 160 276
(+) Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem

. -196 95
bilansowym
e Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br.) 1159 470
o Podatek odroczony -2005 1086
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o Efekt roznicy w stawkach podatkowych pomiedzy krajami 205 128
o Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
o Podatek minimalny 8 0
e Inne 2 3
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 2041 2021
efektywna stopa podatkowa 108,16% 25,14%

NOTA6 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

CHODOWEGO
" bilans | bilans | bilans | RZS |  RZiS |
1Q2026 1Q2025
Pozycje bilansowe potaczenie o o
(w tys. 24) 31.03.2026 08.01.2026 31.12.2025 01-01-20§2 01-01-205(5)
31-03-2026 31-03-2025
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 127 0 219 -92 263
Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 72 0 164 -92 270
Wohtacone zaliczki netto 7 0 7 0 0
Srodki trwate w leasingu 47 0 47 0 0
Inne 1 0 1 0 -7
QOdniesione na wynik finansowy 127 0 219 -92 263
Odniesiony na wartosc firmy 0 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20016 527 17570 1912 -823
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 2349 0 2317 32 -27
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy) 43 0 43 0 0
Odpisy aktualizujace 2938 6 3787 -855 -110
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1799 0 1905 -106 -152
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 180 105 95 -20 -13
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 230 0 0 230 -49
Straty mozliwe do odliczenia od przysztych docho-
dow 5873 240 5035 599 278
do opodatkowania
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 200 2 109 89 -46
Odsetki zarachowane 69 0 65 4 0
Rezerwa na przyszte zobowigzania 1938 150 1088 700 289
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1651 24 1596 31 0
Wycena transakcji forward -42 0 0 -42 0
Wycena programu lojalnosciowego 282 0 282 0 0
Zoboniaanislcvingones ot um ol o 1 1 o
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 -9 0
Odniesione na wynik finansowy 20016 527 17570 1912 -823
Odniesione bezposrednio na kapitaty 0 0 0 0 0

Odniesione na wynik finansowy - persaldo -19890 -527 -17 351 -2005 1086
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ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-

LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 17
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpisy aktualizujace

Saldo na Potaczenie Utworzenie 532‘;(":)?;3:;:{ Przekwalifi- Saldo na
(w tys. zt) 01.01.2026 08.01.2026 Y Y hie kowanie 31.03.2026
deisy na wartosci niematerialne 0 0 0 0 0 0
i prawne
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 345 0 0 0 0 345
Odpisy na zapasy 19929 196 34 4 687 0 15472
Odpisy na udziaty 22 0 0 0 0 22
Of:lpisy .a\ktualizujace wartosc¢ na- 3006 32 50 23 0 3067
leznosci
Odpisy aktualizujacy wartosé na-
leznosci z tytutu udzielonych pozy- 524 0 0 0 0 524
czek
Razem odpisy 23826 228 86 4710 0 19430

W 1 kwartale 2026 roku rozwigzano odpis aktualizujacy na zapasy w kwocie 4 687 tys. zt: 3 288 tys. PLN ujeto jako korekta kosztu
wtasnego sprzedazy, 1 399 tys. PLN jako pozostate przychody operacyjne. Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych na zapasy, zwia-
zane byto ze sprzedaza towaréw uprzednio objetych odpisem. Jednoczesnie zawigzano odpis w wysokosci 34 tys. PLN w pozostate

koszty operacyjne.

Odpisy aktualizujace

Przekwalifiko- Saldo na
wanie 31.12.2025

Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/
(w tys. zt) 01.01.2025 Wykorzystanie
deisy na wartosci niematerialne 6 0 6 0 0
i prawne
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 844 499 0 345
Odpisy na zapasy 12201 4446 0 19929
Odpisy na udziaty 0 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci 302 429 0 3006
Odpisy aktu.alizujqcy wafrtos’c' naleznosci 0 0 0 504
z tytutu udzielonych pozyczek
Razem odpisy 13 347 5380 0 23826
NOTAS8 REZERWY
Rezerwa Rezerwa Rezerwa na Rezerwa na
(w tys. zt) na koszty na przyszte produkcje Pozostate
a N N zwroty
pracownicze | zobowiazania w toku
Stan na dzien 1 stycznia 2025 9249 4765 1126 3426 269 18 835
utworzone rezerwy w ciggu roku 5356 505 915 896 8 7680
obrotowego
roawiazanie fwykorzystanie re- 4362 533 -696 682 -195 -6.468
Stan na dzien 31 grudnia 2025 10243 4737 1345 3640 82 20047
wykazane w zabawiazaniach krét- 8570 4737 1345 3640 82 18374
koterminowych
wykaza-ne w zobowigzaniach dtu- 1673 0 0 0 0 1673
goterminowych
Stan na dzien 1 stycznia 2026 10 243 4737 1345 3640 82 20047
Potaczenie 08.01.2026 680 0 0 284 0 964
utworzone rezerwy w ciggu roku 706 0 0 0 1 707

obrotowego
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rozwiazanie /wykorzystanie re- 1157 0 142 0 1 1300
zerw

Stan na dzien 31 marca 2026 10472 4737 1203 3924 82 20418
wykazane w zobowigzaniach krot- 8799 4737 1203 3924 82 18745
koterminowych

wykazane w zobowigzaniach dtu- 1673 0 0 0 0 1673
goterminowych

Na saldo rezerw na 31.03.2026 rok sktadaja sie:

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 1673 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 290 tys. zt
rezerwa krotkoterminowa na niewykorzystane urlopy 6818 tys. zt
rezerwa na premie i nagrody 1691 tys. zt
rezerwa na zwroty od odbiorcow 3924 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na produkcje w toku 1203 tys. zt
rezerwa na przyszte zobowiazania 4737 tys. zt
rezerwa pozostata 82 tys. zt

NOTA9 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

stan na stan na

(w tys. zt) 31-03-2026/ | 31-12-2025/ poprzedniego

koniec kwartatu 2026 kwartatu 2025

Wys'fawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu 74839 71068
lokali sklepowych

Otwarte akredytywy 13087 19954

Weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowiazan leasingowych 384 449

Zobowiazania warunkowe razem 88 310 91471

W Grupie nie wystepuja naleznosci warunkowe.

NOTA10 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sposobu wyceny instrumentéw finansowych w wartosci godziwej oraz nie wysta-
pita zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych.

NOTA 10A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

Pozycje bilansowe wyceniane ‘ 31.03.2026 31.03.2026 ‘ 31.12.2025 31.12.2025 ‘ 31.03.2025 ‘ 31.03.2025 ‘
wedtug zamortyzowanego kosztu Aktywa Zobowiaza- Aktywa Zobowiaza- Aktywa Zobowiaza-
(wtys. zH) finansowe niafinansowe finansowe niafinansowe finansowe niafinansowe
Naleznosci dtugoterminowe, nalez-

nosci handlowe oraz pozostate na- 26637 0 21621 0 17 995 0
leznosci z tyt. kaucji i aktywa obro-

towe

|S‘rodki pieniezne oraz ich ekwiwa- 30228 0 67 412 0 13039 0
enty

Zobowiazania dtugoterminowe

z tyt. kredytéw, pozyczek oraz lea- 0 338054 0 217921 0 204 430

singowe
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wtym: z tytufu_ Ieasingy (okali handlo- 0 252116 0 216 845 0 202714
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania krétkoterminowe
z tyt. kredytéw, pozyczek oraz 0 214569 0 139550 0 244711
leasingowe
w tym: z tytutu 'Ieasmgf,l lf)kah handlo- 0 118880 0 103535 0 100 109
wych oraz powierzchni biurowych
Zob0W|azar]|a ha.ndlowe, poz?'sta{e 0 197 540 0 238926 0 160 970
oraz zobowigzania z tyt. kaucji
Razem 56 865 750163 89033 596 397 31034 610111

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA 10B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Zyski / straty Zyski /
z tytutu wy- straty zty-
cenywg.za- | tutuwyceny

Rozwia- Zyski

zane
odpisy
aktualizu-
jace

Utworzone
odpisy
aktualizu-
jace

Pozycje bilansowe

1 kwartat / 2026 okres od
01-01-2026 do 31-03-2026
(w tys. zt)

Przychody

z tyt. odse- /straty

z tyt. réznic
kursowych

Koszty z tyt.
odsetek

tek mortyzowa- | wg. wartosci
nego kosztu godziwej

Naleznosci handlowe oraz
pozostate

Srodki pieniezne oraz ich 222 0 0 0 0 0 77
ekwiwalenty

Transakcje Forward 0 0 0 223 0 0 0
Zobowigzania z tyt. kredy-

toéw, pozyczek oraz leasin- 0 2053 0 0 0 0 0

gowe pozostate
Zobowigzania leasingowe

z tyt. uméw Iok.a\li hanc!lo- 0 3393 0 0 0 0 4898
wych oraz powierzchni

biurowych

Zobowiazania handlowe 0 15 0 0 0 0 1911
oraz pozostate

Razem 224 5461 0 223 52 23 -6795

NOTA11 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKO-
WYCH

Wykaz wazniejszych szacunkow i osaddéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

Nota 6 Aktywa oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Nota 7 Odpis na naleznosci
Nota 7 Odpis na zapasy

Nota 8 Rezerwy na zobowigzania

Punkt 9.6 Rozliczenia podatkowe
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0. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

9.1. ZNACZACE WYDARZENIA W I KWARTALE 2026 ROKU

Otoczenie rynkowe

W | kwartale 2026 roku otoczenie makroekonomiczne i konsumenckie w Polsce pozostawato relatywnie stabilne i sprzyjato dziatal-
nosci prowadzonej przez Grupe VRG S.A. Polska gospodarka utrzymywata dodatnig dynamike wzrostu wspierang wzrostem wyna-
grodzen realnych, poprawg nastrojow konsumenckich oraz stopniowym obnizaniem presji inflacyjnej. Projekcje Narodowego Banku
Polskiego wskazywaty na dalsze zblizanie sie inflacji do celu NBP przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu konsumpcji prywatnej,
stanowiacej gtéwny czynnik wspierajacy rynek handlu detalicznego.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego sprzedaz detaliczna w cenach statych w okresie styczernn-marzec 2026 roku
wzrosta o 4,8% rok do roku, przy szczegélnie wysokiej dynamice w kategorii ,tekstylia, odziez, obuwie”. Segment ten pozostawat
jednym z lideréw wzrostu sprzedazy detalicznej w Polsce, wspieranym poprawa realnych dochodéw konsumentéw oraz utrzymuja-
cym sie wzrostem znaczenia kanatéw cyfrowych. Utrzymywat sie réwniez wysoki udziat sprzedazy internetowej w segmencie odzie-
zowym, co potwierdzato dalszy rozwéj modelu omnichannel oraz zmiane zachowan zakupowych konsumentow.

Nadal utrzymywata sie podwyzszona zmiennosc¢ cen surowcow oraz kurséw walutowych wptywajacych na koszty importu, w szcze-
golnosci w segmencie odziezy oraz débr luksusowych. Pomimo stopniowe;j stabilizacji globalnych tarncuchéw dostaw przedsiebior-
stwa handlowe kontynuowaty dziatania zwiekszajace elastycznos¢ zakupowa oraz dywersyfikacje zrédet dostaw. Jednoczes$nie
utrzymywata sie presja kosztowa wynikajaca ze wzrostu wynagrodzen oraz kosztéw najmu w kluczowych lokalizacjach handlowych,
przy wysokiej konkurencji cenowej w handlu detalicznym.

W segmencie odziezy premium i eleganckiej obserwowano stopniowa odbudowe popytu po okresie wysokiej inflacji w poprzednich
latach. Konsumenci pozostawali jednak wrazliwi na poziom cen i intensywnos¢ dziatarn promocyjnych, co skutkowato utrzymujaca
sie wysoka konkurencja rynkowa. Jednoczesnie poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw domowych wspierata sprzedaz produk-
téw markowych i premium. W branzy kontynuowany byt trend optymalizacji kosztéw operacyjnych, zwiekszania efektywnosci
sprzedazy oraz dalszego rozwoju kanatéw e-commerce. W efekcie utrzymywata sie presja na prowadzenie dziatan marketingowych
i promocyjnych wspierajacych sprzedaz zaréwno w kanatach stacjonarnych, jak i online. Kontynuowany byt réwniez trend wzrostu
znaczenia kolekcji premium casual, produktéw formalnych o bardziej uniwersalnym charakterze oraz oferty skierowanej do klien-
téw oczekujacych potaczenia jakosci premium z funkcjonalnoscia i wygoda uzytkowania.

W segmencie jubilerskim i zegarkéw rynek polski utrzymywat dodatnig dynamike wzrostu wspierana rosnaca liczbg zamoznych kon-
sumentéw oraz utrzymujacym sie popytem na dobra luksusowe i produkty premium. Wedtug analiz KPMG, Polska pozostawata jed-
nym z relatywnie bardziej odpornych rynkéw débr luksusowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej mimo obserwowanego
spowolnienia na czesci rynkéw zagranicznych. Polski rynek débr luksusowych utrzymywat dodatniag dynamike wzrostu mimo wi-
docznego globalnego spowolnienia w branzy luxury goods. Wzrost wspierany byt rosnaca liczbg zamoznych konsumentéw oraz
utrzymujaca sie sktonnoscia klientéw segmentu premium do zakupdéw débr luksusowych i aspiracyjnych. W branzy jubilerskiej i ze-
garkowej utrzymywat sie trend wzrostu znaczenia zakupdw zwigzanych z okazjami osobistymi, produktami inwestycyjnymi oraz
markami oferujacymi wysoka rozpoznawalnosc i prestiz.

Zawarcie umoéw przyrzeczonych dotyczacych projektu akwizycyjnego spotek z Grupy Lilou

W dniu 8 stycznia 2026 r. spétka zalezna od VRG S.A. - W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie ("W.KRUK"), i spétka od niej zalezna WK
SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("WK SPV"), podpisaty z MYVOG Fundacjg Rodzinng z siedzibg w Warszawie, Retail sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, Online Shop sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Santa Catalina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy
przyrzeczone w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia grupy Lilou, o ktérej VRG S.A. informowata w raporcie
biezacym nr 18/2025 z dnia 8 lipca 2025 r. i raporcie biezagcym nr 24/2025 z dnia 13 sierpnia 2025 r., tj. w wykonaniu zawartej w
dniu 8 lipca 2025 r. przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej nabycia przez W.KRUK oraz WK SPV udziatéw oraz praw i obo-
wigzkow wspdlnikow spdtek osobowych w nastepujacych podmiotach: Lilou Sp. z 0.0. ,Bellver WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzed-
nia nazwa Bellver MYVOG Fundacja Rodzinna Sp. Kom.), Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou
Online Shop Sp. z 0.0. Sp. Kom.), Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Lilou Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.) i Logistics
WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom. (poprzednia nazwa Logistics Retail Sp. z 0.0. Sp. kom.). Kwota nalezna za udziaty oraz prawa i obowiazki
spétek osobowych, wchodzacych w sktad grupy Lilou wynosita w dniu zamkniecia 116 332 tys. ztotych i bedzie podlegac korekcie
wynikajacej z finalnego przeliczenia wartosci kapitatu obrotowego netto i dtugu netto po zamknieciu transakcji. W transakcji uzgod-
niono réwniez tzw. earn-out, uzalezniony od przysztych wynikéw grupy Lilou, przewidujacy obowiazek zaptaty na rzecz MYVOG



31

GK VRG SA

Fundacji Rodzinnej kwoty nie wyzszej niz 30.000 tys. ztotych. Transakcja stanowi realizacje wizji rozwoju Grupy Kapitatowej Spotki
poprzez dziatania akwizycyjne obejmujace marki komplementarne do portfela Grupy Kapitatowej Spotki. Transakcja jest wspotfi-
nansowana ze srodkéw pochodzacych z umowy kredytu, o zawarciu ktérej VRG S.A. informowata w raporcie biezacym nr 22/2025
zdnia 23 lipca 2025r.

Oferta handlowa - segment odziezowy

Marka Vistula w 2026 roku koncentruje sie na rozwoju spéjnej, czterosezonowej struktury kolekcji, obejmujacej zaréwno linie me-
ska, jak i damska.

W kolekcji meskiej rdzen stanowi nowoczesny formal, uzupetniony o rozbudowang oferte smart casual. Kolorystyka bazowa obej-
muje granat, szaros¢, czern oraz biel i btekit, natomiast w czesciach sezonowych pojawiaja sie kolory trendowe, takie jak beze, brazy,
zielenie, oliwka, bordo oraz akcenty pomaranczu. W kategorii garniturowej rozwijane sg zaréwno modele uniwersalne, jak i produkty
dedykowane specjalnym okazjom - kolekcje celebracyjne wprowadzane dwa razy w roku. Segment smart casual opiera sie na mo-
dularnym podejsciu do garderoby, obejmujacym spodnie chino, mniej formalne koszule, komfortowe marynarki oraz dzianiny.

Sezon wiosna-lato wzmacniany jest szeroka ofertg produktéw Inianych (garnitury, marynarki, spodnie, koszule) oraz lekkich dzianin,
takich jak polo i T-shirty.

Kolekcja letnia Vistula zostata zaprojektowana z mysla o maksymalnym komforcie w upalne dni. Stworzona z Inu oraz lekkich, prze-
wiewnych tkanin doskonale sprawdza sie zaréwno podczas biznesowego lunchu, jak i na plenerowym weselu czy weekendowym
wyjezdzie do kurortu. Kolekcja obejmuje marynarki, spodnie, koszule, sukienki oraz lekkie dzianiny, taczac prostote z dopracowa-
nymi detalami. Dominuja kolory ziemi i fundamenty elegancji - biel, braz oraz naturalny odcien Inu, co utatwia tworzenie spéjnych
stylizacji. Zastosowanie naturalnych materiatéw gwarantuje nie tylko stylowy wyglad, ale przede wszystkim wygode noszenia.

Istotnym elementem oferty pozostaje linia kapsutowa Vistula Fine Tailoring - kolekcja formalna oparta na najwyzszej jakosci mate-
riatach, klasycznej kolorystyce oraz konstrukcji péttradycyjnej (half-canvas).

Kolekcja damska marki Vistula rozwijana jest w oparciu o analogiczne zatozenia - potaczenie oferty catorocznej z bardziej sezonowa
i modowa. Kluczowa kategoria pozostaja damskie garnitury, stanowiace punkt wyjscia do budowy kolekgji. Paleta kolorystyczna
obejmuje klasyczne odcienie (granat, szarosc, czern), uzupetnione o kolory sezonowe, takie jak beze, brazy, zielenie, oliwka, réze czy
czerwien. Istotnym kierunkiem rozwoju jest poszerzanie rozmiaréwki oraz réznicowanie sylwetek i stopnia dopasowania. Z sezonu
na sezon rozbudowywana jest oferta sukienek i bluzek, zaréwno pod wzgledem formy, jak i kolorystyki. W sezonie wiosenno-letnim
rozwijana jest oferta bardziej swobodna, oparta na Inie oraz modelach o mniej formalnym charakterze, wyrézniajacych sie nowocze-
snastylistyka i wyrazistg kolorystyka. Podobnie jak w kolekcji meskiej, w kazdym sezonie pojawiaja sie modele dedykowane okazjom
specjalnym.

Uzupetnieniem oferty obu linii Vistuli jest konsekwentnie rozwijana kategoria akcesoriéw oraz dodatkdw.

Waznym kierunkiem pozostaja réwniez kolekcje kapsutowe i projekty specjalne, budujace wizerunek marki - przyktadem jest ko-
lekcja Traveller, ktéra Vistula przygotowata we wspotpracy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT. Jest to wyjatkowa kolekcja, ktéra
redefiniuje wspdtczesne podejscie do elegancji w podrézy. Stworzona zostata z mysla o tych, ktérzy zyja w drodze i wymagaja od
garderoby nienagannego wygladu, bez kompromiséw w kwestii wygody. Kampania promocyjna ,Well traveled. Well dressed.”, to
opowiesé o stylu, ktéry naturalnie towarzyszy kazdemu etapowi dnia - od wyjazdu na lotnisko, przez lot, az po zaplanowane spotka-
nie. Kolekcja obejmuje damskie i meskie zestawy oraz funkcjonalne akcesoria podrézne, ktére odpowiadajg na wyzwania wielogo-
dzinnego przemieszczania sie. Kluczowym elementem s3a lekkie, komfortowe fasony i dopracowane detale, ktére sprawiaja, ze ele-
gancja zyskuje nowy wymiar: pewny, naturalny i gotowy do dziatania. Warto podkresli¢, ze uzyto tkanin o podwyzszonej odpornosci
na zagniecenia, ktére pracuja z ruchem ciata. Ponadto lekkie struktury i nowoczesne witdékna zapewniajg $wiezos¢ przez caty dzien.

Kolekcja marki Bytom w 2026 rozwijana jest w duchu modern heritage, rozumianego jako taczenie tradycyjnych technik krawieckich
Z nowoczesnymi rozwigzaniami materiatowymi oraz budowanie produktu o ponadsezonowym charakterze. Struktura kolekcji ma
charakter hierarchiczny - tailoring stanowi jej rdzen, a pozostate kategorie buduja kontekst stylizacyjny i funkcjonalny. Garnitury,
sety i marynarki wyznaczajg o$ estetyczng, natomiast spodnie i marynarki casualowe rozwijajg idee modularnosci garderoby. Dzia-
niny oraz produkty typu polo i T-shirt petnia funkcje tacznika miedzy formalnoscia a codziennoscia, a akcesoria stanowig integralny
element struktury kolekgji.

Rozwodj kolekcji oparty jest na koncepcji ,wardrobe building”, czyli budowania dtugoterminowej, spojnej garderoby zamiast krotko-
trwatych ofert sezonowych. Kolor traktowany jest jako narzedzie konstrukcji kolekcji - rownorzedne wobec kroju i tkaniny.

Kolekcja marki Bytom na sezon Wiosna/Lato 2026 to spdjna koncepcja ponadczasowej elegancji, osadzona w najlepszej tradycji kra-
wieckiej, wzbogacona o lekkos¢ formy i nowoczesna dynamike. Kolekcja to unikatowa jako$¢ materiatéw, réznorodnosc krojéw oraz
stonowana paleta koloréw: gtebokich brazoéw, zieleni, bordo, rozmaitych odcieni niebieskiego. Krata typu glen, szlachetne gtadkie



N
32

GK VRG SA

tkaniny oraz $wiadome budowanie monochromatycznych zestawien podkreslajg konstrukcje sylwetki i mistrzostwo krawieckiego
detalu, nadajac catosci konsekwentny, elegancki charakter budujacy tozsamos¢ marki. Kluczowym elementem kolekcji letniej sg for-
malne propozycje Iniane. Naturalna, szlachetna tkanina wraz z lekka konstrukcja na pétpodszewce w rozszerzonej ofercie kolory-
stycznej pozwala na urozmaicenie garderoby formalne;j.

W 2026 roku marka Bytom kontynuuje realizacje strategii opartej na platformie komunikacyjnej ,Celebrujmy wazne dla nas chwile
wspodlnie”, integrujacej dziatania wizerunkowe i produktowe. Jej osig jest budowanie emocjonalnej wiezi z odbiorcag poprzez wartosci
takie jak relacje, bliskos$¢ i miedzypokoleniowosé. Kluczowa role odgrywa ambasador marki Marcin Dorocinski, ktory zapewnia spéj-
nos¢ i wiarygodnosc przekazu. Strategia opiera sie na rownowadze miedzy storytellingiem emocjonalnym a komunikacjg produk-
towa, zakorzeniong w jakosci i rzemiosle. Marka konsekwentnie buduje swojg obecnos¢ w waznych momentach zycia klientéw, roz-
wijajac narracje w kierunku bardziej pogtebionych i dtugofalowych relacji. Komunikacja produktowa jest powigzana z sezonowoscia,
przy zachowaniu spdjnego pozycjonowania premium. W sezonie wiosna-lato eksponowane s3 lekko$c¢ i naturalnos¢ materiatéw.

Marka Walczanka w 2026 roku konsekwentnie realizuje wizje budowania i skalowania swojej pozycji lidera kategorii oraz eksperta
w segmencie koszul premium w ramach platformy komunikacyjnej ,Koszula idealna”. Kolekcje marki koncentrujg sie na jakosci, kon-
strukgji, detalu oraz dopasowaniu. Estetyka marki pozostaje czysta i wspdtczesna, ale silnie zakorzeniona w klasyce. Kolorystyka
opiera sie na bazie bieli, btekitéw, granatéw i szarosci, uzupetnionej o akcenty sezonowe. Struktura asortymentu jest klarowna -
dominujaca kategoriag pozostaje koszula, wspierana przez bazowa dzianine (T-shirty, polo, swetry) oraz akcesoria formalne. Kluczo-
wym celem marki jest tworzenie koszul funkcjonalnych - tatwych w pielegnacji, komfortowych i odpowiadajacych na potrzeby
wspotczesnych uzytkownikéw, w tym klientéw biznesowych i czesto podrézujacych. Inspiracje projektowe czerpane sg zaréwno z
klasyki, jak i z obserwacji zmieniajacych sie stylow zycia. Oferta Wolczanki jest elementem i uzupetnieniem réznych wizerunkéw
tworzonych przez marki lifestyle’owe funkcjonujace na rynku.

Sezon wiosna - lato 2026 Woélczanka rozpoczeta od komunikacji biatych koszul formalnych - kapsuty stworzonej z mysla o sytua-
cjach oficjalnych - zaréwno biznesowych, jak i prywatnych. W pierwszym kwartale 2026 r. odbyta sie premiera pierwszej odstony
kampanii ,Koszula idealna” zrealizowanej w miejskiej przestrzeni Barcelony, ktérej celem byto pokazanie kolekcji koszul formalnych
i casualowych w scenerii i dynamice miasta. Kampania ,Koszula idealna” to opowies¢ o ponadczasowej elegancji, jakosci i stylu, ktorej
podstawa jest koszula idealna. Celem pierwszej odstony kampanii jest pokazanie, ze koszula nie jest juz tylko ubraniem, lecz manife-
stem klasy, dbatosci o szczegdty i pewnosci siebie w zyciu zawodowym. Nacisk komunikacyjny zostat potozony na jakos$¢ wykonania,
dbatosc¢ o kazdy detal oraz nieskazitelny wyglad koszuli w kazdej sytuacji. Centrum kampanii stanowi biel - ponadczasowa klasyka,
ktérej uniwersalny charakter sprawia, ze biata koszula jest doskonatym wyborem zaréwno na oficjalne wydarzenia, spotkania biz-
nesowe, jak i wyjatkowe uroczystosci rodzinne.

W komunikacji produktowej Wélczanka skupita sie na sezonowosci produktu, ale w zbieznosci z zakresem platformy komunikacji
jakosci i technologii. W komunikacji podkreslane byty wtasciwosci tkanin, takich jak bawetna czy wiskoza o satynowym splocie, czy
bawetna merceryzowana. Nie zabrakto rowniez podkreslenia nowosci sezonu - technologii Sweat Free oraz zwiekszonej odpornosci
na plamy w meskich koszulach formalnych. W centrum dziatan marketingowych znalazto sie podkreslanie najwyzszej jakosci pro-
duktéw - zaréwno w kontekscie materiatéw, jak i wdrazania nowoczesnych technologii wykonczen tkanin, dzieki ktorym kluczowy
asortyment marki dostarcza realng wartos¢, odpowiadajac na oczekiwania klientow. W pierwszym kwartale 2026 r. waznym ele-
mentem komunikacji byta ustuga personalizacji haftem, stanowigca uzupetnienie indywidualnego podejscia do potrzeb klienta,
zwtaszcza w kontekscie koszul na wyjatkowe okazje, takich jak studnidwki czy sluby.

Marka Deni Cler Milano, jako brand premium o wtoskim rodowodzie, rozwija kolekcje w oparciu o silne dziedzictwo projektowe oraz
biezace trendy europejskiej mody. Kazdego roku powstajg dwie kompleksowe kolekcje sezonowe, obejmujace petne spektrum asor-
tymentowe - od okry¢ wierzchnich, przez rozbudowane programy garniturowe i zakietowe, po sukienki i akcesoria.

Fundamentem kolekcji pozostaje wtoska estetyka - szlachetnos$¢ formy, wysoka jako$¢ materiatéw oraz dbatos¢ o detal. Kluczowym
zatozeniem jest petna spdjnosc stylistyczna i kolorystyczna kolekcji oraz wysoka kompatybilno$¢ miedzy produktami, umozliwiajaca
swobodne komponowanie stylizacji (mix & match). Jednoczesnie marka odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku, przesuwajac
akcent w kierunku bardziej komfortowej, mniej formalnej mody.

W sezonie Wiosna/Lato 2026 marka Deni Cler celebruje wyjatkowy jubileusz 55-lecia, taczac wtoskie dziedzictwo z nowa energia
koloru i wspdtczesnym spojrzeniem na kobiecos¢. To kolekcja, ktéra stanowi zaréwno powrét do korzeni, jak i wyrazny krok w przy-
szto$¢ - manifest marki, ktéra od ponad pét wieku towarzyszy kobietom w ich codziennych historiach. Kolekcja Wiosna/Lato 2026
to opowiesé inspirowana miejscami, ktére uksztattowaty tozsamosé marki (Mediolan, Jezioro Como, Rzym). To symboliczna podréz
przez wtoska kulture stylu, ktéra przektada sie na wspoétczesng garderobe - wszechstronna, ponadczasowa i petng charakteru. Po-
nadczasowos¢ w nowoczesnej interpretacji.

Kolekcja opiera sie na modelach o ponadczasowym charakterze - formach i konstrukcjach aktualnych mimo zmieniajacych sie tren-
déw. Klasyczne elementy garderoby zestawione zostaty z bardziej kierunkowymi propozycjami, tworzac przestrzen do budowania
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réznorodnych stylizacji - od codziennych po okazjonalne. Dominujg miekkie objetosci i swobodne sylwetki. Zwiewne fasony, super
lekkie tkaniny, delikatne drapowania i subtelna konstrukcja budujg wrazenie lekkosci przy zachowaniu wyrazistej formy.

Oferta handlowa - segment jubilerski

Kolekcje bizuterii i akcesoriow marki W.KRUK zaplanowane na 2026 niezmiennie reprezentowac beda réznorodny i autorski cha-
rakter oferty W.KRUK. Marka konsekwentnie rozwija bestsellerows linie Kwiaty Nocy, do ktérej w 2026 roku dotgczyty kwiaty wi-
$ni oraz boréwka. Po raz kolejny taczy tradycje i nowoczesnos¢ jubilerska, w kolekcji wykorzystano technike recznego malowania
emalig oraz nowosc - technologie e-coating. Jako ekspert w bizuterii brylantowej W.KRUK zaprezentuje nowosci w tym obszarze,
rozwijajac rowniez grupe bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi. Nowosci z diamentami tworzonymi przez cztowieka za-
prezentowano na przetomie roku 2025/2026 w kolekcji Nuova oraz na sezon walentynkowy 2026 w kolekcji Czutos¢. Jak co roku,
w 2026 W.KRUK zaplanowat premiere swojego flagowego projektu - kolekcji ambasadorskiej. Klienci spodziewad sie moga nowych,
unikalnych wzoréw i dodatkéw jubilerskich w niepowtarzalnej stylistyce, charakterystycznej dla Wspottworczyni kolekeji. W.KRUK
tworzy bizuterie inkluzywna i takich nowosci nie zabraknie w 2026 roku. Pojawi sie wiele uniwersalnych, nowoczesnych form, jak
réwniez nowosci dedykowane dla mezczyzn. Poza statym kanonem produktéw marka rozbudowywadé bedzie m.in. oferte monokol-
czykéw. W.KRUK zaskakiwac bedzie nie tylko bogatym asortymentem, jak réwniez wykorzystaniem réznorodnych kruszcéw i tech-
nik wytworczych czy zdobienia. W ramach autorskich linii bizuterii i akcesoriéw w ofercie W.KRUK pojawig sie nowosci, ktére zgod-
nie ze swiatowymi trendami, inspirowane beda folkowymi motywami, stanowiac nawigzanie do korzeni i lokalnej tozsamosci.
W.KRUK w drugiej potowie roku celebrowac bedzie sentyment do tradycji, reinterpretujac ja w nowoczesnym, jubilerskim stylu.
Odzyskane kruszce wykorzystane w produkgji, podkresla zréwnowazony charakter bizuterii, a rekodzielnicze detale wartos¢ rze-
miosta i ducha hand-made. Kolekcja ,Petnia Nosowska x W.Kruk” zostata nagrodzona w plebiscycie Doskonato$¢ Mody 2025 ma-
gazynu , Twoj Styl” w kategorii kolekcji ambasadorskiej, co potwierdza wysoka ocene oferty produktowej i dziatan kreatywnych
spotki.

W I kwartale 2026 roku marka W.KRUK wprowadzita oraz rozwijata kluczowe kolekcje bizuterii. Dziatania te dotyczyty nowej od-
stony kolekcji Kwiaty Nocy, obejmujacej modele bizuterii inspirowanej natura, wzbogacona o komplementarne akcesoria (m.in. je-
dwabne chusty i szkatutki), rozszerzenie kolekcji Czutosc z okazji Walentynek, w tym rozwéj segmentu bizuterii z diamentami labo-
ratoryjnymi. W pierwszym kwartale 2026 r. wprowadzono réwniez specjalng prezentowa kolekcje Birthstone, czyli 12 wisiorkow z
naturalnymi kamieniami oprawionymi w 9-karatowe ztoto (375).

Dziatania sprzedazowe wspierane byty przez sezonowe aktywnosci handlowe, w tym kontynuacje zimowej wyprzedazy oraz kam-
panie zwigzane z kluczowymi okresami zakupowymi (Walentynki, Dzien Kobiet). Uzupetnieniem oferty byta aktywnos$é mtodszej
marki z portfolio W.KRUK - Picky Pica, ktéra wprowadzita walentynkowa kolekcje ,Love Fever”. Kampania zostata zrealizowana we
wspotpracy z polska marka odziezowa She Is Sunday i obejmowata dziatania w mediach spotecznosciowych.

W okresie | kwartatu prowadzono szeroko zakrojone dziatania komunikacyjne obejmujace wszystkie kluczowe kanaty (media tra-
dycyjne, digital, social media). Kampanie wspieraty sprzedaz nowych kolekgji, dziatania sezonowe oraz aktywnosci wizerunkowe.
Istotnym elementem byty rowniez wspétprace influencerskie oraz dziatania niestandardowe, w tym akcja promocyjna z dostepem
do aplikacji Empik Go dla klientéw salonéw stacjonarnych z okazji Dnia Kobiet. W.KRUK zostat partnerem jednego z najbardziej
prestizowych wydarzen kulturalnych i branzowych - gali Bestsellery Empiku 2025. Marka kontynuowata takze zaangazowanie w
projekty specjalne, takie jak realizacja statuetek Srebrne Jabtka magazynu ,PANI”, podkreslajac tym samym role W.KRUK w promo-
cji rzemiosta jubilerskiego.

W pierwszym kwartale 2026 spétka W.KRUK zorganizowata réowniez dwa wydarzenia dedykowane marce zegarkowej Hublot -
jedno skierowane do klientéw, drugie do przedstawicieli mediéw. Spotkania miaty na celu prezentacje wybranych kolekcji oraz bu-
dowanie $wiadomosci oferty W.KRUK w segmencie zegarkéw premium, a takze wzmacnianie relacji z klientami i srodowiskiem
dziennikarskim.

Marka Lilou w | kwartale 2026 roku kontynuowata strategiczne wzmacnianie oferty bizuterii personalizowanej i symbolicznej, 13-
czac minimalistyczne wzornictwo z emocjonalnym storytellingiem. W sprzedazy obecne byty klasyczne kolekcje, takie jak Amour,
Glamour, Planets, Papillon, Soleil czy Cosmos, a takze nowosci, w tym wprowadzona na poczatku roku kolekcja Reverso, obejmujaca
naszyjniki, pierscionki, kolczyki i bransoletki mankietowe w wariantach poztacanych i posrebrzanych, z mozliwoscia personalizacji
grawerem. Oferta obejmowata bizuterie z motywami serc, gwiazd, planet, motyli i symboli ochronnych. Marka rozwijata oferte na-
szyjnikéw, bransoletek, kolczykow i pierscionkéw z wykorzystaniem kamieni naturalnych, peret, emalii i cyrkonii. Istotnym elemen-
tem oferty pozostawata personalizacja, obejmujgca mozliwos$¢ grawerowania inicjatéw, dat i krétkich dedykacji. Produkty umozli-
wiaty tworzenie indywidualnych kompozycji i byty prezentowane jako bizuteria codzienna oraz talizmany o wartosci symboliczne;j.
Widoczne byty réowniez inspiracje naturg i kosmosem, a takze rozwaj kolekgji o bardziej wyrazistym charakterze, takich jak Forza,
Snake czy Hero przedstawianych w komunikacji marketingowej jako bizuteria o wartosci emocjonalnej i symbolicznym znaczeniu.
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Lilou oferowata réowniez bizuterie meskg obejmujaca bransoletki, naszyjniki i sygnety w wersjach poztacanych i posrebrzanych, cze-
sto z kamieniami naturalnymi lub elementami skérzanymi. Produkty utrzymane w minimalistycznym, nowoczesnym designie skiero-
wane byty do mezczyzn poszukujacych bizuterii codziennej o aspiracyjnym charakterze, eleganckiej oraz subtelnej i uniwersalnej.

9.2. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

Whiosek Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spétki za rok obrotowy 2025

W dniu 18 maja 2026 r. VRG S.A. opublikowata raport biezacy nr 6/2026, w ktérym Zarzad VRG S.A. poinformowat o podjeciu w dniu
18 maja 2026 r. uchwaty w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025.

Powyzszy wniosek zawiera rekomendacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2025 i przeznaczenia zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 8.121.062,13 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktada odstapienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 roku
(,Polityka Dywidendowa”) w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2025.

Rekomendacja wynika z koniecznosci zapewnienia Spoétce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju jej
dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentéw odziezowego i jubilerskiego w zakresie
infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odnowienia istniejacych juz powierzchni han-
dlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spétki.

Jednoczesnie Zarzad Spotki rozwaza zwrdécenie sie do Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia
w Spodtce dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spoétki, skierowanego do Zarzadu Spétki, Zarzadu
W.KRUK S.A. oraz kluczowej kadry menedzerskiej Spotki oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki oraz spétek z jej grupy
kapitatowe;j.

Zarzad Spotki rozwaza, ze program motywacyjny, o ktérym mowa powyzej, mégtby zostaé realizowany poprzez przyznanie osobom
uprawnionym, za ich zgoda, uprawnien w postaci warunkowego prawa do nabycia akcji wtasnych Spétki przy wykorzystaniu akcji
wtasnych Spoétki, ktére mogtyby zostaé nabyte przez Spétke na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na dzien publikacji raportu biezagcego nr 6/2026 oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete decyzje do-
tyczace parametréw programu motywacyjnego. Ewentualne propozycje uchwat beda przedmiotem analiz Zarzadu i w przypadku
podjecia decyzji o skierowaniu ich pod obrady Walnego Zgromadzenia - zostana opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami prawa.

Rekomendacja podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2025, o ktérej mowa powyzej stanowi
spetnienie wymagan art. 395 § 2 pkt. 2) w zwigzku z art. 396 Kodeksu Spétek Handlowych.

Jednoczesnie Zarzad informuje, Ze poddana pod gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 18 maja 2026 r. uchwata
Rady Nadzorczejw sprawie przyjecia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu VRG S.A. sprawozdania z oceny przez
Rade Nadzorcza powyzszego wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025, nie uzyskata
wymagane]j wiekszosci gtoséw.

9.3. EMISJA, WYKUP I SPEATA DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W | kwartale 2026 roku Spétka Dominujaca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych.

9.4. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

Polityka dywidendowa w Grupie Kapitatowej VRG
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W Grupie Kapitatowe]j funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spétki Dominujacej w dniu 18 maja 2022 r. o na-
stepujacej tresci:

Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

Jednym z gtéwnych celéow Zarzadu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spétki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejszg polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spoétki zamierza corocznie rekomendowac walnemu zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20% a
70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spéftki,
przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji walnemu zgromadzeniu Spétki, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage nastepu-
jace czynniki:

- sytuacje finansowa Spotki i jej grupy kapitatowej,

- potrzeby inwestycyjne,

- sytuacje ptynnosciowa,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,
- plany akwizycyjne,

- kowenanty bankowe.

Whiosek Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2025

W dniu 18 maja 2026 r. VRG S.A. opublikowata raport biezacy nr 6/2026, w ktérym Zarzad VRG S.A. poinformowat o podjeciu w dniu
18 maja 2026 r. uchwaty w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025.

Powyzszy wniosek zawiera rekomendacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2025 i przeznaczenia zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 8.121.062,13 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktada odstapienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 roku
(,Polityka Dywidendowa”) w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2025.

Rekomendacja wynika z koniecznosci zapewnienia Spoétce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju jej
dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentéw odziezowego i jubilerskiego w zakresie
infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odnowienia istniejacych juz powierzchni han-
dlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spétki.

Jednoczesnie Zarzad Spotki rozwaza zwrdécenie sie do Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia
w Spétce dtugoterminowego programu motywacyjnego opartego na akcjach Spoétki, skierowanego do Zarzadu Spoétki, Zarzadu
W.KRUK S.A. oraz kluczowej kadry menedzerskiej Spotki oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki oraz spétek z jej grupy
kapitatowe;j.

Zarzad Spotki rozwaza, ze program motywacyjny, o ktérym mowa powyzej, mogtby zostaé realizowany poprzez przyznanie osobom
uprawnionym, za ich zgoda, uprawnien w postaci warunkowego prawa do nabycia akcji wtasnych Spétki przy wykorzystaniu akcji
wtasnych Spoétki, ktére mogtyby zostaé nabyte przez Spétke na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na dzien publikacji raportu biezacego nr 6/2026 oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete decyzje do-
tyczace parametréow programu motywacyjnego. Ewentualne propozycje uchwat beda przedmiotem analiz Zarzadu i - w przypadku
podjecia decyzji o skierowaniu ich pod obrady Walnego Zgromadzenia - zostang opublikowane zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami prawa.

Rekomendacja podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2025, o ktérej mowa powyzej stanowi
spetnienie wymagan art. 395 § 2 pkt. 2) w zwigzku z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych.

Jednoczesnie Zarzad informuje, ze poddana pod gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 18 maja 2026 r. uchwata
Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu VRG S.A. sprawozdania z oceny przez
Rade Nadzorcza powyzszego wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025, nie uzyskata
wymagane]j wiekszosci gtoséw.



36

GK VRG SA

9.5. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMI-
NISTRAC]JI PUBLICZNE]

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie Zadne poste-
powania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego wartos¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Grupy.

9.6. ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowigzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajgce im weryfikacje podstaw opodatko-
wania (w wiekszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. W konsekwencji ustale-
nie zobowiazan podatkowych, aktywéw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagac istotnego osadu,
w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢
w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa:

W dniu 15.11.2024 r. Zarzad VRG. S.A. podjat uchwate w sprawie: wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Podatkowej Grupy Kapita-
towej (,PGK”) w sktad w ktorej weszty VRG S.A. oraz spotka zalezna W. KRUK S.A.

Umowa PGK VRG zostata zawarta z dniem 15.11.2024 z pierwszym rokiem podatkowym rozpoczynajacym sie w dniu 01.01.2025r.
na okres 3 lat.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, VRG S.A. zostata wskazana jako spotka reprezentujaca PGK w zakresie
obowiagzkéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowe;j.

W dniu 05.12.2024 r. Zarzad VRG S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu PGK VRG.

9.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Za jednostki powigzane wobec Grupy uznaje sie:

- osoby wchodzace w sktad kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej VRG S.A.
- podmioty, w ktérych osoby zaliczone do kluczowego personelu kierowniczego sprawuja kontrole lub na ktére wywieraja zna-
czacy wptyw, w znaczeniu zgodnym z MSR 24.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki Dominujace;j.

Wartosc¢ krétkoterminowych $wiadczen cztonkéw Zarzadu Spétki Dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2026 do 31
marca 2026 roku wyniosta 380 tys. PLN.

Wartos¢ krétkoterminowych swiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2026
do 31 marca 2026 roku wyniosta 167 tys. PLN.

Dodatkowo cztonkowie Rady Nadzorczej VRG S.A. zasiadajacy w Radzie Nadzorczej KRUK S.A. pobrali kwote 21 tys. PLN z tego
tytutu.

Dwoch z cztonkéw Zarzadu VRG S.A. zasiada w Zarzadzie W.KRUK S.A. i z tego tytutu pobrali kwote 252 tys. PLN.

PODMIOTY | OSOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOLKI WEDEUG STANU NA DZIEN 31
MARCA 2026 R.Z KTORYMI ZREALIZOWANO TRANSAKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczaca
liczbe gtosoéw, bezposrednio lub posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Spotki.

- Colian Sp. z 0.0.- zakup produktéw w pierwszym kwartale 2026 roku w kwocie 1,4 tys. PLN. brutto.
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9.8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANC]JI JEST ZNACZACA

W | kwartale 2026 roku Spdtka Dominujaca nie udzielita dodatkowych poreczen spétkom zaleznym w stosunku do opisanych w ra-
porcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za 2025 rok oraz w niniejszym punkcie.

Na 31.03.2026 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke Dominujaca poreczen spotce zaleznej DCG S.A. za zo-
bowigzania DCG S.A. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace zumoéw kredytowych wynosi:

Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spétke zalezng DCG S.A. w dniu 26.06.2015
roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez
Spoétke Dominujaca do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 22.500.000 PLN, poreczenie wazne jest do 14 lipca 2030 roku.

W zwigzku z zawarciem umowy przyrzeczonej w wykonaniu dokumentacji transakcyjnej dotyczacej nabycia spétek grupy Lilou i
uruchomieniem kredytu inwestycyjnego, spétki nabywane w ramach projektu akwizycyjnego tj. LILOU Sp. z 0.0., BELLVER WK SPV
1Sp.z0.0.Sp. kom,, Lilou Online Shop WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Lilou Retail WK SPV 1 Sp. z 0.0. Sp. kom., Logistics Retail WK SPV
1 Sp. z 0.0. Sp. kom udzielity poreczenia spétkom W.KRUK S.A. i WK SPV 1 Sp. z o0.0. z tytutu umowy kredytu inwestycyjnego do
wysokosci 180.000.000,00 PLN kazda, poreczenie wazne jest do 23 lipca 2035 roku.

9.9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych w sprawozdaniu skonsolidowanym z przepty-
woéw finansowych wykazanych w okresie sprawozdawczym wyniosta 14 719 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.

9.10. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA
ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.

9.11. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA W PER-
SPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowa
Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowe;j.

Negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy w ciagu najblizszych kilku kwartatéw moga wywieraé:
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- Trwajace napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie wptywaja na globalne taricuchy dostaw, w szczegdlnosci poprzez zakto-
cenia w transporcie morskim oraz wzrost kosztéw frachtu. Dodatkowo sytuacja ta moze powodowaé wahania cen surowcoéw
energetycznych oraz kursow walut.

- Dalszy wzrost cen kruszcow.

- Inflacja oraz wzrost cen.

- Ograniczenie konsumpgji.

- Konflikt zbrojny w Ukrainie.

- Deprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Sytuacja ekonomiczno - spoteczna w Polsce.

- Zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiatowych.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy ciggu najblizszych kilku kwartatéw moga wywierac:

- Poszerzanie oferty Grupy oraz lepsza oferta w kluczowych kategoriach produktowych.

- Trafione w gusta klientéw nowe autorskie kolekcje bizuterii.

- Efekt wdrozonych projektéw wspierajacych sprzedaz (marketing automation i CRM; onebasket; oparty o Al model reple-
nishmentu i alokacji).

- Wazrost naktadéw marketingowych, lepszy marketing mix.

- Poprawa efektywnosci kosztowej sieci sprzedazy oraz centrali.

- Rozwdj kanatu on-line w segmencie odziezowym i jubilerskim.

- Rozwdéj powierzchni sprzedazowej segmentu jubilerskiego.

- Aprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Przejecie grupy spétek Lilou.

9.12. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] VRG S.A.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz spra-
wozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig spdétek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajacym doskonaleniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikéw i Zrédet ryzyka, a takze zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mieé¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-

sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Zarzadzanie Ryzykiem



Ryzyko zwiazane z sytuacjq
makroekonomiczng i geo-
polityczna

Niewtasciwa strategia

Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozenie

Nieoptymalne planowanie

sprzedazy i budzetu zaku-
powego
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Ryzyko zwigzane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sieg, niestabilng
sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegélnosci: staby
wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikty na Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiatowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztéw. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalnosé) w tym biezace monitorowanie sytu-
acji na Bliskim Wschodzie i na tej podstawie weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Dy-
wersyfikacja zrodet dostaw i miejsc zlecania produkcji. Wycofanie sie z projektow obarczo-
nych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okazg sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze rea-
lizacja zadan opdzni sie lub niektére elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i
Rady Nadzorcze spoétek Grupy realizacji zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele.
Na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkdéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i ana-
lizadanych o rynku, klientach i konkurencji. Optymalizacja poziomu zatowarowania sklepow
i poziomu zapasow. Realizacja nowych inicjatyw. Prowadzenie weryfikacji rentownosci sa-
lonéw sieci wiasnej - zwiekszenie sprzedazy z metra kwadratowego i poprawa EBIT sieci.
Wsparcie trafficu offline i online oraz budowa swiadomosci marek. Projekt multibrand jako
oferta dla franczyzobiorcéw. Programy motywacyjne dla doradcéw sprzedazy. Misja firmy
w duchu slow fashion i komunikacja do rynku. Rozwéj sprzedazy na innych rynkach niz pol-
ski. Inwestycja w rozwoj kanatu e-commerce. Akwizycja marki Lilou - pozyskanie silnego i
rozpoznawalnego brandu z ugruntowana pozycja na rynku, oferujacego unikatowy produkt
i asortyment niekonkurujacy bezposrednio z oferta W.KRUK, o odmiennym pozycjonowa-
niu cenowym i dostepie do innej, mtodszej grupy docelowej, ze znaczacym potencjatem dal-
SZego rozwoju.

Grupa Kapitatowa VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku
odziezowym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdro-
zenie moze miec istotny wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie pod katem zgodnosci z marka. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki. Ko-
munikowanie kolekcji na zewnatrz. Dywersyfikacja ID marek. Monitorowanie zachowan
konsumenckich. Dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do pikéw sprze-
dazowych. Analiza rankingu sprzedazy, analiza opinii klientéw i kierownikéw salonéw, po-
sezonowe przeglady kolekcji oraz rozwijanie na tej podstawie nowych produktéow. Piramida
kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i trendowych. Opty-
malizacja polityki cenowej. Zapas staty, zapewnienie dostepnosci produktéw basic. Analiza
konkurencji. Aktualizacja kalendarza kupiecko-projektowego. Dywersyfikacja rynkéw i do-
stawcdw. Regularne uzupetnianie oferty o nowosci (sezonowe i trendowe).

Ryzyko zwigzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.
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Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan przychodéw i marzy).
Staty monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni han-
dlowej. Optymalizowanie wielko$ci odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespét eks-
pertow.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

finansowej

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednocze$nie potencjalnie negatywna wy-
cena zobowiazan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym
elementem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowigzan leasingowych z tytutu wynajmu
lokali handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywdw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentdow zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-
wych.

Spétki Grupy sg strong umow kredytowych. Umowy te zawierajg szereg warunkéw i kowe-
nanty, co do ktérych realizacji spotki sa zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie koniunk-
tury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty spétek, realizacja kowenantéw moze by¢
zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace. Ze wzgledu
na duza kwote finansowania moze sie okazad, iz spétki nie bedg mogty w krétkim czasie po-
zyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowiazan wobec bankoéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapaséw). Przekazywanie na biezagco bankom finansujacym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnos¢ danych.

Grupa posiada zobowiazania z tytutu umoéw kredytowych oraz zobowigzania handlowe. Ob-
stuga powyzszych zobowiazan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych
wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku po-
pytu i wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej
utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie przeptywdw pienieznych (cash flow). Zarzadzanie terminami ptatnosci.
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Ryzyka operacyjne

Ryzyko cyberbezpieczen- Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu
stwa do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programoéw. Zabezpie-
czenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadza-
cym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systemdw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systeméw wewnetrznych. Ciagta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobéw gotowych, surowcéw i dodatkéw. Poten-
cjalne opéznienia moga skutkowa¢ utrata potencjatu sprzedazy i wptywaé na wynik finan-
sowy.

Opdznienia dostaw

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspétpraca ze sprawdzonymi dostawcami towardéw i ustug transportowych. Wy-
mogi dla dostawcow towardw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby,
zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia. Ograniczenie ilosci dostaw transpor-
tem lotniczym przez Bliski Wschad i biezace monitorowanie sytuacji na Bliskim Wschodzie.
Zabezpieczenie odpowiedniego zapasu opakowan.

9.13. CZYNNIKIIZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MA-
JACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym istotny wptyw na sprawozdanie finansowe, miata transakcja przejecia Lilou. Transakcja ta zostata opi-
sana w punkcie 6. Przejecie kontroli nad jednostkami. Jednoczesnie nie zanotowano innych zdarzen - w tym o nietypowym charak-
terze, ktére miatyby znaczacy wptyw na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne.
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KOMENTARZ ZARZADU DO INFORMAC]JI FINANSOWYCH
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA ZA I KWARTAL 2026

1.  WYNIKI FINANSOWE ZA I KWARTAL 2026 ROKU

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej VRG za okres | kwartatu roku uwzgledniajg wyniki podmiotu dominujacego
VRG S.A. oraz wyniki podmiotéw zaleznych (w tym m. in. W.KRUK S.A., WK 1840 HU Kft., DCG S.A., VG Property Sp. z 0.0. w likwi-
dacji oraz grupy spétek Lilou).

Na koniec | kwartatu 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej Grupy
zwiekszyta sie 0 7,1%, przy czym w segmencie odziezowym powierzchnia zmniejszyta sie 0 4,9%, natomiast w segmencie jubilerskim
zwiekszyta sie 0 34,8%.

POWIERZCHNIA SPRZEDAZY SIECI DETALICZNEJ (STAN NA KONIEC OKRESU):

POW|erzchn|.a sprzedazy sieci detalicznej 31.03.2026 31.03.2025
(stan na koniec okresu, w tys.m2)

Segment odziezowy 32,3 33,9
Segment jubilerski 19,8 14,7
Ogotem detal 52,1 48,6

Na dzienh sporzadzenia niniejszego raportu dominujaca cze$¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci salonéw
firmowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania posiadassiec¢ sprzedazy detalicznej, liczaca 524 lokalizacji acznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, Bytom,
Deni Cler, W.KRUK i Lilou. Sposréd funkcjonujacych salonéw Grupa jest wtascicielem tylko 1 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji
Grupa korzysta na podstawie $rednio/dtugoterminowych uméw najmu zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka czes¢ uméw
zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszos¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec | kwartatu 2026 roku
wedtug poszczegoélnych marek.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY

| | MSR17* MSR17*

(wtys. zt) 1kwartat2026 | 1kwartat2025 | 1kwartat2026 | 1kwartat2025
od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-01-2026 od 01-01-2025

do 31-03-2026 do 31-03-2025 do 31-03-2026 do 31-03-2025

Przychody ze sprzedazy 356482 293639 356482 293639
EBITDA 52 605 37855 21470 8673
EBIT 14096 3697 12500 1572
Wynik netto -154 6017 5297 1789

*Podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Rdéznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w 2026
roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz odpisy amortyzacyjne
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowigzujacej umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | kwartale 2026 roku wyniosty 356,5 min PLN i byty 0 62,8 min PLN (21,4%) wyzsze
od przychodoéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA za | kwartat 2026 roku wynidst 52,6 min PLN i byt wyzszy o 39,0% niz w | kwartale 2025 roku. Zysk
EBITDA skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF16 wyniost 21,5 min PLN.

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa osiagneta strate netto na poziomie -0,2 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na pozio-
mie 6,0 min PLN w | kwartale 2025 roku. Przy wytgczeniu wptywu MSSF16 Grupa zrealizowata zysk na poziomie 5,3 min PLN (I
kwartat 2025 zysk na poziomie 1,8 min PLN).



Zwiekszenie wartosci sprzedazy Grupy w | kwartale 2026 roku byty efektem wtaczenia do Grupy spétek Lilou oraz wzrostu przy-

chodéw ze sprzedazy w pozostatych markach.

SEGMENT ODZIEZOWY
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MSR17* MSR17*

Segment Odziezowy 1kwartat 2026 | 1kwartat2025 | 1kwartat2026 | 1kwartat2025
(tys.zt) 0d 01-01-2026 | od 01-01-2025 od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 | do 31-03-2025 do 31-03-2026 do 31-03-2025

Przychody ze sprzedazy 141519 129916 141519 129916
Koszt wtasny sprzedazy 55164 55729 55164 55729
Zysk brutto ze sprzedazy 86 355 74 187 86 355 74 187
Koszty sprzedazy 73377 72998 74 377 74067
Koszty ogdlnego zarzadu 14190 14 246 14 145 14432
Pozostate przychody operacyjne 1352 796 1352 675
Pozostate koszty operacyjne 2345 1482 2287 1415
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 269 182 269 182
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2474 -13925 -3371 -15234
Przychody / koszty finansowe -4767 2034 -961 356
Zysk (strata) brutto -7 241 -11891 -4 332 -14 878
Podatek dochodowy -579 261 -27 -307
Zysk (strata) roku obrotowego -6 662 -12152 -4 306 -14571

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowigzu-
jacego standardu

SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | kwartale 2026 roku wyniosty 141,5 min PLN i byty 0 11,6 min PLN (tj. 0 8,9%)
wyzsze od przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie 2025 roku.

Wozrost przychodéw w | kwartale 2026 byt wynikiem zwiekszenia oferty obejmujacej odziez formalng, lepszej struktury kolekcji,
koncentracji na ofercie zgodnej z DNA marek, inwestycjami marketingowymi w wizerunek marek, poprawy zatowarowania sklepéw
stacjonarnych, wdrozenia skuteczniejszych programéw motywacyjnych dla doradcéw klienta w salonach sieci stacjonarnej oraz tra-
fionych inwestycji nakierowanych na poprawe efektywnosci kanatu online. Nowa kolekcja wiosna-lato spotkata sie z lepszym odbio-
rem przez klientéw, co przetozyto sie na wiekszy jej udziat w sprzedazy r/r oraz wptyneto pozytywnie na wyniki | kwartatu.

1 kwartat 2025
od 01-01-2025

1 kwartat 2026

Segment odziezowy od 01-01-2026

(min PLN) do 31-03-2026 do 31-03-2025
Przychody ze sprzedazy 1415 129,9
Sprzedaz detaliczna 139,3 127,4
Pozostata sprzedaz 1,4 0,9
Hurt 0,8 1,6

Grupa zanotowata w | kwartale 2026 r. nastepujace wyniki sprzedazy detalicznej w poszczegolnych markach:

VISTULA ¢
51,6 mIn PLN

BYTOM 1
43,8min PLN
(11,0% r/r)

WOLCZANKA 1
29,4min PLN
(20,8%r/r)

DENI CLER MILANO 1t
14,5 min PLN
(6,3%r/r)

(8,3%r/r)
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W | kwartale 2026 roku wzrosty byty obserwowane zaréwno w sieci stacjonarnej, jak i sprzedazy internetowej. Sprzedaz w sieci
offline wzrosta o 7,4% w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku, natomiast sprzedaz online wzrosta o 14,2% w poréwnaniu do | kwar-
tatu 2025 roku. Wzrost spowodowany byt dobrym przyjeciem nowej kolekcji oraz wiekszym popytem na nia.

Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wyniost 30,0% w | kwartale 2026 roku w poréwnaniu do 28,7%
udziatu sprzedazy online w | kwartale 2025 roku.

Wozrost sprzedazy w | kwartale 2026 roku w sieci offline wystapit na mniejszej r/r powierzchni sprzedazowej. Pozytywny wptyw na
wyniki segmentu odziezowego w | kwartale 2026 roku miata dalsza optymalizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji,
ktére byty nierentowne.

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | kwartale 2026 roku wyniést 86,4 min PLN i byt 0 16,4% wyzszy od wygenero-
wanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 61,0% w | kwartale 2026 roku, co oznacza wzrost o 3,9
pp. w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Na wzrost marzy procentowej pozytywnie wptyneto przede wszystkim zwiek-
szenie udziatu sprzedazy nowej kolekcji r/r, korzystniejsze warunki zakupu towardw oraz ograniczenie skali akcji promocyjnych.

Koszty sprzedazy w | kwartale 2026 roku wyniosty 73,4 min PLN i byty wyzsze 0 0,4 min PLN (0,5%) w stosunku do kosztéw ponie-
sionych w analogicznym okresie 2025 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w | kwartale 2026 roku wyniést 51,8% w sto-
sunku do 56,2% w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem kosz-
téw zwigzanych z marketingiem wizerunkowym i marketingiem on-line. Na poziom kosztéw wptyw miata réwniez optymalizacja
sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktore byty nierentowne.

Koszty ogdélnego zarzadu w | kwartale 2026 roku wyniosty 14,2 min PLN i utrzymaty sie na tym samym poziomie jak w | kwartale
2025 roku. Jednoczesnie udziat kosztéw ogoélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt do poziomu 10,0%, w analogicznym
okresie 2025 roku wynosit 11,0%.

W | kwartale 2026 roku poniesiono strate operacyjng w wysokosci 2,5 min PLN wzgledem straty 14,0 min PLN w | kwartale 2025
roku (poprawa wyniku o 11,5 min PLN).

Polepszenie rentownosci operacyjnej byto wynikiem wyzszej sprzedazy i marzy brutto na sprzedazy r/r, ktére to przewyzszaty
wzrost kosztéw tym okresie. Do polepszenia rentownosci operacyjnej w | kwartale 2026 roku przyczynito sie rowniez efektywne
zarzadzanie kosztami oraz optymalizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z lokalizacji, ktére byty nierentowne.

Rentownosé operacyjna segmentu odziezowego w | kwartale 2026 roku byta ujemna i wyniosta -1,7% (I kwartat 2025 -10,7%). W
latach ubiegtych w okresie | kwartatu w segmencie odziezowym takze wystepowata ujemna rentownos$¢ operacyjna, ktéra wynikata
m.in. z wyprzedazowego charakteru tej czesci roku.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -4,8 min PLN w | kwartale 2026 roku w stosunku do 2,0
mIn PLN w analogicznym okresie 2025 roku. Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu
odziezowego w | kwartale 2026 roku o wartosci 3,8 min PLN (I kwartat 2025 r.: +1,7 min PLN). Saldo réznic kursowych (bez MSSF16)
byto ujemne i wyniosto -0,9 min PLN w stosunku do 1,7 min PLN w | kwartale 2025.

s dzies 1 kwartat 2026 1 kwartat 2025

egmf”t odziezowy 0d 01-01-2026 0d 01-01-2025
(tys. 2t do 31-03-2026 do 31-03-2025
saldo kosztéw finansowych -90 -1318
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -871 1674

wptyw MSSF 16 -3806 1678
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- w tym z tytutu réznic kursowych -2313 3055
- w tym z tytutu odsetek -1493 -1377
Przychody / koszty finansowe -4767 2034

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w | kwartale 2026 roku strate netto na poziomie 6,7 min PLN w stosunku do
straty netto 12,2 min PLN w analogicznym okresie 2025 roku, co oznacza poprawe wyniku o 5,5 min PLN r/r.

SEGMENT JUBILERSKI

MSR17* MSR17*

Segment Jubilerski 1kwartat 2026 | 1kwartat2025 | 1kwartat2026 | 1kwartat2025
(tys.z) od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025 do 31-03-2026 do 31-03-2025

Przychody ze sprzedazy 214 963 163723 214 963 163723
Koszt wtasny sprzedazy 99 964 78 608 99 964 78 608
Zysk brutto ze sprzedazy 114999 85115 114 999 85115
Koszty sprzedazy 77 224 55090 77 995 55656
Koszty ogdlnego zarzadu 22180 12117 22113 12 167
Pozostate przychody operacyjne 1358 229 1358 29
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 215 0 215 0
Pozostate koszty operacyjne 598 332 593 332
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 183 0 183
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 16570 17 622 15871 16 806
Przychody/koszty finansowe -7442 2307 -2956 891
Zysk brutto 9128 19929 12915 17 697
Podatek dochodowy 2620 1760 3312 1337
Zysk roku obrotowego 6508 18 169 9604 16 360

Przychody w | kwartale 2026 roku w segmencie jubilerskim wyniosty 215,0 min PLN i byty wyzsze od wynikéw segmentu zanotowa-
nych w analogicznym okresie 2025 roku o0 51,2 min PLN (31,3%). Istotny wptyw na wzrost przychodéw miato wtaczenie w segment
spétek z Grupy Lilou. Przychody Lilou wyniosty 15,1 min PLN. Wzrost sprzedazy byt réwniez efektem utrzymania pozytywnego
trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej oraz zegarkéw. Ponadto konsekwentnie rozwijana byta dziatalno$¢ nowych salonéw za-
granicznych na Wegrzech. Przychody na rynku wegierskim wyniosty 4,5 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w | kwartale 2026 roku wyniést 115,0 min PLN i byt o 35,1% wyzszy od wygenero-
wanego w analogicznym okresie poprzedniego roku, co byto konsekwencja wzrostu sprzedazy marki W.KRUK oraz wtaczenia spétek
z grupy Lilou. W | kwartale 2026 roku nastgpit wzrost procentowej marzy brutto o 1,5 pp. do poziomu 53,5% w stosunku do 52,0%
w analogicznym okresie 2025 roku, na co wptyw miato wtaczenie marki Lilou generujacej wyzszg marze procentowa.

Wozrost zysku brutto ze sprzedazy w | kwartale 2026 roku byt efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz poprawy procentowej
marzy brutto.

Koszty sprzedazy w | kwartale 2026 roku wyniosty 77,2 min PLN w stosunku do 55,1 min PLN w roku poprzednim, co oznacza wzrost
kosztow sprzedazy o 22,1 min PLN (40,2%). Wzrost kosztow sprzedazy byt spowodowany dotaczeniem do segmentu marki Lilou,
rozwojem sieci sprzedazy (wzrost liczby salonéw- zaréwno w Polsce jak i na Wegrzech) oraz wzrostem kosztow wynagrodzen
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(wzrost stawki minimalnej). Wieksze przychody miaty rowniez odzwierciedlenie w wiekszych kosztach z tytutu prowizji dla franczy-
zobiorcéw. Dodatkowo w | kwartale 2026 roku odnotowano wzrost kosztéw: marketingu wizerunkowego oraz marketingu online,
logistyki, a takze amortyzacji.

W segmencie jubilerskim nastgpito zwiekszenie udziatu kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem do poziomu 35,9% w | kwartale
2026 roku z poziomu 33,6% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W I kwartale 2026 roku koszty ogdlnego zarzadu byty wyzsze o0 10,1 mIn PLN (83,0%) w stosunku do analogicznego okresu poprzed-
niego roku. Wptyw na to miato wtaczenie w segment jubilerski spétek z Grupy Lilou oraz jednorazowe koszty poniesione w zwigzku
z realizacjg ich nabycia. Koszty jednorazowe poniesione w zwigzku z transakcjg nabycia Lilou, ktére ujete zostaty w ciezar kosztéw
ogdlnego zarzadu w | kwartale 2026 roku wyniosty 5,4 min PLN. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy wyniést 10,3% i byt
wyzszy o 2,9 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w | kwartale 2026 roku zysk operacyjny na poziomie 16,6 min PLN, co oznacza
spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 1,1 min PLN (6,0%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Spadek
wyniku operacyjnego byt konsekwencja wyzszego wzrostu kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu w stosunku do wzrostu przycho-
déw ze sprzedazy.

Rentownos¢ operacyjna w | kwartale 2026 roku wyniosta 7,7% i byta nizsza o 3,1 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu po-
przedniego roku. Spadek rentownosci byt konsekwencjg wzrostu udziatu kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu w stosunku do
sprzedazy.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -7,4 min PLN w | kwartale 2026 roku, czyli byto nizsze o
9,8 min PLN r/r.

Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci segmentu jubilerskiego w 2026 roku i wyniost -4,5 min PLN (I kwar-
tat 2025r.: +1,4 min PLN).

s Jubilerski 1 kwartat 2026 1 kwartat 2025

eg"‘f”t ubriersi od 01-01-2026 0d 01-01-2025
(tys. 2t do 31-03-2026 do 31-03-2025
saldo kosztéw finansowych -1931 -972
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -1024 1863
wptyw MSSF 16 -4487 1416
- w tym z tytutu réznic kursowych -2586 2936
- w tym z tytutu odsetek -1901 -1520
Przychody / koszty finansowe -7 442 2307

Zysk netto segmentu jubilerskiego w | kwartale 2026 roku wynidst 6,5 min PLN w stosunku do 18,2 min PLN w analogicznym okresie
roku poprzedniego, co oznacza spadek zysku o 64,2 % r/r. Spadek zysku netto w | kwartale 2026 roku, w poréwnaniu do | kwartatu
2025 roku, byt rezultatem wiekszego wzrostu kosztéw sprzedazy niz wzrostu wartosciowej marzy brutto oraz niekorzystnego salda
réznic kursowych (pogorszenie salda kosztéw finansowych o0 9,7 min PLN r/r.

31.03.2026 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025

BILANS GRUPY .
Wartosc (tys. zt) udziat (%) | Wartosc (tys. zt) udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 1108 429 57,4% 912 610 53,8%

Wartosci niematerialne 612121 31,7% 500512 29,5%
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Rzeczowe aktywa trwate 112578 5,8% 88 639 52%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 360974 18,7% 304 265 17,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 824285 42,6% 784331 46,2%
Zapasy 769172 39,8% 753698 44.4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24507 1,3% 16742 1,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30228 1,6% 13039 0,8%
Aktywa razem 1932714 1696 941

MKIi;;irﬁ{ wtasny przypisany do jednostki dominujacej 1161424 60,1% 1069 189 63.0%
Kapitat podstawowy 49122 2,5% 49122 2,9%
Wynik finansowy roku biezagcego -154 0,0% 6017 0,4%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 342439 17,7% 208057 12,3%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 83816 4,3% 0 0,0%
Zobowiazania z tytutu leasingu 254238 13,2% 204430 12,0%
bz :;/Vn\;:yzc ;),/.Mu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 252116 13,0% 202714 11,9%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 428851 22,2% 419 695 24,7%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 194828 10,1% 158440 9,3%
e gk e o edioteminons 94164
Zobowiazania z tytutu leasingu 120405 6,2% 101095 6,0%
bz :Zvn\;:yzc ’t))’/ltufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 118880 6.2% 100 109 5.9%
Pasywa razem 1932714 1696 941

AKTYWA

Wartosc¢ aktywdw na dzien 31 marca 2026 r. wzrosta o 13,9% w stosunku do poziomu na dzien 31 marca 2025r.

Wzrost wartosci niematerialnych na dzien 31 marca 2026 r. jest wynikiem wyceny przejetego majatku Lilou. W ramach rozliczenia
przejecia rozpoznano aktywo z tytutu znakéw towarowych o wartosci 48,9 min zt, natomiast wartosc firmy rozpoznana na dzien
przejecia wyniosta 63 min PLN.

Wozrost rzeczowych aktywéw trwatych zwigzany jest z inwestycjami poczynionymi na otwarcia nowych salonéw oraz ich wyposaze-
niem, jak réwniez ujeciem rzeczowych aktywoéw trwatych zwiazanych z marka Lilou.

Wzrost aktywa z tytutu prawa do uzytkowania jest wynikiem netto naliczenia amortyzacji za 1 kwartat 2026 i przedtuzenia, nego-
cjacji uméw najmu, w tym nowych otwaré. Ponadto pozycja ta zawiera wycene umoéw marki Lilou, ktéra nie byta ujeta na koniec 2025
roku.

Wartosc zapaséw na dzien 31 marca 2026 r. wyniosta 769,2 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 31 marca 2025r.02,1%. W
segmencie odziezowym wartos$¢ zapaséw spadta 0 29,0% r/r ze wzgledu na lepszg odsprzedaz kolekcji, optymalizacje sieci sprzedazy
oraz sprzedaz masowa zapasu o niskim potencjale rotacji w poprzednim kwartale, za$ w segmencie jubilerskim wzrostao 17,0% r/r,
ze wzgledu na oczekiwany wzrost powierzchni siecii sprzedazy w kolejnych kwartatach oraz uwzglednienie zapasu marki Lilou. Réw-
noczesnie zapas zm2 w tym segmencie spadt r/r ze wzgledu na dodatkowg powierzchnie Lilou i nizsze zatowarowanie (wartosciowe)
w PLN/m2 w tej marce w stosunku do marki W.KRUK.
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Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 14 772 PLN, co oznacza spadek 0 4,7% r/r:

ZAPASY / [zt/m2] r/r
VRG 14772 15507 -4,7%
Segment odziezowy 5390 7222 -25,4%
Segment jubilerski 30063 34 647 -13,2%

PASYWA

KAPITAL

W | kwartale 2026 r. zmiany w kapitale wynikajg z odnotowanej straty w raportowanym okresie.

ZADLUZENIE DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Na dziert 31 marca 2026 Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw dtugoterminowych w wysokosci 83,8 min PLN. Zobowigza-
nia leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych wynosza tacznie 371,0 min PLN, z czego 252,1 min
PLN stanowi czes¢ dtugoterminowa, a 118,9 min PLN czesc¢ kréotkoterminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku oraz
dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego war-

tosé.

Wozrost wartosci dtugu netto w stosunku do zesztego roku jest spowodowany zwiekszeniem zobowiazan z tytutu leasingu, wynika-
jacym z nowych otwar¢ oraz zwiekszeniem zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, finansujacych nabycie spétek Lilou.

Zadtuzenie dtugoterminowe 338054 204430
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 83816 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 254238 204430
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 252116 202714
Zadtuzenie krétkoterminowe 256128 256128
Kredyty i pozyczki 83580 143616
Krétkoterminowa czes¢ kredytéw dtugoterminowych 10584 0
Zobowiazania z tytutu faktoringu 6396 11417
Zobowigzania z tytutu leasingu 120405 101095
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 118880 100 109
Srodki pieniezne 30228 13039
Dtug netto 528791 447 519
EBITDA (4-kwartaty) 288 353 261905
Dtug netto/EBITDA 1,8 1,7
Zadtuzenie dtugoterminowe 85938 1716
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 83816 0
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 2122 1716
Zadtuzenie krétkoterminowe 102085 156019
Kredyty i pozyczki 83580 143616
Krétkoterminowa czes¢ kredytéw dtugoterminowych 10584 0
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Zobowiazania z tytutu faktoringu 6396 11417
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1525 986
Srodki pieniezne 30228 13039
Dtug netto 157795 144 696
EBITDA (4-kwartaty) 172222 146 450
Dtug netto/EBITDA 0,9 1,0

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw sktadowych aktywow i
pasywow.

Analiza bilansu na koniec 1Q 2026

Zobowiazaniairezerwy
krotkoterminowe 428 851
Aktywa obrotowe
824285 Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
342439

Aktywa trwate Kapitat wtasny
1108 429 1161424

Aktywa Pasywa

2. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2025 oraz w
raporcie kwartalnym za | kwartat 2026 roku, w 2026 roku perspektywy rozwojowe Grupy VRG beda powigzane zaréwno z uwarun-
kowaniami makroekonomicznymi, jak i z kontynuacja dziatan rozpoczetych w latach 2024-2025 oraz stopniowym wdrazaniem kie-
runkéw rozwojowych na kolejne lata.

Grupa zaktada prowadzenie dziatalnosci w warunkach podwyzszonej zmiennosci otoczenia rynkowego. Istotnym czynnikiem ryzyka
pozostaje sytuacja geopolityczna, w szczegdlnosci mozliwosc¢ eskalacji konfliktow na Bliskim Wschodzie, w tym z udziatem Iranu, co
moze wptywaé na ceny surowcéw energetycznych, poziom inflacji oraz kursy walut, w tym ostabienie ztotego. Czynniki te moga
przektada¢ sie na nastroje konsumenckie oraz warunki prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko dalszej deprecjacji ztotego
moze negatywnie wptywac przede wszystkim na marze (intake margin) oraz koszty funkcjonowania sieci stacjonarnej. Na dzien spo-
rzadzenia raportu za | kwartat 2026 r. do istotnych czynnikéw ryzyka mogacych oddziatywaé na sytuacje sektora handlu detalicz-
nego w kolejnych kwartatach 2026 roku nalezaty w szczegdlnosci wahania poziom konsumpcji prywatnej oraz tempo wzrostu go-
spodarczego w Polsce i Europie.

W tych warunkach Grupa bedzie koncentrowac sie na dalszym rozwoju swoich marek, poprawie efektywnosci operacyjnej oraz
wzroscie przychoddéw, marzy brutto i wyniku operacyjnego.

Segment Odziezowy

W 2026 roku Grupa bedzie kontynuowac dziatania operacyjne, ktére w latach 2024-2025 przetozyty sie na poprawe efektywnosci
segmentu odziezowego. Priorytetem pozostanie dalsza poprawa rentownosci tego segmentu poprzez wzrost sprzedazy, poprawe
marzy oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej.

Do kluczowych kierunkéw dziatan naleze¢ bedzie inwestycja w modernizacje sieci sprzedazy oraz koncentracja na wzroscie sprze-
dazy i marzy z metra kwadratowego powierzchni handlowej. Grupa bedzie kontynuowac selektywne podejscie do otwarc¢ nowych
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lokalizacji, koncentrujac sie na poprawie efektywnosci istniejgcej sieci oraz ograniczaniu wptywu nierentownych punktéw sprze-
dazy.

Istotnym obszarem pozostanie zarzadzanie wielkoscig i strukturg zapasu, w tym dalsze ograniczanie udziatu zapaséw nieefektyw-
nych, poprawa rotacji i odsprzedazy kolekcji oraz lepsze planowanie oferty. Dziatania te bedg uzupetnione o dalszg racjonalizacje
polityki rabatowej i przecen. Grupa bedzie dgzy¢ do ograniczania modelu opartego na ciggtej komunikacji promocyjnej na rzecz bar-
dziej uporzadkowanego podejscia, opartego na kalendarzu przecen i aktywnosci promocyjnych realizowanych w typowych dla
branzy momentach roku, co ma wspierac efektywne zarzadzanie cyklem zycia kolekcji oraz zwiekszanie udziatu sprzedazy w cenach
regularnych.

Grupa bedzie kontynuowac rozwéj marek Vistula, Bytom i Wélczanka w sposdb pozwalajacy kazdej z nich skutecznie konkurowac o
klienta poprzez jakosc produktu, dopasowanie oferty oraz atrakcyjnosc rynkowa. Celem nie jest ograniczanie potencjatu marek we-
wnetrznymi barierami, lecz wzmacnianie ich konkurencyjnosci przy jednoczesnym budowaniu ich odrebnych swiatéw marki. Podej-
Scie to zaktada, ze kazda z marek rozwija swojg oferte w sposéb mozliwie petny i swobodny, koncentrujac sie na tworzeniu najlepszej
kolekcji dla swojego klienta, przy jednoczesnym funkcjonowaniu w jasno zdefiniowanym obszarze emocji i wizerunku, stanowigcym
jej unikalny ,$wiat wartosci i skojarzen”, ktéry buduje jej odrebnosc i nie jest naruszany przez pozostate marki.

Grupa bedzie réwniez rozwija¢ narzedzia wspierajace sprzedaz i relacje z klientem, w tym rozwigzania CRM, marketing automation
oraz personalizacje komunikacji i oferty, zaréwno w kanatach offline, jak i online. W tym obszarze planowane jest réwniez wdrozenie
nowych, dedykowanych programoéw lojalnosciowych dla kazdej z marek. Istotnym wydarzeniem bedzie takze debiut nowego shop
konceptu dla marki Vistula, ktéry bedzie petnit role sklepu flagowego i stanowit punkt odniesienia dla dalszego rozwoju doswiadcze-
nia klienta w sieci sprzedazy.

W odniesieniu do marki Deni Cler Milano, Grupa podtrzymuje mozliwo$¢ pozyskania inwestora dla spétki zarzadzajacej marka w
dalszej perspektywie. Jednoczesnie, z uwagi na aktualng kondycje finansowa spo6tki oraz wymagajace otoczenie rynkowe, proces ten
pozostaje utrudniony. W zwiazku z tym w 2026 roku Grupa bedzie koncentrowac sie przede wszystkim na poprawie wynikéw ope-
racyjnych DCG S.A., w tym na optymalizacji oferty, efektywnosci sprzedazy oraz kosztéw funkcjonowania.

Kierunki rozwoju kolekcji w segmencie odziezowym

Podstawowym czynnikiem wzmacniania pozycji rynkowej marek segmentu odziezowego w 2026 roku bedzie dalsze doskonalenie
jakosci oraz kompletnosci oferty produktowej, tak aby w mozliwie petnym stopniu odpowiadata ona na potrzeby klientéw. Kluczowe
znaczenie bedzie miato budowanie spdjnych kolekcji, opartych na réwnowadze pomiedzy ponadczasowoscia, a sezonowa atrakcyj-
noscia, a takze wysokiej kompatybilnosci poszczegdlnych elementéw garderoby.

Marka Vistula w 2026 roku koncentruje sie na rozwoju spojnej, czterosezonowej struktury kolekcji, obejmujacej zaréwno linie me-
ska, jak i damska. Sezony przejsciowe oparte sa na produktach catorocznych, utrzymanych w ponadczasowej estetyce i klasycznej
kolorystyce, natomiast kolekcje letnie i zimowe w wiekszym stopniu wykorzystujg aktualne trendy stylistyczne i kolorystyczne.

W kolekcji meskiej rdzen stanowi nowoczesny formal, uzupetniony o rozbudowang oferte smart casual. Istotnym kierunkiem pozo-
staje rozwdj produktéw Inianych oraz lekkich dzianin w sezonie wiosenno-letnim oraz wysokiej jakosci okry¢ wierzchnich i dzianin
w sezonie jesienno-zimowym. Kontynuowany jest rozwdj linii Vistula Fine Tailoring, stanowiacej cze$¢ najbardziej premium oferty
formalnej, ktéra bedzie dodatkowo wzmacniana poprzez wyrazne pozycjonowanie i dedykowany branding.

Kolekcja damska marki Vistula rozwijana jest w oparciu o analogiczne zatozenia, z centralng rolg garnituru jako podstawy oferty.
Réwnolegle rozbudowywana jest oferta sukienek, bluzek oraz produktéw o bardziej swobodnym charakterze. Istotnym kierunkiem
pozostaje poszerzanie rozmiaréwki oraz réznicowanie sylwetek i dopasowania.

Uzupetnieniem oferty sg réwniez kolekcje kapsutowe, budujace wizerunek marki oraz jej obecnos¢ w kontekstach wykraczajacych
poza standardowa oferte. Przyktadem takiego dziatania jest kolekcja Traveller, przygotowana we wspdtpracy z Polskimi Liniami Lot-
niczymi LOT, taczaca funkcjonalnosc, komfort uzytkowania oraz nowoczesng estetyke.

Marka Bytom rozwija kolekcje w oparciu o Swiadoma reinterpretacje klasycznej mody meskiej, ktorej fundament stanowi krawiec-
two brytyjskie, oparte na wyraznie zarysowanej linii ramion, kontrolowanej talii oraz zdyscyplinowanych proporcjach sylwetki. Baze
te réwnowaza wptywy wioskie, przejawiajgce sie w wiekszej lekkosci konstrukcji, swobodzie uzytkowej oraz podejsciu do stylu,
ktére dopuszcza wiekszg naturalnosé i odformalizowanie.

Kolekcja rozwijana jest w duchu modern heritage, rozumianego jako taczenie tradycyjnych technik krawieckich z nowoczesnymi
rozwiazaniami materiatowymioraz budowanie produktu o ponadsezonowym charakterze. Struktura kolekcji ma charakter uporzad-
kowany, w ktérym jej rdzeh stanowia garnitury, sety i marynarki, wyznaczajace gtéwny kierunek estetyczny. Pozostate kategorie
uzupetniajg oferte, budujac jej funkcjonalnosc i spojnos¢ stylizacyjna. Spodnie i mniej formalne marynarki pozwalaja na tworzenie



52

GK VRG SA

bardziej swobodnych zestawdw, natomiast dzianiny oraz produkty typu polo i T-shirt stanowig pomost miedzy formalnoscia a co-
dziennoscia. Akcesoria pozostajg integralnym elementem kolekcji, dopetniajgc catosc oferty.

Rozwadj kolekcji oparty jest na koncepcji budowania spéjnej garderoby, w ktérej poszczegdlne elementy moga by¢ ze sobg swobodnie
taczone i wykorzystywane w réznych kontekstach.

Marka Woélczanka w 2026 roku konsekwentnie rozwija swojg oferte wokét kluczowej kompetencji, jaka jest koszula, wzmacniajac
pozycje eksperta w tej kategorii. Podejscie marki opiera sie na dostarczaniu produktu, ktéry stanowi uniwersalne narzedzie budo-
wania wizerunku, znajdujace zastosowanie zaréwno w stylu formalnym, biznesowym, jak i nowoczesnym smart casual.

Kolekcja koncentruje sie na jakosci, konstrukcji, detalu oraz dopasowaniu. Estetyka marki pozostaje czysta i wspotczesna, przy jed-
noczesnym silnym zakorzenieniu w klasyce. Struktura asortymentu jest klarowna, z dominujacg rolg koszuli jako kategorii podsta-
WoWwej, wspieranej przez bazowa dzianine oraz akcesoria formalne, ktére uzupetniajg oferte i umozliwiajg budowanie spéjnych sty-
lizacji.

Kluczowym kierunkiem rozwoju pozostaje tworzenie koszul funkcjonalnych, tatwych w pielegnacji, komfortowych i dopasowanych
do potrzeb wspétczesnych uzytkownikéw, w tym klientéw biznesowych oraz czesto podrézujacych. Inspiracje projektowe wynikaja
zaréwno z klasyki, jak i z obserwacji zmieniajacych sie styléw zycia, co pozwala marce rozwijac oferte w sposéb odpowiadajacy na
realne potrzeby klientéw.

Oferta Woélczanki petni réwniez role uzupetniajacg wobec innych marek lifestyle’owych, umozliwiajac klientowi budowanie spoj-
nego wizerunku w réznych kontekstach uzytkowych.

Marka Deni Cler Milano, jako brand premium o wtoskim rodowodzie, rozwija kolekcje w oparciu o silne dziedzictwo projektowe oraz
biezace trendy europejskiej mody. Kazdego roku powstaja dwie kompleksowe kolekcje sezonowe, obejmujace petne spektrum asor-
tymentowe, od okry¢ wierzchnich, przez rozbudowane programy garniturowe i zakietowe, po sukienki i akcesoria.

Fundamentem kolekcji pozostaje wtoska estetyka, oparta na szlachetnosci formy, wysokiej jakosci materiatéw oraz dbatosci o detal.
Kluczowym zatozeniem jest petna spéjnos¢ stylistyczna i kolorystyczna kolekcji oraz wysoka kompatybilno$¢ produktéw, umozli-
wiajaca swobodne komponowanie stylizacji.

Jednoczesnie marka odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku, przesuwajac akcent w kierunku bardziej komfortowej i mniej
formalnej mody, przy zachowaniu charakteru premium. W kolekcjach rosnie znaczenie dzianin, krétszych form okry¢ wierzchnich
oraz programoéw zakietowych w segmencie business.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje oferta sukienek, w szczegdlnosci modeli okazjonalnych, a takze konsekwentne rozwijanie
rozpoznawalnych linii produktowych marki. Nowe elementy kolekcji integrowane s3 z istniejgca ofertg w sposéb zapewniajacy jej
spéjnosci ciggtosc.

Wspdélnym mianownikiem dla wszystkich marek pozostaje wysoka jako$¢ materiatéw i technologii oraz rosnace znaczenie tkanin
funkcjonalnych i strukturalnych, ktére buduja zaréwno walory uzytkowe, jak i estetyke produktu.

Dziatania w obszarze strategii i komunikacji marketingowej segmentu odziezowego

W 2026 roku marka Vistula wdraza nowg strategie marketingowa oparta na platformie komunikacyjnej ,Stwérz swéj moment”,
ktéra stanowi fundament dtugofalowych dziatan wizerunkowych i sprzedazowych. Jej celem jest redefinicja postrzegania elegancji
- odejscie od kontekstu wytacznie formalnego i okazjonalnego na rzecz podejscia bardziej wspdtczesnego, elastycznego i obecnego
w codziennym zyciu klienta. Marka pozycjonuje sie jako partner towarzyszacy zaréwno w waznych wydarzeniach, jak i w codzien-
nych sytuacjach o osobistym znaczeniu. Strategia zaktada rozwdj w kierunku kompleksowego dostawcy rozwigzan stylizacyjnych,
taczacych jakos¢ krawiecka z funkcjonalnoscia, wygoda i aktualnym designem. Istotnym elementem jest poszerzenie grupy docelo-
wej, w tym wyrazne wzmocnienie komunikacji skierowanej do kobiet.

Komunikacja marki oparta jest na idei ,momentéw”, ktére tacza produkt z doswiadczeniem uzytkownika. Narracja ma charakter
emocjonalny, ale pozostaje osadzona w racjonalnych atrybutach oferty - jakosci, konstrukgcji i funkcjonalnosci. Marka eksponuje
swoje kompetencje produktowe, prezentujac kolekcje w kontekscie ich realnego zastosowania.

Realizacja strategii opiera sie na modelu omnichannel. Telewizja buduje zasieg i Swiadomos¢, digital odpowiada za precyzyjne dotar-
cie i konwersje, a media spoteczno$ciowe wspierajg zaangazowanie. Istotng role odgrywa wspoétpraca z twércami internetowymi
oraz dziatania PR w mediach lifestyle’owych i modowych. Kanaty wtasne - e-commerce, CRM i content marketing - wspieraja rela-
cyjnosc i sprzedaz. Dziatania uzupetniaja inicjatywy retailowe oraz kampanie outdoorowe, wzmacniajace widoczno$¢ marki.

W 2026 roku marka Bytom kontynuuje realizacje strategii opartej na platformie komunikacyjnej ,Celebrujmy wazne dla nas chwile
wspolnie”, integrujacej dziatania wizerunkowe i produktowe. Jej osig jest budowanie emocjonalnej wiezi z odbiorca poprzez wartosci
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takie jak relacje, bliskos$¢ i miedzypokoleniowosé. Kluczowa role odgrywa ambasador marki Marcin Dorocinski, ktéry zapewnia spéj-
nos¢ i wiarygodnos$é przekazu. Strategia opiera sie na rownowadze miedzy storytellingiem emocjonalnym, a komunikacjg produk-
towa, zakorzeniong w jakosci i rzemiosle. Marka konsekwentnie buduje swojg obecnos$¢ w waznych momentach zycia klientéw, roz-
wijajac narracje w kierunku bardziej pogtebionych i dtugofalowych relacji. Komunikacja produktowa jest powigzana z sezonowoscia,
przy zachowaniu spdjnego pozycjonowania premium. W sezonie wiosna-lato eksponowane sg lekkos¢ i naturalnos¢ materiatéw, na-
tomiast jesienig i zima - jako$¢ okry¢ wierzchnich i surowcéw, szczegdlnie wetny. Niezaleznie od sezonu marka podkresla wykorzy-
stanie materiatéw premium oraz kompetencje krawieckie. Istotnym elementem strategii pozostaje rozwdj ustugi szycia na miare,
wzmacniajacej wizerunek ekspercki i indywidualne podejscie do klienta. Komunikacja realizowana jest w modelu 360°, z kluczowg
rolg digitalu i mediéw spotecznosciowych jako kanatéw dystrybucji tresci i budowania zaangazowania. Telewizja wspiera zasieg, a
kanaty wtasne - sprzedaz i relacje. Influencer marketing oparty jest gtéwnie na ambasadorze i wyselekcjonowanych twércach. Dzia-
tania uzupetniajg aktywnosci outdoorowe oraz komunikacja w punktach sprzedazy.

W 2026 roku marka Walczanka konsekwentnie realizuje strategie budowania pozycji lidera i eksperta w segmencie koszul w ramach
platformy ,Koszula idealna”. Kluczowym zatozeniem jest dalsze wzmacnianie kompetencji produktowych oraz koncentracja na ja-
kosci, dopasowaniu i funkcjonalnosci. Wélczanka pozostaje silnie zorientowana na potrzeby klienta, podkreslajac wartos¢ produktu
poprzez jakos¢ materiatéw oraz technologie wykonczen, ktére zwiekszajg komfort uzytkowania i utatwiaja pielegnacje. Komunika-
cjataczy sezonowos¢ oferty z nadrzednym przekazem jakosci i innowacyjnosci. W sezonie wiosna-lato akcentowane sg wtasciwosci
naturalnych tkanin, takich jak bawetna, len i ramia, oraz rozwigzania funkcjonalne (np. technologie ograniczajace potliwos¢ czy
zwiekszajace odpornosé na zabrudzenia). W sezonie jesienno-zimowym komunikacja skoncentruje sie na dzianinach premium, w tym
wetnie merino i kaszmirze, oraz okresach sprzedazowych o wysokim potencjale, jak sezon $wiateczny i prowadzona bedzie pod ha-
stem ,Wolczankaidealna na Swieta”. Niezaleznie od sezonu marka bedzie kontynuowata komunikacje , Koszuli na wyjatkowe okazje”
oraz koszul segmentu premium, podkreslajac pochodzenie i wtasciwosci tkanin. Waznym elementem pozostaje ustuga personaliza-
¢ji, wzmacniajaca indywidualne podejscie do klienta i wspierajaca sprzedaz w kluczowych momentach zakupowych. Dziatania mar-
ketingowe realizowane sg w sposdb zintegrowany, offline (wsparcie ruchu w salonach) oraz digital (social media, content marketing,
performance). Istotna role odgrywa influencer marketing, wspierajacy zasieg i wiarygodnos¢ komunikacji.

W 2026 roku komunikacja marketingowa marki Deni Cler Milano koncentruje sie na wzmacnianiu jej pozycji w segmencie pre-
mium poprzez podkreslanie wtoskiego dziedzictwa, jakosci oraz wspétczesnego podejscia do elegancji. Waznym kontekstem komu-
nikacyjnym jest jubileusz 55-lecia marki, ktéry wzmacnia jej wiarygodnosc i rozpoznawalnosé.

Strategia opiera sie na spojnej platformie komunikacyjnej oraz integracji dziatann w modelu omnichannel. Kluczowa role odgrywaja
kanaty digital i media spotecznosciowe, w ktérych rozwijany jest content lifestyle’owy i wizerunkowy, wspierajacy relacje z klientka.
Istotnym elementem jest wspétpraca z influencerkami oraz obecno$¢ w mediach modowych, wzmacniajace aspiracyjny charakter
marki. Dziatania PR i eventowe budujg doswiadczenie marki i relacje z odbiorcami. Réwnolegle rozwijana jest komunikacja bezpo-
srednia oraz dziatania w przestrzeni retail, w tym spdjna prezentacja kolekgji i aktywnosci w salonach. Kanat e-commerce jest syste-
matycznie wzmacniany poprzez rozwaj prezentacji produktéw i tresci wizualnych.

Segment Jubilerski

W 2026 roku Grupa VRG bedzie kontynuowac rozwdj segmentu jubilerskiego, koncentrujac sie na dalszym wzroscie przychodéw
oraz utrzymaniu wysokiego poziomu rentownosci. Segment ten pozostaje kluczowym filarem wynikéw Grupy.

Rozwdj segmentu bedzie oparty na dalszym wzmacnianiu marki W.KRUK oraz rozwoju marki Lilou, ktéra stanowi istotne uzupetnie-
nie portfolio Grupy i pozwala na rozszerzenie obecnosci w nowych obszarach rynku.

W przypadku marki W.KRUK kluczowym kierunkiem pozostanie dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej oraz rozwdj dziatalnosci na
rynku wegierskim, ktéry stanowi wazny kierunek wzrostu zagranicznego.

Istotnym elementem roku 2026 bedzie dalszy rozwoj marki Lilou w ramach Grupy, przy zachowaniu jej odrebnosci i unikalnego cha-
rakteru. Marka ta odpowiada za rozwéj Grupy w obszarze bizuterii fashion oraz bizuterii personalizowanej, uzupetniajac oferte seg-
mentu jubilerskiego i pozwalajac dociera¢ do nowych grup klientéw oraz nowych okazji zakupowych.

Dziatania w zakresie rozwoju Lilou bedg koncentrowac sie na dalszym zwiekszaniu skali dziatalnosci w szczegdlnosci poprzez rozwéj
sieci sklepow wtasnych. Grupa zaktada otwieranie od 5 do 10 nowych sklepéw rocznie w galeriach handlowych, zaréwno w miastach,
w ktérych marka nie byta dotychczas obecna, jak i w lokalizacjach, w ktérych byta obecna poza galeriami handlowymi. Réwnolegle
realizowany bedzie proces stopniowego przenoszenia wybranych sklepéw ulicznych do galerii handlowych. Rozwdj sieci bedzie
oparty na obecnie funkcjonujacym butikowym shop concepcie w galeriach handlowych, z zachowaniem dotychczasowych standar-
dow jakosci i doswiadczenia klienta.

Planowana integracja z Grupa zaktada zachowanie petnej odrebnosci marki w obszarze tozsamosci, produktu, komunikacji i dziatan
marketingowych oraz sieci sprzedazy offline i online.
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Kierunki rozwoju kolekcji w segmencie jubilerskim.

Kolekcje bizuterii i akcesoriow marki W.KRUK zaplanowane na 2026 niezmiennie reprezentowac beda réznorodny i autorski cha-
rakter oferty W.KRUK. Marka konsekwentnie rozwija bestsellerowg linie Kwiaty Nocy, do ktérej w 2026 roku dotaczyty kwiaty wi-
$ni oraz boréwka. Po raz kolejny taczy tradycje i nowoczesnos¢ jubilerska, w kolekcji wykorzystano technike recznego malowania
emalig oraz nowos¢ technologie e-coating. Jako ekspert w bizuterii brylantowej W.KRUK zaprezentuje nowosci w tym obszarze,
rozwijajac rowniez grupe bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi. Nowosci z diamentami tworzonymi przez cztowieka za-
prezentowano na przetomie roku 2025/2026 w kolekcji Nuova oraz na sezon walentynkowy 2026 w kolekcji Czutos¢. Jak co roku,
w 2026 W.KRUK zaplanowat premiere swojego flagowego projektu - kolekcji ambasadorskiej. Klienci spodziewad sie moga nowych,
unikalnych wzoréw i dodatkéw jubilerskich w niepowtarzalnej stylistyce, charakterystycznej dla Wspdttwoérczyni kolekcji. W.KRUK
tworzy bizuterie inkluzywna i takich nowosci nie zabraknie w 2026 roku. Pojawi sie wiele uniwersalnych, nowoczesnych form, jak
rowniez nowosci dedykowane dla mezczyzn. Poza statym kanonem produktéw marka rozbudowywac bedzie m.in. oferte monokol-
czykéw. W.KRUK zaskakiwad bedzie nie tylko bogatym asortymentem, jak réwniez wykorzystaniem réznorodnych kruszcéw i tech-
nik wytworczych czy zdobienia. W ramach autorskich linii bizuterii i akcesoriéw w ofercie W.KRUK pojawig sie nowosci, ktére zgod-
nie ze swiatowymi trendami, inspirowane beda folkowymi motywami, stanowiac nawigzanie do korzeni i lokalnej tozsamosci.
W.KRUK w drugiej potowie roku celebrowac bedzie sentyment do tradycji, reinterpretujac ja w nowoczesnym, jubilerskim stylu.
Odzyskane kruszce wykorzystane w produkgji, podkresla zréwnowazony charakter bizuterii, a rekodzielnicze detale wartos¢ rze-
miosta i ducha hand-made.

W 2026 roku Lilou pozostaje wierna swojej filozofii tworzenia osobistych talizmanéw, ktére dzieki mozliwosci indywidualnego gra-
werunku staja sie nosnikiem emocji, wspomnien i waznych momentéw. Personalizacja, bedaca wyréznikiem marki, znajduje odzwier-
ciedlenie w szerokiej ofercie bransolet, naszyjnikéw oraz zawieszek. Marka rozwija réwniez swoje autorskie kolekcje bizuterii zto-
conej i z kamieniami naturalnymi. W 2026 roku kultowe modele Lilou pojawiaja sie w nowych kolorach, formach i odswiezonych
odstonach. Nowoscia jest kolekcja Reverso z ruchomymi elementami z zywicy, ktére obracaja sie, umozliwiajac zmiane wygladu bi-
zuterii i dopasowanie jej do nastroju oraz stylu. To propozycja podkreslajgca wielowymiarowosc piekna. Rozszerzona zostaje kolek-
cja Glamour, taczaca klasyczng elegancje z nowoczesnym designem. Linia Miyuki, ozdobiona legendarnymi japoriskimi koralikami
najwyzszej jakosci zyskuje nowe warianty kolorystyczne. W 2026 roku marka rozwija takze swoje portfolio o nowe kategorie pro-
duktowe. W ofercie pojawiaja sie meskie sygnety, odpowiadajace na rosnace zainteresowanie bizuteria dla mezczyzn. Rozszerza sie
rowniez segment akcesoriéw, czyli apaszek o wyrazistej symbolice oraz perfum z mozliwoscia personalizacji. W drugiej potowie roku
Lilou zapowiada kolejne premiery - kolczyki, pierscionki oraz nowe kolekcje sezonowe i ponadczasowe, utrzymane w charaktery-
stycznym dla marki stylu, taczacym autorski design, wysoka jakosc i silng symbolike.

Dziatania w obszarze strategii i komunikacji marketingowej segmentu jubilerskiego

W 2026 roku W.KRUK koncentrowac sie bedzie na komunikacji autorskich kolekgcji bizuterii i akcesoriéw, ktére stanowia flagowy
projekt marki. Zaplanowane nowosci taczy¢ beda tradycje z nowoczesnoscia, a komunikacja marki przybliza¢ bedzie konsumentom
tajniki prawdziwego rzemiosta, nie tylko w aspekcie jubilerskim. W.KRUK niezmiennie w swojej komunikacji nawigzywac¢ bedzie do
aspektéw zrownowazonej produkcji i wykorzystania odzyskanych kruszcéw w produkcji wtasnej w Manufakturze W.KRUK oraz in-
kluzywnosci, widocznej m.in. w wykorzystaniu réznorodnych bohateréw kampanii oraz zakresie kultury korporacyjnej
Spétki. Marka kontynuowac¢ bedzie komunikacje bizuterii brylantowej, w tym bizuterii zdobionej diamentami laboratoryjnymi, ktére
W.KRUK, jako pierwszy sieciowy jubiler, wprowadzit na rynek w 2019 roku. W segmencie zegarkéw, W.KRUK niezmiennie komu-
nikowac bedzie eksperckosc¢ oraz najlepsza oferte w Polsce. Marka rozwija swoja dziatalnos¢ dwutorowo, oferujac asortyment i do-
radztwo w zakresie nizszego i Sredniego segmentu zegarkéw, jak réwniez umacniajac pozycje lidera w dystrybucji najbardziej luksu-
sowych manufaktur zegarmistrzowskich swiata. Juz w pierwszej potowie roku W.KRUK otworzy 2 kolejne salony z ofertg marek
luksusowych w Warszawie, tym samym oferujac klientom zainteresowanym segmentem luksusowym niezwykte doswiadczenie spo-
tkania z renomowanymi brandami zegarmistrzowskimi. W.KRUK posiada¢ bedzie juz 13 butikéw super premium z oferta takich ma-
nufaktur jak Rolex, Patek Philippe, Cartier, Chopard, IWCiin.,wtym 7 wWarszawieiaz 5 przy Trakcie Krélewskim od Krakowskiego
Przedmiescia (2 butiki przy Hotelu Raffles Europejski), po Plac Trzech Krzyzy (3 butiki). Dla grona klientéw VIP W.KRUK zaplanowat
w biezacym roku dedykowane spotkania, ktérych celem jest prezentacja oferty, indywidualne doradztwo w zakresie najnowszych
modeli oraz wizyty w szwajcarskich manufakturach zegarmistrzowskich. Waznym elementem komunikacji z klientami w 2026 roku
beda akcje dedykowane cztonkom programu lojalnosciowego Klub dla Przyjaciét W.KRUK, w ramach ktérego marka prezentuje no-
wosci oraz oferty specjalne przygotowane na najwazniejsze sezony, takie jak Dziert Matki, Back to Office czy Swieta Bozego Naro-
dzenia.

W 2026 roku marka Lilou, lider personalizowanej bizuterii, kontynuuje rozwdj, realizujgc dziatania komunikacyjne, ktére podkreslaja
jej charakter oraz umozliwiajg klientom wyrazanie siebie poprzez mode i symbolike. Komunikacja marki koncentruje sie wokét klu-
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czowych momentéw w roku, takich jak Walentynki, Dzier Kobiet czy Dziert Matki. W tych okresach Lilou promuje kolekcje inspiro-
wane motywami serc, talizmanami szczescia oraz nowe odstony znanych i cenionych linii. Istotnym elementem strategii pozostaje
segment prezentowy. Bizuteria personalizowana grawerunkiem stanowi idealny wybor na okazje takie jak Chrzest, Komunia czy
Dzien Dziecka.

Marka wspiera sprzedaz poprzez dodatkowe aktywacje, w tym prezenty do zakupéw oraz akcje crossowe z markami partnerskimi.
Waznym elementem komunikacji marketingowej w pierwszej potowie roku jest partnerstwo Lilou z Polskg Reprezentacjg Olimpijska
i Paraolimpijska. Wspotpraca ta taczy wartosci bliskie marce takie jak emocje, determinacja, sita i dgzenie do realizacji marzen - z
ideg osobistych talizmandw. Towarzyszy jej wprowadzenie dedykowanych projektéw, takich jak zawieszka Polska, breloki, kolczyki
olimpijskie oraz talizmany szczescia dla sportowcéw. Kolekcja ta stanowi symboliczne wsparcie dla reprezentantéw oraz pozwala
klientom wyrazi¢ dume i identyfikacje z narodowa druzyna. Jednym z kluczowych filaréw marki pozostaje niezmiennie zaangazowa-
nie spotecznie. W 2026 roku zrealizowata juz dziatania wspierajace schroniska dla zwierzat, a takze inicjatywy skierowane do kobiet
w trakcie i po chorobie onkologicznej, w tym warsztaty makijazowe wzmacniajgce poczucie pewnosci siebie i dobrostan uczestni-
czek. Réwnolegle Lilou kontynuuje rozwdéj sieci sprzedazy, czego wyrazem jest otwarcie nowego butiku w Ztotych Tarasach, jednej
z kluczowych lokalizacji handlowych w Warszawie.

Podsumowanie

Rok 2026 bedzie dla Grupy VRG okresem kontynuacji dziatan operacyjnych, ktére przyniosty poprawe efektywnosciw latach 2024 -
2025, przy jednoczesnym stopniowym wdrazaniu kierunkéw rozwojowych na kolejne lata.

W segmencie odziezowym priorytetem pozostanie trwata poprawa rentownosci, dalsze zwiekszanie efektywnosci sieci sprzedazy,
poprawa zarzadzania zapasem oraz wzmacnianie konkurencyjnosci marek poprzez jakos¢ oferty oraz site ich rozpoznawalnosci i
wizerunku. W segmencie jubilerskim Grupa bedzie koncentrowac sie na dalszym wzroscie przychodéw i marzy, rozwoju marek
W.KRUK i Lilou oraz wykorzystaniu potencjatu nowych obszaréw wzrostu.

Na koniec roku 2026, Grupa VRG planuje prowadzi¢ dziatalno$¢ na 53 735 m2 powierzchni handlowej, w tym 32 313 m2 stanowi¢
bedzie powierzchnia salonéw i butikéw segmentu odziezowego, a 21 422 m2 powierzchnia salonéw segmentu jubilerskiego.

Planowane wydatki inwestycyjne Grupy VRG w 2026 roku Spoétka szacuje na poziomie ok. 56,4 min PLN. Beda one przeznaczone na
rozwoj segmentu odziezowego i jubilerskiego miedzy innymi w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem,
atakze na otwarcie nowych lub modernizacje i rewitalizacje funkcjonujacych juz salonéw i butikéw stacjonarnych marek Grupy VRG.

Réwnolegle Grupa bedzie analizowaé mozliwosci dalszego rozwoju zaréwno w oparciu o wzrost organiczny, jak i potencjalne akwi-
zycje.

Zarzad Grupy VRG podkresla, ze perspektywy realizacji powyzszych dziatan oraz osiggane wyniki finansowe moga pozostawac pod
wptywem czynnikéw makroekonomicznych, w tym zmian popytu konsumenckiego oraz innych uwarunkowan rynkowych.

3. PROGNOZY FINANSOWE

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2026 rok.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 20 maja 2026 roku.
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spotki Dominujacej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 20 maja 2026 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

w tys. zt. w tys. zt. w tys. EUR w tys. EUR

1 kwartat /2026 | 1kwartat/2025 | 1kwartat/2026 | 1kwartat/2025
okres okres okres okres

od 01-01-2026 od 01-01-2025 od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025 do 31-03-2026 do 31-03-2025

Z;ié\c/\I/mdy netto ze sprzedazy produktow, towaréw, mate- 128062 118 120 30190 28226
EBITDA 12337 2613 2908 624
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3279 -13315 -773 -3182
Zysk (strata) brutto -7 563 -11276 -1783 -2695
Zysk (strata) netto -6 908 -11633 -1629 -2780
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -25271 -23048 -5957 -5508
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4091 -1348 -964 -322
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -15358 24387 3621 5828
Przeptywy pieniezne netto, razem -44720 -9 -10 542 -2
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) -0,03 -0,05 -0,01 -0,01
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje -0,03 -0,05 -0,01 -0,01
Aktywa, razem 899315 940 540 209 660 222523
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 229735 264052 53559 62472
Zobowigzania dtugoterminowe 100 390 89 147 23404 21091
Zobowigzania krotkoterminowe 117055 161873 27 289 38298
Kapitat wiasny 669 580 676 488 156 101 160051
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11452 11622
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 234455 840 234 455 840 234455840 234455840
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,86 2,89 0,67 0,68
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,86 2,89 0,67 0,68

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje

(w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 31 MARCA 2026 ROKU

stania 31-12-52?);2 j stania 31-123?)223

(w tys. zt) 3,1-03-2026 / koniec poprzed- 3,1-03-2025 4 koniec poprzed-
koniec kwa;toazlz o koniec kwa;t;lzlg -

kwartatu 2025 kwartatu 2024

Aktywa trwate 710088 696 564 695273 706701
Wartos¢ firmy 120855 120855 120855 120855
Inne wartosci niematerialne 115302 115466 115552 115713
Rzeczowe aktywa trwate 29398 27742 30271 31053
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 146 939 135351 129275 138767
Naleznosci dtugoterminowe 94 94 111 136
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 1032 1242 2016 2016
Udziaty i akcje 283812 283812 283812 283812
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11782 11128 12507 13475
Aktywa obrotowe 189 227 243976 243244 245539
Zapasy 154613 173975 220975 228819
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych 0 25 87 36
:a:(l:::é:ki):ottyot:vtj dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23972 14839 13504 8608
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0 0 611 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9517 54237 7867 7876
Inne aktywa krétkoterminowe 223 0 0 0

Aktywa razem 899315 940 540 938 517 952240
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stanna stan na stanna stan na
- svos2026/ |\ S| svos0asy | LSO
Ve koniec kwartatu 5 pniego koniec kwartatu = pniego
2026 kwartatu 2025 20235 kwartatu 2024
Kapitat wtasny 669 580 676488 656730 668 363
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122
Kapitat zapasowy 596 663 596 663 588588 588588
Pozostate kapitaty 17 390 17 390 17 390 17 390
Niepodzielony wynik finansowy lat ubiegtych 13313 5192 13263 5192
Zyski zatrzymane -6 908 8121 -11633 8071
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 101046 89803 81965 93844
Zobowiazania z tytutu leasingu 100 390 89 147 81449 90193
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 100 142 88 909 80878 89637
rowych
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 3135
Rezerwy dtugoterminowe 656 656 516 516
Zobowigzania krotkoterminowe razem 128 689 174 249 199 822 190033
Zobowiazania z tytutu leasingu 51425 48 309 47 580 51081
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 50995 47865 47126 50648
rowych
Zc?bow!azanla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 61633 102 467 69927 99822
wiazania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb praw- 611 7711 0 0
nych
Kref:i'yty i pozlyc%kl k.rotkotermlnowe f)raz krétkoterminowa 3386 3386 21009 26837
czes¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych
Rezerwy krétkoterminowe 11634 12376 11 306 12293
Zobowiazania i rezerwy razem 229735 264052 281787 283877

Pasywa razem 899315 940 540 938 517 952240
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SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres
(w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025
Przychody ze sprzedazy 128 062 118120
Koszt wiasny sprzedazy 49218 50277
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 78 844 67 843
Koszty sprzedazy 66 966 66454
Koszty ogdlnego zarzadu 13976 13924
Pozostate przychody operacyjne 699 687
Pozostate koszty operacyjne 1611 1285
Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych 269 182
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3279 -13315
Przychody finansowe 447 4414
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 0 2795
Koszty finansowe 4731 2375
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 3575 1240
Zysk (strata) brutto -7563 -11276
Podatek dochodowy -655 357
Zysk (strata) roku z dziatalnosci kontynuowanej -6 908 -11633
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk (strata) roku z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) roku obrotowego -6 908 11633

Zysk (strata) na jedna akcje zwykia z dziatalnosci kontynuowanej
i zaniechanej

- podstawowy -0,03 -0,05
- rozwodniony -0,03 -0,05
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres
(w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025
Zysk netto (strata) roku obrotowego -6 908 -11633
Pozostate catkowite dochody, w tym: 0 0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Catkowity dochod -6 908 -11633
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
J
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 ROKU
Kapitat - . . Kapitat
. wowy | | [ | razem |
1 kwartat 2025 okres od 01-01-2025 do 31-03-2025
Saldo na01.01.2025 49122 588588 17 390 13263 668 363
%Omzlgnglov\:/zlﬁg:lzt_azlg\z/\gasnym 1 kwartat 2025 okres od 01-01 0 0 0 11633 11633
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -11633 -11633
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -11633 -11633
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2025 49122 588 588 17 390 1630 656730
Rok 2025 okres od 01-01-2025 do 31-12-2025
Saldo na01.01.2025 49122 588 588 17 390 13263 668 363
Zmiany w kapitale wtasnym w 2025 roku 0 8075 0 50 8125
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 8121 8121
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 8121 8121
Podziat zysku netto 0 8071 0 -8071 0
Woptywy ze zbycia akcji wtasnych 0 4 0 0 4
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.12.2025 49122 596 663 17 390 13313 676488
1 kwartat 2026 okres od 01-01-2026 do 31-03-2026
Saldona 01.01.2026 49122 596 663 17 390 13313 676488
%gzlaénglo\/\élﬁgg_azlg\z/gasnym 1 kwartat 2026 okres od 01-01 0 0 0 26908 6908
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -6 908 -6 908
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -6 908 -6 908
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2026 49122 596 663 17 390 6405 669580
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2026 ROKU

1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres

(w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025

Zysk przed opodatkowaniem -7 563 -11276
Korekty:
Amortyzacja 15616 15928
Zysk (strata) na inwestycjach 269 182
Podatek dochodowy zaptacony -10 968 -1545
Koszty z tytutu odsetek 1547 2173
Zmiana stanu rezerw -743 -987
Zmiana stanu zapasow 19361 7845
Zmiana stanu naleznosci -5264 -3377
?E:‘isgjt?;nu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 36888 31887
Inne korekty -638 -104
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -25271 -23048
Otrzymane odsetki 222 7
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 26 289
Whptyw z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 210 0
Nabycie wartosci niematerialnych -86 -76
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -4 463 -1568
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4091 -1348
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 0 40938
Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych uméw leasingu -116 -114
Odsetki zaptacone pozostate -143 -817
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu finansowego -1404 -1257
Pl i e dtyccych okl
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -15 358 24 387
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalen-
téw $rodkéw pienieznych LD )
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych z uwzglednieniem skutkéw
zmian kurséw wymiany -44720 9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 54237 7876
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9517 7867

1 kwartat / 2026 okres 1 kwartat / 2025 okres
Na wartos¢ wykazana w pozycji ,Inne korekty” sktada sie: (w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025

do 31-03-2026 do 31-03-2025

srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -193 -97
otrzymane odsetki -222 -7
wycena transakcji forward -223 0

Razem -638 -104
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INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKRO-

CONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSO-

WEGO ZA 1 KWARTAL 2026 ROKU

1. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI I PODZIALU GEO-

GRAFICZNEGO

Spétka prowadzi jeden segment dziatalnosci: odziezowy.

GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

Przychody dotyczace segmentow geograficznych za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku oraz za okres poréwny-

walny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Przychody ze sprzedazy naréznych rynkach pod wzgledem od 011)?—%8%2 od 01_1035852
lokalizacji geograficznej (w tys. zt) do 31-03-2026 do 31-03-2025
Polska 128059 117974
Strefa EURO 0 145
Strefa HUF 2 1
Strefa RON 1 0
Razem 128 062 118 120

W zakresie segmentdéw geograficznych cata dziatalnosci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej. Czesc sprzedazy dotyczy

wysytki towardw Spétki za granice.

NOTA2 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1Q2026 1Q2025

Pozostate przychody operacyjne (w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0
Inne przychody operacyjne w tym: 699 687
z tyt. rozwigzania odpiséw aktualizujqcych towaréw/materiatéw 670 494
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 0 103
Razem 699 687

NOTA3 POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

1Q2026 1Q2025

Pozostate koszty operacyjne (w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 269 182

Przekazanie darowizny 1338

400
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Koszty likwidacji sktadnikéw majatku 0 586
Inne koszty operacyjne w tym: 273 299
koszty zwigzane z likwidacjq 0 61
odprawy ekonomiczne 102 71
niedobory inwentaryzacyjne 78 45
Razem 1880 1467

NOTA 4 PRZYCHODY FINANSOWE

1Q2026 1Q2025

Przychody finansowe (w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025

Odsetki od lokat bankowych 222 7
Zysk z tytutu réznic kursowych 0 4403
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 0 2795
Wycena transakcji forward 223 3
Pozostate 2 1
Razem 447 4414

NOTA 4A KOSZTY FINANSOWE

1Q2026 1Q2025
Koszty finansowe (w tys. zt) od 01-01-2026 od 01-01-2025
do 31-03-2026 do 31-03-2025
Odsetki od kredytow w rachunku biezacym i kredytéw bankowych 0 774
Odsetki od faktoringu 143 141
Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 12 18
Of:lsetki qd .zobowiazaﬁ z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i po- 1392 1240
wierzchni biurowych
Prowizje od kredytéw i gwarancji 214 197
Strata z tytutu réznic kursowych 2964 0
w tym: z tytL_Jh_J umow leasingu finansowego dotyczqcych lokali handlowych oraz 2183 0
powierzchni biurowych
Wycena transakcji forward 0 3
Pozostate 6 2
Razem 4731 2375
NOTA5 PODATEK DOCHODOWY
Dziatalnos¢ kontynuowana od 01_%?_%852 od 01_1032822
(wtys. 2t do 31-03-2026 do 31-03-2025
Podatek dochodowy: -655 357
Podatek dochodowy biezacy 0 -611

QOdroczony podatek dochodowy (nota 6) -655 968
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Podatek dochodowy biezacy 0d01-01.2026 001012025
(wtys. 2t do 31-03-2026 do 31-03-2025
Zysk (strata) brutto -7563 -11276
Iljiiinr]ﬂca pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podat- 5692 3704
- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania wynika-
jaca z kosztéw nie stanowiacych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podat- 5692 3704
kowych i przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatko-
wych oraz dodatkowych przychodéw i kosztéw podatkowych
- inne réznice (m. in. strata z lat ubiegtych) 0 0
Dochéd/Strata -1871 -14 980
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 0 0
Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 0 -611
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
Podatek dochodowy biezacy 0 -611
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej 0d0 1_10?_2352 od 01_10(12_2822
(wtys. 2t do 31-03-2026 do 31-03-2025
Zysk (strata) brutto -7 563 -11276
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% -1437 -2142
Efekt podatkowego ujecia: 1082 -704
I((-;L\/Iiz;ztéw nie stanowiacych kosztow uzyskania wedtug przepiséw podat- 1206 361
(-) Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 53 1123
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym -15 -12
(+) Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem 86 46
bilansowym
o Aktualizacja wartos$ci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br.) 0 0
o Podatek odroczony -655 968
o Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
® Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 355 2235
e Inne 0 0
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej -655 357
efektywna stopa podatkowa 8,66% -3,17%

Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi z uwzglednieniem wspdlnego
rozliczenia podatku przez spétki wchodzace w sktad Podatkowej Grupy Kapitatowej.

NOTA6 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

\ bilans | bilans | RZiS | RZiS |
Pozvcie bil 1Q2026 1Q2025
( °iy°‘e , fansowe 31.03.2026 31.12.2025 0d01-01-2026  od 01-01-2025
wtys.zH) do31-03-2026  do 31-03-2025
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 2 63 -61 187

Woycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 2 63 -61 187
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Wycena transakcji Forward 0 0 0 0
Odniesione na wynik finansowy 2 63 -61 187
Odniesiony na wartos¢ firmy 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11784 11191 594 -781
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1089 1066 23 -37
Odpisy aktualizujace 2505 2810 -305 -93
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 705 820 -115 -111
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 54 55 -1 1
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 106 0 106 -46
Zgim r;;iklgwwz cri]?aodliczenia od przysztych dochodéw 3832 3832 0 0
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 191 109 82 -46
Rezerwa na przyszte zobowigzania 750 432 318 73
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1391 1391 0 0
Woycena transakcji forward -42 0 -42 0
Woycena programu lojalno$ciowego 282 282 0 0
ifabzor\:g\?vziz:;ilii?iaizai:;yt. uméw lokali handlowych 921 394 508 592
QOdniesione na wynik finansowy 11784 11191 594 -781
QOdniesione bezposrednio na kapitaty 0 0 0 0
QOdniesione na wynik finansowy - persaldo -11782 -11128 -655 968

NOTA 7

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-

LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 17
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpisy aktualizujace (w tys. zt)

Odpisy na wartosci niematerialne i prawne

Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ | Przekwali- Saldo na
01.01.2026 Wykorzystanie | fikowanie | 31.03.2026
0 0 0 0 0

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 345 0 0 0 345
Odpisy na zapasy 14792 0 1606 0 13186
Odpis na udziaty 22 0 0 0 22
QOdpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 1346 24 9 0 1361
gﬁslcshy ;cl);t;ljgzli:;:jacy wartosc naleznosci z tytutu udzie- 400 0 0 0 400
Razem odpisy 16 905 24 1615 0 15314

W 1 kwartale 2026 roku rozwiazano odpis aktualizujacy na zapasy w kwocie 1 606 tys. PLN: 936 tys. PLN ujeto jako korekta kosztu wtasnego sprze-

dazy, 670 tys. PLN jako pozostate przychody operacyjne.

Odpisy aktualizujace (w tys. zt)

Odpisy na wartosci niematerialne i prawne [¢)

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 844 499 0 345
QOdpisy na zapasy 8250 9430 2888 14792
QOdpis na udziaty 22 0 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci 1392 147 193 1346
S(;ﬂzri)leslz :l/(iﬁ:;l ;zzl::?;;/ |2Na rto$¢ naleznosci z tytutu 400 0 0 0 400
Razem odpisy 10070 10421 3586 0 16 905
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NOTA8 REZERWY

Rezerwa Rezerwa Rezerwa na Rezerwana
(w tys. zt) na koszty na przyszte produkcje swrot
pracownicze zobowiazania w toku Y

Stan na dzien 1 stycznia 2025 4182 4765 1126 2736 12 809
utworzone rezerwy w ciggu roku obro- 1172 505 915 319 2911
towego

rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -1044 -533 -696 -415 -2 688
Stan na dzien 31 grudnia 2025 4310 4737 1345 2640 13032
wykazane w zobowigzaniach krétkoter- 3654 4737 1345 2640 12376
minowych

Wykazane w zobowigzaniach dtugoter- 656 0 0 0 656
minowych

Stan na dzien 1 stycznia 2026 4310 4737 1345 2640 13032
utworzone rezerwy w ciggu roku obro- 0 0 0 0 0
towego

rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -600 0 -142 0 -742
Stan na dzien 31 marca 2026 3710 4737 1203 2640 12290
wykazane w zobowigzaniach krétkoter- 3054 4737 1203 2640 11634
minowych

wykazane w zobowigzaniach dtugoter- 656 0 0 0 656
minowych

Na saldo rezerw na 31.03.2026 rok sktadaja sie:

Razem 12 290 tys. zt

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 656 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 68 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy 2 986 tys. zt
rezerwa na zwroty od odbiorcow 2 640 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na produkcje w toku 1203 tys. zt
rezerwa na przyszte zobowiazania 4737 tys. zt

NOTA9 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

stan na stan na

(w tys. zt) 31-12-2025 / poprzedniego
kwartatu 2025

28440 29070

- wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali

sklepowych
- otwarte akredytywy 11320 18420
Zobowiazania warunkowe razem 39760 47 490

W Spétce nie wystepuja naleznosci warunkowe.

NOTA10 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sposobu wyceny instrumentéw finansowych w wartosci godziwej oraz nie wysta-
pita zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych.
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NOTA 10A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

Pozycje bilansowe wyceniane 31.03.2026 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2025
wedtug zamortyzowanego kosztu Aktywa Zobowiaza- Aktywa Zobowigza- Aktywa Zobowigza-
(wtys. zt) finansowe nia finansowe finansowe nia finansowe finansowe nia finansowe
Udzielone pozyczki 1934 0 2142 0 2216 0
Naleznosci dtugoterminowe, nalezno-

$ci handlowe oraz pozostate nalezno- 24066 0 14 958 0 13702 0
$ci z tyt. kaucji i aktywa obrotowe

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 9517 0 54237 0 7867 0

Zobowiazania dtugoterminowe z tyt.

. . - 0 100 390 0 89 147 0 81449
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym: z tytufu_ Ieasmgy (okah handlo- 0 100 142 0 88 909 0 80878
wych oraz powierzchni biurowych
Zobow[azanlaf krotkotermlnoyveztyt. 0 54811 0 51695 0 118589
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym:z tytufu.leasmgy ngah handlo- 0 50995 0 47865 0 47126
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowmzar?la hapdlowe, pozgstaie 0 61633 0 102 467 0 69927
oraz zobowiazania z tyt. kaugji
Razem 35517 216834 71337 243309 23785 269 965

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA 10B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Zyski/ Zyski/
straty z ty- straty z Utworzone
tutuwy- | tytutu wy- odpisy

Rozwia-
zane
odpisy
aktualizu-

Zyski
/straty
z tyt. réznic

Pozycje bilansowe
1 kwartat / 2026 okres od 01-01-
2026 do 31-03-2026

Przychody Koszty
z tyt. z tyt.
odsetek odsetek

ceny wg. za- ceny wg. aktualizu-

(w tys. z1) mortyzowa- wartosci jace ha kursowych
nego kosztu godziwej

Udzielone pozyczki

Naleznosci handlowe oraz pozo- 5 0 0 0 24 9 0
state

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwa- 222 0 0 0 0 0 133
lenty

Transakcje Forward 0 0 0 223 0 0 0
Zobowigzania z tyt. kredytéw, po- 0 12 0 0 0 0 0

zyczek oraz leasingowe pozostate
Zobowiazania leasingowe z tyt.

umoéw lokali handlowych oraz po- 0 1392 0 0 0 0 -2183
wierzchni biurowych

Zobowigzania handlowe oraz pozo- 0 6 0 0 0 0 914
state

Razem 224 1410 0 223 24 9 -2964

2. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

2.1.  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH
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taczna kwota naktadéw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w sprawozdaniu finansowym z przeptywow fi-
nansowych wykazanych w okresie sprawozdawczym wyniosta 4 463 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.

2.2.

POZOSTALE INFORMACJE

W informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego zostaty zawarte informacje, ktére
sg istotne do przygotowania niniejszego jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego:

Informacje ogdlne

Podstawa sporzadzenia i stosowane zasady rachunkowosci

Zmiany w standardach rachunkowosci

Sezonowosc i cyklicznos¢ dziatalnosci

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze

Kursy stosowane do wyceny aktywéw i pasywow

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji pu-
blicznej

Rozliczenia podatkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwa-
rancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarangcji jest znaczace

Znaczace zdarzeniaw | kwartale 2026 roku

Znaczace zdarzenia po dacie bilansowe;j.



Signature No{)ﬁ:‘ ified
Dokument podpisgdy przez
Mateusz Kolans

Data: 2026.05.26418:07:31 CEST

70
GK VRG SA

Signaturgﬂo Verified

Dokument podpisayly przez
Michat Gabrie nicki
Data: 2026.05.26;17:37:52
CEST

PODPISY CZLONKOW ZARZADU VRG S.A.

tukasz Tadeusz
Bernacki

Mateusz Kolanski
Prezes Zarzadu

Michat Zimnicki
Wiceprezes Zarzadu

Krakoéw, dnia 20 maja 2026 roku

tukasz Bernacki
Wiceprezes Zarzadu

N



VISTULA RETAIL GROUP

VISTULA BYTOM WolL(ZANKA  DENICLER  WKRUK  Cpg -

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945 MILANO



		2026-05-20T17:37:52+0200


		2026-05-20T17:57:38+0200


		2026-05-20T18:07:31+0200




