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1. Informacje ogdlne

1.1. Organizacja Grupy Apator

Apator SA jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej Apator. Na dzieh sprawozdawczy w sktad Grupy
wchodzi 16 podmiotéw™.

Spotki Grupy Apator skupiajg swojg dziatalnosé w obrebie przemystu elektromaszynowego, a ich dziatalnosé
koncentruje sie na produkcji i sprzedazy przyrzadéw pomiarowych, aparatury kontrolno-pomiarowe;j,
rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych klasy SCADA oraz wspétpracujgcych z nimi urzgdzen
telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzgdzen sieciowych dla systemdw rozproszonych, zapewniajgcych
mozliwos¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napieé¢ oraz urzgdzen
odczytujgcych i transmitujgcych dane.

1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawiata sie nastepujgco:

o

APATOR
Apator Metrix  Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz &pator Rector Apator Control ~ Apator Mining Apator GmbH
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GWi Apator Metra  Apator Mutors  Apator Telemetna  Apator Metroteks  Teplovodomer
100% 100% 100% 61.8% 61% 50%

Inda
35%

Spotki  Grupy Apator koncentrujg swojg dziatalno$¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego,
w nastepujgcych segmentach oraz liniach biznesowych:

*) 1 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat wpisu potgczenia dwdch spotek
zaleznych od Apator SA, tj. Apator Elkomtech SA oraz Apator Control sp. z 0. 0., w zwigzku z czym od tego momentu
liczba podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Apator zmniejszyta sie do 15.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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1.3. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2018 r.

= podmiot dominujgcy: Apator SA, ktéry dziata w linii tgczeniowej oraz opomiarowania energii elektrycznej,
= jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna:

Linia Udziat
Segment bi Firma Siedziba w Powiazanie z Apator SA
iznesowa N
kapitale
Energia Opomiarowanie .
9 energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator SA
Elektryczna .
elektrycznej
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Gora 100% Spétka zalezna od Apator SA
Apator Elkomtech SA Lodz 100% Spdtka zalezna od Apator SA
Energia Systemy
sterowania
Elektryczna )
i nadzoru
Apator Control Sp. z 0. 0.* Torun 100% Spotka zalezna od Apator SA
Aparatura Apator GmbH Berlin 100%  Spolka zalezna od Apator SA
faczeniowa (Niemcy)
. Opomiarowanie
Energia energii Berlin
Elektryczna/ lek . Apator GmbH Ni 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz elektrycznej i (Niemcy)
gazu
Woda Opomiarowanie . o . ,
S . Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
i ciepto wody i ciepta
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Linia Udziat
Segment biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metra s. r. 0. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. Aarhus o przez Apator Powogaz SA
Apator Mitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Kijow o przez Apator Powogaz SA
TOV Apator Metroteks (Ukraina) 61% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. o+« | Przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. o. Stupsk 61,8% Udzist posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz Oporr;zzwame c ‘ Zalezna posrednio od Apator SA
GWi Lid (\%Z?k;y 100% | P7e? Apator Metrix SA
’ Brytania) ° Udziat posredni przez Apator
"yt Metrix SA
E::}?g;:rslg Linia gérnicza Apator Mining Sp. z 0. 0.** Katowice 100% Spétka zalezna od Apator SA

*) Z dniem 1 kwietnia 2019 r. spétka Apator Control Sp. z o. o. przestata istnie¢ — zostata przejeta przez Apator Elkomtech SA. Z dniem
potgczenia Apator Elkomtech SA wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Control Sp. z 0. 0. W zwigzku z opisanym przejeciem
w ramach nowej Strategii Grupy Apator na lata 2019-2023 w segmencie Energia Elektryczna zrezygnowano z wyodrebnienia linii
aparatury sterowniczej, do ktérej do tej pory zaliczano Apator Control. Dla okresu tgczenia dziatalno$¢ obu spotek, a po potgczeniu
dziatalno$¢ Apator Elkomtech S.A. (spétki przejmujgcej) jest kwalifikowana do linii systemoéw sterowania i nadzoru.

**) Zmiana udziatow w kapitale Apator Telemetria Sp. z 0. 0. oraz zmiany w Apator Mining Sp. z 0.0. opisane zostaty w pkt 1.4 ponizej

= oraz nastepujgce jednostki wspotkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw wiasnosci:

Udziat
Segment Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Wspotkontrolowana  posrednio
Opomiarowanie przez Apator SA poprzez Apator
Woda i ciepto pomiarowan ZAO Teplovodomer  Mytishi (Rosja) . 50% | Powogaz SA
wody i ciepta . . .
Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Wspodtkontrolowana  posrednio
Opomiarowanie Lublana o przez Apator SA poprzez Apator
Gaz gazu INDA d.o.0. (Stowenia) 35% | Metrix S.A.
Udziat posredni poprzez GWI

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2018 — 31.12.2018
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1.4. Zmiany w organizacji Grupy Apator w 2018 roku

Poczgwszy od 1 stycznia 2018 r. nastgpita zmiana klasyfikacji dziatalnosci spétek Grupy Apator w ramach
nowych segmentéw determinowanych typem klienta:

— Energia Elektryczna* obejmujgcy: opomiarowanie energii elektrycznej, aparature tgczeniowa, ICT
oraz systemy sterowania i nadzoru,

— Woda i Ciepto,
- Gaz

Kontynuowane byty réwniez dziatania (zapoczgtkowane w | pétroczu 2017 r.) majgce na celu wygaszanie
dziatalnosci produkcyjnej Apator Mining Sp. z 0.0. poprzez sprzedaz jej majgtku produkcyjnego
i zmiane profilu dziatalnosci. W 2018 r. spétka zakonczyta dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg aparatury
gorniczej. Aktualnie prowadzi jedynie dziatalno$¢ ustugowg i handlowg. Docelowo, w 2020 r. Apator Mining
Sp. z o. 0. zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci ustugowej oraz najmu urzadzen i obrotu towarami.
Pozostanie spétkg prawa handlowego zarzgdzajgcg pakietem 3,6 min akcji Apator SA.

Zgodnie z ogtoszonym w | kwartale 2018 r. zamiarem, 1 kwietnia 2019 r. rejestracjg przez Sad Rejonowy
w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS zakonczyt sie proces tgczenia dwodch spdtek zaleznych dziatajgcych
w segmencie Energia Elektryczna, tj. Apator Control Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz Apator Elkomtech
SA z siedzibg w todzi. Spdtkg przejmujaca byt Apator Elkomtech SA, a celem potgczenia wzrost efektywnosci
zarzgdzania oraz osiggniecie efektdw synergii w obszarze operacyjnym poprzez optymalne wykorzystanie
zasobow obu spotek. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych poprzez
przeniesienie catego majagtku Apator Control Sp. zo0.0. na Apator Elkomtech SA w zamian za akcje
w podwyzszonym kapitale zakladowym Apator Elkomtech SA. Z dniem wpisu potaczenia do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego Apator Elkomtech SA wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki
Apator Control Sp. z 0. o.

W dniu 20 wrzesnia 2018 r. Apator Powogaz SA podpisat umowy nabycia tgcznie 254 udziatéw w Apator
Telemetria Sp. z 0. 0. od dwoch udziatowcdw mniejszosciowych spdétki. W wyniku transakcji dotychczasowy
udziat Apator Powogaz SA w Apator Telemetria Sp. z 0. 0. zwigkszyt sie z 51,5% do 61,8%.

Nie nastgpity natomiast zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci. Nie zmienita sie réwniez wysokos¢ zaangazowania
kapitatowego w poszczegodinych spotkach.

*) Wczesniejsza nazwa segmentu smart grid zostata zmieniona zgodnie z nazewnictwem nowej Strategii Grupy Apator
na lata 2019-2023. W segmencie zrezygnowano rownoczesnie z wyodrebniania linii aparatury sterowniczej, co wyjasniono
powyzej.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1.5. Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Apator na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosto 2.549 os6b i byto o 31 os6b wyzsze
w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2017 r.

Poréwnywalny r/r poziom zatrudnienia jest wypadkowg wzrostéw zatrudnienia w dwdch spétkach
produkcyjnych Grupy Apator (Apator SA i Apator Powogaz) oraz ograniczenia liczby pracujgcych w zwigzku
z realizowanymi w 2018 r. dziataniami restrukturyzacyjnymi (gtéwnie w FAP Pafal, Apator Elkomtech, Apator
Rector) majgcymi na celu dostosowanie potencjatu poszczegdlnych spotek Grupy Apator do biezgcej sytuacji
rynkowej oraz poprawe efektywnosci operacyjnej m.in. poprzez wieksze wykorzystanie efektéw synergii w
Grupie. Zmniejszenie stanu zatrudnienie w Apator Mining wynika ze stopniowego wygaszania dziatalnosci
produkcyjnej spofki. Stan zatrudnienia na koniec 2018 r. i 2017 r. z podziatem na poszczegodlne spotki
przedstawia ponizsza tabela.

Zatrudnienie w Grupie Apator na 31.12.2018 r. na 31.12.2017r. Dynamika r/r

osoby osoby %
Apator SA 756 605 125
grupa Apator Powogaz 774 757 102
grupa Apator Metrix 500 560 89
Apator Rector sp. z 0. 0. 124 136 91
Apator Elkomtech SA 150 175 86
Pafal SA 183 193 95
Apator Mining sp. z 0. o. 5 27 19
Apator Control sp. z 0. 0. 51 59 86
Apator GmbH 6 6 100
Podsumowanie 2549 2518 101

2. Wyniki finansowe

2.1. Istotne dokonania Grupy Apator w 2018 roku

Rok 2018 to dla Grupy Apator okres zdecydowanych dziatan w zakresie podnoszenia efektywnosci: zmian
organizacyjnych, konsekwentnej kontroli kosztéw i optymalizacji portfela produktowego. Réwnoczesnie
wyraznie poprawity sie wyniki cigzacych jeszcze w 2017 r. na catej Grupie spotek informatycznych: Apator
Rector wypracowat wyniki zgodne z zatozeniami, a Apator Elkomtech zanotowat przychody i zyski znacznie
powyzej zaktadanego budzetu. Dzigki wymienionym czynnikom — nawet przy nieco nizszych niz rok wczesniej
przychodach ze sprzedazy - wszystkim wyniki finansowe Grupy Apator za 2018 r., zarébwno w ujeciu masy
zyskow, jak i wskaznikow rentownosci, okazaly sie zdecydowanie lepsze niz w 2017 r. Zysk ze sprzedazy
wzrést r/r 0 26,1 min zt (36,2%), wynik EBITDA o 30,4 min zt, a zysk netto 0 26,5 min zI*, co oznacza ze byt o
ponad 60% wyzszy niz rok wczesniej. Bardziej zyskowna w ujeciu r/r byta sprzedaz w segmentach Energia
Elektyczna oraz Gaz (z wyjatkiem poziomu marzy zysku ze sprzedazy), podczas gdy w Wodzie i Cieple
tradycyjnie wysokie poziomy rentownos$ci zostaty utrzymane. W konsekwencji prognozowany na 2018 r.
poziom zysku netto zostat zrealizowany w 101% (biorgc pod uwage goérng granice prognozy) i w ponad 108%
(odnoszac sie do granicy dolnej).

*) Analogiczne zmiany dla dziatalno$ci kontynuowanej wyniosty odpowiednio: zysk ze sprzedazy 26,6 min zt (38%),
EBITDA 30,9 min zt, zysk netto 26,7 min zt.
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Dziataniom operacyjnym, ukierunkowanym przede wszystkim na poszukiwanie mozliwych obszaréw
optymalizacji, a w konsekwencji poprawe biezgcej efektywnosci, towarzyszyly intensywne prace
o strategicznym (dtugofalowym) charakterze. Grupa pracowata m.in. nad budowg portfela zamoéwien na
kolejne okresy*, prowadzita intensywne prace rozwojowe w zakresie nowych produktéw i wreszcie pracowata
nad nowg strategig na lata 2019-2023.

W pierwszym z wymienionych obszardw, dzieki pozyskanym w 2018 r. zamdwieniom (biorgc rownoczesnie
pod uwage te pozyskane wczesniej), backlog na 2019 r. pozwala z optymizmem patrzeé¢ w przysztosé. Grupa
Apator bedzie dostarcza¢ (uwzgledniajac jedynie najwieksze kontrakty) liczniki energii elektrycznej dla PGE
Dystrybucja, innogy Stoen Operator i Tauron Dystrybucja oraz liczniki na rynek niemiecki, gazomierze
miechowe dla Polskiej Spotki Gazownictwa oraz gazomierze na rynek holenderski (w ramach kontraktow z lat
2015-2016 zawartych przez Apator Metrix oraz spdtke od niego zalezng GWi), a takze wodomierze,
cieptomierze i podzielniki kosztow m.in. na rynek rosyjski w ramach podpisanej przez Apator Powogaz
ramowej umowy o wspotpracy na 2019 r. (ze spétkg zalezng ZAO Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi
w Ros;ji).

W efekcie prowadzonych prac rozwojowych w 2018 r. opracowany zostat m.in. nowy licznik energii
elektrycznej klasy smart - OTUS, wyposazony w nowoczesne moduty komunikacyjne NB loT i Cat.M1.
Rozwinieto oferte roztgcznikéw klasy smart, oferte sterownikow i zabezpieczen do automatyzacji pracy sieci
elektroenergetycznej oraz wdrozono innowacyjny system FDIR do samoczynnego przywracania napiecia sieci
ee. W czwartym kwartale 2018 r. zakonnczono prace nad ostatecznymi wariantami wskaznika przeptywu pradu
zwarciowego microBEL. Grupa pracowata takze nad kolejnymi produktami z rodziny wodomierzy
ultradzwiekowych Ultrimis, a w segmencie Gaz nad nowymi inteligentnymi gazomierzami, gazomierzem
dwubateryjnym oraz gazomierzami przemystowymi wielobateryjnymi.

Prace nad nowg strategig Grupy Apator na lata 2019-2023 (rozpoczete w pierwszym kwartale 2018 r.
i konsekwentnie kontynuowane w kolejnych miesigcach) zaowocowaty jej zatwierdzeniem w dniu 17
pazdziernika 2018 r. przez Rade Nadzorczg Apator SA. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Grupa Apator
planuje istotny wzrost skali dziatania (osiggniecie EBITDA na poziomie 220 min PLN oraz przychodoéw ze
sprzedazy na poziomie 1,4 mld PLN w 2023 r.), ktérego motorem bedzie rozwdj dotychczasowych biznesow
oraz rozbudowa portfolio produktowego w kierunku zaawansowanych technologicznie rozwigzan do
zarzadzania mediami energetycznymi, w tym rozwigzan klasy smart oraz systeméw do aktywnego
zarzgdzania sieciami dystrybucji. Cele finansowe realizowane bedg w oparciu o utrzymanie silnej pozycji na
rynku krajowym, wzrost udziatéw na rynkach strategicznych (Niemcy, Europa Srodkowo-Wschodnia) oraz
wykorzystanie szans sprzedazowych na pozostatych rynkach europejskich. Apator bedzie ktadt nacisk na
segmenty klientow o duzym potencjale sprzedazy i rentownos$ci oraz rozwijat sprzedaz wysokomarzowych
produktéw, w tym inteligentnych rozwigzan. Osiagniecie zaktadanych celéw finansowych bedzie takze
mozliwe dzieki dalszej poprawie efektywnosci operacyjnej oraz optymalizacji kosztéw poprzez
wykorzystywanie efektow synergii, do czego solidng przestankg moga by¢ zrealizowane do tej pory dziatania,
ktérych efekty widoczne sg w dobrych wynikach biezgcego okresu. Po opublikowaniu strategii, prace nad nig
byty kontynuowane - po zakornczeniu wieloptaszczyznowej diagnozy sytuacji na rynku i w Grupie, przystgpiono
do operacjonalizacji strategii - stopniowo uruchamiane byty kolejne inicjatywy strategiczne, z ktérych czesé
jest juz obecnie w fazie realizacji. W 2019 r. prace w ramach podjetych juz inicjatyw bedg kontynuowane,
réwnoczesnie uruchamiane bedg kolejne dziatania zaréwno w zakresie budowania oferty dla klientow, jak
i procesow wewnetrznych (efektywnosci operacyjne;j).

*) O wygranych przetargach i podpisywanych umowach pisano w kolejnych raportach kwartalnych.
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2.2. Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych

Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych ksztattuje sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Prognoza na rok 2018 Wykonanie 2018 Zaawansowanie

Skonsolidowane przychody z dziatalnosci

- ) : 850 000 - 880 000 844 043 95,9% - 99,3%
kontynuowanej i zaniechanej

Skonsolidowany zysk netto z dziatalnosci

- o/ _ o
kontynuowanej i zaniechanej 65 000 - 70 000 70 405 100,6% - 108,3%

Do najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy Apator w 2018 roku w odniesieniu
do roku 2017 nalezy poprawa rentownosci na wszystkich poziomach (osiggnieta m.in dzieki konsekwentnej
optymalizacji i kontroli kosztéw oraz zmianom organizacyjnym w Grupie), a takze zdecydowana poprawa
wynikéw Apator Elkomtech i Apator Rector (spotek, ktérych straty w 2017 r. mocno obcigzyly wynik finansowy
Grupy Apator). W efekcie przy nizszych niz w 2017 r. przychodach, wszystkie wyniki sg zdecydowanie lepsze,
zarbwno w ujeciu masy zyskow, jak i wskaznikédw rentownosci, ktére osiggnety poziomy najwyzsze od
rekordowego pod wieloma wzgledami 2014 roku.

2.3. Analiza i struktura sprzedazy

Gléwni odbiorcy

Grupa Apator prowadzi sprzedaz swoich produktéw gtéwnie do odbiorcéw instytucjonalnych oraz przemystu:

= segment Energia Elektryczna:

— linia opomiarowania energii elektrycznej — przychody ze sprzedazy uzyskiwane od operatorow
systemow dystrybucyjnych (zaktady energetyczne) gtdéwnie w drodze wygranych przetargéw; na
rynkach zagranicznych (gtéwnie kraje UE) rozproszona grupa klientéw,

— aparatura tgczeniowa — dwie gtéwne grupy klientéw to hurtownie elektryczne oraz przedsiebiorstwa
elektromontazowe i elektroinstalacyjne,

— linia systeméw sterowania i nadzoru — przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze od
operatorow systeméw dystrybucyjnych (zaktady energetyczne); liczna, rozproszona grupa klientéw
(budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej, gornictwo) w obszarze aparatury sterowniczej*,

— linia ICT — klienci to gtéwnie operatorzy systemoéw dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),

= segment Gaz:
— linia opomiarowania gazu — gtéwna grupa klientéw to odbiorcy instytucjonalni oraz spoétki gazownicze,
= segment Woda i Ciepto:
— linia opomiarowania wody i ciepta — liczna, rozproszona grupa klientéw (wodociagi, przedsiebiorstwa
energii cieplnej, spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, budownictwo, przemyst).

W 2018 roku zaden indywidualny odbiorca nie przekroczyt wartosci 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem
Grupy Apator.

z opisywanym w punkcie 1.4 potgczeniem spétek Apator Control Sp. z o. 0. z Apator Elkomtech S.A.
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Analiza sprzedazy wedlug segmentow

W 2018 r. przychody Grupy Apator (z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej) byly nizsze
0 63 min zt (7%) w poréwnaniu z 2017 r., co wynikato przede wszystkim z nizszych obrotéw w segmencie Gaz
(w zwigzku z zakonczeniem realizacji duzego kontraktu w Wielkiej Brytanii o relatywnie wysokiej wartosci
obrotu i niskiej marzy).

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy Grupy Apator wedlug segmentéw z podziatem na kraj
i eksport (sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej, w tym Wielkiej Brytanii, i do pozostatych krajow) oraz
z uwzglednieniem dziatalno$ci zaniechanej:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegolnienie 2018 r. 2017 r. Zmiana rir Dynamika
(tys. zh) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Segment Energia Elektryczna 385922 348 082 37 840 110,9%
kraj 315933 260 205 55728 121,4%
eksport 69 989 87 877 - 17 888 79,6%

udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 8,3% 9,7%
Segment Gaz 183 536 271925 - 88 389 67,5%
kraj 29 894 33238 -3344 89,9%
eksport 153 642 238 687 - 85045 64,4%

udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 18,2% 26,3%
Segment Woda i Ciepto 258 344 263 189 -4 845 98,2%
kraj 103 239 95610 7 629 108,0%
eksport 155 105 167 579 -12474 92,6%

udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogotem 18,4% 18,5%
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej ogétem 827 802 883 196 - 55 394 93,7%
kraj 449 066 389 053 60 013 115,4%
eksport 378 736 494 143 - 115 407 76,6%

udziaf eksportu dziafaln. kontynuowanej w przychodach ogétem 44,9% 54,5%
Dziatalno$¢ zaniechana (Apator Mining)* 16 241 23 706 - 7465 68,5%
Przychody ze sprzedazy ogétem 844 043 906 902 - 62 859 93,1%
kraj 465 299 411 936 53 363 113,0%
eksport 378744 494 966 - 116 222 76,5%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 44,9% 54,6%

*) Sprzedaz w ramach dziatalnosci zaniechanej obejmuje aparature gérnicza.

W odniesieniu do struktury produktowej sprzedazy, przez caty 2018 r. pozytywnie wyrdzniat sie segment Energii
Elektrycznej, ktérego dodatnia dynamika rocznej sprzedazy osiggneta 11%. W rezultacie udziat segmentu
w tgcznych przychodach z dziatalnosci (kontynuowanej i zaniechanej) siegnat niemal 46% podczas gdy
w 2017 r. wynosit niecate 39%. Na drugim miejscu znalazt sie segment Woda i Ciepto, ktérego obroty w 2018 r.
byto o zaledwie 1,8% nizsze niz w 2017 r. i ktérego udziat w przychodach ogétem z dziatalnosci Grupy w 2018
r. osiggnat w konsekwencji 30,6% (29,0% w 2017 r.). Segment Gaz wygenerowat w skali catego roku 21,7%
catkowitych przychodéw (wobec 30,0% rok wczesniej).

Zmiany w sprzedazy poszczegolnych segmentéw uksztattowaty sie nastepujgco:

= segment Energia Elektryczna — wzrost (o 10,9% r/r) zwigzany ze zdecydowanie wyzszymi obrotami
w Apator Control (sprzedaz 2018 r. na poziomie 45,1 min zt ver. 27,0 min zt w 2017 r., +67% r/r),
aparaturze tgczeniowej oraz systemach sterowania i nadzoru (Apator Elkomtech), a takze z odbudowg
sprzedazy w linii ICT (Apator Rector) przy rbwnoczesnej nizszej sprzedazy licznikow energii elektrycznej
(nizszy eksport licznikéw indukcyjnych),
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= segment Gaz — spadek (0 32,5% r/r) wynikajgcy zaréwno z nizszego eksportu (0 35,6% r/r, w zwigzku
z zakonczeniem realizacji duzego kontraktu w Wielkiej Brytanii), jak i nizszej sprzedazy w kraju
(spadek 0 10,1% r/r),

= segment Woda i Ciepto — spadek (o 1,8% r/r) wynikajacy z nizszych obrotow w eksporcie (0 7,4% r/r)
przy wyzszej o 8,0% r/r sprzedazy krajowej,

= dziatalno$¢ zaniechana (Apator Mining) — spadek o 31,5% r/r (w zwigzku ze stopniowym wygaszaniem
dziatalnosci produkcyjnej).

Struktura geograficzna sprzedazy

Pod wzgledem zrealizowanej sprzedazy rok 2018 charakteryzowata bardzo wysoka dynamika obrotéw w kraju
(wzrost przychodéw w zakresie dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej o 13,0% r/r), szczegdlnie wyrazna
po zdecydowanie stabszych wynikach z lat ubiegtych (dynamika obrotow krajowych na poziomie +1% r/r
w 2016 r. i spadek o 5% r/r w 2017 r.). Odwrécenie negatywnej tendencji spadkowej to gtdwnie zastuga
segmentu Energii Elektrycznej, ktérego sprzedaz na rynku krajowym wzrosta w 2018 r. w porownaniu
do 2017 r. o ponad 21%, co byto mozliwe dzieki wyzszym obrotom we wszystkich bez wyjatku liniach segmentu
(liczniki energii elektrycznej, aparatura tgczeniowa, systemy sterowania i nadzoru, ICT oraz Apator Control —

Wzrost przychodéw w kraju (o 8% r/r) zanotowat réwniez segment Wody i Ciepta, jedynie w segmencie Gaz
obroty krajowe byty 0 10,1% nizsze niz rok wczesniej. Poniewaz bardzo dobrym wynikom Grupy na rodzimym
rynku towarzyszyly stabsze wyniki w eksporcie (spadek sprzedazy w zakresie dziatalno$ci kontynuowanej
i zaniechanej r/r 0 23,5%), udziat tego ostatniego w catkowitych przychodach obnizyt sie z 54,6% w 2017 r. do
44,9% w 2018 r. Nizszy eksport zwigzany jest przede wszystkim ze spadkiem sprzedazy segmentu Gaz
(w zwigzku z zakonczeniem realizacji duzego kontraktu w Wielkiej Brytanii), w ktérym tradycyjnie odgrywa on
decydujagcg role stanowigc gtdwne zrédto przychoddw. Roéwnoczesnie stosunkowo mocno obnizyly sie
przychody eksportowe dwoéch pozostatych segmentéw. W opomiarowaniu wody i ciepta wynikato to m.in.
Z nizszej sprzedazy na rynkach francuskim, hiszpanskim i wtoskim (nasycenie rynku francuskiego w 2017 r.,
brak odpowiednich regulacji, w tym dot. obowigzkowego opomiarowania wszystkich grzejnikdw, w Hiszpanii
i we Wioszech). W segmencie Energia Elektryczna zanotowano nizszy eksport licznikéw indukcyjnych (brak
sprzedazy do Maroka).
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2018 2017

HPolska mUE ™ Pozostate HPolska ®UE ™ Pozostate

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Apator w 2018 r. byta Polska (podobnie jak we wczes$niejszych okresach), przy
czym jej udziat w przychodach z dziatalnosci (kontynuowanej i zaniechanej) ogétem wzrést — dzieki wysokiej
dynamice sprzedazy - 0 10 p.p. w stosunku do 2017 r. Na drugim miejscu wsréd partneréw handlowych Grupy
pozostaje Unia Europejska, z dominujgcym udziatem rynkoéw brytyjskiego, holenderskiego, czeskiego
i niemieckiego. Szczegdlnie znaczenie, biorgc pod uwage m.in. zatozenia nowej Strategii Grupy Apator*, ma
ostatni z wymienionych rynkéw, na ktérym w 2018 r. odnotowano niemal 6% wzrost obrotéw. Nastgpit on
przede wszystkim dzieki wyzszej sprzedazy licznikéw komunalnych nowszej generacji oraz wiekszym obrotom
w aparaturze tgczeniowej (spotki Apator SA i dziatajgca na rynku niemieckim Apator GmbH) przy
réwnoczesnym zdecydowanym spadku popytu (i w konsekwenciji sprzedazy) na tradycyjne liczniki indukcyjne
produkowane przez FAP Pafal. Wiekszg sprzedaz r/r do Niemiec odnotowano takze w segmencie
Wody i Ciepta.

Na kolejnych dwéch miejscach wsrod rynkéw eksportowych Grupy znalazly sie Rosja i Ukraina (z udziatami
w 2018 r. na poziomach odpowiednio 6,9% i 5,4% eksportu ogétem), co potwierdza sygnalizowang juz we
wczesniejszych raportach pozytywng tendencje do odbudowywania sprzedazy na rynki wschodnie. Wzrost
sprzedazy r/r dotyczy przy tym, poza rynkiem ukrainskim (na ktérym jest on szczegdlnie wyrazny — o ponad
3,7 min zt, w efekcie wzrost udziatu tego rynku w eksporcie ogétem o 2 p.p.), takze innych rynkéw regionu
Europy Srodkowej, Wschodniej i Potudniowej, w tym m.in. Gruzji, Rumunii, Chorwacji, Butgarii i Turcji. Dzieki
kontynuowaniu wysokiej dynamiki sprzedazy w tych krajach udziat kazdego z nich w eksporcie Grupy ogétem
byt w 2018 r. wyZzszy niz rok wczesniej, a obroty okresu siegaty od niecatych 2,9 min zt (0,8% eksportu ogétem)
dla Chorwacji do blisko 11,1 mIn zt w przypadku Turcji i ponad 10,1 min zt dla Rumunii (odpowiednio 2,9%
i 2,7% eksportu ogotem).

2.4. Proces zakupow, zrodta zaopatrzenia

Podstawowe surowce, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym spétek Grupy Apator to wyroby
hutnicze, komponenty elektroniki oraz elementy z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne.

Grupa Apator zaopatruje sie w materiaty, ustugi i towary zaréwno na rynku krajowym, jak i poza granicami,
przy czym w przewazajgcej czesci od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Ze wzgledu na
import surowcéw i komponentéw, ktérych ceny denominowane sg gtéwnie w USD, koszty nabywanych débr
uzaleznione sg w znacznej mierze od kursu tej waluty. Sytuacja w zakresie cen materiatéw w gospodarce
Swiatowej charakteryzowata sie w 2018 roku w miare stabilnym poziomem cen komponentéw elektroniki
(odnoszac sie do waluty Zzrodtowej USD) z tendencjg wzrostowg dla niektérych grup produktowych (przede
wszystkim kondensatory ceramiczne MLCC) przy drastycznie wydtuzajgcych sie czasach dostaw. Ceny
tworzyw sztucznych utrzymywaly sie w zasadzie na statym poziomie, z wyjatkiem jednego gatunku poliamidu.

*) W ktorej rynek niemiecki traktowany jest jako jeden z rynkéw strategicznych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 14 z 79




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2018 roku & APATOR

Na skutek zaktocenia w tancuchu dostaw komponentéw do jego produkcji dostepnos¢ zostata ograniczona,
a ceny wzrosty az do 15%. Wzrost ceny metali niezelaznych (miedzi) w USD zostat w 80% skompensowany
przez umacniajgcg sie ztotéwke. Aprecjacja PLN wzgledem USD w 2018 roku wptyneta réwniez pozytywnie
na obnizenie kosztow komponentéw elektronicznych w PLN.

Uzaleznienie od dostawcow

Linia opomiarowania energii elektrycznej w zakresie licznikédw elektronicznych uzalezniona jest od
producentéw uktadow krzemowych (gtéwnie mikrokontroleréw), co zwigzane jest z brakiem odpowiednikéw o
identycznych parametrach technicznych. Zatrzymanie dostaw od producenta w pierwszej fazie
spowodowatoby konieczno$¢ zakupu tychze elementdw w wyzszych cenach z rynku dystrybucyjnego i
brokerskiego (podwyzszone ryzyko otrzymania uktadéw przeterminowanych lub z recyclingu), a po ich
wyczerpaniu mogtoby nastgpi¢ zatrzymanie produkciji licznikow elektronicznych. Ewentualnym rozwigzaniem
bytoby w oparciu o inne uktady krzemowe wyprodukowanie innego typu juz opracowanego licznika (za zgodg
klienta) lub wdrozenie nowego licznika. Dodatkowo nieréwnowaga na rynku dostaw i wydtuzanie sie terminéw
dostaw kluczowych komponentéw, gtéwnie od producentéw chinskich, stawia rodzimych (podobnie, jak
europejskich) producentéw elektroniki w pozycji mniej korzystnej w poréwnaniu do producentéw azjatyckich,
majgcych zapewnione krotsze terminy dostaw. Zjawisko jest szczegdlnie ucigzliwe dla przedsiebiorstw
dostarczajgcych wyroby elektroniczne w trybie zamdéwien publicznych (np. liczniki energii). Ta asymetria moze
mie¢ kluczowe znaczenie w kolejnych przetargach na rynku europejskim.

W linii systeméw sterowania i nadzoru istnieje pewne uzaleznienie w zakresie dostawcy jednego z produktéw
komunikacyjnych (ewentualne zastgpienie tego dostawcy innym mogtoby przejsciowo zaktéci¢ harmonogram
procesu produkcyjnego).

W pozostatych liniach: opomiarowanie wody i ciepta, opomiarowanie gazu, aparatura tgczeniowa, ICT nie
wystepuije uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcéw. Ponadto zaden z dostawcéw zaopatrujgcych Grupe
Apator w 2018 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy Grupy za 2018 r.

2.5. Analiza rachunku zyskéw i strat

Grupa Apator w 2018 roku uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

2018 r. 2017r. Zmianar/r Dynamika
Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zh) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy 844 043 906 902 - 62 859 93,1%
Koszt wlasny sprzedazy 583 516 667 041 - 83525 87,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 260 527 239 861 20 666 108,6%
Koszty sprzedazy 42 242 44 882 -2640 94,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 120 011 122 850 -2839 97,7%
Zysk ze sprzedazy 98 274 72129 26 145 136,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -7087 - 8669 1582 81,8%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 1342 1149 193 116,8%
wiasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 92 529 64 609 27 920 143,2%
EBITDA 134 311 103 893 30 418 129,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej 649 -4 513 5162 -
Zysk przed opodatkowaniem 93178 60 096 33 082 155,0%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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& APATOR

Biezacy podatek dochodowy -17193 -15676 -1517 109,7%
Odroczony podatek dochodowy - 5580 -512 -5068 1 089,8%
Zysk netto 70 405 43 908 26 497 160,3%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 30,9% 26,4%

Marza zysku ze sprzedazy 11,6% 8,0%

Marza EBITDA 15,9% 11,5%

Marza zysku netto 8,3% 4,8%

Wyniki finansowe z wyodrebnieniem wyniku na dziatalno$ci

zaniechanej ksztattowaty sie natomiast

nastepujaco:
2018 r. 2017r. Zmianar/r Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zh) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzedazy 827 802 883 196 - 55394 93,7%
Koszt wlasny sprzedazy 568 897 647 280 - 78383 87,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 258 905 235916 22989 109,7%
Koszty sprzedazy 42 023 44 116 -2093 95,3%
Koszty ogélnego zarzadu 120 012 121 550 1538 98,7%
Zysk ze sprzedazy 96 870 70 250 26 620 137,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -7087 - 8669 1582 81,8%
vL\ifaZsliL \gciZYSkaCh jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 1342 1149 193 116,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 91125 62 730 28 395 145,3%
EBITDA 132 907 102 014 30 893 130,3%
Wynik na dziatalno$ci finansowej 649 -4513 5162 -
Zysk przed opodatkowaniem 91744 58 217 33 557 157,6%
Biezgcy podatek dochodowy - 16 958 - 15209 -1749 111,5%
Odroczony podatek dochodowy - 5580 -512 -5068 1 089,8%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 69 236 42 496 26 740 162,9%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 1169 1412 - 243 82,8%
Zysk netto 70 405 43 908 26 497 160,3%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 31,3% 26,7%

Marza zysku ze sprzedazy 11,7% 8,0%

Marza EBITDA 16,1% 11,6%

Marza zysku netto 8,5% 5,0%

Podsumowujgc wyniki 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r. Grupa Apator odnotowata:

= bardzo dobre wyniki w kluczowym dla Grupy segmencie Energii Elektrycznej (wzrost marzy brutto r/r z
24,9% do 30,8%, marzy EBITDA z 7,0% do 15,4%), w tym:

— w linii opomiarowania ee, w ktdrej pomimo spadku obrotéw, wynik EBITDA jest wyzszy niz w 2017 r., co
zwigzane jest z poprawg struktury sprzedazy (zamiana licznikow starszej generacji na nowsze) oraz
dziataniami majgcymi na celu obnizenie kosztéw produkcji, w tym wyzszym poziomem automatyzaciji

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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(nowa linia automatyczna uruchomiona w czwartym kwartale 2017 r.) i lepszym pokrycierm kosztow
wydziatowych,

— w linii systemoéw sterowania i nadzoru (Apator Elkomtech), w ktérej wyzszym obrotom towarzyszyt
zdecydowany przyrost EBITDA bedacy efektem gtownie korzystniejszego miksu produktowego (wyzsza
sprzedaz wysokomarzowych licencji i prac)®,

= bardzo wysokg dynamike obrotéw w kraju (wzrost przychodéw w zakresie dziatalnosci kontynuowanej
i zaniechanej o 13,0% r/r), w tym gtéwnie w segmencie Energii Elektrycznej (wzrost r/r o ponad 21%),
dzieki wzrostom sprzedazy we wszystkich liniach segmentu,

= poprawe rentowno$ci ha poziomie zysku brutto ze sprzedazy i EBITDA w segmencie Gaz (wzrost marzy
brutto r/r z 19,7% do 22,3%, marzy EBITDA z 10,1% do 14,1%), gtébwnie w wyniku wyzszej marzy na
eksportowych domowych gazomierzach elektronicznych,

= utrzymanie bardzo atrakcyjnych marz w segmencie opomiarowania wody i ciepta (marza brutto 38,3%,
marza EBITDA 19,4%),

= spadek kosztéw sprzedazy (5,9% r/r) oraz Kkosztéw ogodlnozaktadowych (2,3% r/r) dzieki
konsekwentnemu utrzymywaniu dyscypliny kosztowej,

= poprawe wyniku na dziatalnosci finansowej gtéwnie z tytutu dodatnich réznic kursowych oraz transakcji
walutowych.

W 2018 r. dziatania Grupy Apator koncentrowaty sie m.in. na konsekwentnej optymalizac;ji i kontroli kosztéw
oraz zmianach organizacyjnych ukierunkowanych na poprawe efektywnosci operacyjnej. Kontynuowano
réowniez zapoczatkowane w 2017 r. dziatania zwigzane z reorganizacjg Apator Elkomtech (gdzie
konsekwentnie optymalizowano strukture kosztowag) i Apator Rector (wraz z porzadkowaniem
i stabilizowaniem sytuacji w obu kluczowych kontraktach, realizowano dziatania majgce na celu poprawe
sytuacji finansowej spdtki, w tym jej biezacej ptynnosci). Dzieki podjetym wysitkom wyniki obu spétek
w 2018 r. nie obcigzyty juz, jak to miato miejsce jeszcze w 2017 r., wyniku finansowego Grupy Apator.

2.6. Analiza sytuacji finansowej

Stan srodkéw pienieznych Grupy Apator na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosit 29 331 tys. zt i w stosunku do
konca 2017 roku obnizyt sie (o0 12,3 min zt). Wptyw na stan srodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= wzrost kapitatu obrotowego netto gtéwnie w wyniku znaczacego wzrostu stanu zapaséw (zwigzanego
m.in. z wydtuzeniem cyklu dostaw, zwtaszcza w obszarze elektroniki, wdrozeniem MSSF 15 oraz zmiang
polityki dostaw majgcg zapewni¢ poprawe dostepnosci i terminowosci dostarczanych produktéw) i
rozwigzania rezerw (w tym rezerwy na niezakonczone umowy oraz gwarancje) czesciowo
skompensowanych przez spadek stanu naleznosci (w zwigzku z nizszymi obrotami),

= ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w wyniku naktadéw inwestycyjnych, gtéwnie na
automatyzacje i poprawe organizacji proceséw produkcyjnych, wdrozenie nowych wyrobéw oraz prace
rozwojowe, a takze wydatkéw na nabycie jednostek zaleznych (8,4 min zt),

= ujemne saldo przeptywow finansowych zwigzane przede wszystkim z wyptatg dywidend (37,0 min zt),
sptatg kredytow i odsetek (8,9 min zI), sptatg zobowigzan z tyt. leasingdw (5,9 min z}) oraz nabyciem akgcji
wiasnych (4,7 min z}).

*) Wzrost rentownoSci r/r w linii systeméw sterowania i nadzoru (Apator Elkomtech) zwigzany jest, poza wspomniang wyzej
poprawg miksu produktowego, takze z jednorazowymi korektami (odpisy z tytutu prac rozwojowych, zapaséw, prac w toku
na skutek dostosowania bazy kosztowej do nowych warunkéw rynkowych), ktére obcigzyty wynik spotki w 2017 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Przeptywy finansowe w 2018 roku

89783

-45 132
41 602
29 331
-56 922
stan srodkow oper. inw. fin. stan srodkow
na 31.12.2017 na 31.12.2018

2.6.1. Ocena zasobo6w finansowych

W 2018 roku, podobnie jak rok wczesniej, Grupa Apator finansowata swojg dziatalnos¢ w wiekszosci kapitatem
wiasnym, ktérego udziat w sumie bilansowej wzrdst z poziomu 54% do 57%. W strukturze kapitatow obcych
zwiekszyt sie udziat zobowigzan krétkoterminowych kosztem zadtuzenia dlugoterminowego, co zwigzane jest
ze sptatg kolejnych rat kredytéw inwestycyjnych, zmniejszeniem stanu rezerw dtugoterminowych (w tym
rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego), nieco wiekszym wykorzystaniem kredytu obrotowego oraz
wzrostem poziomu pozostatych zobowigzahn krotkoterminowych (gt zobowigzan z tyt. faktoringu oraz
zobowigzan inwestycyjnych) podczas gdy stan zobowigzan handlowych byt na koniec 2018 r. 0 2,4 min zt
nizszy nizw 2017 r.

Sposob finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

2018 r. 2017 r. Zmiana

Wyszczegdlnienie
% % p. p-
Udziat kapitatu wiasnego w sumie bilansowe;j 57% 54% 3,0
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej 43% 46% -3,0

Osiggane wyniki finansowe netto powodujg systematyczny przyrost kapitatu wtasnego (wzrost w 2018 r.
0 21.486 tys. zt w stosunku do 2017 r.), co rowniez wplywa na jego staty udziat w strukturze finansowania
dziatalnosci.

Oba wskazniki ptynnosci, zaréwno w 2017 r., jak i w 2018 r., miescity sie w granicach poziomu optymalnego,
co potwierdza, ze Grupa Apator nie miata probleméw z terminowg sptatg biezgcych zobowigzan. Sytuacja
finansowa Grupy jest stabilna, pozwala na prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej oraz dzielenie sie zyskiem
z akcjonariuszami w postaci dywidendy.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 18 z 79




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2018 roku & APATOR

Pozostate podstawowe wskazniki 2018 r. 2017 r. Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,24 1,19 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci szybkiej 0.68 0.79 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
’ ’ krotkoterminowe
Stopa zwrotu z aktywow ROA 8.39% 5 220, zysk netto/Srednia wartos¢ aktywdw ogoétem liczona
P yw oI een jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 15.10% 9.77% zysk netto/Srednia wartos¢ kapitatu wtasnego liczona
’ ’ jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia
Diug netto (tys. z4) 133912 126 361 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
9 ¥s: udzielone pozyczki
* (kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Diug netto/LTM EBITDA 1.00 122 | dzielone pozyczkiyLTM EBITDA*
Capex (tys. zt) 47 282 58 325 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
Kapitat obrotowy (tys. z}) 183 233 154 136 (aktywa biezgce — srodki pieniezne) — (zobowigzania

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) LTM EBITDA dla dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechane.

Wysokos$¢ kapitatu obrotowego netto wzrosta r/r o 18,9%, co zwigzane jest przede wszystkim z wyzszym
poziomem zapasow. Wzrosta réwniez wysokos¢ dtugu netto (o 6,0% w stosunku do stanu na koniec 2017 r.),
gtéwnie w wyniku wzrostu poziomu zadtuzenia (szczegdélnie w segmencie Wody i Ciepta) oraz nizszego stanu
srodkéw pienieznych. Pomimo wyzszego poziomu zadtuzenia, dzieki zdecydowanej poprawie wynikéw
finansowych (w tym zysku EBITDA) wskaznik dtugu netto/EBITDA w 2018 r. po raz kolejny (podobnie, jak to
miato miejsce w 2017 r.) zdecydowanie obnizyt sie i uksztattowat sie na poziomie 1,0 (w poréwnaniu do 1,2
w2017 r.i 1,7w 2016 r.).

2.6.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientéw (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych),

= zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

® monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzgdzanie obszarem finansowania handlu.

W celu zwiekszenia bezpieczehstwa finansowego Grupy Apator w wybranych krajowych spétkach Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzadzanie ptynnoscig
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensacji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spétkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informowanie zarzgdoéw poszczegdlnych spétek o sytuacji finansowej.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodzg przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finansow
poszczegodlnych spoétek zaleznych Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardéw dla procesow finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotfany zostat réwniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy pionéw finansowych
Apator SA i spotek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegdlno$ci:

®= monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

= rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

= analiza trendow i sytuacji na rynkach walutowych,

= biezgce raportowanie do Dyrektora ds. Finansowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegdlnych spoétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcéw i rynku oraz pozwala na
realizacje zaktadanych planéw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spoitki i catej Grupy Apator.
Spoiki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wptyw na wysokos¢ posiadanych zasobéw finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotéwki, zarébwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie nalezno$ci.

W 2017 r. wdrozono nowy model zarzgdzania w obszarze finanséw w Grupie Apator, co sprzyja rozwojowi
procesu finansow jako funkcji wsparcia. Z dniem 1 lutego 2018 r. powotany zostat audytor wewnetrzny Grupy
Apator. Zasadniczym celem funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzadu w zarzgadzaniu
ryzykami oraz usprawnianie dziatalnosci spétek Grupy i wniesienie warto$ci dodanej ukierunkowanej na
realizacje strategii Grupy Apator oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt
dziatania o charakterze zapewniajgco-kontrolnym oraz doradcze (za zgodg Komitetu Audytu). Audytor
wewnetrzny uprawniony jest do przeprowadzania w spotkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze
(w tym audytéw finansowych). Sprawozdania z przeprowadzonych audytow przekazywane sg Prezesowi
Zarzadu Apator SA, Radzie Nadzorczej Apator SA oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzgdu Spokki,
w ktorej przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA.

3. Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2019 r.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2019 rok przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie Prognoza na rok 2019  Wykonanie 2018 roku Dynamika

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

Skonsolidowany zysk netto 72 000 - 75 000 70 405 102% - 107%

*) Z uwzglednieniem wynikéw dziatalno$ci zaniechanej.

880 000 — 920 000 844 043* 104% - 109%

Prognoza 2019 roku oparta jest na nastepujgcych, gtéwnych zatozeniach:

— glébwne wzrosty przychodéw zakladane w segmencie Gaz oraz w linii opomiarowania energii
elektrycznej w segmencie Energii Elektrycznej,

— dalsza poprawa wynikéw w spotkach Apator Rector i Apator Elkomtech,
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— istotny wzrost naktadoéw inwestycyjnych r/r,
— $rednie kursy walutowe: 4,20 PLN/EUR, 3,60 PLN/USD, 4,80 PLN/GBP.

4. Wykaz istotniejszych zdarzen majgcych miejsce w 2018 roku

W dniu 17 kwietnia 2018 r., w toku prac nad skonsolidowanym raportem rocznym, Zarzgd Apator SA podijat
decyzje o zawigzaniu rezerw w ciezar wyniku za 2017 r. w fgcznej wysokosci 12,6 min zi. Gltéwnymi
pozycjami rezerw byto zabezpieczenie kary dla Tauron Dystrybucja SA w zwigzku z toczacymi sie
negocjacjami ugody sgdowej oraz koszty napraw gwarancyjnych.

Apator SA w kwietniu zawart umowy z siedmioma oddziatami PGE Dystrybucja SA, ktérych przedmiotem
byta dostawa 1-fazowych i 3-fazowych licznikow energii elektrycznej o wartosci 24,8 min zt. w 2018 r.
Prawo opcji przewidywato dodatkowg mozliwos¢ zwiekszenia zamoéwienia o kwote 32,5 min zt netto
z realizacjg dostaw w 2019 roku. W pazdzierniku 2018 r. Apator SA otrzymat potwierdzenie skorzystania
Z niego przez szes¢ z siedmiu oddziatow PGE. W listopadzie 2018 r. analogiczne potwierdzenie przestat
ostatni z oddziatéw. Realizacja umdw przebiega zgodnie z harmonogramem, zrealizowanych zostato ok.
70% wartosci dostaw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 28 maja 2018 roku uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2017 rok w wysokosci 1,20 zt brutto na akcje. Pozostata (po wyptacie zaliczki
w grudniu 2017 r.) czes¢ dywidendy w wysokosci 0,85 zt brutto na akcje zostata wyptacona
akcjonariuszom w dniu 25 czerwca 2018 roku.

30 maja 2018 r. Zarzad Apator SA podjgt uchwate w sprawie realizacji Programu odkupu akcji wlasnych
w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Na realizacje Programu przeznaczona zostata
kwota nie wyzsza niz 20 min z. Realizacja Programu potrwa maksymalnie do 31 maja 2019 r. Skup akcji
realizowany jest za posrednictwem Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie. Od rozpoczecia
skupu akcji do konca 2018 r. skupionych zostato 187.800 akcji wtasnych, dajgcych 187.800 gtoséw na
WZA, stanowigcych tagcznie 0,5673% kapitatu zaktadowego i 0,3407% ogdlnej liczby gtoséw na WZA.
Liczba akcji skupionych na dzien 28 kwietnia br. wyniosta 246.100 stanowigc tgcznie 0,7433% kapitatu
zaktadowego i 0,4465% ogolnej liczby gtosow na WZA.

W dniu 5 czerwca 2018 roku doszto do zawarcia ugody pomiedzy Tauron Dystrybucja SA, a Konsorcjum
z udziatem spétki zaleznej — Apator Rector sp. z 0.0., ktérego liderem jest Comarch S.A. Zgodnie
z zawartg ugodg Tauron Dystrybucja SA obnizyt Zgdanie zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w realizacji
umowy na wykonanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym z kwoty 30,2 min zt do
kwoty 11,1 min z}, zrzekajac sie dalszego dochodzenia naliczonych kar umownych. Uzgodniona pomiedzy
stronami kary bedg podlegaty rozliczeniu poprzez potrgcenia umowne z wierzytelnosciami o zaptate
wynagrodzenia za dodatkowe prace zidentyfikowane przez Tauron, ktorych realizacja nastgpi w latach
2018-2022. 8 czerwca ugoda zostata zatwierdzona przez wiasciwy Sgad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie. Po podpisaniu ugody realizacja prac przebiega zgodnie z uzgodnionym
harmonogramem - na koniec wrzesnia 2018 ukonczony zostat zakres projektu ZMS, a w kolejnych
miesigcach (takze zgodnie z planem) zakonczone zostaty prace dodatkowe okreslone w ramach ugody.
13 czerwca 2018 r. oferta Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu na dostawe
licznikbw komunalnych 1 i 3-fazowych ogtoszonym przez innogy Stoen Operator Sp. zo. 0. Umowe
z Zamawiajgcym o wartosci 20,9 min zt netto zawarto w dniu 9 lipca 2018 r. Dostawy licznikow realizowane
bedg do 30 marca 2020 roku. Realizacja umowy przebiega zgodnie z harmonogramem, ok. 55% je;j
wartosci zostato juz zrealizowane.

W dniu 18 czerwca 2018 r. Apator SA zawart umowe z Energa Operator SA, ktérej przedmiotem jest
dostawa komunalnych 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 29,6 min zt do
kohca 2018 r. z mozliwoscig wydtuzenia terminu do 30 czerwca 2019 r. Energa skorzystata z prawa

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2018 — 31.12.2018

| Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 21z 79




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2018 roku & APATOR

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

wydtuzenia okresu realizacji, w zwigzku z czym umowa powinna zosta¢ zrealizowana do konca czerwca
br. Do momentu publikacji niniejszego raportu ok. 50% jej wartosci zostato zrealizowane.

22 czerwca 2018 roku oferta Apator Metrix SA o wartosci 26,8 min zt zostala wybrana jako
najkorzystniejsza w szesciu zadaniach bedacych czescig przetargu na dostawe gazomierzy miechowych
dla Polskiej Spdtki Gazownictwa sp. z0.0. Umowa pomiedzy Apator Metrix SA, a Polska Spétke
Gazownictwa sp. z 0. 0. zawarta zostata w dniu 16 lipca br. Jej przedmiotem jest dostawa gazomierzy
miechowych o wartosci 26,8 min zt. Warunki umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci
zwiekszenia zamoéwienia maksymalnie 040%. W zwigzku z powyzszym, potencjalna maksymalna
wartos$¢ kontraktu wynosi 37,5 min zt.

W dniu 29 czerwca 2018 r. przeprowadzona zostata konwersja 100.001 akcji imiennych Apator SA
na akcje zwykte na okaziciela. 12 lipca br. akcje powyzsze zostaty zasymilowane i wprowadzone do obrotu
gietdowego.

30 sierpnia 2018 r. pomiedzy ING Bank Slgski SA, a nastepujgcymi spétkami Grupy Apator: Apator SA,
Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA, FAP Pafal SA, Apator Elkomtech SA, Apator Control Sp. z o.0.,
Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej
z 22 czerwca 2016 r., na mocy ktérego okres kredytowania wydtuzony zostat o kolejne 2 lata, a odnawialny
limit kredytu parasolowego przyznanego Grupie zwiekszono do 140 min zt (z obowigzujgcych wczesniej
120 min zt)*.

W dniu 3 wrzesnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Apator Rector sp. z 0.0. podjeto
uchwate, na mocy ktorej kapitat zakltadowy Spétki podwyzszony zostat z kwoty 1 min zt do 2 min zt poprzez
utworzenie 1 tys. nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 1 tys. zt kazdy. Nowo utworzone udziaty objete
zostaty przez Apator SA za wktad pieniezny w kwocie 30 min zt, a nadwyzka wartosci wktadu na pokrycie
udziatéw nad ich wartoscig nominalng (29 min zI) przekazana zostata na kapitat zapasowy Spéiki.
Uzyskane w drodze powyzszej transakcji srodki Apator Rector przeznaczyt na sptate pozyczki (w kwocie
30 min zt) udzielonej mu przez Apator SA w listopadzie 2017 r.

W dniu 17 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza Apator SA zatwierdzita Strategie Grupy Apator na lata
2019-2023.

W dniu 31 pazdziernika 2018 r. Apator SA zawart z Towarzystwem Ubezpieczenh Euler Hermes S.A. aneks
do Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego z dnia 19 listopada
2009 roku. Na mocy aneksu ustanowiono nowy limit na gwarancje kontraktowe dla Spétki w kwocie
20 min zt.

W dniu 15 listopada 2018 r. Zarzgd Apator SA podjat decyzje, a nastepnie Rada Nadzorcza Apator SA
wyrazita zgode na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2018 rok w wysokosci
0,40 zt brutto na jedng akcje. Zaliczke wyptacono w dniu 21 grudnia 2018 r.

22 listopada 2018 r. Apator Metrix podpisat oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie 777 k.p.c.
na rzecz Banku Handlowego SA do maksymalnej kwoty 4,8 min GBP (tj. 23,2 min zt wedtug $redniego
kursu NBP z dnia 21 listopada 2018 roku). Oswiadczenie stanowi zabezpieczenie umowy ramowe;j
(z 11 pazdziernika 2017 r.) o linie rewolwingowg na udzielenie gwarancji bankowych stanowigcej
zabezpieczenie kredytu zaciggnietego przez spétke GWi na wczesniejszg splate pozyczki udzielonej
spotce przez Bl Group PLC.

W dniu 22 listopada 2018 r. Apator SA otrzymat informacje o wynikach przetargu na dostawe 3-fazowych
licznikdw energii elektrycznej na rynek niemiecki, w ktérym udziat brata Apator GmbH (spétka zalezna od
Apator SA). Warto$¢ przyznanych spotce zamowien wyniosta ok. 2,2 min euro (tj. ok. 9,5 min zt wediug
Sredniego kursu NBP z dnia 21 listopada 2018 r.) z terminem realizacji dostaw w 2019 r. Warunki
przetargu przewidujg rowniez prawo opcji w zakresie dostaw w latach 2020 - 2021 o tgcznej wartosci 7,4
min euro (ok. 31,8 min zt). Spotka Apator GmbH zawarta umowe z kontrahentem w dniu 27 lutego 2019 r.

*) Odpowiednio wczes$niej, tj. na mocy podpisanego 20 czerwca 2018 r. aneksu do Umowy Wieloproduktowej, 2-letni okres
obowigzywania umowy zostat przedtuzony o trzy miesigce, do dnia 22 wrze$nia 2018 r.
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17. W dniu 22 listopada 2018 r. Apator SA otrzymat informacje o wynikach przetargu na dostawe 3-fazowych
licznikdw energii elektrycznej na rynek niemiecki, w ktérym udziat brata Apator GmbH (spétka zalezna od
Apator SA). Warto$¢ przyznanych spotce zamowien wyniosta ok. 2,2 min euro (. ok. 9,5 min zt wediug
Sredniego kursu NBP z dnia 21 listopada 2018 r.) z terminem realizacji dostaw w 2019 r. Warunki
przetargu przewidujg rowniez prawo opcji w zakresie dostaw w latach 2020 - 2021 o tgcznej wartosci 7,4
min euro (ok. 31,8 min zt). Spotka Apator GmbH zawarta umowe z kontrahentem w dniu 27 lutego 2019 r.

18. W dniu 6 grudnia 2018 r. oferta Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu na dostawe
3-fazowych licznikow energii elektrycznej zorganizowanym przez Tauron Dystrybucja SA. Dwie umowy
z Zamawiajgcym o fgcznej wartodci 30,4 min zt netto zawarte zostaty 18 stycznia 2019 r. Dostawy
realizowane bedg do grudnia 2019 r. Umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci
zwiekszenia zamdwien o tgczng kwote 9,1 min zt netto z realizacjg dostaw w 2019 r.

19. 14 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu Zarzgdu Apator SA
do dwoch osoéb i powotata w jego sklad z dniem 1 stycznia 2019 r. Arkadiusza Chmielewskiego
powierzajgc mu stanowisko Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

W analizowanym okresie nie wystgpity inne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, ktére
miatyby istotny wptyw na wyniki Grupy Apator.

5. Wykaz zdarzen, ktére wystapity po 31 grudnia 2018 roku

1. W dniu 10 stycznia 2019 r. spotka Apator Powogaz SA zawarta ze spoétkg stowarzyszong ZAO
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspotpracy na 2019 rok. Warto$é umowy
wynosi 6 min euro netto, tj. 25,8 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 10 stycznia 2019 r.), a jej
przedmiotem jest dostawa wodomierzy, cieptomierzy oraz podzielnikdw kosztéw do spotki ZAO
Teplovodomer.

2. Decyzjg z dnia 13 lutego 2019 r. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii zmienit zezwolenie dla Apator
SA na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
poprzez przedituzenie termindw dot. zakohczenia inwestycji, poniesienia wydatkow inwestycyjnych
i zatrudnienia pracownikéw do dnia 31 grudnia 2021 .

3. W dniu 1 marca 2019 r. Zarzad Apator SA zarekomendowat wyptate dywidendy z zysku za rok obrotowy
2018 w wysokosci 1,30 zt brutto na jedng akcje.

4. 1 marca 2019 r. Apator SA podat do publicznej wiadomosci prognoze skonsolidowanych wynikéw
finansowych dla Grupy Apator na 2019 r.

5. 28 marca 2019 r. Energa Operator SA dokonata wyboru oferty Apator SA w przetargu na dostawe 1-
fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej. Wartos¢ oferty wynosi 20,8 min zt netto, a dostawy
beda realizowane w terminie 12 miesiecy od dnia podpisania umowy z mozliwoscig przedtuzenia o okres
nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

6. W dniu 1 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu potgczenia spotek zaleznych od Apator SA tj. spétki Apator Elkomtech SA
z siedzibg w todzi oraz spotki Apator Control sp. z 0. 0. z siedzibg w Toruniu. Potaczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Apator Control sp.
zo0.0. naApator Elkomtech SA w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Apator
Elkomtech SA. Z dniem wpisu potaczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
Apator Elkomtech SA wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Control sp. z 0. o.

7. W dniu 15 kwietnia 2019 roku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego w Warszawie wptyneta skarga
kasacyjna od Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 6 lutego 2019 r. w sprawie skargi na interpretacje
indywidualng Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 1 pazdziernika 2018 roku w przedmiocie
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podatku dochodowego od osob prawnych w sprawie zaliczenia przez Apator Rector sp. z 0.0. kary z tytutu
zwloki w kontrakcie Tauron Dystrybucja w koszty uzyskania przychodu. Sprawa bedzie rozstrzygana przed
NSA w Warszawie. Termin oczekiwania rozpatrzenia skargi to minimum 2 lata.

6. Sytuacja w branzy oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci
z uwzglednieniem elementow strategii

Wsréd czynnikow, ktére w najwiekszym stopniu bedg determinowaé rozwdj Grupy Apator w perspektywie

kolejnych okresow, nalezy wymienic:

= sytuacje makroekonomiczna,

= symptomy pogarszajgcej sie sytuacji w budownictwie,

® rosngce zamowienia tzw. zielonej energetyki w Polsce (o ok. 40%),

= wzrost cen energii dla przedsiebiorstw w Polsce,

= ksztaltowanie sie kurséw walut USD (koszty zakupu materiatéw elektronicznych), EUR i GBP (przychody
ze sprzedazy eksportowej) oraz efekty realizowanej polityki zabezpieczenia kurséw walut,

= zmiany technologiczne i trendy w branzy,

= zmiany legislacyjne i wymogi regulacyjne,

= sytuacje na rynku pracy, dostep do wykwalifikowanej kadry (zwtaszcza z obszaru R&D) oraz pracownikéw
produkcyjnych,

= postepujgcg automatyzacje i robotyzacje procesow produkcji ukierunkowanych na zwiekszenie mocy
produkcyjnych i zwiekszanie efektywnosci operacyjnej spotek produkcyjnych Grupy Apator,

= staly przeglad portfela produktowego i jego optymalizacje pod kgtem obnizki TKW — redesign to cost,

= wzrost cen komponentdéw elektronicznych.

Segment Energia Elektryczna

Grupa Apator znaczgcg czes¢ swoich przychoddw generuje w sektorze produktéw i ustug skierowanych do
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy energetycznej, ws$rdd ktérych sg: Operatorzy Systemow
Dystrybucyjnych (zakfady energetyczne), hurtownie elektroenergetyczne, przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne. Mniej liczng grupe klientéw stanowig zaktady przemystowe.

Udziat segmentu Energia Elektryczna w przychodach ogétem (dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej)
wyniést w omawianym okresie ok. 46% (z czego niemal 82% przychodéw segmentu wygenerowano w kraju).

Do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢ segmentu Energia Elektryczna w Polsce nalezg:

— dynamika rozwoju gospodarczego i rozwoju budownictwa,
Wedtug danych GUS produkcja sprzedana licznikéw energii w 2018 r. byta 0 27% wyzsza niz w roku
2017. Liczba wydanych pozwolen na budowe w tym okresie wzrosta 0 2,7% , za$ liczba oddawanych
do uzytku budynkow i mieszkan wzrosta o 3,6% r/r; pomimo ozywienia branza budowlana boryka sie
z takimi utrudnieniami, jak niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, rosngce koszty materiatdw
i opdznienia w ptatnosciach,

— preferencje w zakresie inwestycji publicznych — nacisk na rozwéj i modernizacje infrastruktury sieci
elektroenergetycznych,

— prowadzenie prac nad nowym Prawem Energetycznym, w ktérym ma by¢ uwzgledniony
harmonogram wdrozenia smart meteringu w Polsce,

— wyrazny trend wzrostowy zamoéwien w sferze ,zielonej energetyki’ i energooszczednego oswietlenia.
Zgodnie z nowg Strategig Grupa Apator bedzie dgzyta do zagospodarowania nowych atrakcyjnych
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obszaréw zwigzanych z lokalnym zarzgdzaniem energig (rozproszone ,zielone” zrédia energii
wymagajg zastosowania zaawansowanych rozwigzan do lokalnego pomiaru, monitorowania
i automatycznego zarzgdzania energig w klastrach). Z kolei inteligentne os$wietlenie wykorzystuje
nowoczesne technologie komunikacyjne i systemy zdanego odczytu i sterowania, ktére sg uzywane
takze w smart meteringu. Istnieje mozliwo$é poszerzenia zakresu ich zastosowania takze na miejskie
inteligentne sieci oswietleniowe. Apator buduje oferte w tym zakresie wychodzgc naprzeciw
rynkowym tendencjom,

trend zwigzany z podnoszeniem efektywnosci energetycznej (koniecznos$¢ prowadzenia przez duzych
odbiorcow energii audytow energetycznych i lepszego zarzgdzania zuzyciem mediéw, co przektada
sie na inwestycje w automatyzacje i systemy zarzadzania energig) oraz elastycznoscig zuzycia
energii i elastycznoscig sieci (wymuszajgcy na OSD inwestycje w modernizacje i rozbudowe
infrastruktury sieci oraz inteligentne rozwigzania pomiarowe). Trend wspierany jest przez wzrost ceny
energii dla przedsiebiorstw,

state wymiany legalizacyjne elektronicznych licznikéw komunalnych (w zwigzku z uptywem okresu
legalizaciji),

nierobwnowaga na rynku dostaw - wydtuzanie sie terminéw dostaw kluczowych komponentéw, gtéwnie
od producentéw chinskich (nawet do kilkudziesieciu tygodni), ktére stawia europejskich producentéw
elektroniki w pozycji mniej korzystnej w poréwnaniu do producentéw azjatyckich, majgcych
zapewnione krotsze terminy dostaw. Zjawisko jest szczegdlnie ucigzliwe dla przedsiebiorstw
dostarczajgcych wyroby elektroniczne w trybie zamoéwienr publicznych (np. liczniki energii). Ta
asymetria moze mie¢ kluczowe znaczenie w kolejnych przetargach na rynku europejskim,

wptyw nowych regulacji dotyczgcych Rynku Mocy na wdrazanie smart meteringu — odbiorcy
przemystowi i komercyjni zostali zobligowani ustawg do monitorowania zuzycia ee w trybie zdalnym
(odczyty godzinowe, transmisja danych w trybie dobowym), co w konsekwencji oznacza koniecznosé
instalowania licznikow energii elektrycznej z dodatkowymi funkcjonalnosciami, ktére ma w ofercie
Apator. Wprowadzenie dodatkowego progu zuzycia w ustawie zmniejszyto liczbe odbiorcéw
przemystowych zobowigzanych do zdalnych pomiaréw,

przeprowadzone pod koniec 2018 r. aukcje Rynku Mocy i wprowadzenie optaty mocowej
przeznaczonej na modernizacje i budowe nowych zawodowych elektrowni oraz ustug zarzadzania
popytem DSM/DSR* powoduje znaczgce ozywienie na rynku wytwarzania i przesytu energii (aspekty
srodowiskowe zwigzany z dyrektywg BAT). Ozywienie to sprzyja inwestycjom w automatyzacje
wytwarzania i przesylu energii, stwarzajgc dobre perspektywy sprzedazy aktywnych systemow
zarzgdzania majatkiem sieciowym (EAM) w kolejnych okresach oraz zwieksza popyt na
zautomatyzowang aparature tgczeniowg Sn,

wzrastajgce ceny energii elektrycznej w Polsce przejSciowo hamowane dla segmentu gospodarstw
domowych regulacjami obnizajgcymi akcyze na energie. Obnizenie optat statych w rachunkach za
prad i wzrost udziatu optat bezposrednio zwigzanych ze zuzyciem energii bedzie sprzyjato
efektywniejszemu gospodarowaniu energia, ktére z kolei sprzyja rozwojowi sprzedazy urzgadzen
mierzacych oraz systemow analizujgcych zuzycie energii znajdujgcych sie w ofercie Grupy Apator,

*) DSM (Demand Side Management) — Zarzgdzanie popytem, DSR (Demand Side Response) - reakcja strony popytowej
na sygnaty ptyngce z rynku stymulowane przez operatora systemu przesytowego. Mechanizmy DSR wymagajg od
podmiotéw dobrowolnie uczestniczgcych w systemie ograniczenia mocy urzadzen odbiorczych na polecenie operatora.
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— znaczgcy wzrost aktywno$ci firm zwigzanych z budowg przysziej infrastruktury motoryzacii
elektrycznej, budowg zrodet OZE, a w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych, jak i duzych farm
wiatrowych, rozwojem platform dla przemystu 4.0, obszarem efektywnosci energetycznej oraz
rozwojem platform dla autonomicznych klastrow energetycznych, wymaga coraz szerszego
stosowania systemow i urzadzen do nadzoru i sterowania siecig. Przytgczenie nowych niestabilnie
pracujgcych zrodet OZE oraz tzw. ,niespokojnych” odbiornikow, do ktérych zaliczajg sie stacje
tadowania EV wymaga nie tylko wzmocnienia sieci, ale takze jej uelastycznienia, ktére mozna
osiggnaé¢ tyko przez zastosowanie systeméw SCADA wzbogaconych o funkcjonalnosci DSM.
Przewidujemy ze zwiekszy sie popyt na mikrosystemy HES zdalnego opomiarowania stosowane na
bardziej rozbudowanych stacjach tadowania. Grupa Apator dostosowuje swojg oferte dgzac do
objecia takze tych nowych tworzgcych sie dopiero segmentdw rynku. Wzrost cen energii w przemysle,
ktéry nastgpit w 2018 roku moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia popytu na mate systemy pomiarowe
dla przemystu, takie jak MONITORUS,

— dynamiczny rozwdj rynku fotowoltaiki w Polsce - spowodowany korzystnymi regulacjami podatkowymi
oraz wprowadzeniem bardzo ambitnego programu ,Czyste Powietrze” - sprzyjat w 2018 r.
i prawdopodobnie bedzie nadal sprzyjat w 2019 r. zwiekszeniu zakupéw aparatury pomiarowe;j
i fgczeniowej ee oraz cieptomierzy. Wigksza liczba przytgczy prosumenckich powinna przetozy¢ sie
na wzrost popytu na liczniki elektroniczne z dwukierunkowym pomiarem energii i wiekszg liczbe
roztgcznikow.

Ponadto rosngce nasycenie rozproszonymi zrédtami energii powinno w dtuzszym okresie spowodowac
konieczng automatyzacje sieci energetycznej po stronie niskich napiec i objecie coraz wiekszych obszardéw tej
sieci monitoringiem i nadzorem.

Kluczowym rynkiem zagranicznym dla segmentu Energia Elektryczna jest rynek niemiecki, gdzie wymiana
licznikow elektronicznych na inteligentne przebiega w ustalonym przez regulatora tempie. Trend zwigzany z
rozwojem inteligentnych sieci energetycznych w najblizszym czasie pojawi sie takze na najszybciej
rozwijajgcych sie rynkach wschodnich (Litwa, totwa, Ukraina). Dla klienta litewskiego, w ramach programu
pilotazowego, Apator dostarczyt liczniki z modutami pracujacymi w technologii NB loT wraz z systemem
gromadzgcym dane przesytane z urzgdzen. Rozwigzanie Apatora umozliwia odczytywanie danych z licznikéw
energii elektrycznej, ale takze z gazomierzy.

Sprzedaz eksportowa w linii aparatury tgczeniowej jest stabilna, trwajg rownoczesnie prace nad rozszerzeniem
rynku o Skandynawie.

Segment Woda i Ciepto

Rynek opomiarowania wody i ciepta w Polsce charakteryzuje sie duzym rozproszeniem po stronie popytu.
Grupa Apator dostarcza swoje produkty do szerokiej grupy klientéw, wsréd ktérych sg wodociagi,
przedsiebiorstwa energii cieplnej, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, a takze podmioty z sektora
budownictwa i przemystu. Udziat segmentu Woda i Ciepto w sprzedazy ogétem (dla dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej) wyniést w 2018 r. 30,6% (z czego sprzedaz eksportowa stanowita 60% obrotéw
ogotem tego segmentu).

Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na dziatalnosé segmentu Woda i Ciepto naleza:

— dynamika rozwoju gospodarczego i rozwoju budownictwa,
Wedtug danych GUS w segmencie wodomierzy w 2018 r. odnotowano spadek produkcji sprzedanej o ok.
14,5% r/r. Jednoczesnie odnotowano wzrost liczby przytagczen do sieci cieptowniczej w Polsce, ktory
prawdopodobnie przedtuzy sie na kolejne lata. W ostatnich latach rynek stabilnie sie rozwija (wzrost $rednio
ok. 4-5% r/r), co jest zwigzane z rozwojem budownictwa, a w przypadku cieptomierzy takze z likwidacjg niskich
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emisji, skutkujgcg wzrostem liczby przytgczen do sieci cieptowniczych (przy czym znaczenie tego czynnika w
Polsce systematycznie wzrasta),

konkurencja zaréwno ze strony firm lokalnych, jak i dostawcéw zagranicznych,

spadek popytu na podzielniki kosztow zwigzany z nasyceniem tego segmentu rynku,
rekompensowany przez wzrost zapotrzebowania na cieptomierze elektroniczne,

wzrastajgcy popyt na coraz doktadniejsze metody pomiaru, jakimi sg wodomierze ultradzwiekowe
oraz planowane wymiany wodomierzy mechanicznych na ultradzwiekowe w krajach Bliskiego
Wschodu (Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania),

wzrost popularnosci technologii smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,

programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitne;.

Segment Gaz

Klientami spétek Grupy Apator w segmencie Gaz sg odbiorcy instytucjonalni oraz spétki gazownicze. Segment
ten stanowit w 2018 r. 21,7% sprzedazy ogétem (dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej), z czego niemal
84% sprzedazy w tym segmencie wygenerowano za granica).

Sytuacje linii opomiarowania gazu charakteryzuje przede wszystkim:

dynamika rozwoju gospodarczego i rozwoju budownictwa,

Wedtug danych GUS w 2018 r. odnotowano okoto 23% spadek produkcji sprzedanej gazomierzy.
W skali UE prognozowany jest w kolejnych latach nieznaczny, ale staly trend spadku
zapotrzebowania na gaz ziemny sieciowy przesytany rurociggami z kierunku wschodniego oraz
znaczny wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny w Azji (Chiny, Korea, Japonia). W Europie gaz
ziemny z kierunku wschodniego bedzie stopniowo zastepowany LNG sprowadzanym za pomoca
transportu morskiego i magazynowanym w terminalach gazowych i w coraz wiekszym stopniu
wykorzystanym nastepnie takze jako gaz sieciowy. W Europie Zachodniej (np. Francja) w najblizszych
latach bedzie wzrastat udziat biogazu w gazie sieciowym, a takze wodoru pozyskiwanego ze Zrodet
odnawialnych, ktére stopniowo beda zastepowaty tradycyjny gaz ziemny w zwigzku z dekarbonizacjg
i celami ,klimatycznymi” UE. W konsekwencji tych zmian przewiduje sie stabilizacje zuzycia gazu
sieciowego w Europie przy jednoczesnym nieznacznym spadku cen (nowe ztoza w Katarze i Tobago
oraz przyrost importu z USA),

wzrost zapotrzebowania (a w konsekwenciji sprzedazy) na rynkach Europy Zachodniej na gazomierze
z dodatkowymi funkcjonalnosciami (zdalny odczyt, funkcje odcinania przeptywu gazu, korekcja
temperatury i ciSnienia) oraz wzrost zapytah o gazomierze statyczne w technologii ultradzwiekowej
i masowo-termicznej. Do Holandii, pierwszego rynku w Europie, na ktérym regulator wymusit
zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast tradycyjnych, dotgczyly Francja, Wielka Brytania
i Wtochy, czyli najwieksze rynki gazomierzy w Europie, ale takze mniejsze, jak Luksemburg i Belgia,

plany wdrozenia inteligentnych gazomierzy w Polsce,
aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamowienh przez réznych OSD w ramach jednego przetargu,

koniecznos¢  zdobywania  dodatkowych  certyfikatdw  potwierdzajgcych  bezpieczenstwo
przekazywania danych oraz interoperacyjnos¢ gazomierzy,

znaczacy spadek cen gazomierzy, szczegodlnie na rynkach wioskim, brytyjskim i holenderskim;
zaréwno w odniesieniu do gazomierzy tradycyjnych, jak i inteligentnych.
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7. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzagdzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Kolejnos¢, w jakiej ponizej zostaty przedstawione gtéwne
ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Ponizsze zestawienie zawiera najistotniejsze
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowag Grupy Apator.

= Ryzyko zmian gospodarczych i politycznych

Znaczgcy wplyw na dziatalnos¢ i wielkos¢ sprzedazy Grupy Apator ma sytuacja gospodarcza i polityczna
w Kraju oraz na rynkach zagranicznych. Na rynku krajowym, ze wzgledu na znaczny udziat w przychodach
sektora energetycznego, szczegodlnie istotny wptyw ma polityka energetyczna, inwestycje infrastrukturalne
w energetyce oraz duza koncentracja klientéw tego sektora.

W celu zmniejszenia wptywu koncentracji klientéw, Grupa prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych oraz
poszukuje dla wybranych produktéw i ustug szans sprzedazowych poza energetykg (w przemysle). Obecnie
Grupa koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej w obszarze EMEA, w ktérym odnotowuje sie istotne
wzrosty sprzedazy.

= Ryzyko regulacyjne i zmian legislacyjnych

Z uwagi na regulowany charakter rynku energetycznego, znaczacy wptyw na sprzedaz Grupy Apator majg
zmiany legislacyjne. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest systematycznie rosngca zmiennos¢ obowigzujgcego
prawa. Pojawiajgce sie coraz czesciej projekty nowych aktéw prawnych i/lub nowelizacje juz istniejacych
potegujg naturalng w takiej sytuacji niepewnos¢ wsréd przedsiebiorstw, ktérym coraz trudniej jest planowaé
swoje przyszte dziatania i przewidywac ich skutki, co odbija sie m.in. na realizacji przez nie inwestycji.

Energy Flexibility ,,Pakiet zimowy UE” — pakiet dokumentéw (opublikowany przez KE pod koniec listopada
2016 r.) nakreslajagcych nowe oczekiwania Komisji Europejskiej w zakresie realizacji unijnych celéw
klimatyczno-energetycznych na 2030 r. w czterech giéwnych obszarach: bezpieczenstwo dostaw, wewnetrzny
rynek energii, efektywnos¢ energetyczna oraz transformacija energetyczna. Pakiet wprowadza m.in. szersze
pojecie elastycznosci energetycznej, czyli zdolnosci elastycznego ograniczenia i zwiekszenia popytu, a takze
zdolnosci do elastycznego zmniejszenia produkcji energii. W konsekwencji  wprowadzanych zmian
spodziewane jest przyspieszenie w zakresie wdrozenia technologii smart grid i smart metering w Europie.

Ustawa Prawo Energetyczne (w trakcie) - w 2018 r. konsultowane byly gtebokie zmiany w Prawie
Energetycznym dotyczgce wprowadzenia harmonogramu wdrozenia smart meteringu w Polsce, ktérego
ostateczny ksztatt nie zostat jeszcze zatwierdzony. Dyskutowano tez nad wprowadzeniem funkcji Operatora
Informaciji Pomiarowej. Zatwierdzenie powyzszych zmian bedzie mie¢ wptyw nie tylko na zmianeg technologii
pomiarowej, ale takze na wzrost znaczenia automatyzaciji sieci dystrybucyjnych.

Nowelizacja Ustawy Prawo o miarach wprowadza mozliwo$¢ dokonywania ponownej legalizacji jednorodne;j
partii przyrzadow pomiarowych metodg statystyczng. Metoda ta polega na losowym pobraniu z kazdej
jednorodnej partii przyrzgdéw pomiarowych prébki tych przyrzgddéw i sprawdzeniu kazdego egzemplarza
przyrzadu pomiarowego z pobranej prébki. Obecnie legalizacja ponowna przyrzadu pomiarowego moze by¢
wykonana wytgcznie poprzez sprawdzenie kazdego egzemplarza przyrzadu pomiarowego. Ustawa ma
zastosowanie w pierwszej kolejnosci dla licznikdw gazu, nastepnie dla licznikow energii elektrycznej i moze
w przysztosci wptyngé na zmniejszenie liczby ogtaszanych przetargéw przez operatorow systemow
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dystrybucyjnych Z drugiej strony, regulacja sprzyja producentom wysokiej jakosci przyrzgdéw pomiarowych
(takim jak Grupa Apator), ktére utrzymujg stabilne wartosci pomiaru w diugim horyzoncie czasu.

Rozporzadzenie UE 2016/679 (RODO) poprzez zakwalifikowanie danych pomiarowych o zuzyciu energii do
danych osobowych wprowadzito nowe rodzaje odpowiedzialnosci w zakresie przetwarzania, wykorzystywania
i przechowywania tych danych. Spowodowato to zmiane oczekiwan klientéw w stosunku do poziomu
zabezpieczen danych zbieranych i przesytanych przez urzadzenia i systemy, znacznie wykraczajacg poza
standardowe zapewnienie szyfrowanej komunikacji. Pod wzgledem poziomu bezpieczenhstwa produkty Grupy
Apator spetniajg nowe wymogi techniczno-rynkowe.

= Ryzyko dostepnosci pracownikéw

Dziatalnos¢ Grupy Apator zalezy od kompetencji i wiedzy pracownikoéw, szczegdlnie w dziatach R&D, oraz od
dostepnosci pracownikow produkcyjnych. W celu minimalizacji ryzyka wynikajgcego z ograniczen rynku pracy,
Grupa Apator realizuje dziatania w celu pozyskania i utrzymania kadry, w tym zwigzane z budowaniem marki
pracodawcy, tworzeniem programéw retencyjnych, rozwojem kompetencji oraz z poprawg organizacji
i efektywnosci pracy. Niezaleznie jednak od podejmowanych dziatan, biorgc pod uwage tendencje do
umacniania sie rynku pracownika, trzeba liczyé¢ sie z takze koniecznoscig dalszej, postepujgcej automatyzaciji
produkcji.

= Ryzyko dostaw komponentoéw elektronicznych

Rozregulowanie $wiatowego rynku dostaw komponentéw elektronicznych spotegowane intensywnym
wzrostem zapotrzebowania na metale ziem rzadkich, negatywnym oddziatywaniem polityki cet i taryf
importowych Stanéw Zjednoczonych oraz zaostrzeniem regulacji unijnych w zakresie ochrony srodowiska
wptywajg na  wydluzenia czasu  dostaw i poziom cen niektérych komponentéw
elektronicznych. Prawdopodobienstwo zakiécen w dostawach tych komponentéw jest co prawda wysokie
i moze spowodowaé chwilowe utrudnienia dziatalnosci operacyjnej, ale z uwagi na stosowang polityke
zakupowg, dywersyfikacje dostaw i technologii, materializacja ryzyka nie powinna istotnie wptyng¢ na jakosé
i terminowos¢ dostaw produktow.

= Spadkowy trend cen licznikdw gazu i energii elektrycznej

W wyniku komodytyzacji rozwigzan i technologii, bardzo konkurencyjnego rynku oraz duzej sity zakupowej
operatorow systemow dystrybucyjnych (centralizacja zakupdw, uzupetnienie przetargébw systemem
aukcyjnym, alokacja kontraktow 1-2 letnich u jednego dostawcy) na rynku licznikéw energii elektrycznej i gazu
utrzymuje sie od diuzszego czasu spadkowy trend w zakresie cen. Na rynku opomiarowania gazu zauwazalna
jest wzmozona konkurencja cenowa wynikajgca m.in z ograniczenia rynku gazomierzy z liczydtem
mechanicznym oraz pojawienia sie nowej, silnej konkurencji w obszarze gazomierzy inteligentnych. Spadek
rentownosci w niektérych obszarach wynika zaréwno ze wzmozonej konkurencji, jak i mniejszych iloSci
produkowanych gazomierzy spowodowanych zakonczeniem sprzedazy do Indii na podstawie zawartej umowy
licencyjnej. Grupa Apator jest dos¢ dobrze przygotowana do konkurencji w obszarze cen, a w celu
dostosowania sie do panujgcych warunkdéw rynkowych konsekwentnie pracuje nad systematyczng
optymalizacjg kosztéw i swojej oferty produktowe;j.

= Ryzyko rozwoju technologii pomiaru elektronicznego i dopasowania oferty produktowej

Szybkosé zmian technologicznych, wymogi legislacyjne odnosnie efektywnosci energetycznej, zmiana
oczekiwan klienta dotyczgcych ograniczania obstugi urzadzeri pomiarowych oraz niskich cen wptywajg na
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zmiany technologii pomiaru elektronicznego i skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe wskazujg
na rosngce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania opartymi wytgcznie o uktady
elektroniczne (vs. mechaniczny) dla gazu i wody. Obserwowana jest tez tendencja do automatyzacji, zdalnego
sterowania siecig oraz zdalnego rozliczania energii. Brak wystarczajgco szybkiego i rownoczesnie prawidtowo
ukierunkowanego rozwoju know-how w tym zakresie w Grupie moze spowodowac¢ powstanie trudnej do
wypetnienia luki technologiczne;.

= Ryzyko komercjalizacji projektéw rozwojowych

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach UE, tj. UK czy Wtochy, ulegta
drastycznej zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcow przyrzadéw pomiarowych, organizacja
duzych przetargéw na wieloletnie dostawy, a w efekcie nawigzanie duzych kontraktéw w Belgii, we Wtoszech
i w Holandii spowodowato spadek poziomu cen. Wobec powyzszego istnieje ryzyko niepetnej komercjalizaciji
prac rozwojowych.

= Ryzyko utraty wartosci ekonomicznej naktadéw na projekty rozwojowe

W Grupie Apator ponoszone sg istotne nakfady na projekty rozwojowe majgce na celu rozszerzanie portfela
produktowego poprzez projektowanie nowych produktéw, rozwigzan IT i technologii skierowanych do
rozwijajgcych sie rynkow medidw uzytkowych w kraju i za granicg. Decyzje o inwestycjach w nowe projekty
podejmowane sg na podstawie analizy trendow rynkowych i sporzgdzanych biznesplandéw. Ponoszone
naktady ujmuje sie jako wartosci niematerialne w oparciu o cene ich nabycia/koszt wytworzenia pomniejszone
o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Istnieje ryzyko zwigzane
z ewentualng koniecznoscig dokonania odpisow utraty wartosci w przypadku zmniejszenia sie skali popytu lub
wzrostu konkurencji na rynkach, na ktérych operujg spétki Grupy.

= Ryzyko kar umownych oraz napraw gwarancyjnych

Ryzyko jest pochodng m.in. szybkosci wprowadzania zmian technologicznych i produktowych na rynku
(fj. liczniki smart, wodomierze ultradzwiekowe, technologie komunikacyjne) oraz wad jakosciowych
komponentéw. Dotyczy gtéwnie realizacji istotnych, diugoterminowych umoéw z klientami, szczegdinie
w ramach przetargéw zagranicznych. Wigze sie z niedotrzymaniem standardow jakosciowych produktéw oraz
terminow dostaw, ktére w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych*, utraty
dobrego wizerunku lub nawet utraty klientow. Dodatkowym czynnikiem potegujgcym tego rodzaju ryzyko jest
wzrastajgca ztozono$¢ logistyki zaopatrzenia, w tym wydtuzajgce sie terminy dostaw komponentéw
elektronicznych, ograniczajgce mozliwosci ich petnej kontroli i weryfikaciji.

= Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywoéw

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2018 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 120,2 min z, w tym:

*) O zawigzanych w 2017 r. rezerwach na kary umowne oraz naprawy gwarancyjne zwigzanych z wykrytymi wadami
jakosciowymi w wybranych gazomierzach Grupa informowata w Rocznym sprawozdaniu zarzgdu za 2017 r. Sprawa
reklamacji dot. gazomierzy dostarczonych na rynek holenderski zostata ostatecznie zamknieta podpisaniem przez Apator
Metrix w lipcu br. ugody okreslajgcej ostateczng kwote do zaptaty. Poniewaz uzgodniona kwota nie przekracza wartosci
utworzonych na ten cel rezerw, nie wptyneta na pogorszenie biezgcego wyniku spotki.
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— Apator Rector - 43,1 min z,

— Apator Elkomtech — 34,4 min zt,
— Apator Powogaz — 17,9 min zt,
— Apator Miitors — 18,7 min zt,

— GWI - 3,4 min z,

— pozostate spotki — 2,7 min zt.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zalezneljednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

* Ryzyka zwigzane ze spo6tka Apator Rector i jej wplywem na wyniki Grupy Apator

Na mocy podpisanych porozumien spoétka Apator Rector finalizuje realizacje dwéch duzych kontraktow
informatycznych dla Energa Operator i Tauron Dystrybucja rozpoczetych odpowiednio w 2010 i 2012 roku.

W projekcie TD, na podstawie podpisanej w dniu 5 czerwca 2018 r. ugody (zatwierdzonej nastepnie w dniu
8 czerwca przez wiasdciwy sgd) kontrahent obnizyt Zgdanie zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w realizacji
umowy z 30,2 min zt do 11,1 miIn z, zrzekajac sie dalszego dochodzenia naliczonych kar. Ustalono
rébwnoczesnie, ze kary zostang uregulowane przez Apator Rector i bedg podlegaty rozliczeniu poprzez
potrgcenia umowne z wierzytelnosSciami o zaptate wynagrodzenia za dodatkowe prace o fgcznej wartosci
ok. 24 min zl, ktérych realizacja nastgpi w latach 2018-2022. Prace w kontrakcie TD pozielone zostaty na
cztery podprojekty. We wrzesniu 2018 r. (zgodnie z planowanym terminem) zakonczona zostata realizacja
pierwszego z nich - Wdrozenie ZMS, a dokumentacja podwykonawcza zostata odebrana przez klienta.
Prace w ramach pozostatych projektow realizowane sg zgodnie z harmonogramem i nie zidentyfikowano tutaj
zadnych istotnych ryzyk. Obecnie - réwnolegle z finalizacjg trzech pozostatych do zakonczenia projektéw
objetych zakresem podstawowym Ugody - trwa planowanie modyfikacji w ramach serwisu rozwojowego, ktory
bedzie stanowit cze$¢ prac dodatkowych przewidzianych Porozumieniem.

W projekcie EOP w listopadzie 2018 r. zakoriczyt sie - zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami - odbior
koncowy dla wszystkich uméw, dzieki czemu z dniem 1 grudnia 2018 r. mégt rozpoczaé sie bieg
12-miesiecznego okresu gwarancji na system SID. Kwota naleznych klientowi kar umownych zostata, o czym
informowano juz w raporcie okresowym za trzy kwartaty 2018 r., w catosci uregulowana.

Wraz z porzadkowaniem i stabilizowaniem sie sytuacji w obu kluczowych dla Apator Rector kontraktach,
realizowano dziatania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej spotki (zwigzanej przede wszystkim
z wysokim poziomem zadtuzenia i ograniczeniem ptynnosci). We wrzesniu 2018 r., po podwyzszeniu kapitatu
zapasowego Apator Rector, objeciu jej nowo wyemitowanych udziatdw przez Apator SA i przeznaczeniu
uzyskanych dzieki temu Srodkéw na sptate pozyczki (w kwocie 30 min zt) udzielonej spotce przez Apator SA
w listopadzie 2017 r., poziom zadtuzenia Apator Rector ulegt istothemu obnizeniu (z 47,9 min zt na koniec
czerwca do 16,9 min zt na koniec wrzesnia 2018 r.). W kolejnych miesigcach, m.in. dzieki odblokowaniu
ptatnosci od TD oraz pozostatym biezgcym wptywom (w tym z nowo pozyskanych zlecen) spétka nie tylko
terminowo regulowata biezgce zobowigzania, ale réwniez spfacita czes¢ wczesniejszego zadtuzenia*.

Aktualnie Apator Rector realizuje nowe umowy, bierze udziat w kolejnych przetargach, pozyskujgc nowe
Zlecenia, ktoérych horyzont realizacji wykracza poza 2019 .

*) Na fgczng kwote zadtuzenia skfadat sie kredyt bankowy oraz pozyczka udzielona spofce przez Apator SA na mocy
umowy z dnia 14 grudnia 2018 r. (umowa zastgpita wczesniejsze umowy pozyczki podpisane z Apator SA, ktore
rozwigzano z dniem 14 i 17 grudnia ur. stosownymi porozumieniami). Z catkowitej kwoty udzielonej pozyczki w wysokosci
10 min zt, na dzien 31.12.2018 r. uruchomione zostato 4.194 tys. zt.
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= Ryzyka walutowe

Ryzyko walutowe wystepuje ze wzgledu na istotng wartos¢ sprzedazy eksportowej, jak rowniez import
materiatdéw i komponentéw. Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig
kurséw walut, a takze z réznicami kursowymi. Zmiana kurséw walutowych moze trwale wptyng¢ na
konkurencyjnos$c¢ i rynkowg wartosc¢ firmy (zmiana kurséw walutowych moze decydowac o istotnym wzroscie
kosztéw lub spadku planowanych dochoddw z handlowych operacji zagranicznych).

W 2018 roku odnotowano korzystng tendencje w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD, ktéra wptywata
na ponoszone koszty surowcéw i materiatéw. Sredni kurs PLN/USD w 2018 r. wyniést 3,61; podczas gdy
$redni kurs PLN/USD w 2017 r. wynosit 3,78.

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN tendencja wzmacniania sie euro dziata
korzystnie na sytuacje Grupy Apator powodujgc wzrost wptywow z eksportu, jednak zmiany w poziomie kursu
euro w 2018 roku byty bardzo nieznaczne ($redni kurs EUR/PLN uksztattowat sie w 2018 r. na poziomie 4,26
analogicznym jak w roku 2017), stad ich wptyw na sytuacje Grupy i wielko$¢ wptywoéw denominowanych
w euro byla stosunkowo ograniczona. W celu minimalizacji ryzyka walutowego, Grupa Apator prowadzi
skuteczng polityke zabezpieczen w zakresie kursu EUR i USD. Na dzieh 31 grudnia 2018 roku:

— stan kontraktow terminowych zabezpieczajgcych walute EUR wynosit 47.400 tys. EUR z terminami
realizacji w latach 2019 — 2020 po srednim kursie 4,44 z,

— stan transakcji zabezpieczajgcych walute USD wynosit 3.100 tys. USD z terminami realizacji w 2019 roku
po $rednim kursie 3,49 zi,

— stan transakcji zabezpieczajgcych walute CNY: 4.050 tys. CNY z terminami realizacji w 2019 roku po
Srednim kursie 0,54 zt.

= Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko zarzgdzane jest poprzez biezgcg i okresowg analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich poziomdéw kowenantow okreslonych w umowach kredytowych.

Grupa Apator posiada prawidtowg ptynnosé finansowa. W 2016 roku wdrozyta kredyt wieloproduktowy
(parasolowy), ktéry pozwala na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig poszczegdlnych spotek Grupy. W dniu
30 sierpnia 2018 r. umowe wieloproduktowg aneksowano przedituzajgc okres kredytowania o kolejne 2 lata
oraz zwiekszajgc odnawialny limit kredytu parasolowego przyznanego Grupie z obowigzujgcych wczesniej
120 min zt do 140 min zi.

= Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osob prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom oraz zmienia sie ich interpretacja przez organy
skarbowe. Skutkiem tego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw
prawnych lub zmienia sie podejscie organdéw skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg byc¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli
dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami.

Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobow dla najbardziej wymagajgcych klientéw w Polsce
i za granicg RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w Grupie, przynoszacym stabilne zyski,
niemniej z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze zlozonos¢ przedmiotu realizacji
umow na dostawy produktéw wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych konsorcjach,
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automatycznie zwieksza zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym
z elementéw tych ryzyk sg ryzyka podatkowe zwigzane z przeptywem towardw pomiedzy firmami
wspoipracujgcymi w ramach realizacji uméw i pochodzgcymi z réznych krajéw, a co za tym idzie
towarzyszgcymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pézniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich
wysokosci przez organa skarbowe. Grupa Apator stoi na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy
w odniesieniu do prawdopodobnych i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.

* Ryzyko nizszego poziomu wykorzystania aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazywane jest aktywo z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, ktére gtéwnie dotyczy:

— ulgi strefowej wynikajgcej z prowadzenia dziatalnosci w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez
podmiot dominujacy,

— tarczy podatkowej istniejgcej w spotkach Grupy Apator.

Poziom tego aktywa jest ustalany na podstawie wieloletnich planéw finansowych i odzwierciedla kwote

przewidziang w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego. Aktywo podlega okresowej analizie

mozliwo$ci jego wykorzystania.

Na dzieh 31 grudnia 2018 r. wysokos¢ aktywa z tyt. podatku odroczonego ogétem Grupy Apator wynosi
33,5 min zt (w tym warto$¢ aktywa z tyt. straty podatkowej 15,5 min zl) i ma potwierdzenie w planach
biznesowych. Istnieje jednak ryzyko niepetnego wykorzystania aktywa, w przypadku braku petnej realizacji
zatozonych celéw lub braku mozliwo$ci odliczenia straty podatkowej od dochoddw w kolejnych latach.

8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych i inwestycji

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2018).

8.1. Opis struktury gtéwnych Ilokat kapitatowych Ilub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Apator w 2018 r.

W 2018 r. inwestycje kapitatowe Grupy Apator dotyczyty:

=  Apator SA:

— objat 1.000 nowych udziatdéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 1 min zt
w podwyzszonym kapitale zakladowym Apator Rector sp. z 0. 0. (spétki zaleznej od Apator SA). Udziaty
objete zostaty za wktad pieniezny w kwocie 30 min zi, a nadwyzka (agio) pomiedzy wartoscig nominalng
udziatdéw, a warto$cig wkifadu na ich pokrycie zostata przekazana na kapitat zapasowy Apator Rector.
Inwestycja spowodowata zwiekszenie finansowego majatku trwatego (pozostatych aktywow finansowych)
Apator SA na pozycji udziaty w Apatpor Rector sp. z 0. 0. z kwoty 44,3 min zt na koniec 2017 r. do 74,3
min zt na koniec roku 2018,

— sprzedat FAP Pafal SA (spoétce zaleznej od Apator SA) 110.000 akcji imiennych FAP Pafal SA za tgczng
kwote 2,9 min zt w celu umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Inwestycja spowodowata obnizenie
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finansowego majatku trwatego (pozostatych aktywow finansowych) Apator SA na pozycji akcje w FAP Pafal
SA z kwoty 7,5 min zt na koniec 2017 r. do 4,6 min zt na koniec roku 2018,

=  Apator Powogaz SA:

— odkupit fgcznie 254 udziatdéw w Apator Telemetria Sp. z 0. 0. od dwdch udziatowcdw mniejszosciowych
spoétki. W wyniku transakcji dotychczasowy udziat Apator Powogaz SA w Apator Telemetria Sp. z o. o.
zwiekszyt sie z 51,5% do 61,8%.

8.2. Inwestycje

Niefinansowy majatek:

W 2018 r. inwestycje Grupy Apator przekroczyty 47 min zt, w tym gtéwnie:

= 26 min zt — naktady zorientowane na prowadzenie prac rozwojowych i budowe portfela nowych produktow,

®= 10 min zt — zakupy modernizacyjno-odtworzeniowe maszyn i urzgdzen,

= 3 min zt — naktady na sprzet IT,

= 8 min zt — pozostate wydatki inwestycyjne obejmujgce przede wszystkim naktady ukierunkowane
na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i efektywnosci.

Plan inwestycyjny Grupy Apator na 2019 r. wynosi 96 min zt i dotyczy:

= 21 min zt — naktadéw na nowe produkty,

®= 18 min zt — naktadéw na prace R&D,

= 33 mIn zt — modernizacji maszyn i urzgdzen oraz nakfadéw na zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych,
= 7 min zt — naktadéw dotyczacych IT,

= 17 min zt — pozostatych naktadow.

Poniewaz plany inwestycyjne przewidujg istotny wzrost naktadéw w stosunku do kwot wydatkowanych
w latach ubiegtych, bierze sie pod uwage mozliwo$¢ ich czesciowego sfinansowania z udziatem $rodkéw
zewnetrznych (zgodnie z zatozeniami nowej strategii Grupy Apator). Planujgc montaz finansowy przysztych
projektow, Grupa bra¢ bedzie pod uwage mozliwosci finansowe poszczegdlnych spoétek w taki sposéb, aby
poniesione wydatki nawet powiekszone o koszty ostugi dtugu nie zagrozity utrzymaniu ich ptynnosci
finansowej, w szczegodlnosci w zakresie terminowego regulowania zobowigzan.

Finansowy majatek:

Chociaz Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne, do chwili obecnej
nie zostaty podjete Zzadne wigzace dziatania zwigzane z ewentualnymi przejeciami.

9. Kredyty, pozyczki, poreczenie, gwarancje

9.1. Kredyty

W 2018 r. zadna ze spotek Grupy Apator nie zawierata nowych umoéw kredytdow. Dwukrotnie natomiast
aneksowano Umowe Wieloprodukotowg z 22 czerwca 2016 r. Najpierw, na mocy aneksu z 20 czerwca 2018
r., 2-letni okres obowigzywania umowy przedtuzono o trzy miesigce, do dnia 22 wrzesnia 2018 r., nastepnie
30 sierpnia 2018 r. pomiedzy ING Bank Slgski SA, a nastepujgcymi spétkami Grupy Apator: Apator SA, Apator
Powogaz SA, Apator Metrix SA, FAP Pafal SA, Apator Elkomtech SA, Apator Control Sp. z 0.0., Apator Rector
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Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks, na mocy ktérego okres kredytowania wydtuzony
zostat o kolejne 2 lata (do 21 wrzesnia 2020 r.), a odnawialny limit kredytu parasolowego przyznanego Grupie
zwiekszono do 140 min zt (z obowigzujgcych wczesniej 120 min zt). Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze banku. W ramach umowy obowigzujg nastepujgce zabezpieczenia:

= zastawy rejestrowe na zapasach Spétek o tgcznej warto$ci 75,6 min zt,

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych Spotek o tgcznej wartosci 32,7 min zt,

= zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétek prowadzonych przez ING Bank Slgski SA,

®= hipoteka na nieruchomosciach Spétek do tacznej wartosci wg wyceny Banku 8,9 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcéw.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg Spofki solidarnie, maksymalnie do kwoty 140 min
zt. Na dzien 31 grudnia 2018 r. stan zadtuzenia Grupy Apator z tytutu zawartej umowy wieloproduktowej
wynosit 111,2 min zt.

28 wrzesnia 2018 r. spotka Apator SA przed terminem wynikajgcym z Umowy sptacita ostatnig rate kredytu
diugoterminowego otrzymanego w dniu 19 marca 2014 r. z Banku Handlowego S.A. w Warszawie,
przeznaczonego na sfinansowanie nabycia 100% akcji Apator Elkomtech SA. Pierwotny termin sptaty ostatniej
raty kredytu przypadat na ostatni dzien grudnia 2018 roku.

Stan zadtuzenia z tytutu aneksowanej Umowy Wieloproduktowej oraz pozostatych kredytéw zaciggnietych w
latach poprzednich przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie na dzien 31.12.2018 na dzien 31.12.2017
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 24 007 32310
ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 11 540 8 303
ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 12 467 24 007
ptatne powyzej 5 lat - -
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 139 286 135 653
Kredyty i pozyczki ogétem 163 293 167 963

W 2018 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej, a spotki Grupy Apator
wywigzywaly sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow kredytowych.

Informacje na temat wszystkich umoéw kredytowych zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.18 (Raport roczny RS — 2018).

9.2. Pozyczki

W 2018 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spotek Grupy Apator na dzien 31.12.2018 r. przedstawia sie

nastepujaco:

1. Spétka Apator Powogaz SA posiada naleznosé z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci 1.052,25
tys. EUR i z terminem wymagalnosci do 31.12.2020 r., ktéra zastgpita w grudniu 2017 r. trzy wczes$niejsze
pozyczki udzielone podmiotowi zaleznemu spotce Apator Miitors ApS. Stopa oprocentowania pozyczki
oparta jest na Euribor 12M powiekszonej o marze 1,21%.
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Stan na
Kwota Data udzielenia 31.12.2018 Termin Stopa
Tytutem . . N X . Waluta o
pozyczki pozyczki  (facznie z wymagalnosci procentowa
odsetkami
pozyczka udzielona na EURIBOR
finansowanie sptaty obligacji i 1052 250 19.12.2017 r. 1063 186 EUR 31.12.2020 r. o
o o PO 12M+1,21%
biezacej dziatalnosci spotki
Suma 1052 250 1063 186 EUR

Na dzien 31.12.2018 r. wysoko$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1 063,2
tys. euro (tj. 4,6 min zt wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2018 r. réwnego 1 EUR = 4,3000 z).
Odsetki regulowane sg na koniec kazdego roku kalendarzowego.

14 grudnia 2018 r., Apator SA udzielit spotce Apator Rector Sp. z 0. 0. pozyczki w kwocie 10 min z
z okresem wymagalnosci do 13 grudnia 2019 r. Stopa oprocentowania pozyczki oparta jest na Wibor 1M
powiekszonej o marze 3,76%. Na dzien 31.12.2018 r. wysoko$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki
powiekszonej o nalezne odsetki wynosita 4,2 min zi. Réwnoczesnie dwie wczesniejsze umowy pozyczKi
udzielone spoétce Apator Rector przez Apator SA zostaly rozwigzane na mocy podpisanych porozumien:
porozumieniem z dnia 14 grudnia 2018 r. rozwigzano umowe pozyczki z 27 listopada 2017 r.,
porozumieniem z 17 grudnia 2018 r. umowe pozyczki z 26 stycznia 2018 r. W tresci kazdego z porozumien
potwierdzono catkowitg sptate pozyczki.

9.3. Poreczenia

W 2018 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych poreczen na dziehh 31 grudnia 2018 r. byt nastepujgcy:

— spodtka zalezna Apator Powogaz SA jest poreczycielem kredytu zaciggnietego w ING Bank Slgski SA
dla spétki zaleznej Apator Telemetria sp. z 0.0. do kwoty 3,5 min zt na okres do 30.11.2022 roku.

9.4. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2018 r. stan udzielonych gwaranciji jest nastepujacy:

— spotka zalezna Apator Metrix SA:

gwarancja dla spétki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 6,7 min GBP, {j.
32,1 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2018 r. rownego 1 GBP = 4,7895 PLN) na okres
do 31.08.2021 roku. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspoipracy pomiedzy GWi
a National Grid Gas Plc w ramach napraw, remontéw i dostaw gazomierzy oraz regulatoréw,

gwarancja dla Apator GmbH do maksymalnej kwoty 2,0 min euro, {j. 8,6 min zt (wg $redniego kursu NBP
z dnia 31 grudnia 2018 r. rownego 1 EUR =4,3000 PLN), na okres 3 lat tj. do 31.12.2019 roku. Gwarancja
stanowi zabezpieczenie wspotpracy pomiedzy Apator GmbH a THUGA Aktiengesellschaft w ramach
dostaw gazomierzy. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku rocznym,

gwarancja dla spofki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP, tj.
19,2 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2018 r. rownego 1 GBP = 4,7895 PLN) na okres
do 31.10.2019 r. Gwarancja dotyczy kredytu udzielonego GWI przez Bank Citi na sptate m.in. pozyczek
udzielonych wczesniej przez NIG i Metrix. Gwarancja ta wystawiona zostata na podstawie umowy
rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix i Citi Handlowy.
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. grupa kapitatowa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki*. Wykaz tych gwarancji zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w punkcie 8.35 (Raport roczny RS — 2018).

10. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczgce emitenta nie nalezg do istotnych.

W dniu 8 czerwca 2018 r. zatwierdzeniem ugody przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
zakonczyto sie postepowanie pojednawcze z wniosku Tauron Dystrybucja SA z dnia 30 pazdziernika 2017 r.
przeciwko Konsorcjum z udziatem Apator Rector Sp. z 0.0. 0 zawezwanie do proby ugodowej zwigzanej ze
zwlokg w realizacji umowy na wykonanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym w Tauron
Dystrybucja SA**. Zgodnie ztrescig zatwierdzonej ugody Tauron obnizyt zgdanie zaptaty kar umownych
z tytutu zwtoki w realizacji umowy z 30,2 min zt do 11,1 min z, zrzekajgc sie dalszego dochodzenia
naliczonych kar umownych. Dodatkowo ustalono, ze kary zostang uregulowane przez Apator Rector sp. z o0.0.
i bedg podlegaty rozliczeniu poprzez potrgcenia umowne z wierzytelnosciami o zaptate wynagrodzenia
za dodatkowe prace zidentyfikowane przez TD o fgcznej wartosci ok. 24 min zl, ktérych realizacja nastgpi
w latach 2018-2022.

11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy Apator realizowna jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie funkcji wsparcia (IT, finanse) oraz w zakresie dziatalnosci finansowej. W ramach tej
wspotpracy w 2018 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych, ani spotka Apator SA ani zadna inna
jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na

Dane dotyczace transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce
nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.34 Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W 2018
roku Apator SA otrzymat od spotek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 48.044 tys. zi, tj. 0 25,7%
wyzsze niz w roku 2017. Dywidendy od spdtek obejmowaty nastepujgce kwoty:

= 34.973 tys. zt z wynikow roku 2017,

= 2.104 tys. zt zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej przez Apator Mining z wynikow 2018 r.,

= 10.967 tys. zt z kapitatu rezerwowego Apator Mining przeznaczonego na wyptaty dywidendy.

Z kolei spotka Apator SA wyptacita spotce zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. nastepujace dywidendy:
= 3.060 tys. zt z tytutu drugiej czesci dywidendy z zysku za rok 2017,

= 1.440 tys. zt z tytutu zaliczki na poczet dywidendy z wynikéw roku 2018.

*) Od 31 paZdziernika 2018 r., zgodnie z aneksem do Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej
z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A., Apator SA obowigzuje nowy limit na gwarancje kontraktowe wynoszgcy
20 min zt.

**) Informacja o toczgcym sie postepowaniu zamieszczona zostata w Skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Apator
za pierwszy kwartat 2018 roku.
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12. Istotne umowy

12.1. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

W spétkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spotkami, a osobami
zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,
= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

12.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spotki Apator SA

Spétka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

12.3. Umowy handlowe

W 2018 r. spétki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

= wdniu 16 stycznia 2018 r. spdtka Apator Powogaz SA zawarta ze spoétkg stowarzyszong ZAO
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspotpracy na 2018 rok o wartosci 7 min
euro netto, tj. 29,2 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 15 stycznia 2018 r. 1 EUR = 4,1696 PLN).
Przedmiotem umowy byty dostawy do spotki ZAO Teplovodomer wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikéw
kosztow.

= w kwietniu 2018 r. Apator SA zawart umowy z siedmioma oddziatami PGE Dystrybucja SA, ktérych
przedmiotem byta dostawa 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 24,8 min zt.
w 2018 r. Prawo opcji przewidywato dodatkowg mozliwo$¢ zwiekszenia zamowienia o kwote 32,5 min zt
netto zrealizacjg dostaw w 2019 roku. W pazdzierniku 2018 r. Apator SA otrzymat potwierdzenie
skorzystania z niego przez szes¢ z siedmiu oddziatbw PGE. W listopadzie 2018 r. analogiczne
potwierdzenie przestat ostatni z oddziatow.

= wdniu 18 czerwca 2018 r. Apator SA zawart umowe z Energa Operator SA, ktdrej przedmiotem jest
dostawa komunalnych 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 29,6 min zt do
kohca 2018 r. z mozliwoscig wydtuzenia terminu do 30 czerwca 2019 .

®= 9 lipca 2018 r. Apator SA zawart umowe na dostawe licznikéw komunalnych 1 i 3-fazowych dla innogy
Stoen Operator Sp. z 0. 0. 0 wartosci 20,9 min zt netto. Dostawy licznikédw w ramach podpisanej umowy
realizowane bedg do 30 marca 2020 roku.

= 16 lipca 2018 r. zawarta zostata umowg pomiedzy Apator Metrix SA, a Polskg Spotke Gazownictwa sp.
Z 0. 0., ktérej przedmiotem jest dostawa gazomierzy miechowych o wartosci 26,8 min zt. Warunki umowy
przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia zamoéwienia maksymalnie o 40%.
W zwigzku z powyzszym, potencjalna maksymalna wartos¢ kontraktu wynosi 37,5 min zt.

12.4.Umowy wspotpracy lub kooperaciji

W 2018 roku Grupa Apator nie zawierata znaczgcych umoéw w zakresie wspétpracy lub kooperaciji.
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12.5.Umowy ubezpieczenia

W okresie od dnia 1 lipca 2017 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. obowigzywaty polisy w ramach kompleksowego
programu ubezpieczen, ktory obejmuje ubezpieczenie mienia, odpowiedzialnosci cywilnej, odpowiedzialnosci
cywilnej wiadz spoétek oraz ubezpieczenie komunikacyjne spétek Grupy Apator:

1)  Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU S.A./STU Ergo Hestia S.A. w zakresie ubezpieczenia:

= odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem,
®= mienia od wszystkich ryzyk,

= utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

" maszyn od uszkodzen,

" maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

= sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

" mienia w transporcie krajowym,

" mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek spétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 591 tys. zt, natomiast fgczna suma
ubezpieczenia wynosi 1,4 min zt.

2) Umowy zawarte z PZU S.A. w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 364 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia — 4,3 min zk.

3) Umowa zawarta z Chubb European Group Ltd. Sp. z 0. o Oddziat w Polsce w zakresie ubezpieczenia
w podrézy.

taczna wartosc¢ sktadek spétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 9,5 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia 20 min USD.

4) Umowa zawarta z PZU S.A. dotyczaca dodatkowego ubezpieczenia NNW.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 0,2 tys. zt natomiast tgczna suma
ubezpieczenia — 100 tys. zi.

5) Umowy zawarte z AIG Europe Limited Sp. z 0.0. w ramach polisy podstawowej oraz Chubb European
Group Ltd. Sp. z 0. 0. Oddziat w Polsce, HCC International Insurance Company PLC i TUIR Allianz Polska
S.A. w ramach polisy nadwyzkowej, w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz spotek.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 103 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 100 min zt.

Od dnia 1 lipca 2018 r. do dnia 30 czerwca 2019 r. obowigzujg polisy w ramach kompleksowego programu
ubezpieczen, ktéry obejmuje ubezpieczenie mienia, odpowiedzialnosci cywilnej, odpowiedzialnosci cywilnej
wtadz spotek oraz ubezpieczenie komunikacyjne spotek grupy Apator:

1)  Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU S.A./STU Ergo Hestia S.A. w zakresie ubezpieczenia:

= odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem,
" mienia od wszystkich ryzyk,

= utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

" maszyn od uszkodzen,

" maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

= sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

" mienia w transporcie krajowym,
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" mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek spétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 546 tys. zt, natomiast fgczna suma
ubezpieczenia wynosi 1,5 min zt.

2) Umowy zawarte z PZU S.A. w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 62 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia — 1,1 min zt.

3) Umowa zawarta z Chubb European Group Ltd. Sp. z 0. o Oddziat w Polsce w zakresie ubezpieczenia
w podrézy.

taczna wartosc¢ sktadek spétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 9,3 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia 20 min USD.

4) Umowa zawarta z Colonnade Insurance Societe Anonyme Oddziat w Polsce ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw wladz spotek oraz umowa z Chubb European Group Limited Sp. z 0.0. Oddziat
w Polsce., HCC International Insurance Company PLC i TUIR Allianz Polska S.A. ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci czionkéw wiadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek spétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 103 tys. zt, natomiast fgczna suma
ubezpieczenia wynosi 100 min zt.

13. Oswiadczenia Zarzadu

13.1. Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator SA w zakresie sporzadzania sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2018 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Grupa
Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg grupy kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegotowe zasady sporzgdzenia
tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

13.2.Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator SA w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.),
ktéra dokonata przegladu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana
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zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu
11 maja 2017 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator SA
tj. w sposdb zapewniajgcy jego niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) firma PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.
— wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
KIBR 144, a takze cztonkowie jej Zarzgadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji
finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzegat obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych

ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Wiecej informacji dotyczacych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.37 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu

Mirostaw Klepacki Arkadiusz Chmielewski

14. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

14.1.Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 26 kwietnia 2019 roku dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe
i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggty, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.

14.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator SA w zakresie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
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posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

Janusz Niedzwiecki

15. kad korporacyjny w Apator SA

Poczawszy od 1 stycznia 2016 roku obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre praktyki _spolek regulacje.

15.1.Zasady tadu korporacyjnego obowigzujgce od 2016 roku

Wedtug Zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 spétka stosuje wszystkie zasady
szczegobtowe za wyjatkiem ponizszej:

= |1.Z.3: ,Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4”.

Uzasadnienie: w dniu 22 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki dokonato wyboru
szesciu czionkdw Rady Nadzorczej na nowg 5-letnia kadencje, zktérych jeden spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w zasadzie 11.Z.4.

Dodatkowo, w zakresie rekomendacji, spétka nie stosuje:

= rekomendacji IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $Srodkéw komunikaciji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne
i techniczne. Statut Apator SA w ksztalcie obecnie obowigzujgcym nie przewiduje mozliwosci brania
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci
poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom
zapoznania sie z przebiegiem obrad, spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis
przebiegu obrad w formie video umieszczany jest na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.
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15.2. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2018 roku.

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Wyszczegdlnienie

Akcje imienne  Akcje na okaziciela Suma akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale Udziat w glosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1000 624 2188 000 5750 128 6,61% 10,43%
Tadeusz Sosgomik 993 102 907 401 1900 503 4 879 809 5,74% 8,85%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382 921 4.59% 7,95%
Zbigniew Jaworski 760 848 610 152 1371000 3653 544 4.14% 6.63%
Apator Mining sp. Z 0. o. - 3600 000 3600 000 3600 000 10,87% 6,53%
Janusz Marzygliniski 818 092 110 080 928 172 3382 448 2,80% 6,14%
Kazimierz Piotrowski 674 774 159 181 833 955 2858 277 2,52% 5,19%
z matzonkg
Pozostali 1948 595 18 816 524 20 765 119 26 610 904 62,73% 48,28%
Podsumowanie 7 337 001 25770 027 33107 028 55118 031 100,00% 100,00%

15.3. Dywidenda

Dywidenda z zysku za rok 2017:

W dniu 28 maja 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2017 w wysokosci 1,20 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty
dywidendy uprawnione byty wszystkie akcje, tj. 33.107.028 sztuk z wylgczeniem akcji wtasnych nabytych przez
Apator SA w celu umorzenia w ramach programu odkupu akgiji.

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2017 r. w tgcznej wysokosci 11.587.459,80 zt, czyli 0,35 zt brutto na
jedng akcje, zostata wyptacona w dniu 22 grudnia 2017 roku akcjonariuszom, ktérzy posiadali akcje w dniu 15
grudnia 2017 roku. Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 28.139.443,80 zt, czyli 0,85 zt brutto na
akcje, zostata wyptacona 25 czerwca 2018 roku*.

Deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za rok 2018

Deklarowana kwota dywidendy z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2018 ma wynosi¢ 1,30 zt brutto na
jedng akcje. Ostateczna decyzja zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Apator SA w 2019 roku.

Na poczet powyzszej dywidendy w dniu 21 grudnia 2018 r., zostata wyptacona zaliczka w fgcznej wysokosci
13.170.811,20 z, czyli 0,40 zt brutto na akcje**.

*) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 1 800.
**) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do zaliczki na poczet dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta
180 tys.
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15.4. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spotki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Apator sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowos$ci i Podatkow spotki Apator SA, funkcjonujacy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych Grupy Apator. Sprawozdania te sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.
Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztionkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksiegowosé w spétkach Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control
Sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN 1V, za$ spotka Apator
SA, Apator Elkomtech SA i Apator Rector sp. z 0.0. wykorzystuje nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP
Infor LN, ktérych konfiguracja odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowos$ci oraz zawiera instrukcje
i mechanizmy kontrolne zapewniajgce spéjnosé i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spojnosci danych,
kontrole  uprawnien. Zintegrowany System Zarzgdzania umozliwia kontrole  prawidtowosci
zaewidencjonowanych operacji, pozwala na identyfikacie oséb wprowadzajgcych iakceptujgcych
poszczegoblne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien.
Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu
odpowiedzialno$ci danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowosci w oparciu o wlasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdlne zasady rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
poszczegodlnych spoétek, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy.

Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Apator.

W procesie konsolidacji sprawozdah stosowane sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych
finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne
walidacje spéjnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informac;i
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez systemy kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnosc¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jako$¢ i poprawnos¢ wykonywania poszczegoinych
czynnosci (rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator SA na biezgco ocenia skutecznosé¢ systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zarzgdzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, od 2016 r.
pomiedzy Apator SA a spotkami Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, FAP Pafal SA oraz Apator Rector
sp. z 0.0. obowigzujg umowy ramowe na $wiadczenie przez Apator SA ustug obejmujgcych m.in. zarzadzanie
obszarem finanséw, w tym wspoéttworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje proceséw
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operacyjnych w ksiegowosci, opracowywanie i wdrazanie mechanizmow efektywnego i sprawnego dziatania
stuzb ksiegowych oraz sporzadzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;j.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spétki Grupy) sprawozdan potrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych (wszystkie spotki Grupy). Podmiot, ktéry ma petic funkcje biegtego rewidenta
w spofce Apator SA i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposdb, aby
zapewniona byfa niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spotki zalezne sg badane
przez ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przeglgdéw i badan sg
przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczgcych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

® niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikéw finansowych spétki Apator SA, poszczegdlnych spotek Grupy Apator
oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatbw dokonywana jest poprzez
poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu
i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezgco analizowane przez pryzmat ich
wplywu na biezgce wyniki danej spoétki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujace. W proces budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
poszczegodlnych spétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator SA, a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg spotki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzgd Apator SA stwierdza, ze na dzienh
31 grudnia 2018 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyng¢ na skutecznosc¢
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

15.5. Wykazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, Zze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na koniec 2018 r.
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Stan na 31 grudnia 2018 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura glosow %
Akcje imienne 7 337 001 22,2% 29 348 004 53,2%
Akcje na okaziciela 25770 027 77,8% 25770 027 46,8%
Ogotem akcje 33107 028 100,00% 55118 031 100,00%

Przedstawiona w powyzszej tabeli struktura akcji Apator SA nie zmieniata sie na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania.

15.6. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,

= ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspoétpracy spofki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

15.7.Wykazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
akcji spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg byé zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskazac innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

15.7.1. Informacja o emisji papieréow wartosciowych Apator SA

W 2018 r. spétka Apator SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

15.7.2. Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, kiére mogtyby by¢
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligacii).

15.7.3. System kontroli programow akcji pracowniczych
Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.
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15.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

15.8.1. Walne Zgromadzenie

Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wytgcznie do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

= emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

= nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

= podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

15.8.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Apator SA oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA dostepne sg na
stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecern dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Czionkéw do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac¢
nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze skfadac sie z 5 do 7 cztonkdw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkédw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg byé: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spotce Gtéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktdére
podlegajg bezposrednio Czionkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg byé Czionkowie
Zarzadu spoiki zaleznej.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Do wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest by wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaly Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnos$ciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow przy udziale:

® co najmniej 3 cztonkow przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

® co najmniej 4 cztonkow przy sktadzie powyzej pieciu 0sob.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.
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Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnieh do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

15.8.3. Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Statut spdtki oraz Regulamin Zarzgdu Apator SA dostepne sg na stronie internetowej
Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Czlonkowie Zarzgdu Apator SA sg powolywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu spétki. Zarzad Apator SA sktada sie z jednego do szesciu cztonkow
powofanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w sprawie:

= ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu spotki,

= powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

= odwotywania czionkdéw Zarzgdu spéiki,

= zawieszania w czynnos$ciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegélnych cztonkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu,

= ustalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spofki, reprezentuje spotke na zewnatrz, zarzadza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spotki oraz $cisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat witadz spétki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spofki, jak i catej Grupy Apator. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzgdu. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majagtkowych Spoéitki i sktadania podpisow
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie, Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie
z Prokurentem lub dwdch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie. Kazdy z czitonkdw Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spofki, nie przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spofki.

Prokurenta powotuje Zarzad. Udzielong prokure moze odwotaé kazdy Cztonek Zarzadu.
Czlonkéw Zarzgdu oraz Prokurentow wigze zakaz konkurencji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.

Zarzad spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

15.9. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze byé uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2018 — 31.12.2018 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Strona 48 z 79




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2018 roku & APATOR

Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie spoétki. Zgodnie z par. 430 par. 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pozniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

15.10. Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisdw prawa zawarte sg ponize;.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statut spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Apator SA. Statut spétki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne
sg na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie,
najpdzniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

= uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

= liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie
wykazu sporzgdzonego przez KDPW SA na zasadach okreslonych przez Kodeks spétek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze glosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w spoétlce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

= 7zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektronicznej;

=  7gdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;
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= przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu spétki w skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,
= biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akgcji chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjgtkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczyc tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgadz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, chyba ze przepisy Statutu spotki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjgtkiem sytuacji okre$lonych w art. 420 KSH, tj. tajne
gtosowania zarzadza sie:

= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organow spofki,

= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

® na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
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15.11. Sktad osobowy organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Apator SA oraz
zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dziatania

15.11.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2018 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski

15.11.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2018 roku prezentowat sie nastepujaco:

= Janusz Niedzwiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,
= Kazimierz Piotrowski - Czionek Rady Nadzorczej,
= Marcin Murawski - Czionek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2020 roku.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2018 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Wyszczegodlnienie

Akcje Wartos¢ nominalna akcji Glosy Udziat w kapitale Udziat w glosach
Janusz Niedzwiecki 302 810 30 281,00 947 117 0,92% 1,72%
Mariusz Lewicki 2188 000 218 800,00 5750 128 6,61% 10,43%
Janusz Marzyglinski 928 172 92 817,20 3382 448 2,80% 6,14%
Danuta Guzowska 1520 279 152 027,90 4382921 4,59% 7,95%
Kazimierz Piotrowski 597 147 59 714,70 2 147 853 1,80% 3,90%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5536 408 553 640,80 16 610 467 16,72% 30,14%

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/udziatow w pozostatych spétkach Grupy Apator.
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W trakcie 2018 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rowniez funkcje w organach nadzorczych
spotek Grupy Apator:

=  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,

= Janusz MarzygliAski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. o.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
=  Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spoétki i nie
wptywaty w powazny sposob na jej wynik finansowy. Wynagrodzenia uzyskane w 2018 roku ksztattujg sie
nastepujgco:

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie z pozostatych spotek Laczne wynagrodzenie

Wyszczegolnienie Apator SA grupy Apator

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz Niedzwiecki 84,0 0,0 84,0
Mariusz Lewicki 84,0 87,4 171,4
Janusz Marzyglinski 84,0 74,0 158,0
Danuta Guzowska 84,0 0,0 84,0
Marcin Murawski 84,0 0,0 84,0
Kazimierz Piotrowski 84,0 50,4 134,4
Podsumowanie 504,0 211,8 715,8

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Apator SA oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spotki
Apator SA pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Wedtug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. W 2018 r. odbyto sie 28 posiedzen Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Apator SA w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci spotki Apator SA i Grupy
Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktore byty wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokét spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig spoétki oraz pracg
Zarzadu poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnienn od Czionkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

= uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,
= dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
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W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominaciji
i Komisja ds. wynagrodzen.

15.11.3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzesnia 2009 r. powofata Komitet Audytu, ktory sktada sie z trzech
cztonkow, w tym Przewodniczgcego, powotanych sposrdd cztonkéw Rady.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczgcych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
=  kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
" audytu wewnetrznego i rewizji finansowej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

" monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

®  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
" monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA,
ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje
Inwestorskie.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej czionkdéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujagcym sktadzie:

=  Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
=  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

W zakresie wskazanym ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym:

= Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator SA.
= Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 roku jest Biegtym Rewidentem (KIBR
nr 90053), od 2000 roku jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkciji:

v lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta SA,

v' od 2012 roku niezalezny czionek Rad Nadzorczych i Czlonek Komitetéw Audytu spodtek
notowanych na GPW (CCC SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu), Apator SA (Przewodniczgcy
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Komitetu Audytu), GTC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Seco/Warwick SA (Czlonek KA)),
a takze BZWBK Aviva TU SA i BZWBK Aviva TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu).

— Mariusz Lewicki ukohczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajagce z petnienia
nastepujgcych funkgiji:

v’ lata 1991 — 1999 - Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v’ lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp. z 0.0.,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v’ lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (spétka zalezna od
Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008-
06.2014), Przewodniczagcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014-06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017-06.2018),

v od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA (od
07.2018r.),

v" od 2009 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA (2009-2015), Cztonek
Komitetu Audytu Apator SA (od 2016 r.).

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkciji:

v' od 2013 roku do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systemow pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura fgczeniowa),

v' od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Czlonek Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomos$é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzgdzen mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' od 2000 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzen i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura fgczeniowa),

v od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gérnictwa,

v" od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
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v

od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny
od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systemow
wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i nadzoru),

2008 do chwili obecnej— Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008-
06.2014), Przewodniczagcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014-06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017-06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.)
- znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzenh
mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkgciji:

v

od 2015 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn
i urzgdzen dla gérnictwa,

lata 2009 — 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od Apator
SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzgdu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomo$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systemdédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura fgczeniowa).

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez spétke sprawozdan finansowych (poétrocznych i rocznych). W 2018 r. odbyto sie 10
posiedzen Komitetu.

W pierwszym potroczu 2017 r. Komitet Audytu opracowat i przeprowadzit procedure wyboru biegtego
rewidenta. Na jej podstawie 11 maja 2017 r. dokonat rekomendac;ji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru
firmy:
KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie do przegladu
i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2017,
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (obecnie PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.) z siedzibg w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018 — 2020.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria
wyboru. Gtéwnymi z nich sa:
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— doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitalowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

— doswiadczenie w obszarze zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

— zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

—  brak wystgpienia konfliktu intereséw,

— optymalizacja kosztéw badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dluzszym niz piec lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowa Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezalezno$ci. Zakres swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Od momentu wejscia w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie Swiadczyta innych ustug
dozwolonych, niebedgcych badaniem.

Komitet Audytu w sposdb systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego oraz rewizji
finansowej oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

15.11.4. Zarzad
Od 1 stycznia 2018 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym dwuosobowym sktadzie:

= Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu,
= Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

Od momentu tragicznej Smierci Piotra Nowaka w dniu 3 stycznia 2018 r. do konca 2018 r. Zarzad Apator SA
dziatat w sktadzie jednoosobowym:

= Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu.

14 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o rozszerzeniu z dniem 1 stycznia 2019 r.
sktadu Zarzadu spétki do dwoch oséb powotujgc w jego skiad Arkadiusza Chmielewskiego. W zwigzku
z powyzszym od 1 stycznia 2019 roku Zarzad Apator SA dziata w nastepujgcym skfadzie:

= Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
=  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2019 roku.

W ciggu 2018 r. w spoétce Apator SA prokure miaty udzielone nastepujgce osoby:

=  Krzysztof Malec - Dyrektor ds. Operacyjnych,

= Tom Ruhan - Doradca Zarzadu (do 9 lutego 2018 r.),

= Jolanta Dombrowska - Dyrektor Biura Zarzadzania i Relacji Inwestorskich,

= Matgorzata Mazurek - Dyrektor ds. Finansowych Grupy Apator (od 4 stycznia 2018 r.),

=  Artur Bratkowski - Dyrektor ds. Aparatury i Systemoéw Pomiarowych (od 17 stycznia
2018r.)

W trakcie 2018 r. Cztonkowie Zarzadu oraz Prokurenci wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:
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= Mirostaw Klepacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Czlonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0.
=  Piotr Nowak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA

(do 3 stycznia 2018),
Czlonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (do 3 stycznia 2018),

=  Krzysztof Malec - Czlonek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
®= Tom Ruhan - Czlonek Rady Dyrektoréw Apator Miitors (do 2 lipca 2018 r.),
= Jolanta Dombrowska - Czlonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Control
sp. z 0. 0. (od 30 marca 2018 r.).

Zarzad Apator SA na dzien 31 grudnia 2018 r. nie posiadat akcji Apator SA.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki Czlonkowie Zarzgdu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny byé w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spétki. Biorg pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych
podmiotéw i osdb wspodtpracujgcych ze spétkg w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spoteczno$ci lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig, aby wszelkie transakcje z osobami, ktrych
interesy wptywaty na interes spoitki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

15.12. Polityka wynagrodzen w Apator SA

Czlonkowie Zarzgdu Apator SA zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. System
wynagrodzen w 2018 r. dla Czlonkéw Zarzgdu spétki Apator SA skiadat sie z wynagrodzenia statego —
zasadniczego oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorczg. W celu zwigkszania
motywacyjnego charakteru premii oraz powigzania systemu premiowania Cztonkéw Zarzadu z realizacjg
Strategii Grupy Apator, premiowanie czionkéw Zarzadu uzaleznione jest od stopnia realizacji zadan
powierzonych kazdemu Czionkowi Zarzadu i uzgodnionych pomiedzy Cztonkiem Zarzgdu a Radg Nadzorczg
Apator SA na poczatku kazdego roku. Stopien wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej
dla Zarzadu Apator SA.

Pozafinansowym sktadnikiem wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzgdu i kluczowych menedzerow spétki jest
korzystanie z samochodow stuzbowych rowniez do celéw prywatnych oraz pakiety medyczne.

Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu uzyskane w 2018 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujaco:

Wynagrodzenie z Apator SA Wynagrodzenie z
od pozostatych taczne
Wyszczegoélnienie wynagrodzenie premie za 2017 r. Jcprawy, spotek Grupy  wynagrodzenie
X ekwiwalent za Apat
zasadnicze wyptacone w 2018 r. . pator
urlop itp.
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Mirostaw Klepacki 600,0 213,2 b 96,5 909,7
Piotr Nowak * 49,1 316,2 55,8 0,9 422,0
Podsumowanie 649,1 529,4 55,8 97,4 1331,7
*) Wynagrodzenie wyptacone spadkobiercom.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sa ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i pltynnego zarzadzania
spotkg. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzadu w podobnych spétkach
na poréwnywalnym rynku.

15.13. Polityka r6znorodnosci w Apator SA

Celem polityki roznorodno$ci w Apator SA jest budowanie swiadomo$ci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktora prowadzi do zwiekszenia efektywnos$ci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu
o funkcjonujgcy Kodeks Etyczny podstawg zarzgdzania r6znorodnoscig w Apator SA jest stwarzanie rownych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow spotka dgzy do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci szczegolnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkgciji.

15.14. Polityka sponsoringowa w Apator SA

Prowadzona dziatalno$¢é sponsoringowa ukierunkowana jest na wspieranie Mtodych Talentéw oraz lokalne
inicjatywy z obszaru sportu, kultury i nauki. Do jej gtéwnych celéw naleza:

= zwiekszanie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,

= kreowanie wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w oparciu o innowacyjne rozwigzania
i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy tworcze,

= budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem lokalnym poprzez wspieranie warto$ciowych inicjatyw
i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2018 roku, zgodnie z przyjetg politykg, zaktadajaca przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na
dziatalno$¢ sponsoringowa, Spétka zrealizowata nastepujace dziatania:

" nauka

— program grantowy Pasjopolis Master - autorski program Apator SA, skierowany do studentow UMK, UKW,

— wsparcie wydarzen naukowych: Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Startup Weekend, patronat nad
olimpiadami przedmiotowymi Euroelekitra,

= Kkultura

— wiodgce wydarzenie: Festiwal Toffifest — Apator wylgcznym Sponsorem pasma muzycznego,

— wsparcie wydarzen kulturalnych (Festiwal Nova Muzyka i Architektura, Miedzynarodowe Biennale Grafiki
Dzieci i Modziezy, Festiwal Probaltica, Festiwal Mtode Kino i in.),

= gport

— wiodgce dziatanie: Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych,

— sponsoring sportu (ogolnopolskie turnieje szermiercze dzieci i mtodziezy, lokalne dzieciece druzyny
pitkarskie),

= dziatalno$é charytatywna

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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— wodace dziatanie: wsparcie dla Hospicjum Dzieciecego Nadzieja — srodki przeznaczone na zakup
asystora kaszlu oraz budowe oddziatu,
— pozostate wsparcie: Fundacja Piekniejszego Swiata Skludzewo, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi,

Stowarzyszenie Opieki Nad Dzieémi Opuszczonymi Oratorium im. Bl Ks. Br. Markiewicza, Fundacja
Dzieciom ,Zdgzy¢ z pomocg”.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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16. Oswiadczenie Grupy Apator na temat informacji niefinansowych za
2018 rok

16.1. Model biznesowy

Grupa kapitalowa Apator prowadzi dziatalnos¢ w obrebie przemystu maszynowego w nastepujgcych
segmentach i liniach biznesowych:

&

APATOR

|
l l J

D)
'.ro | Wodai Ciepto (t) | Gaz "I | Energia Elektryczna
: h'e

Nowy, obowigzujacy od poczgtku 2018 r. podziat na segmenty (determinowane typem klienta) obejmuje

nastepujgce segmenty i linie biznesowe:

= Energia Elektryczna® i w jej ramach: opomiarowanie energii elektrycznej, aparature tgczeniowa, ICT
oraz systemy sterowania i nadzoru,

= Woda i Ciepto,

= Gaz

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w skfad Grupy wchodzito 16 podmiotéw**. Podmiotem dominujgcym jest Apator
SA. Strukture Grupy przedstawia ponizszy schemat:

*) Wezeéniejsza nazwa segmentu smart grid zostata zmieniona zgodnie z nazewnictwem nowej Strategii Grupy Apator na
lata 2019-2023. W segmencie zrezygnowano réwnoczesnie z wyodrebniania linii aparatury sterowniczej, co wyjasniono
powyzej.

**) 1 kwietnia 2019 r. Sgd Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat wpisu potgczenia dwéch spotek
zaleznych od Apator SA, tj. Apator Elkomtech SA oraz Apator Control sp. z 0. 0., w zwigzku z czym od tego momentu
liczba podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Apator zmniejszyta sie do 15.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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apator Metrix  Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz Apator Rector Apator Control  Apator Mining Apator GmbH
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GWI Apator Metra  Apator Mutors  Apator Telemetna  Apator Metroteks  Teplovedomer
100% 100% 100% 61.8% 61% 0%
Inda
35%

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na produkcji i sprzedazy przyrzgdéw pomiarowych, aparatury kontrolno-
pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujgcych
z nimi urzgdzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzgdzen sieciowych dla systeméw rozproszonych,
zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie
napiec¢ oraz urzadzenh odczytujgcych i transmitujgcych dane.

Model biznesowy Grupy Apator w 2018 r. przedstawiat sie w nastepujacy sposéb:

Energia Elektryczna Gaz Woda i Ciepto

* ppomiarowanie energii
elektrycznej

* aparatura taczeniowa

* systemy sterowania

i nadzoru
= ICT
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Cele strategiczne

Zgodnie z zatozeniami nowej strategii na lata 2019-2023 Grupa Apator chce by¢ jeszcze blizej rynku
i klientow, oferujac swojg wiedze i kompetencje, petnigc role doradcy technologicznego, ktéry — przy Scistej
wspotpracy z klientem — opracowuje rozwigzania skrojone na miare jego dzisiejszych i przysztych potrzeb.
Wizjg Grupy jest ditugofalowe utrzymanie pozycji branzowego lidera i eksperta w Polsce, znalezienie sie
w czotéwce dostawcéw w Niemczech i Europie Srodkowo-Wschodniej oraz zbudowanie rozpoznawalno$ci
marki Apator na wybranych, pozostatych rynkach. Apator chce dostarcza¢ klientom fatwych w uzytkowaniu
i intuicyjnych rozwigzan w zakresie efektywnego zarzadzania wszystkimi rodzajami mediéw energetycznych.

W perspektywie 2023 r. Grupa planuje istotny wzrost skali dziatania, wyrazajgcy sie osiggnieciem
(w 2023 roku) EBITDA na poziomie 220 min zt oraz przychoddw ze sprzedazy na poziomie 1,4 mid zt (przy
Sredniorocznej dynamice wzrostu 13% dla EBITDA i 8% dla sprzedazy). W znaczacy sposob wzrosng¢ ma
réwniez wartos¢ sprzedazy na rynki zagraniczne, w konsekwencji udziat eksportu w sprzedazy ogotem
powinien zosta¢ utrzymany na poziomie ponad 50%.

Motorem wzrostu ma by¢ rozwdj dotychczasowych biznesdéw oraz rozbudowa portfolio produktowego
w kierunku zaawansowanych technologicznie rozwigzan do zarzgdzania mediami energetycznymi,
w tym rozwigzan klasy smart oraz systeméw do aktywnego zarzadzania sieciami dystrybucji. W oparciu
o wysokie kompetencje techniczne, zdobyte doswiadczenie oraz znajomosc¢ potrzeb klientéw sektora
dystrybucji mediéw energetycznych, Apator chce w petni partycypowa¢ w dokonujgcym sie przetomie
technologicznym i petni¢ dla swoich klientéw role doradcy i partnera pierwszego wyboru. Grupa bedzie ktadta
nacisk na segmenty o duzym potencjale sprzedazy i rentownosci oraz rozwijata sprzedaz wysokomarzowych
produktéw, w tym rozwigzan inteligentnych. Osiggniecie zaktadanych celéw finansowych bedzie takze
mozliwe dzieki dalszej poprawie efektywnosci operacyjnej oraz optymalizacji kosztéw poprzez
wykorzystywanie efektéw synergii.

W zakresie budowania oferty, motorem wzrostu bedg m.in.:
® urzadzenia pomiarowe nowej generacji z elektronicznym - statycznym pomiarem oraz rozwigzania
multienergetyczne,

" rozwigzania i ustugi wdrozenia oraz utrzymania systemdéw nadzoru i opomiarowania oraz predyktywnego
zarzgdzania majagtkiem sieciowym,

= smart metering, ustugi billingowe, technologie 10T, systemy do odczytu i zarzgdzania danymi pomiarowymi
w oparciu o nowoczesne technologie komunikacyjne.

Cele nowej strategii bedg realizowane takze poprzez dalsze zwiekszanie efektywnosci operacyjnej, dlatego

Grupa Apator dostosowuje i nadal bedzie dostosowywac procesy wewnetrzne do nowych wyzwan rynkowych.

Najwazniejsze dziatania w tym obszarze to:

= dalsza, szeroka automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych,

= rozbudowa centrum kompetencyjnego w zakresie produkcji elektroniki w Ostaszewie,

= optymalizacja Grupy (uproszczenie struktury kapitatowej np. fuzje, dalszy rozwdj funkcji wspdinych),

® ograniczanie poziomu kosztéw poprzez lepsze wykorzystanie zasobow i kompetenciji grupowych (m.in.
koordynacja dziatan w obszarach: zakupy, zapasy, logistyka).

Skumulowane naktady inwestycyjne w horyzoncie czasowym nowej strategii zostaty zatozone na poziomie
okoto 380 min z. Planowane inwestycje bedg finansowane z wypracowanych srodkéw oraz srodkéw
uwolnionych z niewykorzystywanego majgtku, a takze kredytéw. Strategia zaktada ponadto nowe podejscie
do innowacyjnosci m.in. poprzez utworzenie centréw kompetencyjnych w zakresie badan i rozwoju w Grupie,
wzmochienie zespotéw R&D oraz Product Manageréw, a takze wydzielenie dodatkowego funduszu na rozwoj
nowatorskich pomystéw.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Wskazniki obrazujace skale dzialalnosci i realizacje celow strategicznych

2018 r. 2017 . Zmiana Dynamika r/r
Sprzedaz ilosciowo wg gtownych grup produktowych
tys. szt. tys. szt. tys. szt. %
liczniki energii elektrycznej 2063 1756 307 117%
gazomierze 1334 1607 - 273 83%
wodomierze 2764 2728 36 101%
cieptomierze 80 91 -11 88%
rozigczniki izolacyjne 514 592 -78 87%
naktadki radiowe 720 710 10 101%
2018 r. 2017 r. Zmiana Dynamika r/r
Przychody ze sprzedazy wg segmentéw*
tys. zt tys. zt tys. zt %
Segment Energia Elektryczna 385 922 348 082 37 840 111%
kraj 315933 260 205 55728 121%
eksport 69 989 87 877 - 17 888 80%
Segment Gaz 183 536 271925 - 88 389 67%
kraj 29 894 33238 -3344 90%
eksport 153 642 238 687 - 85045 64%
Segment Woda i Ciepto 258 344 263 189 -4 845 98%
kraj 103 239 95 610 7 629 108%
eksport 155 105 167 579 -12474 93%
Dziatalno$¢ zaniechana (Apator Mining) 16 241 23706 - 7465 69%
Przychody ogétem 844 043 906 902 - 62 859 93%
kraj 465 299 411 936 53 363 113%
eksport 378744 494 966 - 116 222 77%
Podstawowe dane finansowe* 2::,1: zr' 2:;15-_, zr* Ztr;sla:f Dynamika rog
Przychody ze sprzedazy 844 043 906 902 - 62859 93%
Zysk na sprzedazy 98 274 72129 26 145 136%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 92 529 64 609 27 920 143%
EBITDA 134 311 103 893 30418 129%
Zysk netto 70 405 43 908 26 497 160%
Kapitat wiasny 476 984 455 498 21486 105%
Zobowigzania dtugoterminowe 51 362 65 529 -14 167 78%
Zobowigzania krétkoterminowe 310 844 318 455 -7611 98%
Suma aktywow 839 190 839 482 -292 100%
Wynagrodzenia brutto (z narzutami) 202 137 199 090 3047 102%
Podatek dochodowy -22773 -16 188 -6 585 141%
Podatek dochodowy biezacy -17 193 -15676 -15617 110%
Odroczony podatek dochodowy -5580 -512 -5068 1090%

*) Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana, analiza przychodéw oraz wynikoéw finansowych przedstawiona zostata w punkcie 2
Sprawozdania Zarzagdu GK Apator za 2018 r.
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. . . 2018 r. 2017 r. Zmiana Dynamika r/r
Inwestycje, dziatalnos¢ R&D tys. 2t tys. 2l tys. 2t %
Naktady inwestycyjne CAPEX, w tym: 47 282 58 324 -11 042 81%

rzeczowe aktywa trwate 32092 41 341 -9249 78%

warto$ci niematerialne i prawne 15190 16 983 -1793 89%

goA?’zS((funkqonowama biur rozwoju (R&D) niezaliczone do 23 830 22478 1352 106%
Srednioroczna liczba zatrudnionych w R&D [RJR] 163,7 149,8 - 109%

16.2. Zagadnienia pracownicze

Polityki w obszarze zagadnien pracowniczych w GK Apator

Na konkurencyjnym i specjalistycznym rynku nowoczesnych technologii, na ktérym dziata Grupa Apator,
pracownicy z ich wiedzg, do$wiadczeniem i kompetencjami sg jednym z kluczowych zasobdw niezbednych
do budowania przewagi konkurencyjnej. Z tego powodu Grupa Apator na biezgco doskonali procesy
zarzadzania zasobami ludzkimi, wdraza narzedzia wspierajgce rozwoj pracownikow, starajgc sie budowac ich
zaangazowanie, lojalno$¢ i motywacje. Zasady pracy w poszczegolnych spétkach Grupy regulujg
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa (w tym Kodeks Pracy) oraz wewnetrzne procedury i instrukcje.
Kluczowg role w okresleniu podejscia do zarzadzania kwestiami pracowniczymi na poziomie Grupy odgrywa
Kodeks Etyczny Grupy Apator obowigzujgcy w spotce Apator SA i krajowych spétkach zaleznych. Role
uzupetniajacg w zakresie definiowania standardéw polityki wobec pracownikéw spetniajg m.in. Strategia
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), Regulaminy pracy poszczegodlnych spétek
i obowigzujgce w nich Zaktadowe Ukfady Zbiorowe Pracy, czy wreszcie odpowiednie zapisy Ksiag
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania poszczegdlnych spotek Grupy.

Do podstawowych zadan polityki personalnej Grupy Apator naleza:

= pozyskiwanie pracownikdéw o odpowiednich kompetencjach,
" rozwoj kompetencji niezbednych do realizacji strategii biznesowej,
® budowanie zaangazowania i dbanie o wysoki poziom satysfakcji i motywacji pracownikow,

= wsparcie biznesu poprzez wdrazanie narzedzi do zarzgdzania zasobami ludzkimi i rozwigzywania
biezgcych problemédw.

U podstaw wszelkich dziatan w obszarze polityki kadrowej lezy traktowanie wszystkich pracownikéw
z nalezytym szacunkiem oraz dazenie do stworzenia réwnych szans do rozwoju zawodowego i awansu, bez
wzgledu na pteé¢, wiek, pochodzenie narodowe i etniczne, orientacje seksualng, sytuacje rodzinng,
(nie)petnosprawnosc¢ oraz poglady polityczne i religijne. Grupa doktada staran, aby zatrudnione w niej osoby
pracowaly w atmosferze otwartosci oraz tolerancji dla odmiennosci. Podejmowane dziatania koncentrujg sie
na kreowaniu aktywnosci zawodowej, zapewnianiu odpowiednich warunkow pracy
i przyjaznej atmosfery, oferowaniu mozliwosci doskonalenia zawodowego i dbaniu o rozwdj kultury
organizacyjnej.

Cele w obszarze zagadnien pracowniczych okreslane sg poprzez:

= planowanie zasoboéw ludzkich

= rekrutacje, selekcje i dobdr pracownikow

= adaptacje pracownikéw

= rozwoj kompetenciji (szkolenia i udziat w projektach)
®= motywowanie (ptacowe i pozaptacowe)

" ocenianie

" awansowanie

= odejscia
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= komunikacje pracownikéw z Zarzgdem.

Planowanie zasobow ludzkich odbywa sie poprzez tworzenie rocznych i kilkuletnich plandéw zatrudnienia.
Dziatania employer brandingowe w obszarze rekrutacji realizowane sg m. in. w formie udziatu w targach pracy,
wspétpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami ponadgimnazjalnymi, obecnosci w mediach, sponsoringu
konkursow dla uczniow i studentéw oraz organizowania programéw stazowych i praktyk. Pozyskujgc
pracownikow Grupa korzysta zaréwno z wiasnych zasoboéw, jak i zasobdéw na rynku pracy. W zaleznosci od
hierarchii stanowiska, jego stopnia ztozonosci, wymogdéw kompetencyjnych, dostepnosci pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach i terminu obsady stanowiska, podejmowana jest decyzja o sposobie rekrutaciji.
Przy selekcji i doborze pracownikow brane sg pod uwage nie tylko umiejetnosci i kompetencje zawodowe, ale
rowniez cechy osobowosciowe, ktdére sg zgodne z kulturg organizacyjng i warto$ciami oraz modelem
kompetencji Grupy Apator. Zgodnie z priorytetami obowigzujgcymi w relacjach z pracownikami, Grupa od
pierwszych dni zatrudnienia wspiera ich zaréwno organizacyjnie, jak i merytorycznie zapewniajgc im
niezbedne narzedzia pracy oraz warunki do komfortowego i bezpiecznego wykonywania powierzonych
obowigzkdow.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odbywa sie m.in. poprzez udziat w réznego rodzaju szkoleniach, w tym:
obligatoryjnych z zakresu BHP oraz dotyczacych konkretnych uprawnien stanowiskowych, merytorycznych
i specjalistycznych, miekkich wspierajgcych rozwdj osobisty oraz ogélnofirmowych, np. dotyczgcych systemu
zarzgdzania. Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ korzystania z réznych form dofinansowania nauki jezykéw
obcych oraz studiéw wyzszych i podyplomowych. Planowanie i budzetowanie szkoleh odbywa sie w cyklach
rocznych z uwzglednieniem potrzeb na poziomach organizacji, zespotéw i indywidualnych pracownikow.

Motywowanie pracownikéw realizowane jest poprzez ptace (sktadajgcg sie z czesci statej i zmiennej
uzaleznionej od osigganych wynikéw) oraz w formie pozaptacowej, w tym poprzez szeroko rozwinietg pomoc
socjalng oraz organizowanie réznych form aktywnos$ci sportowej, imprez, wyjazdéw integracyjnych lub opieke
medyczng itp.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Spotki Grupy Apator prowadzg polityke ukierunkowang na zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktorej
gldbwnym celem jest eliminacja zagrozeh wypadkowych i minimalizowanie czynnikéw szkodliwych
oddziatywujgcych na pracownika w miejscu pracy. Podejmowane w tym zakresie dziatania zgodne sg
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami zawartymi w opracowanym®* systemie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-N 18001:2007. Sposoby realizacji celéw BHP reguluje
ponadto szereg wewnetrznych procedur i instrukcji obowigzujgcych w poszczegodinych spotkach Grupy.

Grupa Apator wspiera ochrone zdrowia swoich pracownikéw, pracuje nad statg poprawg bezpieczenstwa

i warunkoéw pracy, wdraza rozwigzania zapobiegajgce wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz

zdarzeniom potencjalnie wypadkowym. Realizowane dziatania to m.in.:

= identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego dla kazdego stanowiska,

= wstepne, okresowe i kontrolne badania lekarskie, srodki ochronne, szkolenia wstepne i okresowe
w zakresie zasad BHP,

® organizacja stanowisk pracy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami ergonomii, wprowadzanie
nowoczesnych linii technologicznych i urzadzeh korzystnie wptywajgcych na wydajnos¢ i minimalizujgcych
obcigzenie pracownikéw,

= monitorowanie warunkow pracy przez Komisje BHP,

= wydzielanie, znakowanie i przygotowywanie stanowisk pracy, drég transportowych i $rodkéw
przeciwpozarowych,

®= monitoring zidentyfikowanych zagrozen.

*) Wdrozonym w czeS$ci spofek.
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Planowanie i doskonalenie procesu BHP odbywa sie poprzez opracowywany corocznie plan celéw
i zadan, ktérych sposéb monitorowania i realizacji okres$lajg stosowne procedury.

Dotychczasowe osiggniecia polityki HR

W latach 2017-2018 na poziomie catej Grupy Apator dokonano:

= wdrozenia (opracowanego w 2016 r.) nowych rozwigzah w zakresie wynagradzania pracownikow,

= wdrozenia (opracowanego w 2016 r.) Systemu Okresowych Ocen Kompetencji (SOOK) oraz Systemu
Zarzadzania przez Cele,

Cele i wyzwania w obszarze zagadnien pracowniczych

Do kluczowych wyzwan w obszarze zagadnien pracowniczych w perspektywie kolejnych okreséw na poziomie

Grupy Apator nalezg:

= opracowanie grupowych wartosci i przetozenie ich na wzorce zachowan w modelu kompetencji oraz
budowanie na nich grypowej kultury organizacyjnej,

= opracowanie grupowej strategii HR i inicjatyw strategicznych oraz miernikéw efektywnosci HR,

= okreslenie docelowej struktury HR,

= wdrozenie PPK

Wskazniki w obszarze zagadnien pracowniczych

Dynamika r/r

Zatrudnienie w Grupie Apator* 2018 r.** 2017 r. [%]
Srednioroczne zatrudnienie [RJR], w tym: 2485,0 2 609,7 95%
objeci uktadami zbiorowymi 1436,9 1446,3 99%
Zatrudnienie na koniec roku [osoby], w tym: 2 541 2514 101%
kobiety 1084 1011 107%
mezczyzni 1457 1503 97%

Zatrudnienie na koniec roku [osoby], w tym:
1. Petne etaty 2503 2485 101%
kobiety 1069 999 107%
mezczyzni 1434 1486 96%
2. Niepetne etaty 38 29 131%
kobiety 15 12 125%
mezczyzni 23 17 135%
Zatrudnienie na koniec roku [etaty], w tym: 2 526,7 2496,2 101%
kobiety 1076,8 997,3 108%
mezczyzni 1 450,0 1498,9 97%

Zatrudnienie na koniec roku [etaty], w tym:

1. Umowy na czas nieokreslony 1933,7 1834,6 105%
kobiety 737,8 675,3 109%
mezczyzni 1195,9 1159,3 103%
2. Umowy na czas okreslony 513,5 611,6 84%
kobiety 298,5 307,0 97%
mezczyzni 215,0 304,6 71%
3. Umowy na okres probny 79,5 50,0 159%
kobiety 38,5 15,0 257%
mezczyzni 41,0 35,0 117%
Zatrudnienie poza centralg [etaty] 55,0 64,0 86%

*) Bez pracownikéw przebywajgcych na urlopach macierzyriskich oraz na urlopach na warunkach urlopu macierzynskiego, korzystajgcych
z urlopow ojcowskich, rodzicielskich lub wychowawczych, w celu przygotowania zawodowego.
**) Bez danych TOV Apator Metroteks.
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Dynamika r/r

Zmiany zatrudnienia w Grupie Apator 2018 r.** 2017 r. [%]
Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku [osoby], w tym: 541 489 111%
kobiety 267 206 130%

mezczyzni 274 283 97%

osoby w wieku do 30 lat 194 215 90%

osoby w wieku 30-50 lat 279 225 124%

osoby w wieku powyzej 50 lat 68 49 139%

pracownicy produkcyjni 404 337 120%

pracownicy nieprodukcyjni 137 152 90%

Pracownicy zwolnieni w ciagu roku [osoby], w tym: 439 585 75%
kobiety 172 253 68%

mezczyzni 267 332 80%

pracownicy produkcyjni 289 422 68%

pracownicy nieprodukcyjni 150 163 92%

odejscia dobrowolne 264 290 91%

odejsécia niedobrowolne, w tym: 175 295 59%

przejscia na emerytury/renty 56 59 95%

Wskaznik rotacji [%]* 17,3 23,3 74%

*) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba odej$¢ z pracy w ciggu roku [osoby]/Zatrudnienie na koniec roku [osoby])*100.
**) Bez danych TOV Apator Metroteks.

Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 r.** 2017 r. Dynamika r/r [%]
Liczba skarg zgtoszonych przez pracownikéw, w tym: 2 0 -
pracownikéw administracyjnych 1 0 -

pracownikow produkcyjnych 1 0 -

Liczba wypadkéw przy pracy, w tym: 43 35 123%
wypadki lekkie 40 34 118%

wypadki Srednie 0 0 -

wypadki ciezkie 1 0 -

wypadki $miertelne 2 1 200%

Wskaznik czestosci wypadkow* 17,3 13,4 129%

*) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba wypadkéw w ciagu roku/Srednioroczne zatrudnienie[RJR])*1000
**) Bez danych TOV Apator Metroteks.

Szkolenia pracownikéw 2018 r.* 2017 r. Dynamika r/r [%)]
Liczba przeszkolonych pracownikéw [osoby], w tym: 1583 1589 100%
1. pracownicy administracyjni 671 686 98%
kobiety 191 224 85%

mezczyzni 480 462 104%

2. pracownicy produkcyjni 912 903 101%
kobiety 442 416 106%

mezczyzni 470 487 96%

Catkowity budzet szkoleniowy [TPLN] 1548,2 1473,7 105%

*) Bez danych TOV Apator Metroteks.
Ryzyka w obszarze zagadnien pracowniczych
W celu minimalizacji ryzyka nastepuje wzmocnienie i rozwéj funkcji HR w Grupie Apator oraz realizowany jest

program projektéw HR (obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do obstugi energetyki zawodowej).

1. Ryzyko dostepnosci kadry (znalezienie specjalistéow/pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach)

Dziatania zapobiegawcze:
— odpowiednio wczesne planowanie zasobow ludzkich (roczne i kilkuletnie plany zatrudnienia),
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dziatania employer brandingowe w obszarze rekrutacji (udziat w targach pracy, wspétpraca z uczelniami,
obecnos¢ w mediach, programy stazowe, praktyki zawodowe),

rekrutacje wewnetrzne.

2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatania zapobiegawcze:

wzmocnienie i rozwoj funkcji HR, realizacja programu HR dla kolejnych linii biznesowych,

wtasciwe przygotowanie wdrozenia w zakres zadan, przeszkolenie i jasne okreslenie
odpowiedzialnosci nowozatrudnionego pracownika,

przekazywanie pracownikom informacji zwrotnej o ich pracy, docenianie osiggnie¢ i inicjatyw (system
okresowych ocen kompetencji),

szkolenia i programy rozwojowe,
budowa skutecznych systemdéw motywacyjnych (system zarzadzania przez cele),
Swiadoma i jasna komunikacja z pracownikami,

dbanie o rozwdj umiejetnosci zarzadzania zespotami wsréd menedzerow i oséb na stanowiskach
kierowniczych,

uporzgdkowane procedury zwigzane ze zwalnianiem pracownikéw.

3. Ryzyko braku zgodnosci z RODO

Dziatania zapobiegawcze:

dostosowanie regulacji wewnetrznych i dokumentacji korporacyjnej do wymogéw RODO,
dostosowanie zasad udostepniania i powierzania danych do wymogéw RODO,
ksztattowanie Swiadomosci pracownikdw m.in. poprzez szkolenia, publikacje wewnetrzne,
dostosowanie klauzul informacyjnych oraz zgéd na przetwarzanie i przechowywanie danych,
dostosowanie zapiséw umoéw z kontrahentami,

walidacja zabezpieczen technicznych i teleinformatycznych,

audyty wewnetrzne w zakresie zgodnosci z RODO.

4. Ryzyko braku identyfikacji z kultura organizaciji

Dziatania zapobiegawcze:

sprzyjajgcy rozwojowi pracownikdéw, oparty na jasnych kryteriach system wynagrodzen,

Zaktadowe Ukfady Zbiorowe Pracy,

dziatalno$¢ zwigzkéw zawodowych,

umozliwienie pracownikom otrzymywania informacji zwrotnej o efektach pracy dzieki systemowi
okresowych ocen kompetenciji,

konsekwentne zwalczanie negatywnych zachowan (dyskryminacja, =zastraszanie, mobbing,
molestowanie),

dziatania o charakterze socjalnym, sprzyjajace integracji wérdéd pracownikéw i identyfikacji z kulturg
Grupy.

5. Ryzyko BHP

Dziatania zapobiegawcze — odpowiednie procedury zarzgdzania ryzykiem zawodowym:

identyfikacja i ocena stopnia zagrozenia wystepujgcego na poszczegoélnych stanowiskach pracy,
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— techniczne wyposazenie stanowisk pracy i organizacja pracy zgodne z wymaganiami przepisow
prawnych, w tym Kodeksu Pracy,

— organizacja stanowisk pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii,
— stosowanie srodkéw ochronnych oraz technicznych srodkéw pracy spetniajgcych okreslone wymagania,

— zatrudnianie pracownikéw o kwalifikacjach oraz warunkach zdrowotnych i fizycznych adekwatnych do
wymogow okreslonego stanowiska,

— wstepne, okresowe i kontrolne badania lekarskie,
— wstepne i okresowe szkolenia w zakresie BHP, instruktaze stanowiskowe,

— dziatania Komisji BHP obejmujgce m.in. cykliczne przeglady warunkéw pracy, okresowe oceny stanu
bezpieczenstwa i higieny, formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy warunkéw pracy,

— systematyczne monitorowanie zagrozen w obszarze wykonywanych prac,
— procedury postepowania w przypadku wystgpienia zagrozenia, wypadku lub awarii.

16.3. Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Polityki w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Nadrzednym celem polityki antykorupcyjnej jest systematyczne poszukiwanie i analizowanie potencjalnych

zagrozen korupcyjnych, ktére mogg wystgpi¢ w realizowanych dziataniach, oraz jak najszybsze podejmowanie

srodkow zaradczych zmniejszajgcych prawdopodobienstwo wystgpienia dziatania korupcyjnego.

Podstawowym dokumentem definiujgcym polityke oraz regulujgcym dziatania w obszarze przeciwdziatania

korupciji i tapownictwu na poziomie Grupy Apator jest Kodeks Etyczny, w ktérym (w podrozdziale Przyjmowanie

i oferowanie korzysci materialnych) sformutowana zostata nadrzedna zasada w tym obszarze, w mysl| ktorej

Grupa Apator nie akceptuje zadnych dziatan naruszajgcych bezstronne podejmowanie decyzji biznesowych.

Oznacza ona m.in., ze pracownikom Grupy nie wolno przyjmowac ani oferowaé korzysci materialnych

mogacych mie¢ wpltyw na podejmowanie dziatan i decyzji odbiorcy, a w przypadku otrzymania oferty

korupcyjnej powinni oni niezwtocznie poinformowacé o tym fakcie przetozonego. Waznymi elementami systemu

przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w Grupie Apator sg ponadto:

= jednoznaczne i przejrzyste procedury postepowania, znane i dostepne zaréwno pracownikom Grupy, jak
i klientom oraz podmiotom wspotpracujgcym,

= monitorowanie wszystkich proceséw pod kgtem mozliwosci wystgpienia w nich zagrozen korupcyjnych oraz
analizowanie ryzyka wystgpienia dziatania korupcyjnego,

= zwiekszanie swiadomosci pracownikéw Grupy poprzez podnoszenie kultury organizacji, usprawnianie
komunikacji wewnetrznej, doskonalenie systeméw motywacyjnych,

= budowanie przywddztwa etycznego zwigzanego z komunikacjg wewnetrzng, promocjg postaw etycznych,
wzmacnianiem wizerunku etycznej organizaciji,

= skierowane do pracownikéw dziatania edukacyjne w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji.

Dotychczasowe osiggniecia polityki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Do kluczowych osiggnie¢ w tym obszarze naleza:

= wypracowanie jasnych, precyzyjnych zasad postepowania zgodnych z Kodeksem Etycznym Grupy Apator
komunikowanych zaréwno wewnetrznie, jak i partnerom biznesowym, znajdujgcych potwierdzenie
w dokumentach (wewnetrznych i zewnetrznych) i przyjetych/wdrozonych procedurach postepowania
(audyty, oceny okresowe, szkolenia, zapisy umowne),
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wdrozenie najwyzszych standardéw fadu korporacyjnego - transparentna i efektywna polityka komunikaciji
z interesariuszami.

Cele i wyzwania w obszarze polityki przeciwdziatania korupcji i fapownictwu

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze przeciwdziatania korupc;ji i fapownictwu naleza:

opracowanie i formalne wdrozenie kodeksu wspotpracy z dostawcami,

doskonalenie procesu zarzgdzania zakupami zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej oraz planem
celéw i zadan,

doskonalenie tancucha dostaw.

Wskazniki w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu 2018 r. 2017 r.
Liczba zgtoszen przypadkéw wystgpienia korupgji i fapownictwa 0 0
Liczba podmiotéw GK Apator ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji 16 16
Odsetek podmiotéw GK Apator ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupciji 100% 100%
Warto$¢ darowizn na rzecz partii politycznych i instytucji o podobnym charakterze 0 0

Ryzyka w obszarze przeciwdzialania korupcji i tapownictwu

1.

Ryzyko naduzy¢ (pracowniczych)

Dziatania zapobiegawcze:

2,

upowszechnianie postaw etycznych i etycznych wzorcow postepowania zawartych w Kodeksie Etycznym
i pozostatych dokumentach na poziomie Grupy i poszczegdlnych spétek,

szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i zasad fadu korporacyjnego,

jednoznaczne zdefiniowanie i upowszechnianie wsréd pracownikéw wiedzy nt. obowigzujgcych procedur
postepowania z przypadkami naduzyc,

system kontroli wewnetrznej oraz systematyczny monitoring pod katem identyfikacji potencjalnych
naduzyc,

audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczgce obowigzujgcych w grupie regulacji i realizowanych procesow.

Ryzyko relacji z dostawcami, kooperantami i partnerami biznesowymi

Dziatania zapobiegawcze:

promowanie we wszystkich aspektach dziatalnosci zasad (etyka, uczciwos¢, partnerstwo) stuzgcych
budowaniu relacji z partnerami w oparciu o wzajemne zaufanie i obustronne korzysci,

jasno okreslone kryteria oceny i wyboru partneréw biznesowych,

zawieranie uméw z dostawcami dajgcymi rekojmie wykonania umowy,

zobowigzanie dostawcéw do zapoznania sig i przestrzegania Kodeksu Etycznego Grupy Apator,
biezgce i okresowe oceny dostawcéw (audyty u dostawcow),

szkolenia dla pracownikéw z obszaru zakupdéw i wspétpracy z dostawcami.
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3. Ryzyko konfliktu interesow

Dziatania zapobiegawcze:

— upowszechnianie (ws$rdéd pracownikow i 0sob zarzgdzajgcych/nadzorujgcych) wiedzy/$wiadomosci
nt. sytuacji potencjalnie konfliktowych oraz szkolenia w tym obszarze,

— bezwzgledne przestrzeganie przepiséw prawa, postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW oraz regulaminéw wewnetrznych (Regulaminéw Rad Nadzorczych, Regulaminéw Zarzadéw),

— odpowiednie zapisy w umowach o prace/umowach wspotpracy.
4. Ryzyko manipulacji danymi (finansowymi)

Dziatania zapobiegawcze:
— wdrozenie najwyzszych standardéw fadu Kkorporacyjnego celem prowadzenia przejrzystej
i efektywnej polityki informacyjnej,
— poddawanie sprawozdan finansowych audytowi zewnetrznemu,
— $wiadome ksztattowanie relacji inwestorskich oraz przekazywanie otoczeniu rzetelnych informaciji
o dziatalnosci grupy realizowane m.in. poprzez:
v’ prowadzenie serwisu inwestorskiego,
v' publikowanie raportéw biezgcych i okresowych,
v’ organizowanie konferengiji dla prasy, inwestoréw i analitykéw,
v biezgce spotkania z inwestorami i analitykami,
v’ wspétprace z agencja public relations,
v’ dziatania Komitetu Audytu wspierajagcego Rade Nadzorczg w kwestiach dotyczacych jednostkowej
i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
wspotpracy z biegtymi rewidentami,
— systematyczne podnoszenie jakosci komunikacji z interesariuszami majgce zapewni¢ peing
transparentno$¢ przekazywanych informacji.

16.4. Poszanowanie praw cziowieka

Polityka w zakresie respektowania praw cziowieka

Grupa Apator dgzy do stworzenia srodowiska pracy i wspétpracy z otoczeniem biznesowym, w ktérym prawa
cztowieka sg bezwzglednie respektowane oraz wdraza praktyki w celu zapobiegania sytuacjom, w ktérych
mogtoby dojs¢ do naruszenia praw cziowieka. Podmioty Grupy przestrzegajg polskiego
i miedzynarodowego prawa w tym zakresie oraz dziatajg zgodnie z najwyzszymi standardami regulowanymi
wewnetrznymi dokumentami. Najwazniejsze z nich to: Kodeks Etyczny Grupy Apator, Strategia w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Regulaminy pracy poszczegdélnych spoétek, a takze odpowiednie zapisy
Ksigg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania poszczegdélnych spétek Grupy.

Zobowigzania Grupy w zakresie poszanowania praw cztowieka obejmujg nastepujgce obszary:

= Pracownicy — wszyscy pracownicy traktowani sg z szacunkiem, niezaleznie od zajmowanego stanowiska,
ptci, wieku, pochodzenia narodowego i etnicznego, orientacji seksualnej, sytuacji rodzinnej,
(nie)petnosprawnosci oraz pogladdéw politycznych i religijnych. Podmioty Grupy przestrzegajg wszystkich
obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych warunkow zatrudnienia, doskonalg procesy zarzgdzania zasobami
ludzkimi, dbajg o przyjazng atmosfere w miejscu pracy. Przeciwdzialajg zachowaniom mobbingowym
i przypadkom dyskryminacji.
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= Kontrahenci — Grupa doktada staran, aby szanowaé i propagowa¢ prawa cziowieka w relacjach
z dostawcami, klientami i partnerami biznesowymi. Wspoétpraca z partnerami jest warunkowana m.in.
kwestig przestrzegania przez partneréw zasad etycznych oraz standardow BHP.

= Akcjonariusze — Grupa prowadzi dziatalno$¢ w taki sposdb, aby zabezpieczac interesy akcjonariuszy
Apator SA. Ogromng wage przywigzuje sie réwniez do rzetelnego i biezgcego informowania akcjonariuszy
o aktualnej sytuacji podmiotéw Grupy i dotyczgcych ich wydarzeniach.

Dotychczasowe osiggniecia polityki w zakresie respektowania praw cztowieka

Do kluczowych osiggnie¢ w tym obszarze naleza:

= wdrozenie i stosowanie szeregu wewnetrznych regulacji dotyczacych norm i wartosci obowigzujgcych
w relacjach miedzy pracownikami i z podmiotami zewnetrznymi. Szczegdlng role odgrywa tutaj Kodeks
Etyczny Grupy Apator, w ktérym zawarto m.in. standardy, na jakich opiera sie kultura organizacyjna Grupy,
preferowane zachowania pracownikéow w stosunkach wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz zachowania,
ktére sg w organizacji zwalczane (np. dyskryminacja, zastraszanie, mobbing, molestowanie),

= przyjecie zasady, zgodnie z ktdérg we wszystkich spétkach Grupy zwraca sie uwage na kwestie zwigzane
z odpowiedzialnoscig spoteczng. W przypadkach budzacych watpliwosci dostawca wzywany jest do
udzielenia wyjasnien i usuniecia nieprawidtowosci. Negatywna ocena w zakresie przestrzegania
standardéw etycznych i ekologicznych wyklucza dostawce z dalszej wspétpracy.

Cele i wyzwania w obszarze polityki w zakresie respektowania praw cztowieka

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze respektowania praw cztowieka naleza:
= ksztattowanie wtasciwych postaw i edukacja pracownikédw w zakresie znajomosci wartosci i zasad
etycznych obowigzujgcych w Grupie oraz zwigzanych z nimi postaw i zachowan,

= statly monitoring i poprawa bezpieczenstwa pracownikéw,

= opracowanie i formalne wdrozenie kodeksu wspdtpracy z dostawcami, a takze wypracowanie
mechanizmoéw weryfikacji dostawcow w zakresie spetniania wymogoéw kodeksu*.

Wskazniki w obszarze poszanowania praw czlowieka

Poszanowanie praw czlowieka 2018 r. 2017 r.
Liczba zgtoszen przypadkéw wystgpienia przejawdw dyskryminacji/mobbingu/ 0 0
zastraszania itp.

Liczba podmiotéw Grupy ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia przypadkow 16 16
tamania praw cztowieka

Odsetek podmiotéw Grupy ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia przypadkow 100% 100%

tamania praw cziowieka

Ryzyka w obszarze respektowania praw cztlowieka**

1. Ryzyko dziatan dyskryminacyjnych wewnatrz organizaciji

Dziatania zapobiegawcze:
— szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

— upowszechnienie ws$rdod pracownikow standardow  wewnetrznych  dotyczacych  zgtaszania
nieprawidtowosci oraz udzielania informacji i wsparcia.

*) Cel ten dotyczy w pierwszej kolejnosci spotki Apator SA.

**) Z pominieciem ryzyk w relacjach z dostawcami/kooperantami opisanymi w punkcie 16.3 Przeciwdziatanie korupcji

i fapownictwu.
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2. Ryzyko naduzy¢ wewnatrz organizacji i w relacjach z partnerami

Dziatania zapobiegawcze:

— upowszechnianie postaw etycznych i etycznych wzorcow postepowania zawartych w Kodeksie Etycznym
i pozostatych dokumentach na poziomie Grupy i poszczegdlnych spétek,

— szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

— system kontroli wewnetrznej oraz systematyczny monitoring pod katem respektowania praw cziowieka
wewnatrz organizacji i w relacjach z partnerami,

— audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczace obowigzujgcych w Grupie regulacji i realizowanych procesow.

16.5. Obszar srodowiskowy

Polityki w obszarze zagadnien srodowiska naturalnego

Nadrzednym celem Grupy Apator w wymiarze ochrony s$rodowiska naturalnego jest dostarczanie

bezpiecznych i przyjaznych dla srodowiska wyrobéw, wytwarzanych w warunkach zapewniajgcych

bezpieczeristwo pracy. Podstawg dziatania jest Swiadome i odpowiedzialne zarzgdzanie obszarem

srodowiskowym. Spétki Grupy Apator stosujg sie do obowigzujgcych przepiséw prawnych, podejmuja sie takze

dodatkowych zobowigzan, ktore wynikajg z wysokich standardow i oczekiwan klientéw.

W trosce o stan srodowiska naturalnego Grupa zobowigzata sie do:

= przestrzegania wymagan obowigzujgcych przepiséw prawnych w zakresie dotyczacych jej aspektéw
Srodowiskowych, m.in. zanieczyszczeh emitowanych do powietrza atmosferycznego, $ciekow
i wytwarzanych odpadow,

= oszczednosci surowcow,

= wdrazania systemow pomiarowych zarzgdzajgcych zuzyciem energii elektrycznej, wody, ciepta, gazu,

= edukacji pracownikdw w zakresie ochrony srodowiska.

System zarzadzania Srodowiskowego jest kluczowym elementem Zintegrowanych Polityk Zarzadzania
wdrozonych w czesci spétek Grupy Apator, w tym we wszystkich spotkach o charakterze produkcyjnym,
ktérych poziom oddziatywania na srodowisko naturalne jest stosunkowo najwiekszy. Co wiecej zadna ze
spétek produkcyjnych nie prowadzi dziatalnosci w obrebie lub bezposrednim sgsiedztwie obszaréw
chronionych badz terenéw o wysokiej wartosci pod wzgledem bior6znorodnosci, a wtasciwie uzytkowane
i utylizowane produkty Grupy nie stanowig zagrozenia dla srodowiska.

Cele wymiaru srodowiskowego koncentruja sie na:

= utrzymaniu niskiej emisji zanieczyszczen,
= oszczedzaniu zasobow naturalnych,
= zrownowazonej gospodarce odpadami.

Cele te okreslane sg przez:

= opracowywanie systemdéw pomiarowych optymalizujgcych zuzycie nosnikéw energii (strategia rozwoju),

® budzet optat za korzystanie ze srodowiska (plan dziatalnosci),

* monitorowanie aspektéw srodowiskowych w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (plan celéw
i zadan),

" analizy (omowienia) wprowadzenia nowych materiatéw, surowcow i technologii, zakupéw maszyn,
urzadzen i linii technologicznych,

= organizacje akcji proekologicznych np. zbiérka baterii, zuzytego sprzetu itp. jako elementu edukacji
ekologicznej.
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Potwierdzeniem wysokiej jakosci proceséw w zakresie ochrony srodowiska jest spetnienie wymagan normy
PN-EN ISO 14001:2015, a dziatalnos¢ w kontekscie odpowiedzialnosci za $rodowisko precyzuje ponadto
szereg szczegbtowych, obowigzujgcych w poszczegolinych spoétkach Grupy, regulacji wewnetrznych
dotyczagcych np. zarzadzania energig elektryczng i mediami, zarzgdzania odpadami, pomiaréw, monitoringu
i analiz srodowiskowych itp. Przebieg proceséw srodowiskowych jest systematycznie nadzorowany oraz
dostosowywany do zmieniajgcych sie proceséw technologicznych i produkcyjnych oraz nowych wymogow
prawnych. Analiza aspektéw Srodowiskowych przeprowadzana jest na kazdym etapie tancucha tworzenia
wartosci. W kazdym procesie identyfikowane sg elementy dziatan, ktére moga wzajemnie oddziatywa¢ ze
Srodowiskiem. W usprawnieniu procesow produkcyjnych oraz ich optymalizacji pod katem wydajnosci,
kosztow, jakosci i bezpieczenstwa pracy, kazdorazowo brane sg pod uwage takze - jako bardzo istotne -
przestanki prosrodowiskowe, tj. mniejsze zuzycie surowcow, minimalizacja ilosci odpadow produkcyjnych
(w tym eliminacja odpaddw niebezpiecznych), mniejsze zuzycie medidw. Wdrazane sg innowacje stuzgce
ograniczeniu ucigzliwosci srodowiskowej realizowanych proceséw i dostarczanych produktéw.

Dotychczasowe osiagniecia polityki w obszarze srodowiska naturalnego

W poszczegolnych spétkach produkcyjnych Grupy Apator wprowadzonych zostato szereg zmian
technologicznych i infrastrukturalnych stuzacych minimalizacji oddziatywania prowadzonej dziatalno$ci na
srodowisko naturalne. Nalezg do nich m.in.:

= w Apator SA:

— uruchomienie stanowiska do smarowania stykdw do RBK skutkujgce skréceniem czasu montazu
i ograniczeniem zuzycia smaru,

— zastosowanie urzadzen myjgcych do mycia detali, co spowodowato zmniejszenie zuzycia koncentratow
myjgcych, energii elektrycznej oraz poprawienie jakosci separowanych odpadéw,

— laser do linii Fuji i do linii NORAX1, ktérego zastosowanie spowodowato zmniejszenie ilosci stosowanych
materiatow drukarskich i rozpuszczalnikow organicznych.

= w Apator Metrix SA:
— modernizacja instalacji oswietlenia na LED skutkujgca zmniejszeniem zuzycia energii elektryczne;,

— wdrozenie stanowisk automatycznych, w efekcie wzrost wydajnosci procesu technologicznego,
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej na jednostke produkcyjng oraz ograniczenie zuzycia
chemikaliow,

— budowa i uruchomienie nowej oczyszczalni $ciekow,
— budowa i uruchomienie nowej myjni obudéw,

— wygaszanie procesu malowania katoforetycznego obuddw (zakonczenie planowane na przetomie
2019/2020), majgce na celu zastgpienie powtoki katoforetycznej powtokg cynkowa.

= w Apator Powogaz SA:
— zatozenie trzech nagrzewnic wodnych "Volcan" na instalacji centralnego ogrzewania, w efekcie poprawa
skutecznosci ogrzewania korytarzy i oszczednosc¢ energii,

— instalacja na bramach kurtyn paskowych z PCV ograniczajgcych naptyw zimnego powietrza przy
wjazdach i wyjazdach wozkow widtowych i zwigzana z tym oszczednos$¢ energii.

Cele i wyzwania w obszarze srodowiska naturalnego

W perspektywie 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze srodowiska naturalnego dla Grupy Apator naleza:

= realizacja wskaznikéw $rodowiskowych na poziomach okreslonych w planach dziatah poszczegdlnych
spotek,

= ekoedukacja pracownikéw,
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inwestycje w nowoczesny park maszynowy gwarantujgcy — poza systematycznym podnoszeniem
efektywnosci proceséw produkcyjnych — takze minimalizacje oddziatywan srodowiskowych prowadzonej

dziatalnosci.

Wskazniki w obszarze srodowiska naturalnego*

Zuzycie energii wg zrodet 2018 . 2017 r. Dynamika r/r [%]
Catkowite zuzycie energii elektrycznej [MWh] 10 982,5 13189,6 83%
Catkowite zuzycie gazu ziemnego [tys. m?] 23389 2434,5 96%
Catkowite zuzycie energii cieplnej [GJ] 24 002,8 25 746,0 93%
Catkowite zuzycie paliw (ropa, olej napgedowy, benzyna, LPG) [f] 342 6 333.0 103%
Zuzycie wody
Catkowite zuzycie wody [m?] 20 622,0 24 583,0 84%
Zuzycie podstawowych surowcow
Catkowite zuzycie stali [t] 2 336,9 29654 79%
Catkowite zuzycie tworzyw sztucznych [t] 22858 1936,1 118%
Catkowite zuzycie miedzi [t] 705,7 591,5 119%
Catkowite zuzycie farb, lakieréw, rozpuszczalnikow [f] 57,9 81,5 71%
Wytwarzanie odpadow/wielkos¢ emisji 2018 r. 2017 r. Dynamika r/r [%]
llo$¢ wytwarzanych odpadéw [kg], w tym:
odpady niebezpieczne 76 276,0 68 230,0 112%
odpady obojetne 1528710,5 1 888 293,0 81%
Odpady poddane recyklingowi [kg] 1167 083,5 1650 642,0 71%
Odpady unieszkodliwiane [kg] 379 842,0 198 776,0 191%
Emisje do atmosfery
Wielkos¢ emisji dwutlenku wegla [kg] 1367 749,2 1357 516,8 101%
Wielko$¢ emisji NOx [kg] 1008,5 1105,9 91%
Wielkos¢ emisji SOx [kg] 44 6,9 64%

*) Wskazniki policzone z uwzglednieniem wybranych spétek Grupy (w tym wszystkich spotek produkcyjnych), ktére z racji rodzaju
prowadzonej dziatalno$ci objete sg obowigzkiem monitorowania wptywu Srodowiskowego.

Optaty srodowiskowe 2018 r. 2017 r. Dynamika r/r [%)]
Optaty za korzystanie ze srodowiska [PLN] 25 009,0 5671,3 441%
Koszty unieszkodliwiania odpadéw produkcyjnych [PLN] 262 147,5 229 471,5 114%

Opfaty za odzysk i recykling opakowan, elektroniki, baterii 218 874,7 242 405,5 90%
wprowadzanych do obrotu [PLN]

Koszty analiz fizyczno-chemicznych [PLN] 20 767,0 24 236,3 86%
Koszty zuzycia wody i odprowadzania sciekdw [PLN] 634 401,2 696 724,6 91%

Ryzyka w obszarze srodowiska naturalnego

1. Ryzyko niespetnienia obowigzujacych przepiséw prawnych, w konsekwencji nalozenia
kar/zwiekszenia optat za korzystanie ze Srodowiska naturalnego

Dziatania zapobiegawcze:
systematyczny monitoring obowigzujgcych przepiséw prawnych (zmiany istniejgcych przepiséw, nowe

regulacje) i terminéw ich obowigzywania,

monitorowanie podstawowych obszaréw dziatalnosci poszczegdlnych spétek Grupy Apator pod kgtem

zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami,
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— dostosowywanie przepiséw/regulacji wewnetrznych Grupy do zmieniajgcych sie przepiséw prawnych,
— raportowanie do wiasciwych organéw i instytucji odpowiedzialnych za zarzgdzanie $rodowiskiem
naturalnym,

— odpowiednie mechanizmy finansowe stuzgce zabezpieczeniu s$rodkéw finansowych na terminowg
realizacje ewentualnych wymaganych ptatnosci (optaty, odszkodowania),

— szkolenia pracownikdw w obszarze srodowiska naturalnego.

2. Ryzyko powstania/zwiekszenia oddzialywania na $rodowisko naturalne w zakresie: 1. wielkosci
zuzycia surowcoéw, w tym surowcoéw nieodnawialnych, 2. wielkosci emisji zanieczyszczen
(czynnikéw szkodliwych dla sSrodowiska) powodujacego pogorszenie stanu sSrodowiska
przyrodniczego (powietrze, wody, gleby itp.)

Dziatania zapobiegawcze:
— staly monitoring oddziatywan $rodowiskowych w ramach Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego,

— analiza aspektéw srodowiskowych na kazdym etapie fancucha tworzenia wartosci stuzgca identyfikacji
dziatan mogacych wzajemnie oddziatywaé ze srodowiskiem,

— uwzglednianie przestanek srodowiskowych na etapie planowania proceséw produkcyjnych i ich
optymalizacji,

— wdrazanie rozwigzan/technologii zmniejszajgcych skale oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na
srodowisko,

— wdrazania systemoéw pomiarowych zarzgdzajgcych zuzyciem energii elektrycznej, wody, ciepta, gazu,
— audyty systemu zarzgdzania srodowiskowego,
— coroczne przeglady systemu zarzadzania srodowiskowego.

16.6. Zagadnienia spoteczne

Podejscie do zarzadzania w obszarze kwestii spotecznych

Grupa Apator realizuje cele biznesowe z uwzglednieniem aspektéw spotecznych. Dba o etyke w fancuchu

dostaw oraz uczciwosé i otwarto$¢ w relacjach z klientami. Prowadzgc dziatalno$¢ produkcyjng zapewnia

bezpieczenstwo pracownikom w catym cyklu powstawania produktu, minimalizujgc jednoczesnie ewentualny

negatywny wplyw swojego dziatania na bezposrednie otoczenie przyrodnicze. Grupa aktywnie dziata na rzecz

rozwoju branzy i nowych technologii. Wchodzgce w jej sktad podmioty wspierajg lokalne spotecznosci poprzez

wspoffinansowanie waznych dla regionu wydarzen z obszaru kultury, sztuki, nauki i sportu. Grupa Apator

respektuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa (w tym Kodeks Pracy) oraz dziata zgodnie

z obowigzujgcymi w poszczegdlnych spoétkach wewnetrznymi procedurami regulujgcymi poszczegodlne

procesy w organizacji.

Zobowigzania Grupy w zakresie kwestii spotecznych obejmujg nastepujgce obszary:

= Pracownicy — priorytetem jest zapewnienie wszystkim pracownikom godziwego, rynkowego wynagrodzenia
i optymalnych warunkéw do wykonywania pracy, zgodnie z najwyzszymi standardami BHP.

= Klienci - w relacjach z klientami Grupa kieruje sie zasadg otwartosci i wzajemnego szacunku, dziata
w sposob profesjonalny, bezstronny, zgodny z obowigzujgcym prawem. Duzg wage przywigzuje sie do
tego, aby klient uzyskat petng, rzetelng informacje o ofercie i zasadach wspétpracy. Poszczegdlne podmioty
wchodzgce w skiad Grupy monitorujg oczekiwania klientdw i badajg poziom ich satysfakcji.
Wykorzystywanych jest przy tym szereg narzedzi w celu komunikacji z klientami.

= Dostawcy/kooperanci - efektywna wspotpraca z dostawcami jest kluczowa dla realizacji celéw biznesowych
Grupy. Wspodtpraca w tym obszarze jest regulowana zawartymi umowami o wspoipracy, okreslona
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wewnetrznymi procedurami i realizowana w oparciu o odpowiednie narzedzia do obstugi i komunikaciji
z partnerami. Strategia zakupowa koncentruje sie gtdéwnie na wyborze wiarygodnych i spetniajgcych
okreslone kryteria jakosciowe partneréw, przy uwzglednieniu wymagan cenowych. Spotki Grupy Apator
prowadzg konkurencyjng i otwartg polityke zakupowg, dbajac jednoczesnie o przestrzeganie
obowigzujgcych zasad etycznych.

= Otoczenie branzowe — podmioty Grupy aktywnie uczestniczg w konsultacjach dotyczacych perspektyw
rozwoju idei smart grids i smart metering w Polsce, jak rowniez monitorujg dziatania podejmowane w tym
obszarze na szczeblu europejskim.

= Otoczenie spoteczne — Grupa stara sie budowaé pozytywne relacje z najblizszym otoczeniem. Swiadoma
potrzeb spotecznosci wspoffinansuje wartosciowe inicjatywy i przedsiewziecia z dziedziny kultury, sztuki
i sportu. W ramach dziatalnosci dobroczynnej wspiera instytucje i organizacje spoteczne dziatajgce na
rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych okreslone misje spoteczne.

Dotychczasowe osiggniecia polityki w zakresie kwestii spotecznych

Poniewaz na specjalistycznym rynku, na ktérym dziata Grupa Apator, kluczowe znaczenie ma wtasciwa
identyfikacja potrzeb klientéw, a nastepnie przetozenie ich na dzialania z obszaru projektowania, prac
rozwojowych i zmian konstrukcyjnych, podmioty wchodzgce w sktad Grupy elastycznie dostosowujg swojg
oferte do aktualnych potrzeb klientéw, za$ prace rozwojowe i konstrukcyjne konsultowane sg z nimi
bezposrednio (poprzez osoby dedykowane do kontaktu z kluczowymi klientami). Spétki Grupy zapewniajg
wsparcie merytoryczne organizujgc klientom szkolenia i prezentacje, techniczne wsparcie posprzedazowe,
zas po realizacji projektu wdrozeniowego o duzej skali analizujg poziom satysfakcji klienta. Grupa Apator
dostarcza na rynek nowoczesne urzgdzenia oraz systemy pomiarowo-odczytowe dla wszystkich rodzajéw
mediow (energia elektryczna, woda, gaz, ciepto) oraz zaawansowane technicznie rozwigzania z obszaru
automatyki i rozdziatu energii. Rozwija innowacyjne technologie przy wspodtpracy z organizacjami dziatajgcymi
na rzecz wsparcia procesow badawczych i rozwojowych dotyczgcych wdrozenia inteligentnych sieci
elektroenergetycznych. Grupa aktywnie dziala na rzecz wypracowania standardow technologicznych
wspierajgcych rozwoj smart meteringu w Europie.

Cele i wyzwania w obszarze polityki w zakresie kwestii spotecznych

W perspektywie do 2019 r. do kluczowych wyzwan w obszarze kwestii spotecznych naleza:

= doskonalenie narzedzi komunikacji z klientami oraz wdrozenie wspolnych dla Grupy wskaznikéw badania
satysfakcji klientow,

= doskonalenie tahcucha dostaw oraz procesu zarzgdzania zakupami,

= aktualizacja strategii dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej i filantropijne;j.

Wskazniki w obszarze zagadnien spotecznych

Dostawcy/zakupy 2018 r.* 2017 r. Dynamika r/r [%]
Liczba dostawcow ogotem, w tym: 6 554 6 751 97%
1. Kooperanci (dostawcy ustug), w tym: 3 881 3836 101%
krajowi 3479 3411 102%

zagraniczni 395 417 95%

import po$redni 7 8 87%

2. Pozostali dostawcy, w tym: 2673 2915 92%
krajowi 1748 1827 96%

zagraniczni 834 993 84%

import po$redni 91 95 96%

Udziat zakupoéw od dostawcow krajowych w zakupach ogétem [%] 46% 44% -

*) Bez danych TOV Apator Metroteks.
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Kontrakty/umowy cywilne 2018 r. 2017 r. Dynamika r/r [%]
Liczba samozatrudnionych (kontraktéw) ogétem [kontrakty], w tym: 27 31 87%
kobiety 2 6 33%

mezczyzni 25 25 100%

Inne formy wspoétpracy ogétem [umowy], w tym: 251 297 85%
1. Umowy zlecenia 244 271 90%
kobiety 106 95 111%

mezczyzni 139 176 79%

2. Umowy o dzielo 7 26 27%
kobiety 1 2 50%

mezczyzni 6 24 25%

Wplyw na otoczenie 2018 r. 2017 . Dynamika r/r [%]
Liczba wspieranych wydarzen/inicjatyw, w tym: 80 60 133%
wydarzenia sportowe 14 13 108%

wydarzenia kulturalne 8 16 50%

wydarzenia edukacyjne 9 8 112%

inne 49 23 213%

Wydatki na dziatalnos¢ spoteczna [tys. PLN], w tym: 545,0 422,5 129%
darowizny 189,0 145,0 130%

sponsoring 356,0 262,5 136%

inne 0,0 15,0 -

Ryzyka w obszarze zarzadzania kwestiami spotecznymi*

1. Ryzyko w relacji z klientami

Dziatania zapobiegawcze:

— weryfikacja uméw pod katem zgodnosci z prawem,

— szkolenia pracownikéw z zakresu obstugi klienta w catym cyklu zycia produktu,

— przestrzeganie Kodeksu etyki i szkolenia w tym zakresie,

— monitoring satysfakcji klienta,

— audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczgce obowigzujgcych w Grupie regulacji i realizowanych procesow.

2. Ryzyko relacji z lokalnymi spotecznosciami

Dziatania zapobiegawcze:
— wspodtpraca i dialog z organizacjami NGO i partnerami spotecznymi,
— biezace informowanie o realizowanych projektach.

3. Ryzyko reputacji

Dziatania zapobiegawcze:

— prowadzenie polityki informacyjnej zgodnej z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW i
wewnetrznymi regulacjami; zapewnienie tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do ujawnianych
informacji w oparciu o ré6zne narzedzia komunikaciji,

— szkolenia pracownikéw z obszaru etyki, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

— cykliczne spotkania Zarzgdéw poszczegoélnych spotek Grupy z pracownikami oraz prowadzenie
skutecznej komunikacji wewnetrzne;j,

— prowadzenie skutecznych dziatan marketingowych i PR.

*) Z pominieciem ryzyk w relacjach z dostawcami/kooperantami opisanymi w punkcie 16.3 Przeciwdziatanie korupcji
i tapownictwu.
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