SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI

HEXA BANKU SPOLDZIELCZEGO

w okresie od 30.06.2010 r. do 30.06.2011 r.



-

I.  STAN PRAWNY I WLADZE BANKU
1. Ogoélne dane o lj%anku
Peina nazwa Banku: Hexa Bank Spoldzielczy Adres siedziby: 18-421 Piatnica,
ul. Stawiskowska 30
Bank zostal wpisany do rejestru sadowego: KRS Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII
Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 06.06.2002 r. w dziale 1 pod numerem:
0000116820; REGON 000494048 ostatnia zmiana w dniu 14.07.2011 r. dotyczy
zmiany nazwy Banku z Bank Spétdzielczy w Piatnicy na Hexa Bank Spétdzielczy.

Bank rozpoczat dziatalnosé¢ od 01.10.1968 r.

Przedmiot dzialalnosci Banku wedtug PKD:

1) Pozostate posrednictwo pieni¢zne (64.19.7),

2) Pozostala finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (64.99.7),

3) Pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (66.19.7),

4) Dzialalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych (66.22.7),

5) Pozostata dzialalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne
(66.29.7),

6) Dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami (66.30.7),

7)  Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.Z).

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewoddztwa podlaskiego oraz
powiatow: piskiego, ostroteckiego i ostrowskiego z siedziba wiladz w Ostrowi
Mazowieckie;j.
Jednostki organizacyjne Banku:
— Centrala: Piatnica, ul. Stawiskowska 30
— Oddzialy:  Stawiski, ul. Wiejska 4
Wizna, ul. P1. Kpt. Raginisa 32
— Filia: Lomza, ul. Ks. Anny 23 lok. 8
— Punkty Obshlugi Klienta:
t.omza, ul. Szosa Zambrowska 1
Lomza, ul. Ks. Janusza I 15 lok. E

2. Wiladze Banku



II.

Zarzad

W okresie od 01.06.2010 roku do 30.06.2011 roku Zarzad pracowal w sktadzie:
— Aleksander Kaczynski ~ — Prezes Zarzadu
— Elzbieta Piwowarska — Wiceprezes Zarzadu

— Henryka Chrzanowska — Czlonek Zarzadu

3. Czlonkostwo
Wedlug stanu na 30.06.2011 r. Bank zrzeszat 2.613 czlonk6w.

4. Zatrudnienie

Wedlug stanu na dzief 30.06.2011 r. Bank zatrudniat 53 osoby na 50,18 etatach.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU
Informacja o podstawowych produktach i ustugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow i ushug albo

ich grup, a takze ich zmianach w roku obrotowym.

1.1. Podstawowe segmenty dzialalno$ci Banku

Dzialalnosé kredytowo - depozytowa

Suma bilansowa na dzien 30.06.2011 roku wynosita 151.422 tys. zl. Byla ona
wyzsza w stosunku do 30.06.2010 roku o 21.871 tys. zt., tj. 0 16,9 %.

Bank osiagnat wynik finansowy netto w wysokosci 1.342 tys. zt. i byl on wyzszy od
analogicznego okresu za rok ubiegty o 327 tys. zt.

W strukturze aktywow Banku na dzien 30.06.2011 r. najwazniejsze miejsce
zajmuja naleznos$ci od sektora niefinansowego, tj. 74,2 %. Pozostalymi pozycjami
pod wzgledem stopnia dochodowosci sa lokaty miedzybankowe, ktére wraz z innymi
nalezno$ciami od sektora finansowego stanowig okoto 14,2% w strukturze aktywow,
oraz papiery warto$ciowe okoto 3,6 %. Naleznosci od sektora budzetowego stanowig
3.4 % aktywow. Nastgpnie aktywa trwate - 3,1 %, kasa — 1,00 % aktywow, oraz

inne aktywa 0,5% aktywow ogdlem.



Strukture aktywow na dzien 30.06.2011 r. obrazuje ponizszy wykres.

Struktura aktywow 30.06.2011r.
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W strukturze pasywéw na dzien 30.06.2011 r. najwazniejsza pozycja sa
zobowiazania wobec sektora niefinansowego, ktore stanowia ponad 74,1 %
pasywow ogotem. Nastepna pozycja sa zobowigzania wobec sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych — ponad 6,3 %, natomiast kapitaly stanowia
ponad 9,6 % pasywow ogotem. Zobowigzania wobec sektora finansowego
stanowia 5,9 %. Ponadto w strukturze sa tez inne pasywa, ktore stanowia
niecate 0,6 % pasywow ogolem. Zobowigzania z tytutu emisji dluznych

papierow wartosciowych 2,6 %. Wynik finansowy stanowi 0,9 % pasywow.



Strukture pasywoéw na dzien 30.06.2011 r. obrazuje ponizszy wykres.

| Struktura pasywow na 30.06.2011r.
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Stan kredytow netto (kredyty ogoétem wraz z odsetkami pomniejszone
o rezerwy oraz ESP) wyniost na 30. 06.2011 r. 117.572 tys. zt. Kredyty ogolem bez
odsetek (kredyty normalne + kredyty pod obserwacja + kredyty o sytuacji zagrozone;j
wzrosty z kwoty 100.313. tys. zt. do 118.769 tys. zt. Kredyty normalne wzrosty
o kwote 15.737 tys. zk. tj. 0 16,12 %, kredyty pod obserwacja wzrosty o kwotg 1.789
tys. zl., a kredyty o sytuacji zagrozonej wzrosty o 930. tys. zl.

Wskaznik jakosci kredytow uksztattowat si¢ na poziomie 1,72 %.



Stan na
Kredyty w tys. zl.
30.06.2010 30.06.2011
Kredyty normalne 97.616 113.353
Kredyty pod obserwacja 1.589 3.378
Kredyty o sytuacji zagrozonej 1.108 2.038
Kredyty ogolem (bez odsetek) 100.313 118.769
Wskaznik jakosci kredytow 1,10 1,72
Odsetki 433 542
Kredyty ogélem 100.746 119.311
Rezerwy celowe i prowizje ESP 1.897 1.739
Kredyty netto 98.416 117.572

Kredyty (bez odsetek) od podmiotéw niefinansowych i budzetowych z terminem
pierwotnym powyzej 5 lat stanowia 63,5 %.

W strukturze kredytéw wg. podmiotéw na dzien 30.06.2011 r. najwazniejsze miejsce
zajmuja kredyty dla rolnikow indywidualnych — 69,2 %, przedsigbiorstwa, spolki
prywatne i spotdzielnie niecale 15,6 %, nastepnie przedsigbiorcy indywidualni
3.4 %, osoby prywatne ponad 7,7 %, instytucje rzadowe i samorzadowe niecale
4,1 %.

Strukture portfela kredytowego prezentuje si¢ ponize;j.

Struktura kredytéow na dzien 30.06.2011r.
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Depozyty stanowig niecate 86,3 % pasywow. Depozyty ogdtem wraz z odsetkami,

podmiotéw finansowych, niefinansowych i budzetowych na dzien 30.06.2011 r.

wynosity 130.576 tys. zt.

Depozyty w tys. zt Stan na
30.06.2010 30.06.2011

Podmioty finansowe 10.717 8.855
Osoby prywatne 60.901 74.997
Podmioty gospodarcze oraz rolnicy 22.269 33.219
Instytucje niekomercyjne dziatajace
na rzecz gospodarstw domowych 2828 3.998
Instytucje rzadowe i samorzadowe 14.341 9.507
Depozyty razem 111.056 130.576
w tym:

depozyty biezace 53.231 62.989

depozyty terminowe 57.254 66.940

odsetki 571 647
Depozyty ogotem 111.056 130.576

W strukturze depozytéw na koniec czerwca 2011 roku najwazniejsze miejsce zajmuja

osoby prywatne, gdyz stanowia ponad 57,4 % depozytéw ogotem, nastepnie

Przedsigbiorstwa i rolnicy ponad 25,4 %, sektor budzetowy 7,3 %, oraz pozostate

jednostki ponad 3,1 % i sektor finansowy 6,8 %.

Strukture depozytow przedstawia ponizszy wykres.
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1.2, Dzialalnos$¢ ubezpieczeniowa

Bank zawart ,,umowy o wspélpracy” na prowadzenie w imieniu ubezpieczyciela
dziatalno$ci ubezpieczeniowe;:

— z Concordia Wielkopolska TUW w Poznaniu — 02.06.2003 r.,

— z Concordia Capital Towarzystwo Ubezpieczenn Zyciowych i Rentowych

—19.04.2004 r.,
ktore sq kontynuowane przez ,,Grupg¢ Concordia — Ubezpieczenia Majatkowe i na
Zycie”.

W 2011 roku Bank prowadzil nastgpujace rodzaje ubezpieczen: komunikacyjne,
majatkowe, grupowe ubezpieczenie kredytobiorcow, klientdw i pracownikow. Laczny

przypis sktadki wynidst ponad 123 tys. z., a prowizja Banku okoto 24 tys. zi.

III; PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Fundusze wiasne na koniec polrocza wyniosty 18.016 tys. zi., a wspolczynnik
wyplacalnosci 12,76. % oraz 12,40 % z uwzglednieniem dodatkowego wymogu
kapitatlowego na ryzyko kredytowe nie w petni pokryte w Filarze 1.

W strukturze przychodéw na dzien 30.06.2011 r. najwazniejsze miejsce zajmuja odsetki
od klientow, ktore wynosza okoto 74,9 %. Nastgpna pozycje stanowig pobrane
prowizje, tj. okoto 12,7%, oraz dochody uboczne wraz z innymi przychodami
operacyjnymi — ponad 4,3 %. Odsetki od papierow wartosciowych stanowig ponad
1,7 % przychodéw ogdétem. Na pozostate 6,4 % skladaja si¢ rozwiazane rezerwy
— ponad 0,8 %, odsetki od podmiotow finansowych, w tym lokat migdzybankowych
—niecale 5,6 %.

W strukturze kosztow na dzien 30.06.2011 r. najwazniejsza pozycj¢ stanowig koszty
utrzymania Banku - ponad 44,5 %, odsetki i prowizje zaptacone dla klientow
1 sektora budzetowego okoto 40,1 %, oraz utworzone rezerwy 9,2 %. Koszty operacji
papierami wartosciowymi 3,4 %. Pozostale koszty to amortyzacja — okoto 2,5 % oraz
pozostate koszty operacyjne — niecale 0,3 %.

Na dzien 30.06.2011 r. Hexa Bank Spoétdzielczy osiagnat wynik finansowy brutto
w wysokosci 1.564 tys. zh., natomiast netto 1.342 tys. zi., ktory byl wyzszy o ponad
32,2 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego.
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Podstawowe dane finansowe oraz wskazniki wg. stanu na dzien 30.06.2010 r.

oraz 30.06.2011 r.

30.06.2010 30.06.2011 Dynamika 1110
Wybrane dane finansowe
w tys. W tys. W tys. w %
Aktywa netto 129.551 151.422 21.871 116,88
Fundusze wtasne 12.050 18.016 5.966 149,51
Zysk (strata) brutto 1.288 1.564 276 121,43
Zysk (strata) netto 1.015 1.342 327 132,22
Wynik dziatalnosci bankowe;j 3.327 3.807 480 114,43
Kredyty brutto (bez odsetek) 100.313 118.769 18.456 118,40
Depozyty (bez odsetek) 110.485 129.929 19.444 117,60
Zmiana
Wybrane wskazniki 30.06.2010 | 30.06.2011
w %
Wspdtczynnik wyptacalnosci 12,29 12,76 0,47
Udziat kredytdw w sumie bilansowej 792 78,4 -0,8
Wskaznik jakosci kredytow 1,10 1,72 0,62
Rentownos¢ aktywdw ROA (netto) 1,57 1,95 0,38
Rentownos¢ kapitatow (netto) 17,12 16,04 -1,08

Na dzien 30.06.2011 r. Bank posiadat otwartych:

facznie 12.790 rachunkéw klientow, w tym:

2.797 rachunkoéw kredytowych,

9.993 ogotem rachunkow depozytowych, w tym:
4.361 rachunkow biezacych, ROR

3.770 rachunkow biezacych oszczednosciowych, awista

1.862 rachunkow lokat terminowych

— 430 rachunkoéw internetowych dla klientdw indywidualnych i korporacyjnych,

— 656 umow o informacji o saldzie rachunku przez SMS,

— 156 kart ptatniczych dla oséb prywatnych,

— 68 Kkarty platnicze dla podmiotéw gospodarczych,

— 1.440 kart whasnych barikkomatowych.

Bank
w placéwkach Banku.

posiadat w I pétroczu 2011 roku posiadatl 5 bankomatéw zlokalizowanych




IV.UMOWY O WSPOLPRACY
Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia wspolpracy i konsorcjach.

1.
Okres
Wspolpraca z podmiotem Wspolpraca w zakresie
' wspolpracy
Zaktad Ustug Informatycznych NOVUM 0d1991 System informatyczny
Ambrela - System Sp. j. od 2002 Ochrona obiektow

2. Umowy ubezpieczenia
Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych CONCORDIA POLSKA

nastepujace umowy ubezpieczenia.

Suma
Numer
Lp. | Przedmiot polisy ubezpieczenia Okres ubezpieczenia k%
polisy
(w tys. z1.)
1. | Odpowiedzialnos¢ cywilna 500 | 01.07.2010-30.06.2011
Ubezp. gotowki od zdarzen
2. 3.750 | 01.07.2010-30.06.2011
losowych od
Ubezp. mienia od kradziez 1
3. d a 14.490 | 01.07.2010 - 30.06.2011 35199508
z wlamaniem do
Ubezpieczenie sprzgtu 35199513
4. 608 | 01.07.2010-30.06.2011
elektronicznego
Ubezpieczenie mienia od
5. 4270 | 01.07.2010-30.06.2011
zdarzen losowych

3. Umowy o wspolpracy z innymi podmiotami

Bank wspotpracuje ze Spotka IT Card S.A. z siedziba w Lomzy w zakresie obstugi kart
bankomatowych.

4. Umowa zrzeszenia
Bank posiada zawarta Umowe Zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.

w Warszawie.

10



V. INNE DZIALANIA - ZARZADZANIE RYZYKIEM
1. Zarzadzanie ryzykiem ma mie¢dzy innymi na celu:
— ochrone funduszy wlasnych oraz innego rodzaju pasywow takich jak depozyty
oraz udzialy powierzone Bankowi przez klientow i udziatowcow,
— zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwosci osiagnigcia zysku,
— rozwijanie dzialalnosci operacyjnej zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez
Zarzad i Rad¢ Nadzorcza.
Zgodnie ze Strategia Zarzadzania poszczegélnymi ryzykami oraz zatwierdzonymi
Politykami w zakresie ryzyka, jako istotne ryzyka w Banku zidentyfikowano:

2. Ryvzyka finansowe:

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan.
2. Ryzyko plynnosci ptatnicze;j.
3. Ryzyko stopy procentowe;.

3. Ryzyka niefinansowe:

1. Ryzyko operacyjne.

2. Ryzyko braku zgodnosci.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku przegladéw
zarzadczych w zakresie procesu szacowania kapitalu wewngtrznego w tym: polityki
zarzadzania kapitalami, regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem,

oraz systemu limitéw wewnetrznych.

2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niepewno$¢ odnosnie wywiazania si¢ przez klienta
w okreslonym czasie kapitatu i odsetek. Glownym zrédlem ryzyka kredytowego jest
portfel kredytowy oraz instrumenty dluzne (obligacje komercyjne) jednostki
uczestnictwa w FIO. Natomiast pozostale pozycje aktywoéw ze wzgledu na niskie
ryzyko kontrahenta lub niski udzial w aktywach nie wptynely istotnie na poziom ryzyka
kredytowego.

Poziom ryzyka kredytowego w banku mozna oceni¢ jako umiarkowany, nastapit wzrost
kredytow na poziomie okoto 18 % w stosunku analitycznego okresu roku ubieglego
w wigkszym stopniu wzrosty kredyty zagrozone, lecz ich udziat w calym obligu
kredytowym jest niewielki. Znaczna cz¢$¢ kredytow zagrozonych posiada
zabezpieczenia zmniejszajace podstawe naliczania rezerw celowych stad tak niski
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wskaznik (11,7 %) utworzonych rezerw celowych do nominalnej wartosci kredytow
zagrozonych. W 2011 roku limity koncentracji wierzytelnosci wyznaczone przez
ustawg¢ Prawo Bankowe nie zostaly przekroczone. Nie wystgpowaly tez przekroczenia

ustalonych w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym limitow.

2.2. Ryzyko plynnosci platniczej

Ryzyko plynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego
wywigzania si¢ Banku z biezacych i przysztych zobowiazan skutkujace koniecznoscia
poniesienia dodatkowych kosztow w celu zaciagnigcia zobowigzan ze sprzedazy
aktywow na niekorzystnych warunkach. W celu analizy ryzyka ptynnosci Bank poddaje
analizie nadzorcze miary ptynnosci oraz bada stabilnos¢ bazy depozytowe;.

Ogolnie mozna oceni¢, ze ryzyko plynnosci jest na umiarkowanym poziomie.
Wskazniki zabezpieczenia plynnosci na koniec czerwca 2011 roku nie przekraczajq

ustalonych limitow.

2.3. Ryzyko stopy procentowej

Bank w swojej dziatalno$ci ponosi ryzyko stopy procentowej rozumiane jako ryzyko
obnizenia aktualnego i przysziego wyniku finansowego i kapitalow Banku, w efekcie
niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych. Ryzyko to Zarzad zabezpiecza
poprzez stosowanie stop procentowych, ktorych wysokos$¢ zalezna jest od decyzji
Zarzadu, co stwarza mozliwo$¢ elastycznego reagowania na zmiany rynkowe.
W strukturze stop procentowych aktywow 38,2% stanowia stopy, ktorych wysokosé
zalezna jest od decyzji Zarzadu. Oprocentowanie depozytdow w zdecydowanej
wigkszosci (89,6 %) uzaleznione jest od decyzji Zarzadu, a zatem istnieje mozliwos¢
reagowania na niekorzystne zjawiska rynkowe. W minionym potroczu Zarzad na
swoich posiedzeniach trzykrotnie zajmowal si¢ zmiang oprocentowania kredytow
i depozytéw terminowych. Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow.

Stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej w I potroczu 2011 roku byt
umiarkowany.

Zaden z limitdw ograniczajacych poziom ryzyka stopy procentowej nie zostat

przekroczony.
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3. Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci w Hexa Banku

Spoldzielczym odbywa si¢ w nastgpujacych etapach:

>
>

>
>
>

identyfikacja ryzyka i opracowanie metod zapobiegania,

pomiar ryzyka - opracowanie kluczowych czynnikoéw ryzyka,

zapobieganie stratom operacyjnym,

plan postgpowania w sytuacjach kryzysowych,

przewidywanie przyszlych strat operacyjnych, na podstawie stworzonej bazy

danych.

Z poziomem ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnos$ci Zarzad i Rada Nadzorcza

byly zapoznawane w okresach kwartalnych.

Ocenia sig, ze poziom ryzyka operacyjnego i braku zgodnosci jest niski.

VI. SYTUACJA MAJATKOWO - KAPITALOWA 1 POWIAZANI
KAPITALOWE

1. Stan funduszy wlasnych wg. rodzajow.

Wyszczegolnienie 30.06.2010 r. 30.06.2011 r.

Fundusz udzialowy 524.802 521.657
Fundusz zasobowy 11.558.710 13.324.427
Fundusz z aktualizacji wyceny - 786.248 -205.513
Fundusz ogdlnego ryzyka 780.750 840.750
Obligacje (za zgoda KNF) | s 3.600.000
Fundusze wiasne brutto 12.078.014 18.081.521
Pomniejszenia funduszy

- wartosci niematerialne i prawne -28.484 - 64.884
RAZEM fundusze wlasne netto 12.049.530 18.016.637
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2. Powiazania kapitalowe.

Hexa Bank Spoétdzielczy posiada zaangazowanie kapitalowe 678.885 akcji
w BPS S.A., 100.000 akcji w Domu Maklerskim BPS S.A. z/s w Warszawie,
161.800 akcji Centrum Technologii Informatycznych IT Card z/s w Lomzy, oraz
200 sztuk akcji BGZ S.A. w Warszawie.

Bank nabyt w I potroczu 2011 r. 226.295 akcji w BPS SA.

ZARZAD BANKU

1. Aleksander Kaczynski Prezes Zarzadu

2. Elzbieta Piwowarska Wiceprezes Zarzadu
3. Henryka Chrzanowska Czlonek Zarzadu

Piatnica, dnia 13.09.2011 r.
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