1. Spitka prowadzi swojq dziatalnost gospodarcza pod firma Archicom spotka akcyjna.

»STATUT SPOELKI AKCYJNE]

(tekst jednolity)

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

2. Spitka moze ngywal nazwy skricone: Archicom S.A. oraz wyrdzniajacego jq 3nakn graficgnego.—---------------

3. Spitka powstata w wynikn prieksztatcenia spitki pod firma PD  Stablowice spétka 3 ograniczong
odpowiedzialnosciq 3 siedzibq we Wroclawin, wpisanej do Rejestru Przedsighiorcow prowadzonego przez Sad
Reponowy dia Wroclawia-Fabryezng, V1 Wydzial Gospodarcgy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS

0000260806.
4. Zalogycielami Spitki sq:
a.

b.

Stedzibaq Spotki jest Wroctaw.

1. Spdtka dziala na terenie kraju i 3a granica.

Rafat Jarodzki,

Dorota Jarodzka — Sridka,

Kazimiery Sridka,

Archicom Property spotka 2 ograniczonq odpowiedzialnosciq - spotka komandytowo — akeyjna, — --------

Archicom spitka 3 ograniczong odpowiedzialnosiiq,

Space Investment spitka 3 ograniczong odpowiedzialnosciq.

§2.

§3

2. Spitka moge otwiera i prowadzic oddzialy orag tworgyé i prowadzic priedsiebiorstwa i zaklady, a takse uczestniczyé
w innych podmiotach g kapitatem polskim i Zagranicznym, ardwno w kraju. jak iza granicq orag korzystal
g rogmych form kooperagi i wspotpracy g inmymi predsiebiorcami i osobami w celu osiqgniecia Zamieronych celow,

g zachowaniem obowiqzujacych w tym akresie priepisow prawa.

3. Czas trwvania Spotki jest niecograniczony.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki - weding PKD 2007 - jest:
1. roboty budowlane wiqzane e wnoszeniem budynkow, [41]

2. realizacja projeftdw budowlanych wiazanych ze wnoszenien budynkdw, [41.10.Z]

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

§4.
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3. roboty budowlane wiqzane e wnosenienm budynkdw mieszkalnych i niemieszRalnych, [41.20. 2 ]--------vreemmmeeeeeee

4. kupno i spredaz; nieruchomosci na wiasny rachunek, [68.10.2]
5. dziatalnosé w gakresie architektury, [71.11.2]

6. dzialalnosé w zakresie ingynierii i Zwiqzane 3 niq doradztwo techniczne, [71.12.2]

7. dziatalnos¢ firm centralnych (Head Offices) i holdingow, 3 wylaczeniem holdingdw finansowyeh, [70.10.2] ---------------

8. pozostata dzialalnosé ustugowa, 3 wylaczeniem nbegpieczert i funduszy emerytalnych, [64.9]
9. pozostate posrednictio pieniegne, [64.19.Z]
10.

11.

12.

13.
4.
15.
16.
17.
18.
79.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

pozostate formy ndzielania kredytow, [64.92.2]

pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, 3 wylaczeniem nbegpieczent i funduszow
emerytalnych, [64.99.7]

pogostata dzialalnosé wspomagajaca ustugi finansowe, 3 wylqezeniem ubegpieczen i funduszow  emerytalnych,
[66.19.Z]

pozostata diatlalnosé wspomagajaca nbezpieczenia i fundusze emerytalne, [66.29.2]

dziatalnosé holdingdw finansowych, [64.20.2]

wynajem i gariadzanie nieruchomosciami wlasnymi lnb dzieriawionymi, [68.20.2]

dziatalnosé zwiqzana 3 obstugq rynku niernchomosci wykonywana na lecenie, [68.3]

dziatalnosé rachunkowo — ksiggoway doradztwo podatkowe, [69.20.2]

badania rynku i opinii publicznej, [73.20.2]

pozostate doradztwo w gakresie prowadzenia dyiatalnosci gospodarcge) i zarzadzania, [70.22.7] -------mneeeeemeeev

reklama [73.1.]

dziatalnosé gwiqzana 3 wyszukiwaniem migisc pracy i pogyskiwaniem pracownikow, [78.10. Z] ----wr--meeeeemeeev

roboty wiqzane 3 budowaq obiektow ingynierii ladowey i wodnej [42]

roboty wiqzane 3 budowaq drdg i antostrad [42.11.7]

roboty zwiqzane 3 budowaq drdg szynowych i kolei podziemnef [42.12. 2]

roboty wiqzane 3 budowa mostow i tuneli [42.13. 2]

roboty wiazane 3 budowaq rurociqgow presylowych i sieci rozdzielezych [42.21]

roboty zwiqzane 3 budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [42.22]

roboty zwiqzane 3 budowaq obiektdw ingynierii wodnej [42.91]

roboty zwiqzane 3 budowq pogostalych obiektiw ingynierii ladowes iwodnej, gdzie indzie niesklasyfikowane
[42.99]

roboty budowlane specjalistycine [43]




31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych [43.11.7]

przygotowanie terenn pod budowe [43.12.2]

wykonywanie wykopow i wierceri geologiczno-ingynierskich [43.13.7]

wykonywanie instalagi elektrycznych [43.21.2]

wykonywanie instalagji wodno-kanalizacynych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyinych [43.22. 2] ------mmreemmeeeev

wykonywanie pogostalych instalacgi budowlanych [43.29.2]

wykonywanie robét budowlanych wykoriczeniowych [43.3]

wykonywanie konstrukgi i pokryé dachowych [43.91.2)]

pogostate spegialistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane [43.99.2]

sprzedaz burtowa realizowana na glecente, [46.1)

sprzedaz burtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposaskenia sanitarnego, [46.73.Z]

sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspegalizowanych sklepach, [47.1]

sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspegalizowanych sklepach, [47.78.Z |------------

pogostata sprzedas detalicina prowadzona poza sieciq sklepowa, straganami i targowiskani, [47.99. 2 J---------------

badania i analigy techniczne, [71.20.]

wynajem i diergawa samochoddw osobowych i furgonetek, [77.11.Z]

dziatalnosé wydawnicza w akresie oprogramowania, [58.2]

spratanie obiektdw, [81.2]

dziatalnosé komercyjna gdzie indzief niesklasyfikowana, [82.9]

wynajem pozostatych srodkow transportu ladowego, |77.12.7Z]

wynajem i dierzawa SrodRow transportn wodnego [77.34.Z]

wynajem i dierzawa pogostatych masgyn, uriadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,
[77.39.2]

wynajem i diersawa masyn i urzadzen rolnicgyeh, [77.31.2]

wynajem i diergawa masyn i urzaqdzern budowlanych, [77.32.2]

wynajem i dierzawa masyn i urzadzen binrowych, wiaczajac komputery, [77.33.72]

dziatalnosé gwiqzana 3 doradztwem w gakresie informatyki, [62.02.7]

dziatalnosé obiektow kulturalnych, [90.04.2]

pogostata dzialalnosé profesjonalna, nankowa i techniczna, gdzie indzief niesklasyfikowana, [74.90.2 J---------------

dziatalnosé pomocnicza wiqzana 3 ntrgymaniem poradku w budynkach, (81.10]

dziatalnosé ustugowa wiqzana 3 3agospodarowaniem terendw ielens, [81.30.Z]
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61. dziatalnosé swiqzana 3 oprogramowanien, [62.01.7Z)]

62. dziatalnosé prawnicza [69.10.7Z).

2. Prowadzenie dzgiatalnosci, dla ktdrej wymagane jest pozwolenie, koncesja, lnb zezwolenie, prowadzone bedzie po
ugyskanin stosownego powolenia, koncesyi lub gezmwolenia.

KAPITAE SPOEKI I AKCJE

§5

1. Kapital zakiadowy Spitki wynosi 256.703.430 zt (stownie: dwiescie pigidziesiat szesé miliondw siedemset trzy
tysiqee cterysta tryydziesi lotyeh), i dzieli sie na 25.670.343 (dwadziescia pied miliondw szeséset siedemdziesiqr
tysigey tr3ysta cterdziesci 1rgy) akgje o wartosci nominalng 10,00 g4 (stownie: dziesiel glotych) kagda, w tym: -

o 19462.841 (stownie: dziewietnascie miliondw czterysta szesidziesiat dwa tysiqee osiemset cterdziesci
Jeden) zwykiych akei na okagiciela serii Ay

o 6.207.502 (stownie: szesé miliondw dwiescie siedem tysigey piecset dwie) uprzywilejowane akeje imienne
serii B1, o numerach od B1-00.131.201 do B1.-06.338.702.

2. Kapital zaktadowy zostal w calosii pokryty przed zarejestrowaniem Spitki.

3. Akgje imienne serii B1 sq uprgywilejowane w ten sposéb, je na kazda akge serii B1 pryypadaja 2 (dwa) glosy.

§6

1. Spdtka mose emitowal akgje imienne i akeje na okaziciela.

2. Spitka moze dokonywal zamiany akei imiennych na akgje na okaziciela orag, amiany akei na okagiciela na akgje
imienne, przy cxym Famiana akgji na okagiciela na akdge imienne jest wylqczona w okresie, gdy akgje na okagiciela sq
Kdematerializowane w rozumienin ustawy g dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi. ------------------

§7.

ZLastawnik ani ugytkownik nie mogq wykonywal prawa glosn 3 akgi imienng lnb Swiadectwa tymezasowego, na ktdre
ustanowiono astaw lub ungytkowanie, chyba, %e Zarzad Spotki wyrazi pisemng 3gode na wykonywanie prawa glosu.

§8.

1. Akge Spotki moga byé umargane 3a 3g0dq akdgjonarinsga w drodze ich nabycia prez spotke (umorenie dobrowolne).
Unmorzenie dobrowolne nie mose byé dokonane czescief niz raz w roku obrotowym.

2. Umorzenie akgi wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslal w szezegdinose podstawe
prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia prysingnjacego akcgjonariuszowi akgii umorzonyeh badd nzasadnienie
umorgenia akgji bez wynagrodzenia orag. sposob obnizenia kapitatu akladowego.

3. W zamian 3a akgje umorgone Spotka mose wydawaé Swiadectwa ugytkowe imienne lub na okaziciela, beg; okreslone
wartosci nominalne.

§9.
/ skreslony/



W tadzami Spotki sq:

§ 10.

Rapitat zaktadowy Spotki moze byé podwyzgszony:

a.  w drodze emisji nowych akgji lnb podwyzszenia wartosci nominalnes dotychezasowych akdji,

b.  ze Srodkdw Spitki.

Podygszenie kapitatn zakiadowego moze byé dokonane dopiero po catkowitym wplacenin co najmniej diewieciu
dziesiqtych dotychezasowego kapitatu gaktadowego.

Abkgje nie moga byé obejmowane ponigej ich wartosci nominalne.

Abkgje nowych emisji moga byé akgjami imiennymi lnb na okaziciela, wyklymi lub uprgywilejowanymi, stosownze do
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§11

Akgjonarinsze majq prawo do ndziatu w 3ysku wykazanym w sprawozdanin finansowym, Zbadanym przez bieglego
rewidenta, Ridry zostal preznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akejonarinszom (dywidenda). -------------

Podzial zyskn nastapi zgodnie 3 warnnkami okreslonym w nchwale przez Walne Zgromadzenie. W sgezegdlnosei
Walne Zgromadzenie podejmie nchwate dotyczaca warnnkdw, gasad i formy platnosci dywidendy za dany rok obrotowy
oraz okreSlenia dnia dywidendy.

Zysk nie preznaczony do podiatn bedzie powiekszal kapital zapasowy lub inne kapitaly Spitki utworzone 3godnie
3§12 niniejszego Statutn, chyba ge o innym prexnacgenin takiego 3ysku zdecyduje Walne Zgromadzenie. -----------—-

§12.

Spitka tworgy nastepujace kapitaty i fundusze:

a.  fkapital zakiadowy,

b.  kapital zapasow,

¢.  inne kapitaly lub fundusze, okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Kapital gapasowy tworgy si¢ na podstawie art. 396 §1 Kodeksn spitek handlowych 3 odpisow 3 c3ystego ysku 3a

dany rok obrotowy. Odpis na ten kapital nie moze byé mmniejsgy niz 8% zysku do podziatu. Odpisu na kapital

zapasowy mozna aniechas, gdy kapital ten osiqgnie prynajmnie] jedna treciq cesci kapitaln gakiadowego.  ---------
§13

Spotka mose emitowaé obligacje orazg inne papiery wartosciowe w akresie dozwolonym preg prawo.  ---------------------

Na podstawie nchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka ma prawo emitowal obligagie zamienne na akee lnb obligacje
g prawem pienyserishwa oraz warranty subskrypeyjne.

WEADZE SPOEKIT

§14.

1) Zarzad,

2) Rada Nadzoreza,




ha

3)  Waine Zgromadzenie.

ZARZAD
§15.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje ja na gewnqirs.

Do kompetenji Zarzadu naleiq wszelkie sprawy Spothki niezastrzezone przepisami prawa, niniejsgym Statutem lub
Uchwatq Walnego Zgromadzenia do kompetengii Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzoreze.

§16.

Zarzad Spotki skiada si¢ 31 (jednego) albo wigkszej liczby cztonkdw Zarzadn. Sposrid citonkdw Zarzadn moga
zostaé wytonieni Prezes Zarzadn i Wiceprezesi.

Kadenga Zarzadn trwva 5 (pigé) lat i jest wspdlna. W prypadku powolania nowego cztonka Zarzadn w trakcie
trwania kadengji, mandat nowo powotanego clonka Zariqdu wygasa 3 dniem wygasnigcia mandatow wsgystkich
czlonkdw Zarzadn.

Rada Nadzoreza ustala liczbe cztonkdw Zaradn, a takse powotuje i odwoluje cztonkow Zarzadn. Pierwsgy Zarzad
Jest powolywany przez Zatogycieli Spotki, ktorgy ustalajq rownies liczbe jego cxtonkom.

Rada Nadzoreza zatwierdza regulamin Zaradu nehwalony przez Zarzad.
§17.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, repregentuje Spotke na gewnatry w stosunku do wladg, urzedow ioséb frzecich,
a takse w postgpowanin pried sqdami orag organami i uriedami panistwowymi. W tym samym akresie w inienin
Spdtki mose dzialal ustanowiony prokurent.

Nabycie i Zbycie przez Spotke niernchomosci, ngytkowania wieczystego lub ndziatu w niernchomosci lnb ndziatn
w ugytkowanin wiecgystym nalezy do kompetensi Zariaqdn inie wymaga podjecia nchwaty pryex Zarzad, lecg
dziatania godnego 3 postanowieniem § 18 ust. 1, g zastrzezeniem § 26 ust. 2 pkt 12 Statutn. Zarzad Spotki
wykonujqe prawo glosu na gromadenin wspdlnikow lub walnym gromadzenin w spotkach galesnych zobowiqzany
Jest ugyskal uprzedniq gode Rady Nadzorezey Spotki takse w razie, gdy gaciqgane obowiqzanie lub rogporgadzanie
prawem prez spotke zalezng ma prekroczyé limity okreslone w § 26 ust. 2 pkt 1 lub 2 Statutn. ----------nmmeeemmmeeev

§18.

W przypadkn Zarzadn wieloosobowego, do skiadania oswiadezen w imienin Spotki upowagnieni sq dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajacy lacznie nb czlonek Zarzadu diatajacy tacgnie 3 prokurentem.

Oswiadezenia skiadane Spitce, jak rownies doreczenia pism Spitee, moga by dokonywane wobec jednego czlonka
Zarzadu.

§19.

Razdy cztonek Zarzadn beg uprzedniep nchwaly Zarzadn ma prawo i obowiqzek prowadzenia spraw Spotki
nieprekracgajacych akresu wyklych cgynnosi. Rada Nadzoreza mose okreslaé organizage Zargadu i zakres
odpowiedzialnosci i kompetencji posezegdinych cztonkdw Zarzadn w ramach Zargadu.




2. Jegeli przed zatatwieniem sprawy nie prekraczajace zakresn wykiyeh cynnosci Spotki, chocby jeden 3 pozostatych
cxlonkow Zargadu spreciwi sig jej przeprowadzenin lub jeseli sprawa priekracza zakres zwyklych czynnosc Spotki,
wymagana jest uprzednia nchwata Zarzadn.

§ 20.

1. O ile przepisy prawa nie wymagajq wiekszel liczby glosow, uchwaly Zarzqdu zapadaja bezwzgledna wiekszostiq
glosow. W prgypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadn.

2. Zarzqd moge podejmowal  uchwaly w trybie  pisemmym lnb  prgy  wykorgystanin - Srodkdw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosé.

3. W posiedzeniu Zarzadu mosna nezestniczyé rownies; prgy wykorgystanin Srodkow begposredniego poroumiewania sig
na odlegfost.

4. Czlonkowie Zarzadu mogq braé ndzial w podejmowanin nchwal Zarzadn, oddajac swij glos na pismie za
poSrednictwem innego cztonka Zarzadu.

§21

Zarzad moze ustanowic prokurentdw Spotki, pryy czym powolanie prokurenta wymaga gody ws3ystkich clonkdw
Zarzadu. Odwolal prokure moge kazdy czlonek Zarzadn.

§22

1. Cxlonek Zarzadn moze byé w kagdym czasie odwolany.

2. Rada Nadzoreza mose w kazgdej chwili, 3 wagnych powodow, zawiesié w cgynnosciach poszezegdlnych lnb wszystkich
czlonkdw Zarzadn.

3. Cxlonek Zarzadn moge byé odwotany lub zawieszony w cgynnosciach takse priez Walne Zgromadzenie. ----------------
§23.

Czlonkowie Zarzadn odpowiadajq wigledem Spotki za sgkody, jakie poniosta Spitka z tytuln zaniedbania obowiazkdw
wynikajacych 3 powsechnie obowiazujacych prepisow prawa, Statutn lub Regulamindw nchwalonych przez organy Spotki.

RADA NADZORCZA
§24.

1. Rada Nadzorcza skilada si¢ 3 nie mniej niz 3 (trzech) cxlonkow i nie wigeej nizz 5 (pigein) cztonkow. W przypadku
ugyskania przex Spotke statusu spotki publiczney, Rada Nadzoreza bedzie liegyé nie mnief nig 5 (pigcin) cztonkomw.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorege) okresla Walne Zgromadzenie, przy cgym w prypadku wyboru Rady Nadzoreze
w drodze glosowania oddzielnymi grupami Rada Nadzoreza bedzie licgyé 5 (pigcin) cztonkomw.

2. W prgypadkn zamiaru powolania cztonka Rady Nadzoreze majacego spefniaé kryteria niegalesnosci okreslone
w obowiqimjacych przepisach prawa, Akgonariusy etaszajacy kandydata na cglonka Rady Nadzoreze majacego
spetnial te Rryteria obowiqzany jest przedstawic jego kandydature Spotce co najmniej na osiemt (8) dni robocgych przed
terminem Walnego Zgromadzenia majacego powolal takiego kandydata 1w sklad Rady Nadzorezey wrag 3 wszelkini
niexbednymi informagami dotyezacymi kandydata (i przez; kandydata potwierdzonymi na pismie), a w razie potreby
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70.

11.

12.

13.

14.

na qdanie Przewodniczacego Rady Nadzorcze gapewnic stawiennictwo kandydata (b jego ndzial w tele- lnb
wideokonferencii)  przed lub  po  odbycin  Walnego  Zgromadzenia w terminie i migjscn  wskazanym  przeg
Przewodniczacego Rady Nadzoreze), w celn umoziiwienia dokonania oceny spelniania przez tego kandydata kryteridw
niezaleznosci.

W przypadkn wygasniecia mandatu ctonka Rady Nadzorezef przed uplywem kadengji, pozostali cztonkowie Rady
Nadzoreze) nprawnieni sq do dokooptowania w jego miejsce nowego cztonka Rady Nadzorcze), w drodze nchwaty
podjete bezwzgledna wigkszosiiq glosow wsgystkich tych ctonkow. Mandat tak ustalonego cztonka Rady Nadzoreze
wygasnie, jezeli w terminie 6 (sgescin) miesieey od dnia jego powotania w sposb okreslony w danin poprednin, jego
wybdr nie ostanie atwierdzony przez Walne Zgromadzenie. W danym czasie, w skiad Rady Nadzorege) mose
wehodzié wylacznie dwich cxtonkdw powotanych w trybie niniejsgego postanowienia, co do ktorych nie ostata podjeta
uchwata Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenin powotania. Wygasniecie mandatn czlonka Rady Nadzoreze
w wiqzkn 3 brakiem jego atwierdzenia priez Walne Zgromadzenie nie wplywa na skutecinosé uchwat, w ktorych
podejmowanin brat udzial.

Cxtonkowie Rady Nadzorezej sq powolywani i odwolywani prez Walne Zgromadzente.

Cxlonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddialn lnb zakiadu oraz zatrudniony w Spétee glowny
ksiggowy, radca prawny lub adwokat nie moze byé jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzoreze.

Prepis ust. 5 niniejsgego paragrafu stosuje si¢ rownies:

a. do innych oséb, ktdre podlegaja bezposrednio cztonkow: Zarzadu albo likwidatorows;

b.  odpowiednio do czlonkow Zarzadn i likwidatorow spotki lub spitdzieini zalegne.

Cxztonkowie Rady Nadzoreze wybierajq sposrid swego grona Przewodniczacego orag moga wybral jednego lnb dwich
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzoreze.

Kadengja cztonkow Rady Nadzorege trwa 5 (pigé) lat i jest wspdlna. Kadengja cztonkow pierwsgej Rady Nadzoreze
trwa 3 (trgy) lata i jest wspdina.

Do waznosci nchwal Rady Nadzorcze wymagane jest zaproszenie wsgystkich cztonkdw Rady Nadzorezes i obecnosé
co najmmniej potowy g nich, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.

Cxtonkowie Rady Nadzoreze) wykonnjq swe obowiqzki wylacznie osobiscie.

Rada Nadzoreza jest zwolywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy ragy w roku obrotowym. Posiedzenia
gwolywane sq preg Prewodniczacego 3 wlasnej inigjatywy, na $adanie cxlonka Rady, Inb Zargadu w terminie dwich
tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Wszelkie doreczenia dia kagdego 3 cxlonkow Rady Nadzoregej dokonywane sq na pismie na adres wskazgany przez
danego czlonka Rady Nadzorezel lub do rak wiasnych za pisemmym potwierdzeniem odbiorn, lnb ga posrednictwen
poczty elektroniczng, na adres wskazany przez cxtonka Rady Nadzorege. O kagdey gmianie adresn cgtonkowie
Rady Nadzorezef informmuja Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorezej oraz Spothke. -------------------

Wszelkie oswiadezenia i pisma kierowane do Rady Nadzorezes przez Spothke, jej organy, akegjonarinsgy lnb czlonkdw
Zarzadu lub Rady Nadzorege powinny byl doreczane Przewodnicgacemn lub Wiceprzewodniczacemn Rady
Nadzoreze), chyba se Statut wymaga zawiadomienia wsgystkich cztonkow Rady Nadzorezey.

W przypadkn odwolania, rezygnacgi lub Smierci cztonka Rady Nadzorezes jego mandat wygasa. Niezwlocinie po
otrgymanin  informagi o odwolanin, rexygnagi lub Smierci cztonka Rady Nadzoreze, Zariad zwota Walne
ZLgromadzenie, umieszezajac na porzqdkn obrad wybdr nastepey odwolanego, ustepujacego lub martego czlonka.
ZLmniejszenie sig liczby cztonkow Rady Nadzoreze), bedace nastgpstwem odwolania, regygnacyi lnb smierci cztonka
Rady Nadzorezef nie wplywa na zdolnosé podejmowania przez Rade Nadzorcza wasnych uchwat, pod warunkien, e
liczba czlonkdw nie spadnie ponizef liczby minimalney wymaganej przepisami Kodeksn spotek handlowych. ---------------
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§ 25,

Rada Nadzoreza podejmuje uchwaly we wsgystkich sprawach, ktdre sq astrzegone do jej kompetendji na mocy niniefsego

Statutu lub Kodeksu spilee handlowych.

1.

§26.

Rada Nadzorcza sprawunje staly nadior nad dzgiatalnosciq Spotki we wsgystkich dziedzinach jej dzialalnosei.
W szezegdlnoser, do kompetengi Rady Nadzorezef nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego Spitki, zardwno co do zgodnosei 3 ksiggami i dokumentami, jak i e stanem

Juktyezmm;

2)  ocena sprawozdania Zarzadn 3 dziatalnosci Spitki za ubiegly rok obrotowy;

3)  ocena wnioskdw Zargadu dotyczacych podziatu gysku albo pokrycia straty;

4)  skladanie Walnenn Zgromadzenin corocgnego pisemmnego sprawodania 3 wynikdw powyzsej 0cenyy -----------------

5)  wyraganie 3gody na tworgenie oddziatdw i predstawicielstw Spotki;

6) powolywanie i odwolywanie czlonkdw Zargaduy

7)  rozpatrywanie wszelkich wnioskdw wniesionych priez Zarzad lub cztonkdw Rady Nadzorezey; —-------------------

8)  wybor lub gmiana firmy andytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotkis; -----------------

9) [ skreslony/

10) wyraganie 3g0dy na ajmowanie si¢ prez. cztonkow Zarzadn dziatalnosciq konkurencyjna;

11) wygnaczanie  poszezegdlnym  cxtonkom Rady Nadzoreze indywidnalnych obowiazkdw nadzorcgych orag
wygnaczanie ich do stalego petnienia obowiqgkdw nadzorezych;

12) zawieszanie w cgynnosciach 3 wagnych powoddw poszezegdlnych lnb wszystkich czlonkdw Zarzadn, jak rownies
delegowanie czlonkdw Rady Nadzorcze na okres nie diugsgy niz trgy miesiqee do cgasowego wykonywania
cxynnosei czlonkdw ZLarzadn ktdrgy ostali odwolani, togyli rexygnacgie lub g innych przyezyn nie mogq
sprawowac swoich cgynnosci. W przypadkn trvate) niemognosei sprawowania czynnosei prez, cztonka Zarzadn,
Rada Nadzoreza powoluje nowego cztonka Zarzaduy

13) zwolywanie wyczajnego Walnego Zgromadzenia w prypadku niegwolania go preg Zarzad w wyznaczonym

terminie;

14) zwolywanie nadzwyczainego Walnego Zgromadzenia, jezeli wolanie go ugna za wskazane, a Zariad nie swola
g0 w terminie dwoch tigodni od dnia 3glosenia odpowiedniego $adania przez Rade Nadzorezqy ----------------------

15) repregentowanie  Spotki  w umowach migdzy Spotka a cilonkami Zargadu, w s3ezegolnosci  zawieranie
i rogwiqgywanie umow o prace lub stosunku powolania 3 czlonkami Zarzadw, przy cgym w imienin Rady
Nadzorezej umowe te podpisuje upowazniony przez Rade Nadzorezq cxfonek Rady Nadzorege); -------------------

16) reprezentowanie Spotki w sporach miedzy Spotkaq a cztonkami Zarzadu;

17) zatwierdzanie plandw finansowych i plandw romwejn i dziatalnosci Spotki, w szezegdlnosei  pryjecie roczmego
budzetn i biznesplann dla Spotki ijej podmiotiw zaleznych sporgadzonego prieg Zariad (,Biznes Plan
Grupy);

18) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zariadu,



19) udzielenie g0dy na togenie wniosku o dopuszezenie akeyi Spotki do obrotu na rynku regulowanyms,; ---------------

20) zatwierdzanie Regulaminu Zargadu;

21) zatwierdzanie strategii dziatania Spotki;

22) wyraganie 3g0dy na gawarcie przeg, Spotke umowy o subemisje akeji;

23) ustalanie jednolitego tekstu mienionego Statutn Spitki i wprowadzanie innych zmian Statutn o charakterge
redafkcyjnym, okreslonych w nchwale Walnego Zgromadzenia;

24) oceny spetniania kryteridw niezaleznosci, okreslonych w obowiqzujacych priepisach prawa, prez posgezegdinych
cztonkdw Rady Nadzorezej, pry cqym taka ocena mose mie migjsce Zardwno pred jak i po odbyciu Walnego
ZLgromadzenia powolujqcego danego cztonka lub ctonkdw w skiad Rady Nadzoreze);

25) sporzadzania sprawozdari o wynagrodzeniach cgtonkdw Zariadu i citonkdw Rady Nadzoreze otrgymanych
w roku obrotowym, godnie 3 politykaq wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzene.

Opricg spraw zastrzezonych prepisami Kodeksu spotek handlowych, uprzedniej g0dy Rady Nadzoreze wymaga:

1) zaciqganie Z0bowiqzan i rozporiadianie prawami w akresie spraw objetych bieqcq dziatalnosciq Spitki - jeeli
ich wartos¢ przekracza 20% kapitalow wiasnych Spotki. W pryypadkn watpliwosei, ¢zy dana sprawa objeta jest
bietqeq dziatalnosiq Spotki, Rada Nadzorcza ma prawo na wniosek Zargadu dokonal interpretacii w tym
zakresie. Dokonana interpretaga bedzie wiqiaca dla Zarzadu. Sprawy zwiqzane 3 obrotem niernchomosciami
wehodzq 1w zakres biegace] dziatalnosei Spotki;

2)  zaciqganie obowiqzar i rozporzadzen prawami w akresie spraw wykraczajacych poza biegaca dziatalnosé
Spotki - jeeli ich wartos¢ przekracza 10% kapitalow wlasnych Spotki;

3)  zawarcie pryez Spotke istotne  transakei 3 podmiotem  powiqzanym w akresie  wymaganym  3godnie
g powszechnie obowiqzujacymi prepisami praway

4)  dokonanie zymian polityki rachunkowosci, ktire majq istotny wplyw na jednostkowe Iub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki, 3 wyjatkiem mian wymaganych przez bieglego rewidenta Spitki lub je
podmiotu  zalegnego lub wynikajacych e zmian  prepisow prawa (polskich zasad rachunkowosc  Ilnb
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawezosc Finansowey);

5)  wykonanie przex Spitke lub podmiot galezny jako akeonarinsza lnb wspdinika jej podmiotn alegnego, prawa
glosu na walnym gromadzenin lub zgromadzenin wspdlnikdw podmiotn zalegnego, w przedmiocie spraw,
0 ktdrych mowa w niniejszym § 26 ust. 2 pkt 1 - 5; na potrzeby niniejszego punktu odniesienia do Spitki oraz
cxlonkow Zaradn, o ktdrych mowa w punktach wskazanych powyse, nalegy interpretowad, odpowiednio jako
odniesienia do podmiotu Zaleznego orag cxtonkdw arzadn podmiotn Falegnego.

W wykonanin swoich obowiqzkdw Rada Nadzorcza mosge kontrolowal kagda dziedzine dziatalnosci Spotki, adaé
od Zarzadu i pracownikow Spotki przedstawiania sprawozdari i wyjasnien, dokonywal inspekyyi majatkn Spotki orag
bada jej ksiegi i dokumenty.

Rada Nadzoreza moge w drodze nchwaly wolnic Zargad 3 obowiqzkn ugyskania zgody Rady Nadzorcze na
wykonywanie okreslones cxynnosci, lub wykonywanie okreslonego tipu czynnosci, o ile nie spreciwia sie to bezwzglednie
obowiqznjacym prepisom prawa.

§27.

Uchwaty Rady Nadzoreze) zapadaja bezwzgledna wiekszosciq glosow oddanych w obecnosci pryynajmniej polowy
cztonkdw Rady. Przy rownej ilosci glosow rogstryga glos Przewodniczacego Rady Nadzorezey.
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2. Cxzlonkowie Rady Nadzorcge moga braé ndzial w podejmowanin nechwal oddajac swdj glos na pismie za
posrednictwen innego cztonka Rady Nadzoreze). Oddanie glosu na pismie nie mosge dotyezyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzenin Rady Nadzoreze. Rada Nadzorcza moze rownies podejmowaé uchwaty 1w trybie
Ppisermmym lnb przy wykorzystanin Srodkdw bezposredniego porogumiewania si¢ na odleglosé. Uchwata jest wasna, gdy
wsgysey ctonkowie Rady Nadzorege) zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly orazg co najmniej polowa
cztonkdw Rady Nadzorczey wzieta wdzial w podejmowanin nchwaty. W posiedzenin Rady Nadzoreze) mogna
ueestnicgyé rownies; pry wykorgystanin Srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. —--------------r--sen-

§28.

Cxlonkowie Rady Nadzorege otrzymuja wynagrodgenie za petnienie swoich obowiqzkdw ustalone przez Walne
ZLgromadzenie.

§29.

1. Rada Nadzorcza wehwala swdj regulamin okreslajacy szezegdtowy tryb pracy Rady Nadzoreze, w tym takge
szezegdlowy tryb podejmowania uchwa.

2. Rada Nadzorcza w drodze uchwatly powotuje 1 razie potrzeby sposrdd swoich cgtonkdw state bad% doragne zespoty
lnb komitety do wykonywania okreslonych zadan, dzialajace jako kolegialne organy doradeze i opiniotwireze Rady
Nadzorezey.

3. W szezegdlnosei Rada Nadzoreza powotuje komitet andytu, kitdrego skiad powinien byé zgodny 3 obowiazujacymi
przepisami prawa, a takse Rada Nadzoreza mose powotal komitet imwestycyjny.

4. Przedmiot i tryb dzialania espolow i komitetdw okresla regnlamin zespotn lub komitetn nchwalony przez Rade
Nadzoreza.

WALNE ZGROMADZENIE
§ 30.

1. Akgonarinsze majq prawo do nczestniczenia w Walnym Zgromadzenin, pry czym kagda akega wykia daje prawo
do jednego glosu. Prawo glosu prystuguje przed petnym pokrycien akgji.

2. Akgonarinsze mogq nezestniczyé w Walnym Zgromadzenin osobiscie lub przez petnomocnikom.

3. Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza si¢ liste akcjonarinsgy nprawnionych do uczestnictwa w Walnym
ZLgromadzenin 3 podaniem nazwisk i imion b firm (nazw) uprawnionych, ich miejsca zamieszkania (siedziby),
liczby, rodzajow i numern akgji oraz liczby przystugmjacych im glosow. Podpisana priez Zarzad lista winna byé
wylogona w lokalu Spotki przez okres 3 dni powszednich pred terminem Walnego Zgromadzenia. -----------------------

4. Walne Zgromadzenia mogq by zwycgajne lub nadzwyczajne.
5. Zwyezajne Walne Zgromadzenie winno si¢ odbyé w ciqgn 6 miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. ----------------

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad 3 wlasnej inigatywy lnb na $adanie Rady Nadzorezey, lnb na
pisemne  Zadanie  akgjonariusgy posiadajacych akgje  predstawiajace co  najmnigf jedna dwndziestq kapitatu
gakiladowego. Nadzwyezajne Walne Zgromadzenie winno by¢ zwolane przez Zarzad w terminie dwdch tygodni od
preedstawienia Zarqdowi $qdania jego 3wolania.

7. Walne Zgromadzenie moze takse podejmowac uchwaty bez formalnego zwotania, jesli reprezentowany jest caly kapitat
gakladowy, a nikt 3 obecnych nie wnidst sprzeciwn ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia
poszezegdlnych spraw na porzadkn obrad.
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Walne Zgromadzenie moze nchwalié Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia, w ktdrym ostanq awarte
miedzy innymi s3ezegoly techniczne wiqzane 3 Walnym Zgromadzeniem, jak rownies sprawy wiqiane 3
wyborem wtadz, Spotki.

§ 31,

Walne Zgromadzenie jest wtadne do podejmowania wiazgacych nchwa, jesli repregentowane na nim jest wiecej nig 30%
kapitatu zakiadowego, o ile przepisy prawa nie wymagajq wiekszego Rworum.

Jesli Walne Zgromadzenie nie mose podejmowac nchwat 3 brakn kworum, niexwlocnie zwolane bedzie nastgpne
Walne Zgromadzenie 3 tym samym porzadkiem obrad, lecz beg obowiqgywania ustanowionego w ust. 1 powyse
wymogn co do Rworum.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajq si¢ 1w siedzibie Spotki lub 1w innym miejscu na terenie Rzecgypospolitef
Polskiej, wskazanym 1w ogloszenin o zwotanin Walnego Zgromadzenia. W prypadku, gdy Spitka nzyska status
spotki publicine, Walne Zgromadzenia moga odbywal si¢ takse w miejscowosei bedacey siedziba spotki prowadzace
gielde, na ktdrej akgje Spotki sq przedmioten: obrotu.

§32

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczaey Rady Nadzorezey albo Wiceprzewodniczacy Rady nadzorezef i przewodnicgy
mn do chwili wybrania Przewodniczacego sposrid oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzenin. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zargadu lub osoba wyznaczona przez Zarzqd. --------------------

1.

§ 33

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledna wiekszosciq glosow oddanych na posiedzenin, o ile przepisy
prawa nie wymagajq wieksge liczby glosow.

Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne prieprowadzane jest w wypadkach prewidzianych w Kodeksie spofek
handlowych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujace sprawy:

1) rogpatrzenie i zatwierdzenie sprawogdania Zargadu % diiatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegly rok obrotowy;

2)  podjecie nchwaty o podziale gyskn, wglednie o pokryciu straty;

3)  udgzielenie absolutorinm czlonkom wlady Spotki 3 wykonania prze nich obowiqzkow;

4)  wybor i odwolanie czlonkdw Rady Nadzoreze);

5)  podwyzgszenie lub obnigenie kapitaln zakladowego;

6)  zpmiana Statutu;

7)  polaczenie Spotki z innymi spotkami, rozwiqzanie i likwidacgia Spotki

8)  wuchwalenie, zmiana lub uchylenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia;

9)  emisja obligagji zamiennych lub 3 prawem pierwszenistwa;

10) emisja warrantdw subskrypeyjmych;
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4.

11) rozstryyganie o ws3elkich sprawach dotyczacych rosgezent o naprawienie sgkody wyrgadzone pr3y awiazywanin
Spotki lub sprawowanin zarzadn albo nadzorn;

12) rogpatrywanie innych wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzoreza inb Zargad;

13) przyznanie Swiadect gatoycielskich;

14) zbycie i wydzierzawienie predsibiorstwa lub jego organizowaney cesci orag ustanowienie na nich ograniconego
prawa rzecgowedoy

15) inne sprawy przewidiane w prepisach prawa.

Nabycie i zbycie niernchomosci, prawa ngytkowania wiecgystego, udziatn w nieruchomosci lnb udziatn 1w prawie
ugytkowania wiecgystego, nie wymaga nchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 3.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach, wiekszosciq dwich trzecich glosow, jednakse lqcznie przerwy

nie mogq trvaé diugej nig 30 dui.

RACHUNKOWOSC SPOEKT
§ 35.

Spitka prowadzi ksiggowosé 2godnie 3 obowiqimjacymi w tym akresie prepisami.

Rok obrotowy Spotki pokrywa sig 3 rokiem Ralendarzomwym.

Zarzad zobowiqzany jest do sporzadzenia sprawozdania finansowego Spitki i pisemnego sprawozdania 3 dziatalnose
Spitki najpdgniej w ciqgn trech miesieey od akoricenia roku obrotowego oraz do niewlocinego przedstawienia tych
sprawozdan Radzie Nadzoreze. Roczne sprawozdanie finansowe wrag e sprawozdaniem Zargadn 3 diiatalnosci
Spitki podlega zatwierdzeniu priez Walne Zgromadzenie.

Sprawozidanie finansowe oraz pisemmne sprawozdanie g dziatalnosci Spotki podpisywane sq przez wsgystkich ctonkdw
Zarzadu. Odmowa podpisania musi byé nzasadniona.

ZLarzad jest upowazgniony do wyplaty akcjonariusgom aliczki na pocget pryewidywane dywidendy na koniec roku
obrotowego, jeseli Spitka posiada Srodki wystarczajace na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzoreze).

ROZWIAZANIE I LIKWIDACJA SPOEKT

§ 36.

Rozwiqzanie Spitki nastepuje na podstawie wiasciwey nchwaly Walnego Zgromadzenia, podjete] wigkszosciq /s oddanych

glosdw.

1.

2.

§37.

Rozwiqzanie Spotki nastepuje po przeprowadzenin likwidaci. Likwidace prowadzi si¢ z0dnie 3 przepisami kodeksn
spotek handlowych, pod firma Spotki  dodatkiem “w likwidagi”.

Likwidatorami Spotki sq czlonkowie Zarzadn, o ile Walne Zgromadzenie nie uchwali inaczej.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 38
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Jesli poszezegolne postanowienia niniejszego Statutu mialyby byé niewagne, to waznosé pozostatych pozostaje bez mian.
Niewazne postanowienia Statutu bedq 2astapione przeg akgjonarinsgy innymi, wagnymi postanowieniani, o tresei moliwie
najbardziej podobnej do tresci postanowiert niewazgnych. Nowe postanowienia bedq uznane za réwnowazne postanowieniom
niewaznym.

§ 39.

W prypadkn, o ktdrym mowa w art. 5 §2. Kodeksu spitek handlowych, 1. w pryypadkn osiqgniecia lub utraty przez
spitke bandlowa pozygi dominujacej w Spotee, zamiast ogloszenia, o ktorym mowa wart. 5 (2 Kodeksu spitek
handlowych, wystarcgy zawiadomic wszystkich akgjonarinsgy listami poleconymi.

§ 40.

W sprawach nie uregulowanych niniejsgym Statutem majq astosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych i innych
obowiqznjacych aktiw prawnych.”
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