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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GetBack S.A.
za okres 01.01.2016 do 31.12.2016

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce
Z przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2016.1047 t.j. z dnia 2016.07.19)
(,Ustawa o rachunkowosci”, ,UoR”) oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r.
w sprawie szczegolnych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentac;ji
instrumentéw finansowych a w kwestiach nieuregulowanych w powyzszych przepisach w oparciu
0 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GetBack S.A. za 2016 rok (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, jak rowniez z wymogami Zatgcznika nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A. ,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane przez emitentéw instrumentéw dluznych” oraz Zatgcznika Nr 4
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane
przez emitentow dtuznych instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst”.

Sprawozdanie finansowe GetBack S.A. za 2016 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
GetBack S.A. za 2016 rok zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spoétki.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GetBack S.A. za 2016 rok obejmuje okres od 1 stycznia
2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
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l. Podstawowe informacje o GetBack S.A.

Podstawowe dane

Petna nazwa: Getback Spoétka Akcyjna (,Spétka”, ,GetBack”)

Adres siedziby: 53-333 Wroctaw, ul. Powstancéw Slagskich 2-4

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Miejsce rejestraciji

Data rejestracji 14 marca 2012 .
KRS: 0000413997

NIP: 8992733884
REGON: 021829989

Tel.: (71) 771 01 00
Adres strony internetowej: www.getbacksa.pl

1. Przedmiot dziatalnosci

GetBack S.A. (,Spotka”, GetBack”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000413997 na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
z dnia 14 marca 2012 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki, odzwierciedlonym w systemie
ewidencji REGON, jest pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.7).

Przewazajgcym rodzajem dziatalnosci Spotki jest odzyskiwanie nabywanych wierzytelnosci
oraz zarzgdzanie pakietami wierzytelnosci w funduszach sekurytyzacyjnych, w tym: restrukturyzacja
i odzyskiwanie nabywanych wierzytelnosci.

Od dnia 15.06.2016 r. podmiotem bezposrednio dominujgcym dla Grupy Kapitatowej GetBack (,Grupa”,
,Grupa GetBack”) i witadcicielem 100% akcji Spétki jest DNLD sp. z o.0. (dawniej: Emest
Investments sp. z 0.0.).

Przed tym dniem, podmiotem bezposrednio dominujgcym dla Grupy GetBack i wtascicielem 100% akgiji
Spofkki byta spétka posrednio zalezna od Idea Banku S.A., tj. - Getin International S.a r.l. z siedzibg w
Luksemburgu, ktéra dnia 14.03.2016 r. otrzymata w formie aportu 100% akcji spdtki GetBack S.A.
od Idea Expert S. A. (spotki bezposrednio zaleznej od Idea Banku S.A. Podmiotem dominujgcym catej
Grupy byta spétka LC Corp B.V. bedgca witasnoscig dr Leszka Czarneckiego.

2. Struktura kapitatowa — akcjonariusze Spoéfki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 000 tys. zt i dzieli sie na 20 000 000 akcji zwyktych, imiennych
o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda.

Liczba akcji imiennych (w szt.)

Seria A 4 000 000
Seria B 6 000 000
Seria C 4 000 000
Seria D 6 000 000
SUMA 20 000 000

Catos¢ kapitatu zaktadowego Spotki zostata optacona.


http://www.getbacksa.pl/
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W 2016 roku ani po jego zakohczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego GetBack S.A.
za 2016 r., Spodtka nie dokonata emisji akcji ani tez skupu akcji wtasnych — tym samym Spoétka nie
posiada zadnych akcji wiasnych.

Zgodnie z posiadang przez Spétke wiedzg, spotkg dominujgcg w stosunku do GetBack S.A.
w rozumieniu przepisu art. 4 §1 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeksu spoétek handlowych
(tj. Dz.U. 2013, poz. 1030 z p6zn. zm.), posiadajgcg 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki jest
DNLD sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 56C, 00-803 Warszawa.
DNLD sp. z 0.0. jest podmiotem posrednio zaleznym od konsorcjum funduszy typu private equity, wsrod
ktérych posrednig kontrole nad Spotkg sprawujg fundusze zarzadzane przez Abris Capital Partners.
Wszystkie udziaty (100%) w DNLD sp. z 0.0. posiada DNLD Holding BV.

W dniu 15 czerwca 2016 r. w wyniku finalizacji transakcji sprzedazy przez spoétke zalezng
od Idea Bank S.A. 100% akcji Spétki nastgpito przeniesienie witasnosci wszystkich akcji Spotki
na DNLD sp. z o0.0. (wczesniej: Emest Investments sp. z 0.0.), tj. spotke celowg utworzong w celu
nabycia wszystkich akcji Spétki. Cena sprzedazy wszystkich akcji Spotki wyniosta 825 min zi.

W wyniku nabycia przez DNLD sp. z 0.0. wszystkich akcji Spotki trzech Czionkéw Zarzadu Spotki
posiada — kazdy z osobna — posrednio niekontrolujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spéiki
i jednoczesnie ww. Czionkowie Zarzgdu nie posiadajg tgcznie udziatu kontrolujgcego. Konrad
Kakolewski posiada posredni udziat w wysokosci 1,56%, Pawet Trybuchowski posiada posredni udziat
w wysokosci 1,56% oraz Mariusz Brysik posiada posredni udziat w wysokosci 0,78%.

3. Wiladze Spofki

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie Spotki. Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspolng trzyletnig
kadencje. Skfad liczbowy i osobowy Rady Nadzorczej okres$la kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, jednak jesli cho¢ jeden z czionkéw Rady Nadzorczej jest wybierany w drodze
gtosowania grupami w trybie art. 385 § 5-9 KSH, Rada Nadzorcza powotana w takim przypadku sktadaé
sie bedzie z czterech czionkdw.

Na dzien 31.12.2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

o Wojciech Lukawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Rafat Morlak — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jarostaw Sliwa — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2016 r. sktad Rady Nadzorczej Spofki ksztattowat sie nastepujaco:

¢ Radostaw Stefurak
— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 15.06.2016 .
e Remigiusz Balinski
— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 15.06.2016 r.
e Stanistaw Wlazio
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 15.06.2016 r.
e Jarostaw Augustyniak
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 15.06.2016 r.
e Marcin Sycinski
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 15.06.2016 r.
o Pawet Lejk
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 24.02.2016 r.
e Aneta Skrodzka - Ksigzek
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 15.06.2016 r.
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o Wojciech tukawski
— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w okresie od 15.06.2016 r. do 31.12.2016 r.
o Rafat Morlak
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 14.09.2016 r. do 31.12.2016 r.
e Jarostaw Sliwa
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 15.06.2016 r. do 31.12.2016 r.
e Wojciech Matek
— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 15.06.2016 r. do 13.09.2016 r.

Co wiecej w dniu 17 stycznia 2017 r. do Rady Nadzorczej Spétki zostali powotani: Pan Kenneth William
Maynard oraz Pan Rune Mou Jepsen.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Kenneth William Maynard — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech tukawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Morlak — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Sliwa — Czlonek Rady Nadzorczej

Rune Mou Jepsen — Czlonek Rady Nadzorczej

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Rady, tj. za rok 2018.

Zarzad Spdiki:

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za prowadzenie spraw i reprezentowanie Spétki. Wszelkie sprawy
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Do dziatania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu fgcznie z ustanowionym
ewentualnie prokurentem.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Czionkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Czionkowie
Zarzadu sg powotywani na wspolng trzyletnig kadencije.

Na dzien 31.12.2016 r. w skfad Zarzadu Spétki wchodzili:

Konrad Kakolewski — Prezes Zarzgdu
Pawet Trybuchowski — Wiceprezes Zarzadu
Anna Paczuska — Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Brysik — Cztonek Zarzadu

Marek Patuta — Czionek Zarzadu

Bozena Solska — Cztonek Zarzadu

W 2016 r. sktad Zarzgdu Spoiki ksztattowat sie nastepujgco:

Konrad Kakolewski — Prezes Zarzgdu w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
Pawet Trybuchowski — Wiceprezes Zarzgdu w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
Anna Paczuska — Wiceprezes Zarzgdu w okresie od 01.08.2016 r. do 31.12.2016 r.
Mariusz Brysik — Cztonek Zarzgdu w okresie od 23.06.2016 r. do 31.12.2016 r.

Marek Patuta — Czionek Zarzadu w okresie od 14.11.2016 r. do 31.12.2016 r.

Bozena Solska — Cztonek Zarzadu w okresie od 30.12.2016 r. do 31.12.2016 r.

Michat Synos — Czlonek Zarzadu w okresie od 01.01.2016 r. do 15.09.2016 r.

Wojciech Matek — Cztonek Zarzgdu w okresie od 15.09.2016 r. do 07.11.2016 r.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad Zarzgdu Spotki ksztattowat sie nastepujgco:

Konrad Kakolewski — Prezes Zarzadu
Pawet Trybuchowski — Wiceprezes Zarzadu
Anna Paczuska — Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Brysik — Cztonek Zarzadu

Marek Patuta — Czionek Zarzadu

Bozena Solska — Cztonek Zarzadu

4. Siedziba i miejsce prowadzenia dziatalnosci Spotki

Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Powstancéw Slgskich 2-4. Spétka prowadzi dziatalno$é
réwniez w biurze we Wroctawiu przy ul. Powstancéw Slgskich 7a, w biurze w Warszawie przy ul. Rtm.
W. Pileckiego 63, w biurze w Warszawie przy ul. S. Moniuszki la oraz w biurze w Lublinie przy
al. Witosa 16.

5. Struktura Grupy Kapitatowej GetBack

Getback S.A. jest spotkg kontrolujacg lub wspoétkontrolujgcg posrednio lub bezposrednio wszystkie
spotki nalezace do Grupy, a jej gtbwnym zadaniem jest okreslanie celéw i modelu biznesowego Spofki
oraz jej spotek zaleznych, a takze ogdlna koordynacja i monitorowanie ich dziatalnosci.

Na dzieh 31.12.2016 r. w skfad Grupy Kapitatowej wchodzi Spétka oraz 14 podmiotéw bezposrednio
i posrednio zaleznych od Spotki. Ponadto Spétka posiada siedem jednostek stowarzyszonych. Spétka
jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowe;.

Na dzien 31.12.2016 r. za istotne zostaty uznane nastepujgce jednostki zalezne lub stowarzyszone
Spoiki:

Universe 3 NSFIZ

Open Finance FIZAN

Open Finance Wierzytelno$ci NSFI1Z

Neum Pretium sp. z 0.0. (d. Bakura IT sp. z 0.0.)
Neum Pretium S.A.

Lawyer Consulting Associate Srl

GetBack Recovery Srl

easyDebt NSFIZ

Bakura sp. z 0.0.

Bakura sp. z 0.0. S.K.A.

Bakura sp. z 0.0. Kolima sp.k.

Kancelaria Prawna GetBack Mariusz Brysik sp.k.
GetPro NSFIZ (d. EGB Wierzytelnosci 1 NSF1Z)
Omega Wierzytelnosci NSFIZ

Centauris Windykacji NSFIZ

Trigon Profit XIV NSFIZ

Trigon Profit XV NSFIZ

Trigon Profit XVI NSFIZ

Trigon Profit XVIII NSFIZ

Trigon Profit XXI NSFIZ

Debito NSFIZ
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Strukture Grupy Kapitatowej GetBack na dzien 31.12.2016 r. obrazuje ponizszy schemat:

GetBack S.A.

Jednostki, ktére zgodnie z Ustawa o rachunkowosci,
prezentowane sg jako podmioty niepowigzane

ednostkizalezne

- Spotki

GetBack Recovery Srl

Lawyer Consulting
Associate Srl 2

Kancelaria Prawna
etBack Mariusz Brysik
sp.k.2

Neum PretiumSA

Neum Pretiumsp.zo.0.

T —

Jednostki
stowarzyszone

Jednostkizalezne
- Fudusze

easyDebt NSFIZ

Open Finance FIZAN 3

Centauris Windykagji
NSFIZ

1 Lawyer Consulting Associate Srl - GetBack SAoraz

(d. Bakura ITsp.zo0.0.)

GetBack Recovery Srl majg po 49% udziatu w zysku

2 Kancelaria Prawna GetBack Mariusz Brysik sp k. -
Komandytariuszemz udziatem w 90,91% jest GetBack
SA, natomiast Bakurasp.zo0.0.S.K.AAjest
Komandytariuszem

3 Open Finance FIZAN -GetBack SAjestw posiadaniu
19%, natomiast Bakurasp.z0.0.S.K.A-81%,
certyfikatdwinwestycyjnych Funduszu
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Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat istotnych jednostek zaleznych
i stowarzyszonych, czyli podmiotéw bezposrednio lub posrednio zaleznych od Spétki, ktére zostaty
uznane za istotne dla dziatalnosci Grupy ze wzgledu na udziat aktywéw danej jednostki we wszystkich
aktywach Grupy.

% w % w
Nazwa spotki Siedziba Adres kapitale gltosach Rodzaj dziatalnosci
Universe 3 NSFIZ Warszawa  ul. Krasifiskiego 2a 1009+ 100% Dziatalnos¢ trustow, funduszow
i podobnych instytucji finansowych
Open Finance FIZAN Warszawa ul. Przyokopowa 33 100%* 100% DZIalaInosc t.TUStOW’ _f_unduszow
i podobnych instytucji finansowych
Open Finance Wierzytelnosci o o Dziatalnos¢ trustéw, funduszow
NSFIZ Warszawa ul. Przyokopowa 33 100% 100% i podobnych instytucji finansowych
: ul. Powstancow o o . . .
Neum Pretium sp. z 0.0. Wroctaw Slaskich 7A 100% 100% Pozostate formy udzielania kredytéow
2 district, 57 Blvd. D;|ala|nosp komer.cyjna, gdzie indziej
Dimitrie Pompeiu niesklasyfikowana;
Lawyer Consulting Associate Srl Bukareszt Ipeiu, 98% 98% Dziatalno$¢ $wiadczona przez
Hermes Business L S
Campus, pietro 5 ageQCJe_lnkas_a i biura kredytowe
’ z wyjatkiem biur kredytowych
2 district, 57 Bivd. Pozostata flnansgwa _d;lalalnosc
Dimitrie Pompeiu ugiugowa,. gdzie indziej .
GetBack Recovery Srl Bukareszt . ! 100% 100% niesklasyfikowana, z wytgczeniem
Hermes Business . o ?
Campus, pietro 6 ubezpieczen i funduszow
’ emerytalnych
easyDebt NSFIZ Warszawa ul. Przyokopowa 33 100%* 100% Dna’falnosc trustow, funduszow
i podobnych instytucji finansowych
Bakura sp. z 0.0. Warszawa ul. rtm. W. Pileckiego 63 100% 100% D;|a_la|_nosc finansowa; posrednictwo
pienigzne
Dziatalno$¢ zwigzana
Bakura sp. z 0.0. S.K.A. Warszawa ul. rtm. W. Pileckiego 63 100% 100% Z oprogramowaniem | dorad;twem w
zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana
Kancelaria Prawna GetBack ul. Powstancow o ) ) . )
Mariusz Brysik sp.k. Wroctaw Slgskich 2-4 90,91% komandytariusz Dziatalno$¢ prawnicza
Omega Wierzytelnosci NSFIZ Warszawa ul. Pankiewicza 3 20%* 20% DZ|a+a|nosc trustow, funduszow
i podobnych instytucji finansowych
Trigon Profit XIV NSFIZ Warszawa ul. Putawska 2/ bud. B 20%* 20% Daa%alnosc trustow, funduszow
i podobnych instytucji finansowych
. ) Dziatalno$¢ trustéw, funduszow
0/5% 0, )
Trigon Profit XV NSFIZ Warszawa ul. Putawska 2/ bud. B 20% 20% i podobnych instytucji finansowych
Trigon Profit XVI NSFIZ Warszawa ul. Putawska 2/ bud. B 20%* 20% Dmalalnosc t_rustow, _f_unduszow
i podobnych instytucji finansowych
Trigon Profit XVIII NSFIZ Warszawa ul. Putawska 2/ bud. B 20%* 20% DZ|a+a|nosc trustow, funduszow
i podobnych instytucji finansowych
Trigon Profit XXI NSFIZ Warszawa ul. Putawska 2/ bud. B 20%* 20% Daa%alnosc_trustowl,_ ﬂ.mdusmw'
podobnych instytuciji finansowych
GetPro NSFIZ Warszawa ul. Krasinskiego 2a 100%* 100% Dmalalnosc t_rustow, _f_unduszow
i podobnych instytucji finansowych
Debito NSFIZ Warszawa  ul. Przyokopowa 33 100%* 100% Dziatalnos¢ trustow, funduszow
i podobnych instytucji finansowych
) ul. Powstancow o o e
Bakura sp. z 0.0. Kolima sp. k. Wroctaw Slaskich 2-4 100% 100,00% Pozostate ustugi finansowe
Neum Pretium S.A. Warszawa ul. tm. W. Pileckiego 63 100% 100,00% Pozostate ustugi finansowe
Centauris Windykacji NSFIZ Warszawa  ul. Mokotowska 56 26,66% 26,66% Dziatalnos¢ trustow, funduszow i

podobnych instytucji finansowych

*Udziaty procentowe wskazane w odniesieniu do funduszy inwestycyjnych oznaczajg procent posiadanych przez Spétke certyfikatow inwestycyjnych w danym

funduszu.

W 2016 roku w skfad Grupy wchodzity rowniez spétki Neum Pretium sp. z o0.0. sp.k. (dawniej:
AdValue sp. z 0.0. sp. k.) oraz Kolima sp. z 0.0. Spokki te zostaty zbyte i na dzieh bilansowy
nie wchodzity w sktad Grupy.
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6. Zatrudnienie w GetBack S.A.

Na koniec 2016 roku w Spoice zatrudnione byly 837 osoby (na koniec 2015 roku — 532 osoby).

I. Dzialalnos$¢ podstawowa i zdarzenia istotnie wptywajace na wyniki lub dziatalnos¢
Spotki w 2016 roku

1. Dziatalno$é Grupy

Historia i rozwéj Grupy

Spotka uzyskata zezwolenie na zarzgdzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych w dniu
24 wrzesnia 2012 r. W maju 2013 r. zostata zatozona Kancelaria Prawna GetBack Mariusz Brysik sp.k.
W marcu 2014 r. Grupa za posrednictwem Getback Recovery S.R.L. rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku
rumunskim. Przed nabyciem 100% Akcji przez Akcjonariusza Sprzedajgcego Spotka nalezata do grupy
kapitatowej LC Corp B.V.

Z uwagi na ograniczenia kapitatowe w poczatkowej fazie rozwoju, Grupa podjeta szereg inicjatyw
majagcych na celu rozwéj segmentu obstugi zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych,
co umozliwiato jej efektywne nabywanie portfeli wierzytelnosci i osiggniecie wyzszego tempa wzrostu
oraz wigkszej skali dziatalnosci, niz bytoby to mozliwe wytgcznie w oparciu o zasoby kapitatowe Grupy.
W tym celu Spétka zawarla z towarzystwami funduszy inwestycyjnych szereg uméw zlecenia
zarzgdzania portfelem inwestycyjnym obejmujgcym portfele sekurytyzowanych wierzytelnosci.

W trakcie swojej dotychczasowej dziatalnosci, dzieki innowacyjnemu podejsciu do finansowania
nabywania portfeli wierzytelnosci oraz aktywnemu i nowatorskiemu podejsciu do strukturyzaciji
transakcji, Grupie udato sie zrealizowa¢ znaczgce transakcje nabycia portfeli wierzytelnosci.

W wyniku wzrostu skali dziatalnosci Grupy, Spoétka odnotowata wzrost wartosci nominalnej portfeli
wierzytelnosci zarzadzanych przez Spoétke, ktéra wynosita, odpowiednio: 5,3 mid zt, 14,0 mid zt oraz
19,4 mld zt na dzieh 31 grudnia 2014 r., 2015 r.i 2016 .

Charakterystyka dziatalnosci

Grupa dziata w branzy zarzgdzania wierzytelnosciami. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje m.in. nabywanie
portfeli wierzytelnosci, zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi wierzytelnosci funduszy
inwestycyjnych zamknietych, w tym prowadzenie procesu dochodzenia wierzytelno$ci majgcego na celu
doprowadzenie do sptaty dochodzonych wierzytelnosci. Dziatalnos¢ Grupy umozliwia
przedsiebiorstwom swiadczgcym ustugi powszechne (w szczegdlnosci, bankom i podmiotom z sektora
telekomunikacyjnego) odzyskanie przynajmniej cze$ci naleznosci trudnych. Jednoczesnie swiadomos$¢
istnienia podmiotéw wyspecjalizowanych w dochodzeniu wierzytelno$ci motywuje osoby zadtuzone
do terminowego dokonywania ptatnosci, co przektada sie na ogélny wzrost bezpieczenstwa i zaufania
w obrocie gospodarczym.

Spotka zarzadza portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi sekurytyzowane wierzytelnosci wiasnych i
zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych, w szczegdlnosci dokonuje nabycia portfeli
wierzytelnosci dziatajgc na rachunek tych funduszy inwestycyjnych zamknietych. Spétka jest podmiotem
dominujgcym Grupy. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka obejmowata konsolidacjg petng 14 jednostek
zaleznych (w tym 5 funduszy inwestycyjnych zamknietych) oraz posiadata udziaty w 7 jednostkach
stowarzyszonych (dziatajgcych jako fundusze inwestycyjne zamkniete), ktére byty wykazywane metodg
praw wiasnosci. Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka zarzadzata portfelami inwestycyjnymi
obejmujgcymi wierzytelnosci 6 funduszy inwestycyjnych zamknietych, ktére nie byty objete konsolidacjg
petng, ani nie byly wykazywane przez Spétke jako jednostki stowarzyszone. W 4 sposrod tych 6
funduszy Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2016 r. certyfikaty inwestycyjne. Portfele inwestycyjne
obejmujgce wierzytelnosci funduszy inwestycyjnych zamknietych zarzgdzane przez Spétke skupiajg
gtéwnie wierzytelnosci podmiotéw z branzy finansowej (gtéwnie nieterminowo ptacone kredyty
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i pozyczki) oraz z branzy telekomunikacyjnej (gtéwnie nieoptacone rachunki za Swiadczone ustugi
telekomunikacyjne).

Dziatalnos¢ Grupy cechuje nowatorskie podejscie do zarzadzania wierzytelnosciami. Grupa
wypracowata i stosuje wiasny, wyjagtkowy proces dochodzenia wierzytelnosci, bazujgcy m.in.
na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i zautomatyzowaniu pozyskiwania danych kontaktowych
os6b zadtuzonych. Stosowane przez Grupe podejscie do procesu dochodzenia wierzytelnosci
charakteryzuje sie, w szczegolnosci: (i) wysoka skutecznoscig w zakresie uzyskiwania i utrzymania
kontaktu z osobami zadtuzonymi, (ii) zdolnosciag do wdrozenia i utrzymania harmonogramu spfat,
opartego o optymalny poziom rat z punktu widzenia wyptacalnosci osoby zadtuzonej, (iii) bardzo niskim
poziomem umorzen dochodzonych wierzytelnosci, (iv) dgzeniem do poprawy efektywnosci w kazdym
z elementéw prowadzonego procesu oraz (v) réwnoleglym stosowaniem sgdowego i polubownego
sposobu dochodzenia wierzytelnosci (w uzasadnionych przypadkach). Przyjety przez Grupe model
dochodzenia wierzytelnosci pozwala na uzyskanie wysokich odzyskéw na poczatku procesu i stabilnych
odzyskéw w dtuzszym okresie, w oparciu 0 harmonogramy spfaty wierzytelnosci w ratach.

Spotke cechuje takze innowacyjne podejscie do finansowania nabywania portfeli wierzytelnosci,
pozwalajgce na osiggniecie znacznie wigkszej skali dziatalnosci, niz wynikatoby to z posiadanych
zasobow kapitatowych. Grupa aktywnie wspotpracuje z instytucjami finansowymi w Polsce i za granica,
opracowujgc wspélnie produkty inwestycyjne pozwalajgce pozyskiwaé kapitat na nabywanie portfeli
wierzytelnosci zarzgdzanych nastepnie przez Spétke.

Spoftka starannie selekcjonuje nabywane portfele wierzytelnosci, skupiajgc sie na transakcjach sredniej
wielkosci, tj. 200 min zt — 1 mld zt warto$ci nominalnej. Grupa angazuje sie réwniez w transakcje
dotyczgce duzych portfeli wierzytelnosci, tj. 1 mid zt — 3 mld zt warto$ci nominalnej. Zdaniem Zarzadu,
Grupa jest obecnie najbardziej aktywnym podmiotem na rynku polskim w zakresie uczestnictwa
w przetargach na nabycie portfeli wierzytelnosci. W okresie objetym Jednostkowym Sprawozdaniem
Finansowym za lata 2014-2016 Spétka otrzymata 826 zaproszen do przetargdéw (w tym 252 w 2016 r.),
z czego wygrata w imieniu wiasnych jak i zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych, ktérych
portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi wierzytelnosci zarzadza, tgcznie 191 przetargéw (w tym 74
w 2016 1.).

Innowacyjne podejscie do biznesu znajduje odzwierciedlenie w zastosowaniu nowych technologii
i technik dochodzenia wierzytelnosci nastawionych na jak najlepsze zrozumienie i wyjScie naprzeciw
potrzebom oséb zadtuzonych. Spétka we wspodtpracy z agencjg badawczg Millward Brown prowadzi
regularne badania potrzeb oséb zadtuzonych. Miedzy innymi na podstawie tych badan Spodtka
jest w stanie zaproponowaé osobom zadtuzonym takie roztozenie dochodzonych wierzytelnosci na raty,
aby mogty one swoje zobowigzania wypetnia¢ zgodnie z ustalonym harmonogramem sptat. Spétka
posiada i rozwija autorskie rozwigzania informatyczne. O skutecznosci podejmowanych dziatan
Swiadczy obserwowany wzrost liczby oséb regularnie sptacajacych wierzytelnosci zgodnie z ustalonymi
harmonogramami sptat. Wartos¢ sptat uzyskiwanych z regularnych planéw w odniesieniu do fgcznej
wartosci sptat w 2016 r wynosita 31%

Dzieki innowacyjnemu modelowi biznesowemu Grupa stata sie w okresie 5 lat od rozpoczecia
dziatalnosci drugim podmiotem dziatajgcym na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami pod
wzgledem osigganych odzyskéw z portfeli wierzytelnosci. W okresie objetym Jednostkowym
Sprawozdaniem Finansowym za lata 2014-2016 Cash EBITDA Grupy wzrosta ponad pigciokrotnie
z 56,9 min zt w roku zakoriczonym 31 grudnia 2014 r. do 273,9 min zt w roku zakohczonym 31 grudnia
2016 r., a srednioroczne tempo wzrostu w tym okresie wyniosto 219,4%.

Grupa Kapitatowa nie ogranicza swojej dziatalnosci wytgcznie do polskiego rynku. Poprzez spétke

zalezng GetBack Recovery S.R.L obecna jest réwniez w Rumunii. Tamtejszy rynek postrzegany
jest przez Zarzad jako perspektywiczny, a wysokie marze zachecajg do dalszego rozwoju.

Model biznesowy

Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na zarzgdzaniu wierzytelnosciami. Spotka zarzgdza portfelami
inwestycyjnymi obejmujgcymi wierzytelnosci wiasnych i zewnetrznych funduszy inwestycyjnych
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zamknietych, w szczegdlnosci dokonuje nabycia portfeli wierzytelnosci dziatajac na rachunek tych
funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Na dzien 31.12.2016 r. Spodtka zarzadzata (w ramach wszystkich filarow) wierzytelnosciami
17 niestandaryzowanych sekurytyzacyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych:

Open Finance Wierzytelnosci Detalicznych NSFIZ;
Open Finance Wierzytelnosci NSFIZ;
Universe NSFIZ;

Universe 2 NSFIZ;

Universe 3 NSFIZ;

Omega Wierzytelnosci NSFIZ;
Debito NSFIZ;

Debtor NSFIZ;

easyDebt NSFIZ;

Getback Windykacji NSFIZ;

Trigon Profit XIV NSFIZ;

Trigon Profit XV NSFIZ;

Trigon Profit XVI NSFIZ;

Trigon Profit XVIII NSFIZ;

GetPro NSFIzZ;

Centauris Windykacji NSFIZ;
Getback Windykacji Platinum NSFIZ.

Przychody Spofki zalezg w duzej mierze od uzyskanych odzyskoéw, tj. srodkéw odzyskanych od oso6b
zadtuzonych w ramach zarzadzania wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych zamknigtych. W 2016 r.
Spotka realizowata srednie miesieczne odzyski na poziomie 59,4 min zl, a $rednie dzienne odzyski na
poziomie 2,8 min zt. Zdecydowana wiekszo$¢ odzyskoéw pochodzita z portfeli zbytych przez banki
(74,2% odzyskow Grupy). Istotny udziat w odzyskach ogotem miaty takze odzyski zrealizowane w
ramach dochodzenia wierzytelnosci pozyskanych od podmiotéw z rynku telekomunikacyjnego (np.
telefonia komérkowa, Internet, telewizja cyfrowa) (17% odzyskéw Grupy).

Grupa prowadzi obecnie dwa segmenty dziatalnosci: segment wiasnych funduszy inwestycyjnych
zamknietych oraz segment zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Segment wiasnych funduszy inwestycyjnych zamknietych

W ramach tego segmentu Spotka pozyskuje finansowanie, nabywa i zarzgdza portfelami wierzytelno$ci
wiasnych funduszy inwestycyjnych zamknietych. Grupa prowadzi te dziatalno$¢ z wykorzystywaniem
funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz spétek.

Grupa jest jedynym beneficjentem korzysci wynikajgcych z obstugi wierzytelnosci i ponosi petne ryzyko
operacyjne i ryzyko inwestycyjne zwigzane z zarzadzaniem portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi
wierzytelnosci funduszy inwestycyjnych zamknietych. Na dzieh 31 grudnia 2016 r. warto$¢ nominalna
wierzytelnosci nabytych przez witasne fundusze inwestycyjne zamkniete wynosita 11,7 mid zt. W roku
zakonczonym 31 grudnia 2016 r. 79,3% przychoddw netto Grupy pochodzito z obstugi wierzytelnosci
nabytych przez witasne fundusze inwestycyjne zamkniete.

Segment zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych

W ramach tego segmentu Spotka zarzadza portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi wierzytelnosci
zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych, a takze $wiadczy wustugi zwigzane
z dochodzeniem wierzytelnosci na zlecenie w imieniu innych podmiotéw. Dodatkowo przez Kancelarie
Prawng Getback swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw zewnetrznych w zakresie reprezentowania
w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym, doradztwa prawnego i zastepstwa procesowego
w sprawach cywilnych i gospodarczych.

W ramach tego segmentu klientami Spétki sg fundusze inwestycyjne zamkniete, w ktérych inwestorami
sg (bezposrednio lub posrednio) gtéwnie krajowi inwestorzy indywidualni oraz fundusze inwestycyjne
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zamkniete, w ktérych inwestorami sg gtéwnie instytucjonalni inwestorzy zagraniczni. W odniesieniu
do czesci zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych, ktorych portfelami inwestycyjnymi
obejmujgcymi wierzytelnosci zarzgdza Spoétka, nabycie certyfikatéw jest oferowane za posrednictwem
doméw maklerskich oraz bankéw z sektora private banking, mogacych prowadzi¢ dziatalno$¢é maklerska
kierowang do klientow zamoznych, gdzie minimalna warto$¢ inwestycji wynosi réwnowarto$¢
40 tys. EUR. Certyfikaty inwestycyjne tych funduszy inwestycyjnych zamknietych sg oferowane
bezposrednio przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych, banki lub domy maklerskie.

Przychody z portfeli wierzytelnosci nabytych przez zewnetrzne fundusze inwestycyjne zamkniete sg
rozliczane w nastepujgcy sposéb: w pierwszej kolejnosci jest pokrywana optata za zarzadzanie
portfelem inwestycyjnym obejmujgcym wierzytelnosci funduszu inwestycyjnego zamknietego oraz inne
koszty funduszu inwestycyjnego zamknietego, w szczegolnosci koszty dochodzenia wierzytelnosci
(takie jak: optaty sadowe, optaty administracyjne, koszty korespondencji).

Certyfikaty inwestycyjne funduszu inwestycyjnego zamknietego mogg byé uprzywilejowane co
do wykupu i wyptaty srodkéw, w kwocie okreslonej w statucie funduszu inwestycyjnego zamknietego.
W takim przypadku, po zaspokojeniu inwestoréw uprzywilejowanych w sposéb powyzszy, pozostate
srodki wyptacane sg pozostatym uczestnikom funduszu inwestycyjnego zamknietego, w tym Spétce.

W ramach segmentu zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych Grupa uzyskuje korzysci
wynikajace z obstugi wierzytelnosci i ponosi ryzyko operacyjne i ryzyko inwestycyjne (wynikajgce
z posiadania certyfikatébw inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych) zwigzane
z zarzgdzaniem portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi wierzytelnosci. Na dzien 31 grudnia 2016 r.
warto§¢ nominalna wierzytelnosci nabytych w ramach segmentu zewnetrznych funduszy
inwestycyjnych zamknietych wynosita 7,7 mld z. W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 r. 20,7%
przychodéw Grupy pochodzito z obstugi wierzytelnosci nabytych przez zewnetrzne fundusze
inwestycyjne zamkniete.

2. Wazniejsze wydarzenia oraz dokonania

Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa zostata opisane w punkcie 5. Sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci GetBack S.A., natomiast perspektywy rozwoju w punkcie 3.

Wazniejsze wydarzenia

Wazniejsze fakty i wydarzenia dotyczace GetBack S.A. w 2016 r.:

e W dniu 15 czerwca 2016 r. w wyniku finalizacji transakcji sprzedazy przez spoétke zalezng
od Idea Bank S.A. (,Sprzedajacy”) 100% akcji Spétki, nastgpito przeniesienie wiasnos$ci
wszystkich akcji Spétki na DNLD sp. z o.0. (wczesniej: Emest Investments sp. z 0.0.)
(,Kupujacy”), tj. spétke celowg utworzong w celu nabycia wszystkich akcji Spotki. Cena
sprzedazy wszystkich akcji Spotki wyniosta 825 min zt. W dniu 15 czerwca 2016 r. nastgpita
takze zaptata pierwszej transzy ceny sprzedazy w wysokosci 515 min zt oraz miato miejsce
ustanowienie zastawu zwyktego i zawarcie umowy zastawu rejestrowego na akcjach Spoiki,
stanowigcych 62% jej kapitatu zakladowego, w celu zabezpieczenia wierzytelnosci pienieznych
Sprzedajagcego z tytutu zaptaty drugiej transzy ceny sprzedazy w wysokosci 310 min zt.
W wyniku nabycia przez Kupujgcego wszystkich akcji Spotki, trzech Cztonkow Zarzadu Spoétki
posiada posrednio niekontrolujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spotki i jednoczesnie wiw
Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg tgcznie udziatu kontrolujgcego. Wraz z finalizacjg w/w
transakcji miata miejsce takze zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.

e Na przetomie maja i czerwca 2016 r. Spotka rozpoczeta wspétprace z Trigon Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych, podpisujgc umowy, na podstawie ktérych stata sie serwiserem
kolejnych czterech funduszy sekurytyzacyjnych o tgcznej wartosci aktywéw ponad 700 min zt
oraz nabyla mniejszosciowe pakiety certyfikatow inwestycyjnych (w wysokosci 20%)
w przedmiotowych NSFIZ.

e Spotka dalej aktywnie uczestniczyta w tworzeniu nowych produktéw dla inwestoréw, czego
przejawem bylo rozpoczecie dziatalnosci przez GetBack Windykacji NSFIZ
oraz Altus NSFIZ Wierzytelnosci 3. Oba NSFIZ oferujg mozliwo$¢ inwestycji osobom fizycznym
bezposrednio w certyfikaty inwestycyjne.
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W ramach pilotazowego projektu spétka Neum Pretium sp. z 0.0. (podmiot catkowicie
kontrolowany przez GetBack S.A.) rozpoczeta udzielanie pozyczek rehabilitacyjnych pod marka
.Koniczynka, pozyczki po ludzku”

Wraz z rozwojem skali dziatalnosci, Spoétka stata sie aktywna takze na nowych rynkach

pracowniczych, rozpoczynajgc poszukiwanie pracownikéw w takich miastach jak Warszawa,

Wroctaw i Lublin. Planowane jest takze otworzenie biur w Poznaniu, Wroclawiu oraz Sopocie.

W czerwcu do Zarzadu Spoétki dotgczyt Mariusz Brysik, w sierpniu Anna Paczuska, w listopadzie

Pan Marek Patuta, oraz w grudniu Pani Bozena Solska.

o Pani Anna Paczuska zwigzana jest z branzg od 1999 roku. Rozpoczynata swojg kariere
w firmie Intrum Justitia, gdzie zajmowata sie procesem windykacji i wspieraniem procesow
z tym zwigzanych, w szczegdlnosci obstugg pierwszych w Polsce portfeli kupionych.
W latach 2004-2016 pracowata w firmie EOS KSI Polska sp. z o0.0., zaczynajgc
od stanowiska Dyrektora, awansujgc w kolejnych latach na pozycje Dyrektora
Generalnego, a nastepnie Prezesa Zarzadu. Dzieki bogatemu doswiadczeniu, Pani Anna
Paczuska bedzie dla Spoétki znaczgcym wsparciem i w ocenie Zarzadu przyczyni sie do
jeszcze szybszego rozwoju Spoiki i jej grupy kapitatowe;.

o Pan Mariusz Brysik jest Radcg Prawnym oraz Dyrektorem Zarzgdzajgcym Obszaru
Prawnego i Compliance w GetBack S.A. Ukonczyt studia prawa na Uniwersytecie
Wroctawskim na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii. W 2003 roku rozpoczat prace
zwigzang z obstugg prawng podmiotdw gospodarczych. Obecnie zarzgdza Kancelarig
Prawng getBACK Mariusz Brysik sp. k. specjalizujgcg sie w dochodzeniu wierzytelnosci
masowych. Specjalizuje sie przede wszystkim w prawie procesowym, cywilnym
i gospodarczym, prawie finansowym, prawie bankowym oraz prawie kontraktéw.

o Pan Marek Patuta posiada bogate ponad 20 letnie doswiadczenie w branzy finansowej,
ktére zdobyt pracujgc w PKO BP oraz przez wiekszo$¢ swojej kariery w Raiffeisen Bank
Polska S.A. Pierwsze lata kariery byly zwigzane z zarzgdzeniem regionem biznesowym w
Poznaniu oraz pionem bankowosci korporacyjnej oraz SME. Ponad 8 lat temu zostat
powofany do Zarzadu banku, gdzie odpowiadat za obszar bankowo$ci detalicznej, zas
4lata temu po akwizycji Polbank EFG SA i potaczeniu z Raiffeisen, przejat
odpowiedzialno$¢ za obszar Ryzyka.

o Pani Bozena Solska posiada bogate i wieloletnie doswiadczenie w branzy finansowe;j.
Posiada certyfikat Advanced Eurekans Management Program w INSEAD Business School
we Francji oraz licencje Ministerstwa Finansow, jest takze cztonkiem ACCA (Association
of Chartered Certified Accountants). Swojg kariere zawodowg rozpoczeta w 1997 r.
w KPMG Polska, gdzie zajmowata sie badaniem sprawozdan finansowych bankow,
projektami due diligence, doradztwem w zakresie finanséw i zarzadzania ryzykiem
bankowym. W swojej karierze zawodowej pracowata w PZU na stanowisku Gtéwnego
Ksiegowego, Dyrektora w Pionie Finansowym. Petnita funkcje Dyrektora Finansowego
BZWBK AVIVA TUIR S.A. oraz BZWBK AVIVA TUNZ S.A., byta réwniez Dyrektorem
Finanséw w Warta TUIR S.A. i Warta TUNZ S.A.. Jako Dyrektor Finansowy Getin
Holding S.A. sprawowata nadzér wiascicielski nad spdétkami z Grupy Getin Holding S.A.
oraz odpowiadata za obszary raportowania finansowego, controllingu, ryzyka oraz relacje
inwestorskie. Ponadto, brata udziat w wielu projektach due diligence, akwizycyjnych
i restrukturyzacyjnych.

Ustanowiony zostat program emisji obligacji o wartosci nominalnej do 300 min z. Program

zostat ustanowiony w celu finansowania rozwoju grupy kapitatowej Spétki. W dniu 9 marca 2017

r. zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny, ktory zostat

sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do

obrotu na rynku regulowanym obligacji Spétki emitowanych w ramach w/w programu.

Zawarta zostata umowa przez podmiot kontrolowany przez Spotke dotyczgca nabycia

znaczgcego portfela niezabezpieczonych wierzytelnosci bankowych o wartosci nominalnej

réwnej ponad 1 mid zt oraz terminowa zaptata ceny wynikajacej z | etapu umowy, natomiast

w marcu 2017 r. miata miejsce terminowa ptatnosé ceny wynikajgcej z drugiego ostatniego

etapu umowy. Wobec powyzszego przeniesiona zostata wiasnos¢ wszystkich portfeli

wierzytelnosci bedgcych przedmiotem umowy.
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Umowy o zarzadzanie

W 2016 r. zostaty zawarte nastepujace umowy na zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci:

e umowa zlecenia zarzgdzania catoscig portfela inwestycyjnego GetBack Windykacji NSFIZ
z dnia 19 lutego 2016 r. pomiedzy Altus TFI S.A., GetBack Windykacji NSFIZ i GetBack S.A;

e umowa zlecenia zarzadzania cafoscig portfela inwestycyjnego Altus NSFIZ Wierzytelnosci 3
z dnia 21 kwietnia 2016 r. pomiedzy Altus TFI S.A., Altus NSFIZ Wierzytelnosci 3
i GetBack S.A;

e umowa zlecenia zarzadzania cato$cig portfela inwestycyjnego EGB Wierzytelnosci 1 NSFIZ
z dnia 5 maja 2016 r. pomiedzy Altus TFI S.A., EGB Wierzytelnosci 1 NSFIZ i GetBack S.A;
ktéra zostata rozwigzania jednoczeénie z zawarciem umowy zlecenia zarzadzania cato$cig
portfela inwestycyjnego GetPro NSFIZ z dnia 28 grudnia 2016 r;

e umowa zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Trigon NSFIZ XIV
z dnia 30 maja 2016 r. pomiedzy Trigon TFI S.A. i GetBack S.A;

e umowa zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Trigon NSFIZ XV
z dnia 30 maja 2016 r. pomiedzy Trigon TFI S.A. i GetBack S.A;

e umowa zlecenia zarzadzania catosScig portfela inwestycyjnego Trigon NSFIZ XVI
z dnia 30 maja 2016 r. pomiedzy Trigon TFI S.A. i GetBack S.A;

e umowa zlecenia zarzgdzania catoscig portfela inwestycyjnego Trigon NSFIZ XVIiI
z dnia 2 czerwca 2016 r. pomiedzy Trigon TFI S.A. i GetBack S.A;

e umowa zlecenia zarzgdzania catoscig portfela inwestycyjnego Centauris Windykacji NSFIZ,
z dnia 14 wrzes$nia 2016 r.;

e umowa zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Universe 3 NSFIZ, z dnia
28 grudnia 2016 r. na podstawie ktérej zostata rozwigzana dotychczasowa umowa zlecenia
zarzgdzania catoscig portfela inwestycyjnego z dnia 9 lutego 2015r.;

e umowa zlecenia zarzgdzania catoscig portfela inwestycyjnego GetBack Windykacji Platinum
NSFIZ, z dnia 28 grudnia 2016 r.

Finansowanie

Gtéwne zewnetrzne zrodio finansowania dziatalno$ci Grupy Kapitatowej GetBack stanowig obligacje,
oraz (W mniejszej mierze wg. stanu na dzien bilansowy) kredyty.

Obligacje

W 2016 roku Grupa pozyskata finansowanie z tytutu emisji nastepujacych obligacji serii: A, AA, AB,
ACO06, AC12, AC18, AC24, AD12, AE06, AE12, AE24, AF06, AF12, AF18, AF24, AG, AH, All12, AI18,
Al24, AJ24, AK, AL24, AN12, AN24, AO06, AO12, AO24, AO36, AP06, AP12, AP24, AR, AR06, AR12,
AR24, AR36, AS06, AS12, AS24, AS36, BA, BB, BC, BD, BE, BF, BG, BH, BI, BJ, BK, BL, BM, BN, BP,
BR, BS, BT, DA12, DB12, DC12, EA, GA, GB, GC, GE, GF, GG, GH, GJ, GK, GL, GM, GN, GO, GP,
GR, GS, GT, GU, GW, GZ, HB, JA, JB, JC, JD, JE, JF, JG, JH, KA, LA o fgcznej wartosci nominalnej
716,1 min zt. Wszystkie przedmiotowe obligacje to papiery na okaziciela. Ponadto Spétka dokonata
wykupu w celu umorzenia obligacji serii: AC06, AE06, AF06, AH, B, C, D, E, GA, GG, GR, S, T, U oraz
W o fgcznej wartosci nominalnej 144,3 min zi. Szesnascie serii obligacji: G, H, K, L, M, N, O, P, BB, BC,
BD, BE, BF, BG, EA oraz AK o tgcznej wartosci nominalnej 186,3 min zt sg notowane na ASO Catalyst.

Spotka reguluje swoje zobowigzania, w tym te z tytutu obligacji, terminowo i w petnej wysokosci. Spotka
nie wyklucza, iz w celu sfinansowania dalszego rozwoju, podejmie dziatania zmierzajgce do
zwiekszania posiadanych kapitatéw. Zobowigzania sg utrzymywane na poziomie adekwatnym do skali
prowadzonej dziatalnosci. Doktadny opis dotyczacy obligaciji zostat zawarty w punkcie 5. niniejszego
Sprawozdania z dziatalnosci.

W dniu 20 stycznia 2017 r. agencja ratingowa EuroRating nadata rating dtugoterminowy dla Emitenta
na poziomie BB =z perspektywg stabilng. Natomiast w dniu 17 marca agencja ratingowa
Standard&Poor’'s nadata diugo- i krétkoterminowy rating dla Emitenta na poziomie B réwniez
z perspektywa stabilna.
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W listopadzie 2016 r. pozyskane zostato przez podmiot zalezny Spoétki finansowanie w wysokosci
105 min zi. Finansowanie zostanie przeznaczone na nabycie portfeli wierzytelnosci. Finansowanie
uzyskane w wyniku emisji obligacji zostato udzielone Podmiotowi przez podmiot spoza grupy
kapitatowej Spétki, ktory objgt powyzsze obligacje zwykie na okaziciela w trybie dedykowanej emisji
niepublicznej zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Warunki
Finansowania, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od warunkéw rynkowych stosowanych
w przypadku takich uméw. Oprocentowanie rowne jest zmiennej stopie WIBOR powiekszonej o marze.
Zabezpieczenie Finansowania obejmuje wskazane w umowie zastawy rejestrowe oraz inne
standardowe formy zabezpieczenia. W styczniu 2017 r. nastgpita przedterminowa spiata czesci
Finansowania poprzez uiszczenie przez w/w podmiot zalezny kwoty w wysokosci 28,6 min zt. Lacznie
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sptacona zostata kwota réwna 37,8 min zt. Spiata
nastgpita zgodnie z warunkami udzielenia finansowania.

Kredyty

We wrzesniu 2016 r. podpisane zostaty umowy miedzy Spdtka a Getin Noble Bank S.A. ("Bank"), na
mocy ktérych Bank udzielit Spétce finansowania w tgcznej wysokosci do 74 min zt. Przedmiotowe
finansowanie zostato udzielone na podstawie umowy kredytu inwestycyjnego w wysokosci 60 min z
oraz na podstawie aneksu do umowy o udzieleniu kredytu w rachunku biezgcym zwiekszajgcym limit z
6 min zt do 20 min zt. Kredyt inwestycyjny bedzie przeznaczony na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych.

Ponadto w dniu 1 marca 2017 r. zostata podpisana umowa kredytu miedzy Raiffeisen Bank Polska S.A.
a Spotka i jej podmiotem zaleznym (tacznie jako "Podmioty"), na mocy ktérej Bank udziela Podmiotom
finansowania w wysokosci do 50 min zt. Natomiast w dniu 6 marca 2017 r. zostata podpisana umowa
kredytu miedzy Alior Bank S.A. a Spétkg, na mocy ktérej Bank udziela Spétce, a w razie decyzji Banku,
takze podmiotowi zaleznemu od Spétki finansowania w wysokosci do 50 min zt. Finansowanie ma
zostac przeznaczone na cele zwigzane z dziatalno$cig statutowa.

Kontrole

W 2016 roku w Spétce zostata przeprowadzona jedna kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy.
Postanowieniem nr 57/2016 z dnia 18 listopada 2016 r. Prezes UOKIK wszczat wobec Spofki
postepowanie na podstawie Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, ktére dotyczy m.in.

sposobu prowadzenia korespondencji i wykonywania potgczen telefonicznych kierowanych do osdb
zadtuzonych.

Osiggniecia 0 znaczeniu reputacyjnym

Do znaczacych osiggnie¢ GetBack o znaczeniu reputacyjnym w 2016 roku mozna zaliczy¢:

e przygotowanie w partnerstwie z Instytutem Wolno$ci oraz zaangazowanie sie jako gtowny
partner w projekt ,Przedsiebiorczy w szkole, przedsiebiorczy w zyciu”, ktéry powstat, aby
kreowac przedsiebiorczos¢ wsrdd ucznidw i ktdéry w ramach ogolnokrajowej akcji ma objac
swoim zasiegiem tysigce szkét w Polsce;

e uczestnictwo w zorganizowanym przez ,Dziennik Gazeta Prawna” Kongresie Rynku
Wierzytelnosci — 25 lutego 2016 r. (pierwsza z dwéch corocznych edyciji), nad ktérym patronat
objat Polski Zwigzek Zarzgdzania Wierzytelnosciami (wczesniej: Polski Zwigzek Windykacji); w
wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele kadry zarzadzajgcej instytucji finansowych w Polsce;
Spotka GetBack byta gtéwnym partnerem eventu;

e uczestnictwo w zorganizowanej przez Polski Zwigzek Zarzadzania Wierzytelnosciami
(wczesniej: Polski Zwigzek Windykaciji) konferencji April Consumer Credit Days, ktéra odbyta
sie w kwietniu 2016 r. i spotkata sie z bardzo dobrym obiorem. Wiceprezes GetBack Pawet
Trybuchowski byt Przewodniczgcym Rady Programowej ACCD;
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e zdobycie tytutu Mocna Firma Godna Zaufania - Strong Company 2016. Spoétka
zostata wyrdzniona w Xl edycji Konkursu Gepardy Biznesu 2016 i IX edycji Konkursu
Efektywna Firma 2016;

e objecie Spotki cztonkostwem w prestizowej Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
— Zwigzku Pracodawcow;

e wyrdznienie Spétki w rankingu Liderzy Dolnego Slgska sporzadzonym przez tygodnik ,Gazeta
Finansowa” w oparciu o przychody netto w 2015 roku;

e uhonorowanie Spdtki Certyfikatem Wiarygodnos$ci Biznesowe;;

e otrzymanie Lauru Zaufania - tytulu przyznawanego podmiotom, ktdére wyrézniajg
sie transparentnoscia, wiarygodnoscig i rzetelnoscia;

e oObjecie przez Wiceprezesa Zarzadu GetBack Pawla Trybuchowskiego funkcji
Przewodniczacego Rady Polskiego Zwigzku Zarzadzania Wierzytelnosciami (wczesniej:
Polskiego Zwigzku Windykaciji);
przyznanie Certyfikatu Audytu Etycznego za rok 2015 (otrzymano 22 marca 2016 r.) przez KPF
otrzymanie Znaku Jakosci ,Laur Eksperta” przyznanego przez Instytut Zarzgdzania i Rozwoju
Jakosci w 1l edycji Ogélnopolskiego Konkursu i Programu Doradztwa Konsumenckiego ,Laur
Eksperta”;

e udziat w Kongresie Rynku Wierzytelnosci we wrzesniu 2016 r. w Warszawie — status gtéwnego
partnera; Kongres Rynku Wierzytelnosci to odpowiedz na aktualng potrzebe wspierania
przedsigbiorcow w zarzadzaniu firmg w czasach problemu z zachowaniem ptynnosci
finansowej; patronatem wydarzenie objgt Polski Zwigzek Zarzadzania Wierzytelnosciami,
Krajowa Izba Gospodarcza oraz Komisja Nadzoru Finansowego; podczas kongresu prelekcje
pt. ,Mam prace, samochdd i debet na rachunku - o wyjawieniu majgtku dtuznika” wygtosita
K. Guzowska-Lombara z GetBack S.A.;

e udziat w November Credit & Collection Days 2016 - 3-4 listopada 2016 r. — jednym
z najwazniejszych wydarzen w sektorze zarzgdzania wierzytelnosciami; Spotka GetBack objeta
status platynowego partnera wydarzenia; wiceprezes Pawet Trybuchowski, zasiadajgcy
w Radzie Programowej Konferencji, wygtosit prelekcje na temat zastosowania instrumentow
pochodnych w obrocie portfelami wierzytelnosci; w konferencji wzieto udziat ponad 200
uczestnikow;

e udziat w Kongresie Zarzgdzania WierzytelnoSciami organizowanym przez Konferencje
Przedsiebiorstw Finansowych - 16-17 listopada 2016 r. w Warszawie Spétka GetBack objeta
status partnera, w wydarzeniu wzieto udziat ponad 200 uczestnikéw z branzy finansowej -
wysoka kadra kierownicza z takich sektoréw jak bankowo$¢, telekomunikacja, firmy
pozyczkowe, windykacyjne, ubezpieczeniowe, leasingowe, factoringowe, dostawcy mediéw,
fundusze sekurytyzacyjne.

3. Perspektywy rozwoju

W ocenie Zarzadu polski rynek wierzytelnosci jest niezwykle atrakcyjny z uwagi na podaz portfeli
wierzytelnosci o znacznej wartosci oferujgcych mozliwosé osiggniecia wysokich i stabilnych odzyskéw.

Grupa planuje kontynuacje prowadzenia dziatalno$ci w ramach sprawdzonego, elastycznego modelu
biznesowego opartego na obydwu segmentach dziatalnosci. W szczegdlnoéci, Zarzad planuje rozwdj
organiczny Grupy przez nabywanie portfeli wierzytelnosci przez wiasne fundusze inwestycyjne
zamkniete. W ocenie Zarzadu ta forma dziatalnosci charakteryzuje sie wyzszg rentownoscig operacyjna
niz zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych.

W dniu 1 marca 2017 r. Zarzad podjat decyzje o zamiarze wystgpienia do Walnego Zgromadzenia Spofki
z wnioskiem o podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwat na potrzeby pierwszej oferty publicznej akc;ji
Spofki na terytorium Polski oraz ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Na moment publikac;ji
niniejszego sprawozdania parametry bgdz termin przeprowadzenia ewentualnej oferty nie zostaty
ustalone.

Réwnolegle Zarzgd zamierza intensyfikowa¢ rozwéj Grupy w zakresie zarzgdzania portfelami
zewnetrznych funduszy inwestycyjnych zamknietych poprzez zwiekszenie skali pozyskiwania srodkow
przez zewnetrzne fundusze inwestycyjne zamkniete. Spotka prowadzi dziatania majgce na celu
zaciesnienie wspétpracy z wybranymi towarzystwami funduszy inwestycyjnych w Polsce. Dodatkowo,
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w ocenie Zarzadu, Grupa jest w stanie zaprezentowa¢ inwestorom globalnym, majgcym okreslone
oczekiwania co do minimalnej wielkosci potencjalnych transakcji, atrakcyjne transakcje umozliwiajgce
nabycie pakietow wierzytelnosci o wartosci wymagajgcej ponadprzecietnego finansowania. Tego typu
transakcje mogg dotyczy¢, w szczegdlnosci, portfeli wierzytelnosci hipotecznych.

W ocenie Zarzadu trzecim filarem rozwoju Grupy powinny stac sie¢ akwizycje mniejszych podmiotow.
Zarzad zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ Grupy w tym obszarze, niezaleznie od zwigkszenia wartosci
nominalnej portfeli wierzytelnosci w ramach segmentu funduszy wtasnych. W dniu 8 marca 2017 r.
Zarzad Spotki podjgt decyzje dotyczacg rozpoczecia przez Spoétke negocjacji ze znaczgcymi
akcjonariuszami dwoch podmiotéw z branzy zarzgdzania wierzytelnosciami, w sprawie nabycia akcji
tych podmiotow.

W celu zapewnienia Grupie dostepu do nowych kategorii portfeli wierzytelnosci oraz portfeli
0 ponadprzecietnie wysokiej wartosci, Zarzad podejmuje dziatania dotyczgce przygotowywania nowych
struktur dla transakcji z podmiotami z sektora finansowego, ktére mogg by¢ zainteresowane sprzedazg
portfeli wierzytelnosci, tj. bankami, firmami leasingowymi oraz pozyczkowymi. Celem tych rozwigzan
jest zapewnienie mozliwosci nabywania przez fundusze inwestycyjne zamknigte portfeli wierzytelnosci
na najwczesniejszym mozliwym etapie ich przeterminowania. Ponadto Zarzad otwarty jest na
wspotprace z inwestorami zagranicznymi, czego przejawem moze by¢ osiggniete w grudniu 2016 r.
porozumienie z zagranicznym inwestorem. Intencjg Spétki oraz inwestora jest podjecie ramowej
wspotpracy na najblizszy rok w celu wspdélnego dokonywania znacznych inwestycji w portfele
wierzytelnosci na rynku polskim.

Dodatkowo, Zarzad zamierza pracowaé¢ nad podwyzszaniem efektywnosci dziatan zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci przez rozwijanie oferty skierowanej do o0s6b zadtuzonych
obstugiwanych przez Grupe. W tym celu Grupa opracowata Program Pozyczek Rehabilitacyjnych,
w ramach ktérego oferuje refinansowanie zadtuzenia osobom zadtuzonym.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, ktére zdaniem Spétki sg istotne dla oceny
zdolnosci wywigzywania sie Spétki ze zobowigzan

Wdrozony w GetBack proces zarzgdzania ryzykiem, wspiera realizacje modelu biznesowego Grupy.
Obowigzujgce w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sg regularnie weryfikowane pod katem
uwzglednienia aktualnych trendéw i zmian rynkowych, zmian w otoczeniu prawnym oraz zmian
w obrebie Grupy. W procesie zarzadzania ryzykiem Grupa stosuje podejscie obejmujgce catg
organizacje, oparte o uznane normy i najlepsze praktyki branzowe. Dostosowane do specyfiki Grupy
rozwigzania umozliwiajg systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyk na jakie jest narazona.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na podstawie zezwolenia KNF

Dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego
wymaga uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, ktére moze zostac cofniete w przypadku
nieprzestrzegania zasad okreslonych w przepisach prawnych lub zezwoleniu, a na Spétke moze zostaé
natozona kara pieniezna.

Ryzyko braku realizacji celow wynikajacych z modelu biznesowego

Opdznienie badz catkowity brak mozliwosci realizacji zaktadanych przez Grupe celéw wynikajgcych
z modelu biznesowego moze mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, a takze na osiggane
wyniki finansowe. Niedotrzymanie zatozen dotyczgcych inwestycji lub zorganizowanego pod tym kgtem
finansowania moze skutkowac spadkiem przychoddw i obnizeniem sie wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej, a nawet — w skrajnych przypadkach — poniesieniem przez Grupe straty finansowej.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnoSci

Potencjalny wptyw na podwyzszenie kosztéw dziatalnosci Grupy mogg mie¢ wzrosty nastepujacych
pozycji kosztowych: (i) koszty optat sgdowych, notarialnych i komorniczych; (ii) koszty optat pocztowych,
bankowych i innych procesowych zwigzanych z obstugg pienigdza; (iii) koszty wynagrodzen
pracowniczych i oséb na stale wspotpracujgcych z Grupag; (iv) koszty finansowania, w tym koszty emisiji
papieréw dtuznych; (v) koszty administracyjne oraz ustug telekomunikacyjnych, pocztowych
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i archiwizacji/digitalizacji danych. Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych wzrostéw kosztéw moze
negatywnie wptyng¢ na dynamike rozwoju oraz wyniki dziatalno$ci Grupy.

Ryzyko niewfasciwej wyceny oferowanych na rynku pakietéow wierzytelnosci

Poziom osigganych przez Grupe przychodéw z tytutu nabywanych pakietéw wierzytelnosci uzalezniony
jest od dokonania prawidtowej oceny jakosci i ekonomiki kupowanych portfeli wierzytelnosci
nieregularnych, pod katem prawdopodobienstwa skutecznego dochodzenia wierzytelnosci od oséb
zadtuzonych wedlug okreslonych kosztow. Wyceniajgc pakiety, Spoétka uwzglednia mozliwosé
uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu przy okreslonych zatozeniach
dotyczacych odzyskéw i zwigzanych z tym kosztéw do poniesienia, bazujgc na danych historycznych
dotyczacych podobnych portfeli juz obstugiwanych przez Spétke (portfele referencyjne).

Bledne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowac, ze osiggane przez Grupe wyniki finansowe
bedg odbiegaty od prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena atrakcyjnosci portfeli wierzytelnosci
oferowanych do sprzedazy na rynku uzalezniona jest od szeregu istotnych czynnikéw, w zwigzku z tym
niewtasciwe oszacowanie wptywu kazdego z czynnikdéw na ryzyko kredytowe danego portfela moze
przetozyé sie na nieprawidtowg jego wycene.

Portfele wierzytelnosci sg nabywane przez Grupe w drodze oficjalnych przetargéw, gdzie ceny
oferowane przez Grupe nie odbiegajg znaczaco od cen oferowanych przez konkurentow. W przypadku
gdy cena za dany pakiet przekracza rekomendowany przez komitet inwestycyjny Grupy poziom, Spétka
odstepuje od przetargu.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci

Dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci zbywanych przez
pierwotnych wiascicieli. Ewentualne wprowadzenie ograniczeh lub zakazu zbywania wierzytelnosci
przez pierwotnych wierzycieli mogtoby mie¢ istotny wptyw na dziatalno$é Grupy. W przesziosci miaty
miejsce nieskuteczne préby wprowadzenia takich ograniczen w obrocie wierzytelnosciami
konsumenckimi. Zgodnie z wiedzg Spotki, ustawodawca nie przewiduje obecnie wprowadzenia takich
ograniczen, jednak nie mozna wykluczy¢ podjecia préb ich wprowadzenia w przyszitosci. Zgodnie
z informacjg z dnia 1 lutego 2017 r. dostepng na stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci, Ministerstwo
Sprawiedliwosci opracowato projekt zmian przepiséw dotyczacych przedawnienia roszczen,
przewidujacy w szczegodlnosci skrécenie okresOw przedawnienia oraz zmiane zasad liczenia nowych
okreséw przedawnienia dla roszczen stwierdzonych prawomocnym wyrokiem lub w ugodzie. Na dzien
podpisania sprawozdania z dziatalnosci nie jest znana szczegdtowa treS¢ zmian opracowanych
w Ministerstwie Sprawiedliwosci, jak réwniez Grupie nie sg znane Zadne inne konkretne plany
legislacyjne dotyczgce wprowadzenia ograniczeh w sprzedazy badZz dochodzeniu wierzytelnosci,
dodatkowych wymogow lub zakazéw, jednak nie mozna wykluczy¢ ich wprowadzenia w przyszitosci.
Wprowadzenie takich ograniczen moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje
lub perspektywy rozwoju Grupy

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Wyniki finansowe osiggane przez Grupe uzaleznione sg zaréwno od dziatann windykacyjnych
na dotychczas zarzadzanych przez Getback pakietach wierzytelnosci, jak i na nowych pakietach
nabywanych przez Grupe lub funduszach zarzgdzanych przez Spotke. Pakiety wierzytelnosci nabywane
sg zazwyczaj w drodze przetargéw, gdzie dominujgcym kryterium wyboru oferty jest cena. Wzrost
konkurencyjnosci moze spowodowacé wzrost cen ptaconych za nabywane pakiety. Podobny skutek
moze mie¢ réwniez pojawienie sie w Polsce nowych, zagranicznych inwestoréow specjalizujgcych sie
w akwizycjach portfeli wierzytelnosci, dysponujgcych duzym doswiadczeniem i niskooprocentowanym
zrodtem finansowania.

Ze wzgledu na dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych lub z uwagi na decyzje Spodtki, wynikajgca
z przeprowadzonych wycen oferowanych na rynku pakietéw wierzytelnosci, moze zaistnie¢ sytuacja,
ze Grupa przez pewien czas nie bedzie nabywata nowych pakietow wierzytelnosci ze wzgledu
na np. przeszacowanie oczekiwanych cen za pakiety wierzytelnosci nieregularnych. Moze to
doprowadzi¢ do okresowego ograniczenia skali jej dziatalnosci

Ryzyko walutowe

Zmiany kurséw walut bedg wplywa¢ na wyniki Grupy lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw
finansowych. W szczegdlnosci zmiana kursu EUR/PLN lub RON/PLN moze skutkowaé zmiang warto$ci
godziwej wycenianych pakietéw wierzytelnosci. Grupa nie korzysta z instrumentéw finansowych w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem zmian kursow walut.
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Ryzyka zwigzane z posiadanymi instrumentami i aktywami finansowymi

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg certyfikaty inwestycyjne,
wyemitowane obligacje, zobowigzania handlowe oraz kredyt w rachunku biezgcym. Grupa posiada
rowniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty
krotkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Giéwne
rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych stosowanych w Grupie obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.

o Ryzyko stopy procentowej — Grupa finansuje sie kapitatem zewnetrznym poprzez zaciggniecie
kredytu w rachunku biezgcym oraz przez emisje obligacji krétko- i diugoterminowych.
W dotychczasowe] dziatalnosci Grupa nie stosowata zabezpieczenia transakcji w zakresie
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych. Ewentualne zastosowanie takich
instrumentow i zwigzana z tym zmiana stopy wolnej od ryzyka moze skutkowaé zmiang wartosci
godziwej wycenianych pakietow wierzytelnosci.

e Ryzyko ptynnosci — ryzyko wystgpienia trudnosci w terminowym regulowaniu przez Grupe
zobowigzan finansowych w przypadku braku mozliwosci zapewnienia poziomu ptynnych
aktywow finansowych, wystarczajgcego do regulowania zobowigzan bez narazania Grupy
na dodatkowe ryzyko reputacyjne lub dodatkowe koszty/straty.

e Ryzyko kredytowe — ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy klient
lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajacych z umowy.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nabytymi pakietami wierzytelnosci
oraz z naleznosciami z tytutu swiadczonych przez Grupe ustug. Spoétka nabywa pakiety
wierzytelnosci nieregularnych na wiasng rzecz i w imieniu funduszy sekurytyzyacyjnych,
dla ktérych $wiadczy ustugi serwisowe. Wierzytelnosci nabywane przez Spétke moga
pochodzi¢ od réznych podmiotéw, w tym osob indywidualnych lub podmiotow prawa
handlowego, a kupowane wierzytelnosci zwykle wczesniej, przez wierzyciela pierwotnego
poddawane sg réznym wewnetrznym lub zewnetrznym procesom windykacyjnym, w tym
komorniczym. Sam charakter kupowanych wierzytelnosci sprawia, ze ryzyko kredytowe z nimi
zwigzane jest wysokie.

Ryzyko zmiany wysokosci odsetek ustawowych

Wysokos$¢ odsetek ustawowych bezposrednio przektada sie na przychody Spotki z przeterminowanych
naleznosci. Od dnia 17 grudnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. obowigzywata stawka na poziomie
8%, natomiast do 17 grudnia 2014 r. (od 2008 roku) wysoko$¢ odsetek ustawowych wynosita 13% i nie
ulegata zmianie pomimo niskiej inflacji. Z kolei w dniu 1 stycznia 2016 r. zmianie ulegly zasady
wyliczania wysokosci odsetek ustawowych, rozrézniono odsetki ustawowe za opéznienie. Historyczne
zmiany wysokosci odsetek ustawowych miaty wptyw na uzyskiwane przez Spétke dochody. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami biezgca stopa odsetek ustawowych za opdznienie wynosi 7%. Zmiana
stawki moze mie¢ wptyw na zmiane potencjalnych przychodéw Grupy z tytutu odsetek ustawowych.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Grupa $wiadczac swoje ustugi wykorzystuje wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie swoich pracownikéw.
Osobami kluczowymi dla dziatalnosci Grupy sg Czlonkowie Zarzgdu podejmujgcy kluczowe decyzje
biznesowe oraz inni pracownicy, w tym przede wszystkim osoby kierujgce poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymi. Historyczne zmiany w Zarzadzie Spotki nie miaty negatywnego wptywu na dziatalnosé
Grupy. Utrata kluczowej osoby moze mie¢ przejsciowo niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z rotacjg personelu

Istnieje ryzyko nieobsadzenia na czas planowanych wakatéw w szczegdlnosci w pionie operacyjnym,
ktére wynikajg z a) wzrostu spofki b) rotacji. Stanowiska te w wigkszo$ci nie wymagajg specjalistycznego
wyksztatcenia, jednak niski poziom bezrobocia, atrakcyjnos¢ grupy wiekowej (do 30 lat) wsrdd innych
pracodawcow, oraz fakt, ze branza windykacyjna nie jest branzg ,pierwszego wyboru” sprawia trudnosci
w pozyskaniu kandydatéw. Pracodawca ma nikty wptyw na wskazane czynniki zewnetrzne.
Na zwiekszony stopien rotacji mogg rowniez mieé¢ wptyw czynniki wewnetrzne takie jak np.: styl i sposéb
zarzgdzania, atrakcyjnos¢ zadan czy atmosfera w pracy. Wysokos$é wynagrodzenia w przypadku spotek
z Grupy moze by¢ tu czynnikiem drugorzednym. Dlatego celowe jest utrzymanie dziatan majgcych
na celu wzrost sprawnosci zarzgdczej. Zatrzymanie tych dziatan moze spowodowac ryzyko odejscia
czesci pracownikdw operacyjnych, ostabi¢ strukture organizacyjng, na ktorej opiera sie dziatalnos¢
Grupy. Moze to skutkowa¢ zachwianiem stabilnosci jej dziatania i wymoc konieczno$é pozyskania
pracownikow przy wzroscie poziomu wynagrodzen. W efekcie moze to wptyngé na dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko przestoju w dziatalnosci i awarii systemu informatycznego

Grupa w swojej dziatalnosci wykorzystuje zaawansowane systemy informatyczne oparte
na nowoczesnych technologiach, pozwalajgce na automatyzacje proceséw i maksymalizacje
efektywnosci. W przypadku awarii lub utraty urzadzen czy oprogramowania Grupa mogtaby by¢
narazona na przestoj w dziatalnosci operacyjnej powodujgcy brak dostepu do niezbednych danych, co
mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.

Ryzyko przestoju technologicznego u gtéwnych kooperantéw

Grupa, prowadzgc dzialalno$¢ gospodarcza, korzysta z ustug podmiotéw zewnetrznych, w tym
przedsiebiorcéw swiadczgcych ustugi pocztowe i telekomunikacyjne. Niezawodnos¢ systemow ww.
ustugodawcow pozwala na automatyzacje proceséw i maksymalizacje efektywnosci Grupy.
W przypadku przestojow, strajkow, awarii lub utraty urzgdzen czy oprogramowania ww. ustugodawcéw
spotki z Grupy mogtyby by¢ narazone na przestéj w swojej dziatalnosci operacyjnej, powodujgcy brak
dostepu do instytucji sgdowych i komorniczych, rejestréw oséb zadtuzonych, jak réwniez brak danych
0 osobach zadtuzonych czy innych danych, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi dziataniami wizerunkowymi wobec Grupy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupa narazona jest na ewentualne pojawienie sie¢ w mediach czy
tez rozpowszechnianie w inny sposéb nieprawdziwych lub z innego wzgledu niekorzystnych
wizerunkowo informacji na temat jej relacji z osobami zadluzonymi, co mogtoby przetozy¢ sie
na postrzeganie wiarygodnosci Grupy przez jej obecnych jak i przysztych kontrahentéw. Historycznie,
w mediach pojawialy sie nieprawdziwe lub niekorzystne wizerunkowo informacje na temat Spdiki,
jednakze Spotka podejmuje aktywne dziatania majgce na celu prostowanie nieprawdziwych informacji
oraz budowanie pozytywnego wizerunku na rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ogloszenia upadiosci przez konsumenta

W dniu 31 grudnia 2014 r. weszta w zycie zmiana ustawy Prawo upadiosciowe i nhaprawcze (z dniem
1 stycznia 2016 roku tytut ustawy zmienit nazwe na Prawo upadiosciowe), ktéra dokonata istotnych
zmian w funkcjonujgcej od 2009 roku instytucji upadtosci konsumenckiej. Nowelizacja ta umozliwita
znacznie szersze niz wczesniej mozliwosci ogtoszenia upadiosci przez konsumenta. Procedura
ogtoszenia upadiosci jest jednak sformalizowana, czasochtonna i wymaga spetnienia przez osobe
fizyczng szeregu warunkdw, np. wskazania i oszacowania catego majatku. Moze by¢ to zniechecajace
dla pewnej czesci potencjalnych upaditych. Podobny skutek moze mie¢ publiczny charakter
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci (obecnie publikowane jest ono w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym, docelowo od dnia 1 lutego 2018 postanowienia bedg publikowane w Centralnym
Rejestrze Restrukturyzacji i Upadtosci). Ogtoszenie upadtosci, co do zasady, nie powoduje anulowania
wszystkich zobowigzan upadtego. Czes¢ z nich bedzie musiata by¢ przez niego regularnie sptacana na
zasadach ustalonych w planie sptaty, ktory ustalany jest przez sad po wystuchaniu m.in. wierzycieli.
Wierzyciele zatem (a wiec rowniez potencjalnie fundusze inwestycyjne obstugiwane przez Spotke) majg
wplyw na tres¢ planu sptaty przez upadtego i na wywigzanie sie przez niego nalezycie z ustalen
dotyczacych splaty jego zobowigzan.

Ostatnie nowelizacje ustawy Prawo upadiosciowe wprowadzity m.in. mozliwos$¢ zgtoszenia wniosku
o0 ogtoszenie upadiosci konsumenckiej réwniez przez wierzycieli dtuznika, obowigzek sktadania wniosku
o0 ogtoszenie upadtosci konsumenckiej na urzedowym formularzu, a takze rozszerzenie zakresu
stosowania instytucji upadto$ci konsumenckiej wobec osdb fizycznych, ktére byty przedsiebiorcami.

Historycznie zdarzaty sie pojedyncze przypadki ogtoszenia upadtosci przez konsumenta bedacego
diuznikiem Grupy, ktére nie majg jednak wptywu na wyniki dziatalnosci Spéiki. Istnieje ogdlne ryzyko,
ze w przypadku ogtoszenia upadto$ci konsumenta bedgcego dtuznikiem Spotki lub obstugiwanych przez
Spotke funduszy inwestycyjnych ostateczna kwota sptaty wierzytelnosci przez osobe zadtuzong moze
okaza¢ sie nizsza niz w przypadku prowadzonej przez Grupe windykacji w przypadku, w ktérym
upadios¢ konsumencka takiego diuznika nie zostataby ogtoszona.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spotki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi. W przypadku ewentualnego
zakwestionowania przez organy podatkowe metod okres$lania przez Grupe warunkéw rynkowych dla
transakcji z podmiotami powigzanymi istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych dla Grupy konsekwencji
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podatkowych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z jedynym akcjonariuszem

Na dzien bilansowy jedynym akcjonariuszem Spétki jest DNLD sp. z 0.0., w ktérej Zarzadzie zasiadajg
osoby petnigce jednoczesnie funkcje Cztonkéw Zarzgdu Spétki. Jedyny akcjonariusz posiadajgc
wszystkie gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki moze wywierac istotny wptyw na model biznesowy
i prowadzong przez Spotke polityke rozwoju, jak réwniez wybiera¢ cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki,
ktéra uprawniona jest do wyboru Zarzgdu Spétki. Zgodnie z przepisami polskiego prawa, akcjonariusz
nie jest zobowigzany do kierowania sie w swoich zamiarach interesami Spétki, przez co nie mozna
wykluczy¢, ze decyzje Walnego Zgromadzenia bedg inne niz kierunki dziatania wyznaczane przez
Zarzad Spoitki. Ryzyko to jest jednak ograniczone, ze wzgledu na okoliczno$é¢, ze Konrad Kagkolewski —
Prezes Zarzgdu DNLD sp. z o.0. i Pawet Trybuchowski — Cztonek Zarzgdu DNLD sp. z o0.0. sg
jednoczesnie Cztonkami Zarzgdu Spétki, przez co ich dziatania w imieniu obu podmiotéw powinny by¢
w miare mozliwosci zbiezne. Spétka nie jest jednak w stanie przewidzieg¢, jak jedyny akcjonariusz bedzie
wykonywat swoje uprawnienia, w szczegdlnosci, czy nie podejmie decyzji o zmianie Czlonkéw Zarzadu
spotki DNLD sp. z 0.0., co moze wptyng¢ na relacje taczace Spoétke z jedynym akcjonariuszem.

Ryzyko niepozyskania nowego finansowania

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy poza zarzgdzaniem portfelami inwestycyjnymi funduszy
inwestycyjnych zamknietych jest nabywanie portfeli wierzytelnosci. Dziatalno$¢ ta wigze sie
z inwestowaniem znacznych srodkéw, a z uwagi na dtugoterminowy cykl odzyskiwania naleznosci
z portfeli wierzytelnosci, wymaga réwniez pozyskiwania finansowania zewnetrznego. Ograniczenie
dostepnosci finansowania zewnetrznego na skutek spadku zainteresowania lub zaufania inwestoréw
do tego typu instrumentéw finansowych lub samej Grupy, a takze ograniczenia regulacyjne badz wzrost
atrakcyjnosci innych instrumentéw finansowych (lokaty bankowe, listy zastawne, obligacje Skarbu
Panstwa, akcje), mogg niekorzystnie wptyng¢ na mozliwosci nabywania przez Grupe kolejnych portfel
wierzytelnosci. Wptyw na mozliwosé pozyskania finansowania mogg wywrzeé rowniez zmiany regulaciji
prawnych, zmiany strategii instytucji finansujgcych, spadek konkurencyjnosci oprocentowania obligaciji
w stosunku do oprocentowania innych instrumentéw finansowych lub lokat bankowych.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem Grupy

Grupa korzysta i zamierza korzystaé w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci dtuznych
papieréw warto$ciowych (obligacje), kredytow bankowych (finansowanie biezgcej dziatalnoSci
operacyjnej oraz prowadzonych inwestycji), leasingu finansowego (Srodki transportu, sprzet
komputerowy, wyposazenie oraz licencje dotyczgce zintegrowanych systeméw informatycznych) oraz
innych instrumentéw dtuznych. Grupa na dzien bilansowy posiada petng zdolnos¢ do wykonywania
swoich zobowigzan finansowych, jednakze istnieje potencjalne ryzyko pogorszenia sie jej sytuacji
finansowej w przysziosci. Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy jest minimalizowane poprzez
prowadzenie ciggtego monitoringu naleznosci Grupy, elastyczne zarzadzanie przeptywami
gotowkowymi pomiedzy podmiotami Grupy oraz prowadzenie dziatan majgcych na celu nalezyte
wykonywanie zobowigzan.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy spowoduje ze Grupa moze nie by¢ w stanie
sptacac zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajgcych z zawartych umow finansowania. W takim
przypadku zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w catodci
postawione w stan natychmiastowej wymagalnos$ci, a w razie braku jego sptaty, instytucje finansujgce
bedg mogty skorzysta¢ z zabezpieczen udzielonego finansowania ustanowionych na aktywach Grupy,
natomiast obligatariusze bedg mogli zazgda¢ przedterminowego wykupu obligac;ji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Grupy oraz poziom osigganych przez nig wynikow finansowych uzaleznione sg, w sposob
bezposredni i posredni, od zmiennych makroekonomicznych, takich jak m.in.: tempo wzrostu
gospodarczego, stopa bezrobocia, inflacja, wysokos$¢ stop procentowych, a takze polityka fiskalna
i monetarna. Spowolnienie gospodarcze moze mie¢ przetozenie przede wszystkim na nastepujace
aspekty dziatalnosci Grupy:

e ograniczenie mozliwosci pozyskania kapitatu — niestabilna sytuacja na rynkach finansowych
moze okresowo zmniejszy¢é dostepnosé finansowania zewnetrznego, co w diuzszej
perspektywie mogtoby sie przyczyni¢ do spowolnienia angazowania sie przez Grupe w nowe
inwestycje;
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e poziom Sciggalnosci wierzytelno$ci — z jednej strony spowolnienie gospodarcze powoduje
wiekszg podaz zagrozonych wierzytelnosci, co oznacza spadek ich cen, z drugiej jednak strony
obserwowana jest nizsza Sciggalnos¢ diugu. Z kolei w okresach wzrostu gospodarczego
nastepuje poprawa Sciggalnosci wierzytelnosci, przy wzroscie ceny ich nabycia. W celu
ograniczenia wystgpienia powyzszego ryzyka Spotka, przed podjeciem decyzji o zakupie
nowego portfela wierzytelnosci, dokonuje kazdorazowo szczegotowego badania jakosci portfela
pod katem mozliwosci realizacji efektywnej windykacji w poszczegdlnych fazach cyklu
ekonomicznego.

Ryzyko zwigzane 2z utrata badz ujawnieniem danych os6b zadfuzonych zwigzane
z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych na znaczng skale

Spotki z Grupy na podstawie uméw o zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami lub innych
uméw obstugujg portfele wierzytelnosci nabyte od ich pierwotnych wiascicieli i stajg sie rownoczesnie
dysponentem danych osob zadtuzonych objetych ochrong na mocy Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych tj. Dz. U. z 2016 poz. 922 o Ochronie Danych Osobowych. Przetwarzanie
danych osobowych w Grupie nastepuje na zasadach i z konsekwencjami wynikajgcymi z ww. ustawy.
W zwigzku z obstugg poszczegdlnych spraw zwigzanych z windykacjg przez pracownikéw spotek
z Grupy istnieje potencjalne ryzyko nieuprawnionego ujawnienia danych osobowych poprzez
m.in. niezgodne z prawem dziatanie pracownika zwigzane ze skopiowaniem danych za pomocag
nowoczesnych technologii. W zwigzku z przetwarzaniem duzej iloéci danych osobowych przy uzyciu
systeméw informatycznych nie mozna wykluczy¢ awarii systeméw, czego konsekwencjg moze by¢
nieuprawniony dostep osoéb trzecich do przetwarzanych danych osobowych przez Spotki z Grupy. Moze
to skutkowa¢ w dalszej kolejnosci karami finansowymi natozonymi na regulatoréw, szkodami
wizerunkowymi, poniesionymi nakladami finansowymi na usuniecie awarii.

Ryzyko zwigzane z niespefnieniem okreslonych wymogoéw regulacyjnych odnoszacych sie do
dziafalnosci regulowanej

Niektore obszary dziatalnosci Spotki i spétek z Grupy, w szczegolnosci dziatalnos¢ funduszy
sekurytyzacyjnych oraz zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami funduszu sekurytyzacyjnego,
a takze dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu ustug detektywistycznych, podlegajg szczegdlnym
regulacjom prawnym polskim, rumunskim oraz wspodlnotowym. Dla ich prowadzenia Grupa jest
zobowigzana uzyskiwac¢ zezwolenia lub zgody organéw administracji publicznej, w tym KNF, a takze
podlega nadzorowi tych organéw. Ponadto Grupa podlega nadzorowi KNF w zakresie, w jakim swiadczy
na rzecz bankéw ustugi windykacji wierzytelnosci bankowych.

Nie mozna wykluczyé, ze Spdtka lub jej spotki zalezne nie bedg spetniaty wszystkich wymogow
ustawowych i regulacyjnych warunkujgcych uzyskanie, posiadanie lub ponowne uzyskiwanie zgdd,
zezwoleh lub innych decyzji administracyjnych niezbednych dla prowadzenia dziatalno$ci, co moze
skutkowaé odmowg wydania wymaganych zgdd i zezwolen lub ich zawieszeniem czy cofnieciem,
a takze wptynaé na ograniczenie zakresu dziatalnosci prowadzonej zaréwno przez Spétke jak i Grupe.
Ponadto niewykonanie lub naruszenie przez Spotke lub jej spétki zalezne okredlonych przepiséw prawa
i regulacji moze skutkowac sankcjami w postaci m.in. zawieszenia lub cofniecia wydanego zezwolenia,
karami administracyjnymi, w tym natozeniem kary pienigeznej, jak réwniez wydaniem przez KNF decyz;ji
nakazujgcej bankowi podjecie dziatan zmierzajgcych do zmiany lub rozwigzania umowy w zakresie
powierzenia windykacji wierzytelnosci bankowych.

Ponadto zmiany w przepisach regulacyjnych i natozenie na Spétke lub spotki z Grupy dodatkowych
obowigzkéw mogg wigzac sie z poniesieniem dodatkowych kosztoéw zwigzanych z dostosowaniem
dziatalnosci do takich wymogéw regulacyjnych.

Ryzyko postepowan kierowanych przeciwko Spéfce i spothkom z Grupy

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, Spotka i spotki z Grupy mogg by¢ narazone na wszczecie
przeciwko nim postepowan cywilnych (w tym dochodzonych w postepowaniach grupowych,
administracyjnych, arbitrazowych lub innych, w szczegdlnosci przez klientéw, kontrahentéw czy
pracownikow). Strony wszczynajgce postepowania przeciwko Spétce lub spétkom z Grupy moga zadaé
zaptaty znaczgcych kwot lub innego zaspokojenia wysuwanych roszczen, co moze wplyngé¢ na ich
zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci, a wielkos¢ potencjalnych kosztéw wynikajgcych z takich
postepowan moze by¢ niepewna przez znaczgce okresy czasu. Takze koszty obrony w ewentualnych
przysztych postepowaniach mogg by¢ znaczgce. Przeciwko spotkom z Grupy prowadzone sg nieliczne
postepowania sadowe, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu nie jest wysoka. Sprawy te pozostajg bez
wptywu na dziatalnos¢ Spétki. Mozliwe jest takze podejmowanie negatywnych dziatan informacyjnych,
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zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami, co moze naruszy¢ reputacje Spotki bez wzgledu na to,
czy toczgce sie postepowania sg uzasadnione oraz jaki bedzie ich wynik.

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane i podlegajg czestym zmianom. Praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdow
administracyjnych w tym zakresie nierzadko wystepujg istotne rozbieznosci. Spétka nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej interpretacji przepisow
podatkowych stosowanych przez Grupe. W szczegolnosci Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze wraz
z wprowadzeniem przepisow dotyczgcych unikania opodatkowania, ktore postugujg sie klauzulami
generalnymi i ktérych interpretacja oraz zakres zastosowania bedg ksztattowane w praktyce przez
organy podatkowe i orzecznictwo sgdow administracyjnych, organy podatkowe dokonajg odmiennej
oceny skutkow podatkowych czynnosci dokonywanych przez Spétke lub spétki z Grupy. Nie mozna
takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz
stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zmienione lub zakwestionowane. Istnieje takze ryzyko, ze
wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Grupa bedzie musiata podjg¢ dziatania dostosowawcze, co
moze skutkowacé zwiekszonymi kosztami wymuszonymi okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem
sie do nowych przepiséw. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ zakwestionowania przez organy
podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych spoétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw, co moze mieé
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacije finansowg i wyniki dziatalnosci Spoiki.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej

Spotka z tytutu prowadzonej dziatalnosci dochodzi wierzytelnosci réwniez w postepowaniach sgdowych.
Nieuzasadnione opdznienia, wystepujgce po stronie wymiaru sprawiedliwosci, mogg spowodowac
nieoczekiwane przesuniecia termindw ostatecznych rozstrzygnie¢ prowadzonych procesow
windykacyjnych z wykorzystaniem drogi sadowej. Funkcjonujgca od 2010 roku instytucja
Elektronicznego Postepowania Upominawczego (EPU), zwana tez e-sgdem, usprawnita wydawanie
przez sady nakazow zaptaty i tym samym przyspieszyta moment wykazania przychoddw przez Spotke
oraz spowodowata zmniejszenie kosztow. Obawy, ze ufatwienie procedury poprzez wprowadzenie
instytucji e-sgdu moze sktania¢ klientéw Spétki do podejmowania préb windykacji we wtasnym zakresie,
nie sprawdzity sie. Spotka nie odnotowata zmniejszonej podazy portfeli wierzytelnosci na rynku
windykacyjnym. Dla portfeli o wyzszych Srednich nominatach pojedynczych spraw zaskarzenie nakazu
zaptaty przez osobe zadtuzong powoduje, Zze postepowanie prowadzone w sposoéb tradycyjny, przed
sgdem, ma miejsce wedlug miejsca zamieszkania lub siedziby osoby zadtuzonej. Jezeli zatem Spétka
nabywataby portfele o wyzszych wartosciach nominalnych pojedynczych spraw, rodzitoby to
konsekwencje w postaci zwiekszenia kosztéw wiasnych. W zwigzku ze zmianami w zakresie mozliwosci
wyboru komornika sgdowego istnieje ryzyko, ze prowadzone z wniosku wierzyciela postepowania
egzekucyjne bedg podlegaty wiekszemu rozproszeniu. Moze to utrudni¢ zarzgdzanie procesem
egzekucji oraz zwiekszy¢ jego kosztownos¢, co moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w tym wynikajace z niejasnej interpretacji przepiséow
prawa lub zmiany tych przepisow

Przepisy prawa i ich interpretacje ulegajg czestym zmianom. Ponadto akty prawne zawierajg niekiedy
liczne niejasnosci, ktére moga budzié pewne watpliwosci interpretacyjne. W przypadku Spotki i spotek
z Grupy negatywne konsekwencje mogg zwtaszcza wywota¢ zmiany w zakresie szeroko pojetego prawa
gospodarczego i handlowego oraz podatkowego, w tym dotyczgce dziatalnosci windykacyjnej,
upadtosci konsumenckiej, a takze zwolnien od podatku i przywilejéw funduszy inwestycyjnych. Nalezy
pamietaé, ze zmiennos¢ przepiséw prawa uzalezniona jest takze od norm unijnych i zmian
dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub Komisje Europejska, co z kolei pociaga
za sobg koniecznos¢ implementacji nowo przyjetych lub znowelizowanych regulacji do polskiego
porzadku prawnego.

Wymienione powyzej regulacje podlegajg takze r6znorodnym interpretacjom i mogg by¢ stosowane
w sposob niejednolity. Spotka nie moze zapewnié, ze jej interpretacja przepiséw prawa majgcego
zastosowanie do dziatalnosci Spotki lub spotek z Grupy, dokonywana przez Spoétke nie zostanie
w przysziosci zakwestionowana. Spotka nie moze tez wykluczy€, ze w jurysdykcjach, w ktérych Spétka
lub spotki z Grupy prowadzg lub bedg prowadzi¢ dziatalno$é, w przysziosci zostang wprowadzone
niekorzystne dla Grupy zmiany legislacyjne bezposrednio dotyczgce dziatalnosci windykacyjnej lub
majgcej negatywny wptyw na prowadzenie takiej dziatalnosci. Zmiany w prawie regulujgcym dziatalnos¢
Spoikki lub spotek z Grupy czy dokonywanie przez Spoétke nieprawidiowej wyktadni przepiséw prawa

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GetBack S.A.
za okres 01.01.2016 do 31.12.2016

mogag skutkowac natozeniem sankcji cywilnoprawnych, administracyjnych lub karnych, skutkowac
potrzebg zmiany praktyk Grupy, niekorzystnymi decyzjami administracyjnymi lub sgdowymi, a takze
narazi¢ Spotke na odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza, spowodowal nieprzewidywalne koszty,
w szczegollnosci zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci do wymogéw prawa, a takze wptyngé
na reorganizacje struktury Grupy. Kazde z powyzszych zdarzerh moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnos$é, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem nabywania wierzytelnosci

Grupa w swojej dziatalnosci nabywa pakiety wierzytelnosci zbywane przez ich pierwotnych wtascicieli.
Obrot wierzytelnosciami obcigzony jest ryzykiem zwigzanym z niejednolitym podejsciem organéw
podatkowych do kwalifikacji uméw nabycia wierzytelnosci. Ryzyko to zwigzane jest z mozliwoscia réznej
kwalifikacji podatkowej ustug nabycia wierzytelnosci na gruncie podatku VAT, co réwniez ma wptyw
na opodatkowanie podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych.

Ryzyko zwiagzane z opodatkowaniem obrotu wierzytelno$ciami

W ramach swojej dziatalnosci, fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych portfelami inwestycyjnymi
obejmujgcymi wierzytelnosci zarzgdza Spétka, jak rowniez inne podmioty z Grupy dokonujg transakcji
majgcych za przedmiot wierzytelnosci, w szczegdlnosci transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci
od ich pierwotnych wierzycieli. Obrét wierzytelnosciami obcigzony jest znacznym ryzykiem zwigzanym
Z niejednolitym podejsciem organéw podatkowych do podatkowej kwalifikacji transakcji majgcych za
przedmiot wierzytelnosci, w szczegoélnosci uméw nabycia wierzytelnosci. Ryzyko to zwigzane jest,
miedzy innymi, z mozliwoscig odmiennej od przyjetej przez Grupe kwalifikacji podatkowej transakciji
nabycia wierzytelnosci na gruncie podatku VAT, co ma réwniez wplyw na opodatkowanie takiej
transakcji podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych (PCC).

Nie mozna wykluczy¢, ze przyjeta aktualnie praktyka organéw podatkowych w zakresie opodatkowania
obrotu wierzytelnosciami, a w szczegdlnosci transakcji nabycia wierzytelnosci, nie ulegnie zmianie lub
ze nie zostang wprowadzone przepisy, ktére w odmienny sposob okreslg zasady opodatkowania obrotu
wierzytelnosciami (w tym transakcji nabywania wierzytelnosci).

Z uwagi na powyzsze, Grupa nie moze wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi,
przyjecia przez te organy odmiennej kwalifikacji transakcji majgcych za przedmiot wierzytelnosci
(w szczegolnosci transakcji nabycia wierzytelnosci) dokonanych przez fundusze inwestycyjne
zamkniete, ktoérych portfelami inwestycyjnymi obejmujgcymi wierzytelnosci zarzadza Spétka, oraz inne
podmioty z Grupy, a w rezultacie okreslenia zalegto$ci podatkowych tych podmiotéw (w szczegdlnosci
na gruncie VAT oraz PCC), co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje
lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z przekroczeniem limitéw inwestycyjnych przez fundusze inwestycyjne
Zamkniete z Grupy Kapitatowej

Ryzyko to zwigzane jest z mozliwoscig przekroczenia limitow ustalonych w obowigzujgcych przepisach
prawa lub statutach funduszy oraz nadmiernym zaangazowaniem w jeden sektor rynku, rodzaj
wierzytelnosci lub innych aktywow, co moze spowodowacé niekorzystne skutki finansowe w przypadku
obnizenia wartosci posiadanych przez fundusz aktywow, réwniez w wyniku zmian na rynku
wierzytelnosci. Ryzyko przekroczenia limitéw inwestycyjnych moze zosta¢ zaktualizowane na skutek
decyzji inwestycyjnej towarzystwa zarzgdzajagcego danym funduszem inwestycyjnym zamknietym lub
na skutek pasywnej zmiany wartosci aktywéw. Spotka jako zarzadzajgcy portfelami wierzytelnosci
funduszy inwestycyjnych zamknietych we wspotpracy z towarzystwami funduszy inwestycyjnych
przygotowuje i stosuje procedury oraz plany operacyjne majgce na celu obnizenie powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z brakiem wyceny funduszy inwestycyjnych zamknietych konsolidowanych
przez Grupe Kapitatowa

Fundusze konsolidowane przez Grupe Kapitatowg dokonujg wyceny aktywéw funduszu, ustalenia
wartosci aktywéw netto oraz wartosci aktywoéw netto przypadajgcych na certyfikat inwestycyjny zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007
r. w sprawie szczegotowych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych (Dz. U. Nr 249, poz. 1859).
Wyceny dokonywane sg w terminach wynikajacych ze statutéw funduszy.

Dokonanie wyceny jest obowigzkiem funduszu, ktéry w praktyce realizowany jest przez towarzystwo
funduszy inwestycyjnych, natomiast depozytariusz zobligowany zostat do dbatosci, aby obliczenia byty
dokonywane zgodnie z przepisami prawa i statutem funduszu inwestycyjnego. Brak wyceny stanowi
naruszenie przepiséw dotyczgcych obowigzku jej dokonywania przez fundusze i w ocenie Grupy
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aktualizacja tego ryzyka jest mozliwa wylgcznie ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci zaktécajgce
zwykty tok dziatalnosci funduszy.

W takim wypadku brak wyceny moze spowodowaé brak aktualnej informacji o wartosci certyfikatow
inwestycyjnych, co moze by¢ istotne dla uczestnikdw funduszu, chcacych dokona¢ np. zbycia
certyfikatow, jak rowniez dla celéw umorzenia certyfikatow czy otwarcia nowej emisji. W praktyce moze
to uniemozliwi¢ lub opdzni¢ przeprowadzenie wskazanych proceséw, a ewentualne oparcie sie na
wycenach sporzadzonych dla wczesniejszych okreséw, rodzi ryzyko przyjecia btednych wartosci
i odpowiedzialnosci odszkodowawczej towarzystwa funduszy inwestycyjnych wzgledem uczestnikow.

Ryzyko zwigzane z nieterminowg Ilub bfedna wycena funduszy inwestycyjnych zamknietych
konsolidowanych przez Grupe Kapitatowa

Fundusze inwestycyjne zobowigzane sg dokonywa¢ wyceny aktywéw funduszu, ustalenia wartosci
aktywow netto oraz wartosci aktywow netto przypadajacych na certyfikat inwestycyjny w terminach
wynikajgcych ze statutéw funduszy. Najnowsza nowelizacja ustawy o funduszach inwestycyjnych
wprowadzita obowigzek dokonywania wyceny przez niezalezny, zewnetrzny podmiot wyceniajacy.

Nieterminowa lub btedna wycena moze spowodowac brak aktualnej lub rzeczywistej informac;ji
o wartosci certyfikatow inwestycyjnych, co moze by¢ istotne dla uczestnikow funduszu, chcgcych
dokonaé np. zbycia certyfikatéw, jak rowniez dla celéw umorzenia certyfikatéw czy otwarcia nowej
emisji. W praktyce nieterminowa wycena moze opd6zni¢ przeprowadzenie wskazanych procesow.
Skutkiem btednej wyceny moze by¢ np. ustalenie nizszej niz rzeczywista ceny umorzenia certyfikatow
inwestycyjnych.

Btedna wycena powoduje konieczno$¢ przeprowadzenia korekty i ustalenia prawidtowej wartosci
aktywéw funduszu. Btedna i nieterminowa wycena jest podstawg solidarnej odpowiedzialnosci
odszkodowawczej towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz podmiotéw, ktérym towarzystwo
powierza wykonanie czynnosci wyceny, wzgledem uczestnikéw funduszy.

5. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa GetBack S.A.

Podstawowe wskazniki

Nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki oraz model biznesowy Grupy
Kapitatowej, analiza wynikéw jednostkowych moze nie da¢ petnego obrazu sytuacji finansowej,
majatkowej i dochodowej Spofki. Zdecydowanie zalecane jest odnoszenie sie do wynikéw na poziomie
grupy zaprezentowanych w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej GetBack za 2016
rok oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej GetBack za 2016 rok.

Stan na 31 grudnia

2016 2015
Wler_zytelnosm w zarzgdzaniu (wartosé 19.4 mid 14.0 mid
nominalna zt)
Przychody netto ze sprzedazy (z}) 84,7 min 64,7 min
Zysk netto (zt) 169,3 min 112,2 min

W 2016 roku nastgpit wzrost wartosci nominalnej wierzytelnosci w zarzadzaniu z 14,0 mid zt na koniec
2015 do poziomu 19,4 mlid zt. Wzrost o 5,4 mld zt miat znaczacy wptyw na wyniki zrealizowane przez
Grupe Kapitatowg GetBack.

Dynamiczne zwiekszenie wartosci wierzytelnosci w zarzgdzaniu miato przetozenie na wyniki
zrealizowane przez GetBack w 2016 roku. W omawianym okresie Spoétka wypracowata rekordowe
przychody ze sprzedazy w kwocie 84,7 min zt, co oznacza wzrost przychodéw o 31,0 % w stosunku
do roku ubiegtego. Znaczny wzrost przychoddw oraz restrykcyjna polityka kosztowa pozwolity Spétce
zrealizowacé w roku 2016 zysk netto w kwocie 169,3 min zt, co oznacza wzrost o0 50,9% w ujeciu rok do
roku.
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Wskaznik 2016 2015
Net Debt/Equity 2,30 1,34
ROE 52,2% 72,5%
ROI 109,4% 263,0%

Dynamiczny rozwoj Spotki wptywa na zwiekszanie sie przychodéw. Realizujgc zatozony model
biznesowy Spétka GetBack S.A. podejmuje dziatania majace na celu staty wzrost oraz zapewnienie
mozliwosci generowania wynikow w przysztych okresach. Podejscie to wptywa na state podwyzszanie
wartosci nominalnej zakupionych portfeli w 2016 roku i zwiekszanie wartosci kapitatéw wtasnych Spofki.
Zwiekszenie zadluzenia nominalnego wraz ze stalym rozwojem Spdiki spowodowalo spadek
wskaznikéw rentownosci oraz wzrost wskaznika zadtuzenia diugu netto/Equity z 1,34 w 2015 roku
do 2,30 w roku 2016.

Papiery warto$ciowe

W 2016 roku ani po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
GetBack S.A. za 2016 r., Spotka nie dokonata emisji akcji ani tez skupu akcji wtasnych — tym samym
Spotka nie posiada zadnych akcji wiasnych.

W 2016 roku Grupa pozyskata finansowanie z tytutu emisji nastepujgcych obligacji serii: A, AA, AB,
ACO06, AC12, AC18, AC24, AD12, AE06, AE12, AE24, AF06, AF12, AF18, AF24, AG, AH, All12, Al18,
Al24, AJ24, AK, AL24, AN12, AN24, AO06, AO12, AO24, AO36, AP06, AP12, AP24, AR, AR06, AR12,
AR24, AR36, AS06, AS12, AS24, AS36, BA, BB, BC, BD, BE, BF, BG, BH, BI, BJ, BK, BL, BM, BN, BP,
BR, BS, BT, DA12, DB12, DC12, EA, GA, GB, GC, GE, GF, GG, GH, GJ, GK, GL, GM, GN, GO, GP,
GR, GS, GT, GU, GW, GZ, HB, JA, JB, JC, JD, JE, JF, JG, JH, KA, LA o facznej warto$ci nominalnej
716,1 min zt. Wszystkie przedmiotowe obligacje to papiery na okaziciela. Ponadto Spotka dokonata
wykupu w celu umorzenia obligacji serii: AC06, AE06, AF06, AH, B, C, D, E, GA, GG, GR, S, T, U oraz
W o tgcznej wartosci nominalnej 144,3 min zt. Szesnascie serii obligacji: G, H, K, L, M, N, O, P, BB, BC,
BD, BE, BF, BG, EA oraz AK o tgcznej wartosci nominalnej 186,3 min zt sg notowane na ASO Catalyst.

W listopadzie 2016 r. pozyskane zostato przez podmiot zalezny Spofkki finansowanie w wysokosci
105 min zk. Finansowanie zostanie przeznaczone na nabycie portfeli wierzytelnosci. Finansowanie
uzyskane w wyniku emisji obligacji zostato udzielone Podmiotowi przez podmiot spoza grupy
kapitatowej Spétki, ktory objat powyzsze obligacje zwykie na okaziciela w trybie dedykowanej emisji
niepublicznej zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach. W styczniu 2017 r.
nastgpita przedterminowa sptata czesci Finansowania poprzez uiszczenie przez w/w podmiot zalezny
kwoty w wysokosci 28,6 min zt. Przedmiotowa spfata nastgpita zgodnie z warunkami udzielenia
finansowania.

Od dnia 1 stycznia 2017 do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego GetBack S.A. za rok 2016
wyemitowane zostaty obligacje o fgcznej wartosci nominalnej 365,2 min zt.

6. Inne zdarzeniaw okresie obrotowym oraz po jego zakonczeniu

W 2016 roku nie miaty miejsca inne zdarzenia mogace istotnie wptyng¢ na dziatalno$é Spoétki GetBack
niz te opisane w pozostatych czesciach niniejszego Sprawozdania z dziatalno$ci.

Wazniejsze fakty i wydarzenia dotyczgce Spotki GetBack po zakonczeniu roku obrotowego:

e w dniu 17 stycznia 2017 r. do Rady Nadzorczej Spétki powotano: Pana Kennetha Williama
Maynarda oraz Pana Rune Mou Jepsena. Obaj powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg bogate doswiadczenie w branzy finansowej, w szczegdlnosci zwigzanej
Z zarzgdzeniem wierzytelnosciami. Pan Kenneth Maynard zwigzany byt z takimi podmiotami jak
Lloyds Bank, Yorkshire Building Society, Next Group czy GE Capital. Miat takze istotny wkiad
w budowanie pozycji rynkowej Cabot Financial. Doradzat podmiotom z Europy, w tym takze
z Polski. Z kolei Pan Rune Mou Jepsen od lat zwigzany jest jednym z wiodgcych zagranicznych
funduszy zarzgdzajgcych wierzytelnosciami, odpowiadajgc za wzrost i rozwdj jego dziatalnosci
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w Europie. Pan Rune Mou Jepsen jest rowniez zaangazowany w prace zespotu inwestycyjnego
dziatajgcego w Europie czy USA,;

w dniu 20 stycznia 2017 r. agencja ratingowa EuroRating sp. z o0.0. nadafa rating
dtugoterminowy dla Spoétki na poziomie BB z perspektywg stabilng. Rating na poziomie BB
w skali ratingowej Agencji oznacza wiarygodnos¢ finansowg na poziomie, ktéry zapewnia
wystarczajgcg zdolnos$¢ do obstugi zobowigzan w przecietnych lub sprzyjajgcych warunkach
gospodarczych oraz wysoki lub $redni poziom odzyskania wierzytelnosci w przypadku
wystgpienia niewyptacalnosci, przy jednoczesnym okresleniu ryzyka kredytowego jako
podwyzszonego. Stabilna perspektywa ratingu oznacza natomiast, iz wedlug obecnych ocen
Agencji nadany Spoétce rating w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy najprawdopodobniej nie
powinien ulec zmianie. Jako gtéwne czynniki wptywajgce na nadany rating Agencja wskazata
miedzy innymi umiarkowang podatnos¢ Spétki na zmiany parametréw makroekonomicznych,
wysokg rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej oraz rosngcy poziom zapotrzebowania
na finansowanie zewnetrzne w zwigzku z planowanym dalszym dynamicznym rozwojem Spotki.
Petny raport ratingowy, jak réwniez informacje dotyczgce skali ratingowej i opis metodologii
dostepne sg na stronie internetowej Agencji: www.eurorating.com.

w dniu 23 stycznia 2017 r. nastgpita przedterminowa sptata czesci pozyskanego w 2016 r. przez
podmiot zalezny od Spdiki finansowania poprzez uiszczenie przez podmiot zalezny kwoty
w wysokosci 28,7 min zi. Przedmiotowa sptata nastgpita zgodnie z warunkami udzielenia
finansowania,;

w dniu 1 marca 2017 r. Zarzagd Spoftki podjat decyzje o zamiarze wystgpienia do Walnego
Zgromadzenia Spétki z wnioskiem o podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwat na potrzeby
pierwszej oferty publicznej akcji Spoétki na terytorium Polski oraz ich dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

w dniu 1 marca 2017 r. zostata podpisana umowa kredytu miedzy Raiffeisen Bank Polska S.A.
a Spotkg i jej podmiotem zaleznym, na mocy ktérej Bank udziela Podmiotom finansowania
w wysokosci do 50 min zi. Finansowanie ma zostaC przeznaczone na cele zwigzane
Z dziatalnoscig statutowg przedmiotowego podmiotu zaleznego. Wysokos¢ oprocentowania
kredytu jest rowna zmiennej stopie WIBOR 1M powigkszonej o stata marze Banku.
Zabezpieczenie Finansowania obejmuje wskazane w umowie zastawy rejestrowe, zastawy
finansowe oraz inne standardowe formy zabezpieczenia, w tym oswiadczenia Podmiotow
0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.;

w dniu 6 marca 2017 r. zostata podpisana umowa kredytu miedzy Alior Bank S.A. a Spotka,
na mocy ktérej Bank udziela Spoétce a w razie decyzji Banku, takze podmiotowi zaleznemu
od Spotki finansowania w wysokosci do 50 min zt. Finansowanie ma zosta¢ przeznaczone na
cele zwigzane z dziatalnoscig statutowg. Wysokos¢ oprocentowania kredytu jest réwna
zmiennej stopie WIBOR 3M powiekszonej o statg marze Banku. Zabezpieczenie Finansowania
obejmuje wskazane w umowie zastawy rejestrowe, zastawy finansowe oraz inne standardowe
formy zabezpieczenia, w tym o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt.
5 k.p.c.;

w dniu 7 marca 2017 r. podmiot w 100% kontrolowany przez Emitenta dokonat terminowo
ptatnosci ceny wynikajgcej z drugiego ostatniego etapu umowy przelewu niezabezpieczonych
wierzytelnosci bankowych o wartosci nominalnej ponad 1 mid z. Tym samym na podmiot
zalezny zostata przeniesiona wilasnos¢ portfeli wierzytelnosci wchodzacych w skiad
Wierzytelnosci, objetych drugim etapem;

w dniu 8 marca 2017 r. Zarzagd Spokki podjat decyzje dotyczgcg rozpoczecia przez Spotke
negocjacji ze znaczgcymi akcjonariuszami dwoéch podmiotdw z branzy zarzgdzania
wierzytelnosciami, w sprawie nabycia akcji tych podmiotéw. Transakcje bedgce przedmiotem
negocjacji sg spojne z modelem biznesowym Spoétki w zakresie konsolidacji rynku ustug
zarzgdzania wierzytelnosciami i sg ukierunkowane na zwiekszenie udziatu Spétki w rynku,
a takze umocnienie pozycji Spotki w sektorze zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce;

w dniu 9 marca 2017 r. zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego prospekt
emisyjny dotyczacy obligacji Spotki. Prospekt zostat sporzgdzony w zwigzku z ofertg publiczng
oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym obligacji Spétki
emitowanych w ramach programu emisji o fgcznej wartosci nominalnej do 300 min zt;
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e w dniu 16 marca 2017 r. w Wielkiej Brytanii zarejestrowana zostata spdétka GETBACK
BAYTREE ADVISORS LLP;

e w dniu 17 marca 2017 r. agencja ratingowa Standard&Poor’s nadata dtugo- i krétkoterminowy
rating dla Emitenta na poziomie B z perspektywg stabilng. Rating na poziomie B oznacza, ze
Emitent ma w obecnej sytuacji zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan. Stabilna
perspektywa ratingu oznacza natomiast, iz wedtug obecnych ocen Agencji nadany Emitentowi
rating w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy najprawdopodobniej nie powinien ulec zmianie. Jako
gtéwne czynniki wptywajgce na nadany rating Agencja wskazata miedzy innymi coraz lepsza
dziatalno$¢ biznesowg Emitenta, niski poziom wspodtczynnika zadtuzenia finansowego oraz
odpowiednig zdolnos¢ do generowania przeptywoéw pienieznych. Jednoczes$nie Agencja
zwrdcita uwage na krotki okres dziatalnosci Emitenta, umiarkowanie wysokie ryzyko kraju oraz
branzy, w ktérej Emitent dziata oraz skoncentrowanie dziatalnosci Emitenta szczegdlnie na
zarzgdzaniu wierzytelnosciami w Polsce. Petny raport ratingowy, jak réwniez informacje
dotyczace skali ratingowej i opis metodologii dostepne sg na stronie internetowej Agenc;ji:
www.standardandpoors.com;

e w dniu 27 marca 2017 r. Idea Bank S.A. otrzymat od Idea Investment S.a.r.l. informacje,
o0 zaptacie przez DNLD sp. z 0.0. (dawniej ,Emest Investments sp. z 0.0.”) drugiej transzy ceny
sprzedazy za wszystkie akcje Emitenta w tgcznej wysokosci 334.035.616 zi. Na fgczng
wysokos¢ Drugiej Transzy sktada sie kwota 310.000.000 zt stanowigca pozostatg czes¢ ceny
sprzedazy Akcji oraz odsetki od tej kwoty w wysokosci 24.035.616 zt;

e w dniu 28 marca 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto
uchwaty m.in. w sprawie:

o wyrazenia zgody na zamiane akcji imiennych Spoétki na akcje na okaziciela z chwilg ich
dematerializaciji,

o zmiany statutu Spétki oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spéiki,

o ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii A, serii B, serii C i serii D Spofki
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii A, serii B, serii C i serii D Spotki oraz
upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii A, serii B, serii C i serii D w
depozycie papieréw wartosciowych,

o podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji zwykiych serii E,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji
serii E, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E oraz praw do akcji
serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii E i praw do akgji serii E
oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akc;ji serii E i praw do akcji serii E
w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spofki.

1. Podsumowanie

W 2016 roku Spétka GetBack kontynuowata dalszy wzrost przychoddéw oraz wartosci zarzagdzanych
przez Spotke portfeli sekurytyzowanych wierzytelnosci, co byto wynikiem konsekwentnej realizacji
modelu biznesowego.

Dzieki efektywnemu zarzadzaniu wierzytelnosciami, a takze $cistej kontroli kosztéw dziatalnosci,
sytuacje finansowg GetBack S.A. w 2016 roku nalezy oceni¢ jako dobrg. Aktualna i przewidywana
sytuacja finansowa zapewnia zdaniem Zarzadu dalszy rozwdj spétek z Grupy GetBack. Zarzad Spétki
bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej Spotki, wzrostu jej
wynikow oraz wartosci rynkowej.

Dalsze plany rozwoju GetBack dotyczg umacniania dziatalnosci zwigzanej z funduszami
sekurytyzacyjnymi m.in. poprzez pozyskiwanie duzych portfeli wierzytelnosci, wykorzystywanie
innowacyjnych sposoboéw przeprowadzania transakcji zakupu portfeli wierzytelnosci, czy optymalizacje
kosztowg. Dodatkowo Spétka koncentruje swoje wysitki w kierunku przygotowywania nowych struktur
dla transakcji z klientami z sektora finansowego, w tym bankami, leasingodawcami
czy pozyczkodawcami.

Spotka bedzie dazyta takze do zmiany wizerunku GetBack zaréwno posréd inwestorow — z firmy
windykacyjnej na zarzadzajgcego aktywami wierzytelnosciowymi, jak i posrod jej klientow (oséb
zadtuzonych) — wyjscie z pozycji windykatora i wejscie w role doradcy dysponujgcego narzedziami
majgcymi realnie pomac klientowi wyjs¢ ze sprali zadtuzenia.
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V. Oswiadczenie Zarzadu

Niniejszym Zarzad GetBack S.A. oswiadcza, iz kontynuacja dziatalno$ci GetBack S.A. nie jest
zagrozona

Konrad Kgkolewski Pawet Trybuchowski Anna Paczuska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marek Patuta Mariusz Brysik Bozena Solska
Czlonek Zarzadu Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GetBack S.A. sktada sie z 29 kolejno numerowanych
stron.

Wroctaw, 7 kwietnia 2017 roku
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