SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

z siedzibg w Warszawie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej HERKULES S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU




L Informacje ogélne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawigjgce
kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki lub naleznych
poszczegdinym Cztonkom Zarzqgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzeh w okresie objetym

sprawozdaniem.
Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 18 sierpnia 2020 roku na podstawie uchwaty nr 22
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjeto Polityke wynagrodzeh Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Herkules S.A. (dalej Polityka). Przyjeta Polityka w sposdb kompleksowy okresla podstawy
prawne, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania przez Spdtke wynagrodzeh Cztonkdw
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spodiki (w tym Cztonkdw Komitetdw Rady), w zwiqzku z petnieniem przez

nich funkcji w organach Spotki.

Polityka koresponduje z dtugofalowq strategig biznesowq realizowang przez Spdtke, ktdra obejmuije
rozwdj dziatalnosci Spdtki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan
Spoétki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy poprzez realizacje projektdéw w zakresie dostaw ustug
sprzetowych i wynajmu urzgdzeh diwigowych, a takze ustugi budowlano-montazowe zwigzane z

realizacjg obiektédw telekomunikacyjnych i energetycznych oraz farm wiatrowych.
Il Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu
2.1. Sktad Zarzgdu w roku 2021

Na dzieh 1 stycznia 2021 r. sktad osobowy Zarzgdu Spdtki przedstawiat sie nastepujgco:
—  Marta Towpik - Prezes Zarzgdu,
—  Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzqdu,

—  Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzgdu.

W toku roku 2021 w sktadzie Zarzgdu Spdiki zaszty nastepujgce zmiany:
1)  wdniu 5 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki:
— odwotata Marte Towpik z funkciji Prezesa Zarzgdu;

- powierzono obowigzki Prezesa Zarzgdu Wiceprezesowi Spdtki Konradowi Miterskiemu.
W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzieh 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

—  Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzqgdu p.o. Prezesa zarzgdu,

— Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzgdu.
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Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (fj. po dniu 31 grudnia 2021 r.) sktad Zarzgdu

ulegt zmianie:

1)  wdniu 9 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spoéfki:

- powotata Cezarego Kicinskiego na Wiceprezesa Zarzqgdu.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spdtki przedstawia sie
nastepujgco:

—  Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzqgdu p.o. Prezesa Zarzqdu,

—  Cezary Kicinski — Wiceprezes Zarzqdu,

—  Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzgdu.
2.2 Podstawa wynagradzania Czltonkéw Zarzqdu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykq

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spdtki stanowi stosunek prawny tgczgcy Spdtke
z Cztonkiem Zarzgdu. Spétka przewiduje mozliwos$¢ powierzenia zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech
nastepujacych stosunkdw prawnych, przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zardwno na
podstawie jednego z nich, jak i kiku, z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie

obowigzujgcego:
1) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace;

2) powotania do petnienia funkcji Cztonka w Zarzadzie na czas sprawowania funkcji Cztonka

Zarzgdu;

3) zlecenia ustugi zarzadzania Spdtkg (kontrakt menedzerski lub inna umowa cywilnoprawna o

podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzad Spdtki (w tym Prezesa i
Wiceprezesdw Zarzgdu oraz Cztonkdédw Zarzgdu) oraz ustala zasady wynagradzania poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzgdu Spdtki. Ponadto prawo odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzgdu przystuguje takze

Walnemu Zgromadzeniu.

Kazdorazowo ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzgdu ze
Spobtkg oraz ostatecznej wysokosci jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem
na Cztonka Zarzgdu. Negocjacje w tym zakresie przeprowadza w imieniu Spdétki Rada Nadzorcza (lub
delegowany w tym celu jej Cztonek). Rada, ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw
Zarzgdu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdtkg i Cztonkiem Zarzgdu) faktycznej tresci
ekonomiczne] tgczqgcego strony stosunku. Dokonujgc ustaleh w  zakresie podstaw prawnych
wynagradzania, uwzglednia sie ponadto:

— interes Spoiki,

— dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacii i pozyciji Spdtki przy uwzglednieniu prognozowanej

ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzgdu,

— stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu.

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepiséw
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnieh z danym Cztonkiem Zarzgdu dopuszczalne jest takze

ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego obie strony) niz wynikajgcy
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z Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz 6 miesiecy). W przypadku kontraktu menedzerskiego okres
wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzgdu i nie moze on byc¢ krotszy

niz jeden miesiqgc i dtuzszy niz sze$¢ miesiecy.

Uszczegodtowienie elementdw Polityki nastepuje w formie uchwat Rady. Rada moze réwniez przyznac

Cztonkowi Zarzgdu prawo do innych $wiadczenh niepienieznych (pozafinansowych) opisanych w Polityce.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzgdu, niezaleznie od podstaw prawnych
stosunku tgczgcego go ze Spdtkg, za petnienie przez nich funkcji moze przystugiwaé wynagrodzenie

pieniezne sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikéw:
1) czesci statej (wynagrodzenia zasadniczego)
2) czescizmiennej.

Rada, powotujgc Cztonka Zarzgdu, okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka
Zarzgdu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia pienieznego (statego i zmiennego) oraz zasady zaleznosci
wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych w uchwale powotujgcej do petnienia funkcii

Cztonka Zarzgdu lub w uchwale odrebnej.

Cztonkowie Zarzgdu Spdtki od chwili przyjecia Polityki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu

petnienia funkcji we wtadzach spdtek zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej HERKULES S.A.

State (zasadnicze) wynagrodzenie stanowi wyptacang miesiecznie w terminach wyptacania

wynagrodzenia pracownikom Spdtki cze$¢ wynagrodzenia, ktérg moze ofrzymywac kazdy Cztonek

Zarzgdu. Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest okreslona w kwocie brutto uchwatg Rady Nadzorczej, z

uwzglednieniem:

-  kwalifikacjii poziomu do$wiadczenia Cztonka Zarzgdu;

— profilu petnionej funkcji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan i
odpowiedzialnosci oraz naktadu czasu i pracy wymaganego dla ich realizacii;

- rynkowego poziomu wynagrodzenia osdb zarzqgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dziatania;

—  krétko- i dtugoterminowych celdéw oraz dtugoterminowych intereséw i wynikdw finansowych Spotki.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzgdu funkcji
przez niepetny miesigc, 1j. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest obliczane

proporcjonalnie.

Wynagrodzenie zmienne, w szczegdinosci w formie premii lub nagréd, moze by¢ przyznane przez Rade

Nadzorczg kazdemu z Cztonkdw Zarzgdu Spodtki i jest uzaleznione od wskaznikdw lub celdw
zdefiniowanych w umowach zawartych z Cztonkami Zarzadu lub okreslanych w trybie przewidzianym w

tych umowach przez Rade Nadzorczg.

Wskaznikilub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego,
mogq obejmowac w szczegdlnosci:

— wskazniki finansowe Spotki lub Grupy (w szczegdinosci takie jak EBIT, EBITDA);

— wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym:;

— osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celdw gospodarczych;
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—  obnizenie kosztébw zarzgdu lub kosztdéw prowadzonej dziatalnosci;

- redlizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy;

- uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz
podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spodtkiiich likwidowanie;

— pozostawanie przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spodtkg lub petnienie funkciji w

Zarzgdzie przez okreslony czas.

Zaleznos¢ od wynikdw finansowych moze dotyczyé zardwno wynikdw catej Grupy, jak i Spotki i czesci
struktury Spotki, ktéra nadzorowana jest przez danego Cztonka Zarzgdu. Szczegdtowe zasady ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez ewentualnego zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia zmiennego, okreslajg stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub kontrakt
menadzerski) lub Rada okresdla je w uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci
brutto. Stopien redlizacji celdéw lub wskaznikdw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z
dokumentami bedgcymi podstawg oceny ich redlizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym
Spoéiki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada
okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania celéw,

przygotowywanym przez Zarzqd).

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po uptywie okresu, dla ktdérego obliczane sg lub

weryfikowane cele lub wskazniki, od redlizacji ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia

zZmiennego.

Niepieniezne $wiadczenia. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzgdu mogg

otrzymywad od Spdtki Swiadczenia niepieniezne przyznane na mocy uchwaty Rady Nadzorczej lub

zawartej z danym Cztonkiem Zarzgdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:
— prawa do korzystania z okreslonego majatku Spdtki, w tym komputera, samochodu oraz telefonu;

— ponoszenia przez Spodtke kosztdw zwigzanych z wypetnianiem przez Cztonka Zarzgdu jego
obowigzkdw, obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz

koszty stosownych szkoler i seminariéw;
- prawa do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spdtce funkcja;

— prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dia oséb

zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spdtka.

Szczegdtowe zasady i poziom Swiadczeh niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu okresla
szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu

menadzerskiego — rowniez te dokumenty.

Odprawa

Cztonkowi Zarzgdu moze zostaé przyznana odprawa w zwigzku z wygasénieciem mandatu w Zarzgdzie
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem tqczgcej go ze Spdtkg umowy (umowy o prace lub kontfraktu
menadzerskiego). Wysokos¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczyE szesciokrotnosci jego
miesiecznego wynagrodzenia i jest ona nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem

Zarzgdu umowie lub uchwale Rady okreslajgcej zasady jego wynagradzania.
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Instrumenty finansowe

Walne Zgromadzenie moze przyjgé na odrebnych zasadach dtugoterminowy Program motywacyjny,
ktéry obejmowac¢ moze zarébwno Cztonkdw Zarzqgdu jok i Cztonkédw Rady. W ramach Programu
motywacyjnego osoby nim objete mogg zosta¢ uprawnione w szczegdlnosci do objecia akcji lub

obligacji Spoétki na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana wynagrodzenia

Prezes Zarzqdu oraz kazdy z Cztonkdw Zarzgdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady
Nadzorczej Spotki z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz
zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci

zZmiennej wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartosci swiadczen niepienieznych.
2.3. Stosunek poszczegdinych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z obowigzujgcg w Spdtce Politykg obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci
statej wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czesci
zmiennych wynagrodzenia, jakie mogqg by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikéw
czesdci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym, przy czym Spdtka przy
dokonywaniu wyliczeh moze poming¢ niektére swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w
szczegdlnosci w  zakresie $wiadczeh pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia
zmiennego, ktérego ostateczna wysoko$¢ sprzezona jest z osiggnietymi przez Spdtke wynikami
finansowymi, uniemozliwia wskazanie przed chwilg obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed
potwierdzeniem spetnienia kryterium warunkujgcego jego przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie
to pozostaje w odniesieniu do wartoéci wynagrodzenia statego. W kazdym przypadku wartosé
wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego
otrzymanego przez danego Cztonka Zarzgdu za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.
Niezaleznie od powyzszego przyznanie Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w omawianym
modelu pozostaje w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy z uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujgcy

Cztonkéw Zarzgdu do zarzgdzania Spdtkg i Grupg w jak najefektywniejszy sposdb.
24. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqgdu w 2021 roku

Szczegdtowe zestawienie Swiadczen (w tym w szczegdlnosci wysokos¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu w 2021 roku przedstawiono w zatgczniku nr 1 do

sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali wynagrodzenie ustalone w nastepujgcy

sposdb:

Marta Towpik - Prezes Zarzgdu (od 1 stycznia 2021 roku do 5 listopada 2021 roku)

1) na podstawie uchwat Rady Nadzorczej:
— nr 11 z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie powotania Prezesa Zarzgdu Spdtki Marcie Towpik
przyznano z tytutu petnienia obowigzkéw Prezesa wynagrodzenie miesieczne w kwocie
19 000,00 zt brutto,
— nr 2/2020/E z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pani Marty

Towpik, ustalenia wynagrodzenia Prezes Zarzqgdu oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady
5|Strona



Nadzorczej do podpisania umowy o prace wyrazono zgode na zawarcie z Martg Towpik umowy
o prace na warunkach opisanych w podpunkcie 2 ponizej,

nr 3/2020/E z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panig Martg
Towpik umowy o zakazie konkurencji obowigzujgcej w okresie frwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy wyrazono zgode na zawarcie umowy o zakazie konkurencji na zasadach

opisanych w podpunkcie 3 ponizej,

2) ztytutu umowy o prace z dnia 1 marca 2020 roku zawartej na czas nieokreslony, na podstawie ktorej

Marta Towpik zostata zatrudniona na stanowisku Dyrektora Generalnego, Marcie Towpik

przystugiwato nastepujgce wynagrodzenie:

zasadnicze wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 20 000,00 zt brutto,

premia ustalona jako 2 % skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Grupy Kapitatowej Herkules, wyliczona proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku,
wyptacana po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki, naliczana i wyptacana pod warunkiem osiggniecia przez Grupe
Kapitatowq Herkules wskaznika ROE liczonego na bazie danych skonsolidowanych w wysokosci
co najmniej 2,5%,

dodatkowe $wiadczenia:

a) wszelkie $wiadczenia nalezne pozostatym pracownikom okreslone w odpowiednich
Zzréodtach prawa pracy, w szczegdlinosci prywatne ubezpieczenie zdrowotne,

b) ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia na zasadach okreslonych dia
pracownikéw Spdtki,

c) ponoszenie przez Spodtke kosztdw zwigzanych z wypetnianiem przez Marte Towpik
obowigzkdw okredlonych w umowie o prace obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty,
noclegi, wydatki reprezentacyjne za tgczng kwote nie wiekszg niz 3 000,00 zt netto w skali
miesigca oraz kosztéw szkolen i seminariéw,

d) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowq,

3) na podstawie umowy o zakazie konkurencji z dnia 1 marca 2020 roku, w zamian za powstrzymanie

sie przez Marte Towpik przez okres oSmiu miesiecy po ustaniu stosunku pracy od dziatah

konkurencyjnych wobec Spétki lub Grupy Kapitatowej Herkules Marta Towpik uzyskata uprawnienie

do odszkodowania wyptacanego comiesieczne (przez okres obowigzywania zakazu konkurencji po

ustaniu zatrudnienia) w wysokoéci 80% przeciethego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace

pobieranego przez Marte Towpik w okresie ostatnich petnych frzech miesiecy kalendarzowych

poprzedzajgcych rozwigzanie umowy.

Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzgdu (od 1 stycznia 2021 roku do kohca okresu sprawozdawczego)

1) na podstawie uchwat Rady Nadzorczej:

nr 12 z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqadu Spotki Konradowi
Miterskiemu przyznano z tytutu petnienia obowigzkédw Wiceprezesa wynagrodzenie miesieczne
w kwocie 18 000,00 zt brutto,

nr 4/2020/E z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana
Konrada Miterskiego, ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu oraz upowaznienia

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace wyrazono zgode na
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zawarcie z Konradem Miterskim umowy o prace na warunkach opisanych w podpunkcie 2
ponizej,

— nr 5/2020/E z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panem
Konradem Miterskim umowy o zakazie konkurencji obowigzujgcej w okresie frwania stosunku
pracy oraz po ustaniu stosunku pracy wyrazono zgode na zawarcie umowy o zakazie
konkurencji na zasadach opisanych w podpunkcie 3 ponizej,

2) ztytutu umowy o prace z dnia 17 lutego 2020 roku zawartej na czas nieokreslony, na podstawie ktorej

Konrad Miterski zostat zatrudniony na stanowisku Dyrektora Finansowego, Konradowi Miterskiemu

przystuguje nastepujgce wynagrodzenie:

— zasadnicze wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 20 000,00 zt brutto,

— premia ustalona jako 2 % skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Grupy Kapitatowej Herkules, wyliczona proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku,
wyptacana po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki, naliczana i wyptacana pod warunkiem osiggniecia przez Grupe
Kapitatowq Herkules wskaznika ROE liczonego na bazie danych skonsolidowanych w wysokosci
co najmniej 2,5%,

— dodatkowe Swiadczenia:

a) wszelkie $wiadczenia nalezne pozostatym pracownikom okreslone w odpowiednich
Zzréodtach prawa pracy, w szczegdlinosci prywatne ubezpieczenie zdrowotne,

b) ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia na zasadach okreslonych dia
pracownikéw Spdtki,

c) ponoszenie przez Spdtke kosztdw zwigzanych z wypetnianiem przez Konrada Miterskiego
obowigzkdw okrelonych w umowie o prace obejmujace m.in. diety, przejazdy, przeloty,
noclegi, wydatki reprezentacyjne za tgczng kwote nie wiekszg niz 3 000,00 zt netto w skali
miesigca oraz kosztéw szkolen i seminaridw,

d) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowq,

3) na podstawie umowy o zakazie konkurenciji z dnia 17 lutego 2020 roku, w zamian za powstrzymanie
sie przez Konrada Miterskiego przez okres oSmiu miesiecy po ustaniu stosunku pracy od dziatah
konkurencyjnych wobec Spétki lub Grupy Kapitatowej Herkules Konrad Miterski uzyskat uprawnienie
do odszkodowania wyptacanego comiesieczne (przez okres obowigzywania zakazu konkurencji po
ustaniu zatrudnienia) w wysokosci 80% przeciethego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace
pobieranego przez Konrada Miterskiego w okresie ostatnich petnych trzech miesiecy

kalendarzowych poprzedzajgcych rozwigzanie umowy.

Mateusz Rychlewski — Czlonek Zarzgdu (od 1 stycznia 2021 roku do kohca okresu sprawozdawczego)

1) na podstawie uchwat Rady Nadzorczej:

— nr 13 z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu Spdétki Mateuszowi
Rychlewskiemu przyznano z tytutu petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzgdu wynagrodzenie
miesieczne w kwocie 14 000,00 zt brutto,

— nr 6/2020/E z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana
Mateusza Rychlewskiego, ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu oraz upowaznienia

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace wyrazono zgode na
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zawarcie z Mateuszem Rychlewskim umowy o prace na warunkach opisanych w podpunkcie
2 ponizej,

— nr 5/2020/E z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panem
Mateuszem Rychlewskim umowy o zakazie konkurencji obowigzujgcej w okresie trwania
stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy wyrazono zgode na zawarcie umowy o zakazie
konkurencji na zasadach opisanych w podpunkcie 3 ponizej,

2) z tytutu umowy o prace z dnia 17 lutego 2020 roku, zawartej na czas nieokreslony, na podstawie
ktérej Mateusz Rychlewski zostat zatrudniony na stanowisku Dyrektora Operacyjnego, Mateuszowi

Rychlewskiemu przystuguje nastepujgce wynagrodzenie:

- zasadnicze wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 21 000,00 zt brutto,

— premia ustalona jako 2 % skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Grupy Kapitatowej Herkules, wyliczona proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku,
wyptacana po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki, naliczana i wyptacana pod warunkiem osiggniecia przez Grupe
Kapitatowq Herkules wskaznika ROE liczonego na bazie danych skonsolidowanych w wysokosci
co najmniej 2,5%,

— dodatkowe Swiadczenia:

a) wszelkie $wiadczenia nalezne pozostatym pracownikom okreslone w odpowiednich
Zzréodtach prawa pracy, w szczegdlinosci prywatne ubezpieczenie zdrowotne,

b) ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia na zasadach okreslonych dia
pracownikéw Spotki,

c) ponoszenie przez Spdtke kosztdéw zwigzanych z  wypetnianiem przez Mateusza
Rychlewskiego obowigzkédw okreslonych w umowie o prace obejmujgce m.in. diety,
przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne za tqczng kwote nie wiekszg niz
3 000,00 zt netto w skali miesigca oraz kosztdw szkolen i seminaridéw,

d) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego wraz z kartqg paliwowq,

3) na podstawie umowy o zakazie konkurenciji z dnia 17 lutego 2020 roku, w zamian za powstrzymanie
sie przez Mateusza Rychlewskiego przez okres oSmiu miesiecy po ustaniu stosunku pracy od dziatah
konkurencyjnych wobec Spétki lub Grupy Kapitatowe] Herkules Mateusz Rychlewski uzyskat
uprawnienie do odszkodowania wyptacanego comiesieczne (przez okres obowiqzywania zakazu
konkurenciji po ustaniu zatrudnienia) w wysoko$ci 80% przeciethego wynagrodzenia z tytutu umowy
0 prace pobieranego przez Mateusza Rychlewskiego w okresie ostatnich petnych trzech miesiecy

kalendarzowych poprzedzajgcych rozwigzanie umowy.

Opisane powyzej umowy stanowigce podstawe wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu w  okresie

sprawozdawczym nie przewidywaty mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Cztonkom Zarzqdu zostata wyptacona premia (tj. wynagrodzenie zmienne), o ktérej
mowa w opisanych powyzej dokumentach za rok 2020. Wyptata na rzecz Cztonkédw Zarzgdu
wynagrodzenia zmiennego w postaci premii od wypracowanego przez Grupe skonsolidowanego
rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za rok 2020 nastgpita po zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za 2020 rok przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki.
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W okresie sprawozdawczym w Spdtce nie funkcjonowat program motywacyjny, wobec czego Cztonkom
Zarzgdu nie przyznano ani nie zaoferowano jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Jednocze$nie w
okresie sprawozdawczym toczyty sie postepowania sqdowe dotyczgce poprzednio obowigzujgcego w

Spoétce programu motywacyjnego.!

Wyjasnienia w tym miejscu ponadto wymaga, iz z uwagi na charakter wspomnianego powyzej
ubezpieczenia D&O, w tym w szczegdlinosci ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmowata nie tylko cztonkéw
organdw Spdikii jej prokurentéw, ale takze inne osoby (w tym okreslong grupe pracownikdw Spoéiki), nie
jest mozliwe wyliczenie wartosci tego $wiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzgdu lub

Rady Nadzorczej.

Ponadto, ponizej przedstawiono informacje dotyczgce trwajgcych postepowan sgdowych z bytymi

Cztonkami Zarzgdu Spodfki i ptatnosci zrealizowanych w 2021 roku naich rzecz:

Grzegorz 26tcik (Prezes Zarzgdu w okresie od 29 czerwca 2018 roku do 5 marca 2019 roku, stosunek pracy

wygast w dniu 5 marca 2019 roku)

1) W zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace z dnia 22 czerwca 2012 roku (z pdzniejszymi zmianami)
zawartej na czas nieokreslony, zgodnie z ktérg Grzegorz Z6tcik zostat zatrudniony w Spétce na
stanowisku Dyrektora Generalnego, toczyto sie postepowanie sgdowe o zaptate odszkodowania z
powddztwa G. Zétcika przeciwko Spdtce, w ktérym prawomochie Grzegorzowi Zétcikowi zasgdzono
kwote stanowigcq trzykrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia za prace, ktéra zostata zaptacona w
2020 r. (w dniu 2 sierpnia 2021 r. Spoétka ofrzymata przelew od G. Zétcika w kwocie 5.400,00, tytutem
zwrotu kosztdw procesu w instanciji odwotawczej w tej sprawie) Ponadto, z powddztwa Grzegorza
l6tcika zostato w 2021 r. wszczete postepowanie o odszkodowanie za rzekome obnizenie
wynagrodzenia w zwigzku z odmowq wydania jednostek programu motywacyjnego.

2) 7 tytutu uchwaty Rady Nadzorczej nr 8 z dnia 29 czerwca 2018 roku w sprawie dodatkowych
warunkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji zarzadczych Grzegorzowi Zétcikowi przyznano
prawo do odszkodowania w kwocie brutto rdwnej 24-krotnosci wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkciji Prezesa Zarzgdu w przypadku odwotania go z Zarzgdu Spdtki przed uptywem kadenciji lub
obnizenia jego wynagrodzenia — przy czym zgodnie z prawomocnym wyrokiem Sgdu Okregowego
w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy (sygn. XXVI GC 1218/19) z dnia 26 czerwca 2020 roku
uznana zostata za niewazng z powodu sprzecznosci z ustawq i sprzecznosci z zasadami wspdtzycia
spotecznego, wobec czego wyptacenie z tego tytutu naleznosci byto bezpodstawne. Dasze kroki
dotyczgce tej okolicznosci sg obecnie analizowane, takze w kontekécie dochodzonych przez

Grzegorza 16tcika roszczenh.

Tomasz Kwiecinski (Wiceprezes Zarzgdu w okresie od 29 czerwca 2018 roku do 10 lipca 2019 roku, stosunek

pracy wygast w dniu 31 pazdziernika 2019 roku)

1) W zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace z dnia 3 marca 2010 roku (z pdzniejszymi zmianami)
zawartej na czas nieokreslony, zgodnie z ktérg Tomasz Kwiecinski zostat zatrudniony na stanowisku

Dyrektora Zarzgdzajgcego, toczg sie postepowania sgdowe o odszkodowanie oraz o zaptate

! Vide informacje w sprawozdaniu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2021 roku, str. 31.
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2)

odprawy pienieznej z przyczyn niedotyczqacych pracownikdw z powddztwa T. Kwiecinskiego
przeciwko Spdtce:

a. wdniu 18 marca 2021 roku Spétka zrealizowata na rzecz T. Kwiecinskiego przelew Srodkéw
pienieznych w kwocie 17.600,00 zt (stownie: siedemnascie tysiecy sze§set ztotych) z tytutu
wykonania punktu 5 wyroku Sgdu Rejonowego dla Warszawy-Pdtnoc z dnia 10 marca 2021
rok, sygn. VI P 175/20, a to wobec nadania nieprawomocnemu wyrokowi rygoru
natychmiastowej wykonalnosci w tej czesci przez sqd,

b. w dniu 18 maja 2021 roku Spdétka zrealizowata na rzecz T. Kwiecihskiego przelew srodkéw
pienieznych w kwocie 17.600,00 zt (stownie: siedemnascie tysiecy szes¢set ztotych) z tytutu
wykonania punktu 4 wyroku Sqgdu Rejonowego dla Warszawy-Pétnoc z dnia 13 maja 2021
rok, sygn. VI P 178/20, a to wobec nadania nieprawomocnemu wyrokowi rygoru
natychmiastowej wykonalnosci w tej czesci przez sqd,

Z tytutu uchwaty Rady Nadzorczej nr 9 z dnia 29 czerwca 2018 roku w sprawie dodatkowych
warunkdéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji zarzadczych Tomaszowi Kwiecihskiemu przyznano
prawo do odszkodowania w kwocie brutto réwnej 24-krotnosci wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkciji Wiceprezesa Zarzadu w przypadku odwotania go z Zarzgdu Spdtki przed uptywem kadencii
lub obnizenia jego wynagrodzenia — przy czym Uchwata zgodnie z prawomocnym wyrokiem Sgdu
Okregowego w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy (sygn. XXVI GC 1218/19) z dnia 26 czerwca
2020 roku uznana zostata za niewazng z powodu sprzecznosci z ustawq i sprzecznosci z zasadami
wspbtzycia spotecznego, wobec czego Tomasz Kwiecihski nie otrzymat ptatnosci na podstawie tej

uchwaty.

Krzysztof Olenski (Cztonek Zarzgdu w okresie od 29 czerwca 2018 roku do 13 czerwca 2019 roku, stosunek

pracy wygast w dniu 30 wrzesnia 2019 roku)

1)

W zwiqzku z rozwigzaniem umowy o prace z dnia 3 marca 2010 roku (z pdzniejszymi zmianami)
zawarte] na czas nieokreslony, zgodnie z ktérg Krzysztof Olenski zostat zatrudniony na stanowisku
Dyrektora Operacyjnego, toczy sie postepowanie sgdowe o zaptate odszkodowania z powddziwa
K. Olehskiego przeciwko Spbdtce:
a. w dniu 20 sierpnia 2021 roku Spdtka zrealizowata na rzecz K. Olehskiego przelew srodkdw
pienieznych w kwocie 15.592,50 zt (stownie: pietnascie tysiecy piecset dziewiecdziesigt dwa
ztote i piecdziesiagt groszy) z tytutu wykonania punktu V wyroku Sgdu Okregowego w
Gdansku z dnia 10 sierpnia 2021 rok, sygn. VII P 48/19/EDM, a to wobec nadania
nieprawomocnemu wyrokowi rygoru natychmiastowej wykonalnosci w tej czesci przez sqd.
Z tytutu uchwaty Rady Nadzorczej nr 10 z dnia 29 czerwca 2018 roku w sprawie dodatkowych
warunkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji zarzgdczych Krzysztofowi Olehskiemu przyznano
prawo do odszkodowania w kwocie brutto réwnej 24-krotno$ci wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu w przypadku odwotania go z Zarzgdu Spoétki przed uptywem kadencji lub
obnizenia jego wynagrodzenia — przy czym Uchwata zgodnie z prawomocnym wyrokiem Sgdu
Okregowego w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy (sygn. XXVI GC 1218/19) z dnia 26 czerwca
2020 roku uznana zostata za niewazng z powodu sprzecznosci z ustawq i sprzecznosci z zasadami
wspotzycia spotecznego, wobec czego Krzysztof Olenski nie ofrzymat ptatnoéci na podstawie tej

uchwaty.
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Ponadto, w analizowanym okresie Spdtka wyptacita wynagrodzenie bytemu Cztonkowi Zarzgdu

Mariuszowi Zawiszy, ktéry sprawowat funkcje Prezesa Zarzgdu Spdtki w okresie od 13 czerwca 2019 roku

do 17 lutego 2020 roku, stosunek pracy wygast w dniu 31 sierpnia 2020 roku. Wyptacono wynagrodzenie

z tytutu korekty sktadek ZUS w wysokosci 5.670,00 zt oraz kwote 80.000,00 zt z tytutu odszkodowania

wyptaconego w okresie obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu zatrudnienia.

2.5.

$wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu w roku 2021

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz osdb najblizszych Cztonkdw

Zarzqgdu.

1.1.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku

Na dzieh 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie:

—_

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

)
2) Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,
4)  Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
6) Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki zaszty nastepujgce zmiany:

1)

2)

3 sierpnia 2021 r. Jacek Osowski ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (rezygnacja
stata sie skuteczna z dniem 31 sierpnia 2021 r.),

4 sierpnia 2021 r. Dariusz Formela ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (rezygnacija
stata sie skuteczna z dniem 31 sierpnia 2021 r.),

23 sierpnia 2021 r. Btazej Dowgielski ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (rezygnacja
stata sie skuteczna z dniem 31 sierpnia 2021 r.),

31 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:

- powotato do Rady Nadzorczej Michata Hulbdja oraz Grzegorza tajce.

W zwiqgzku z powyzszym w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada

Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Piotr Cizkowicz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 sierpnia 2021 r.),
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 sierpnia 2021 r.),
Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 sierpnia 2021 r.),
Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 31 sierpnia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.),
Grzegorz tajca — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 31 sierpnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.).
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Po zamknieciu okresu sprawozdawczego w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce

zZmiany:

1) w dniu 12 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spodtki podjeto
uchwaty, na podstawie ktdrych:
- odwotano wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej,
- powotano do Rady Nadzorczej Andrzeja Raubo,
- powotano do Rady Nadzorczej Btazeja Dowgielskiego,
- powotano do Rady Nadzorczej Piotra Kwasniewskiego,
- powotano do Rady Nadzorczej Roberta Stachowiaka,

- powotano do Rady Nadzorczej Mariusza Zawisze.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spétki przedstawia sie
nastepujgco:

1)  Andrzej Raubo - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

)
2) Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Robert Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Mariusz Zawisza — Cztonek Rady Nadzorcze,j.
1.1. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw

Rady Nadzorczej zgodnie z Politykqg

Organem uprawnionym do powotania i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkdw Rady
Nadzorczej zgodnie ze Statutem jest Walne Zgromadzenie Spdtki. Zasady wynagradzania Cztonka Rady
mogq by¢ okre$lone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale
Walnego Zgromadzenia. Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdédw Rady z tytutu

sprawowania funkcji w organie nadzorczym sq zatem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Politykq z tytutu sprawowania funkciji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od
Spoétki wytgcznie state wynagrodzenie w postaci zryczattowanej kwoty brutto, ustalanej uchwatq

Walnego Zgromadzenia (Wynagrodzenie state). Przewodniczgcy Rady moze otrzymywad

wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkédw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkcji. Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia Rady
powinno wzig¢ pod uwage strategie biznesowq Spdtki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy

Cztonka Rady, jak réwniez spoczywajagcq na nim odpowiedzialnose.

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych

posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogq ubiegacd sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem

w pracach Rady, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia

zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorcze;.
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Spotka moze przyznawaé Cztonkom Rady swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnej osdb sprawujgcych funkcije kierownicze.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest jednoczes$nie Cztonkiem jednego z Komitetdébw Rady
Nadzorczej, otrzymuje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ktére jest niezalezne od

czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzeh Komitetéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,
ani nie otrzymujg zadnych premii i innych Swiadczeh pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce
(z zastrzezeniem uprawnien przewidzianych przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego).
Jednoczesnie do Cztonkdw Rady Nadzorczej w Spdtce, jako podmiocie spetniajgcym wymogi okreslone
w art. 133 ust. 1 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych, nie
stosuje sie przepisdw tej ustawy, w tym w zakresie uprawnienia do uczestnictwa w Pracowniczych Planach

Kapitatowych.

1.2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2021

Zestawienie $wiadczeh otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Rady Nadzorczej w roku 2021

przedstawiono w zatgczniku nr 1 do sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym otrzymywali wytgcznie podstawowe state
miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ustalone na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Spbtka zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepisdw ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczeh spotecznych ponosita takze koszty sktadek na

ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdw Rady Nadzorczej w czesciach obcigzajacych Spdtke.

W zwiqgzku z powyzszym, wobec braku prawa do ofrzymania wynagrodzenia zmiennego, w odniesieniu
do Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki nie znajdzie zastosowania obowigzek wykazania stosunku

otrzymanego przez kazdego z Cztonkdw Rady wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani byli na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 8 z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktdérg poczgwszy od lutego 2020 roku Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci skalkulowanej jako iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz

mnoznika:
a) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej- 1,1,
b) dla pozostatych cztonkd4w Rady Nadzorczej - 1,0.

Wynagrodzenie powyzsze zostaje podwyzszone o 10% w przypadku, gdy Cztonek Rady Nadzorczej

uczestniczy w co najmniej jednym Komitecie Rady Nadzorcze;.

Do kohca okresu sprawozdawczego wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej byto wyptacane na

podstawie wskazanej uchwaty.
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W okresie sprawozdawczym zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ubiegat sie o zwrot uzasadnionych
kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady. Spdtka przyznawata natomiast Cztonkom Rady
Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej D&O.

1.3. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Rady

Nadzorczej.
V. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia (dane podane
w tysigcach ztotych), wynikdw Spdiki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedgceych
Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2017-2021, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie. Jednocze$nie Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczgce lat obrotowych 2017-
2018 (za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o
wynagrodzeniach), 1j. za okresy poprzedzajgce dzieh 1 stycznia 2019 roku, zostaty podane na podstawie
danych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych Spéfki lub sprawozdaniach finansowych Grupy

Kapitatowej Herkules z lat ubiegtych.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze Srednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12

miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatdw) w danym roku.

2017 2018 2019 2020 2021
tgcznie 2686,4 1766,2 1745.4 1523,8 1986,9
$rednio na Cztonka (tgcznie) 895.5 588,7 3491 304,8 662,3
wynagrodzenie . . .
Cztonkéw wynagrodzenie z Czgsci statej 1168 1398,8 1519 1516 1629.6
(wynagrodzenie zasadnicze)
Zarzgdu
wynagrodzenie z czesci zmiennej 1234 8,2 0 0 357.3
pozostate* 284,4 359,2 226,4 7.8 0
tgcznie 244 402 292 372 460.4
srednio na Cztonka (tgcznie) 27,1 67 36,5 62 57,6
wynagr9dzen|e wynogrodzemg z czesci ;To’rej 044 266.8 292 344 424.4
Czionkow RN (wynagrodzenie zasadnicze)
wynagrodzenie z czesci zmiennej 0 135,2 0 26 36,0
pozostate* 0 0 0 0 0
$rednie roczne wynagrodzenie pracownikow
niebedqgcych 70,3 72,7 89,4 97.1 104,89
Czlonkami Zarzgdu i RN
Zysk/Strata netto Spétki 7 280 5652 -10049 | -9 611 -8 059
Zysk/Strata netto Grupy Kapitatowej 525 7274 -38 858 4365 655

* wynagrodzenie od podmiotdw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spdtek zaleznych
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4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykqg, w tym w

jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spéiki

Postanowienia Polityki obowigzujg w Spdtce od dnia jej przyjecia, tj. od dnia 18 sierpnia 2020 roku. Od
chwili przyjecia Polityki stosownie do punktu 19 Polityki, Spdtka stosuje (ustalone przed dniem przyjecia
Polityki) zasady okreslania, wyliczania i wyptacania czeci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu za
rok obrotowy 2021 oraz wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej za ten okres, o ile sg one zgodne z
Politykg. Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, aby zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzqgdu lub Rady petnigcych swoje funkcje po
dniu przyjecia Polityki staty w sprzecznosci z Politykg. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu

i Rady Nadzorczej zgodnie z Politykq.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzgdu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu przez nich funkcji, motywuje ich do readlizacji celéw

biznesowych Spdtki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzgdu ofrzymujg nie tylko wynagrodzenie state, ale takze majqg
mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej, ktérej wyptate determinuje
osiggniecie przez Grupe Kapitatowq okreslonych wskaznikdw ekonomicznych (1j. skonsolidowanego
rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej Herkules oraz wskaznika rentownosci
kapitatu wtasnego (ROE) liczonego na bazie danych skonsolidowanych w wysokosci co najmniej 2,5%).
Wprowadzone uwarunkowania wyptaty wynagrodzenia zmiennego ktadg zatem nacisk na
zrownowazony rozwdj wszystkich spdtek Grupy Kapitatowe]j oraz zwiekszenie zysku z ich dziatalnosci
operacyjnej, przy jednoczesnym uwzglednieniu wysokiej efektywnosci kapitatu wtasnego, ktéra

przektada sie na uzyskanie nadwyzki finansowej w Grupie Kapitatowej.

W przekonaniu Rady Nadzorczej struktura w zakresie wynagrodzeh wptywa w sposdb pozytywny na
motywacje Cztonkdw Zarzgdu i przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i dtugookresowego
stabilnego wzrostu wartoéci Spdtki dla akcjonariuszy. Motywuje ponadto do odpowiedzialnych dziatan
wobec kontrahentdw, pracownikdw w perspektywie dtugookresowej. Redlizacji strategii biznesowe;j,
dtugoterminowych interesdéw oraz stabilno$ci Spotki sprzyja w szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego
rozwigzania polegajgcego na mozliwosci zwrdcenia sie przez Zarzgd do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
zmiane wynagrodzenia. Rada Nadzorcza upowazniona jest w szczegdlnosci do przyjecia innych kryteriow
w  zakresie wynikdéw finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia

zmiennego, w przypadku gdy uzna to za stosowne.

Cztonkowie Zarzgdu w ocenie Rady z uwagi na przyjety sposdb wynagradzania zachecani sg do
podejmowania przemyslanych dziatah skutkujgcych osigganiem przez Spdtke oraz Grupe Kapitatowqg
coraz lepszych efektdéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzehn odpowiadajg warunkom rynkowym i sq ukierunkowane na
utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spdtki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego

zarzgdzania lub nadzorowania Spdétki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spdtki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezalezno$¢ konftroli nad

sytuacjg ekonomiczng Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos$¢ i bezpieczehstwo
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rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celdow.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spdtke Polityka wspiera prawidtowe

i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.

4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezqcych do tej samej grupy kapitatlowej

W okresie sprawozdawczym Spdtka, jako jednostka dominujgca, tworzyta grupe kapitatowqg w

rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci wytgcznie z nastepujgcymi podmiotami:
— Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
—  Gastel Prefabrykacja S.A. z siedzibg w Karsinie oraz
— Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Zaden z Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej nie pobierat wynagrodzenia od podmiotéw

wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Herkules.

Zgodnie z zasadami wynagradzania opisanymi w funkcjonujgcej Polityce Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie
ofrzymujg wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych

nalezgcych do Grupy Kapitatowej Herkules.

4.4, Uwzglednienie uchwaty dotyczgcej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Spdétka jest spdtkg inng niz jednostka mata w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ktéra w roku obrotowym, za ktéry sporzqgdza sprawozdanie finansowe, oraz w roku
poprzedzajgcym ten rok obrotowy nie przekroczyta dwdch nastepujacych wielkosci:

a) 255000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktdw za rok obrotowy,
b) 250 osdb —w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty

- wobec czego zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 Ustawy zamiast powziecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty opinivjgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach Walne Zgromadzenie Spdtki moze

przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Herkules S.A. w dniu 25 czerwca 2021 roku
akcjonariusze, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przeprowadzili dyskusje w sprawie sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoiki.

4.5. Informacje dotyczqgce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani

jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o

wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatqgczniki:

1. Zestawienie wynagrodzen za 2021 rok
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Warszawa, dnia 24 maja 2022 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Andrzej Raubo - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Btazej Dowgielski- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

17| Strona



Wynagrodzenie Zarzgdu w roku 2021 (kwoty brutto w tys. PLN)

Zatgcznik nr 1

State roczne . Sktadki na . Sktadki na
N . Odprawy/odszkodowania z tytutu . . . Wynagrodzenie . .
wynagrodzenie z tytutu: Wynagrodzenie ; ubezpieczenia Proporcja od innveh ubezpieczenia
Imig i nazwisko, yzmgi]enne .| Instrumenty Swiadczenia spoteczne Wynagrodzenie | wynagrodzenia o dmigtéw spoteczne
stanowisko . umowy o ) . rozwigzania zakazu konkurencji | fingnsowe | niepienieine? | finansowane przez catkowite3 zmiennego do P finansowane przez
powotania (premie) odwotania po ustaniu d + tat z Grupy d +
prace umowy o prace trudnieni pracodawce statego Kapitatowej pracodawce (inne
zatrudnienia FP+FGSP podmioty z GK
Marta Towpik, 212,17 326,02 115,60 0 0 57 32,75 686,54 21,48 % 0 0
Prezes Zarzqdu
Konrad Miterski, 234,00 326,62 120,86 0 0 17.2 27,29 708.77 21,56% 0 0
Wiceprezes Zarzgdu
Mateusz Rychlewski, | 45 1o 348,79 120,86 0 0 13 4214 693,79 277% 0 0
Cztonek Zarzgdu

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 (kwoty brutto w tys. PLN)7

. . . . $wiadczenia pozafinansowe Sktadki na ubezpieczenia . . .
Imie i nazwisko, State wynagrodzenie | Stale wynagrodzenie spoleczne finansowane przez Wynagrodzenie Wynagrodzenie od innych
stanowisko Rada Nadzorcza Komitet Audytu Ubezpieczenie | Zwrot wydatkéw P pracodawce+ FP +FG§P catkowite4 podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Piotr Clzk?wmz, 80,56 7.3 0 795 95,13 o
Przewodniczgcy RN
Btazej Dowgielski,
Czlonek RN 50.78 5,06 0 10,17 66,01 0
Dariusz Formela,
Czlonek RN 50,61 5,06 0 2,77 58,44 0
Piotr Kwasniewski, Vide pkt
Czlonek RN 73,23 2,06 33194 0 5,63 80,92 0
Jacek Osowski,
Czlonek RN 50.73 5,06 0 591 61,70 0
Adam Purwin,
Czlonek RN 73.24 7.32 0 1507 95,63 0
Michat Hulbdj,
Czlonek RN 2262 2,06 0 0,45 25,13 0
Grzegorz tajca,
Cztonek RN 22,62 2,06 0 4,62 29,30 0

27Tj. dodatkowe $wiadczenia, w tym koszty, jakie Spotka ponosi w zwiqzku z realizacjq przez cztonkdw zarzgdu obowiqzkdw w tym: przejozdy, noclegi, reprezentowanie Spotki na konferencjach, reprezentacja. Przy obliczaniu wartosci $wiadczen
pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu, komputera oraz samochodu stuzbowego, a takze wartoé¢ $wiadczenia zwigzanego z zapewnionym ubezpieczeniem D&O (vide pkt 2.4.).
3 W sktad wynagrodzenia catkowitego wchodzi: wynagrodzenie roczne z tytutu powotania i umowy o prace, wynagrodzenie zmienne, odszkodowanie z tytutu odwotania rozwigzania umowy o prace i zakazu konkurenciji, instrument finansowy,
$wiadczenia niepieniezne/ pozaptacowe, sktadki na ubezpieczenia finansowane przez pracodawce (razem z Funduszem Pracy i Funduszem Gwarantowanych $wiadczeh Pracowniczych)
4 W sktad wynagrodzenia catkowitego wchodzi: state wynagrodzenie RN oraz state wynagrodzenie KA oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne finansowane przez pracodawce.




