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1. Podstawowe informacje o Spoétce

1.1. Dane Spotki

Firma:
Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Tel.:

Faks:
Internet:
E-mail:

KRS:

REGON:

NIP:

Spétka jest polska firma Swiadczgcg kompleksowe ustugi logistyczne dla podmiotéw gospodarczych
(logistyka kontraktowa), na ktére sktadajg sie ustugi magazynowe, ustugi agencji celnej, ustugi transportowe
oraz ustugi konfekcjonowania i pakowania towardw (co-packing). Emitent specjalizuje sie w profesjonalnej
obstudze podmiotéw gospodarczych wprowadzajgcych do obrotu towary akcyzowe. Emitent dziata
na rynku ustug logistycznych od 1997 roku. Od dnia 14 grudnia 2012 roku akcje Emitenta sg notowane
na rynku New Connect.

Od 11 stycznia 2021 roku firma, pod ktdéra Spdtka prowadzi dziatalnosé gospodarcza, nosi nazwe
XBS PRO-LOG Spdtka Akcyjna (przed rejestracjq przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian statutu, Emitent prowadzit dziatalnos¢

XBS PRO-LOG SPOtKA AKCYJNA
spotka akcyjna

Polska

Pruszkow

ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw
+48 22 2668810

+48 22 2668825

www.pro-log.com.pl

biuro@pro-log.com.pl
0000408511
750088480
8381495154

gospodarczg pod firmg: PRO-LOG Spétka Akcyjna).

1.2. Zarzad

Na dzier 30/06/2023 r w sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

1/ Jacek Kotodziejczyk - Prezes Zarzadu

2/ Remigiusz Zdrojkowski - Cztonek Zarzadu

3/ Daniel Korbus - Cztonek Zarzadu

4/ Damian Kieblesz - Cztonek Zarzadu

5/ Urszula Rgbkowska — Cztonek Zarzadu

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w

catosci.
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1.3. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien bilansowy wchodza:
1/ Jacek Pogonowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2/ Tatiana Balkovicova — Vice-Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
3/ Marina Iwanowska - Cztonek Rady Nadzorczej
4/ Adam Ruta - Cztonek Rady Nadzorczej
5/ Igor Sykora - Cztonek Rady Nadzorczej
6/ Marcin Dziedzic - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2022/2023 miaty miejsca nastepujgce zmiany w zarzadzie Spotki. 30 czerwca
2023 roku do zarzadu zostata powotana Urszula Rgbkowska.

Dnia 12 maja 2023 roku w zwigzku ze zmiang struktury wtascicielskiej wiekszosciowego
akcjonariusza rezygnacje z petnienia funkcji ztozyli dotychczasowi cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Nowi
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

miesigc pdézniej — czyli 12 czerwca 2023 roku.

1.4. Akcjonariat

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawia sie

nastepujaco:
Seria Akcji Liczba akcji Udziat w kapitale  Udziat w glosach
zaktadowym (%) na WZA (%)
1 Seria A 1.000.000 100 100
RAZEM: 1.000.000 100 100

Informacje o strukturze akcjonariatu Spétki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien

30.06.2023, co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Struktura przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w Udziat w
Oznaczenie
Seria akcji Liczba akgcji kapitale gtosach na

zaktadowym(%) WZA (%)

akcjonariusza

XBS LOGISTICS SPOtKA A 904 325 90,43 90,43
AKCYINA

Pozostali A 95 675 9,57 9,57
1.000.000 1.000.000 100 100

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.
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2. Wybrane dane finansowe za rok obrachunkowy 01.07.2022-30.06.2023 r.

2.1 Bilans

30.06.2023 30.06.2022

wtym: |[Naleznosci dtugoterminowe 17 000,00 17 000,00
wtym: |Inwestycje dtugoterminowe - -
| B [Akywaobrotowe ] 216%286% |  18981997,98 |
wtym: [Naleznosci krétkoterminowe 9211631,07 10044 559,01
wtym: | Inwestycje krotkoterminowe 11823976,03 8344432,81
w jednostkach powigzanych (w jedn. powigzanych) 2900000,00 2900000,00
Aktywarazem 26236 291,87 22933 400,56

PASYWA
30.06.2023 30.06.2022

Zobowigzania dtugoterminowe 228763,63 516 187,84
Zobowiazania krétkoterminowe 5910518,33 6689 082,74
Pasywarazem 26 236 291,87 22933 400,56

2.2. Rachunek Zyskow i Strat

Przychdd z tytutu akcyzy — w sytuacji, gdy Spétka wystepuje w roli ptatnika podatku akcyzowego
w imieniu jej Klientéw - nie jest wykazywane jako Przychdd w Rachunku Zyskéw i Strat. Saldo na koncie
rozrachunkéw z Urzedami Celnymi jest widoczne w Bilansie po stronie Pasywow jako zobowigzania
publiczno-prawne. W rachunku Zyskéw i Strat wykazywana jest tylko akcyza dotyczaca towardw, ktdre
zostaty nabyte i sprzedane przez XBS PRO-LOG S.A.

Z punktu widzenia rentownosci firmy — nalezy zaznaczyé - iz przychdd z tytutu akcyzy nie wptywa
na wartos¢ wyniku operacyjnego.

Za okres: PLN

01.07.2022-30.06.2023 01.07.2021-30.06.2022

Amortyzacja 1095 706,37 773 464,83 41,66%
Zysk (strata) ze sprzedazy 10 152 112,57 7 054 861,86 43,90%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 080 718,08 6 842 652,37 47,32%
Zysk (strata) brutto 10564 238,29 6974 535,13 51,47%
Zysk (strata) netto 8 487 802,29 5639 339,13 50,51%

Osiggnieta EBITDA w roku obrotowym 2022/2023 byta wyzsza o 46,75% w pordéwnaniu

do roku poprzedniego, przy zrealizowanych przychodach ze sprzedazy wyzszych o 19,35%.

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.
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Zaprezentowane dane $wiadczg do dobrej ptynnosci finansowej Spétki. Wskaznik ptatnosci gotowkowej
(Cash Ratio) na dzien bilansowy wynidst 200,05%, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej (Quick Ratio)

ksztattowat sie na poziomie 355,90 %. Wskaznik ogdlnej ptynnosci (Current ratio) wyniost 367,08%.

Wskaznik rentownosci operacyjnej sprzedazy - mierzony wzorem (Zysk operacyjny * 100) / (Przychody
ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) wyniést 21,8% w roku obrotowym objetym
sprawozdaniem. Wskaznik EBITDA wynidst 24,28% i byt nieznacznie wyzszy anizeli w poprzednim roku

obrotowym, kiedy ksztattowat sie na poziomie 19,74%.

3. Pozostate informacje finansowe.

Na Spétce nie cigzg zadne zobowigzania podatkowe i nie byty prowadzone wobec niej zadne postepowania

sagdowe i egzekucyjne.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym. Na dziet 30.06.2023 suma
ztozonych depozytéw gotéwkowych z tytutu posiadania przez Spétke gwarancji celnych i akcyzowych

wynosi 2.878.000,00 ztotych.

W roku obrotowym 2022/2023 Spodtka przedtuzyta termin obowigzywania wczesniej udzielonego

poreczenie na kwote 2.000.000,00 PLN. Z tytutu udzielonego poreczenia spétka otrzymata wynagrodzenie.

Na dzied 30.06.2023 Spétka posiadata gwarancje bankowe udzielone na zabezpieczenie umdéw najmu
magazyndéw na kwote 283.687,21 EUR oraz limit kredytowy w rachunku biezagcym w kwocie 2.000.000,00
PLN.

Na dzien 30.06.2023 Spdtka posiadata zawarte umowy leasingu finansowego oraz operacyjnego srodkéw
trwatych. Na dzien bilansowy wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosita 681.077,59 PLN. Umowy

leasingu s3g zabezpieczone wekslami in blanco wystawionymi przez Spotke.

Spétka posiada obligacje nabyte od innej spotki w grupie (XBS Logistics S.A.) o wartosci nominalnej

2.400.000 PLN z datg wykupu przypadajaca na 31 grudnia 2023 roku.

Spétka udzielita pozyczki spdtce XBS Logistics dnia 28 grudnia 2020 roku. Wartos¢ pozyczki na dzien
30.06.2021 wynosi 500.000,00 ztotych. Termin sptaty pozyczki przypada na 31 grudnia 2023 roku.

Spotka w roku obrotowym 2022/23 nie nabyta zadnej akcji wtasnej.

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.
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4. Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére miaty wptyw na osiggniete wyniki

finansowe.

Czynniki wewnetrzne

Rok obrachunkowy 2022/2023 przynidst kolejny niezalezny od Spotki element niepewnosci gospodarczej.
Nagty wzrost kosztédw finansowania, energii elektrycznej oraz cieplnej nie byt wczesniej budzetowany. Na
rynku pracy wzrosta takze konkurencja o dostep specjalistycznej wiedzy pracownikéw. Chcac utrzymad
wysoka jako$¢ dostarczanych ustug, doswiadczong kadre pracownikéw oraz stabilno$é finansowg, Zarzad

Spotki podjat miedzy innymi decyzje o:
- wprowadzeniu ochrony antyinflacyjnej wynagrodzen pracownikéw

- wydaniu Pracownikom dziatu finansowego zalecenia zwigzanego z egzekwowaniem terminéw ptatnosci

za ustugi Spotki

- utrzymania optymalnej ilosci zapaséw materiatéw eksploatacyjnych

- kontynuowaniu inwestycji w specjalistyczng wiedze pracownikéw

- odroczeniu decyzji o inwestycji w nowe lokalizacje magazynowe Spétki

- zapewnieniu Spotce mozliwosci korzystania ad-hoc z magazynu rezerwowego

Przy podejmowaniu czesci powyzszych decyzji Zarzad Spétki zdawat sobie sprawe o potencjalnym
negatywnym wptywie na relacje z Klientami. Uznat jednak, ze osigganie wynikéw jakosciowych ustug Spétki,
powyzej aktualnego poziomu rynkowego, przyniesie w dtugiej perspektywie zamierzone rezultaty oraz

zostanie docenione przez Klientéw.

W ocenie Zarzadu przeprowadzone dziatania przyniosty zamierzony efekt zaréwno jakosciowy, jaki
i finansowy. Ocena satysfakcji Klientéw zostanie przeprowadzona juz po zakoriczeniu roku finansowego

za pomoca ankiety organizowanej na potrzeby programu badawczego Operator Logistyczny Roku 2023.

Czynniki zewnetrzne

W roku obrachunkowym 2022/2023 istotnym czynnikiem majgcym wptyw na prosperowanie Spatki miaty
czynniki bedace poza jej kontrola. Zarzad zidentyfikowat kluczowe obszary ryzyka biznesowego: inflacja,
w tym dalszy dynamiczny wzrost kosztéw pracy oraz nos$nikdw energii, znaczny wzrost zapotrzebowania

oraz cen powierzchni magazynowych, wysokie stopy procentowe.

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.
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W zwigzku z dynamicznymi zmianami oraz trudng do przewidzenia sytuacjg w dtugim terminie Zarzad Spoéfki

zdecydowat o koniecznosci:

- przeprowadzeniu cyklicznej waloryzacji cennikéw Klientow

- przegladu kontraktow z Klientami o niskiej rotacji towardow lub niskiej marzowosci

- w uzasadnionych przypadkach, zabezpieczeniu znaczgcych kontraktéw w walucie EUR

- wprowadzeniu optat rezerwacyjnych zwigzanych z zapotrzebowaniem na powierzchnie sktadowg

- elastycznym reagowaniu oraz systematycznym przegladzie efektéw podjetych dziatanh oraz wydanych

zalecen
- ocenie ryzyka biznesowego oraz finansowego zwigzanego z obstuga podmiotdw z siedzibg w Ukrainie
- prowadzeniu inwestycji odtworzeniowych za pomoca rozliczen gotéwkowych

- przedterminowym zakoriczeniu umoéw leasingowych poprzez wczesniejszg sptate zobowigzan

W ocenie Zarzadu, Spotka osiggneta zadowalajace wyniki finansowe i jakosciowe w obliczu obiektywnie

trudnych zewnetrznych warunkéw makroekonomicznych.

5. Sprawozdanie Zarzadu z podejmowanych dziatan w obszarze dziatalnosci niefinansowe;.

W obszarze odpowiedzialnosci za sSrodowisko naturalne, Zarzad Spétki kontynuowat rozpoczete w latach
ubiegtych dziatania zmierzajgce do systematycznej redukcji oddziatywania Spétki na otoczenie:

- przeprowadzenie inwestycji w wymiane oswietlenia zewnetrznego magazynu na system lamp LED

- kontynuowanie modernizacji parku maszynowego w magazynie poprzez wymiane wozkéw widtowych na

wyposazone w baterie litowo-jonowe

- staty monitoring zuzycia nosnikéw energii oraz materiatéw eksploatacyjnych

- spetnianie norm zawartych w ISO 14001

- zachowanie nalezytej starannosci zwigzanych z obstugg towardw niebezpiecznych
- zlecono przeprowadzenie audytu srodowiskowego podmiotowi zewnetrznemu

- przeprowadzono szkolenia wewnetrzne w zakresie wtasciwej segregacji odpaddw i zarzadzania nimi

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.
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W obszarze zwigzanym z odpowiedzialnoscig spoteczng Spétki, kontynuowano dialog z Zaktadowymi
Zwigzkami Zawodowymi. Wszyscy interesariusze przyjeli rekomendacje Zarzadu XBS PRO-LOG
o przeprowadzeniu waloryzacji wynagrodzen zmniejszajgcej skutki wzrostu cen oraz kosztdw utrzymania

pracownikéw.

Systematyczna przewaga rynkowa Spotki oparta jest na wiedzy pracownikow, znajomosci procedur
pozwalajgcych na redukowanie ryzyka zawodowego oraz reagowaniu na potencjalne zdarzenia kryzysowe.

Wybrane szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne przeprowadzone w roku finansowym 2022/2023:

- Klasyfikacja taryfowa i korzystanie ze Wspdlnotowe] Taryfy Celnej

- Profesjonalna obstuga klienta- jak budowad relacje réwniez z trudnym klientem

- szkolenie z udzielania pierwszej pomocy

- Rozstrzyganie spraw spornych z tytutu utraty, ubytkéw i uszkodzen w transporcie drogowym

W ramach inwestycji w bezpieczenstwo pracownikéw Spétki zdecydowano o zakupie aparatu AEG.

Z sukcesem zainicjowano akcje promujgcg korzystanie z roweréw w dojazdach do pracy oraz w czasie
wolnym. Dla aktywnych uczestnikdw Spétka przewidziata vouchery na zakup akcesoridw poprawiajacych

bezpieczenstwo komunikacji rowerowej, w tym zwigzanych z serwisem uzytkowanego sprzetu.

tad korporacyjny XBS PRO-LOG S.A. oparty jest w pierwszej kolejnosci na dobrych praktykach wynikajgcych
z uczestnictwa w rynku regulowanym NewConect. Utrzymanie zgodnosci z aktualnym prawem maja
zapewnic¢ szkolenia specjalistyczne pracownikéw zaangazowanych w sprawy akcyzowe, odpowiedzialnych
za bezpieczenistwo pracownikéw oraz przekazanych do sktadowania towaréw. Przeprowadzone szkolenia

w roku 2022/2023:

- ESG w spétkach publicznych

- Akcyza, zmiany w 2023 roku

- Analiza ryzyka w obrocie towarowym z zagranica

- Ryzyko celne w przedsiebiorstwie. Praktyczne metody zarzgdzania ryzykiem celnym
- Sktadowanie towaréw wg normy NFPA13

Konsekwentna polityka finansowa Spotki umozliwia systematyczne podwyzszanie kwot posiadanych
zabezpieczen akcyzowych. Obecne limity umozliwiajg obstuge podmiotéw o duzym potencjale

wolumenowym.
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W ramach potwierdzania wiarygodnosci antykorupcyjnej pracownikéw XBS PRO-LOG S.A., Spodtka

wytypowata kluczowe osoby do odbycia szkolenia organizowanego przez Centralne Biuro Antykorupcyjne.

6. Sprawozdanie Zarzadu z podejmowanych dziatan w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

Dla Spétki, rok obrachunkowy 2022/2023, byt okresem wyzwan dotyczacych utrzymania wtasciwych
proporcji pomiedzy obszarami: wysokiej jakosci dostarczanych ustug, utrzymania ekonomiki
przedsiewziecia oraz relacjami z Klientami. Wysitek organizacyjny zapewnit ciggtos¢ operacji i potwierdzit

mozliwo$é Swiadczenia wysokiej jakosci ustug dla Klientéw, pomimo niepewnego otoczenia.

Nowy, zidentyfikowany przez Zarzad obszar rozwoju Spotki dotyczy mozliwosci swiadczenia ustug dla
kolejnych grup akcyzowych tj. ptyndw do papieroséw elektronicznych oraz wyrobdéw nowatorskich. Jesienig
2022 roku Spoétka uzyskata pozwolenie urzedu skarbowego na przyjmowanie tych towaréw do sktadu
podatkowego. Z analizy wynika, ze substytuty tradycyjnych papieroséw beda zyskiwaty na popularnosci.
Zarzad uwaza, ze posiadane przez Spoétke kompetencje wewnetrze wpisujg sie w oczekiwanie podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ w tym zakresie i w perspektywie kilku lat stang sie istotng grupa towarowg

obstugiwang przez XBS PRO-LOG S.A.

Ubezpieczenie dziatalnosSci oraz zabezpieczenia ptatnosci:

Wzrost obrotéw liczby Kontrahentéw oraz ryzyka wydtuzania regulowania zobowigzan wymagat
przekalkulowania dotychczasowych limitéw odpowiedzialnosci. Zmienity sie takze ryzyka, wymagania
Klientéw oraz instytucji ubezpieczeniowych. Zarzad podjat decyzje o przegladzie kwot posiadanych
ubezpieczen, tak aby w najblizszym czasie méc spetni¢ wymagania kolejnych duzych podmiotéw
gospodarczych. Rdwnolegle monitorowano ryzyko braku ptatnosci za wykonane ustugi wynikajace miedzy

innymi wynikajacej z sytuacji gospodarczej Ukrainy.

Spétka nadal korzysta z czotowej wywiadowni gospodarczej zaréwno w zakresie monitoringu biezgcych

ptatnosci, jak réwniez w ocenie wiarygodnosci ptatniczej nowych oraz obecnych Klientéw.

Zarzad Spotki konsekwentnie utrzymuje na wysokim poziomie Polityke dyscypliny finansowe] dotyczacej
zobowigzan Spotki. Przyznany rating wiarygodnosci na poziomie 2A1 jest w ocenie Zarzadu zadowalajgcym

rezultatem.
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Sprzet magazynowy oraz infrastruktura IT:

Spoétka prowadzi program systematycznej modernizacji sprzetu magazynowego. Przy wymianie wézkow
widtowych Zarzad kieruje sie réwniez zasadg podwyziszonego bezpieczenistwa uzytkowania oraz tzw.
ekomodernizacji. Nowo pozyskany sprzet magazynowy wyposazony jest w system $ledzace ich prawidtowe

i bezpieczne prowadzenie. Standardem wyposazenia sg takze baterie litowo-jonowe.

Zgodnie z przyjetg w tym roku polityka, finansowanie realizowane jest ze srodkéw wtasnych Spoétki. Przy
obecnych wysokosciach stép procentowych oraz kosztéw finansowania zewnetrznego, postepowanie takie
obniza znacznie koszty prowadzenia biezacej dziatalnosci. Przeprowadzono takie wykup wybranych

srodkdéw trwatych z uméw leasingowych.

Jakos$é, ciggtosc oraz doskonalenie proceséw operacyjnych:

Otaczajgce Spotke wydarzenia nie wptynety negatywnie na obszar zwigzany z Systemami Zintegrowanego
Zarzadzania, a tym samym na utrzymanie posiadanych certyfikatéw. Dzieki spetnieniu wymogdw poprzez
wiasciwe zarzadzanie, réwniez w sytuacji kryzysowej, Spétka pozytywne ocenia ponownej certyfikacji w

zakresie ISO 9001, ISO 14001 oraz IFS Logistics 2.3.

W ocenie Zarzgdu potwierdzenie standardu obstugi oraz wiarygodnosci biznesowej jest kluczowym
elementem wyrdzniajgcym Spdtke wsrdd innych podmiotéw gospodarczych. Wpisuje sie takze w strategie

rozwoju oraz pozyskiwania nowych kontraktéw.

Sygnaty pochodzgce od Klientéow, zwiaszcza w przypadku kwestii problematycznych podlegaja
natychmiastowej weryfikacji i reakcji na powstate negatywne sytuacje. Wazna jest niezwtoczna reakcja
i podjecie dziatan celem wyeliminowania ewentualnych zdarzen niekomfortowych. Bezposredni kontakt

z Klientem na kazdym szczeblu pozwala na uzyskanie biezgcej oceny wspdtpracy.

Zlecenie przez Spoétke przeprowadzenia badania (ankiety) wsrdd Klientdow, przez podmiot zewnetrzny,
ma na celu dalsze doskonalenie jakosci obstugi. Zarzad uznaje, ze pozyskana w ten sposob informacja

zwrotna przyczyni sie do wytypowania obszarow wymagajacych inwestycji.

Inwestycje

W biezacym roku finansowych Spétka skupita sie na modernizacji urzadzen etykietujgcych, w tym poprawie
jakosci oraz wydajnosci. Opracowano oraz ztozono zlecenie w dostawcy na kolejng jednostke, tym razem z

mozliwoscig etykietowania opakowan prostokatnych o réznych gabarytach.
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Niekorzystne warunki dostepu do nowych powierzchni magazynowych spowodowaty, ze Zarzad Spétki w
miejsce inwestycji w nowy obiekt, zdecydowat o zabezpieczeniu dodatkowej powierzchni w magazynie
zewnetrznym umozliwiajgcym dostep ad-hoc. Podejscie takie zmniejsza ryzyko finansowe Spétki zwigzane
z potencjalnym spadkiem koniunktury gospodarczej. Decyzje zwigzane z lokalizacjg nowej powierzchni
magazynowej, niezbednego jej wyposazenia, a takize wymiany samochoddéw ciezarowych zostaty

przetozone na nastepny rok finansowy.

Nowe kontrakty oraz dziatania wspierajgce sprzedaz

Spotka realizowata kontrakty na s$wiadczenie kompleksowych ustug logistycznych zawarte w latach
ubiegtych. Spodtka odpowiedziata na potrzeby obecnych Klientéw dotyczace nowych ustug
oraz zapotrzebowania na obstuge zwiekszonej masy towarowej. Zdecydowana wiekszosé¢ podmiotéw
funkcjonujaca na rynku przyjeta strategie przegladu dotychczasowych kontraktéw pod wzgledem
jakosciowym i kosztowym. Spétka nadal podtrzymuje swojg strategie pozyskiwania kompleksowej obstugi
towardéw akcyzowych, przy jednoczesnym zachowaniu zaktadanej przez Inwestoréw marzy operacyjne;.
Kontrakty dotyczace obstugi towardw wolno-rotujacych, z ograniczonym pakietem ustug dodatkowych nie
sg oferowane. Zarzad osobiscie zaangazowat sie w budowe wizerunku Spétki oraz promowanie jej oferty,
zaréwno poprzez kontakty osobiste, jak i branzowe. Przedstawiciele Zarzadu, dziatu sprzedazowego oraz
marketingu cyklicznie uczestniczg w wydarzeniach i konferencjach umozliwiajgcych podtrzymanie

dotychczasowych, jak i nawigzanie nowych kontaktow biznesowych.

Istotnym efektem dotychczasowych prac, jest zmiana postrzegania Spoétki, wytgcznie z podmiotu
logistycznego, na eksperta branzowego. Spdtka, systematycznie publikuje swoje opinie w renomowanych

magazynach branzowych zaréwno alkoholowych, jak i logistycznych.

Kolejna aktywnos$¢ dotyczy partnerstwa w organizacji wydarzen dedykowanych dla podmiotéw z branzy
alkoholowej. Mozliwos$¢ ekspozycji w takich miejscach materiatéw reklamowych oraz logo Spoétki, w ocenie

Zarzadu podnosi renome i wzmacnia wizerunek.

Z uwagi na duzg presje cenowq ze strony dominujgcych na rynku podmiotdow z branzy alkoholowej, Spotka
koncentrowata sie na pozyskaniu Klientéw o matym i $rednim udziale w rynku importu napojow

alkoholowych.

Zakonczone kontrakty

Spétka nie utracita zadnych istotnych kontraktéw.
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Zatrudnienie

Spoétka zatrudnia pracownikéw obstugi Klienta, pracownikow agencji celnej, administracji magazynu,
pracownikéw Sredniego szczebla kierowniczego magazynu, spedytoréw, pracownikdw magazynowych

oraz kierowcow.

Pracownicy o podstawowych kwalifikacjach przy co-packingu sg rekrutowani przez firmy zewnetrzne,

a takze sg zatrudniani przez Spétke na podstawie uméw cywilno-prawnych.
Zatrudnienie wynosito 75 oséb na dziert 30.06.2023.

Cztonkowie Zarzadu petnig swojg funkcje na podstawie powotania.
7. Jednostki wchodzgce w skiad grupy kapitatowe;j.
Na dzierh 30.06.2023 Spétka wchodzita w sktad grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych Spotke

przepiséw o rachunkowosci. Spdtka XBS Logistics S.A. z stanowita jednostke dominujgcg posiadajgc 90,43%

udziatow.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie

narazona.
7.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Ewentualne
obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw
o analogicznym charakterze moze w istotny sposdb wptyng¢ na sytuacje Spétki. W przypadku pogorszenia
sie koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez
zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Spétki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowujac strategie Spétki do wystepujacych zmian.
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Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spotke celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spotki. Do czynnikdéw tych zaliczy¢ mozna: polityke
rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wptywajgce
na podaz pienigdza, wysokosci stop procentowych i kurséw walutowych; podatki; wysoko$¢ PKB; poziom
inflacji; wielkos$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stope bezrobocia, strukture dochodéw
ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposéb niekorzystnie
wplynaé na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spétke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc

strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemicznym

Spétka w aktywny sposdb reaguje na wyzwania i zagrozenia wynikajace z zagrozen zwigzanych z pandemia

SARS-CoV-2 podazajac za wytycznymi Ministerstwa Zdrowia oraz Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego.

Zarzad Spotki oszacowat ryzyko wptywu zagrozenia epidemia koronawirusa na ciggtosé dziatania Spotki,
a tym samym na ciaggtos¢ obstugi Klientéw. Organizacja pracy firmy zwigzana z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi polega na ograniczeniu kontaktéw pomiedzy jednostkami biznesowymi oraz zespotami,
zastosowaniu pracy zdalnej, zapewnieniu $rodkéw ochrony osobistej na stanowisku pracy. Wdrozone

zostaty dodatkowe elementy wzmacniajgce BHP.

Dziatania prewencyjne majg zapewni¢ pracownikom maksimum poczucia bezpieczenstwa oraz komfort
pracy. Wprowadzone zostaty wewnetrzne procedury, ktére majg zastosowanie i s3 egzekwowane przez caty

okres zagrozenia epidemicznego ogtoszonego przez Rzad RP.
Na biezgco monitorowana jest aktualna sytuacja w kraju i rejonie zwigzana z zagrozeniem epidemicznym.

Ryzyko wystapienia innych nieprzewidywalnych zdarzen

W  przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej,
co moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Spoétki. Zarzad na biezgco monitoruje wystepujace czynniki
ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Spoétki, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem

reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Bioragc pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia

zmiennos$é, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju
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dziatalnosci Spétki moga by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci: w zakresie prawa
handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatann oraz pogorszenie sie kondycji finansowej
Spotki, a tym samym spadek wartosci aktywow Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco
monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopiet sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne, moga powodowac niepewnos$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Zarzad decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé¢ na pogorszenie wynikéw
finansowych Spotki. Zarzad na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spoétki przepiséw
podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac

strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko konkurencji

Branza TSL (transport-spedycja-logistyka) charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencji. Jest tez silnie
uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w kraju. Spétka dziata na rynku stosunkowo mtodym
(powstatym w okresie transformacji ustrojowej Polski, tj. po roku 1989), ktéry cechuje sie aktywna
dynamika relacji pomiedzy podmiotami konkurencyjnymi. Zarzad stara sie ogranicza¢ ryzyko konkurencji
poprzez konsekwentny rozwdj innowacyjnych systeméw obstugi Klientéw (m.in. informatyczne systemy
obstugi magazynowanych towardw) dajacych Spoétce przewage zaréwno technologiczng, jak i jakoSciowa
nad konkurencjg. Dodatkowo Zarzad stale podejmuje decyzje i dziatania majgce na celu nadanie oferowanej

przez Spétke grupie ustug statusu wysokiej specjalizacji rynkowe;.

7.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych Klientéw

Na dzien 30.06.2023 ptynnos¢ i skala osigganych obrotéw Spotki w dalszym ciggu jest uzalezniona
od kluczowego Klienta. Niemniej jednak udziat kluczowego Klienta w obrotach firmy systematycznie maleje

w zwigzku z implementacjg nowych umow.
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Ryzyko rozwigzania albo braku przedtuzenia uméw handlowych z Klientami

Istnieje ryzyko, ze umowy handlowe zawarte przez Spoétke z jego Klientami mogg zostaé¢ wypowiedziane
lub nie zosta¢ przedtuzone na wczesniej wynegocjowanych warunkach z przyczyn niezaleznych od Spétki.
W takim przypadku Spotka musiataby ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z poszukiwaniem kolejnych
ustugobiorcéw, co mogtoby niekorzystnie odbi¢ sie na wskaznikach finansowych i tymczasowo zmniejszy¢

wysokos¢ przychodow Spotki.

Ryzyko zwigzane z tymczasowym brakiem dostepnych powierzchni magazynowych oraz wzrostem cen

wynajmu

Jedng z ustug wchodzacych w sktad szeroko pojetej dziatalnosci Spotki w branzy TSL jest wynajem
powierzchni w magazynie dystrybucyjnym Spétki. Istnieje ryzyko, ze stopien wykorzystania tej powierzchni
(popyt na powierzchnie) tymczasowo przewyzszy podaz lub ceny wynajmu za metr znaczaco wzrosna.
Sytuacje takie moga mie¢ miejsce szczegdlnie w przypadku nieproporcjonalnego wzrostu koniunktury
gospodarczej. Zawarcie w takim okresie umowy dfugoterminowej, z uwagi na pdzniejszy spadek popytu,
moze mieé negatywny skutek finansowy na dziatalnos¢ Spétki. Zarzad na biezgco monitoruje lokalny rynek

ustug pokrewnych w celu minimalizacji skutkéw zaistnienia ww. zagrozen.

Ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych

Spétka, podobnie jak wiekszos¢ innych podmiotdéw narazona jest na wzrost kosztéw operacyjnych. Wzrost
kosztéw takich jak: wynagrodzenia, ustugi obce, zuzycie materiatow i energii moze wptynac na zmniejszenie

zyskéw. W wyniku zaistnienia takich czynnikéw spadtaby rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Aby unikng¢ negatywnych mozliwych skutkdéw ryzyka Zarzad zaplanowat podjecie dziatarh majgcych na celu
automatyzacje, mechanizacje procesdw zaréwno w obszarze administracji, magazynowania czy sprzedazy
ustug. Objecie automatyzacjg powyzszych obszaréw generuje szanse i pozwala na dotarcie do nowych grup
docelowych lub powiekszenie zadowolenia Klientéw dotychczasowych poprzez wprowadzenie na wyzszy

poziom integracji systemowych, rozliczen bgdz wymiany dokumentéw.

Mechanizacja poprzez zakup urzadzen daje szanse na automatyzacji pracy fizycznej i tym samym odcigzenie
pracownikéw, co w efekcie powinno by¢ korzyscig dla kazdej ze stron. Réwniez dla Klientéw np.

zmniejszenie czasu oczekiwania na zakonczenie proceséw.

Catos¢ dziatan odnoszacych sie do ryzyka i szans zostata oceniona jako skuteczna i zapisana jest w arkuszu

analiza ryzyka i szans.
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Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie gospodarki magazynowej i spedycji koordynowana jest przez zaawansowane
systemy informatyczne, ktdre w znacznym stopniu usprawniajg proces zarzadzania oraz $ledzenia
przechowywanego towaru. Ewentualna awaria powyzszych systemoéw skutkujgca czasowym zaprzestaniem
funkcjonowania systemu zarzadzania towarem mogtaby w znacznym stopniu negatywnie wptyngé
na terminowos¢ zawartych zlecen oraz ptynnos¢ ich realizacji, a w zwigzku z tym, mogtaby w efekcie
zredukowac osiggane przez Spétke przychody. W celu wyeliminowania powyzszego ryzyka Zarzad korzysta
z rozwigzan informatycznych renomowanych dostawcdw oraz na biezgco koordynuje i monitoruje

niezawodnos¢ systemow informatycznych we wspétpracy z ich twércami.

Ryzyko wystapienia wypadkdow przy pracy

Dziatalnos¢ Spétki obarczona jest pewnym ryzykiem wystgpienia wypadkow przy pracy. Celem zapewnienia
prawidtowej obstugi dziatalnosci magazynu Spétki personel odpowiedzialny za obstuge sktadéow
i magazyndéw posiada wymagane charakterem wykonywanych czynnosci kwalifikacje zawodowe
i doswiadczenie, a bezpieczenstwo pracy w petni odpowiada wysokim standardom wynikajacym
z przepiséw BHP. W zwigzku z powyiszym ryzyko wystgpienia pracownikdw z roszczeniami

cywilnoprawnymi wobec Spétki w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy jest zredukowane.

7.3  Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z 8§11 ust. la Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét
instrumentami finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedga zachodzity

przestanki, o ktérych mowa powyze;j.

Na podstawie 8§11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia

obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7
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i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Zze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazing szkode

dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego

organu.

Na podstawie § 9 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem wytgczenn przewidzianych na podstawie
przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie
obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat
sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentdw wymogdéw animowania w zakresie obecnosci
w arkuszu zlecerr, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych
warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO. Ponadto Organizator ASO
moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez
koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych
instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym
systemie obrotu innym niz prowadzony przez Organizatora ASO. Jednoczesnie w takim przypadku,
Organizator ASO moze wezwa¢ Emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30
dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami
finansowymi Emitenta. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w
przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie,
instrumenty finansowe Emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej
umowy - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu
w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia
nowej umowy z Animatorem Rynku, Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw
finansowych Emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem
Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczagwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu
podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktére przestaty byé kwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu

podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu
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- o ile Organizator ASO nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub

jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji
Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami

finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okresSlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach  wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtiowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze
zazadac od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego
moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedy zachodzity
przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje
zawierajgcy zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw

inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z

takim zagdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto, zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego
w § 18 ust. 3 Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania
zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy
dotyczacej wspotdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentéw tych
obowigzkéw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczagcym funkcjonowania jego
instrumentdéw finansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym
Doradcg w terminie 30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni
od daty wypowiedzenia lub wygasniecia (z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien by¢
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przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg,
do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora ASO), Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed uptywem
okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym
Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczyé¢ instrumenty finansowe tego emitenta z

obrotu w ASO.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga

skutkowa¢ dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem akcji z obrotu na rynku NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu:

e nawniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia

przez Emitenta dodatkowych warunkéw,
o jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
e wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

o wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym

Systemie:
o w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
o jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
o w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu
braku sSrodkow w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania lub z powodu tego, ze
majatek emitenta wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw. Zgodnie z § 12 ust. 2a
Regulaminu ASO Organizator moze odstgpi¢ od wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu

jezeli przed uptywem terminu wskazanego w tym przepisie sad wyda postanowienie:
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o o otwarciu wobec Emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania

uktadowego lub postepowania sanacyjnego, lub
o w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub
o o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadfosciowym.

o Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty
finansowe z obrotu po uptywie 1 miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowienia

sgdu w przedmiocie:

o odmowy zatwierdzenia przez sad ukfadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym,

postepowaniu uktadowym lub postepowaniu sanacyjnym, lub

o umorzenia przez sad przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania

uktadowego, postepowania sanacyjnego lub postepowania restrukturyzacyjnego, lub

o uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu przyjetego w postepowaniu

restrukturyzacyjnym lub postepowaniu upadtosciowym.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego

Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane
z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie
z obrotu mogtoby spowodowaé¢ powaing szkode dla intereséw inwestoréow lub prawidtowego

funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét
danym instrumentem finansowym zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na
zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego
instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci

informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.
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Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga

skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akgji.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badZ w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w

zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
a) upomnie¢ Emitenta,
b) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczyé
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé Emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w

alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw
natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze
natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta facznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c

ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczaé¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust.

2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na konto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych
od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa
w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazaé¢ Organizatorowi Alternatywnego

Systemu.
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Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie

obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajagcym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie
lub niewtasciwe wykonanie obowigzkdéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkdéw

wynikajgcych z powyzszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni

od dnia:
a. przydziatu papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publicznej,
b. wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania
wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent
nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego
moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000

zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki wynikajgce z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze
podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng

(w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000

zt;
o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej
5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze

natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.



XB&yee

PROLOG

albo zastosowac¢ wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktorego nastepuje

wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj.
za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do
wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw
opdznienia na wtasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8
Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt
lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie
kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare

pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegélnosci pod uwage:

o Wage naruszenia oraz czas jego trwania;

o przyczyny naruszenia;

o sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

o skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub

podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna

te skale ustali¢;
o straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

o gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspdtpracy z Komisjg podczas wyjasniania

okolicznosci tego naruszenia;

o uprzednie naruszenia przepisdw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa
Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na

ktory jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie

wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji,
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natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie
przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktdrej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢

kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art.
18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé go do podjecia we wskazanym terminie
dziatan, ktére majg zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany
bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy
o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci,
o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie gdy
Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajgce z art. 5 Ustawy o

Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony
badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wptyw na

pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papierow wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu mogg podlegaé znaczacym
wahaniom, w zaleznosci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych
czynnikdw, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez poszczegdlnych inwestoréw. Wiele czynnikéw wptywajgcych na ceny papieréw
wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatan
Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym
systemie obrotu, tak w krétkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery
wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechuja sie mniejszg ptynnoscig w stosunku do
papieréw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi
papierami wartosciowymi Emitent podpisat umowe o petnienie roli animatora rynku z podmiotem

uprawnionym do petnienia takiej funkgcji.
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W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mégt sprzedaé ich w
wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwane] przez siebie cenie. W skrajnym przypadku
istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie
istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakgji
zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréow w wybranym

przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie
obrotu jest znacznie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery
skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub

zrownowazonych.

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczy sie postepowanie przed sgdem, organem wiasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w ktérym Spétka bytaby strong

takiego postepowania.

10. Podpisy Zarzadu XBS PRO-LOG S.A.

Jacek Remigiusz Daniel Damian Urszula
Kotodziejczyk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w
catosci.



		2023-09-28T09:38:24+0200
	DAMIAN HENRYK KIEBLESZ
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: DAMIAN HENRYK KIEBLESZ, PESEL: 80063018754, PZ ID: 20181130114455


		2023-09-28T09:54:10+0200
	DANIEL MACIEJ KORBUS
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: DANIEL MACIEJ KORBUS, PESEL: 75051406013, PZ ID: DANIELKORBUS750514


		2023-09-28T11:44:59+0200
	JACEK KOŁODZIEJCZYK
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: JACEK KOŁODZIEJCZYK, PESEL: 64101410852, PZ ID: jacek641014


		2023-09-28T13:05:18+0200
	REMIGIUSZ ZDROJKOWSKI
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: REMIGIUSZ ZDROJKOWSKI, PESEL: 71082200772, PZ ID: R_Zdrojkowski


		2023-09-28T13:11:40+0200
	URSZULA RĄBKOWSKA
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: URSZULA RĄBKOWSKA, PESEL: 80042814342, PZ ID: UrszulaRabkowska653




