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CDRL Spétka Akcyjna (,CDRL”, ,Spdétka”, ,jednostka dominujgca”)

Spotka akcyjna z siedzibg w Pianowie i adresem przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
00000000392920. Numer NIP: 6981673166, REGON: 411444842,

Na 30 wrzesnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 027 272,00 PLN i sktadat sie z 6 054 544
akcji o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Niniejszy dokument (,Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe”, ,Raport
srodroczny za 01.01-30.09.2019 r.”, ,Raport”) zawiera s$rodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. Grupy Kapitatowej CDRL
S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa CDRL") oraz dodatkowo informacje wymagane przez
wiasciwe przepisy prawa.

Zrédtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest CDRL.

Dniem sporzagdzenia niniejszego dokumentu (,Data Raportu”) jest 29 listopad 2019 r.
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4.1. Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za

okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r.



1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY CDRL

Za okres zakonczony

Za okres zakonczony

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 380 695 183 391 88 357 43 115
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 299 17 084 2 855 4017
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 401 17 535 1950 4122
Zysk (strata) netto 6 368 14 133 1478 3323
Zysk (strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 7188 14 133 1668 3323
Zysk na akcje (PLN) 1,19 2,33 0,28 0,55
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 1,19 2,33 0,28 0,55
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,3086 4,2535
Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 5503 4039 1277 949
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej 800 -13 327 186 -3133
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 3389 5498 786 1293
Zmiana netto stanu $rodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentow 9727 -2 768 2258 -651
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,3086 4,2535

W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym: (odpowiednio: 1
EUR =4,3086 PLN w 2019 r. oraz 1 EUR = 4,2535 PLN w 2018 r.)

Za okres zakonczony

Za okres zakonczony

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 365 608 164 093 83 594 38 417
Zobowigzania dtugoterminowe 87 021 15 365 19 897 3597
Zobowigzania krotkoterminowe 179 634 63 129 41072 14 779
Kapitat wtasny 98 953 85 599 22 625 20 040
Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 97037 85599 22 187 20040
Kapitat podstawowy 3027 3027 692 709

W przypadku danych w EUR wykorzystano srednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach

30.09.2019 r. (1 EUR =4,3736 PLN) oraz 30.09.2018 r. (1 EUR = 4,2714 PLN).



2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
2.1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CDRL

2.1.1. Profil dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

CDRL to miedzynarodowa sie¢ sklepéw z kompleksowg ofertg dla dzieci. W ofercie Grupy znajdujg sie produkty
takich marek wtasnych jak Coccodrillo, Buslik, Broel, Lemon Explore oraz Petit Bijou. Projektowanie odbywa sie w
Polsce przez wyspecjalizowane zespoty projektantéw. Petna kontrola jakosci produkcji w krajach Azji srodkowo-
wschodniej oraz doboru materiatéw, optymalizacja kosztow i gwarancja bezpieczenstwa dostaw, sklep internetowy
w szesciu wersjach jezykowych to gtdwne przewagi konkurencyjne Grupy.

Model biznesowy CDRL taczy zalety formatu sklepéw usytuowanych w lokalizacjach dogodnych dla klientéw,
najczesciej w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach miast z atrakcyjnym asortymentem, ktory
charakteryzuje sie wysokg jakoscig i niepowtarzalnym wzornictwem. Obecnie na sie¢ dystrybucji Grupy sktadaja
sie nastepujgce kanaty:

o sklepy wiasne w Polsce i zagranica,

e sklepy agencyjne w Polsce i zagranica,

e sklep internetowy,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa w Polsce.
Grupa stale powieksza sie¢ sprzedazy i prowadzi dziatalnos¢ juz w dwustu czterdziestu dziewieciu sklepach na
terenie kraju o tgcznej powierzchni 17.669 m2. Poza granicami sprzedaz prowadzona jest w dwustu piecdziesieciu
jeden punktach sprzedazy.

Gtéwne wartosci Grupy to:

e sprawne zarzgdzanie,

e doskonata znajomosé rynku,

e Swietna obstuga klienta,

e doskonate kontakty z klientami,
e wysoka jakos¢ produktéw,

o kompleksowe podejscie,

e jasna wizja przysztosci,

e przejrzystosc.

Strategia CDRL zaktada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie sie na kluczowych obszarach:

e  kontynuacja wzrostu liczby sklepow — zamiarem Zarzadu jest rozwdj na rynku biatoruskim oraz rosyjskim
przy jednoczesnym utrzymaniu sieci sklepéw w Polsce oraz rozwoj sprzedazy poprzez e-sklepy,

e kontynuacja wzrostu przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL) — w celu dalszego
zwiekszania przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw Grupa bedzie podejmowaé dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia liczby klientéw robigcych zakupy w sklepach i wartosci zakupow
pojedynczego klienta,

e poprawa rentownosci — celem jest dalsza poprawa rentownosci przy zwiekszonej skali dziatalnosci dla
wszystkich spétek w Grupie.



2.1.2. Podsumowanie dziatalnos$ci Grupy CDRL w | pétroczu 2019 r.

Dokonania Grupy

Grupa poszerzyta swoj zakres o nowe spotki — LLC DPM sp. z 0.0., Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa,
Broel sp. z 0.0. oraz CDRL RUS sp. z 0.0. Dzieki nowym akwizycjom powstat potencjat na zwiekszenie rynku zbytu
towaréw na Biatorusi i w Rosji. Grupa bedzie budowaé komplementarng oferte odziezy i obuwia dzieki nowym
markom Buslik oraz Lemon Explore. Poprzez marke Petit Bijou Grupa osiggnie wzmocnienie w segmencie
akcesoridw dzieciecych. Zakup marki Broel — renomowanego producenta czapek i dodatkéw dzieciecych poszerzy
i zdywersyfikuje oferte Grupy w tym obszarze.

Grupa nieustannie pracuje nad rozwojem i optymalizacjg sieci sprzedazy zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach
Unii Europejskiej oraz poza UE. Na koniec okresu sprawozdawczego w skfad sieci sklepéw wchodzito 500 punktow
handlowych. W Polsce na dzien bilansowy Grupa posiadata 249 sklepdw o tgcznej powierzchni 17.669 m2, w
Europie 145 sklepow o tgcznej powierzchni 7.540 m2, poza Unig Europejskg 106 punktéw handlowych.

Grupa rozpoczeta wspétprace z przedstawicielem z Armenii. Umowa o wspotpracy zostata podpisana w czerwcu
2019 roku.

W okresie sprawozdawczym przychody Grupy wyniosty 380.695 tys. PLN i byly 0 197.304 tys. PLN, czyli o 108%

wyzsze niz w okresie I-IX 2018 r. Réwnoczesnie koszt wltasny sprzedazy wzrést o 167% do 218.629 tys. PLN.
Marza na sprzedazy wyniosta 43% w okresie I-IX 2019 wobec 55% w okresie I-IX 2018. Sytuacja ta wynika z
przejecia nowych spotek w styczniu 2019 roku.

Wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy Grupy za trzy kwartaty 2019 r. bez uwzgledniania spotek przejetych w 2019 r.
wynosita 201.246 tys. PLN, natomiast koszt wlasny sprzedazy 92.226 tys. PLN, co daje marze na poziomie 54%.
Wartos¢ ta jest zblizona do marzy osiggnietej w analogicznym okresie 2018 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje Srédrocznego skonsolidowanego skréconego rachunku
zyskow i strat

Narastajgco Narastajgco Zmiana
Wyszczegolnienie 01.01.2019- | 01.01.2018 - | 09/2019 vs
30.09.2019 30.09.2018 09/2018

Przychody ze sprzedazy 380 695 183 391 108%
Przychody ze sprzedazy ustug 430 387 1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 379 224 183 004 107%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 365 978 161 950 126%
Amortyzacja 21916 3490 528%
Zuzycie materiatéw i energii 7782 2040 281%
Ustugi obce 68 843 51278 34%
Podatki i optaty 311 110 184%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 49 024 22 382 119%
Pozostate koszty rodzajowe 921 766 20%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 218 629 81 884 167%
Zysk (strata) na sprzedazy 14716 21441 -31%
Pozostate przychody operacyjne 4093 932 339%
Pozostate koszty operacyjne 5905 5289 12%
Strata/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych -605 0
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 12 299 17 084 -28%
Przychody finansowe 4772 2723 75%
Koszty finansowe 8725 2272 284%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 401 17 535 -52%
Podatek dochodowy 2033 3402 -40%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 368 14 133 -55%




EBITDA

3Q 2019 3Q 2018 3Q 2019 3Q 2018
Grupa po przejeciach Grupa sprzed przeje¢
EBITDA 34 215 20 575 22 741 20 575
Marza EBITDA 9,0% 11,2% 11,3% 11,2%

Marza EBITDA jest nizsza w 2019 roku ze wzgledu na przejecie nowych spoétek do Grupy. W najblizszych latach
Zarzad skupi sie na stworzeniu kompleksowej oferty produktéw, jak rowniez na optymalizowaniu sieci sklepow,
zatrudnienia i ponoszonych kosztéw. Zadaniem do realizacji w najblizszym okresie bedzie rowniez wyréwnanie
standardow w zakresie produkciji, logistyki, sieci sklepéw i obstugi klienta jak réwniez controllingu. Dziatania te
wedle zamierzen Zarzadu majg doprowadzi¢ do poprawienia wynikéw.

W okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku wiekszo$¢ sprzedazy stanowita sprzedaz towaréw handlowych prowadzona
przez Grupe w sieci sklepéw wiasnych oraz agencyjnych, jak réwniez poza granice kraju.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Grupa wygenerowata zysk na sprzedazy na poziomie 14.716 tys. PLN wobec 21.441 tys. PLN w 3 kwartatach
poprzedniego roku. Warto$¢ zysku dla Grupy bez uwzglednienia nowych podmiotéw przejetych w 2019 r. wyniosta
19.702 tys. PLN, co stanowi spadek o 8%. Zysk operacyjny w okresie sprawozdawczym wyniost 12.299 tys. PLN
(dla Grupy sprzed przejecia 18.484 tys. PLN). Grupa odnotowata spadek — dla Grupy w aktualnym ksztatcie o 28%,
dla Grupy bez uwzglednienia przeje¢ nowych podmiotéw w 2019 r. odnotowata wzrost o0 8%.

Struktura kosztéw operacyjnych przedstawia sie nastepujgco:

Narastajgco Narastajgco Struktura Struktura
Wyszczegdlnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2018 - 01.01.2018 -
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2018
Amortyzacja 21916 3490 6,0% 2,2%
Zuzycie materiatéw i energii 7782 2040 2,1% 1,3%
Ustugi obce 68 843 51278 18,8% 31,7%
Podatki i optaty 311 110 0,1% 0,1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 49 024 22 382 13,4% 13,8%
Pozostate koszty rodzajowe 921 766 0,3% 0,5%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 218 629 81 884 59,7% 50,6%

Gtéwna zmiana dotyczy amortyzacji oraz ustug obcych. Ich wartosci, a co za tym idzie udziat w kosztach
operacyjnych zmienit sie w wyniku wdrozenia MSSF 16. Wptyw zmiany zaprezentowano w nocie 2.4.

Wartos$¢ pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych przedstawiono ponizej:

Pozostate przychody operacyjne 2019/09 2018/09
zysk na sprzedazy $rodkow trwatych 55 13
dotacje 36 0
wynajem powierzchni 18 18
wynajem mebli 212 179
rozwigzanie odpisu na WNiP 2410 0
refaktury 491 313
odszkodowania 379 17
nadwyzki inwentaryzacyjne 15 0
PFRON 282 338
pozostate 195 53
Razem 4093 932




Pozostate koszty operacyjne 2019/09 2018/09

zaniechana inwestycja WNiP 2015 0
strata na sprzedazy srodkow trwatych, likwidacja 263 224

Srodkow trwatych

darowizny 132 71
zawigzanie odpisu na WNiP 0 121
zawigzanie odpisu na naleznosci 605 2 876
zawigzanie odpisu na zapasy 610 1228
koszt dla refaktur 523 299
odszkodowania 381 20
braki inwentaryzacyjne 1432 199
pozostate 550 251
Razem 6 510 5289

Wynik na dziatalnosci pozostatej operacyjnej w okresie sprawozdawczym wyniost -2.417 tys. PLN, natomiast rok
wczesniej -4.357 tys. PLN. Najwiekszy wptyw na wynik majg koszty wynikajgce z brakéw inwentaryzacyjnych oraz
wartosci towaréw przeterminowanych w Spoétce zaleznej DPM LLC z Biatorusi.

Wynik na dziatalnosci finansowej

W okresie do 30 wrzesnia 2019 poziom przychoddéw finansowych ulegt zmianie w stosunku do trzech kwartatéw
2018, co przedstawia tabela ponizej:

Przychody finansowe 2019/09 2018/09

odsetki 10 94
wycena kontraktow 0 2412
réznice kursowe 4373 11
dyskonto 442 206
pozostate 3 0
Razem 4 827 2723
Koszty finansowe 2019/09 2018/09

odsetki kredytowe 3 041 845
odsetki leasingowe 2517 153
odsetki od obligaciji 235 0
pozostate odsetki 2 18
wycena kontraktow 973 0
réznice kursowe 1039 1028
wynagrodzenia za poreczenia 174 164
dyskonto 694 65
pozostate 50 0
Razem 8725 2272




Réznica w wyniku na dziatalnosci finansowej pomiedzy trzema kwartatami 2019 a trzema kwartatami 2018 wyniosta
-4.349 tys. PLN na korzy$¢ 09.2019.

Najwiekszy wptyw na powyzsze miato:

e rbznice kursowe — przychdd wyzszy w I-IX 2019 0 4.351 tys. PLN w stosunku do I-1X 2018,

e wycena kontraktow terminowych — koszt wyzszy w I-1X 2019 o 3.385 tys. PLN w stosunku do I-1X 2018,

e wzrost odsetek od kredytéw o0 2.195 tys. PLN, z czego w wyniku zadtuzenia spétki dominujgcej CDRL S.A.
oraz w wyniku przejecia spotki DPM LLC o kwote 1.007 tys. PLN,

e wzrost odsetek leasingowych — gtéwnie w zwigzku z wprowadzeniem MSSF16.

Bilans — aktywa- wybrane pozycje

Zmiana Struktura Struktura
AKTYWA 30.09.2019 30.09.2018 09/2019vs | 01.01.2019- | 01.01.2018 -
09/2018 30.09.2019 30.09.2018

Aktywa trwale
Wartos¢ firmy 21184 866 2344,9% 12,9% 1,7%
Wartosci niematerialne 3687 858 329,5% 2,2% 1,7%
Rzeczowe aktywa trwate 43 807 41 665 5,1% 26,7% 83,7%
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie

umowy 79 381 0 48,3% 0,0%
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym

koszcie 1600 1220 31,2% 1,0% 2,4%
Pozostate dtugoterminowe aktywa

finansowe 8 000 2000 300,0% 4,9% 4,0%
Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 138 47 191,0% 0,1% 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 6 540 3141 108,2% 4,0% 6,3%
Aktywa trwate 164 341 49 797 230,0% 45,0% 30,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 151 437 72728 108,2% 75,2% 63,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 30 035 20 313 47,9% 14,9% 17,8%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 221 166 33,4% 0,1% 0,1%
Pozyczki 308 3019 -89,8% 0,2% 2,6%
Pochodne instrumenty finansowe 193 389 -50,2% 0,1% 0,3%
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 1184 1054 12,3% 0,6% 0,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 890 16 628 7,6% 8,9% 14,5%
Aktywa obrotowe 201 267 114 296 76,1% 55,0% 69,7%
Aktywa razem 365 608 164 093 122,8%

Suma bilansowa na dziehn 30 wrzesnia 2019 wynosita 365.608 tys. PLN (wzrost w wysokosci 123 % w stosunku do
danych na 30.09.2018).

Warto$¢ aktywow trwatych ksztattowata sie na dzieh 30 wrzesnia 2019 na poziomie 164.341 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 230 % w stosunku do wrze$nia 2018. Aktywa trwate stanowity 45% w ogodlnej sumie aktywow i ich udziat
wzrdst w stosunku do udziatu na koniec wrzeénia 2018, co wynika gtéwnie z wprowadzenia aktywdw uzytkowanych
na podstawie umowy (MSSF 16) w wartosci 79.381 tys. PLN. Wzrosta rowniez wartos$¢ firmy — CDRL S.A. zakupita
udziaty spotek zaleznych w wyzszej wartosci niz warto$¢ kapitatéw netto tych spoétek na dzien przejecia. Wartosci
niematerialne i prawne wzrosty o 330% i wynika to z zakupu udziatéw nowych podmiotow.

Wartos¢ aktywow obrotowych ksztattowata sie na dzien 30 wrzesnia 2019 na poziomie 201.267 tys. PLN, co
oznacza wzrost 0 76 % w stosunku do wartosci aktywéw obrotowych na 30.09.2018. Ich udziat w ogdlnej sumie



aktywow wynosit 76% i spadt o 21 p.p. w stosunku do 30.09.2018 roku. Znaczaco (o 108%) wzrosta wartos¢
zapasow, co spowodowane jest przejeciami spotek. Warto$¢ zapasu dla Grupy bez przejetych podmiotéw wyniosta

77.520 tys. PLN. Struktura poszczegdlnych pozycji aktywdw obrotowych nie zmienita sie znaczgco.

Bilans — pasywa — wybrane pozycje

Zmiana Struktura Struktura
PASYWA 30.09.2019 30.09.2018 09/2019vs | 01.01.2019- | 01.01.2018 -
09/2018 30.09.2019 30.09.2018
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 3027 3027 0,0% 3,1% 3,5%
Akcje wiasne (-) -505 0 -0,5% 0,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej 13 583 13 583 0,0% 14,0% 15,9%
Kapitat zapasowy 69 312 51797 33,8% 71,4% 60,5%
Kapitat rezerwowy 3021 21 14538,8% 3,1% 0,0%
Zyski zatrzymane: 8310 17 167 -51,6% 8,6% 20,1%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 1122 3034 -63,0% 1,2% 3,5%
- zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 7188 14 133 -49,1% 7,4% 16,5%
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 97 037 85 599 13,4% 26,5% 52,2%
Kapitat wiasny 98 953 85 599 15,6% 27,1% 52,2%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 31820 14 112 125,5% 11,9% 18,0%
Leasing 54 304 683 7854,1% 20,4% 0,9%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 27 16 75,3% 0,0% 0,0%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych 233 236 1,1% 0,1% 0,3%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 365 0 0,1% 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 271 320 -15,1% 0,1% 0,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 87 021 15 365 466,3% 32,6% 19,6%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 75914 19 303 293,3% 42,3% 30,6%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 497 1573 -68,4% 0,3% 2,5%
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 74 154 36 036 105,8% 41,3% 57,1%
Leasing 21648 1408 1437,2% 12,1% 2,2%
Pochodne instrumenty finansowe 75 247 -69,6% 0,0% 0,4%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych 6 896 4 205 64,0% 3,8% 6,7%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 402 306 31,4% 0,2% 0,5%
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 48 49 -1,5% 0,0% 0,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 179 634 63 129 184,6% 67,4% 80,4%
Zobowigzania razem 266 656 78 494 239,7% 72,9% 47,8%
Pasywa razem 365 608 164 093 122,8%
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Pasywa Grupy na dzien bilansowy stanowity w 27% kapitaty wtasne i w 73% kapitaty obce. Udziat ten zmienit sie
0 25 p.p. w stosunku do okresu poprzedniego roku. Najwiekszg warto$¢ kapitatow wilasnych stanowi kapitat
zapasowy — 71%. Warto$¢ ta rokrocznie wzrasta w wyniku przeznaczania zysku netto na kapitat zapasowy.

W | pétroczu 2019 r. CDRL S.A. rozpoczat skup akcji wkasnych, w zwigzku z czym spétka dominujgca zawigzata
kapitat rezerwowy w wysokosci 3.000 tys. PLN.

Zmienita sie struktura zobowigzan krétko- i dtugoterminowych. Na dzieh 30 wrzeénia 2019 udziat zobowigzan
krétkoterminowych w zobowigzaniach wyniost 67% (poréwnywalny okres 80%), zobowigzan dtugoterminowych
33% (za analogiczny okres roku poprzedniego 20%).

Na dzien 30.09.2019 wzrosta wartos¢ kredytow oraz innych zobowigzan finansowych o 248%, co spowodowane
jest emisjg obligacji, wzrostem wartosci kredytéw bankowych oraz zwiekszeniem zadtuzenia wynikajgcego wprost
z wprowadzenia MSSF 16. Jednoczes$nie w wynika to z przejecia spotek zaleznych, w szczegdlnosci z zobowigzan
finansowych spétki LLC DPM z Biatorusi.

Zmiana wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wyniosta 56.611 tys. PLN, przy
czym wynika to gtéwnie z potgczenia z nowymi podmiotami (w szczegdlnosci z zobowigzan przejetej spétki DPM
LLC). Rowniez warto$¢ zobowigzan pracowniczych wzrosta w zwigzku z przejeciami nowych spoétek.

Analiza wskaznikowa wynikow Grupy

Wskazniki ptynnosci finansowej 09/2019 09/2019* 09/2018
Wskaznik ptynnosci biezacej (1) 1,2-2,0
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc krotnoé 1,30 1,57 1,81

zobowigzania krétkoterm. -
zobow.krétkoterm.powyzej 12 mc

Wskaznik ptynnosci szybkiej (1) 1,0
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne -
nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc krotno$c¢ 037 0,56 0,58
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i
ustug pow. 12 mc
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( lll ) 0,1-0,2
inwestycije krétkoterminowe krotnosc¢ 0,16 0,25 0,24
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i
ustug pow. 12 mc
Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 1,0
naleznosci z tyt.dostaw i ustug krotno$é 0,34 0,84 0,78

zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

*dane dotyczg Grupy sprzed przejecia nowych podmiotéw

Wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu, co wynika z poczynionych inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem Grupy.
Na dzieh bilansowy Grupa Kapitatowa posiada dobrg ptynnos¢ finansowg i terminowo wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan.

Wskaznik rentownosci 30.09.2019 30.09.2019* 30.09.2018
Rentowno$¢ majatku (ROA) WF netto/Aktywa $r. 2,40% 5,39% 9,02%
Rentownos$¢ Kapitatu wlasnego (ROE): WF netto/Kapitat wtasny $r.. 6,90% 12,04% 17,94%
Rentownos$¢ sprzedazy: WF netto/Przychody ze sprzedazy 1,67% 5,58% 7,71%

*dane dotyczg Grupy sprzed przejecia nowych podmiotéw

Wskazniki rentownosci znaczgco spadty. Powodem sg w gtéwnej mierze wartosci wynikow osiggnietych przez
nowo przejete spdtki. Zarzad spoétki dominujacej zaktada, ze wartosci wskaznikow, w wyniku planu
przeprowadzenia zmian w tych spoétkach, ulega¢ bedg stopniowej poprawie.
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Wskazniki rotaciji 30.09.2019 30.09.2019* 30.09.2018

- zapasow [$r.zapas/kws*365/2dni] 140 223 248
- naleznosci [$r.nal.krotkoterm.x365/2/przych. ze sprz] 11 22 19
- zobowigzan [ér.zobow. z tyt. dostaw x 365/2/kws] 59 58 55

*dane dotyczg Grupy sprzed przejecia nowych podmiotéw
Przejecie podmiotéw spowodowato obnizenie wskaznikéw rotacji.
Okres oczekiwania na zaptate skrocit sie o 8 dni, natomiast zobowigzania regulowane byty pézniej o 4 dni.

Cykl konwersji gotowki pokazuje czas (w dniach), na jaki ,mrozona” jest gotéwka w operacyjnych aktywach
obrotowych, jego wzrost nie jest pozgdany. Grupa w nowym ksztatcie na dzien 30 wrzeénia 2019 ma wskaznik
konwersiji gotéwki znacznie nizszy (93 dni) anizeli sprzed przeje¢ nowych spotek (187 dni we wrzesniu 2019 dla
Grupy w poprzednim ksztatcie, 212 dni we wrzesniu 2018).

2.1.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na dziatalnos¢ i wyniki CDRL

Zarzad CDRL ocenia, ze na dziatalno$¢ Grupy do korica 2019 roku bedg miaty wptyw nastepujace czynniki:
o  ksztaltowanie sie kursow wymiany walut, w szczegdlnosci dolara amerykanskiego,
wzrost konkurencji na rynku,
nietrafienie z ofertg asortymentowg w gusta i potrzeby klientéw,
warunki atmosferyczne,
tempo otwierania nowych sklepéw i towarzyszace temu nakfady inwestycyjne,
sprzyjajaca sytuacja makroekonomiczna w Polsce, skutkujgca rosngcymi rozporzadzalnymi dochodami
i wydatkami na konsumpcje klientéw,
e otoczenie regulacyjne: programy rzgdowe, ktére przektadajg sie na dodatkowy rozporzadzalny dochod
konsumentdéw oraz potencjalne wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej,
e zwiekszanie efektywnosci dziatania Grupy, osigganie efektu synergii oraz optymalizacja kosztéw.
Z racji niepewnosci co do przysztych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sg
obarczone wysokg dozg niepewnosci.

2.1.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktorych wptyw jest niezalezny od dziatan Grupy. Do tych czynnikéw
zaliczy¢ mozna miedzy innymi: inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki,
polityke podatkowag, poziom stép procentowych, stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych, wplywajagce na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa, mogg wptyng¢ na
zmniejszenie przysztych przychodéw bgdz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produktéw dzieciecych uzaleznione jest od
wielko$ci przyrostu naturalnego, a w szczegdlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Grupa oferuje swoj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje ryzyko
ograniczonego wzrostu lub spadku wartosci tego rynku.
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Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Biorgc pod uwage dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw badz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przysztg sytuacje finansows.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Rynek odziezy dzieciecej, na kiérym dziata Grupa jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogélnego procesu globalizacji, na
polski oraz Srodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadoéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentow.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak izagranicznych konkurentéw prowadzgcych dziatalnosé
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci
rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna oczekiwac,
ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdélinymi podmiotami bedzie
ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielko$¢ przychodéw, jak i rentownos¢ Grupy.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznosc¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wpltynie na mozliwos¢ realizacji zatozonych poziomdéw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wyméc takze na Grupie konieczno$é obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikow finansowych osigganych przez nia.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy
i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Grupy nalezy wyrdzni¢ dwa gtdéwne sezony sprzedazy, tj. sezon
wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegdlnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
zZnaczaco wyzsze na poczatku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty
i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg swieta
Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujace sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw.

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwoéj Spétki, jednak w okresie pojedynczego
sezonu rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposéb wptywaé na sprzedaz, wysokos$¢é generowanych
marz oraz wartos¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga izimna wiosna, zmniejszajg
sktonnos¢ do zakupu ubran letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesien moze obnizy¢ skionno$¢ do zakupu ubran
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wptyng¢ na obnizenie popytu na wyroby Grupy w pierwszych
miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skfania¢ klientéw do oczekiwania na
posezonowe wyprzedaze towarow.

Ryzyko zwigzane z dfugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towardw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia
gotowych wyrobow do Polski trwa ponad rok. Grupa musi odpowiednio wczes$nie zidentyfikowac trendy, jakie bedag
obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientéw w nadchodzacych sezonach, przygotowa¢ modele ubran,
zweryfikowaé jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekcji, uruchomi¢ produkcje oraz
zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze
przyczyniac sie do opdznien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢ funkcjonowania
Grupy Kapitatowe;.
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Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg
czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Grupa nie ma wptywu na wysoko$¢ narzucanych przez panstwo i Unie
Europejskg cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi czynnikami moze
spowodowac konieczno$¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez Grupeg, co moze
przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji u dostawcow

Wiekszo$¢ dostaw towaréw pochodzi od producentéw chinskich. Czes¢ produkcji zlecana jest rowniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasna.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystgpienie niekorzystnych tendenciji, takich jak wzrost
kosztéw produkcji u dostawcow, moze spowodowac wzrost kosztéw zakupow towaréw przez Spoétke dominujgca
i w efekcie spowodowac obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztow prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
nabywanych towardéw.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow partnerskich, ktdrych strong jest Spotka

Dziatalnos¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz asortymentu z wykorzystaniem jego know-how i systemu
sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegélnych elementéw kolekcji oferowanych
przez Grupe. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcow jak i odbiorcow, w zwigzku
z czym wygasniecie lub niewlasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie bedzie miata istotnego
wptywu na kondycje finansowg Grupy. Niemniej jednak utrata wigkszej ilosci kontrahentéw w krétkim czasie moze
spowodowacé przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozyé sie na wyniki finansowe
Grupy CDRL.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,,coccodrillo”

Spodtka dominujgca jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. — o
uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). Spétka dominujgca jest jednak takze strong postepowania przed
Urzedem Patentowym RP — z wniosku Spdtki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowe;j
rejestracji znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. Postepowanie to jest obecnie zawieszone.
W ocenie Spotki zadania Spétki Lacoste S.A. sg bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe, ktérymi postuguja sie
obie Spoiki przeznaczone sg do oznaczania odmiennych asortymentéw towardw, a ponadto posiadajg dostateczng
zdolnos$¢ odrdzniajgcg i nie wprowadzajg odbiorcow w btgd co do pochodzenia oznaczonych nimi towaréw. Na
obecnym etapie postepowania trudno jest oceni¢ potencjalne skutki niekorzystnego dla Spdtki rozstrzygniecia
sporu. CDRL postuguje sie réwniez innymi znakami towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze Spotkg Lacoste
S.A. Posiadanie praw ochronnych do tych znakéw i ich réwnolegte wprowadzanie do obrotu handlowego bedzie
stuzyé zminimalizowaniu ewentualnych negatywnych skutkéw niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia sporu ze
Spotkg Lacoste S.A. Obecnie CDRL S.A. prowadzi negocjacje z Lacoste S.A. w celem ugodowego zakonczenia
sporéw w toczgcych sie postepowaniach, o ktérych mowa powyze;.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektdrych elementdw strategii zatozonej przez Grupe

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Grupy obejmujg realizacje ponizszych gtéwnych celéw:

umachnianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwoj krajowej sieci sprzedazy,

wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,

rozwoj oferty asortymentowe;j,

optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.

Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Grupa uzalezniona jest od wielu czynnikéw, réwniez tych niezaleznych od niej.
Grupa nie moze zagwarantowaé, ze pomimo poniesienia naktadéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz optymalizacje
cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku, a w rezultacie
wielko$¢ sprzedazy i rentownosci uzaleznione sg od realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju. Podjecie
nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemoznos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych moze
mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej Grupy.
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CDRL okreslajgc cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg celow
strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggniecia lub wrecz niemozliwosci realizacji planowanych
zatozen.

Mozliwosc¢ osiggniecia planowanych wynikow

W zwigzku z przejeciem nowych podmiotow istnieje ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przez nie planowanych
poziomoéw wynikow. W zwigzku z przeprowadzaniem procesoéw optymalizujgcych powyzsze dziatalnosci, Zarzad
Spotki dominujgcej spodziewa sie przysztych kosztéw wynikajgcych z tych dziatan, w szczegdlnosci w zwigzku z
zamykaniem nierentownych placoéwek, przenoszeniem dziatan logistycznych i controllingowych. Nie mniej jednak
w dtuzszym okresie czasu procesy te powinny przynies¢ planowane korzysci.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzqgdzajgcej

Grupa jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach w zakresie struktury zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) ispecjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne odejscie
kluczowego pracownika bgdz cztonka Zarzadu moze zachwia¢ zdolno$cig Grupy do efektywnego prowadzenia
przedsiewziec.

Ewentualne uzaleznienie od oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktére majg najwiekszg wiedze i
doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata mogtyby spowodowac
pogorszenie wynikow finansowych.

Grupa, w miare rozwoju, bedzie dazyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych o0sob poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wiekszej grupy pracownikéw/menedzerow.

Wymagajgca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wptyngc¢ na dziatalnos¢ Grupy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w sektorze charakteryzujgcym sie stosunkowo wysoka rotacjg pracownikow.
Malejagcy poziom bezrobocia w Polsce, ktéremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji o pracownikow
sklepowych pomiedzy podmiotami dziatajacymi w sektorze handlu detalicznego, mogg skutkowa¢ zwiekszong
utratg pracownikéw i problemami z pozyskaniem nowych pracownikéw. Ponadto, wyzej wymienione czynniki moga
skutkowac¢ rosnagcg presjg na wzrost kosztow wynagrodzen. Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze
wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozZaru i innych zdarzen losowych

Czes$¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Grupe przechowywana jest w nalezacych do niej lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku pozaru,
utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwosé prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majatek Grupy objety jest ubezpieczeniem od szkdd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.

Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystajg spétki nalezgce do Grupy nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego, $rodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe oraz pochodne instrumenty finansowe.
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Grupa CDRL posiada tez instrumenty finansowe takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasobdéw finansowych Grupy.

Ryzyko ptynnosci

Spdétki w Grupie narazone sg na ryzyko utraty ptynnoéci tj, zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzkiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na
gotdowke na podstawie prognoz przeptywédw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotdéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zroédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw. CDRL S.A.
inwestuje Srodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe, ktére mogg by¢ wykorzystywane
do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywoéw odsetkowych z
tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

pozyczki,
dtuzne papiery wartosciowe,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
leasing,
= pochodne instrumenty finansowe.
W Grupie nie wystepujg jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko walutowe

Znaczgca czes¢ kosztow w Grupie ponoszona jest w walutach obcych lub w ich réwnowartosci. Wynika to gtéwnie
ze znaczgcego udziatu importu w wartosci zakupow towaréw oraz z faktu, ze koszty najmu powierzchni w centrach
handlowych denominowane sg w euro. Spétka dominujgca posiada réwniez zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego denominowane we franku szwajcarskim. Jednoczesnie wigkszos¢ przychoddw uzyskiwana jest w
ztotych. Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci importu
towarow, a takze zwiekszenia kosztéw obstugi zadtuzenia, co moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe. Grupa oczekuje, iz wraz z przysztym wstgpieniem Polski do strefy euro ryzyko walutowe zostanie
czesciowo ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Grupa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdélnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
spotki z Grupy dokonujg transakgji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegolne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spdtki nie sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym
znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie
tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia
jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokag wiarygodnos$¢ podmiotéw bedacych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.
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2.2. Akcjonariusze Spotki i akcje w posiadaniu osdb zarzgdzajacych i

Nadzorujgcych

Struktura akcjonariatu

Na dzien bilansowy struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Procentowy
. . . . " Warto$¢ nominalna | Warto$¢ nominalna udziat
Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji . . . . . .
jednej akciji posiadanych akgcji posiadanych
akgji
Marek Dworczak 1248 915 akgcji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
Tomasz Przybyta 1 248 915 akgji serii A 0.50 z 624 457.50 zt 20.63%
2 506 170 akcji, w tym:
506.654 akcji serii A
Forsmart LTD. oraz 1.999.516 akcji serii B 0.50 zt 1253 085.00 zt 41.39%
Akcje na okaziciela 50 544 akgiji serii C 0.50 zt 25 272.00 zt 0.83%
Akcje na okaziciela 1 000 000 akgiji serii D 0.50 zt 500 000.00 zt 16.52%
Razem 6 054 544 3027 272.00 100.00%

Na dzieh sporzadzenia Raportu ,wedtug najlepszej wiedzy spétki, stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

akcjonariusz ilos¢ posiadanych akcji [szt.] liczba glosé6w na WZA
Prezes Zarzadu spotki dominujacej 1248 915 2497 830
Wiceprezes Zarzgdu spétki dominujgcej 1252 905 2501 820
Prezes Zarzadu spotki zaleznej 3271 3271
Cztonek Rady Nadzorczej 5633 5633

Jedynymi udziatowcami w spdtce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu za okres zakonczony 30 czerwca 2019 roku zaden z nowych
akcjonariuszy nie przekroczyt progu 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W 2019 roku wiceprezes zarzgdu spotki dominujgcej nabyt 160 akcji CDRL S.A. Poza tym od dnia przekazania
poprzedniego sprawozdania za rok 2018, jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca
inne zmiany w stanie posiadania akcji CDRL S.A. oraz udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A. przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.
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Okreslenie tgcznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Prawa akcjonariuszy na dzien 30 wrzesnia 2019 roku:

seri.e'l rodzaj akcji rqd;aj ._ | liczba akcji w szt. wartoéc’: sposoéb pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 3004 484 1 502 242 | zamiana udziatéw na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 | zamiana udziatdéw na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotowka
D na okaziciela Brak 1 000 000 500 000 gotowka

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwyklym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki.

Informacja o umowach, w wyniku ktorych mogq wystqgpic zmiany w proporcjach posiadanych
akgji.

Nie wystepuja.

Informacja o nabyciu akcji wtasnych.

W dniu 18 kwietnia 2019 r. CDRL S.A. rozpoczeta program skupu akcji wlasnych przyjety uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Celem programu skupu akcji wtasnych jest ich umorzenie albo — w
przypadku gdy bedzie to uzasadnione interesem Spéiki - rozdysponowanie przez Zarzad Spotki, za zgodg Rady
Nadzorczej, w inny dopuszczalny prawem sposdb. W ramach programu skupu akcji witasnych, zgodnie ze ztozonym
zleceniem, moze zosta¢ nabytych do 96.872 (dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy osiemset siedemdziesigt dwa) akcji
Emitenta. Na nabycie akcji wtasnych Spétki zostata przeznaczona kwota pieniezna do 2.960.160,00 ztotych (wraz
z kosztami nabycia). Program bedzie trwat do dnia 28 pazdziernika 2023 r., lecz nie dtuzej niz do chwili wyczerpania
srodkoéw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych.

Na dzien ostatniego raportu biezacego nr 34/2019 z dnia 10.10.2019r. Spdétka nabyta 22292 akcje, ktére stanowig
0,36819% kapitatu zaktadowego Spéiki oraz 0,24607% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Grupy
Kapitafowej

Zbywalno$¢ akcji Spotki dominujacej nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spoétki.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Statut Spdétki dominujgcej nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie prawa gtosu.
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Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udziatowych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spotek z Grupy nie wyemitowata papieréw wartosciowych.

2.3. Grupa Kapitatowa — informacje ogdlne i opis zmian w jej organizacji

CDRL S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej CDRL. Spétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng
polegajaca na prowadzeniu sprzedazy detalicznej, hurtowej, eksportowej oraz wewnatrzunijnej. Spotki zalezne w
kraju zajmujg sie prowadzeniem sklepdw oraz sprzedazg internetowg. Spoétki zagraniczne rozwijajg sie¢ sprzedazy
na terenie danego kraju.

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastepujace spotki zalezne:

- - Procent Procent
Nazwa Miejsce s |e.d2|by posiadanych | posiadanych Meto_da s
spotki s . konsolidaciji
udziatow glosow
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Smart Investment Group sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Drussis sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Mt Power sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Glob Kidy sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Vivo Kids sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
CDRL Trade SRO gjggg‘y’ - Podlesi, 100% 100% petna
Coccodrillo Kids Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100% 100% petna
LLC DPM sp. z 0.0. Mifisk, Dubovlyany 90% 74,9% petna
Biatorus

Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. Poznan, Polska 68% 68% petna
Broel sp. z 0.0. Wroctaw, Polska 70% 70% petna
CDRL RUS sp. zo.0. Moskwa, Rosja 100% 100% petna

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian

REGON: 301132214

NIP: 6981803798

KRS: 0000331184

Data wpisu do KRS: 25 czerwca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 800 udziatéw w Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0., stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spétki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spoétce, za tgczng kwote 3.000.000 zt. W dniu
3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spoétce Coccodrillo Concepts o kwote 3.000.000 zt,
stad na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Coccodrillo Concepts wynosit 6.000.000 zt i dzielit sie na 1.600
udziatéw po 3.750 zt kazdy.

Spoétka prowadzi dziatalnosci polegajgca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepédw prowadzgcych sprzedaz wyrobéw
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spétke Coccodrillo Concepts Sp.
z 0.0. fgczy z CDRL S.A. umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych i umowa
najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.
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Smart Investment Group Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301553909

NIP: 6981822666

KRS: 0000366366

Data wpisu do KRS: 28 wrzesnia 2010 roku.

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 200 udziatéw w Smart Investment Group Sp. z 0.0., stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spétki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spoétce, za tgczng kwote 500.000 zt. W dniu 3
sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spotce Smart Investment Group o 4.000.000 z, stad
na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spotki Smart Investment Group wynosit 5.000.000 zt i dzielit sie na 1.000
udziatéw po 5.000 zt kazdy.

Spoétka prowadzi dziatalnosci polegajgca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepédw prowadzgcych sprzedaz wyrobéw
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spétke Smart Investment Group
taczy z CDRL S.A. umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych i umowa najmu
mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek handlowych.

Drussis Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 410072203

NIP: 6980006717

KRS: 0000375021

Data wpisu do KRS: 5 stycznia 2011 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spdtka objeta objat 4.000 udziatéw w Drussis Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtosow w tej spoitce, za taczng kwote 250.000 zt. W dniu 3 sierpnia
2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spétce Drussis o 1.100.000 zt, w dniu 20 grudnia 2012 roku o
kwote 800.000 z!, stad na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Drussis wynosit 2.300.000 zt i dzielit sie na
23.000 udziatéw po 100 zt kazdy.

Spoétka prowadzi dziatalnosci polegajgca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepédw prowadzgcych sprzedaz wyrobéw
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke Drussis Sp. z 0.0.
taczy ze Spotkg standardowa umowa na prowadzenie sklepdw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

MT Power Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 121139187

NIP: 6772348226

KRS: 0000347026

Data wpisu do KRS: 21 stycznia 2010 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 8.000 udziatéw w MT Power Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za taczng kwote 500.000 zt. W dniu 3 sierpnia
2011 roku zostat podwyzszony kapitat zakladowy w spoétce MT Power o 350.000 zt, w dniu 20 grudnia 2012 roku o
kwote 600.000 zt, stad na dzien bilansowy kapitat zakladowy spétki MT Power wynosit 1.600.000 zt i dzielit sie na
32.000 udziatéw po 50 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalnosci polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke MT Power Sp. z 0.0.
taczy ze Spotkg standardowa umowa na prowadzenie sklepdw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Glob Kiddy Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301911668

NIP: 6981832966

KRS: 0000395865

Data wpisu do KRS: 13 wrzesnia 2011 roku

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca zatozyt spotke Glob Kiddy sp. z o.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem. Warto$¢ kapitatu zaktadowego na dzien zatozenia wynosita 10.000 zt i dzielita sie na 200 udziatéw
po 50 zt kazdy. W dniu 8 listopada 2011 roku Spétka podwyzszyta kapitat w Glob Kiddy o 490.000 zt. W dniu 19
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grudnia 2012 roku Spotka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spoétce Glob Kiddy o 300.000 zi, stgd na dzien
bilansowy kapitat zaktadowy spoétki Glob Kiddy wynosit 800.000 zt i dzielit sie na 16.000 udziatéw po 50 zt kazdy.
Spotka prowadzi dziatalnosci polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke Glob Kiddy Sp. z o.0.
taczy ze Spotkg standardowa umowa na prowadzenie sklepdw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Vivo Kids Sp. z .0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 302282051

NIP: 6981835924

KRS: 0000440939

Data wpisu do KRS: 22 listopad 2012 roku

W dniu 15 maja 2013 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w spoétce Vivo Kids Sp. z 0.0. za tgczng kwote 150.000
zt. Kapitat zaktadowy spoiki Vivo Kids na dzien bilansowy wynosit 150.000 zt i dzielit sie na 3.000 udziatéw po 50 zt
kazdy.

Spotka zostata nabyta w celu prowadzenia sprzedazy internetowej produkiéw COCCODRILLO. Spétke Vivo Kids
Sp. z 0.0. tgczy ze Spotkg standardowa umowa na wynajem powierzchni biurowych i magazynowych.

CDRL Trade s.r.o.

Siedziba: Havirov

Adres: E. Krasnohorske 1298/4736 01 Havirov — Podlesi, Republika Czeska
Zarejestrowana pod nr: 28578511 w Sgdzie Okregowym w Ostrawie (Krajsky soud v Ostravé)

Data wpisu do rejestru: 3 marca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 Spodtka objeta 100% udziatbw w CDRL Trade s.r.o., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spoitce, za tgczng kwote 704.650 zt (4.000.000 czk). W
dniu 17 stycznia 2012 roku Spétka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spotce CDRL Trade o 6.000.000 czk, co
stanowito réownowartos¢ 1.032.600 zt.

Spotka CDRL Trade spol. s.r.o. prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepow
prowadzgcych sprzedaz wyrobow pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL
a takze prowadzi sprzedaz hurtowg na terenie Czech. Spétke CDRL Trade s.r.o. nie taczy z jednostkg dominujgca
umowa agencyjna. CDRL sprzedaje spofce CDRL Trade s.r.o. towary jak innym klientom hurtowym z rabatem
zastepujgcym prowizje. Spotka ta nabywa od CDRL S.A. meble sklepowe stuzace do wyposazania placowek. CDRL
Trade s.r.0. zawiera z innymi podmiotami, nie wchodzacymi w sklad Grupy Kapitatowej CDRL umowy najmu
powierzchni sklepowych, umowy o prace z pracownikami oraz inne umowy niezbedne do prowadzenia dziatalnosci.

Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l.

Siedziba: Bukareszt

Adres: Strada Fantanica 38, Sectorul 2, Bukareszt, Rumunia

Zarejestrowana pod nr: 30413416 przez Krajowe Biuro Rejestru Handlowego prowadzone przez Sad w
Bukareszcie (Oficiul National Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti)

Data wpisu do rejestru: 16 lipca 2012 roku

W dniu 16 lipca 2012 roku Spoétka zatozyta spétke w Rumunii - Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l, w ktorej byta jedynym
udziatowcem. Warto$¢ kapitatu zaktadowego w dniu zatozenia wynosita 200 nowych lej rumunskich i dzielifa sie na
20 udziatéw po 10 lejow kazdy. W dniu 20 listopada 2012 roku Spétka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spoétce
Coccodrillo Kids’ Fashion do kwoty 100.000 lejéw rumunskich. Na dzier bilansowy kapitat zaktadowy spotki
Coccodrillo Kids’ Fashion wynosit 100.000 lejéw rumunskich i dzielit sie na 10.000 udziatéw po 10 lejow kazdy.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna towaréw marki Coccodrillo.

W okresie od 01 stycznia 2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spétka dominujgca poczynita
nastepujgce inwestycje:

o Nabyta wiekszosciowy pakiet udziatow (90%) w spétce DPM sp. z 0.0. z Biatorusi prowadzgcej dziatalnos¢
w branzy dziecigcej. Za nabyte udzialy w grudniu 2018 roku zostata zaptacona cena 23.923 tys.zh.
Wiasnos¢ udziatdw a w konsekwenciji przejecie kontroli nad spdétka DPM nastgpito od dnia 01 stycznia
2019 roku.

e W dniu 14 stycznia 2019 roku spotka zbyta 15,1% udziatow spotki DPM sp. z 0.0. na rzecz biatoruskiej
osoby fizycznej za cene 4.420 tys.zt. Transakcja nie wptywa na sposoéb i zakres wykonywania kontroli nad
spotkg DPM. W wyniku obu transakcji CDRL S.A. posiada udziaty w wysokosci 74,9% w spotce DPM.

e W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta wiekszo$ciowy pakiet udziatéw w spotce Lemon Fashion
sp. z0.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku nabycia ogétu praw i obowigzkéw wspolnika spotki Lemon
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CDRL posiada 68% udziatéw w glosach oraz w takim samym stopniu uczestniczy¢ bedzie w zyskach
nabytej spotki. Cena nabytych udziatdw wyniosta 5.034 tys.zt. Jednoczesnie CDRL SA nabyta udziaty w
podmiocie bedgcym komplementariuszem spétki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 4 tys.zt.

e W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym spofki
Sale Zabaw Fikoftki sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku objecia nowych udziatéw wniesiony
zostanie wktad pieniezny w wysokosci 6.000 tys.zt. tgczne zaangazowanie wyniesie 8.000 tys.zt
natomiast tgcznie CDRL obejmie 40% udziatéw w spotce.

e W dniu 21 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta 100% udziatéw spdtki Mokat sp. z 0.0. z siedzibg w
Pianowie za kwote 5 tys.zt. W marcu 2019 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Mokat o
kwote 3.595 tys.zt do kwoty 3.600 tys.zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale objgt CDRL S.A. w wysoko$ci
70% oraz dwie osoby fizyczne — kazda po 15%. Jednoczesnie spdtka zmienita firme z Mokat sp. z 0.0. na
Broel sp. z 0.0.

e  Zalozyla spotke na terenie Rosji CDRL RUS sp. z 0.0. z kapitatem zakladowym 200.000 RUB, w ktorej
CDRL S.A. posiada 100% udziatéw.

(]

CDRL S.A. nie jest podmiotem zaleznym od zadnego innego podmiotu i nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej,
poza tg, ktéra sam tworzy. Zadna ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej CDRL nie posiada oddziatow.

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wchodzili:
e  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:
o Ryszard Btaszyk — Przewodniczgacy Rady Nadzorczej,

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W sktad Zarzgdow Spotek Coccodrillo Concepts sp. z 0.0., Smart Investment Group sp. z 0.0., Drussis sp. z 0.0,
Mt Power sp. z 0.0., Glob Kiddy sp. z 0.0., Vivo Kids sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzgdu Spoétki LLC DPM sp. z 0.0. na dzierh 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan Siergiej Misiachenka —
Prezes Zarzadu.

W okresie od 01 stycznia do 30 wrzeénia 2019 nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.

W sktad Rady Dyrektorow (odpowiednik Rady Nadzorczej) spotki LLC DPM sp. z 0.0. na dzien 30 wrzeénia 2019
roku wchodzili:

- Anna Danek — przewodniczgca

- Marek Dworczak — cztonek

- Tomasz Przybyta -czionek

- Kirillova Zhanna Yurievna -cztonek.

Zmiany w sktadzie Rady Dyrektoréw miaty miejsce w dniu 04 stycznia 2019 a nastepnie w dniu 07 marca 2019 roku
(po zakonczeniu poprzedniej kadencji) powotano zostata Rada Dyrektorow w tym samym skfadzie na kolejng
kadencje.

W skiad Zarzadu Spotki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan
Jan Hryniwski — Prezes Zarzadu.

W skitad Zarzadu Spétki Broel sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan Mieczystaw Andersz —
Prezes Zarzadu.
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2.4. Wptyw standardu MSSF 16

Od 2019 r. Grupa CDRL przygotowuje skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z nowym standardem
MSSF 16, dotyczacym wyceny i prezentacji leasingu.

W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci wydata MSSF 16 Leasing, ktory
zastgpit MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny — specjalne
oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu. MSSF 16 okresla zasady
ujmowania dotyczgce leasingu w zakresie wyceny, prezentacji i ujawniania informac;ji.

Standard wprowadza nowa definicje leasingu w oparciu o koncepcije kontroli nad danym sktadnikiem aktywem oraz
wynikajacy z tego obowigzek leasingobiorcéw do ujmowania w bilansie aktywow i zobowigzan ze wszystkich uméw
leasingowych, spetniajgcych kryteria zawarte w Standardzie. Transakcje najmu powierzchni biurowej lub sklepowe;j
majg odzwierciedlenie w aktywach i zobowigzaniach najemcy wycenionych w wysokosci zdyskontowanych optat
leasingowych obejmujacych gtéwnie state optaty leasingowe i zmienne optaty leasingowe zalezne od stopy lub
indeksu. Model wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajgce z kazdego leasingu z
okresem przekraczajgcym 12 miesiecy, chyba ze bazowy sktadnik aktywow ma niskg wartos¢. Leasingobiorca
odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu
leasingu. Wycena zobowigzania aktualizowana jest po wystgpieniu okreslonych zdarzen (np. zmiana okresu
leasingu, zmiana przysztych opfat leasingowych). Aktualizacja wyceny zobowigzania determinuje korekte wartosci
skfadnika aktywow.

Grupa jest strong umow najmu powierzchni sklepowych klasyfikowanych jako umowy leasingu, wdrozyta MSSF 16
z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej od dnia 01 stycznia 2019 roku.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw zastosowania MSSF 16 na wynik finansowy Grupy w okresie sprawozdawczym
01.01.2019 — 30.09.2019 :

dane bez
dane raportowane z zastosowania

Pozycje MSSF 16 wptyw MSSF 16 MSSF 16
Koszty dzialalnosci operacyjnej 365 978 -472 366 450
Amortyzacja 21916 15 206 6710
Ustugi obce 68 843 -15 678 84 521
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 299 472 11 827
Przychody finansowe 4772 3528 1245
Koszty finansowe 8725 3111 5615
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 401 889 7512
Podatek dochodowy 2033 157 1875
Zysk (strata) netto z dzialalnosci 6 368 732 5637

Ponizej zostat zaprezentowany wplyw zastosowania MSSF 16 na dzien 30.09.2019 poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego:

dane bez
dane raportowane z zastosowania

Pozycje MSSF 16 wplyw MSSF 16 MSSF 16
Aktywa trwate
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 79 381 72 529 6 853
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 540 -157 6 697
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 30035 -943 30977
Aktywa razem 365 608 71 429 294 180
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Kapitat wlasny

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty niedajace kontroli
Zobowigzania diugoterminowe
Leasing

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Leasing

Pasywa razem

2.5. Inne informacje

Korekty bteddw poprzednich okresow

7188
1916

54 304

75914
21648
365 608

454

278

50 672

100
19 925
71 429

6735
1638

3632

75814
1724
294 180

Dla zapewnienia wigekszej przejrzystosci danych wprowadzono korekte prezentacyjng danych w zakresie
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych. We wczeséniej publikowanych sprawozdaniach wykazywano braki
inwentaryzacyjne jako pozostate koszty operacyjne, natomiast nadwyzki inwentaryzacyjne jako pozostate
przychody operacyjne. W sprawozdaniu za biezgcy okres wartosci te zostaty skompensowane i wykazane po jednej
stronie. Dla fatwiejszej poréwnywalnosci danych dla okreséw poprzednich wprowadzono analogiczne korekty

przedstawione ponizej.

Opis korekt 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
jest zmiana Byto
Pozostate przychody operacyjne 1952 -1 887 3 839
Pozostate koszty operacyjne 3134 -1 887 5021
Opis korekt 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2018
jest zmiana byto
Pozostate przychody operacyjne 932 -1661 2593
Pozostate koszty operacyjne 5289 -1661 6 950

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 r. nie wystgpity kwoty, ani zdarzenia o charakterze
nietypowym, majgce istotny wptyw na wyniki Spotki i Grupy.

Stanowisko zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikow

Zarzad Spdtki nie publikowat prognoz na 2019 rok.
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Informacje o postepowaniach sgdowych oraz o istotnych postepowaniach toczqcych sie przed
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach Grupy Kapitatowej jedynie spétka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),

- sprawy sgdowe o zapfate naleznosci — fgczna kwota nie przekracza 10% kapitatow wtasnych.

W okresie od ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 31 grudnia 2018 roku nie zaistniaty zadne
zdarzenia w przedmiotowym sporze, a tym samym stan prawny przedstawiony w tym sprawozdaniu pozostaje
aktualny.

Spdtka dominujgca w 2018 roku byta strong sporu dotyczgcego nieukonczonej realizacji umowy na dostawe licenciji
i realizacje projektu wdrozenia oprogramowania. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosita 2.407.108 zt. W 2018 roku
wniesiona zostata optata od pozwu w wysokosci 100.000 zt. Strona pozwana ztozyla pozew przeciwko spotce o
zaptate kwoty 748.386,71 zt (Pozew wzajemny). W dniu 25 stycznia 2019 roku strony podpisaty ugode, na mocy
ktérej dostawca oprogramowania zobowigzuje sie zaptaci¢ spétce 350.000 zt odszkodowania. Jednoczesnie strony
zrzekly sie wzajemnie roszczen i zwolnity z dtugéw. Spétka otrzymata réwniez zwrot kosztéw sgdowych w
wysokosci 100.000 zt.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz
rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w nocie 27 do Srédrocznego
skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego CDRL.

Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu, poZyczki
lub gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka ani zadna jednostka zalezna Spofki nie udzielity podmiotom spoza Grupy
Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow
wiasnych.

Na dzien bilansowy spétki zalezne udzielity poreczeh Spétce dominujgcej w nastepujgcych wysokosciach [tys.
PLN]:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 30.09.2019 30.09.2018
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. poreczenie 44 400 42 452
Smart Investment Group sp. z 0.0. poreczenie 44 400 42 452
Drussis sp. z o.0. poreczenie 44 400 42 452
Mt Power sp. z 0.0. poreczenie 44 400 42 452
Glob Kiddy sp. z o0.0. poreczenie 20 400 20 400
Vivo Kids sp. z 0.0. poreczenie 20 400 20 400

Spotka dominujgca otrzymata nastepujgce zabezpieczenia od podmiotdéw powigzanych spoza Grupy Kapitatowej
CDRL S.A. swoich kredytow bankowych [tys. PLN]:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 30.09.2019 30.09.2018

. Hipoteka umowna do kwoty 3.900.000 USD na
1M Evolution s-c. Marek Dworczak, udziatach CTM EVOLUTION  (83/1000) 15 600 14 334
yoy nieruchomosci Miekinia (Zrédta) Kw 32270
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W dniu 11 kwietnia 2019r. udziatowcy spotki DPM LLC podjeli uchwate na mocy ktérej spétka CDRL S.A. otrzymata
zgode na przekazanie udziatu nalezgcego do CDRL S.A. pod zastaw Bankowi Gospodarstwa Krajowego oraz na
zawarcie umowy zastawu na udziatach o wielkosci 74,9%. Jest to zabezpieczenie wykonania zobowigzania Spotki
dominujgcej CDRL, ktéra w dniu 10 maja 2019 roku zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego bankiem
panstwowym umowe kredytowg na kwote 10.000 tys.zt. Srodki z tytutu kredytu zostang przeznaczone przez spétke
na czesciowe zrefinansowanie nabycia udziatéw spotki LLC DPM sp. z o0.0. z Biatorusi. Warunkiem do wyptaty
czesci kredytu byto uzyskanie przez CDRL S.A. ubezpieczenia chronigcego inwestycje przed ryzykiem politycznym
w KUKE S.A. Spoétka zawarta umowe ubezpieczenia na kwote 20206 tys.zt. Kredyt zostat udzielony na okres
szesciu lat od dnia pierwszego wykorzystania kredytu. Oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR dla depozytow
trzymiesiecznych powiekszone o marze banku. Kredyt zostanie sptacony w réwnych ratach kapitatowych ptatnych
kwartalnie w kazdym dniu ptatnosci odsetek, poczgwszy od drugiego dnia ptatnosci odsetek przypadajgcego po
dniu pierwszego wykorzystania kredytu, ktére powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz 19 wrzesnia 2019 roku.
Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez sze$¢ spoétek zaleznych, zastaw na udziatach DPM sp.
z 0.0., zastaw na rachunkach bankowych CDRL S.A. w Banku Gospodarstwa Krajowego, cesja polisy zawartej z
KUKE. W okresie kredytowania Emitent zobowigzat sie do nie zmieniania struktury kapitatowej Spo6tki DPM sp. z
0.0. za wyjatkiem transakcji na udziatach, obejmujgcych tgcznie nie wiecej niz 23,9% udziatéw w spétce w stosunku
do obecnego stanu, ktére zostaty uzgodnione z Panem Siergiejem Misiachenkg, mniejszosciowym wspdlnikiem tej
spoiki.

Inne informacje moggce w istotny sposob wptyng¢ na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

W okresie sprawozdawczym poza wymienionymi informacjami w niniejszym sprawozdaniu nie wystgpity inne
istotne zdarzenia, ktére mogtyby znaczgco wptynaé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Grupy, a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Zasady sporzgdzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. obejmujgce okres 9
miesiecy zakonczonych 30.09.2019 roku zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Dla petniejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz majgtkowej Grupy zamieszczono dodatkowo jako dane za
okresy porownywalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 30 wrzes$nia
2018.

Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informagji, ktére ujawniane
sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze srodroczne
skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok 2018.

Walutg sprawozdawczg niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dziehn
zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg
okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Przy sporzgdzaniu $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzgd Spotki
dominujacej kieruje sie osadem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponize;j.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzaciji. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze

okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spdtke dla celéw amortyzaciji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia

26



korzysci przez te aktywa w przysziosci mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywéw trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest w nocie
nr11.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej. W procesie wyceny wartosci biezacej przysztych przeptywow
dokonywane sg zatozenia dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do
przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w
kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywoéw Grupy.
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3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzgd CDRL S.A. (,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

- érodroczne skrécone sprawozdanie finansowe CDRL S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019
r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej CDRL
S.A. oraz jej wynik finansowy,

- §rédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Grupy Kapitatowej CDRL S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za okres od 01 stycznia do 30 wrzes$nia 2019
r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji CDRL S.A. i Grupy CDRL, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.
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4. ZArACZNIKI
4.1. Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej CDRL S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 .
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Grupa Kapitatowa CDRL
Srédroczne skonsolidowane skrécone
sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r.

30



SPIS TRESCI

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CDRL S.A. ....ccooiiieeeiieeee 33
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEY ....cooiiiiiiiie e 34
SKONSOLIDOWANY SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW...........ocueeieeeeeeeeeeeeeeceee e, 36
SKONSOLIDOWANY ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (PLN)....ooiiiiiiiiiiiiieeeee e, 37
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ....coviiiiiiieeeee e 38
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH ......cooiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e 40
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE CDRL S.A. ... ittt 41
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CDRL S.A. ...ttt e 42
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW CDRL S.A.....cooieiieeeeeeteeeeeee oo enn s 44
ZYSK (STRATA) NETTO CDRL S.A. NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (PLN) ...ooiiiiiieiee e 45
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM CDRL S.A. ..ottt nee e e e 46
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CDRL S.A. ...t 49
DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA [l KIWARTALY 2019 ROKU .......oiiiiiiiiiiiiie et 50
1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej CDRL S.A. ...t 50
2. Podstawa sporzgdzenia oraz zasady raChUNKOWOSCI ...........cooeiiiiiiiiiei et 53
3. Dokonania Grupy KapitatoWej CDRL S.A........i ittt e s 59
4. Czynniki i zdarzenia, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na osiggniete
skonsolidowane WYNIKi fINANSOWE ...........ooiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e s e e e e e e e e e s ar e e e e e e e e e asnnnraeeas 60
5. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CDRL S.A. w
(o =TS T o] o] 1= 07 LIS o] = 1T 0 70 F= T T =T o 60
6. Informacje o odpisach aktualizujgcych warto$¢ zapasoéw do wartosci netto mozliwej do uzyskania i
odwrdceniu 0dPISOW Z GO TYIUIU .......eeeii e s 60
7. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywdw oraz odwrdéceniu takich odpiséw 60
8. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu reZerw ............cccceeeceeeerieeeeiinenenane 60
9. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego ...........ccccccveeeeeinnnnen.. 60
10. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych........................ 61
11. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych............. 61
12. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw SgdoOWyYCh .........ccccviviiiiiiiiiiee e 61
13. Wskazanie korekt bledow poprzednich OKrEeSOW ...........ooiiiiiiiiiiiiie e 61
14. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg
istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowe......... 61
15. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiefh umowy kredytu lub
[010YAY (o4 (PP USPPPPRR 61
16. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych .......... 61
17. Informacja dotyczgca zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania
1071 1= 120070 LSOO P PUTSPPP 61

18. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych. 61
19. Informacje dotyczgce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, fgcznie i w przeliczeniu na jedng

akcje, z podziatem na akcje zwykle i UPrZyWIlEJOWANE .......ccoooeeiieieieiee e 62
20. Podziat na segmenty dziatalnosci — przychody i wyniki przypadajgce na poszczegdlne segmenty ........ 62
21. Zdarzenia, ktore wystagpity po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu finansowym a mogace w

znaczacy sposob wptynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. ......ccoooiiiiiviieeiiienn. 62

22. Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania

Lo P4 T= 1 2= g To X< o7 SRR 63
23. Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywdéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia
(o 1S3 e=1{aTT=To To TN o) (U I0] o] o (o Y=Y o T H 65



24. Aktywa trwate uzytkowanena podstawie umowy
25. Informacje o postepowaniach SGAOWYCH.......c..oo it

26. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakgcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach

T4 Y100 O PPPRPPPNt 66
27. Transakcje z jednostkami POWIGZANYIMI .......cocuueiiiiiieeiiiiiee ettt e e e neneeeas 66
28. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.............cccceeieiiiiiiiie e 68

29. Inne informacje mogace w istotny sposdb wptyng¢ na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej , finansowej i
wyniku finansowego Grupy Kapitatlowej CDRL S.A. oraz informacje istotne dla oceny mozliwo$ci realizaciji

zobowigzan przez Grupe Kapitatowg emitenta ...........ooooiiiiiiiiiii s 68
30. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie CDRL S.A. bedg miaty wptyw na wyniki osiggniete przez jej

grupe kapitatowg w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu............cccocveeiiiiiiiini e 68
31. Stanowisko Zarzadu w sprawie realizacji prognozy rocznych wynikéw skonsolidowanych.................... 69

32. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogadlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu CDRL S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji CDRL S.A. w okresie od przekazania poprzedniego

L= ool u (VI 1TV =1 [ 1= [ T PRSI 69

33. Zestawienie stanu posiadania akcji CDRL S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta, na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian w stanie

posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z 0os6b .......... 70
34. Noty objasniajgce do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ...........cccoccveeeeiieeenne 70
T4 1AV 1= (o =T L= Yo [0 3N 01U o] 11, = Lo ISP PPPRPPPNt 78

32



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWEJ CDRL S.A.

0d 01.01do | 0od 01.01do | od01.01do | od01.01do | od01.01do | od01.01 do
i 30.09.2019 | 30.09.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2018 | 31.12.2018
Wyszczegdlnienie
tys. PLN tys. EUR
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 380 695 183 391 251271 88 357 43115 58 888
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 299 17 084 29 007 2 855 4017 6798
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8401 17 535 29197 1950 4122 6843
Zysk (strata) netto 6368 14133 23398 1478 3323 5484
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 7188 14133 23398 1668 3323 5484
Zysk na akcje (PLN) 1,19 2,33 3,86 0,28 0,55 0,91
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 1,19 2,33 3,86 0,28 0,55 0,91
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,3086 4,2535 4,2669
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 5503 4039 28 814 1277 949 6753
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 800 -13 327 -40 735 186 -3133 -9 547
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 3389 5498 -329 786 1293 -77
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw 9727 -2768 -11234 2258 -651 -2 633
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,3086 4,2535 4,2669
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 365 608 164 093 187 583 83594 38417 43624
Zobowigzania dtugoterminowe 77 033 15 365 26 964 17 613 3597 6271
Zobowigzania krotkoterminowe 189 622 63 129 65728 43 356 14779 15 285
Kapitat wtasny 98 953 85599 94 891 22 625 20040 22 068
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 97 037 85 599 94 891 22187 20 040 22 068
Kapitat podstawowy 3027 3027 3027 692 709 704
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,3736 4,2714 4,3000
wartos¢ ksiegowa na 1 akcje 16,34 14,14 15,67 3,74 3,31 3,64
wartos¢ ksiegowa na 1 akcje nalezna
akcjonariuszom jednostki dominujacej 16,03 14,14 15,67 3,66 3,31 3,64
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W okresach objetych skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych
danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujgcy na ostatni dziern okresu sprawozdawczego: 30.09.2019 - 4,33736 PLN/EUR,
30.09.2018 — 4,2714 PLN/EUR, 31.12.2018 - 4,300 PLN/EUR,
= $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.09.2019 — 4,3086 PLN/EUR, 01.01 - 30.09.2018 — 4,2535
PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2018 — 4,2669 PLN/EUR,
= najwyzszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie: 01.01 - 30.09.2019: 4,3891 - 4,2406
PLN/EUR, 01.01-30.09.2018: 4,3978 - 4,1423 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2018: 4,3978 — 4,1423 PLN/EUR.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]

AKTYWA 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 21184 866 866
Wartosci niematerialne 3687 858 1023
Rzeczowe aktywa trwate 43 807 41 665 48 732
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 79381 0 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4 0 23923
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1600 1220 985
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8000 2000 2000
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 138 47 39
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 540 3141 2266
Aktywa trwate 164 341 49 797 79 835
Aktywa obrotowe

Zapasy 151 437 72728 77 703
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30035 20313 16 700
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 221 166 217
Pozyczki 308 3019 3010
Pochodne instrumenty finansowe 193 389 522
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1184 1054 1433
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 890 16 628 8163
Aktywa obrotowe 201 267 114 296 107 748
Aktywa razem 365 608 164 093 187 583
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

PASYWA 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujqgcej:
Kapitat podstawowy 3027 3027 3027
Akcje wiasne (-) -505 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13583 13583 13583
Kapitat zapasowy 69312 51797 48 797
Kapitat rezerwowy 3021 21 3021
Réznice kursowe z przeliczenia 361 4 31
Odpisy z zysku netto w ciggu roku (wartos$¢ ujemna) -72 0 0
Zyski zatrzymane: 8310 17 167 26 433
- zysk (strata) z lat ubiegtych 1122 3034 3034
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 7188 14133 23398
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 97 037 85599 94 891
Udziaty niedajace kontroli 1916 0 0
Kapitat wtasny 98 953 85 599 94 891
Zobowiqzania
Zobowigqzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 21832 14112 22521
Leasing 54 304 683 3876
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 16 27
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 233 236 233
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 365 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 271 320 308
Zobowigzania dtugoterminowe 77 033 15 365 26 964
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 75914 19 303 32358
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 497 1573 2382
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 84 142 36 036 23413
Leasing 21648 1408 2209
Pochodne instrumenty finansowe 75 247 12
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 896 4205 5134
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 402 306 172
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 49 48
Zobowigzania krotkoterminowe 189 622 63129 65728
Zobowigzania razem 266 656 78 494 92 692
Pasywa razem 365 608 164 093 187 583
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

Narastajgco

Narastajaco

Za poprzedni

Wyszczegblnienie 01.01.2019- | 01.01.2018 - 01.0;‘.’2'(018 )
30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 380 695 183391 251271
Przychody ze sprzedazy produktéw 1040 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 430 387 507
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 379224 183 004 250 764
Koszty dziatalnosci operacyjnej 365978 161 950 221083
Amortyzacja 21916 3490 4743
Zuzycie materiatéw i energii 7782 2 040 2 875
Ustugi obce 68 843 51278 70379
Podatki i optaty 311 110 193
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 49 024 22382 31358
Pozostate koszty rodzajowe 921 766 1173
Zmiana stanu produktow -1447 0 0
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 218 629 81884 110362
Zysk (strata) na sprzedazy 14716 21441 30188
Pozostate przychody operacyjne 4093 932 1952
Pozostate koszty operacyjne 5905 5289 3134
Strata/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentdéw finansowych -605 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 299 17 084 29 007
Przychody finansowe 4772 2723 3226
Przychéd odsetkowy rozpoznany metodg ESP 5 0 0
Koszty finansowe 8725 2272 3036
Strata/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentdw finansowych (+/-) 50 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8401 17 535 29197
Podatek dochodowy 2033 3402 5799
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6368 14133 23398
B. Dziatalnos¢ zaniechana
I. Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
C. Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym 6368 14133 23398
1. Przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 7188 14133 23398
2. Przypadajacy na udziatowcéw niekontrolujgcych -820 0 0
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Inne catkowite dochody

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica 331 80 107
Catkowite dochody za okres 6 699 14 213 23 505
- przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 7 444 14213 23 505
- przypadajace podmiotom niekontrolujgcym -745 0 0

SKONSOLIDOWANY ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtA

(PLN)

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
Wyszczegélnienie 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 1,19 2,33 3,86
- rozwodniony 1,19 2,33 3,86
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 1,19 2,33 3,86
- rozwodniony 1,19 2,33 3,86

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.
Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki dominujgcej, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Grupe.

W dniu 18 kwietnia 2019 r. CDRL S.A. rozpoczeta program skupu akcji wlasnych przyjety uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Celem programu skupu akcji wkasnych jest ich umorzenie albo — w
przypadku gdy bedzie to uzasadnione interesem Spotki - rozdysponowanie przez Zarzad Spoétki, za zgodg Rady
Nadzorczej, w inny dopuszczalny prawem sposob. W ramach programu skupu akcji wkasnych, zgodnie ze ztozonym
zleceniem, moze zosta¢ nabytych do 96.872 (dziewieCdziesigt szes¢ tysiecy osiemset siedemdziesigt dwa) akciji
Emitenta. Na nabycie akcji wkasnych Spétki zostata przeznaczona kwota pieniezna do 2.960.160,00 ztotych (wraz
z kosztami nabycia). Program bedzie trwat do dnia 28 pazdziernika 2023 r., lecz nie dtuzej niz do chwili wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wlasnych.

Na dzien ostatniego raportu biezacego nr 34/2019 z dnia 10.10.2019r. Spétka nabyta 22292 akcje, ktére stanowig
0,36819% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 0,24607% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze Udziaty Kapitat
SInieni Akgj daz Rézni iedaj
Wyszczegdlnienie Kapitat cje SF?!’ZG aZY . oznice Pozostate Zyski medajqc'e wtasny
wiasne | akcji powyzej kursowe z . Razem kontroli razem
podstawowy R L. . . kapitaty zatrzymane
(-) ich wartosci | przeliczenia
nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2019 roku 3027 0 13583 31 51818 26 433 94 891 0 94 891
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 43 43 0 43
Saldo po zmianach 3027 0 13583 31 51818 26 476 94934 0 94934
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku
Zmiana struktury grupy kapitatowe;j (transakcje z podmiotami
niekontrolujgcymi) 0 0 0 0 0 0 0 2736 2736
Dywidendy 0 0 0 0 0 -4 839 -4 839 0 -4 839
Zakup akcji wtasnych 0 -505 0 0 0 0 -505 0 -505
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 20515 -20515 0 0 0
Odpisy z zysku w ciggu roku 0 0 0 0 -72 -72 0 -72
Razem transakcje z whascicielami 0 -505 0 0 20515 -25426 -5416 2736 -2681
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2019 roku 0 0 0 0 0 7188 7188 -820 6368
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 331 0 0 331 0 331
Razem catkowite dochody 0 0 0 331 0 7188 7 519 -820 6 699
Saldo na dzien 30.09.2019 roku 3027 -505 13583 361 72332 8238 97 037 1916 98 953
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 3027 0 13583 -76 46 956 14 362 77 853 0 77 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 -409 -409 0 -409
Saldo po zmianach 3027 0 13583 -76 46 956 13953 77 444 0 77 444
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Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku

Dywidendy 0 0 0 0 -6 055 -6 055 -6 055
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 4862 -4 864 -3 -3
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 4862 -10919 -6 057 -6 057
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku 0 0 0 0 14 133 14 133 14 133
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 80 0 0 80 80
Razem catkowite dochody 0 0 80 0 14 133 14213 14 213
Saldo na dzieri 30.09.2018 roku 3027 13583 4 51818 17 167 85 599 85599
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 3027 13583 -76 46 956 14 362 77 853 77 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 -409 -409 -409
Saldo po zmianach 3027 13583 -76 46 956 13 953 77 444 77 444
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku

Dywidendy 0 0 0 0 -6 055 -6 055 -6 055
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 4862 -4 864 -3 -3
Razem transakcje z whascicielami 0 0 0 4862 -10919 -6 057 -6 057
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku 0 0 0 0 23398 23398 23398
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 107 0 0 107 107
Razem catkowite dochody 0 0 107 0 23398 23 505 23 505
Saldo na dzieri 31.12.2018 roku 3027 13583 31 51818 26433 94 891 94 891
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

< 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2018 -

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)
| Zysk (strata) brutto 8401 17 535 29197
1l Korekty razem -2 897 -13 496 -383
1.Amortyzacja 21916 3490 4743
2.( Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -2 550 -356 134
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 5561 931 1257
4.(Zysk ) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 246 -2 080 -2451
5.Zmiana stanu rezerw 185 147 -7
6.Zmiana stanu zapaséw -8442 -649 -5624
7. Zmiana stanu naleznosci -17 667 -3134 713
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych ( z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw ) 1201 -8 508 5306
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 147 303 -80
10. Podatek dochodowy zaptacony -5234 -3709 -4 461
11. Pozostate korekty 1740 70 86
11l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/- 11) 5503 4039 28814
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE)
1 Wptywy 13 065 1160 1211
1. Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw
trwatych 3378 95 131
2. Inne wptywy inwestycyjne 9687 1065 1080
Il Wydatki 12 265 14 486 41946
1. Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych 6265 10 268 13812
2. Wydatki na aktywa finansowe 6 000 4219 28 134
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I1+/- 1) 800 -13 327 -40 735
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
1. Wptywy 84243 13779 9081
1. Wptywy z emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych 1097 0 0
2. Kredyty i pozyczki 83 146 13779 359
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 8722
1l. Wydatki 80 854 8281 9409
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych 505 0 0
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2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 5191 6 055 6 055
3. Sptaty kredytéw i pozyczek 55305 0 0
4. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 14 054 1231 2018
5. Odsetki 5799 996 1337
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1+/- I1) 3389 5498 -329
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-Bli1+/-Clll) 9692 -3790 -12 249
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 9727 -2768 -11234
zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 35 1022 1016
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 8164 20413 20413
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D) 17 856 16 569 8164
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE CDRL S.A.
01.01.2019 | 01.01.2018 | 01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2018 | 01.01.2018
wyszczegodlnienie 30.09_.2019 30‘09_.2018 31.12_.2018 30‘09_.2019 30‘09_.2018 31.12_.2018
tys. PLN tys. EUR
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 183 000 168 585 231583 42 473 39635 54274
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 185 13061 24 093 2 828 3071 5646
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 806 16 711 27215 2972 3929 6378
Zysk (strata) netto 11301 14 244 22 652 2623 3349 5309
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego 11301 14 244 22 652 2623 3349 5309
Zysk na akcje (PLN) 1,87 2,35 3,74 0,43 0,55 0,88
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 1,87 2,35 3,74 0,43 0,55 0,88
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,3086 4,2535 4,2669
Rachunek przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -12 809 -3151 21917 -2973 -741 5137
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -2 064 -6 628 -33629 -479 -1558 -7 881
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 19 506 5498 -329 4527 1293 -77
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentow 4669 -3259 -11 024 1084 -766 -2584
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,3086 4,2535 4,2669
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Bilans
Aktywa 206 546 160 052 186 209 47 226 37471 43305
Zobowigzania dtugoterminowe 26233 14 907 26 510 5998 3490 6 165
Zobowigzania krétkoterminowe 88061 67 257 73 404 20135 15 746 17 071
Kapitat wtasny 92 252 77 887 86 296 21093 18 235 20 069
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 92 252 77 887 86 296 21093 18 235 20 069
Kapitat podstawowy 3027 3027 3027 692 709 704
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X 4,3736 4,2714 4,300
SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ CDRL S.A.
Aktywa 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 1310 843 1008
Rzeczowe aktywa trwate 31944 34 457 41543
Prawo do uzytkowania (MSSF 16) 7 302 0 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 44 014 16 889 40 812
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 000 2 000 2 000
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 138 47 39
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2322 2963 2053
Aktywa trwate 95 030 57 200 87 455
Aktywa obrotowe
Zapasy 77 520 72728 77 703
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 24903 17913 16 156
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 79 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 193 389 522
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 860 764 1081
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7962 11058 3293
Aktywa obrotowe 111517 102 852 98 755
AKTYWA OGOLEM 206 546 160 052 186 209
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CDRL S.A. (CD.)

Pasywa 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018

Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqgcej:
Kapitat podstawowy 3027 3027 3027
Akcje wiasne (-) -505 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej 13583 13583 13583
Kapitat zapasowy 61 846 49 764 46 764
Kapitat rezerwowy 3000 0 3000
Zyski zatrzymane: 11301 11513 19922

- zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -2731 -2731
- zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej 11 301 14244 22 652
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej 92 252 77 887 86 296
Kapitat wtasny 92 252 77 887 86 296
Zobowiqzania
Zobowigqzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 21804 14112 22521
Leasing 4316 683 3876
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen

pracowniczych 113 113 113
Zobowiazania dtugoterminowe 26 233 14 907 26 510
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 29 966 26 540 43 504
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku

dochodowego 0 1376 2126
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 54 306 36 036 23413
Leasing 1847 1408 2209
Pochodne instrumenty finansowe 75 247 12
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen

pracowniczych 1837 1604 2113
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 30 45 27
Zobowiazania krétkoterminowe 88 061 67 257 73 404
Zobowigzania razem 114 294 82 164 99914
PASYWA OGOLEM 206 546 160 052 186 209
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW CDRL

S.A.
Za okres Za okres Za okres
wyszczegdinienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018

A. Dziatalnos¢ kontynuowana
I. Przychody ze sprzedazy 183 000 168 585 231583
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 400 425 552
2. Przychody ze sprzedazy ze sprzedazy towaréw i materiatéw 182 599 168 160 231030
1l. Koszty dziatalnosci operacyjnej 170 298 151 829 207 095
1. Amortyzacja 2851 2137 2935
2. Zuzycie materiatéw i energii 2037 1271 1816
3. Ustugi obce 61634 57 456 78 163
4. Podatki i optaty 179 105 182
5. Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 10 883 8821 12 412
6. Pozostate koszty rodzajowe 461 498 812
7. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 92254 81541 110774
11l Zysk (strata) na sprzedazy 12 702 16 756 24 487
1. Pozostate przychody operacyjne 4374 3184 2611
2. Pozostate koszty operacyjne 3988 6878 3006
3. Strata/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
instrumentdéw finansowych -903 0 0
IV. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12185 13 061 24 093
1. Przychody finansowe 5566 6579 6976
2. Koszty finansowe 4944 2929 3854
V. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 12 806 16 711 27 215
VI. Zysk (strata) brutto 12 806 16711 27 215
1. Podatek dochodowy 1505 2 468 4563
VII. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11 301 14 244 22 652
B. Dziatalnos¢ zaniechana
I. Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
C. Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym 11 301 14 244 22 652

- przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 11301 14 244 22652

- przypadajace podmiotom niekontrolujgcym 0 0 0
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Za okres Za okres Za okres
wyszczegblnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2018-
30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica 0 0 0
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0
Catkowite dochody za okres 11301 14 244 22 652
- przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 11301 14 244 22 652
- przypadajace podmiotom niekontrolujgcym 0 0 0
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
i 30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Wyszczegdlnienie
PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 1,87 2,35 3,74
- rozwodniony 1,87 2,35 3,74
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 1,87 2,35 3,74
- rozwodniony 1,87 2,35 3,74
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM CDRL S.A.

Kapitat rzvpadgiacv akcjonariuszom jednostki dominuiaceij
Wyszczegdlnienie Kapitat Akcje wtasne Sprtzzlat::/zekcji Pozo.sta’fe Zyski zatrzymane fazem Kapirt:i:/n:asny
podstawowy (-) powyzej ich kapitaty
wartosci

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku 3027 0 13583 49 764 19 922 86 296 86 296
Saldo po zmianach 3027 0 13583 49 764 19 922 86 296 86 296
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2019 - 30.09.2019
Nabycie akcji wiasnych 0 -505 0 0 0 -505 -505
Dywidendy 0 0 0 0 -4 839 -4 839 -4 839
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 15083 -15 083 0 0
Razem transakcje z whascicielami 0 -505 0 15083 -19922 -5344 -5344
Zysk netto za okres 01.01.2019 - 30.09.2019r. 0 0 0 0 11301 11301 11301
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 11 301 11 301 11301
Saldo na dzieri 30.09.2019 roku 3027 -505 13583 64 846 11301 92 252 92 252
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 3027 0 13583 44 899 8619 70128 70128
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 -430 -430 -430
Saldo po zmianach 3027 0 13583 44 899 8188 69 698 69 698
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2018 - 30.09.2018
Dywidendy 0 0 0 0 -6 055 -6 055 -6 055
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 4864 -4 864 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 4864 -10919 -6 055 -6 055
Zysk netto za okres 01.01.2018 - 30.09.2018r. 0 0 0 0 14 244 14 244 14 244
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 14 244 14 244 14244
Saldo na dzier 30.09.2018 roku 3027 0 13583 49 764 11513 77 887 77 887
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Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 3027 13583 44 899 8619 70128 70128
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 -430 -430 -430
Saldo po zmianach 3027 13583 44 899 8188 69 698 69 698
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku

Dywidendy 0 0 -6 055 -6 055 -6 055
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 4864 -4 864 0 0
Razem transakcje z whascicielami 0 0 4864 -10919 -6 055 -6 055
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku 0 0 22 652 22 652 22 652
Razem catkowite dochody 0 0 0 22 652 22 652 22 652
Saldo na dzieri 31.12.2018 roku 3027 13583 49 764 19 922 86 296 86 296
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CDRL S.A. (metoda

posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2019 2018.09.30 31.12.2018
A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI OPERACYJNE)
| Zysk (strata) brutto 12 806 16 711 27 215
1l Korekty razem -25 615 -19 863 -5298
1.Amortyzacja 2851 2137 2935
2.( Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 1689 -356 134
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -3514 -2981 -2 640
4.( Zysk ) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -34 -2304 -2678
5.Zmiana stanu rezerw 59 55 -1
6.Zmiana stanu zapaséw 183 -649 -5624
7. Zmiana stanu naleznosci -8747 -4 862 -3105
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych ( z wyjgtkiem pozyczek i
kredytow ) -14 242 -8 857 8 469
9.Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 123 373 65
10. Podatek dochodowy zaptacony -3980 -2419 -2853
11l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/- 11) -12 809 -3151 21917
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
| Wplywy 8641 4017 4093
1. Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 3209 40 116
2. Inne wptywy inwestycyjne 5432 3977 3977
Il Wydatki 10 705 10 645 37721
1. Nabycie aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1502 8 645 11798
2. Wydatki na aktywa finansowe 9202 2 000 25923
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I1+/- 1) -2 064 -6 628 -33 629
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
1. Wptywy 28510 13779 9081
1. Kredyty i pozyczki 28 510 13779 359
2. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 8722
Il. Wydatki 9004 8281 9409
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych 505 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 4839 6 055 6 055
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 1742 1231 2018
4. Odsetki 1918 996 1337
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- Il) 19 506 5498 -329
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D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CIll) 4634 -4 281 -12 040
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 4669 -3 259 -11 024
zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 35 1022 1016
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 3294 15334 15334
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D) 7928 11 000 3294

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA Il KWARTALY 2019 ROKU

1. Charakterystyka Grupy Kapitalowej CDRL S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej CDRL SA (dalej zwang ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”) jest CDRL spdtka
akcyjna [dalej zwana ,Spétkg dominujaca”].

Spotka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 07.01.2002 jako spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig a nastepnie przeksztatcona w spétke akcyjng aktem notarialnym z dnia 19.07.2011 roku.
Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920. Spotce
dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Kwiatowej 2 w Pianowie, 64-000 Koscian. Siedziba Spofki
dominujacej jest jednoczesnie miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa. Poza siedzibg Grupa
prowadzi dziatalno$¢ poprzez sie¢ sklepdw znajdujgcych sie na terenie kraju oraz w Czechach, Rumunii, na
Biatorusi oraz w Rosji.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujgcej oraz jej spétek zaleznych jest:

=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia,
=  produkcja odziezy.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitalowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentéw operacyjnych.
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostata objeta Spdtka dominujaca
oraz nastepujgce spotki zalezne:

PODMIOTY POWIAZANE
Procent Procent Metoda
Nazwa Miejsce siedziby spotki posiadanych posiadanych L
e . konsolidacji
udziatéw gtosow
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Smart Investment Group sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Drussis sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Mt Power sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Glob Kidy sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Vivo Kids sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
CDRL Trade SRO E:‘:;L‘;V - Podlesi, 100% 100% petna
Coccodrillo Kids Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100% 100% petna
Minsk, Dubovl
LLC DPM sp. z 0.0. BI;T;;S, ubovivany 90% 74,9% pefna
CDRL RUS sp. z 0.0. Moskwa, Rosja 100% 100% petna
Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. Poznan, Polska 68% 68% petna
Broel sp. z 0.0. Wroctaw, Polska 70% 70% petna
p

W okresie od 01 stycznia 2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spdtka dominujgca
poczynita nastepujace inwestycje:

Nabyta wiekszosciowy pakiet udziatow (90%) w spétce DPM sp. z 0.0. z Biatorusi prowadzacej dziatalno$¢
w branzy dzieciecej. Za nabyte udziaty w grudniu 2018 roku zostata zaptacona cena 23.923 tys.zt. Wtasnos¢
udziatéw a w konsekwencji przejecie kontroli nad spétka DPM nastagpito od dnia 01 stycznia 2019 roku.

W dniu 14 stycznia 2019 roku spotka zbyta 15,1% udziatéw spotki DPM sp. z 0.0. na rzecz biatoruskiej osoby
fizycznej za cene 4.420 tys.zt. Transakcja nie wptywa na sposob i zakres wykonywania kontroli nad spétkg
DPM. W wyniku obu transakcji CDRL S.A. posiada udziaty w wysokosci 74,9% w spétce DPM.

W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta wiekszosciowy pakiet udziatdw w spotce Lemon Fashion
sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku nabycia ogétu praw i obowigzkéw wspodlnika spotki Lemon
CDRL posiada 68% udziatow w gtosach oraz w takim samym stopniu uczestniczy¢ bedzie w zyskach nabytej
spotki. Cena nabytych udziatéw wyniosta 5.034 tys.zt. Jednoczesnie CDRL SA nabyfa udziaty w podmiocie
bedgcym komplementariuszem spétki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 4 tys.zt.

W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Sale
Zabaw Fikotki sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku objecia nowych udziatéw wniesiony zostanie
wkiad pieniezny w wysokosci 6.000 tys.zt. £gczne zaangazowanie wyniesie 8.000 tys.zt natomiast tgcznie
CDRL obejmie 40% udziatow w spotce. Na dzien publikacji niniejszego raportu zmiana ta nie zostata
zarejestrowana w KRS. W sprawozdaniu finansowym wartos¢ wniesionych do 31 marca 2019 roku wktadéw
zakwalifikowana zostata do dtugoterminowych aktywéw finansowych.

W dniu 21 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Mokat sp. z 0.0. z siedzibg w
Pianowie za kwote 5 tys.zt. W marcu 2019 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Mokat o
kwote 3.595 tys.zt do kwoty 3.600 tys.zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale objat CDRL S.A. w wysokosci
70% oraz dwie osoby fizyczne — kazda po 15%. Jednoczesnie spotka zmienita firme z Mokat sp. z 0.0. na
Broel sp. z 0.0.

W dniu 22 lipca 2019 roku CDRL S.A. zatozyta spdtke zalezng w Rosji, w ktorej posiada 100% udziatow.
Warto$¢ kapitatu zakltadowego spétki CDRL RUS sp. z 0.0. wynosi 200 tys. RUB.
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Zadna ze spotek zaleznych Grupy nie poczynita naktadéw inwestycyjnych.

Nie istnieje jednostka dominujgca wzgledem CDRL S.A.

Organy zarzadcze i kontrolne w przejetych spétkach

W skiad Zarzadu Spotki LLC DPM sp. z 0.0. na dzien 30 wrze$nia 2019 roku wchodzit Pan Siergiej Misiachenka —
Prezes Zarzadu.

W okresie od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2019 nie miaty miejsca zmiany w skiadzie Zarzadu Spoiki.

W skiad Rady Dyrektoréw (odpowiednik Rady Nadzorczej) spétki LLC DPM sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2019
roku wchodzili:

- Anna Danek — przewodniczaca

- Marek Dworczak — cztonek

- Tomasz Przybyta - cztonek

- Kirillova Zhanna Yurievna -cztonek.

Zmiany w skfadzie Rady Dyrektoréw miaty miejsce w dniu 04 stycznia 2019 a nastepnie w dniu 07 marca 2019 roku
(po zakonczeniu poprzedniej kadencji) powotano zostata Rada Dyrektorow w tym samym skfadzie na kolejng
kadencije.

W sktad Zarzadu Spétki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan
Jan Hryniwski — Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzgdu Spétki Broel sp. z 0.0. na dzierh 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan Mieczystaw Andersz —
Prezes Zarzadu.

W skiad Zarzgdu Spétki CDRL RUS sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wchodzit Pan Michail Bruchis —
Dyrektor generalny.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:
= sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

CDRL to miedzynarodowa sie¢ sklepéw z kompleksowg ofertg dla dzieci. W ofercie Grupy znajdujg sie
produkty takich marek wifasnych jak Coccodrillo, Buslik, Broel, Lemon Explore oraz Petit Bijou.
Projektowanie odbywa sie w Polsce przez wyspecjalizowane zespoty projektantéw. Petna kontrola
jakosci produkcji w krajach Azji Srodkowo-wschodniej oraz doboru materiatéw, optymalizacja kosztéow
i gwarancja bezpieczenstwa dostaw, sklep internetowy w szesciu wersjach jezykowych to gtéwne
przewagi konkurencyjne Grupy.

Model biznesowy CDRL tagczy zalety formatu sklepéw usytuowanych w lokalizacjach dogodnych dla
klientow, najczesciej w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach miast z atrakcyjnym
asortymentem, ktdry charakteryzuje sie wysokg jakoscig i niepowtarzalnym wzornictwem. Obecnie na
sie¢ dystrybucji Grupy sktadajg sie nastepujgce kanaty:

e sklepy wiasne w Polsce i zagranica,

e sklepy agencyjne w Polsce i zagranica,

e sklep internetowy,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,
e sprzedaz hurtowa w Polsce.

Gtéwne wartosci Grupy to:

e sprawne zarzgdzanie,
e doskonata znajomosé rynku,
e Swietna obstuga klienta,
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o doskonate kontakty z klientami,
e wysoka jakos¢ produktéw,

e  kompleksowe podejscie,

e jasna wizja przysztosci,

e przejrzystosc.

Strategia CDRL zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie sie na kluczowych
obszarach:

e kontynuacja wzrostu liczby sklepdw — zamiarem Zarzadu jest rozwdj na rynku biatoruskim oraz rosyjskim
przy jednoczesnym utrzymaniu sieci sklepéw w Polsce oraz rozwoj sprzedazy poprzez e-sklepy,

e kontynuacja wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL) — w celu dalszego
zwiekszania przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw Grupa bedzie podejmowaé dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia liczby klientédw robigcych zakupy w sklepach i wartosci zakupow
pojedynczego klienta,

e poprawa rentownosci — celem jest dalsza poprawa rentownosci przy zwiekszonej skali dziatalnosci dla
wszystkich spétek w Grupie.

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CDRL S.A. zostata
zatwierdzona do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 29.11.2019.

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. obejmuje okres 9
miesiecy zakonczonych 30.09.2019 roku oraz zostalo sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa.

Dla petniejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz majgtkowej Grupy zamieszczono dodatkowo jako dane za
okresy poréwnywalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2018
oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, pomimo braku takich wymogéw w MSR 34.

Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informagji, ktére ujawniane
sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze srédroczne
skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok 2018.

Walutg sprawozdawczg niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh
zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg
okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

2.2. Zasady rachunkowosci

Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktére zostaly zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
01.01.2019 — 30.06.2019r. z wytgczeniem zmiany polityki i jej wptywu opisanej w punkcie ponizej (MSSF16).

Wptyw MSSF 16 Leasing

Od 2019 r. Grupa CDRL przygotowuje skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z nowym standardem
MSSF 16, dotyczacym wyceny i prezentacji leasingu.
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W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata MSSF 16 Leasing, ktory
zastgpit MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny — specjalne
oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu. MSSF 16 okresla zasady
ujmowania dotyczgce leasingu w zakresie wyceny, prezentacji i ujawniania informac;ji.

Standard wprowadza nowa definicje leasingu w oparciu o koncepcje kontroli nad danym sktadnikiem aktywem oraz
wynikajacy z tego obowigzek leasingobiorcéw do ujmowania w bilansie aktywow i zobowigzan ze wszystkich uméw
leasingowych, spetniajgcych kryteria zawarte w Standardzie. Transakcje najmu powierzchni biurowej lub sklepowe;j
majg odzwierciedlenie w aktywach i zobowigzaniach najemcy wycenionych w wysokosci zdyskontowanych optat
leasingowych obejmujacych gtéwnie state optaty leasingowe i zmienne optaty leasingowe zalezne od stopy lub
indeksu. Model wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajace z kazdego leasingu z
okresem przekraczajgcym 12 miesiecy, chyba ze bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto$¢. Leasingobiorca
odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu
leasingu. Wycena zobowigzania aktualizowana jest po wystgpieniu okreslonych zdarzen (np. zmiana okresu
leasingu, zmiana przysztych optat leasingowych). Aktualizacja wyceny zobowigzania determinuje korekte wartosci
skfadnika aktywoéw.

Grupa jest strong umow najmu powierzchni sklepowych klasyfikowanych jako umowy leasingu, wdrozyta MSSF 16
z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej od dnia 01 stycznia 2019 roku.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw zastosowania MSSF 16 na wynik finansowy Grupy w okresie sprawozdawczym
01.01.2019 — 30.09.2019 :

dane dane bez
raportowane z zastosowania

Pozycje MSSF 16 wplyw MSSF 16 MSSF 16
Koszty dzialalnosci operacyjnej 365 978 -472 366 450
Amortyzacja 21916 15 206 6710
Ustugi obce 68 843 -15678 84 521
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 299 472 11 827
Przychody finansowe 4772 3528 1245
Koszty finansowe 8725 3111 5615
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 401 889 7512
Podatek dochodowy 2033 157 1875
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 6 368 732 5637

Ponizej zostat zaprezentowany wplyw zastosowania MSSF 16 na dzien 30.09.2019 poszczegdinych pozycji
sprawozdania finansowego:

dane dane bez
raportowane z zastosowania

Pozycje MSSF 16 wptyw MSSF 16 MSSF 16
Aktywa trwale
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 79 381 72 529 6 853
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 540 -157 6 697
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalezno$ci 30 035 -943 30977
Aktywa razem 365 608 71 429 294 180
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Kapitat wtasny

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 7 188 454 6735

Udziaty niedajgce kontroli 1916 278 1638
Zobowiazania dfugoterminowe
Leasing 54 304 50 672 3632
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 75914 100 75 814
Leasing 21648 19 925 1724
Pasywa razem 365 608 71 429 294 180

Wdrozenie MSSF 16 nie ma wplywu na skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, zmienia jednak
warto$¢ zysku na akcje na dzien 30 wrzesnia 2019 roku.

dane raportowanez  dane bez zastosowania
MSSF 16 MSSF 16

Zysk na akcje 1,05 0,93

Zmiana MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
Zmiana polega na dopuszczeniu kwalifikowania do kategorii aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie

takich instrumentow, ktore w przypadku wczes$niejszej sptaty powoduja, ze jednostka otrzyma kwote mniejszg niz

suma kapitatu i naliczonych odsetek (tzw. ujemne wynagrodzenie).

Grupa szacuje, ze zmiana standardu nie bedzie miata wptywu na jej sprawozdanie finansowe ze wzgledu na to, ze

nie wystgpity transakcje objete zmianami.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Nowa KIMSF 23 ,Niepewnos$¢ co do traktowania podatkowego dochodu”

Interpretacja do MSR 12 ,Podatek dochodowy” rozstrzyga podejscie do sytuacji, gdy interpretacja przepiséw ws.
podatku dochodowego nie jest jednoznaczna i nie mozna definitywnie przyjaé, jakie rozwigzanie zostanie
zaakceptowane przez organy podatkowe, w tym sady. Kierownictwo powinno w pierwszej kolejnosci oceni¢, czy
jego interpretacja zostanie prawdopodobnie zaakceptowana przez ograny podatkowe. Jesli tak, nalezy przyja¢ do
sporzadzania sprawozdania finansowego takg interpretacje. Jesli nie, nalezy uwzgledni¢ niepewnos¢ kwot
zwigzanych z podatkiem dochodowym metodg wartosci najbardziej prawdopodobnej lub warto$ci oczekiwane;.
Grupa powinna oceni¢ ewentualne zmiany faktéw i okolicznosci wptywajgce na ustalong warto$¢. Jesli wartosé

podlega korekcie, traktuje sie jg jako zmiane szacunku zgodnie z MSR 8.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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Zmiana MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Zmiana standardu uscisla, ze do instrumentéw finansowych innych, niz wyceniane metodg praw wiasnosci, w
jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach nalezy stosowa¢ MSSF 9 nawet jesli instrumenty te

stanowig element inwestycji netto w takiej jednostce.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany MSR 12 ,Podatek dochodowy”, MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego”, MSSF 3 ,Potgczenia

przedsiewzie¢” i MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”

Mniejsze poprawki do standardéw, wprowadzane w ramach corocznych zmian do standardéw
(cykl 2015 — 2017):

- MSR 12: Rada MSR uscislita sposéb ujmowania podatku dochodowego bedgcego konsekwencjg
dywidend. Podatek ujmowany jest w momencie ujecia zobowigzania do wyptaty dywidendy jako
obcigzenie wyniku lub pozostatych catkowitych dochodéw lub kapitatow w zaleznosci od tego, gdzie ujeto
przeszte transakcje, ktére wygenerowaty wynik.

- MSR 23: Doprecyzowano, ze zadtuzenie pierwotnie przeznaczone na finansowanie skfadnika aktywow,
ktory zostat juz ukonczony, zostaje zaliczone do zadtuzenia ogdlnego, ktérego koszt moze by¢ pozniej
kapitalizowany w wartosci innych aktywdw.

- MSSF 3. Rada MSR doprecyzowata, ze zasady dotyczace rozliczania potgczenia przedsiewzieé
realizowanego etapami, w tym koniecznos¢ wyceny udziatéw, dotyczg réwniez posiadanych wczes$niej
udziatéw we wspélnych dziatalnosciach.

- MSSF 11: Rada doprecyzowata, ze wspolnik wspdinej dziatalnosci, niesprawujacy wspdinej kontroli, w
sytuacji, gdy uzyska wspodlng kontrole nad wspdélng dziatalnoscig bedaca przedsiewzieciem, nie powinien

ponownie wyceniaé udziatow w tej wspolnej dziatalnosci.

Zmiany nie majg istotnego wplywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Nowy MSSF 17 ,Insurance Contracts”

Nowy standard regulujgcy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczgce umow ubezpieczeniowych i

reasekuracyjnych. Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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Zmiana MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zgodnie z wprowadzong zmiang jesli sktadnik aktywéw lub zobowigzanie netto z tytutu programu okreslonych

Swiadczen sg ponownie wyceniane w wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia, jednostka powinna:

- ustali¢ koszty biezgcego zatrudnienia i odsetki netto za okres po ponownej wycenie stosujgc zatozenia
wykorzystane przy ponownej wycenie oraz

- okresli¢ odsetki netto za pozostaty okres na podstawie przecenionego aktywa lub zobowigzania netto.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Poszerzenie Polityki rachunkowos$ci wynikajgce z przejecia nowych podmiotéw

Odpis aktualizujacy zapasy

Uzupetnione zostaty zapisy dotyczgce odpisu aktualizujgcego zapasy. Towary marki Coccodrillo wyceniane sg we
wszystkich spétkach Grupy wedtug tych samych zasad, ktére obowigzywaty i obowigzujg nadal w Grupie CDRL. W
przypadku zapasow innych marek odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw szacuje sie na podstawie historycznego
procentu rzeczywistych odpiséw zapaséw wedtug réznych rodzajéw/grup zapasow, ktéry stosuje sie do salda
zapasow na koniec kazdego miesigca.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potaczenia jednostek gospodarczych, wchodzgce w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byly one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem. Jednostka przejmujgca w
sytuacji braku rozliczenia ksiegowego do dnia publikacji sprawozdania prezentuje w sprawozdaniach finansowych
tymczasowe wartosci pozyciji, ktorych rozliczenie nie jest zakonczone. W okresie wyceny jednostka przejmujgca
koryguje retrospektywnie tymczasowe wartosci ujete na dzien przejecia, aby odzwierciedli¢ nowe informacje
uzyskane o faktach i okolicznosciach, ktére istniaty na dzien przejecia i, jesli bytyby wéwczas znane, wptynetyby na
wycene pozycji ujetych na ten dzien.

Okres wyceny nie przekracza jednego roku od dnia przejecia.

2.3. Niepewnos¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spofki
dominujacej kieruje sie osadem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponize;j.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywdw trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzaciji. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze

okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spétke dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
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korzysci przez te aktywa w przysziosci mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, kiérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej. W procesie wyceny wartosci biezacej przysztych przeptywow
dokonywane sg zatozenia dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do
przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zrealizowane wartosci moga rézni¢ sie od szacowanych, co w
kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczynic sie do znaczacych korekt wartosci aktywéw Grupy.

2.4, Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

Dla zapewnienia wiekszej przejrzystosci danych wprowadzono korekte prezentacyjng danych w zakresie
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych. We wczesniej publikowanych sprawozdaniach wykazywano braki
inwentaryzacyjne jako pozostate koszty operacyjne, natomiast nadwyzki inwentaryzacyjne jako pozostate
przychody operacyjne. W sprawozdaniu za biezgcy okres wartosci te zostaty skompensowane i wykazane po jednej
stronie. Dla fatwiejszej poréwnywalnosci danych dla okreséw poprzednich wprowadzono analogiczne korekty
przedstawione ponize;.

Opis korekt 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
jest zmiana byto
Pozostate przychody operacyjne 1952 -1887 3839
Pozostate koszty operacyjne 3134 -1887 5021
Opis korekt 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2018
jest zmiana byto
Pozostate przychody operacyjne 932 -1661 2593
Pozostate koszty operacyjne 5289 -1661 6950
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3. Dokonania Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitatowej w okresie do 01 stycznia do 30 wrze$nia 2019:

W okresie od 01 stycznia 2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spdtka dominujgca
poczynita nastepujace inwestycje:

Nabyta wiekszosciowy pakiet udziatow (90%) w spotce DPM sp. z 0.0. z Biatorusi prowadzacej dziatalno$é w branzy
dzieciecej. Za nabyte udziaty w grudniu 2018 roku zostata zaptacona cena 23.923 tys.zt. Wiasno$¢ udziatow a w
konsekwenciji przejecie kontroli nad spétka DPM nastgpito od dnia 01 stycznia 2019 roku.

W dniu 14 stycznia 2019 roku spoétka zbyta 15,1% udziatéw spétki DPM sp. z 0.0. na rzecz biatoruskiej osoby
fizycznej za cene 4.420 tys.zt. Transakcja nie wptywa na sposéb i zakres wykonywania kontroli nad spétkg DPM.
W wyniku obu transakcji CDRL S.A. posiada udziaty w wysokosci 74,9% w spotce DPM.

W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta wiekszosciowy pakiet udziatéw w spéice Lemon Fashion sp. z
0.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku nabycia ogétu praw i obowigzkéw wspélnika spétki Lemon CDRL
posiada 68% udziatéw w gtosach oraz w takim samym stopniu uczestniczy¢ bedzie w zyskach nabytej spoétki. Cena
nabytych udziatbw wyniosta 5.034 tys.zl. Jednocze$nie CDRL SA nabyta udzialy w podmiocie bedgcym
komplementariuszem spétki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 4 tys.zh.

W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Sale Zabaw
Fikotki sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku objecia nowych udziatéw wniesiony zostanie wkfad pieniezny
w wysokosci 6.000 tys.zt. Lgczne zaangazowanie wyniesie 8.000 tys.zt natomiast tgcznie CDRL obejmie 40%
udziatébw w spoétce. Na dzien publikacji niniejszego raportu zmiana ta nie zostata zarejestrowana w KRS. W
sprawozdaniu finansowym warto$¢ wniesionych do 31 marca 2019 roku wktadéw zakwalifikowana zostata do
dtugoterminowych aktywow finansowych.

W dniu 21 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Mokat sp. z 0.0. z siedzibg w Pianowie za
kwote 5 tys.zt. W marcu 2019 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Mokat o kwote 3.595 tys.zt do
kwoty 3.600 tys.zt. Udziaty w podwyZzszonym kapitale objgt CDRL S.A. w wysokosci 70% oraz dwie osoby fizyczne
— kazda po 15%. Jednoczesnie spotka zmienita firme z Mokat sp. z 0.0. na Broel sp. z 0.0.

Grupa nieustannie pracuje nad rozwojem i optymalizacjg sieci sprzedazy zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach
Unii Europejskiej oraz poza UE. Na koniec okresu sprawozdawczego w sktad sieci sklepéw wchodzito 500 punktow
handlowych. W Polsce na dzien bilansowy Grupa posiadata 249 sklepéw o gcznej powierzchni 17.669 m2, w
Europie 145 sklepow o tgcznej powierzchni 7.540 m2, poza Unig Europejskg 106 punktéw handlowych.

W okresie sprawozdawczym przychody Grupy wyniosty 380.695 tys. PLN i byly 0 197.304 tys. PLN, czyli o 108%

wyzsze niz w okresie I-IX 2018 r. Réwnoczeénie koszt wlasny sprzedazy wzrdst o 167% do 218.629 tys. PLN.
Marza na sprzedazy wyniosta 43% w okresie |-IX 2019 wobec 55% w okresie I-IX 2018. Sytuacja ta wynika z
przejecia nowych spotek w styczniu 2019 roku.

Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy za trzy kwartaty 2019 r. bez uwzgledniania spotek przejetych w 2019 r.
wynosita 201.246 tys. PLN, natomiast koszt wlasny sprzedazy 92.226 tys. PLN, co daje marze na poziomie 54%.
Wartos¢ ta jest zblizona do marzy osiggnietej w analogicznym okresie 2018 r.

W okresie sprawozdawczym zysk operacyjny wyniost 12.299 tys.zt, natomiast w okresie trzech miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2018 roku 17.084 tys.zt. Te wyniki réwniez uwzgledniajg wptyw wynikéw nowo
przejetych podmiotéw. Dane poréwnywalne (bez uwzgledniania spotek przejetych) pokazujg wzrost zysku
operacyjnego z 17.084 tys.zt do 18.484 tys.zt, czyli 0 8%.

Warto$¢ EBITDA w Grupie na koniec wrzesnia 2019 wyniosta 34.215 tys.zt (wobec 20.575 tys.zt rok wczesniej),
natomiast warto$¢ ta bez uwzgledniania wptywu przejetych w 2019 roku spotek wyniosta 22.741 tys.zt, co stanowi
wzrost w wysokosci 10,5%.

Zarzad spotki dominujacej pracuje nad optymalizacjg w zakresie oferty, zakupéw towaréw, magazynowania i
logistyki. Pozyskanie nowych rynkéw zbytu oraz poszerzenie dziatalnosci w zakresie e-commerce na rynki
wschodnie docelowo zwigekszy zyski Grupy oraz rozpoznawalno$¢ marek towaréow Grupy.
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4. Czynniki i zdarzenia, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe

Nie wystgpity.

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy Kapitalowej CDRL S.A. w
okresie objetym sprawozdaniem

W dziatalnosci Spoétki mozna wyodrebni¢ dwa sezony: wiosna-lato (od lutego do sierpnia) oraz jesien-zima
(wrzesien-styczen), zwigzane z wprowadzaniem poszczegolnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym (a taki
kanat przewaza w dziatalnosci Spoiki) realizowane marze procentowe sg znaczgco wyzsze na poczgtku sezonu
(marzec — czerwiec i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty i lipiec — sierpien).

W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy cechujg sie niewielkg sezonowoscia.

Dane dotyczgce sezonowosci sprzedazy oraz rentownosci spotki CDRL S.A. zaprezentowano ponizej:

wyszczegolnienie sty.19 lut.19 mar.19 kwi.19 maj.19 cze.19 lip.19 sie.19 wrz.19 razem
Przychody ze 17 337 20175 19 150 23 255 20141 11438 19421 28 406 23228 182 552
sprzedazy

towaréw za

miesigc

udziat % 9,50% 11,05% 10,49% 12,74% 11,03% 6,27% 10,64% 15,56% 12,72% 100%
[mc/pétroczal

koszt sprzedazy 11042 11 303 8797 10638 9028 4560 10071 15638 11169 92 245
towardéw za

miesigc

udziat % 11,97% 12,25% 9,54% 11,53% 9,79% 4,94% 10,92% 16,95% 12,11% 100%
[mc/pdtrocza)

zysk 6295 8871 10353 12618 11114 6878 9350 12 769 12 060 90 307
rentownos¢ 36,31% 43,97% 54,06% 54,26% 55,18% 60,13% 48,14% 44,95% 51,92% 49,47%

6. Informacje o odpisach aktualizujacych wartos$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania i
odwroceniu odpisow z tego tytutu

Szczegdtowa informacja zostata zawarta w pkt.34.

7. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwréceniu takich
odpisow

Szczegodtowa informacja zostata zawarta w pkt.34.

8. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Szczegdtowa informacja zostata zawarta w pkt.34.

9. Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Szczegdtowa informacja zostata zawarta w pkt.34.
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10. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity powyzsze zdarzenia. Szczegétowe informacje wynikajgce z
zastosowania po raz pierwszy MSSF 16 przedstawiono w punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania.

11. Informacje o istotnym zobowiagzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito powyzsze zdarzenie. Szczegdtowe informacje wynikajace z
zastosowania po raz pierwszy MSSF 16 przedstawiono w punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania.

12. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Spotka CDRL S.A. jest strong w sprawach sadowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacosta),

- sprawy sgdowe o zapfate naleznosci — fgczna kwota nie przekracza 10% kapitatow wtasnych.

W okresie od ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 31 grudnia 2018 roku nie zaistniaty zadne
zdarzenia w przedmiotowym sporze, a tym samym stan prawny przedstawiony w tym sprawozdaniu pozostaje
aktualny.

Spotka dominujgca w 2018 roku byta strong sporu dotyczacego nieukonczonej realizacji umowy na dostawe licenciji
i realizacje projektu wdrozenia oprogramowania. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosita 2.407.108 zt. W 2018 roku
wniesiona zostata optata od pozwu w wysokosci 100.000 zt. Strona pozwana ztozyla pozew przeciwko spotce o
zaptate kwoty 748.386,71 zt (Pozew wzajemny). W dniu 25 stycznia 2019 roku strony podpisaty ugode, na mocy
ktérej dostawca oprogramowania zobowigzuje sie zaptaci¢ Spétce 350.000 zt odszkodowania. Jednoczesnie strony

zrzekly sie wzajemnie roszczen i zwolnity z diugdw. Spétka otrzymata réwniez zwrot kosztéw sgdowych w
wysokosci 100.000 zt.

13. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw
Informacje na temat korekt sprawozdan z poprzednich okreséw wprowadzono w nocie 2.4.

14. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy
Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity powyzsze zdarzenia.

15. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu
lub pozyczki

W okresie sprawozdawczym Grupa realizowata postanowienia wynikajgce z zawartych uméw kredytowych.
16. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentéow finansowych
Nie dotyczy.

17. Informacja dotyczaca zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

Nie dotyczy.
18. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Zzadna ze spétek z Grupy nie wyemitowata papierow warto$ciowych.
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19. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tgcznie i w przeliczeniu na jedng
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W okresie dziewigciu miesiecy 2019 roku Spétka dominujgca dokonata wyptaty dywidendy akcjonariuszom z wyniku
za rok 2018. W dniu 11 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2018 na mocy ktérej kwota 4.839.062,40 zt przeznaczona zostata na dywidende
dla akcjonariuszy, co stanowi kwote 0,80 zt na jedng akcje. Dzien, wedtug ktérego ustalona byta lista akcjonariuszy
uprawnionych do wyptaty dywidendy ustalony zostat na 17 czerwca 2019 roku, natomiast dzien wyptaty dywidendy
ustalono na 25 czerwca 2019 roku.

Spotka dominujgca nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok 2019.

W okresach prezentowanych jako poréwnywalne miata miejsce wyptata dywidendy w wysokosci 1,00 zt na jedng
akcje. Laczna wartos¢ wyptaconej dywidendy wyniosta 6.054.544,00 zt.

W okresie sprawozdawczym spotki zalezne dokonaty wyptaty dywidendy z zysku za rok 2018 na rzecz spotki
dominujgcej CDRL S.A., ktdra jest jedynym udzialowcem w nizej wymienionych spotkach (wszystkie udziaty sa
udziatami zwyktymi) w nastepujgcych wysokosciach:

- Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. — 1.734 tys.zl, w przeliczeniu na jeden udziat 1083,54 z,

- Smart Investment Group sp. z 0.0. — 1.279 tys.zl, w przeliczeniu na jeden udziat 1278,84 z,

- Drussis sp. z 0.0. — 528 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 35,21 zi,

- Mt Power sp. z 0.0. — 313 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 15,67 zt,

- Glob Kiddy sp. z 0.0. — 243 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 15,20 zt,

- Vivo Kids sp. z 0.0. — 1.335 tys.zt. w przeliczeniu na jeden udziat 445,01 zt.

W | kwartale 2018 roku spétki zalezne dokonaty wyptaty dywidendy z wyniku roku 2017 dla spétki dominujgcej
CDRL S.A. w wysokosci:

- Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. — 1.518 tys.zl, w przeliczeniu na jeden udziat 948,50 z,

- Smart Investment Group sp. z 0.0. — 1.129 tys.zl, w przeliczeniu na jeden udziat 1128,68 z,

- Drussis sp. z 0.0. — 337 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 22,50 zi,

- Mt Power sp. z 0.0. — 93 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 4,68 zi,

- Glob Kiddy sp. z 0.0. — 17 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 1,04 zi,

- Vivo Kids sp. z 0.0. — 883 tys.zt. w przeliczeniu na jeden udziat 294,25 zi.

Pozostate ze spotek zaleznych nie dokonaty wyptaty dywidendy w okresie sprawozdawczym.

Spotka dominujgca ani zadna ze spoétek zaleznych nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok
2019.

20. Podzial na segmenty dziatalnosci — przychody i wyniki przypadajgce na poszczegélne segmenty

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na nastepujace segmenty operacyjne:
= Kraj,
=  Zagranica.

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu. Nie dokonano podziatu na branze czy produkty poniewaz
wszystkie spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej prowadzg analogiczng dziatalno$¢ polegajgcg na sprzedazy
odziezy i towaréow komplementarnych (butéw i réznego rodzaju akcesoriéw), ktére stanowig jedynie uzupetnienie
oferty. Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspolnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentéw proporcjonalnie do kosztu wlasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie. Przychody oraz wyniki przypadajgce na poszczegolne segmenty za okres sprawozdawczy
przedstawiono w punkcie 34.

21. Zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu finansowym a mogace w
znaczacy sposob wplynaé na przyszie wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej CDRL S.A.

Po dniu 30.09.2019 nie mialy miejsca znaczgce zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres pierwszych 9 miesiecy 2019 roku.
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22. Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i

zaniechania dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nabycia jednostek gospodarczych opisane w punkcie 2.3 Sprawozdania

Zarzadu za 3 kwartaty 2019r.
Nie wystgpity potgczenia jednostek gospodarczych.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji rozliczenie
ksiegowe transakcji nie zostato zakonczone. W zwigzku z tym, w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Zarzad Jednostki Dominujacej uwzglednit tymczasowe wartosci pozycji wynikajacych ze sprawozdan
finansowych na moment nabycia udziatéw. Zgodnie z treScig MSSF 3, Zarzad Jednostki Dominujgcej dokona
retrospektywnie stosownych korekt tymczasowych wartosci o skutki okolicznosci, ktére istniaty na moment nabycia
udziatéw, a takze ujmie ewentualne dodatkowe aktywa i zobowigzania. Zarzad Jednostki Dominujgcej zamierza
zakonczy¢ proces wyceny i ujmowania pozycji ujetych w sposéb tymczasowy do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Przyjete wielko$ci przejmowanego majatku ujete w celu rozliczenia nabycia na dzien 31 grudnia 2018 roku:

- spotka LLC DPM — Biatorus:

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowiqzania

Zobowigqzania dfugoterminowe

Leasing finansowy

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigqzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe

Leasing finansowy

Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych

Wartos¢ godziwa na dzien nabycia

932
5332
3031

9295

63 904
8254
1507
6435

80099

89 396

41

41

54761
329

28 669
98

2005
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Zobowigzania krétkoterminowe 85 862
Zobowiazania razem 85904
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto w wartosci godziwej 3492
Wartos¢ firmy 16 888
- spotka Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa:
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 7
Inwestycje dtugoterminowe 8
Aktywa trwate 15
Aktywa obrotowe
Zapasy 345
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1244
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1086
Aktywa obrotowe 2676
Aktywa razem 2691
Zobowiqzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 23
Zobowigzania dfugoterminowe 23
Zobowigqzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 189
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 32
Zobowigzania krétkoterminowe 221
Zobowiazania razem 245
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto w wartosci godziwej 2446
Wartos¢ firmy 3430

Pozostate sytuacje nie miaty miejsca.
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23. Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia

ostatniego roku obrotowego

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wediug stanu na koniec poszczegdlnych okresow (w tym dotyczacych

jednostek powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 30.09.2019 30.09.2018
Wobec pozostatych jednostek:
Inne zobowigzania warunkowe 23380 18 195
Pozostate jednostki razem 23 380 18 195
Zobowiagzania warunkowe razem 23 380 18 195

PowyZsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysztosci zobowigzaniami z tytutu

dostaw towarow.

Spotki zalezne udzielity poreczen na rzecz bankéw dla kredytdw bankowych zaciggnietych przez Spétke
dominujaca, ktérych warto$¢ przedstawiata sie nastepujgco:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 30.09.2019 | 30.09.2018
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. poreczenie 44 400 42 452
Smart Investment Group sp. z 0.0. poreczenie 44 400 42 452
Drussis sp. z o.0. poreczenie 44 400 42 452
Mt Power sp. z 0.0. poreczenie 44 400 42 452
Glob Kiddy sp. z 0.0. poreczenie 20400 20 400
Vivo Kids sp. z 0.0. poreczenie 20400 20 400

24. Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy

Grupa uzytkuje $rodki trwate na podstawie uméw leasingu oraz wynajmuje powierzchnie sklepowe i

magazynowe.

Wartosci aktywow, nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$é przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegélnienie Budynki i Maszyny i Srodki Pozostate W trakcie Razem
Warto$¢ bilansowa netto na
01.01.2019 19 700 286 1112 1729 4 463 27 292
Zwiekszenia 24 629 0 407 647 58 25741
Nabycie przez potgczenie jednostek 40 511 0 264 0 0 40 776
gospodarczych
Zmniejszenia 0 0 0 -74 0 -74
Przyjecie do uzytkowania 0 0 0 4 521 -4 521 0
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow 0 24 587 176 0 787
trwatych [-]
Amortyzacja -14 767 -128 -318 -822 0 -16 036
Réznice kursowe z przeliczenia 2 455 0 16 0 0 2471
Wartos$¢ bilansowa netto na
30.09.2019 72 529 134 894 5825 0 79 381
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Grupa przyjeta poziom stdp procentowych wtasciwy dla kazdej z walut, w ktérych wyrazony jest leasing zgodnie z
oprocentowaniem, jakie uzyskataby na rynku dla adekwatnych uméw na finansowanie. Umowy zawarte przez spofki
z siedzibg na terenie Polski w walucie EUR oprocentowane sg stawka 2,5%, w walucie PLN stawka 3,32%. Do
kalkulacji uzyto kursu euro na dzien 01.01.2019 — 4,3000 PLN/EUR. Zobowigzanie na koniec okresu
sprawozdawczego 30 wrzesnia 2019 zostato wycenione zgodnie z kursem NBP obowigzujgcym na ten dzien —
4,3736 PLN/EUR.

25. Informacje o postepowaniach sadowych

Informacje podano w punkcie 12 niniejszego sprawozdania finansowego.

26. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity powyzsze zdarzenia.

27. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitalowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wylgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktorych Spoétka
zalicza podmioty kontrolowane przez wiascicieli Grupy. Do najwazniejszych pozostatych podmiotéw powigzanych
Grupa zalicza:

Nazwa Procent pf)sif:danych Procent pos'iadanych Metoda konsolidacji
udziatéw gtosow
WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta 0 0 brak
CTM s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta 0 0 brak
Marek Dworczak 0 0 brak
Tomasz Przybyta 0 0 brak
Barbara Dworczak 0 0 brak
Edyta Kaczmarek-Przybyta 0 0 brak
Kancelaria Podatkowa Ryszard Bfaszyk 0 0 brak
City Park Group sp. z 0.0. 0 0 brak
City Park Group sp. z 0.0. Sp.k. 0 0 brak
Krillova Zhana Yurievna 0 0 brak
Bronistawa Sroczyrska 0 0 brak
Urszula Biataszczyk 0 0 brak
Broel sp.j. 0 0 brak
Lemon sp. z 0.0. 72% 72% brak
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Ponizej zestawiono transakcje z jednostkami powigzanymi:

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do 30.09.2019

od 01.01 do 30.09.2018

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

920

559

Razem

920

559

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw zarzadu spotki dominujacej, wszystkich spoétek

zaleznych oraz cztonkéw rady nadzorczej.

Ponizej przedstawiono przychody oraz zakupy od jednostek powigzanych oraz naleznosci i zobowigzania
wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci przez podmioty.

L Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci
wyszczegodlnienie
od 01.01 do od 01.01 do 30.09.2019 30.09.2018
30.09.2019 30.09.2018
Sprzedaz do:
Kluczowego personelu kierowniczego 2 3 0 0
Pozostatych podmiotéw powigzanych 18 18 1 0
Razem 20 21 1 0
Zakup (koszty, aktywa) Zobowigzania
wyszczegbinienie 0d 01.01 do 0d 01.01 do 20.09.201 20.09.2018
30.09.2019 30.09.2018 e A
Zakup od:
Kluczowego personelu kierowniczego 510 48 50 4
Pozostatych podmiotéw powigzanych 3049 84 0 0
Razem 3559 132 50 4

Spota Vivo Kids sp. z 0.0. udzielita pozyczek podmiotom z Grupy:
- spotce CDR RUS sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie,
- spotce Broel sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

oraz spotce City Park Group sp. z 0.0. sp.k.

Wartosci sald oraz informacje o wartosciach udzielonych w okresie sprawozdawczym pozyczek dla podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej zawarto w ponizszej tabeli:

30.09.2019 30.09.2018
wyszczeglnienie Udzielone w Skumulowane Udzielone w | Skumulowane
okresie saldo okresie saldo
Pozyczki udzielone:
Pozostatym podmiotom powigzanym 0 310 0 1800
Razem 0 310 0 1800

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujaca a jej spotkami zaleznymi podlegaty eliminacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym i nie zostaty ujawnione w tabelach. Wszystkie te transakcje miaty charakter typowy i
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rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci
operacyjnej Spoétki.

Do najistotniejszych transakciji realizowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢é mozna:
umowa na prowadzenie sklepow,
sprzedaz towaréw handlowych,

wynajem mebli sklepowych,
ustugi zarzadzania.

Spotka CDRL S.A. wyptacita w okresie od stycznia do wrzes$nia 2019 podmiotom powigzanym wynagrodzenie za
udzielone poreczenia kredytéw. Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen w okresie sprawozdawczym wyniosta 860 tys.
zt i przedstawiata sie nastepujgco:

- wynagrodzenie [tys.zl] dla spotek zaleznych (w ramach Grupy Kapitatowej):

Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. 177
Smart Investment Group sp. z 0.0. 177
Drussis sp. z 0.0. 177
Mt Power sp. z 0.0. 177
Glob Kiddy sp. z 0.0. 77
Vivo Kids sp. z 0.0. 77

- wynagrodzenie [tys.zt] dla pozostatych podmiotéw zaleznych (spoza Grupy Kapitatowej):

[ CTM s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta | 174 |

Podmioty powigzane udzielity Spétce nastepujace poreczenia do kredytéw zaciggnietych przez Spétke CDRL S.A.:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 30.09.2019 30.09.2018

Hipoteka umowna do kwoty 3.900.000 USD na
udziatach CTM EVOLUTION (83/1000) nieruchomosci
Miekinia (Zrodta) Kw 32270 15600 14 334

CTM Evolution s.c. Marek
Dworczak, Tomasz Przybyta

28. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spétka dominujgca nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki oraz
nie udzielita gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce od tego podmiotu zaleznej, ktorych tgczna wartosé
stanowitaby rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow witasnych emitenta. Jednoczesnie spotki zalezne udzielity
poreczenia spoétce dominujgcej — przedstawione w pkt.23 niniejszego sprawozdania. Poreczenia te zabezpieczajg
zawarte przez spétke dominujgcg kredyty w ING Banku Slgskim SA, w Santander Bank Polska SA oraz w BGK
Banku Gospodarstwa Krajowego. Sg to umowy kredytowe zawierane gtdwnie na okresy jednego roku, corocznie
odnawiane.

29. Inne informacje mogace w istotny sposéb wpltyngé na ocene sytuacji kadrowej, majatkowe;j ,
finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej CDRL S.A. oraz informacje istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg emitenta

Sprawozdanie zawiera podstawowe informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej emitenta. W
opinii zarzadu nie istniejg obecnie Zzadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowej.

30. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie CDRL S.A. beda mialy wplyw na wyniki osiggniete przez jej
grupe kapitalowa w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki osiggniete w najblizszym czasie to:

e  ksztattowanie sie kursow wymiany walut, w szczegdlnosci dolara amerykanskiego i rubla biatoruskiego,
e wzrost konkurenciji na rynku,

e nietrafienie z ofertg asortymentowa w gusta i potrzeby klientéw,

e warunki atmosferyczne,
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e tempo otwierania nowych sklepéw i towarzyszace temu naktady inwestycyjne,
e sprzyjajgca sytuacja makroekonomiczna w Polsce, skutkujgca rosngcymi rozporzgdzalnymi dochodami

i wydatkami na konsumpcje klientow,

e otoczenie regulacyjne: programy rzgdowe, ktére przektadajg sie na dodatkowy rozporzadzalny dochod
konsumentéw oraz potencjalne wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej,

e zwiekszanie efektywnosci dziatania Grupy, osigganie efektu synergii oraz optymalizacja kosztéw.

31. Stanowisko Zarzadu w sprawie realizacji prognozy rocznych wynikéw skonsolidowanych.

Prognoza na rok 2019 nie zostata opublikowana.

32. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu CDRL S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego
oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji CDRL S.A. w okresie od

przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzien bilansowy struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

” . . . Procentowy
) ) ) . " Wartos¢ nominalna Wartos$¢ nominalna )
Akcjonariusz Liczba posiadanych akgcji ‘ednei akeii osiadanvch akeii udziat
! 1akd P v ] posiadanych akcji
Marek Dworczak 1248 915 akgcji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
Tomasz Przybyta 1248 915 akgcji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
2 506 170 akcji, w tym:
506.654 akgji serii A
Forsmart LTD. oraz 1.999.516 akcji serii B 0.50 zt 1253 085.00 zt 41.39%
Akcje na okaziciela 50 544 akgji serii C 0.50 zt 25272.00 zt 0.83%
Akcje na okaziciela 1 000 000 akcji serii D 0.50 zt 500 000.00 zt 16.52%
Razem 6 054 544 3027 272.00 100.00%

W okresie od przekazania ostatniego raportu za okres zakonczony 31 grudnia 2018 roku Zzaden z nowych
akcjonariuszy nie przekroczyt progu 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spotka dominujgca uruchomita skup akcji wkasnych opisany w czesci SKONSOLIDOWANY ZYSK (STRATA)
NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN).
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33. Zestawienie stanu posiadania akcji CDRL S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta, na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Na dzien sporzgdzenia Raportu ,wedtug najlepszej wiedzy spditki, stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

akcjonariusz ilo$¢ posiadanych akgji [szt.] liczba gtoséw na WZA
Prezes Zarzadu spotki dominujacej 1248915 2 497 830
Wiceprezes Zarzadu spétki dominujgcej 1252905 2501 820
Prezes Zarzadu spotki zaleznej 3271 3271
Cztonek Rady Nadzorczej 5633 5633

34. Noty objasniajgce do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

34.1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Wartosci niektorych aktywéw zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na
dzien 30 wrzesnia 2019 roku zawierajg korekte o odpis aktualizujgcy. Informacje na temat kwot odpiséw
aktualizujgcych wykazanych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz zmiany w okresie przedstawia

ponizsza tabela:

Wartosci
Wyszczegdlnienie niematerialne i Zapasy Naleznosci i pozyczki
prawne
Stan na 01.01.2019 2410 1426 2469
Korekta BO 2019 0 0 -51
Zmiana struktury grupy kapitatowej - BO 0 859 823
Zwiekszenia 55 610 605
Zmniejszenia 0 0 0
Wykorzystanie 2 465 0 0
Stan na 30.09.2019 0 2894 3846

34.2. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Na warto$¢ odpisu aktualizujgcego sktadaja sie:

- odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci sgdowych - 1.077 tys. zi,

- odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 2.769 tys. zt.
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34.3. Odpis aktualizujgcy zapasy

Na warto$¢ odpisu aktualizujgcego sktadajg sie:

- odpis aktualizujgcy wartos¢ towaréw - 2.894 tys. zi.

34.4. Rezerwy

Wartosé

sprawozdawczym przedstawiajg sie nastepujgco:

rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich

zmiany w okresie

Rezerwa na
- . Rezerwa na .
P Swiadczenia . Rezerwa na premie Rezerwa na pozostate
Wyszczegdlnienie . niewykorzystane S
emerytalne i dla pracownikéw koszty
urlopy
podobne

Stan na 01.01.2019 233 1013 359 172
Zmiana struktury grupy kapitatowej - BO 0 0 0 260
Zwiekszenia 0 1196 0 603
Zmniejszenia 0 500 359 299
Réznice kursowe z przeliczenia 0 42 0 30
Stan na 30.09.2019 233 1750 0 767

Wartos¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez spotki zgodnie z przyjetymi zasadami w

Polityce rachunkowosci.

34.5. Podatek dochodowy

Kwota podatku dochodowego wykazana w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2019 do
01.09.2019 roku wynosi 2.033 tys. zt i obejmuje:

- czes$¢ biezgca 2.957 tys. zi,

- czes$¢ odroczong -924 tys. zt.
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34.6. Aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Na koniec okresu sprawozdawczego w sprawozdaniu skonsolidowanym zostaty wykazane wartosci zaréwno
dotyczgce pozycji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, jak i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Informacje, co sktada sie na powyzsze wartosci przedstawione zostaty w tabeli:

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.09.2019 30.09.2018
Przychdd ze sprzedazy przesuniety do przysztych okreséw, marza na towarze 4 164 2438
Odroczony od aktywa w leasingu - MSSF 16 87 0
Odpis aktualizujgcy od naleznosci 775 1048
Odpis aktualizujgcy od WNiP 0 455
Wycena bilansowa transakcji terminowych 14 47
Odpis aktualizujgcy na zapasy 3010 402
Rezerwy (emerytalna, urlopowa, na koszty) 786 185
Naliczone ujemne réznice kursowe 1195 1020
Dyskonto rozrachunkéw 38 46
Pozostate 363 142
Razem 10 433 5784
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.09.2019 30.09.2018
Koszt sprzedazy towaréw przesuniety do przysztych okreséw 1946 1377
Srodki trwate w leasingu - bilansowo 1058 989
Amortyzacja ksiegowa wolniejsza od podatkowe;j 202 124
Wycena bilansowa transakcji terminowych 313 74
Naliczone dodatnie réznice kursowe 114 24
Dyskonto rozrachunkéw 249 44
Pozostate 38 27
Razem 3921 2 658
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34.7. Roéznice kursowe

W skonsolidowanym rachunku zyskow i strat sporzadzonym na dzien 30.09.2019 roku ujawniono przewage
dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi na kwote 3.334 tys. zi.

34.8. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Ponizsza tabela przedstawia podziat pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych z uwzglednieniem

wprowadzonych korekt dla Grupy kapitatowej CDRL.

Pozostate przychody operacyjne 2019/09 2018/09
zysk na sprzedazy srodkow trwatych 55 13
dotacje 36 0
wynajem powierzchni 18 18
wynajem mebli 212 179
rozwigzanie odpisu na WNiP 2410 0
refaktury 491 313
odszkodowania 379 17
nadwyzki inwentaryzacyjne 15 0
PFRON 282 338
pozostate 195 53
Razem 4093 932
Pozostate koszty operacyjne 2019/09 2018/09
zaniechana inwestycja WNiP 2015 0
o s(tjrkaéjv r;raW saﬁ);zﬁdazy Srodkow trwatych, likwidacja 263 204
darowizny 132 7
zawigzanie odpisu na WNiP 0 121
zawigzanie odpisu na naleznosci 605 2 876
zawigzanie odpisu na zapasy 610 1228
koszt dla refaktur 523 299
odszkodowania 381 20
braki inwentaryzacyjne 1432 199
pozostate 550 251
Razem 6 510 5289
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34.9. Przychody i koszty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podziat przychodoéw i kosztow finansowych Grupy kapitatowej CDRL.

Przychody finansowe 2019/09 2018/09

odsetki 10 94
wycena kontraktow 0 2412
réznice kursowe 4373 1"
dyskonto 442 206
pozostate 3 0
Razem 4827 2723
Koszty finansowe 2019/09 2018/09

odsetki kredytowe 3 041 845
odsetki leasingowe 2517 153
odsetki od obligaciji 235 0
pozostate odsetki 2 18
wycena kontraktow 973 0
réznice kursowe 1039 1028
wynagrodzenia za poreczenia 174 164
dyskonto 694 65
pozostate 50 0
Razem 8725 2272
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34.10. Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$é na nastepujgce segmenty operacyjne:

= Kraj,
= Zagranica.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz

aktywach segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej:

Wyszczegdlnienie Kraj Zagranica Ogdtem
za okres od 01.01 do 30.09.2019 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 137764 242 930 380 695
Przychody ogdétem 137764 242 930 380 695
Wynik operacyjny segmentu 10113 4392 14 505
Pozostate informacje:

Amortyzacja 8336 13419 21755
Aktywa segmentu operacyjnego 114 432 224523 338 955
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 3624 2641 6 265
za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 125 800 57 591 183391
Przychody ogétem 125 800 57 591 183391
Wynik operacyjny segmentu 11730 6952 18 682
Pozostate informacje:

Amortyzacja 2525 798 3322
Aktywa segmentu operacyjnego 88 875 52929 141 804
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 6302 3966 10268

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w zakresie wyodrebnienia
segmentéw operacyjnych oraz zasad wyceny przychodéw, wynikow oraz aktywoéw segmentow, ktére zostaty
zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zakonczonym

31.12.2018 roku za wyjgtkiem zmian opisanych w punkcie 2.4 niniejszego sprawozdania.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientoéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne wraz z wartoscig firmy) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane
sg przez Grupe wedtug kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci, prowadzonej przez Grupe.
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi
ozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2019 30.09.2018
Przychody segmentéw
tgczne przychody segmentéw operacyjnych 380695 183 391
Przychody ze sprzedazy 380 695 183391
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentéw 14 505 18 682
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) -2206 -1598
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12299 17 084
Przychody finansowe 4777 2723
Koszty finansowe (-) -8 675 -2272
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8401 17 535
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentow operacyjnych 338955 141 804
Aktywa nie alokowane do segmentéw 26 653 22289
Aktywa razem 365 608 164 093

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz

aktywach segmentoéw operacyjnych spotki dominujgcej CDRL S.A.:

Wyszczegdlnienie Kraj Zagranica Ogodtem
za okres od 01.01 do 30.09.2019 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 126 793 56 207 183 000
Przychody ogétem 126 793 56 207 183 000
Wynik operacyjny segmentu 5892 8499 14 391
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1863 827 2 689
Aktywa segmentu operacyjnego 102 229 92 276 194 505
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 920 583 1502
za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 120 875 47710 168 585
Przychody ogétem 120875 47710 168 585
Wynik operacyjny segmentu 7512 7 147 14 659
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1417 552 1969
Aktywa segmentu operacyjnego 92 209 51757 143 966
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 5604 3040 8 645
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami jednostkowego sprawozdania finansowego CDRL S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2019 30.09.2018
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentdw operacyjnych 183 000 168 585
Przychody ze sprzedazy 183 000 168 585
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentéw 14391 14 659
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) -2206 -1598
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 185 13 061
Przychody finansowe 5566 6579
Koszty finansowe (-) -4 944 -2929
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 806 16711
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentow operacyjnych 194 505 143 966
Aktywa nie alokowane do segmentéw 12 041 16 086
Aktywa razem 206 546 160 052

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostaty
przypisane do segmentéw operacyjnych.

Pozostate przychody oraz koszty operacyjne nie przypisane do segmentdéw operacyjnych dotyczg kosztow
zwigzanych z ogodlnym funkcjonowaniem firmy. Uwzgledniamy tutaj gidéwnie wynagrodzenia zarzgdu, dziatu
ksiegowosci, reklamy i dziatu IT.

Do aktywéw segmentoéw operacyjnych nie sg alokowane aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisaé
do dziatalnos$ci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Grupa nie prezentuje przychoddw ze sprzedazy poszczegodlnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw,
poniewaz struktura przychodoéw jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatdéw (o ile wystepujg) majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Grupa nie prezentuje informacji o gtdwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci - duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osigga 10% przychodéw Grupy.
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35. Zatwierdzenie do publikaciji

Korekta Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres 9
miesiecy zakoriczony 30.09.2019 roku (wraz z danymi porownawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 29 listopada 2019 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data

Imie i Nazwisko

Funkcja

Podpis

29 listopad 2019

Marek Dworczak

Prezes Zarzadu

29 listopad 2019

Tomasz Przybyta

Wiceprezes Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
29 listopad 2019 Kamila Wojciechowska Dyrektor finansowy
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