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PIOTR SUCHARSKI
Prezes Zarzadu NEUCA SA

Drodzy Akcjonariusze

Za nami 2017 rok - okres wyjgtkowy dla catej
branzy, obfitujgcy w zmiany, ktére znaczgco zmo-
dyfikowaty otoczenie rynkowe i prawne. Dla Grupy
NEUCA byt czasern intensywnej pracy i koncentra-
¢ji na realizacji strategii.
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W mysl naszej filozofii, niezmiennej od poczgtku
istnienia Spotki, najwiekszg uwage skupiamy na
niezaleznych aptekach. We wszystkich podej-
mowanych przez nas aktywnosciach zajmujg
one strategiczng pozycje. Dedykujemy im nasze



wsparcie w postaci produktow wtasnych, zaawan-
sowanych programaow i rozwigzan wspierajgcych
umiejetnosc konkurowania na rynku. Proponujerny
oferte, ktéra daje najwyzszg sume korzysci na ryn-
ku, oraz partnerstwo wynikajgce ze strategicznego
zobowigzania do nieposiadania wtasnych aptek.

Nowa rzeczywistosc rynkowa i prawna postawita
przed nami wiele wyzwan. Znaczgca grupa produ-
centéw zmienita strategie finansowania dystrybucji
i promogji swoich produktow, wdrozone rozwigzania
legislacyjne zmodyfikowaty strukture rynku, a nowe
wymogi regulacyjne dotyczgce bezpieczernstwa ob-
rotu lekami zobowigzaty nas do kolejnych naktaddéw
inwestycyjnych. Pommimo tych okolicznosci byt to dla
nas bardzo dobry rok.

Uzyskalismy rekordowe udziaty w segmencie ap-

tek niezaleznych, przekraczajgc 32%. Natomiast
satysfakcja klienta mierzona wskaznikiern NPS
osiggneta na koniec roku najwyzsze wyniki w historii.
Aptekarze niezalezni doceniajg udzielane przez nas
wsparcie w ramach programaow rynkowych, czego
efektem jest m.in. ponad 750 uczestnikéw programu
Partner+, czyli najbardziej zaawansowanej formy
wspotpracy aptek z Grupg NEUCA. W oferowanych
klientom programach i aktywnosciach rynkowych
uczestniczy juz blisko 40% wszystkich aptek w kraju.

Nieustannie staramy sie rozszerzac naszg oferte,

a takze dostarczac produkty i ustugi, ktore wzrmoc-
nig niezalezne apteki na rynku. Z sukcesem roz-
wijamy sprzedaz produktow wtasnych pod markg
APTEO, GENOPTIM i CERA+ Solutions. W ubiegtym
roku osiggnelismy w tym segmencie dwucyfrowg
dynamike wzrostu zarowno na poziomie przycho-
dow, jak i wyniku netto. Zyski z tej dziatalnosci sg
istotnym elementem budowy wyniku catej Grupy

i majg potencjat dalszego wzrostu.

Od kilku lat rozwijarmy biznesy w obszarze pacjenc-
kim, zeby dac niezaleznym aptekom mozliwosc
podnoszenia konkurencyjnosci i rentownasci.

We wszystkich dziataniach podejmowanych w tym
zakresie stawiamy pacjentow w centrurm uwagi -
chcemy utatwiac dostep do ochrony zdrowia, aby
poprawic ich jakosSc zycia i poczucie bezpieczenstwa.

Dlatego inwestujermy w przychodnie lekarskie,
ktérych w sieci Swiat Zdrowia mamy juz 64 w sied-
miu wojewddztwach. Dzieki placowkom medycznym
zapewniamy podstawowg opieke zdrowotng dla
blisko 150 tys. 0sob, a poprzez zaangazowanie

w inne biznesy na rynku ochrony zdrowia mamy
maozliwosc szerszego zadbania o pacjenta. Za
posrednictwem najwiekszej w Polsce sieci oSrodkow
badan klinicznych utatwiarmy przewlekle chorym
dostep do nowoczesnych terapii medycznych i in-
dywidualnego leczenia. Zaangazowaniem w tele-
medycyne zapewniamy poczucie bezpieczeristwa
pacjentorn ze scharzeniarni sercowo-naczyniowymi,
dajgc im dostep do szybkiej diagnozy i szanse zdal-
nego monitoringu stanu zdrowia. Nasza platforma
Diabdis wspiera natomiast cierpigcych na cukrzyce,
oferujgc im i ich rodzinom spersonalizowang opieke
diabetologiczng. Wykonujerny tez ukton w strone
pacjenta szukajgcego porady i lekéw w internecie po-
przez platforme Apteline.pl. W kanale e-commerce
udoskonalamy serwis Ortopedio.pl oferujgcy unika-
towe rozwigzania w zakresie szerokiej dostepnosci
do oferty produktéw ortopedycznych i rehabilitacyj-
nych oraz fachowej porady fizjoterapeuty. Aktywnie
wtgczylismy sie takze w projekt pilotazu cyfryzacji
obiegu recept, w ktorym upatrujemy duzg szanse dla
pacjentow.

Grupa NEUCA od wielu lat dowodzi stusznosci swojej
strategii. O naszych wynikach swiadczg trwate

i wcigz zwiekszajgce sie przewagi rynkowe wobec
konkurentéw. Wierzymy, ze droga biznesowa, ktorg
podgzamy, jest wtasciwa, zgodna, a nierzadko wy-
przedzajgca panujgce trendy. Jestesmy przekonani,
ze dochowujgc wiernosci naszej filozofii, potgczonej
z trwatymi fundamentami firmy, z zaangazowaniem
zespotu, ktéry z pasjg wdraza nasze pomysty w zycie,
wykorzystarmy wszystkie nadchodzgce szanse na
dalszy rozwgj oraz trwatg poprawe wynikow.

EHt

Piotr Sucharski
Prezes Zarzgdu NEUCA SA
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WSTEP

GRUPA NEUCA W 2017 ROKU ODNOTOWALA WZROST PRZYCHODOW O 6% DO 7,48 MLD PLN. GRUPA
UTRZYMALA MOCNA POZYCJE LIDERA RYNKOWEGO Z 29,3% UDZIAtAMI W IV KWARTALE UB.R. Z KOLEI
W SEGMENCIE APTEK NIEZALEZNYCH UDZIALY NEUCA SIEGNELY 32,1% VS 31,7% W ANALOGICZNYM OKRESIE
PRZED ROKIEM.

GRUPA INTENSYWNIE ROZWIJA WSPOLPRACE Z FARMACEUTAMI W RAMACH PROGRAMOW APTECZNYCH
| AKTYWNOSCI RYNKOWYCH. OBECNIE UCZESTNICZY W NICH PONAD 5500 APTEK, W TYM W PROGRAMIE
PARTNER+ 753 APTEKI.

GRUPA W 2017 ROKU WYPRACOWALA 99 MLN PLN ZYSKU NETTO BEZ ZDARZEN JEDNORAZOWYCH.
W SAMYM IV KWARTALE SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO WZROSt 0 14% DO 30,6 MLN PLN. TYM SAMYM
GRUPA ZREALIZOWALA PLAN FINANSOWY ZAKEADAJACY 100 MLN PLN ZYSKU NETTO BEZ ZDARZEN
JEDNORAZOWYCH W BLISKO 100%.

W SEGMENCIE PRODUKTOW WEASNYCH NEUCA SA OSIAGNELA 22,4 MLN PLN ZYSKU NETTO
W CALYM 2017 ROKU, TO JEST O 26% WIECE) NIZ W ANALOGICZNYM OKRESIE 2016 ROKU. SPRZEDAZ
PRODUKTOW WEASNYCH DO APTEK WZROStA W UB.R. 0 13% - DO PRAWIE 119 MLN PLN.

NEUCA SA ROZWIJA SYNERGIE Z PODSTAWOWYM OBSZAREM DZIALALNOSCI, W SEGMENCIE BIZNESOW
PACJENCKICH. W LUTYM 2018 ROKU SIEC PRZYCHODNI SWIAT ZDROWIA LICZYtA 64 PLACOWKI Z DOSTEPEM
DOBLISKO 150 TYSIECY PACJENTOW. JEDNOCZESNIE NEUCA SA INTENSYWNIE ROZWIJA BADANIA KLINICZNE,
UStUGI TELEMEDYCZNE ORAZ PLATFORMY E-COMMERCE: ORTOPEDIO.PL | APTELINE.PL.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE NEUCA

NEUCA S.A. (,NEUCA", ,Spotka”) jest spotka dominujacg w catej Grupie NEUCA (,Grupa”). Podstawowym obsza-
rem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek. Pozostata dziatalnos¢ obej-
muje:
> sprzedaz hurtowg farmaceutykow skierowang do szpitali,
produkty farmaceutyczne pod wtasng marka,
ustugi informatyczne dla aptek,
wtasne programy partnerskie dla aptek,
ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,
telemedycyne,
badania kliniczne.

vV Vv V VvV VvV VvV Vv

Grupa NEUCA jest liderem na rynku hurtowej sprzedazy lekow. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w skfad Grupy wcho-
dzito 51 spotek, ktore zatrudniaty ponad 4000 osob.
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2. MISJA, STRATEGIA | WARTOSCI GRUPY NEUCA

21. MISJA GRUPY NEUCA

Misja Grupy NEUCA brzmi: ,Zapewniamy lepsza przy-
sztos¢ wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce”. Z tego
powodu niezalezni farmaceuci sg strategicznymiklientami
Grupy NEUCA. Grupa gwarantuje im najwyzsze korzysci
w ramach kompleksowej oferty serwisow sprzedazowych,
marketingowych, informatycznych i finansowych. Swoim
strategicznym klientom dedykuje indywidualnie dopaso-
wany serwis. W ten sposob wspiera apteki niezalezne

2.2. STRATEGIA GRUPY NEUCA

Grupa NEUCA dziafa na rynku ochrony zdrowia. Podsta-
wowg dziafalnoscig Grupy jest i bedzie hurtowa dystry-
bucja lekow do aptek. Rownolegle z segmentem podsta-
wowym sg rozwijane kolejne obszary aktywnosci, ktore
dzieki budowanym synergiom dynamizujg rozwoj hurto-
wej dystrybuciji lekow i wzmacniajg pozycje Grupy NEUCA
w tym segmencie. Operujac jednoczesnie we wszystkich
segmentach rynku, Grupa buduje skale i pozycje ryn-
kowa. Misjg Grupy jest zapewnienie lepszej przysztosci
wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce. Apteki nie-
zalezne sg strategicznym klientem Grupy. To im dedy-
kowane jest wsparcie w postaci produktow witasnych,
zaawansowanych programow i rozwigzan wspierajgcych
umiejetnosci konkurowania na rynku, oferty dajgcej naj-
wyzszg sume korzysci na rynku. Grupa buduje partner-
stwo rozumiane jako niekonkurowanie dzieki nieposiada-
niu wiasnych aptek i wspieranie intereséw niezaleznych
aptekarzy w instytucjach i organizacjach. Wspotpraca
z aptekami sieciowymi oraz obstuga lecznictwa zamknie-
tego i otwartego oparta jest na zasadzie wzajemnych
korzysci. Rozwijany jest biznes w obszarze pacjenc-
kim, by utatwia¢ dostep do ochrony zdrowia, popra-
wiac jakosc¢ zycia i poczucie bezpieczenstwa pacjentow.
Grupa NEUCA buduije relacje z pacjentem, aby dac nie-
zaleznym aptekom mozliwos$¢ podnoszenia konkurencyj-
nosci i rentownosci. Wiedza o potrzebach pacjentéw jest
wykorzystywana, by usprawni¢ procesy i rozwijac¢ portfo-
lio produktéw i ustug. Grupa poszukuje innowaciji i start-
-upow, ktore moze wtgczy¢ w ten obszar, aby utatwia¢
pacjentom dostep do ochrony zdrowia. Grupa inwestuje
w te start-upy, ktére dzieki synergiom bedg miaty pozy-
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w budowaniu konkurencyjnosci i rentownosci. Grupa
NEUCA nie ma i nie bedzie mie¢ wiasnych aptek, ponie-
waz nigdy nie bedzie konkurowa¢ ze swoimi klientami.
Takg postawe uznaje za fundament uczciwych relacji biz-
nesowych. Grupa zapewnia difugofalowe bezpieczen-
stwo wspotpracy. Buduje bliskie i trwate relacje. Dzieki
nim moze na biezgco reagowa¢ na pojawiajgce sie
potrzeby wszystkich niezaleznych aptek w Polsce.

tywny wptyw na mozliwos¢ rozwoju, pozycije i kondycje
finansowg aptek niezaleznych, a wiec bedg wspierac
dziafalnos¢ podstawowa Grupy NEUCA.

Obszar APTEKI NIEZALEZNE

Grupa analizuje potrzeby swoich klientow i dopaso-
wuje do nich oferte w taki sposoéb, aby najlepiej odpo-
wiadata indywidualnym oczekiwaniom klientow. Cho-
dzi o takie skomponowanie elementéw oferty, serwisu
i wsparcia, by suma oferowanych korzysci byta oceniana
przez klienta jako najwyzsza na rynku. Grupa zarza-
dza cyklem zycia klienta (pozyskanie, rozwaj, utrzyma-
nie) oraz buduje mechanizmy wspierajgce dostosowanie
oferty do potrzeb klienta, co wymaga wspotpracy wszyst-
kich obszaréw organizaciji. Bardzo waznym elementem
strategii, ktory odréznia Grupe NEUCA od konkurencii,
jest wsparcie niezaleznych aptek. Budowane narzedzia
i programy rynkowe bezposrednio wptywajg na konku-
rencyjnosc i rentownosc¢ aptek niezaleznych. W sposob
bezposredni realizujg one misje Grupy NEUCA: ,Zapew-
niamy lepszag przysztos¢ wszystkim niezaleznym apte-
kom w Polsce”. Kluczowg role odgrywajg tu produkty
wiasne, ktore zapewniajg aptekom atrakcyjng oferte dla
pacjentow oraz pozwalajg jednoczesnie zachowac odpo-
wiedni poziom marzy.

Obszar PACJENCI

Misja Grupy NEUCA w obszarze pacjenckim brzmi:
,2Utatwiamy dostep do ochrony zdrowia, aby poprawiac



jakos¢ zycia i poczucie bezpieczenstwa pacjentow”.
Obszar pacjencki dynamicznie sie rozwija, a zmiany
w nim zachodzace dajg Grupie duze szanse na rozwoj.
Grupa koncentruje sie na przedsiewzieciach gwarantu-
jacych synergie z podstawowg dziatalnoscig. Relacje
Z pacjentem sg budowane, aby dac¢ niezaleznym apte-
kom mozliwos$¢ podnoszenia konkurencyjnosci i rentow-
nosci. Wiedza o potrzebach pacjentow jest wykorzysty-
wana, by usprawni¢ procesy i rozwijac¢ portfolio produk-
tow i ustug. Grupa poszukuje innowaciji i start-upow, ktore
mozemy wiaczy¢ w ten obszar, aby utatwia¢ pacjentom
dostep do ochrony zdrowia. W tym roku Grupa skupi sie
na budowaniu relacji z pacjentem, standaryzacji ustug,
pogtebianiu dziatan synergicznych pomiedzy poszcze-
golnymi biznesami i tworzeniu wielokanatowosci w docie-
raniu do pacjenta.

Obszar APTEKI SIECIOWE

To bardzo wymagajgcy, dobrze zorganizowany i silny
segment rynku aptecznego. Wspodtpraca oparta jest na
zasadzie wzajemnych korzysci. Grupa NEUCA jest rze-
telnym i przewidywalnym partnerem. Nie konkuruje ze
swoimi klientami. Przewidywalnos$¢ i uczciwos¢ Grupy
jest podkreslana, tak aby klient widziat w niej stabilnego

2.3. KLUCZOWE WARTOSCI GRUPY NEUCA
Wartosci to fundament okreslajgcy tozsamos¢ Grupy
NEUCA — opierajg sie na nim wszystkie jej dziatania. War-
tosci Grupy NEUCA to:
s> Uczciwos¢ — postepujemy sumiennie i odpowie-
dzialnie, zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami
moralnymi (wspotzycia spotecznego). Dziatanie
Grupy opiera sie na regutach odpowiedzialnego
biznesu zarowno wobec wspotpracownikow, jak
i na zewnatrz Grupy NEUCA.
> Szacunek — uznajemy odrebnos¢ oraz indywidual-
nosc¢ kazdego wspotpracownika i klienta. W swoim
postepowaniu uwzgledniamy wyjgtkowos¢ kazdej

kontrahenta, z ktérym warto zwigzac sie na dtuzej. Prze-
wage na rynku Grupa NEUCA osigga najlepszym serwi-
sem.

Obszar LECZNICTWO OTWARTE | ZAMKNIETE

Hurtowy rynek szpitalny rosnie zdecydowanie szybciej
niz apteczny. Wyzwaniem w tym obszarze jest wzrost
udziatow rynkowych Grupy. Aby ten cel osiggnac, zostato
zmienione dotychczasowe podejscie do tworzenia oferty
dla szpitali. Grupa NEUCA opiera sie teraz na analizie
popytu w segmentach swiadczen medycznych i dopa-
sowuje sie do indywidualnych potrzeb klientow. Grupa
zabiega o posiadanie oferty produktow na wytgcznose,
co daje przewage przy zawieraniu kontraktow. Korzy-
stajgc z wiedzy zdobytej w segmencie aptek niezalez-
nych, Grupa chce klientom zagwarantowa¢ uzgodniony
poziom serwisu.

Nowe technologie powodujg, ze rynek ustug i produk-
tow medycznych dynamicznie sie zmienia. W zwigzku
z tym Grupa NEUCA staje sie firmg innowacyjna
poprzez prowadzenie licznych projektow start-upowych
i wprowadzanie na rynek zdrowia nowych rozwigzan.

0soby i nie naruszamy niczyjej godnosci. Poprzez
szacunek u innych budujemy swoj autorytet i war-
tosc.

> Satysfakcja klienta — dziatamy w sposob jak naj-
bardziej zadowalajgcy klienta, poprzez aktywne
rozpoznawanie i zaspokajanie jego potrzeb, piele-
gnowanie dobrych relacji oraz ustawiczne wspie-
ranie jego dziatalnosci.

Satysfakcja klienta ze wspotpracy z Grupa NEUCA jest
najwazniejszg z naszych wartosci. Podporzadkowujemy
jej wszystkie dziatania Grupy.
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3. OBSZARY DZIAELALNQSCI - INFORMACJE O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH, TOWARACH I UStUGACH

3.1. DYSTRYBUCJA FARMACEUTYKOW

Podstawowg dziafalnoscig Grupy NEUCA jest hurtowa
dystrybucja farmaceutykow. Grupa NEUCA jest najwiek-
szym hurtowym dystrybutorem farmaceutykéw w Polsce.
W 2017 roku Grupa NEUCA uzyskata 29% udziat rynkowy.

Efektywnos¢ marzowa Grupa NEUCA realizuje poprzez
skuteczne wdrozenie systemu zarzgdzania produktem
farmaceutycznym w kategoriach terapeutycznych. Grupa
NEUCA wspotpracuje z 577 producentami. Oferta han-
dlowa obejmuje okofo 17,5 tys. produktoéw farmaceu-
tycznych i materiatébw medycznych, dobranych zgod-
nie z zapotrzebowaniem rynkowym. W tym celu rynek
zostat sklasyfikowany i podzielony pod katem grup tera-
peutycznych na kategorie, ktérych zarzgdzaniem zaj-
muje sie wysoko wyspecjalizowana grupa menedzerow.
Asortyment wchodzgcy w sktad poszczegodlnych grup
jest efektem prac polegajgcych na weryfikacji faktycz-
nych potrzeb rynku, z uwzglednieniem rachunku eko-
nomicznego dystrybutora, apteki i pacjenta oraz pozy-
cji rynkowej producenta. Tak doktadny podziat pozwo-
lit na wyodrebnienie szczegdlnie waznej grupy produk-
tow, tzw. kategorii B, ktéra obejmuje 4400 preparatow
generujgcych najwyzszg marze dla organizacji i klien-
tow. Wsrod dziafan wspierajgcych wzrost udziatu tego
asortymentu w sprzedazy warto wskaza¢ na program
ZYSK+ oraz system doboru preparatow do akciji marke-
tingowych oparty o kategorie B. Takie podejscie pozwala
na zapewnienie klientowi oraz pacjentowi optymalnego
portfolio produktow przy jednoczesnej maksymaliza-
cji korzysci w catym tancuchu dostaw. Duze znaczenie
w regularnej ofercie asortymentowej odgrywa oferta
promocyjna. Z ofert promocyjnych spotek handlowych
Grupy NEUCA korzysta ponad 12 tys. aptek miesiecznie.
Dzigki partnerskim relacjom w dziatania marketingowe
Grupy aktywnie angazuje sie okoto 350 producentow
z 12,5 tys. pozycji asortymentowych w cyklu miesiecz-
nym. Serwisy zapewniajgce dystrybucje numeryczng
i dystrybucje wazong umozliwiajg uzyskiwanie prze-
wag konkurencyjnych poprzez wzrost udziatow rynko-
wych wybranych produktéw w poszczegodlnych katego-
riach terapeutycznych.
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Grupa NEUCA posiada w ofercie rozwigzania i pro-
gramy wsparcia dedykowane klientom o réznym stopniu
zaawansowania. Wszystkie zostaty skonstruowane w taki
sposob, aby korzystajgcy z nich farmaceuci osiggali
mozliwie maksymalny zysk przy zachowaniu petnej nie-
zaleznosci. Grupa z sukcesem wdraza narzedzia, dzieki
ktorym wiasciciele aptek niezaleznych mogag konkurowacé
z aptekami sieciowymi.

Dziatania Grupy NEUCA koncentrujg sie wokot trzech
programow partnerskich dedykowanych aptekom nieza-

leznym:
s  ZYSK+,
s IPRA,
s Partner+.

Kazdy z powyzszych programéw daje inne mozliwosci
wsparcia dla apteki, jednak tgczy je zawsze wspdlny mia-
nownik: rozwoj niezaleznego rynku aptecznego w Polsce.

ZYSK+ to program, ktory z sukcesem koncentruje sie na
wsparciu aptek w doborze zoptymalizowanego asorty-
mentu oraz sprzedazy do pacjenta. Programtgczy w sobie
bardzo dobrze funkcjonujgey (dedykowany farmaceutom)
system motywujacy sprzedaz ZYSK+ Benefit z oferta
asortymentowa, ktéra daje lepszg marze aptece. Waznym
elementem oferty asortymentowe] sg preparaty spotki
Synoptis Pharma. Obecnie w programie ZYSK+ bierze
udziat 999 aptek. Apteki, ktore uczestniczg w programie
ZYSK+ ichcg pogtebic korzysciwynikajace ze wspotpracy
z Grupg NEUCA, sg zapraszane do programow IPRA
oraz Partner+.



Indywidualny Plan Rozwoju Apteki (IPRA) to program,
w ktérym Grupa NEUCA szczegotowo bada potrzeby
aptekii proponuje wybrane moduty wspotpracy z zakresu:
oferty,

finansow,

marketingu,

magazynu,

rozwoju personelu.

v Vv VvV VvV Vv

Dzieki dopasowaniu kluczowych narzedzi apteki otrzy-
mujg realne wsparcie, ktére buduje ich pozycje bizne-
sowag. W 2018 roku program IPRA zakonczy swoj etap
pilotazu i osiggnie petng dojrzato$¢ rynkowa, gospo-
darujgc przestrzen miedzy rozbudowanym programem
partnerskim — Partner+ a programami opartymi gtownie
na wspotpracy handlowej, np. ZYSK+. Obecnie w pro-
gramie IPRA sg 92 apteki.

Partner+ to najbardziej kompleksowy system wsparcia
niezaleznych aptek w portfolio programow partnerskich
Grupy NEUCA. Apteki uczestniczace w programie otrzy-
muja profesjonalne narzedzia i rozwigzania wspierajace
ich wieloaspektowy rozwoj. Szczegodlny nacisk jest kfa-
dziony na obszary, ktére podnoszg rentownosc¢:

> asortyment,

> Mmagazyn,

> zarzadzanie przestrzenig sprzedazowa,

> identyfikacja zewnetrzna,

> back office,

> dziatania dla pacjenta,

s> rozwoj kompetencji i system motywacyjny dla per-
sonelu.

Efektem kompleksowych dziatan w programie jest sys-
tematyczna poprawa dynamiki wzrostu kwoty marzy
w aptekach Partner+ z wynikiem w listopadzie 2017 roku
na poziomie 3,83% powyzej rynku. Tym samym apteki

3.2. PRODUKTY WtASNE

Grupa NEUCA kontynuuje wprowadzanie na rynek produk-
tow pod wiasng markg. Synoptis Pharma Sp. z 0.0., zajmu-
jaca sie produkcjg i rejestracjg lekow, w 2017 roku ofero-
wata ponad 450 produktow.

APTEO® to marka stworzona z mysla o farmaceutach
i w odpowiedzi na ich najwazniejsze potrzeby. Jej szero-
kie portfolio obejmuje suplementy diety, srodki ogdlnego
spozycia, produkty lecznicze OTC, wyroby medyczne,

Partner+ osiggnety w 2017 roku dwa razy wiekszg dyna-
mike wzrostu w poréwnaniu z polskim rynkiem aptecz-
nym. Obecnie w programie Partner+ jest 756 aptek.

Grupa NEUCA poprzez swoje spotki zalezne: Farmada
Transport Sp. z 0.0., NEUCA Logistyka Sp. z 0.0., NEKK
Sp. z 0.0, poza podstawowg dziatalnoscig, swiadczy
ustugi logistyczne oraz marketingowe, takie jak:
> transport krajowy i miedzynarodowy,
> Mmagazynowanie,
> wynajem powierzchni
towni farmaceutycznych,
>  Szeroki zakres ustug promocyjno-marketingowych
— od ulotki po kampanie medialne,
> serwisy ,szyte na miare”, tworzone pod potrzeby
Zleceniodawcy, taczgce wszystkie ww. elementy.

do prowadzenia hur-

Od przeszto 18 lat Grupa NEUCA angazuje sie w edukacije
prozdrowotng, szukajgc synergii na rynku zdrowia. Wydaw-
nictwa prasowe tworzg standardy wykorzystania gazet jako
skutecznego narzedzia marketingowego w celu osiggniecia
przewagi konkurencyjnej. Pisma ciesza sie zainteresowa-
niem reklamodawcow, ktérym Grupa NEUCA oferuje szero-
kie dotarcie do pacjenta. Magazyny ,Swiat Zdrowia” i ,Moje
Zdrowie” trafiajg do klientow aptek i przychodni, szczegol-
nie zainteresowanych tematami dotyczgcymi zdrowia, stylu
zycia czy poradami lekarskimi. ,Magazyn Aptekarski” prze-
znaczony jest dla farmaceutow, ktorzy dzigki niemu zyskujg
wiedze na temat dziatan branzy, a takze nowosci medycz-
nych. Grupa NEUCA buduje relacje z rynkiem farmaceu-
tycznym réwniez poprzez nowoczesne media, takie jak Por-
tal Farmaceutyczno-Medyczny (www.pfm.pl) oraz strona
internetowa Swiat Zdrowia (www.swiat-zdrowia.pl). W dzia-
tania prozdrowotne zaangazowana jest takze Fundacja
NEUCA dla Zdrowia, ktora realizuje programy edukacyjne
dla pacjentoéw z najbardziej powszechnymi schorzeniami.

artykuty higieniczne oraz materiaty diagnostyczne i opa-
trunkowe — tgcznie 337 SKU. Jakos$¢ produktow APTEO®
jest dla Synoptis Pharma najwazniejsza, a bezpieczenstwo
pacjentow to najwyzszy priorytet. Dlatego Spotka wypra-
cowata 38 procedur w oparciu 0 wymagania Systemu ISO
i GMP, a wszystkie produkowane przez Synoptis Pharma
preparaty podlegajg rygorystycznej kontroli jakosci.
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Od ponad 6 lat Synoptis Pharma bezustannie pracuje
nad wdrazaniem kolejnych lekow Rx. Oferta umozliwia
farmaceutom potgczenie wypetnienia misji zawodu z pro-
wadzeniem stabilnego biznesu. Pacjentom zas Spotka
oferuje skuteczng i bezpieczng terapie w cenie, ktéra
pozwoli im na wykupienie recepty. Marka GENOPTIM®
oraz inne leki Rx spotki Synoptis Pharma to w chwili obec-
nej 83 produkty w najpopularniejszych na rynku katego-
riach terapeutycznych, takich jak: uktad sercowo-naczy-
niowy, pokarmowy, nerwowy, urologia, okulistyka oraz
antybiotyki. 28 lekow znajduje sie na Liscie 75+ w naste-
pujgcych obszarach terapeutycznych: okulistyka, kardio-
logia, reumatologia, urologia, choroby naczyn. Spotka
Synoptis Pharma poszerzyta swa oferte o kolejne pro-
dukty szpitalne, miedzy innymi o leki stosowane w lecze-
niu WZW typu B.

Dermokosmetyki CERA+ Solutions to wysokiej jakosci
produkty oferowane pacjentom z wymagajaca, czesto
delikatng lub podrazniong skoérg twarzy i ciata. Dbajgc
0 najwyzszg jakos¢ produktow, ich wytwarzanie Synoptis
Pharmapowierzacenionym, dziatajgcymwedtugwysokich
standarddéw, laboratoriom kosmetycznym w Polsce, ktére
opracowaly dla Spotki receptury trzech linii produktow.
Oferowane 20 produktow pod markg CERA+ Solutions,
to wysokiej jakosci pielegnacyjne czy regenerujgce
kremy do twarzy, preparaty do higieny twarzy i ciata, pre-
paraty do pielegnacji ciata oraz sezonowa oferta piele-
gnacyjnych dermokosmetykow z wysokg ochrong prze-
ciwstoneczng. Wychodzgc naprzeciw potrzebom pacjen-
tow, Synoptis Pharma dostarcza wysokiej jakosci, sku-
teczne produkty w przystepnej cenie.

Grupa NEUCA wspodtpracuje tylko z zaktadami produkcyj-
nymi, ktore w trosce o najwyzszg jakosc i bezpieczenstwo
produktow wdrozyty systemy GMP, HACCP, BRC, IFS, GHP

3.3. UStUGI INFORMATYCZNE

Grupa NEUCA intensywnie inwestuje w rozwdj technolo-
gii oraz kultury organizacyjnej pozwalajgcej na skuteczne
wprowadzanie nowych rozwigzan. Z duzg dynamikg reali-
zowane sg prace transformacyjne, zaréwno w obszarze
systemaow i wspierajgcych je rozwigzan infrastrukturalnych,
jak tez w modelu organizacji czy procesow porzadkujgcych
prace nad rozwigzaniami IT. Czescig tych dziatan jest pro-
ces integracji kompetencii IT w ramach Grupy w Centrum IT,
kitdry oznacza m.in. potgcznie spotki ILC z NEUCA.
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lub ISO, w zaleznosci od statusu wytwarzanego produktu.
Grupa NEUCA nadzoruije procesy wytworcze poprzez kwa-
lifikacje/audyty producentow. Mamy juz ponad 50 skwalifi-
kowanych dostawcow/producentow. Wszystkie produkty
podlegajg badaniom przed wprowadzeniem do obrotu.
W 2017 roku Grupa NEUCA przyjeta 2000 serii produktow
marki APTEO®, CERA+ Solutions i GENOPTIM®. Wszyst-
kie serie zostaty wnikliwie sprawdzone przez Zespot QA/
QC. Sprzedano 34,3 min opakowan, a wskaznik reklamagii
za rok 2017 wyniost tylko 0,01%.

Pierwsza produkcyjng spotka Grupy NEUCA jest Synoptis
Industrial. Spotka oferuje peten portfel ustug kontraktowych
z zakresu produkcji dotyczgcych przemystu farmaceutycz-
nego. Synoptis Industrial dziata na potrzeby wewnetrzne
Grupy NEUCA, jak i ustugowo w zakresie takim jak:

> produkcja i pakowanie tabletek i kapsutek,
import produktow spoza Unii Europejskiej,
kontrola jakosci serii w laboratorium,
dopuszczenie do obrotu na terenie UE,
przepakowanie reczne produkitow na potrzeby
branz: kosmetycznej, farmaceutycznej, badan kli-
nicznych.

v Vv VvV Vv

Synoptis Industrial korzysta z najnowszych rozwigzan
technologicznych w procesach produkcji, pakowania
i zarzadzania systemem jakosci w celu dostarczenia pro-
duktow farmaceutycznych i suplementow diety spetnia-
jacych rygorystyczne wymogi Unii Europejskiej. Poli-
tyka jakosci opiera sie na wytycznych europejskich GMP
(dobrej praktyki wytwarzania lekoéw) oraz ICH (miedzyna-
rodowej konferencji harmonizaciji).

W 2017 roku Synoptis Industrial Sp. z 0.0. przeprowadzita
procesy wytworcze na ponad 11 min sztuk opakowan.

Grupa NEUCA to zaréwno stabilne rozwigzania informa-
tyczne dla gtéwnego biznesu hurtowego, skupionego
wokot apteki, jak i powstajgce z duzg dynamikg koncep-
cje i technologie przysztosci, ktore wplatajg sie w obszar
indywidualnych potrzeb pacjentow oraz ich powigzan
z systemem opieki zdrowotne;.



3.4. UStUGI DLA PACJENTOW NA RYNKU OCHRONY ZDROWIA

Grupa NEUCA rozwija dziatalnos¢ na rynku ochrony
zdrowia. W ramach tego obszaru aktywnosci wyroznic
nalezy: swiadczenie ustug w ramach sieci przychodni,
prowadzenie badan klinicznych, ustugi i produkty w seg-
mencie telemedycyny oraz wspotprace ze srodowiskiem
start-upowym.

Spotka  NEUCA MED, wchodzaca w skfad Grupy
NEUCA, na koniec 2017 roku tworzyta sie¢ 63 placowek
w 7 wojewodztwach i swiadczyta ustugi dla blisko 144 tys.
pacjentow, miesiecznie udzielajgc ponad 65 tys. porad
lekarskich. Przychodnie nalezgce do spotki NEUCA
MED s$wiadczg réwniez ustugi dla 30 tys. pracownikow
w zakresie medycyny pracy. Przychodnie wspotpra-
cujg z towarzystwami ubezpieczeniowymi (m.in. PZU,
ALLIANZ, MEDICA, SIGNAL, GENERALI) oraz operato-
rami medycznymi (LUX MED, MEDICOVER, ENEL-MED,
POLMED), obstugujac pacjentéw posiadajgcych abona-
menty zdrowotne w tych firmach.

Podmiotem prowadzgcym badania kliniczne, w ramach
Grupy, we wiasnych osrodkach, jest spotka Pratia S.A.
Centrum Medyczne Pratia to najwieksza sie¢ profesjo-
nalnych osrodkéw badan klinicznych SMO (Site Manage-
ment Organization) w Polsce. Na zlecenie firm farmaceu-
tycznych oraz firm CRO (Contract Research Organization)
Pratia prowadzi badania kliniczne faz ll-1V, zgodnie z zasa-
dami Good Clinical Practice. Badania sg prowadzone
na terenie osrodkéw ambulatoryjnych, takze w 2 szpita-
lach wysokospecijalistycznych.

Grupa NEUCA prowadzi réwniez biznes typu CRO (Con-
tract Research Organization) w ramach spofki Bioscience
S.A., dziaftajgcej na rynku badan klinicznych od 2006 roku.
Spotka Bioscience dotychczas zrealizowata 103 projekty
badan klinicznych faz I-IV, badan wyrobéw medycznych
i nieinterwencyjnych w 918 osrodkach, do ktérych zostato
wigczonych 22 541 pacjentow. Bioscience wspotpracuje
z firmami farmaceutycznymi polskimi i miedzynarodo-
wymi, biotechnologicznymi, CRO, jednostkami nauko-
wymi i stowarzyszeniami, w tym z Warszawskim Uniwer-
sytetem Medycznym, Uniwersytetem Jagielloriskim, Pol-
skim Konsorcjum Szpiczakowym. W 2017 roku Bioscience
S.A. rozpoczeta realizacje 11 nowych badan klinicznych
z roznych dziedzin terapeutycznych. We wrzesniu zostafa
podpisana umowa ramowa na realizacje badan klinicz-
nych z amerykanska firmg Moleculin Biotech Inc., zajmu-
jaca sie poszukiwaniem i rozwojem czgsteczek w dzie-
dzinie onkologii. W ramach wspotpracy Bioscience S.A.

ma za zadanie zorganizowac badania kliniczne na terenie
cafej Polski. Od 2010 roku Spotka posiada nieprzerwanie
certyfikacje 1ISO 9001:2008. Jednostka certyfikujaca jest
ISOQAR CEE Sp. z 0.0.

Grupa NEUCA inwestuje rowniez w telemedycyne oraz
kanat e-commerce w handlu detalicznym. Telemedyczna
spotka Diabdis uruchomita w petni komercyjny produkt
opieki nad pacjentami chorymi na cukrzyce. W | kwar-
tale 2017 roku spotka Diabdis nawigzata wspotprace z jed-
nym z najwiekszych producentéw glukometrow — firmag
Johnson & Johnson. W kwietniu wydana zostata nowa
wersja aplikacji mobilnej Diabdis. Aplikacja dziatazaréwno
w trybie online jak i offline na telefonach z systemami
Android i iOS i moze z niej korzysta¢ kazdy — nie tylko
pacjenci Diabdis. Razem z Diabdis 2.0 pojawit sie cat-
kiem nowy portal webowy pacjenta Diabdis obstugiwany
z poziomu przegladarki stron internetowych. W grud-
niu 2017 roku Diabdis uruchomit algorytmy analizujgce
wyniki pacjenta i komunikujgce uzytkownikom reko-
mendowane dziatania. O 581% wzrosta liczba aktyw-
nych pacjentéw w poréwnaniu do 2016 roku. W grud-
niu 2017 roku opiekg objetych byto ponad 3000 pacjen-
tow, a ok. 20 000 pacjentéw zatozyto konto w aplikacii
Diabdis. Aplikacje mobilng Diabdis dostepng na tele-
fony z systemem Android i iOS pobrato ponad 34 000
uzytkownikow. Grupa NEUCA rozpoczeta rowniez roz-
woj W obszarze telekardiologii, obejmujgc 24% udziatow
w gietdowej spotce Telemedycyna Polska S.A.

Ortopedio.pl Sp. z o0.0. zajmuje sie sprzedazg
internetowg  sprzetu rehabilitacyjno-ortopedycznego.
Za posrednictwem strony internetowej Ortopedio.pl pro-
wadzona jest sprzedaz wyposazenia ortopedycznego
w trzech gtéwnych kategoriach:

> opieka nad seniorem,

> ortopedia i rehabilitacja,

> Sportowcy.

W 2017 roku Ortopedio.pl nawigzato wspotprace z 1600
aptekami. Oznacza to, ze klienci sklepu moga odbierac
zakupione produkty bez dodatkowych optat w jednym
z 1600 punktow stacjonarnych.

Apteline.pl to platforma pozwalajgca na rezerwacje pro-
duktow farmaceutycznych, dziatajgca w modelu ,zaméw
i odbierz” we wspotpracy z niezaleznymi aptekami.
Zostata uruchomiona testowo w listopadzie 2016 roku.
Po pomysinych testach w | kwartale 2017 roku zostato
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rozpoczete produkcyjne wdrozenie projektu na rynek.
Rok 2017 to przede wszystkim nawigzywanie wspot-
pracy z aptekami oraz budowa oferty dla pacjentéw. Na
koniec 2017 roku klienci Apteline.pl mogli zrobi¢ rezerwa-
cje sposrod ponad 8 tys. produktéw i odebrac¢ ztozone
zamowieniaw 1019 aptekach. W grudniu 2017 roku zostafa
uruchomiona réwniez aplikacja mobilna Apteline Express,
ktora pozwala na wyszukanie apteki posiadajgcej aktual-
nie w sprzedazy lek interesujgcy pacjenta.

GrupaNEUCAw celurozwojuinnowacyjnychrozwigzanna
rynku ochrony zdrowia aktywnie wspotpracuje ze srodowi-
skiemstart-upowym. Zespot NEUkubatorwroku 2017 zwe-
ryfikowat ponad 130 pomystéw biznesowych, odbyt
ponad 110 spotkan dotyczgcych nowych propozyciji
inwestycyjnych oraz przeprowadzit 13 koordynowanych
pilotazy projektow o najwiekszym potencjale komercja-

lizacji. NEUkubator to réwniez konferencije i wydarzenia
dla start-upow. W ostatnim roku, zostata zorganizowana
konferencja Clinical Trials Tech Meeting poswiecona
innowacyjnym projektom z rynku ochrony zdrowia, ktore
wymagaja certyfikacji wyrobéw medycznych oraz badan
klinicznych. Kolejne wydarzenie to NEUkubator HEALTH-
CARE LAB, w ramach ktorego wyselekcjonowane
start-upy zaprezentowaty swoje rozwigzania zgtoszonych
przez NEUCA probleméw z rynku zdrowia.

W 2017 roku przeprowadzano we wspotpracy z inkuba-
torem FundingBox Accelerator projekt Impact Poland,
ktérego celem jest potgczenie potencjatu poczat-
kujgcych kreatywnych przedsiebiorcow z infrastruk-
turg, doswiadczeniem oraz zasobami duzych spotek.
W ramach Il rundy programu zostato wytonione kolejne
5 start-upow, z ktorymi NEUCA realizuje testy rynkowe.

4. RYNKI ZBYTU | ZRODtA ZAOPATRZENIA

Grupa NEUCA jako podmiot obsfugujacy szeroko rozu-
miang branze farmaceutyczng wspofpracuje z liczbg
577 producentow. Oferta handlowa obejmuje okoto 17,5
tys. produktéw dostepnych w obrocie farmaceutycznym,
dobranych zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym.

Oferta obejmuje m.in.:
s> produkty lecznicze,
suplementy diety,
wyroby medyczne,
kosmetyki,
Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia.

v Vv Vv Vv

Tak szerokie portfolio produktéw oraz serwisow jest
sprzedawane do ponad 12 tys. aptek. W ramach seg-
mentu sprzedazy pozaaptecznej Grupa NEUCA
dociera do 996 szpitali publicznych i niepublicznych
oraz 2145 innych placowek opieki zdrowotnej. Sprze-
daz do podmiotéw z segmentow lecznictwa otwartego
i zamknietego realizowana byta tgcznie do 3141 placowek
(szpitale publiczne i niepubliczne, przychodnie i gabi-
nety lekarskie, hospicja, domy opieki spotecznej, zaktady
opiekunczo-lecznicze, zaktady karne itp.).
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Grupa NEUCA poprawia jako$¢ obstugi i dostosowuje
oferte handlowg do szybko zmieniajgcego sie rynku.
W ramach rynku tradycyjnego Grupa buduje trwate i bez-
pieczne relacje z aptekami, dbajgc o ich niezaleznosc.
Do aptek niezaleznych Grupa NEUCA kieruje dedyko-
wang oferte, wykorzystujgc liczne programy marketin-
gowe, pomagajgc budowac ich pozycje konkurencyjng,
oferujgc wsparcie w zakresie doboru asortymentu, zarzg-
dzania stanem magazynowym i personelem.

Grupa NEUCA zaopatruije sie u licznej grupy dostawcow,
co gwarantuje niezaleznos¢ dostaw od poszczegolnych
kontrahentéw oraz szeroki zakres asortymentowy oferty
handlowej. Wsréd wspotpracujgecych podmiotow znaj-
dujg sie:

> producenci krajowi,

> producenci zagraniczni,

> przedstawicielstwa producentow zagranicznych,

s dystrybutorzy farmaceutyczni.

Poziom wspotpracy realizowany z partnerami bizneso-
wymi nie powoduje sytuacji uzaleznienia od pojedyn-
czego dostawcy czy odbiorcy.



5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA
W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

W 2018 roku, Grupa NEUCA zamierza w dalszym ciggu
umacnia¢ swojg pozycje lidera na rynku hurtu farmaceu-
tycznego, skupiajac sie na rozwoju organicznym i akwi-
zycjach.

Grupa NEUCA w 2018 roku bedzie nadal wspiera¢ nie-
zalezne apteki na kazdym polu aktywnosci, dbajgc o ich
wieloaspektowy rozwoj, szczegolnie skupiajgc sie na:
s> segmentacji aptek i dedykowaniu aktywnosci
dostosowanych do profili aptek,
s> dalszym rozwoju modutu rekomendaciji cen deta-
licznych,
> rozbudowaniu systemu raportowania wynikow
aptek wraz z mozliwoscig tworzenia scenariuszy
dziatan dla aptek opartych o konkretne wskazniki
wynikajgce wprost z analizy danych,
> rozwoju oferty back office, ktéra pozwoli na opty-
malizowanie kosztow funkcjonowania aptek,
> rozbudowaniu i udoskonaleniu portfolio szkolen
dedykowanym farmaceutom, ktére w znaczacy
sposob mogg przyczynic sie do poprawy efektyw-
nosci pracy i jakosci obstugi pacjentow,
s> zarzadzaniu przestrzenig apteki, ekspozycjg pro-
duktow oraz poprawg widocznosci na zewnatrz
i udoskonaleniu jakosci ekspozyciji wewnatrz apteki.

Roéwnolegle Grupa NEUCA rozwija¢ bedzie dziatalnos¢
na rynku ochrony zdrowia zorientowang na pacjenta.
W ramach tego obszaru aktywnosci wyréozni¢ nalezy
$wiadczenie ustug w ramach sieci przychodni Swiat Zdro-
wia, prowadzenie badan klinicznych oraz ustugi i produkty
w segmencie telemedycznym, a takze utatwienie dostepu
do produktow farmaceutycznych i zaopatrzenia medycz-
nego dzieki rozwigzaniom e-commerce.

Spotki wechodzgce w  skfad  Grupy NEUCA na
koniec 2017 roku tworzyty sie¢ 63 przychodni w 7 woje-
wodztwach. W 2018 roku Grupa NEUCA nie bedzie tak
dynamicznie jak dotychczas poszukiwa¢ nowych pod-
miotow, ktére mogtyby zwiekszy¢ sie¢ przychodni.
Spodtka jednakze caly czas jest otwarta na nadarza-
jace sie okazje rynkowe, czego potwierdzeniem jest
zakup w lutym 2018 roku 100% udziatow w spotce Twoje
Centrum Medyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w Befchato-
wie. Rok 2018 to skupienie sie nad konsolidacjg marki
i poprawg jakosci $wiadczonych ustug.

Grupa NEUCA caty czas szuka innowacyjnych projektow
z rynku ochrony zdrowia. Spotka angazuje sie rowniez
w projekty na wczesnym etapie rozwoju. Przyktadem
Sg juz zrealizowane inwestycje: Diabdis — telemedyczne
rozwigzanie dla diabetykow oraz Ortopedio.pl, serwis
e-commerce do zamawiania sprzetu rehabilitacyjnego
i ortopedycznego. NEUCA stworzyta od podstaw row-
niez platforme sprzedazowg Apteline.pl, za posrednic-
twem ktorej pacjent otrzymuje porade farmaceuty w cza-
sie rzeczywistym oraz zdalnie moze zarezerwowac leki
w aptece. Grupa NEUCA planuje dalej zwieksza¢ swoje
zaangazowanie na rynku badan Klinicznych i w tym
zakresie analizuje branze pod katem przejec.

Umacnianie kompetenciji w obszarze rekrutacji i dostepu
do pacjentéw bedzie stanowito o dtugoterminowej prze-
wadze konkurencyjnej spotek w obszarze badan kli-
nicznych. Dlatego istotng czes$¢ czasu oraz naktadow
na zasoby ludzkie spotka Pratia — podmiot wiodgcy
w ramach Grupy NEUCA w obszarze badan klinicznych
— zaangazuje w ciggta poprawe tych kompetencji. Pra-
tia planuje réwniez, iz rok 2018 bedzie okresem dosko-
nalenia kompetencji w obszarze badan onkologicznych,
gdzie spotka zdobywa coraz wiecej kontraktow. W 2018
roku Spotka Bioscience S.A. rozpocznie zakontrakto-
wane badania kliniczne dla amerykanskiej spotki bio-
technologicznej Molleculin Biotech Inc. oraz kilka projek-
tow z sektora wyrobow medycznych. Pozwoli to na dal-
szy rozwoj i poprawe efektywnosci w obszarze wspar-
cia innowacyjnych produktow i wyrobéw medycznych.
Rok 2018 to rowniez okres, w ktorym Bioscience bedzie
starata sie rozwija¢ dziat B&D w celu pozyskiwania
wiekszej liczby partnerstw z firmami biotechnologicz-
nymi. Rok 2018 w telemedycynie to czas wdrozen roz-
wigzan, ktore w sposob zautomatyzowany pozwalajg
podejmowac codzienne decyzje pacjentom chorujgcym
na cukrzyce. Spotka zamierza rowniez wprowadzi¢ nowe
produktyiustugiodptatne dlapacjentéw. Wlutym 2018 roku
Grupa NEUCA objeta 881 646 sztuk akcji spotki Teleme-
dycyna Polska S.A., co pozwoli na dalszy rozwoj w obsza-
rze telekardiologii. W styczniu 2018 Grupa NEUCA
objetfa 24,9% udziatow firmy SensDx pracujacej
nad testami do szybkiej diagnostyki choréb. Dzieki
wspotpracy obu spotek na rynek trafig telemedyczne,
innowacyjne bioczujniki wykrywajgce zrodfa infekcji
poprzez wskazanie odpowiadajgcego za nig wirusa lub
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bakterii. NEUCA widzi potencjat w rozwoju tego projektu
oraz synergie z innymi obszarami dziatalnosci NEUCA.
SensDx dziafa na perspektywicznym rynku zwigzanym
7 szybkg diagnostykg chorob.

Grupa NEUCA pracuje nad dalszym rozwojem segmentu
produktowwtasnych. W2017 rokuzoptymalizowanoportfel
marki CERA+ Solutions. Oferta sktada sie obecnie ztrzech
linii: ochrony przeciwstonecznej, skora twarzy kobiet
i linii przeznaczonej do pielegnacji skory suchej i ato-
powej (emolienty). Leki Rx bedag najbardziej dynamicz-
nie rozwijang grupg produktéw w 2018 roku i kolejnych
latach. Marka GENOPTIM® oraz inne leki Rx firmy Synop-
tis Pharma Sp. z 0.0., obejmuje w chwili obecnej 83 pro-
dukty w najpopularniejszych na rynku kategoriach tera-
peutycznych. Marka APTEO® bedzie sie skupia¢ na dal-
Szym umocnieniu swojej pozycji rynkowej oraz dostoso-
waniu oferty produktowej do trendéw rynkowych.

W 2018 roku agencja reklamowa NEKK Sp. z o.0. sta-
wia sobie za cel optymalizacje procesow wewnetrznych
i tworzenie dla klientow rozwigzan skupionych przede
wszystkim na efektywnosci. Pozwoli na to coraz inten-
sywniejsze wykorzystanie synergii dziatan prowadzo-
nych w Grupie NEUCA — w tym rozwoj kanatéw bezpo-
Sredniego dotarcia do grup celowych, takich jak pacjenci
i lekarze, oraz dalszg ekspansje komunikacji w kanale
farmaceutycznym. Aby dotrze¢ szerzej z ofertg komplek-
sowego wsparcia pharmamarketingowego, spotka NEKK
planuje systematyczne dziatania PR i promocyjne. Celem
tych dziatan jest poinformowanie uczestnikow rynku oko-
tozdrowotnego o innowacyjnym modelu funkcjonowa-
nia agencji opartym nie tylko na kompetencjach zespotu
NEKK, ale takze na doswiadczeniu ekspertow catej Grupy
NEUCA. Dzieki scistej wspotpracy z dziatami zarzadzaja-
cymi kategorig, budujgcymi oferte trade, przeprowadza-
jacymi badania rynkowe i analizy sprzedazowe, NEKK
tworzy warto$¢ nieosiggalng dla innych agenciji.

W 2018 roku w zakresie transportu planowane jest wdro-
zenie systemu optymalizaciji tras firmy Ortec oraz rozpo-
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czecie prac nad projektem wymiany terminali mobilnych
dla kierowcow i aplikacji mobilnej. Bedg kontynuowane
prace nad wdrozeniem funkcjonalnosci umozliwiajgcej
awizacje ptatnosci przez klienta strategicznego na por-
talu Moje Finanse i mozliwy odczyt przez kierowce za
pomocg systemu mobilnego. Trwajg prace nad uspraw-
nieniem procesu zwrotéw/reklamacji od klienta stra-
tegicznego do magazynu, m.in. poprzez wykorzysta-
nie systemu mobilnego. W nowej lokalizacji magazynu
(Torun) planowane jest otworzenie hurtowni farmaceu-
tycznej Farmady.

Grupa NEUCA w trzecim kwartale 2018 roku planuje
otwarcie nowoczesnego centrum logistycznego w Toru-
niu. Inwestycja jest elementem prac zwigzanych z udosko-
nalaniemjakosciserwisuiobstugiaptekwspotpracujgcych
z Grupa. Nowy magazyn w Toruniu, ktdrego powierzch-
nia wyniesie ponad 16 tys. m. kw., bedzie drugim
co do wielkosci tego typu obiektem w Grupie NEUCA.
W centrum dystrybucyjnym zatrudnienie znajdzie doce-
lowo okoto 400 oséb i bedzie to jeden z najnowocze-
Sniejszych tego typu obiektow w branzy. Dzieki wypo-
sazeniu magazynu w najnowsze technologie jego wydaj-
nos¢ wyniesie do 300 tys. linii produktow na dobe. Kon-
strukcja magazynu umozliwia jego rozbudowe w przy-
sztosci i zwiekszenie wydajnosci. Magazyn bedzie odpo-
wiedzialny za obstuge aptek w potnocnej i centralnej Pol-
sce oraz wspotprace z lokalnymi magazynami w Gdan-
sku, Koszalinie, Olsztynie i Pabianicach. W pierwszej
pofowie 2018 roku Grupa NEUCA planuje takze urucho-
mi¢ nowy magazyn w Pabianicach o powierzchni ponad
7,7 tys. m kw., ktéry pozwoli na rozszerzenie wachla-
rza Swiadczonych ustug w tym rejonie przy jednocze-
snej poprawie warunkéw pracy. W celu zwigkszenia
potencjatu na rynku dolnoslgskim zostanie zwiekszona
powierzchnia hurtowni we Wroctawiu o 2,3 tys. m kw.
Nowoczesne i sprawne magazyny to jeden z fundamen-
tow efektywnego dziatania Grupy NEUCA na rynku hurtu
aptecznego. Obecnie Spodtka posiada 15 magazynow,
w tym 5 centralnych, z ktérych 4 sg zautomatyzowane.



5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKQOSCI EKONOMICZNO-
-FINANSOWYCH

W 2017 roku Grupa NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5,8% przy wzroscie rynku hurtu aptecz-
nego o 3,7%. W IV kwartale 2017 roku rynek hurtu aptecznego wzrést o 3,6%, a Grupa NEUCA odnotowata wzrost
przychodow ze sprzedazy o 2,8%. taczny udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w 2017

roku wyniost 28,8% (na koniec IV kwartatu 2017 roku 29,3%).

: : IV kw. IV kw. :

Przychody ze sprzedazy w tys. PLN 2017 2016 zmiana % 2017 o016 ZMiana %
GRUPA NEUCA 7485234 7077 194 5,8% 1897665 1845697 2,8%
NEUCAS.A. 7285 794 6908 164 5,5% 1842 621 1794909 2,7%

Sredni udziat w rynku hurtu

aptecznego

28,8% 28,3% 29,3% 29,4%

Rentownos¢ sprzedazy brutto w IV kwartale 2017 roku wyniosta 10,2% i byta wyzsza w porownaniu do IV kwar-
tatu 2016 roku o0 0,8 p.p. W 2017 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto osiggneta poziom 9,9% (spadek o 0,2 p.p. r/r).
Rentownos¢ brutto na sprzedazy w obszarze hurtu aptecznego ulegta pogorszeniu na skutek:

>

skokowej zmiany modelu dziatania po stronie producentéw farmaceutycznych w wyniku postepujgcej konso-
lidacji rynku, skutkujacej ujednolicaniem przez nich warunkéw handlowych oraz zrealizowaniem przez Spotke
mniejszej skali zakupow ponadnormatywnych (tzw. ztotych strzatow), ktérych wykonanie pozytywnie wptywa
na marze brutto.

przyspieszone] konsolidacji rynku aptecznego w okresie bezposrednio poprzedzajacym wejscie w zycie
nowelizacji ustawy Prawo farmaceutyczne (,apteka dla aptekarza”), a w konsekwencji skokowego wzrostu
sprzedazy realizowanej przez segment sieci aptecznych. Spowodowalo to relatywny spadek udziatu sprze-
dazy Spotki w segmencie aptek niezaleznych w catosci realizowanego obrotu.

W IV kwartale 2017 roku tacznie koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu ksztattowaty sie na poziomie 150 min PLN
(wzrost 0 6,7% r/r). Koszty sprzedazy w 2017 roku wyniosty 420,5 min PLN i byty wyzsze od kosztow sprzedazy
w roku ubiegtym o 11,1%. Koszty ogdinego zarzadu w 2017 roku wzrosty do poziomu 176,3 min PLN (wzrost
0 2,8% r/r). Wzrost kosztow dziatalnosci byt efektem m.in.:

>

>
>
>

rozpoczecia realizowania projektow w nowych obszarach biznesowych innych niz hurt apteczny,

wzrostu skali dziatalnosci w obszarze hurtu aptecznego,

presji na wzrost wynagrodzen, w tym wzrost stawki minimalnej,

kosztow dostosowania procesow biznesowych do zmian w prawie (m.in. wdrozenie Zintegrowanego Sys-
temu Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi, dostosowanie do dyrektywy unijnej w zakresie ochrony
danych osobowych RODO).
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Podstawowe dane finansowe IV kw. 1V kw.

w tys. PLN 2017 2016 zmiana % 2017 2016 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 7 485 234 7077194 5,8% 1897 665 1845697 2,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 739 188 714177 3,5% 194 304 173 444 12,0%
Rentownosc¢ sprzedazy brutto 9,88% 10,09% 10,24% 9,40%

Koszty sprzedazy 420 524 378 351 11.1% 105 894 98 269 7,8%
Koszty ogolnego zarzadu 176 254 171 450 2,8% 44130 42 263 4,4%
Pozostate przychody operacyjne 10380 9516 91% 1729 2039 -15,2%
Pozostate koszty operacyjne 31043 34 786 -10,8% 7382 4 347 69,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 747 139 106 -12,5% 38 627 30 604 26,2%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne; 1,63% 1,97% 2,04% 1,66%

EBITDA 154 628 169 672 -8,9% 47 039 38 441 22,4%
Rentownosc EBITDA 2,07% 2,40% 2,48% 2,08%

Przychody finansowe 13930 14 247 -2,2% 4422 6218 -28,9%
Koszty finansowe 11873 13 264 -10,5% Bl568 3229 10,0%
Pozostate zyski z inwestycii (76) 102 (105) -

Zysk brutto 123 728 140 191 -11,7% 39 391 33593 17,3%
Zysk netto 94 060 111 149 -15,4% 30599 26 926 13,6%
Rentownos¢ netto 1,26% 1,57% 1,61% 1,46%

W IV kwartale 2017 roku pozostate przychody operacyjne spadty do poziomu 1,7 min PLN (0 0,3 min PLN w poréw-
naniu do IV kwartatu 2016 roku). W 2017 roku nastgpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych do poziomu
10,4 min PLN (0 0,9 min PLN r/r). Gtéwna pozycja wplywajaca na wzrost pozostatych przychodow operacyjnych
w 2017 roku to zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych — sprzedaz spotki Mediporta Sp. z 0.0. (4,04 min PLN). Pozo-
stafe koszty operacyjne w IV kwartale 2017 roku wzrosty w poréwnaniu do IV kwartatu 2016 roku 0 69,8%, do poziomu
7,4 min PLN. Pozostate koszty operacyjne w 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
spadty 0 10,8%, do poziomu 31 min PLN. Gtéwne pozycje po stronie pozostatych kosztéw operacyjnych w 2017 roku
to koszty zwigzane z niedoborami i likwidacjg towaréw (17,2 min PLN), wytudzona przez bytego kontrahenta kwota
4,99 min PLN oraz utworzenie odpisow aktualizujgcych naleznosci na kwote 3,9 min PLN. Efektermn zmian ww. war-
tosci byto zmniejszenie zysku na dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku, do poziomu 121,7 min PLN (spadek o 12,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2017 roku, wynidst 38,6 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w IV kwartale 2016 roku o 26,2%, co przetozyto sie na wzrost rentownosci dziatalnosci operacyjnej o 0,4 p.p.

W 2017 roku koszty finansowe spadty w poréwnaniu do roku 2016 o 10,5% i wyniosty 11,9 min PLN.
Natomiast w IV kwartale 2017 roku wyniosty 3,5 min PLN (spadek o 10% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego). Gtowng przyczyna spadku kosztow finansowych byty nizsze koszty odsetek zwigzane z mniejszym
wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Przychody finansowe zmniejszyty sie 0 2,2% r/r i wyniosty w 2017 roku,
13,9 min PLN. W IV kwartale 2017 roku przychody finansowe wyniosty 4,4 min PLN (spadek o 28,9% r/r).

Grupa NEUCA zanotowata spadek zysku netto o 15,4% r/r do poziomu 94,1 min PLN w 2017 roku oraz wzrost zysku
netto w IV kwartale 2017 roku do poziomu 30,6 min PLN (wzrost o 13,6% r/r). Na spadek zysku w 2017 roku wptynety
zmiany strategii rynkowych przyjetych przez producentéw, bedgce wynikiem ich konsolidacji oraz nowe otoczenie
prawne, w jakim znalazta sie Grupa NEUCA.
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Wptyw zdarzen jednorazowych IV kw. IV kw.

. . o
na EBIT, EBITDA oraz zysk netto 2017 2016 zmiana % 2017 o016 ZMiana %
w tys. PLN

EBIT 121 747 139 106 -12% 38 627 30604 26%
EBITDA 154 628 169 672 -9% 47 039 38 441 22%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 4991 - = =

wytudzenie 4991 - - -

Zdarzenia jednorazowe (netto) 4991 = = =

wytudzenie 4991 - - -

Skorygowany EBIT 126 738 139 106 -9% 38 627 30604 26%
Skorygowany EBITDA 159 619 169 672 -6% 47 039 38 441 22%
Zysk netto 94 060 111 149 -15% 30599 26 926 14%
Skorygowany zysk netto 99 051 111 149 -11% 30599 26 926 14%

Na skutek bezprawnych dziatan, noszgcych znamiona przestepstwa, od NEUCA S.A. zostata wytudzona przez
bytego kontrahenta kwota 4,99 min PLN. Wobec 0séb, ktére dokonaty wytudzenia, toczg sie postepowania przed
organami scigania. Kwota 4,99 min PLN zostafa zaprezentowana w pozycji pozostate koszty operacyjne w skonsoli-
dowanym rachunku zyskéw i strat.

Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych w 2017 roku skorygowany zysk netto wyniost 99 min PLN. Grupa NEUCA
zrealizowata 99% planu finansowego, zaktadajgcego 100 min PLN zysku netto bez zdarzen jednorazowych.

6.1. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Dnia 31 marca 2017 roku, NEUCA MED Sp. z o.0., spotka zalezna od jednostki dominujacej, zawarta z Kam-
soft S.A. umowe sprzedazy 100% udzialéw Mediporta Sp. z 0.0. za tgczne wynagrodzenie wynoszgce 2 290
tys. PLN. Zbycie udziatow jest elementem umowy wspotpracy Grupy NEUCA z Kamsoft Sp. z 0.0. w obszarze IT.
Dla rozliczenia sprzedazy spotki Mediporta Sp. z 0.0. przyjeto koszt w wysokosci (1 752) tys. PLN, na ktory skiadaja
sie nastepujgce pozycje:

> wartosc¢ netto aktywow Mediporta Sp. z 0.0. w kwocie (3 863) tys. PLN,

> wartosc firmy w konsolidacji w kwocie 3 352 tys. PLN,

> niezrealizowana pfatnos¢ warunkowa w kwocie (1 241) tys. PLN.

Zysk ze sprzedazy wynoszacy 4 042 tys. PLN zostat zaprezentowany w pozyciji Pozostate przychody operacyjne
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

W wyniku wytudzenia srodkow finansowych Grupa poniosta strate w wysokosci (4 991) tys. PLN, ktéra zostata zapre-
zentowana w pozycji Pozostate koszty operacyjne w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.
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6.2. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Podstawowym obszarem dziafalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do
aptek. Segment hurtowej sprzedazy produktow farmaceutycznych wygenerowat w 2017 roku 98,8% przychodow
ze sprzedazy oraz 71,5% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

Hurt apteczny - - IV kw. IV kw. ; 5

w tys. PLN 2017 2016 zmiana % 2017 o016 ZMmiana %
Przychody ogétem 7 398 685 7012 780 6% 1871 860 1825534 3%
Zysk operacyjny 87105 118 008 -26% 35 146 33566 5%

Pozostate trzy segmenty dziatalnosci Grupy NEUCA to:
s marki wtasne (produkty wprowadzane na rynek pod wiasng marka przez spotke Synoptis Pharma Sp. z o.0.
oraz ustugi oferowane przez spotke Synoptis Industrial Sp. z 0.0.),
> ustugi informatyczne,
s ustugi dla pacjentéw na rynku ochrony zdrowia (wtasne przychodnie, badania kliniczne, telemedycyna).

Szczegotowy opis segmentow dziatalnosci Grupy NEUCA zostat zamieszczony w punkcie ,Obszary dziatalnosci —
informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach”.

Segment produktow wiasnych wygenerowat, w 2017 roku, 25,3% zysku operacyjnego wypracowanego w Gru-
pie NEUCA. W 2017 roku segment produktow wiasnych osiggnat 30,8 min PLN zysku operacyjnego, czyli o 29%
wiecej niz przed rokiem, przy zmniejszeniu przychoddw ze sprzedazy o 27% do poziomu 84,2 min PLN. W 2017
roku zostata przeprowadzona optymalizacja portfolio produktowego marek wtasnych. Coraz wieksze znaczenie
w portfolio zyskuje marka GENOPTIM skupiajgca leki na recepte. Jest to najbardziej marzowa grupa produktow.
Pozytywnie na wynik catego segmentu wptywa réwniez przekroczenie progu rentownosci przez spotke zarzadza-
jaca linig do pakowania farmaceutykow zlokalizowang w Swarzedzu. Zysk netto zrealizowany w segmencie marek
wiasnych w 2017 roku wzrést 0 26% do poziomu 22,4 min PLN.

Przychody zrealizowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment hurtu aptecznego w 2017 roku wyniosty
18,98 min PLN (IV kwartat 2017 roku — 30,2 min PLN).

Marki wiasne IV kw. 1V kw.

1 (o) 1 o,
w tys. PLN 2017 2016 zmiana % 2017 o016 ZMmiana %
Przychody ze sprzedazy 84 223 114 595 -27% 19 416 43 067 -55%
Zysk operacyjny 30 784 23902 29% 2504 (1166) -315%

W segmencie ustug informatycznych w 2017 roku Grupa NEUCA zanotowata porownywalne do 2016 roku, przy-
chody ze sprzedazy 9,2 min PLN. Zysk operacyjny w segmencie ustug informatycznych wzrést do poziomu
3,9 min PLN.

Ustugi informatyczne - - IV kw. IV kw. . 9

w tys. PLN 2017 2016 zmiana % 2017 o016 ZMmiana %
Przychody ze sprzedazy 9238 9 347 -1,2% 2484 2862 -13%
Zysk operacyjny 3945 (2 159) -283% 664 (409) -262%
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Grupa NEUCA kontynuowata inwestycje w obszarze bizneséw pacjenckich. W 2017 roku Grupa NEUCA zre-
alizowata szereg inwestycji w biznesy oferujgce ustugi dla pacjenta — rozbudowa sieci przychodni, inten-
sywne prace w obszarze badan klinicznych, rozwoj telemedycyny. Przychody ze sprzedazy w segmencie przy-
chodni, badan klinicznych i telemedycyny w 2017 roku wzrosty o 38% w poréwnaniu do roku ubiegtego i wyniosty

91,98 mIn PLN. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniost -0,9 min PLN.

Przychodnie, badania kliniczne . o IV kw.
i telemedycyna w tys. PLN ol IS AT B 2017
Przychody ze sprzedazy 91 984 66 729 38% 26 586
Zysk operacyjny (87) (645) -87% 313

6.3. ROTACJA KAPITAtU OBROTOWEGO | WSKAZNIKI ZADEUZENIA

IV kw.
2016

21027
(1387)

zmiana %

26%
-123%

W 2017 roku cykl rotacji zobowigzan wyniost 99 dni, cykl operacyjny ulegt skréceniu o 2 dni i wyniost 98 dni, przeto-

zyfo sie to na skrocenie cyklu konwersji gotéwki do poziomu -1 dzien.

Rotacja kapitatu obrotowego 2017
Cykl rotacji zapaséw (1) 48
Cykl rotacji naleznosci (2) 50
CyKl rotacji zobowigzan (3) 99
Cykl operacyjny (1+2) 98
Cykl konwersji gotowki (4-3) -1

2016

52
48
100
100

Grupa NEUCA systematycznie pracuje nad obnizeniem poziomu zadfuzenia, co ma odzwierciedlenie w poziomie

wskaznikow zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia 31-12-2017
Wskaznik ogdlnego zadfuzenia 0,78
Wskaznik zadfuzenia kapitatow wtasnych 3,47
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,97
Wskaznik zadfuzenia krétkoterminowego 0,77
Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego 0,01
Struktura bilansu w tys. PLN 31-12-2017 31-12-2016
Aktywa trwate 704 922 24% 663 088
Aktywa obrotowe 2205036 76% 2027 358
Aktywa razem 2909 958 2690 446
Kapitat wtasny 651 721 22% 586 654
Zobowigzania dfugoterminowe 30992 1% 72 479
Zobowigzania krotkoterminowe 2227 245 77% 2031 313
Pasywa razem 2909 958 2690 446

31-12-2016

0,78
3,59
0,99
0,76
0,03

25%
75%

22%
3%
76%
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Zasady wyliczania wskaznikow:

s> rentownosc¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na
sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

> rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przy-
chody ze sprzedazy,

> rentowno$¢ dziafalnosci operacyjnej (EBIT) =
zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody
ze sprzedazy,

> rentownosc netto = zysk netto okresu / przychody
ze sprzedazy,

s rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk netto / Sredni
stan aktywow,

> rentownos$¢ kapitatow wiasnych (ROE) = zysk
netto / sredni stan kapitafu wiasnego.

s cyklrotacjizapasow (stanzapaséw nakoniec okresu/
przychody ze sprzedazy ) x liczba dni w okresie,

s> cykl rotacji naleznosci (stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu) / przychody ze

sprzedazy) x liczba dni w okresie,

cykl rotacji zobowigzan (stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec roku / przychody ze
sprzedazy) x liczba dni w okresie.

wskaznik ogolnego zadtuzenia = (zobowigzania
dfugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowig-
zania) / pasywa ogotem,

wskaznik zadtuzenia kapitatow wfasnych = (zobo-
wigzania dtugo- i krotkoterminowe) / kapitaty wtasne,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami
statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dfu-
goterminowe) / aktywa trwate,

wskaznik zadiuzenia krétkoterminowego = zobo-
wigzania krotkoterminowe / pasywa ogotem,
wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobo-
wigzania diugoterminowe / pasywa ogotem.

7. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
OSIAGNIETYMI'W 2017 ROKU A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW ORAZ PROGNOZA NA ROK 2018

Zarzad NEUCA S.A. podat w dniu 16 marca 2017 roku
do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
NEUCA w 2017 roku. Prognozowane wyniki Grupy: Grupa
planuje osiggng¢ zysk netto w wysokosci 115 min PLN
po wytgczeniu zdarzen jednorazowych.

Po analizie wstepnych wynikow finansowych Grupy
po dwoch kwartatach 2017 roku oraz aktualizacji pro-
gnozy wykonania budzetu do konca roku 2017, dokonano
w dniu 19 lipca 2017 roku zmiany prognozowanych wyni-
kow finansowych Grupy NEUCA. Grupa prognozuje wyko-
nanie zysku netto w 2017 roku na poziomie 100 min PLN
po wytgczeniu zdarzen jednorazowych.

Gtownymi przyczynami korekty prognozy sa:
s Przyspieszenie konsolidacji rynku aptecznego

w okresie bezposrednio poprzedzajagcym wejscie

w zycie nowelizacji ustawy Prawo farmaceutyczne
(»apteka dla aAptekarza”). Zmiana ta spowodowata

m.in. intensyfikacje przeje¢ realizowanych przez
apteki sieciowe, skokowy wzrost sprzedazy realizo-

wany w tym segmencie, a w konsekwencji wieksze
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niz planowane przesuniecie obrotu Grupy do kanatu
aptek sieciowych, skutkujgce pogorszeniem rentow-
nosci brutto na sprzedazy w obszarze hurtu aptecz-
nego.

Postepowanie ukiadowe jednego ze znaczg-
cych producentow farmaceutycznych (Sequoia
Sp. z 0.0.), w wyniku czego Grupa jest zobligowana
do dokonania jednorazowego odpisu W wySokosCi
41 min PLN.

Prognozowane mniejsze korzysci od dostawcow
wynikajace z konsolidacji rynku producentéw farma-
ceutycznych, skutkujgce ujednolicaniem przez nich
warunkéw handlowych oraz mniejsza niz plano-
wana skala zakupow ponadnormatywnych (tzw. zto-
tych strzatow), realizowanych przez Grupe z dodat-
kowymi korzy$ciami poprawiajgcymi marze brutto.
Koniecznos¢ dostosowania sie do zmian w prawie
(m.in. wdrozenie Zintegrowanego Systemu Moni-
torowania Obrotu Produktami Leczniczymi, dosto-
sowanie do dyrektywy unijnej w zakresie ochrony
danych osobowych RODO) skutkujgca wyzszym niz
planowany wzrostem kosztow ogélnego zarzadu.



Korekta prognozy wyniku finansowego nie wptynie na realizowang przez Grupe strategie rozwoju, w tym dalszy roz-
woj biznesow nakierowanych na pacjenta, poziom i zakres realizowanych inwestycji oraz na polityke dywidendowa,
zakfadajgca wzrost wartosci dywidendy na akcje o kilkanascie procent r/r.

W 2017 roku zostat zrealizowany skonsolidowany zysk netto po wytgczeniu zdarzen jednorazowych na pozio-
mie 99 min PLN, co stanowi 99% planu.

Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN) Prognoza Wykonanie Roéznica Zmianaw %

Zysk netto* 100 99 -1 -1%

* bez zdarzen jednorazowych

Na rok 2018 Spotka nie opublikowata prognozy.

8. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2017 roku Grupa NEUCA wypracowata wynik EBITDA +154,6 min PLN i uzyskala dodatnie przeptywy
z dzialalno$ci operacyjnej w wysoko$ci +121,8 min PLN. Srodki te zostaly przeznaczone m.in. na nabycie udzia-
tow w jednostkach zaleznych -31,2 min PLN oraz wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczo-
wych aktywow trwatych -58,6 min PLN. W toku dziatalnosci finansowej Grupa zanotowata ujemne przeptywy
w wysokosci -108 min PLN. Przeptywy pieniezne zwigzane ze sptatg kredytow i pozyczek wyniosty -57,9 min PLN,
sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -7,7 min PLN, sptata odsetek -8,7 min PLN. Dodatkowo Grupa prze-
znaczyta -28,8 min PLN na nabycie akcji wiasnych i -26,3 min PLN na wyptate dywidendy. W 2017 roku nie wystepo-
waly zagrozenia zwigzane ze zdolnoscig Grupy NEUCA do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

9. OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I PLANOW INWESTYCYJNYCH

W 2018 roku Grupa NEUCA planuje realizacje planéw inwestycyjnych w wysokosci 85 min PLN. Gtéwna planowana
inwestycja to dokonczenie budowy i uruchomienie nowoczesnego centrum magazynowego oraz przygotowania do
rozpoczecia budowy biurowca, w ktérym bedzie miescita sie centrala Grupy NEUCA. Wydatki na ten cel szacowane
sg na poziomie 50 min PLN w 2018 roku. Pozostate inwestycje to m.in.: wymiana na nowe wycofanych z eksploata-
cji samochodow floty, dostosowanie magazynéw do zasad Dobrych Praktyk Dystrybucyjnych, wprowadzenie zmian
modernizacyjnych i usprawniajgcych w istniejgcych magazynach (oswietlenie w technologii LED, systemy przeciw-
pozarowe, modernizacja dachu), modernizacja budynkow przychodni. Ponadto wdrozenie nowych systemoéw infor-
matycznych, systemoéw zwigzanych z transportem i relacjami z klientem, nowy system sprzedazowy oraz aktualiza-
cja systemu call center.

W chwili obecnej Grupa NEUCA nie dostrzega zagrozen, ktére moga przyczynic¢ sie do niezrealizowania planu inwe-
stycyjnego.
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10.

10.1.

s Umiejetnos¢ utrzymania udziatéw rynkowych
w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego
wzrostu organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie
przewiduje posiadania wtasnej sieci aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania
ich lojalnosci.

s Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze
wzgledu na fakt, iz dziatalnos¢ Grupy charakte-
ryzuje sie uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, sci-
sta kontrola kosztow oraz skuteczne zarzgdzanie

10.2.

s Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce prze-
ktadajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy NEUCA. Wzrost rynku produktow farma-
ceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wyno-
sit okoto 5% w skali roku. W roku 2012 rynek spadt
0 okofo 6% z powodu wprowadzenia znacznych
zmian prawnych w zakresie m.in. zasad refunda-
cji lekow, maksymalnych marz stosowanych przez
podmioty zajmujgce sie hurtowym i detalicznym
obrotem lekami. Prognozy wskazujg, iz w kolej-
nych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja
rynku hurtu aptecznego, co bedzie efektem kilku

10.3. OTOCZENIE RYNKOWE

W 2017 roku wartos¢ rynku dystrybucji farmaceutycz-
nej w Polsce (segmenty: apteczny i szpitalny) wyniosta
35,2 mld PLN i wzrostaw poréwnaniu do roku 2016 0 8,3%.
Rynek apteczny stanowi ponad 82% catego rynku
(29 mid PLN) dystrybucji farmaceutycznej i charaktery-
zowat sie dynamikg 3,7% r/r. Najwiekszy wzrost rynku
aptecznego odnotowany zostat w segmencie lekow
i produktéw bez recepty — 5,6%, co stanowito warto$¢
o ponad 720 min wyzszg niz w roku 2016. Segment
lekéw dostepnych na recepte wzrost r/r 0 2,4%. Infekcje
w pierwszym kwartale 2017 roku i zwigzana z nimi sprze-
daz lekow i innych produktow stosowanych w przeziebie-
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CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

CZYNNIKI WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

rentownoscig klientow ma kluczowe znaczenie dla
osigganych wynikow ekonomicznych.

> Rozwoj nowych segmentow dziatalnosci. Grupa
intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne
niz hurt apteczny, w szczegolnosci: marki wtasne,
przychodnie lekarskie, badania kliniczne i teleme-
dycyne. Wptyw rozwoju nowych obszaréw bizne-
sowych moze miec¢ istotne znaczenie na uzyski-
wane przez Grupe wyniki finansowe.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

czynnikow. Najwazniejsze z nich to proces starze-
nia sie spofeczenstwa (czynnik demograficzny)
oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spo-
teczny).

> Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundo-
wanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem Scisle
regulowanym, Grupa jest narazona na potencjalne
zmiany w otoczeniu prawnym, W szczegolnosci
dotyczace systemu finansowania lekéw refundo-
wanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz
hurtowych i detalicznych.

niu oraz sprzedaz wygenerowana przez Nowo wprowa-
dzane produkty byty gtéwnymi czynnikami wzrostu.

Rok 2017 byt rokiem, w ktorym doszto do wdrozenia
nowychregulacji. Jedngzistotniejszychzmianbytowejscie
w zycie nowelizacji okreslanej jako ,apteka dla aptekarza”.
Pierwszy okres funkcjonowania nowego prawa wskazuje,
ze przepisy odwrocity dotychczasowy wzrostowy trend
liczby aptek. Od diuzszego czasu liczba aptek nieustan-
nie rosta. Pazdziernik 2017 roku przyniést zmiane w tym
obszarze. Po raz pierwszy od wielu miesiecy liczba aptek
spadta i w poréwnaniu do wrzesnia 2017 roku zmniej-



szyfa sie 0 40. Kolejne miesigce utrzymaty ten spadek —
w listopadzie liczba aptek zmniejszyta sie o 34, a w grud-
niu 0 42. Ta zmiana trendu moze oznacza¢ dostosowy-
wanie sie uczestnikow rynku do wprowadzonych regula-
cji prawnych, co w dalszej perspektywie moze wptywac
na strukture rynku aptek.

Pod koniec listopada 2017 roku w Polsce funkcjono-
waty 14 902 apteki. Na przestrzeni catego roku 2017 nasta-
pit wzrost o 208 placéwek. Zdecydowang wiekszosc
dziatajgcych aptek — 57% — stanowig apteki niezalezne.
17% wszystkich placowek to niewielkie sieci apteczne
liczace od 5 do 14 aptek. Pozostaty odsetek przypada
na sieci apteczne, w sktad ktorych wchodzi co naj-
mniej 15 placowek. W ubiegtym roku w Polsce dzia-
tato 425 sieci liczacych ponad 5 aptek.

Prognozy wskazujg, ze w roku 2018 rynek bedzie rozwijat
sie w tempie 3,2-4,2%. Nowe regulacje, takie jak ,apteka
dla aptekarza”, wymuszg zmiany w biznesowych mode-
lach rozwoju rynku. W sytuacji postepujacej erozji marz
zarowno apteki indywidualne, jak i sieci muszg zwiek-

szacC site przetargowa, czyli kupowac taniej. Zwieksza-
nie sity przetargowej w sytuacji ograniczen regulaciji
,<apteka dla aptekarza” moze by¢ osiggane przez roz-
budowe franczyzy i fgczenie sie aptek w grupy zaku-
powe. Zdaniem ekspertow ceny moga by¢ zréznicowane
w zaleznosci od regionu — tam, gdzie presja konkurencji
jest wieksza, cena dla pacjenta nadal moze by¢ gtéwnym
czynnikiem zwiekszajgcym ruch w aptekach. W innych
regionach, w ktoérych presja konkurencji jest mniejsza
oraz brakuje mozliwosci otwierania nowych aptek, coraz
bardziej liczy¢ sie bedg inne czynniki zachecajace
pacjentow takie jak jakos¢ obstugi czy asortyment.

Dfugoterminowo na branze wptywaja czynniki ekono-
miczne i demograficzne takie jak zmiana poziomu zamoz-
nosci oraz struktury wiekowej spoteczenstwa. Wsrod
trendow, ktore powinny ksztattowac rynek w najblizszych
latach, nalezy zwrdéci¢ uwage na zjawisko samoleczenia
napedzajgce wzrost sprzedazy lekow OTC, atakze zmiany
w polityce zdrowotnej, ktére mogg doprowadzi¢ do zmiany
sposobu dystrybucji funduszy sektora ochrony zdrowia
i dostepu do lekow.

10.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA Z UWZGLEDNIENIEM

ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]

Strategia Grupy zaktada wzrost udziatu w rynku hurto-
wej sprzedazy farmaceutykow do aptek i szpitali poprzez
wzrost organiczny i akwizycje, co jest dodatkowo wspie-
rane synergicznie prowadzong dziatalnoscig biznesowa.

Grupa bedzie rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w czterech
gtownych obszarach biznesowych:
s Hurt (hurtowa sprzedaz farmaceutykéw do aptek),
> Ustugi na rynku zdrowia (agencja reklamowa
NEKK, spotka transportowa Farmada Transport,
ustugi informatyczne),
> Produkty farmaceutyczne pod wfasng marka
(spotka Synoptis Pharma Sp. z 0.0., Synoptis Indu-
strial Sp. z 0.0.),
s> Ustugi dla pacjentéw na rynku ochrony zdrowia
(wtasne przychodnie, badania kliniczne, telemedy-
cyna, sektor e-commerce z platformg Ortopedio.pl
i serwisem Apteline.pl).

Wykorzystanie skali dziatalnosci potwierdzonej najwiek-
szym udziatem w rynku hurtowe] dystrybucji lekow do
aptek, najwyzszy dostep numeryczny do aptek oraz ofe-

rowanie szerokiego, komplementarnego zakresu ustug
pozwoli Grupie tworzy¢ warto$¢ dodang, przynoszaca
korzysci nie tylko samej Grupie, ale takze jej kluczo-
wym partnerom biznesowym — aptekom i producentom.
W odréznieniu od innych modeli biznesowych, opartych
na wiascicielskich sieciach aptek, Grupa rozwija swoja
strategiczng wspotprace z aptekami niezaleznymi, budu-
jac relacje partnerskg, opartg na wzajemnych korzy-
Sciach.

Istotnym elementem rozwoju Grupy jest rozwoj obszaru
produkcji lekdw pod wtasnymi markami. Plany Grupy
zaktadajg zwiekszenie ilosci wtasnych produktow.
W szczegolnosci planowany jest skokowy wzrost sprze-
dazy wtasnych marek lekow na recepte. Trwajg prace nad
wdrozeniem kolejnych lekow marki ekonomicznej APTEQ,
a takze optymalizacjg portfolio dermokosmetykow pod
markg CERA+ Solutions.

Grupa NEUCA pracowa¢ bedzie nad utatwianiem
dostepu do ochrony zdrowia, aby poprawi¢ jakos¢ zycia
i poczucie bezpieczenstwa pacjentéw. W ramach tej
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grupy aktywnosci wyrozni¢ nalezy Swiadczenie ustug
w ramach sieci przychodni, prowadzenie badan klinicz-
nych oraz ustugi i produkty w segmencie telemedycyny.

11.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce,
moze wptyng¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku far-
maceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzyst-
nie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegolnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢c w segmencie
lekow sprzedawanych bez recepty, na ktorych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodo-
wac spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy,
a w konsekwencji pogorszenie wynikow finansowych.
Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego
oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowied-
nie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu
na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Ewentualny spadek Srednich marz realizowanych na
rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy. Realizowana spojna struktura
sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania
warunkami handlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne
zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszyst-
kich spotkach Grupy.

Koszt obstugi kredytow bankowych

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop pro-
centowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow banko-
wych w wyniku wzrostu stop procentowych lub wzrostu
marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki
finansowe. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na ryn-
kach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabez-
pieczajgce przed wzrostem stop procentowych i w przy-
padku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich
zastosowania. Spodtka posiada zdywersyfikowane zro-
dta finansowania, z terminami zapadalnosci roztozonymi
w czasie. Jednoczesnie stale obnizane jest nominalne
zadiuzenie, jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych
parametréw rachunku wynikéw i bilansu.
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Tworzgc wartos¢ dla pacjenta, poprzez szereg synergii
Grupa umacnia relacje ze swoim strategicznym klientem
— niezalezng apteka.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos¢ finansowania dziafalnosci  operacyjnej
za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe
na ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania
zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje
kapitatu obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptyn-
nosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredyto-
wych. Grupa nie odnotowata takze problemdw z pozyski-
waniem i utrzymaniem limitow kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek
sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, nie-
wielkie zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz
zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekow
mogg pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograni-
czy¢ zdolnos¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze
wptyng¢ negatywnie na dziafalnos¢ Grupy NEUCA.
Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich
klientow i udziela im niezbednego wsparcia finansowego,
informatycznego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm
i requlacii stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku
o refundacii lekdw, srodkow spozywczych specjalnego prze-
znaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych) wpro-
wadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na
leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz
stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow refun-
dowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze
w dalszym ciggu oddziatywac¢ na sytuacje finansowg aptek
oraz dystrybutorow farmaceutycznych. Spadek marz nega-
tywnie wptywa na funkcjonowanie cafej branzy farmaceu-
tycznej, w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezalez-
nych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane



drastycznie ogranicza rentownosc¢ tego segmentu dziatalno-
$ci Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotow na
rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.
Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyng¢ na
dziatalnos¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne,

podmiot nie otrzyma zezwolenia na uruchomienie apteki,
jezeliw gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. 0sob, na juz
dziatajgce punkty tego typu. Kolejne apteki muszg byc¢
otwierane w odlegfosci co najmniej kilometra od istniejg-
cych. Apteki bedg mogli otwierac tylko farmaceuci prowa-
dzgcy dziatalno$¢ gospodarczg lub w spoétkach osobo-
wych. Jeden wtasciciel bedzie mégt posiadac nie wiecej
niz cztery apteki. Zmiany prawne nie wptyng bezposred-
nio na Grupe NEUCA, ktodra nie posiada wtasnych aptek.

12. POSTEPOWANIE TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]J

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sadami toczg
sie nastepujgce postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujacej, ktorych
taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wia-
snych Emitenta:
s postepowanie z powodztwa Barbary Sobczyk
przecivko NEUCA S.A. o zaptate kwoty
94 948 239,16 PLN wraz z odsetkami — pozew
z 5 czerwca 2017 roku wraz z wnioskiem o zabez-
pieczenie powodztwa. Wniosek o zabezpieczenie
powodztwa zostat oddalony przez sad jako bez-
zasadny i nieuprawdopodobniony. Sad Apela-
cyjny w Gdansku podtrzymat decyzje Sadu Okre-
gowego w Toruniu — postanowienie jest prawo-
mocne. Spodtka uwaza, ze powodztwo jest bez-
podstawne, w zwigzku z czym wniosta o oddale-
nie powodztwa. Powddka ztozyta wniosek o wyta-
czenie sedziego, ktéry w dniu 5 marca 2018 roku
zostat oddalony przez Sad Okregowy w Toruniu —
postanowienie nie jest prawomocne.
> postepowanie zpowoddztwa Barbary Sobczyk prze-
ciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 15 200 000,00
PLN wraz z odsetkami — pozew z dnia 10 grud-
nia 2015 roku, rozszerzenie powodztwa do wyzej
wymienionej kwoty w dniu 10 maja 2017 roku.
Spotka uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne,
w zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa.
Sad | instanciji w dniu 17 pazdziernika 2017 roku
wydat wyrok oddalajgcy powddztwo i zasgdzajgcy
koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok
w cafosci uwzglednia stanowisko NEUCA S.A.
Wyrok nie jest prawomocny. Sad | instancji uka-

raf petnomocnika powodki karg grzywny, postano-
wienie nie jest prawomocne.

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwar-
tat 2017 roku, NEUCA ztozyta zawiadomienia o podejrze-
niu popetnienia przestepstw oszustw i wytudzen przez
Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. Prokuratura Okre-
gowa w Toruniu prowadzi w tych sprawach dwa postepo-
wania, w jednym z nich postanowieniem z dnia 17 listo-
pada 2017 roku postawiono Panu Rafatowi Sobczykowi
zarzuty oszustwa. Postepowania sg w toku.

Wobec Prosper S.A. spotki z Grupy Kapitatowej NEUCA
w wyniku przeprowadzonego postepowania kontrol-
nego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okresla-
jaca zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym
od 0s6b prawnych za 2011 rok w kwocie 4.445.391,00
PLN. Od niniejszej decyzji Spotka ztozyta odwotanie do
Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy - postepo-
wanie jest w toku.

Wobec Prosper S.A., spotki z Grupy NEUCA, Mazo-
wiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie prowadzi
kontrole w zakresie podstaw opodatkowania oraz prawi-
dtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego
od 0sob prawnych za 2012 rok. W wyniku kontroli Naczel-
nik UCS ustalit, iz Prosper zanizyt zobowigzanie podat-
kowe o kwote 7,7 min PLN. Zdaniem Prosper ustale-
nia Naczelnika UCS sg btedne, a potwierdzenie prawi-
dtowosci stosowanych rozliczen potwierdzajg posia-
dane interpretacje przepisow prawa podatkowego oraz
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analizy prawne przygotowane przez zewnetrznych
ekspertéw. Kontrola niniejsza zostata przeksztatcona
w postepowanie podatkowe. Postepowanie jest
w toku. W trybie art. 33 oraz art. 33d § 2 pkt 1 Ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa, na
rzecz Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie zostata
udzielona gwarancja w wysokosci 11,7 min PLN.

Wobec NEUCA S.A. Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu prowadzi kontrole
celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od
0s6b prawnych za 2012 rok oraz podatku VAT za mie-
sigc styczen 2012 roku. W wyniku kontroli Naczelnik UCS
ustalit, iz NEUCA zanizyta warto$¢ zobowigzania podat-
kowego z tytutu podatku dochodowego o kwote 7,8 min
PLN oraz z tytutu podatku VAT o kwote 9,4 min PLN. Zda-
niem NEUCA S.A. ustalenia Naczelnika UCS sg btedne,
a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen
potwierdzajg posiadane interpretacije przepisow prawa

podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. Dodatkowo, w opinii NEUCA
S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ule-
gty przedawnieniu. Kontrole niniejsze zostaty przeksztaf-
cone w postepowania podatkowe. Postepowania sg
w toku. W trybie art. 33 oraz art. 33d § 2 pkt 1 Ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa, na
rzecz Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skar-
bowego w Bydgoszczy zostata udzielona gwarancja
w wysokosci 14,7 min PLN.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku
do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zalez-
nych nie zostaty wytoczone powodztwa o zaptate. Przed
organami administracji publicznej nie toczg sie poste-
powania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jed-
nostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, kto-
rych tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow

wiasnych Emitenta.

13. INFORMACJA O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

W 2017 roku nie zostaty zawarte inne znaczace dla dzia-
falnosci Emitenta umowy, poza umowami opisanymi

w innych czesciach skonsolidowanego sprawozda-
nia Zarzadu.

14. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITAtOWE

W sktad Grupy NEUCA na dzien 31 grudnia 2017 roku
wchodzity nastepujgce podmioty:
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Nazwa jednostki

NEUCA

Pretium Farm Sp. z 0.0.

NEUCA Logistyka Sp. z 0.0.

NEUCA MED 2 Sp. z 0.0.

Swiat Zdrowia S.A.

Multi Sp. z 0.0.

Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z 0.0.
Apofarm Sp. z 0.0.

Prego S.A.

Synoptis Pharma Sp. z 0.0.

Farmada Transport Sp. z 0.0.
Prosper S.A.

PFM.PL S.A.

NEKK Sp. zo.0.

ILC Sp. zo.0.

ACCEDIT Sp. zo.0.

Brand Management 2 Sp. z 0.0.
Martinique Investment Sp. z 0.0.

Synoptis Industrial Sp. z 0.0.
NEUCA MED Sp. zo.0.
Fundacja NEUCA dla Zdrowia

Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA
ACP PHARMA S.A.

Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0.

Lago Sp. zo.0.

HealthMore Sp. z 0.0.

Scala Sp. z 0.0.

PLR ,Ognik” Sp. z 0.0.

Pro Familia Sp. z 0.0.

Przychodnia Rejonowa nr 3, Eskulap” — Zespot Lekarzy

Rodzinnych Sp. z 0.0.
,Konsylium” Sp. z 0.0.
Unipolimed Sp. z 0.0.

Clinport Sp. z 0.0.

Diabdis Sp. z 0.0.

Siedziba

Torun

Torun
Torun
Torun
Torun
Nowa Wie$
Gadki
Torun
Bielawa

Warszawa

Torun
Torun
Torun
Poznan
Warszawa
Torun

Torun
Torun

Torun
Torun
Torun

Torun
Torun
Rzeszow
Kielce
Kielce
Torun
Poznan
Dzierzoniow
Tychy
Gtlogow
todz
Katowice

Katowice

Zakres dziatalnosci

Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych
i medycznych

Sprzedaz lekow

Ustugi logistyczne

Praktyka lekarska ogodlna

Ustugi marketingowe

Ustugi przedstawicielskie

Ustugi przedstawicielskie

Pozostafa finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Ustugi przedstawicielskie

Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Transport drogowy towarow

Ustugi przedstawicielskie
Dziatalnos¢ informatyczna
Agencja reklamowa

Dziatalnos¢ informatyczna
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych
produktow

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi

Produkcja lekow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Praktyka lekarska ogdina

Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia
ludnosci

Pozostafa finansowa dziatalnos¢ ustugowa
Ustugi przedstawicielskie

Ustugi przedstawicielskie

Sprzedaz lekow

Sprzedaz lekow

Dziatalno$¢ holdingdw finansowych
Praktyka lekarska ogdina

Praktyka lekarska ogodlna

Praktyka lekarska ogdéina

Praktyka lekarska ogdlna
Praktyka lekarska ogolna

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Badania naukowe i prace rozwojowe
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Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie

Eistisite 0% Eyjegeeaez pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Pratia S.A. Katowice Badania kliniczne

p Dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg
LI Sf2 Z 212 e towardw réznego rodzaju
Medic Klinika Sp. z 0.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogoina

Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych,
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun wigczajgc ortopedyczne, prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg

Pretium Gamma Sp. z 0.0. Torun fowaréw réznego rodzaju
Medical Management S.A. Warszawa Opieka zdrowotna
Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna
MIG-MED Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Wabrzezno Praktyka lekarska ogoéina
NZOZ Judyta Sp. z 0.0. Skierniewice Praktyka lekarska specjalistyczna
NZOZ ,Pod Wierzbami” Sp. z 0.0. Dzierzoniow Praktyka lekarska ogolna
NZOZ ,Wola-Med” Sp. z 0. 0. Wola Wigzowa  Praktyka lekarska specijalistyczna
NZOZ ,,Przychodnia Krzysztof” Sp. z 0.0. Watbrzych Praktyka lekarska ogolna
NZOZ ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0. Gostynin Praktyka lekarska ogoéina
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
. Ustugi w zakresie technologii informatycznych
Aliant Sp. z 0.0. Warszawa i komputerowych
SensDx Sp. 7 0.0, Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie

biotechnologii

Petny wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy NEUCA wraz z informacjg o metodzie konsolidacji zamiesz-
czony zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA w punkcie ,Sktad Grupy”.

W wyniku skupu akgeji spotki Swiat Zdrowia S.A., zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zaktado-
wym spotki Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 94,84%.

W wyniku skupu akcji spotki Prosper S.A., zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zakfadowym
spotki Prosper S.A. do poziomu 98,3%.

W wyniku przymusowego umorzenia udziatéw, nalezgcych do udziatowcow mniejszosciowych, spotki ltero-Silfarm
Sp. z 0.0. zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym spotki ltero-Silfarm Sp. z 0.0. do
poziomu 100%.

W 2017 roku sktad Grupy NEUCA rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow spotek: Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,Wola-Med” Sp. z 0.0., Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Pod Wierzbami” Sp. z o0.0., Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Przychodnia Krzysztof” Sp. z 0.0. oraz NZOZ ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0.

W dniu 7 lutego 2017 roku NEUCA MED Sp. z 0. 0., spotka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Wola-Med” Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Wola
Wigzowa w wojewodztwie tédzkim. Nabyty podmiot leczniczy zarzadza siedmioma przychodniami w miejscowo-
Sciach: Befchatow, Gomulin, Rusiec i Wola Wigzowa, obejmuje swoim zasiegiem 7,5 tys. pacjentow POZ oraz swiad-
czy ustugi specjalistycznej opieki ambulatoryjnej oraz medycyny pracy.
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W dniu 24 lutego 2017 roku NEUCA MED Sp. z 0.0,
spotka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udzia-
tow w kapitale zaktadowym spotki Niepubliczny Zakfad
Opieki Zdrowotnej ,Pod Wierzbami” Sp. z 0.0., z siedziba
w miejscowosci Dzierzoniow w wojewodztwie dolnosla-
skim. Podmiot leczniczy prowadzi dziatalno$¢ na terenie
Dzierzoniowa, swoim zasiegiem obejmuje ponad 4,6 tys.
pacjentow POZ.

W dniu 10 maja 2017 roku jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatow w spotce Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,Przychodnia Krzysztof” Sp. z o.0.
z siedzibg w Watbrzychu. Nabyty podmiot leczniczy pro-
wadzi dziatalnos¢ na terenie Watbrzycha, swoim zasie-
giem obejmuje ponad 10 tys. pacjentow, Swiadczy ustugi
w zakresie POZ, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;
oraz medycyny pracy.

W dniu 14 lipca 2017 roku NEUCA MED Sp. z 0.0., spotka
zalezna od NEUCA S A., nabyta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowot-
nej ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0. z siedzibg w miejsco-
wosci Gostynin w wojewddztwie mazowieckim. Podmiot
leczniczy prowadzi dziatalno$¢ w 5 lokalizacjach na tere-
nie miasta Gostynin oraz powiatu gostyninskiego, obej-
mujac swoim zasiegiem ponad 27 tys. pacjentow POZ.
Przychodnie oferujg rowniez szeroki zakres opieki specja-
listycznej i medycyny pracy.

W dniu 16 marca 2017 roku NEUCA MED Sp. z o.0.,
spotka zalezna od jednostki dominujacej, zbyta 100%
udziatow spotki Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0.

W dniu 29 marca 2017 roku NEUCA MED Sp. z o.0.,
spotka zalezna od jednostki dominujgcej, nabyta 30%
udziatow Mediporta Sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2017 roku NEUCA MED Sp. z o.0.,
spotka zalezna od jednostki dominujgcej (,Sprzedajacy”),
zawarta z Kamsoft S.A. (,Kupujacy”) umowe sprzedazy
100% udziatow Mediporta Sp. z 0.0. (,Spodtka”). Pod-
stawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest rozwdj
i dostarczanie oprogramowania i ustug dla placowek
medycznych. Gtéwnym produktem Spotki jest utrzymy-
wany w chmurze system wspierajgcy dziatalnosc¢ przy-
chodni oraz indywidualnych praktyk lekarskich w prowa-
dzeniu elektronicznej dokumentacji medycznej, rozlicze-
niach z NFZ, wykonywanych komercyjnie ustug, obstu-
dze ruchu pacjentow oraz rejestracji wizyt pacjentow
online. Umowa sprzedazy jest elementem umowy wspot-
pracy Sprzedajgcego z Kupujgcym w obszarze IT.

W dniu 11 maja 2017 roku ZPUH Deka Sp. z 0.0. w likwi-
dacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 3 lipca 2017 roku Pharmador Sp. z 0.0. w likwida-
cji zostata wykreslona z KRS.

W 2017 roku mialy miejsce nastepujgce potgczenia
spotek wehodzgcych w sktad Grupy NEUCA:

> W dniu 30 czerwca 2017 roku potgczenie przez
przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca)
i Cefarm Czestochowa S.A. (spotka przejmowana);

> W dniu 30 czerwca 2017 roku potgczenie przez
przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca)
i Promedic Sp. z 0.0. (spotka przejmowana);

> W dniu 30 czerwca 2017 roku potgczenie przez
przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca)
i DHA Dolpharma Sp. z o0.0. (spdtka przejmowana);

s> w dniu 5 lipca 2017 roku potgczenie przez przeje-
cie spotek NEUCA MED Sp. z o.0. (spotka przej-
mujgca) i Slaskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0.
(spotka przejmowana);

s> w dniu 5 lipca 2017 roku potgczenie przez przeje-
cie spotek NEUCA MED Sp. z o.0. (spotka przej-
mujaca) i NZOZ Helpmed ZPChr. im. dr. med.
T. Boczonia Sp. z 0.0. (spotka przejmowana);

s> w dniu 5 lipca 2017 roku potgczenie przez przeje-
cie spotek NEUCA MED Sp. z o.0. (spotka przej-
mujgca) i Medicus Grojec Sp. z 0.0. (spotka przej-
mowana);

> wdniu 1 sierpnia 2017 roku potgczenie przez prze-
jecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. (spotka przej-
mowana);

> wdniu 1 sierpnia 2017 roku potgczenie przez prze-
jecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i Torfarm Sp. z 0.0. (spotka przejmowana);

> wdniu 1 sierpnia 2017 roku potgczenie przez prze-
jecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i Citodat S.A. (spotka przejmowana);

> wdniu 1 sierpnia 2017 roku potgczenie przez prze-
jecie spotek NEUCA MED Sp. z 0.0. (spotka przej-
mujaca) i Polimedica Alfa Sp. z o0.0. (spotka przej-
mowana);

> wdniu 1 sierpnia 2017 roku potgczenie przez prze-
jecie spotek NEUCA MED Sp. z 0.0. (spotka przej-
mujgca) i Polimedica Sp. z 0.0. (spotka przejmo-
wana);

> wdniu 21 grudnia 2017 roku potgczenie przez prze-
jecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i ltero-Silfarm Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).
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W dniu 11 pazdziernika 2017 roku Zarzad NEUCA S.A. po
raz drugi zawiadomit o zamiarze potgczenia NEUCA S.A.
(jako spotki przejmujacej) z NEUCA Logistyka Sp. z o.0.
(jako spotka przejmowang). NEUCA S.A. posiada 100%
udziatow w NEUCA Logistyka Sp. z 0.0.

W dniu 14 grudnia 2017 roku Zarzad NEUCA S.A. po raz
drugi zawiadomit o zamiarze potfgczenia NEUCA S.A.
(jako spotki przejmujacej) z ILC Sp. z 0.0. (jako spotka
przejmowang). NEUCA S.A. posiada 100% udziatow
w ILC Sp. z 0.0.

15. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTYCH
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2017 roku nie wystgpity transakcje z podmiotami
powigzanymi Grupy NEUCA, niebedace transak-
cjami typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej
dziatalnosci operacyjne| prowadzonej przez jednostke

dominujgcg lub jednostke od niej zalezna.
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

16. ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW

| POZYCZEK

W dniu 14 marca 2017 roku spotka zalezna od jednostki
dominujgcej rozwigzata umowe kredytu obrotowego
w rachunku biezacym z dnia 18 wrzesnia 2009 roku
z limitem w kwocie 350 000,00 PLN, udzielonego przez
Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. Spfata
kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 14 marca 2017 roku spotka zalezna od jed-
nostki dominujacej sptacita pozyczke udzielong przez
Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A.
z dnia 22 grudnia 2014 roku w kwocie 130 000,00 PLN.
Sptata pozyczki nastgpita przed terminem.

W dniu 30 marca 2017 roku NEUCA S.A. dokonafa
sptaty kredytu inwestycyjnego udzielonego w kwocie
46 500 000,00 PLN z dnia 19 pazdziernika 2007 roku
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. Spfata kredytu
nastgpita przed terminem.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku pomiedzy NEUCA S.A.
a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
zostat podpisany aneks nr 13 do umowy kredytowe;
z dnia 30 marca 2005 roku. Termin sptaty kredytu w kwo-
cie 35 000 000,00 PLN zostat wydtuzony do 30 kwiet-
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nia 2018 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty
zmianie.

NEUCAS.A. podpisafa, w dniu 8 czerwca 2017 roku aneks
nr22doumowykredytuwrachunkubiezacymzdnia1wrze-
$nia 2006 roku, udzielonego przez Bank Millennium S.A.
7 siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg zmiane
terminu sptaty kredytu na dzien 30 czerwca 2018 roku
oraz zmiane wysokosci prowizji. Pozostate parametry
kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 8 czerwca 2017 roku spotka zalezna od jed-
nostki dominujgcej dokonata spfaty kredytu inwe-
stycyjnego, udzielonego w kwocie 520 000,00 PLN
w dniu 30 lipca 2015 roku przez ING Bank Slgski S.A.
Sptata kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 8 czerwca 2017 roku spotka zalezna od jednostki
dominujacej splacita pozyczke udzielong przez ING
Bank Slgski S.A. w dniu 20 stycznia 2015 roku, w kwo-
cie 70 000,00 PLN. Sptata pozyczki nastgpita przed ter-
minem.



W dniu 14 czerwca 2017 roku zawarty zostat aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Caixa Bank S.A. oddziat w Polsce z siedzibag
w Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu
zostat ustalony na 15 czerwca 2018 roku oraz zostata
zmieniona marza banku. Pozostate parametry kredytu
nie ulegty zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 21 czerwca 2017 roku
aneks nr 33 do umowy kredytu w rachunku biezgcym
zdnia30marca 1999 roku, udzielonego przezmBank S.A.
z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty
kredytu zostat wydtuzony do dnia 29 czerwca 2018 roku
oraz zostata zmieniona marza banku. Pozostate parame-
try kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 22 czerwca 2017 roku NEUCA S.A. pod-
pisata aneks nr 20 do umowy kredytowe] z dnia
27 czerwca 2003 roku, zawartej z Bankiem Zachod-
nim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy
aneksu termin sptaty kredytu w rachunku bieza-
cym w kwocie 65 000 000,00 PLN zostat wydtuzony
do 30 czerwca 2018 roku oraz zostaty zmienione koszty
prowizji. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku NEUCA S.A. podpisata
aneks nr 6 do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia

17 lutego 2014 roku, udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy
aneksu zmieniono strukture zabezpieczen kredytu oraz

koszty prowizji. Pozostale parametry kredytu nie ule-
gty zmianie.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku NEUCA S.A. podpisata
aneks nr 23 do umowy kredytu w rachunku biezgcym
z dnia 13 maja 2004 roku, udzielonego przez Bank Pol-
ska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, na mocy
ktérego ustalono termin ostatecznej sptfaty kredytu na
dzien 30 wrzesnia 2018 roku oraz zmieniono koszty pro-
wizji. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku spotka zalezna od jed-
nostki dominujgcej podpisata aneks nr 2 do umowy kre-
dytu inwestycyjnego z dnia 2 maja 2014 roku, udzielo-
nego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba
w Warszawie. Na mocy aneksu zmieniono koszty pro-
wizji oraz strukture zabezpieczen. Pozostate parametry
kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 23 pazdziernika 2017 roku NEUCA S.A. dokonata
sptaty kredytu obrotowego przyznanego na podstawie
umowy z dnia 21 pazdziernika 2014 roku przez Bank
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Sptata kredytu
nastgpita zgodnie z harmonogramem.
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Limity kredytowe w Grupie NEUCA na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Kwota
. kredytu : . Stopa
Bank k?ggzﬁj Kredytobiorca  wedtug V\:};;kgﬁyzstzag;g Waluta 'I::rg{n procentowa
y umowy e Plaly ™ hominalna

(tys.)
DNB BANK WIBOR
POLSKA S A. obrotowy  NEUCASA. 35000 2746 PLN 2018-0430 ., WISOH
PEKAO S.A obrotowy  NEUCASA. 91500 2453 PLN  2018-09-30 BLECH
A. A 1M+marza
mBank S.A obrotowy  NEUCAS.A 3000 1975 PLN  2018-06-29 BIECIR
A. at O/N+marza
Bank Millennium WIBOR
S obrotowy  NEUCASA. 39500 14 022 PLN 2018-0630 ., oM
BZ WBK S.A obrotowy  NEUCASA. 65000 1722 PLN 2018-06-30 BB
A A 1M+marza
Caixa Bank S.A obrotowy  NEUCASA. 50000 911 PLN  2018-06-15 BB
A A 1M+marza
PEKAO S.A inwestycyiny ~ NEUCAS.A. 100000 26 316 PLN  2019-02-17 BECH:
A. A 3M+marza
. . Synoptis WIBOR
PEKAO S.A. inwestycyjny Industrial 4000 1264 PLN 2019-03-29 3M+marsa

Sp.zo.0.

17. UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowig gtownie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym na roz-
woj dziatalnosci gospodarczej. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Grupa udzielita tacznie pozy-
czek na kwote 37 743 tys. PLN. Zdaniem Zarzadu Spotki wartos¢ bilansowa aktywow finansowych odzwierciedla
ich warto$¢ godziwa.

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:
s okres pozyczki od 7 miesiecy do ponad 5 lat,
s> udzielone kwoty pozyczek — gtéwnie od kilku tysiecy do kilkunastu min PLN,
> oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza),
> sptata moze odbywac sie w ratach statych i malejgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami uznawane jest jako niskie. Wynika to ze znacznej dywersyfikacji pozy-

czek, ustanowionych zabezpieczen oraz ciggtego procesu monitoringu sptat. Dotychczasowa historia sptat pozy-
czek potwierdza te pozytywng ocene.
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18. PORECZENIA | GWARANCJE

Kwota gwarancji (tys.)

Gwarancja dla Tytutem Waluta Data Wx;paonsg
31.12.2017 31.12.2016 9 J
Kontrahenci pozyskani , .
W ramach zaFr)n (’)v>\//i er publicz- Gwarancja kontraktowa Gwarancie tracg
nveh zaodnie z ustawa Prawo (przetargowa, nalezytego PLN 4111 5368 waznos$c¢ do dnia
ngoﬁeh publicznycﬁ wykonania kontraktu) 07-09-2019
Zabezpieczenie umowy
Uniwersytet Jagiellonski — Colle- . Nhaorganizacle
. ; . i przeprowadzenie PLN 480 480 31-07-2018
gium Medicum w Krakowie eksperymentu
medycznego
Skarb Panstwa reprezentowany e
ggi;&;;fﬂgggfg@giﬁ;ggé kwoty zobowigzania ~ PLN 14673 - 30-11-2018
wBydgosaczy podatkowego
g Zabezpieczenie
C‘Vifgzeg‘v'v‘;%jf:g’w%karbowego kwoty zobowigzania  PLN 11679 i 04-07-2018
podatkowego
Suma 30943 5848

19. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

19.1. OBLIGACJE

W dniu 10 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
68 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostafa przeprowadzona w ramach programu obli-
gacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena
za nabyte obligacje wyniosta 6 800 000 PLN (szes¢ milio-
néw osiemset tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji
przypada na 10 stycznia 2018 roku. Wysoko$¢ oprocen-
towania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang ure-
gulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 10 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
295 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostafa przeprowadzona w ramach programu obli-
gacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 29 500 000 PLN (dwa-

dziescia dziewie¢ miliondw piecset tysiecy ztotych). Ter-
min wykupu obligacji przypada na 10 stycznia 2018 roku.
Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.

Wdniu18stycznia2017roku jednostkazaleznaod jednostki
dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej 137 obli-
gacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda. Emi-
sja zostata przeprowadzona w ramach programu obli-
gacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 13 700 000 PLN
(trzynascie milionéw siedemset tysiecy ztotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 18 stycznia 2018 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzed-
niej serii obligacii.
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W dniu 29 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od innej jednostki zaleznej
od jednostki dominujgcej 177 obligacji kuponowych
o nominale 100 000 PLN kazda. Emisja zostata prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte
obligacje wyniosta 17 700 000 PLN (siedemnascie milio-
now siedemset tysiecy ztotych). Termin wykupu obliga-
cji przypada na 29 stycznia 2018 roku. Wysoko$¢ opro-
centowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu wykupu obligaciji. Powyzsze nabycie
nastgpito w ramach wykupu poprzedniej serii obligacii.

W dniu 18 lutego 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyfa od jednostki dominujgcej
501 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 50 100 000 PLN (pig¢-
dziesigt milionow sto tysiecy ztotych). Termin wykupu obli-
gacji przypada na 18 lutego 2018 roku. Wysokos¢ opro-
centowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie
nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 22 lutego 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabytfa od jednostki dominujgcej
568 obligacji kuponowych o nominale 100 000 zt kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 56 800 000 PLN (pie¢-
dziesigt sze$¢ milionoéw osiemset tysiecy ztotych). Ter-
min wykupu obligacji przypada na 22 lutego 2018 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzed-
niej emisji obligaciji.

W dniu 30 marca 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabytfa od jednostki dominujgcej
75 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosfa 7 500 000 PLN (sie-
dem milionow piecset tysiecy ztotych). Termin wykupu
obligacji przypada na 30 marca 2018 roku. Wysokosc¢
oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki
zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emi-
sji obligacii.
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W dniu 25 kwietnia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyfa od jednostki dominujgcej
546 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni
WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 54.600.000
PLN (piecdziesigt cztery miliony szescset tysiecy zto-
tych). Termin wykupu obligacji przypada na 25 kwiet-
nia 2018 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach
wykupu poprzedniej emisji obligacii.

W dniu 3 czerwca 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyfa od jednostki dominujgcej
65 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 6 500 000 PLN (szes¢
milionéw piecset tysiecy ztotych). Termin wykupu obliga-
cji przypada na 3 czerwca 2018 roku. Wysokos¢ opro-
centowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie
nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacii.

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabytfa od jednostki dominujgcej
60 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK
S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 6 000 000 PLN
(szes¢ miliondw ztotych). Termin wykupu obligacji przy-
pada na 21 wrzesnia 2018 roku. Wysokos¢ oprocentowa-
nia: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregu-
lowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabytfa od jednostki dominujgcej
122 obligacje kuponowe o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK
S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 12 200 000 PLN
(dwanascie milionow dwiescie tysiecy ztotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 29 wrzesnia 2018 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzed-
niej emisji obligaciji.

W dniu 13 pazdziernika 2017 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej



74 obligacje kuponowe o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosfa 7 400 000 PLN (sie-
dem milionéw czterysta tysiecy zfotych). Termin wykupu
obligacji przypada na 13 pazdziernika 2018 roku. Wyso-
kos¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostaty uregulowane w dniu emisji obligacii.

W dniu 29 pazdziernika 2017 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
500 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 50 000 000 PLN
(piecdziesigt milionow ztotych). Termin wykupu obligacii
przypada na 29 pazdziernika 2018 roku. Wysokos$¢ opro-
centowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu emisji obligacji. Powyzsze nabycie
nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 29 pazdziernika 2017 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
1824 obligacje kuponowe o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 182 400 000 PLN
(sto osiemdziesigt dwa miliony czterysta tysiecy zto-
tych). Termin wykupu obligacji przypada na 29 pazdzier-
nika 2018 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach
wykupu poprzedniej emisji obligacii.

W dniu 29 pazdziernika 2017 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
358 obligacje kuponowe o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 35 300 000 PLN (trzy-
dziesci pie¢ milionéw trzysta tysiecy zfotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 29 pazdziernika 2018 roku.
Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzed-
niej emisji obligaciji.

W dniu 4 listopada 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
302 obligacje kuponowe o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu

obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 30 200 000 PLN
(trzydziesci milionéw dwiescie tysiecy ztotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 4 listopada 2018 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzed-

niej emisji obligaciji.

W dniu 21 listopada 2017 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
256 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 25 600 000 PLN (dwa-
dziescia pie¢ milionow szescset tysiecy ztotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 21 listopada 2018 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacii.
Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzed-
niej emisji obligaciji.

W dniu 16 grudnia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
1 638 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK
S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 163 800 000 PLN
(sto szescdziesigt trzy miliony osiemset tysiecy zto-
tych). Termin wykupu obligacji przypada na 16 grud-
nia 2018 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach
wykupu poprzednich emisji obligacii.

W dniu 19 grudnia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
39 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 3 900 000 PLN (trzy
miliony dziewiecset tysiecy ztotych). Termin wykupu obli-
gacji przypada na 19 grudnia 2018 roku. Wysokosc¢ opro-
centowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang
uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie
nastgpito w ramach wykupu poprzednich emisji obligacii.

W dniu 22 grudnia 2017 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
146 obligacji kuponowych o nominale 100 000 PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
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obligaciji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta 14 600 000 PLN
(czternascie milionéw szescset tysiecy zfotych). Termin
wykupu obligacji przypada na 22 grudnia 2018 roku.

19.2. KAPITAt AKCYJNY

W 2017 roku wyemitowano 267 700 akcji z tytutu realiza-
cji praw do akcji przez posiadaczy warrantow subskryp-
cyjnych serii D (195 000 sztuk) oraz serii F (72 700 sztuk).

W wyniku prowadzonego skupu akcji wtasnych w 2017
roku jednostka dominujgca nabyta 79 632 akcje wtasne
w celu umorzenia. Na dzien 31 grudnia 2017 roku liczba
akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia wyno-
sita 118 394.

Zdniem 14 lutego 2017 roku nastgpito podwyzszenie kapi-
tafu zaktadowego jednostki dominujacej w wyniku obje-
cia 195 000 akcji zwyktych na okaziciela serii J jednostki
dominujgcej przez posiadaczy warrantow subskrypcyj-
nych serii D jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu
na podstawie uchwat nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycz-
nia 2009 roku NWZA jednostki dominujgcej w sprawie
odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych jed-
nostki dominujgcej serii D oraz wytgczenia w catosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, jak tez w wyniku
objecia 58 130 akcji emisji serii L jednostki dominujgcej,
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii F jed-
nostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania
akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie
uchwat nr 26 oraz 27 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA
jednostki dominujgcej w sprawie odpowiednio: emisji
warrantow subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii F
oraz wytgczenia w cafosci praw poboru dotychcza-
sowych akcjonariuszy (przy czym uchwafta nr 26
z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA jednostki dominu-
jacej zostata zmieniona uchwatg nr 5 NWZA jednostki
dominujgcej z dnia 12 listopada 2013 roku). W wyniku
objecia oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie
z art. 452 par. 1 kodeksu spotek handlowych, nastgpito
nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktfa-
dowego jednostki dominujgcej na podstawie powota-
nych wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapi-
tafu zakfadowego. Po podwyzszeniu kapital zakta-
dowy NEUCA S.A. wynosi 4 663 164 PLN i dzieli sie
na 4 663 164 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna
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Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocz-
nym. Odsetki zostang uregulowane w dniu emisji obli-
gacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu
poprzednich emisji obligacii.

liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 663 164.

Z dniem 2 sierpnia 2017 roku nastgpito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej w wyniku
objecia 13 470 akcji zwyktych na okaziciela serii L jed-
nostki dominujacej przez posiadaczy warrantow sub-
skrypcyjnych serii F jednostki dominujgcej, uprawniaja-
cych do obejmowania akcji, emitowanych w formie doku-
mentu na podstawie uchwat nr 26 oraz 27 z dnia 16 kwiet-
nia 2012 roku ZWZA jednostki dominujgcej w spra-
wie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych
jednostki dominujgcej serii F oraz wytgczenia w cato-
Sci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (przy
czym uchwata nr 26 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA
jednostki  dominujgcej zostata zmieniona uchwatg
nr 5 NWZA jednostki dominujgcej z dnia 12 listo-
pada 2013 roku). W wyniku objecia oraz wydania doku-
mentéw akgcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek
handlowych, nastgpito nabycie praw z akcji oraz pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej
na podstawie powotanych wyzej uchwat o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Po podwyzszeniu
kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 676 634 PLN
i dzieli sie na 4 676 634 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony.
Ogolna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemi-
towanych akcji wynosi 4 676 634.

W dniu 15 grudnia 2017 roku nastgpito podwyzsze-
nie kapitalu zaktadowego Spotki w wyniku obje-
cia 1 100 akcji zwyklych na okaziciela serii L Spofki
przez posiadacza warrantow subskrypcyjnych serii F
Spotki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emito-
wanych w formie dokumentu na podstawie uchwat
nr 26 oraz 27 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA Spotki
w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyj-
nych Spotki serii F oraz wytaczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (przy czym uchwata
nr 26 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA Spotki zostata
zmieniona uchwatg nr 5 NWZA Spdtki z dnia 12 listo-
pada 2013 roku). W wyniku objecia oraz wydania doku-



mentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek
handlowych, nastgpito nabycie praw z akcji oraz pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie
powotanych wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zakfadowego.

Po podwyzszeniu kapital zaktadowy NEUCA S.A.
wynosi 4 677 734 PLN i dzieli sie na 4 677 734 akcji o war-
tosci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w catosci optacony. Ogadlna liczba gtosow wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 677 734.

20. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

PRZEDSIEBIORSTWEM

W 2017 roku nie wystapity istotne zmiany w podstawo-
wych zasadach zarzgdzania w Grupie NEUCA.

21.
/ARZADZAJACYMI

Grupa NEUCA nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi
umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowi-

UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA NEUCA A OSOBAMI

ska bez waznej przyczyny lub gdy ich zwolnienie lub
odwotanie nastgpito z powodu potgczenia Emitenta lub
przez przejecie.

22. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH

| NADZORUJACYCH

Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nad-
zorczej w 2017 roku przedstawiona zostata w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapi-
talowej NEUCA za 2017 rok w nocie objasniajgce;
nr 21. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podijeto decy-
zje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu, kadry kie-
rowniczej Spotki oraz Cztonkow Zarzaddw okreslonych

spotek z Grupy NEUCA programu motywacyjnego. Opis
programu motywacyjnego przedstawiony zostat w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitato-
wej NEUCA za 2017 rok w nocie objasniajgcej nr 12.
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23. AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Na dzien 15 marca 2018 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., nizej wymienieni Cztonkowie Zarzgdu posiadali nastgpu-
jace akcje NEUCA S A

Imig i nazwisko llos¢ posiadanych akciji Warto$¢ nominalna w PLN
Piotr Sucharski 45 287 45 287

Na dzien 15 marca 2018 roku Cztonkowie Zarzgdu nie posiadali innych akcji lub udziatow w spdtkach Grupy NEUCA.

Na dzien 15 marca 2018 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A..

Imig i nazwisko llos¢ posiadanych akciji Warto$¢ nominalna w PLN
Kazimierz Herba* 1145632 1145632
Wiestawa Herba 1117018 1117 018
Tadeusz Wesotowski 146 146

* z podmiotami powigzanymi

Na dzien 15 marca 2018 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesofowski posia-
dat 65 000 akcji PFM.PL S.A., co stanowi 26% kapitatu zakfadowego spotki.

Na dzien 15 marca 2018 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akgji
lub udziatoéw w spotkach tworzgcych Grupe NEUCA.

24. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Poza programami motywacyjnymi opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatfowej NEUCA
za 2017 rok, w nocie objasniajgcej nr 12, Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKC|I
PRACOWNICZYCH

W Grupie NEUCA nie istniejg programy akcji pracowniczych.
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26. INFORMACJA 0 UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGQO

Rada Nadzorcza Spodtki, dziatajgc na podsta-
wie § 27 pkt. 2 ust.7 Statutu Spotki, zgodnie z obo-
wigzujgcymi  przepisami i normami zawodowymi,

w dniu 20 czerwca 2017 roku dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2017 obejmujacego:
> przeglad srodrocznego sprawozdania finanso-
wego NEUCA S.A. za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 30 czerwca 2017 roku,
> przeglad Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitato-
wej NEUCA za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 30 czerwca 2017 roku,
> badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A.
za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grud-
nia 2017 roku,
> badanie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitafowej NEUCA za okres 01 stycz-
nia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Wybranym podmiotem jest Deloitte Polska Sp. z o.0.
Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Deloitte
Polska Sp. z 0.0. Spotka komandytowa jest podmiotem
wpisanym na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerm 73.

Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2017,
zgodnie z umowg zawartg w 2017 roku wyniosa:
> badanie sprawozdania finansowego NEUCA
S.A. za rok 2017, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za
rok 2017 — 133 735 36 PLN + VAT,
s> przeglad s$rédrocznego sprawozdania finanso-
wego NEUCA S.A. za | potowe 2017 roku, przeglad
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2017 roku
—20 000 PLN + VAT.

W roku 2016, Spdtka korzystata z ustug Deloitte Polska
Sp. z 0.0. Spotka komandytowa w zakresie badania jed-
nostkowego sprawozdania finansowego NEUCA S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
NEUCA. Koszty badania sprawozdania finansowego za
rok 2016 zgodnie z umowa zawartg w 2016 roku wyniosty:
> badanie sprawozdania finansowego NEUCA
S.A. za rok 2016, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za
rok 2016 — 95 000 PLN + VAT,
> przeglad srodrocznego sprawozdania finanso-
wego NEUCA S.A. za | potowe 2016 roku, przeglad
Srodrocznego  skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2016 roku
— 15000 PLN + VAT.

27. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

W 2017 ROKU

271. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD t+ ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Emitent w 2017 roku, podlegat zasadom tadu korpora-
cyjnego okreslonym przez Rade Nadzorczg GPW w War-
szawie S.A. w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Noto-
wanych na GPW 2016” wprowadzonych uchwatga Rady

Nadzorczej GPW w Warszawie S.A. z dnia 15 pazdzier-
nika 2015 roku. Tekst zbioru zasad dostepny jest publicz-
nie na stronie internetowej GPW pod adresem https://
www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw.
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27.2. WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO,
OD KTORYCH EMITENT ODSTAPIt, ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Emitent nie stosuje 6 zasad szczegoétowych: 1.2.1.20.,
.22, IV.Z11,IV.Z12.,V.Z.6.,VI.Z.4.

I.Z1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnio-
nym miejscu, oprocz informaciji wymaganych przepisami
prawa: [...]

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Obrady WZA nie sg obecnie reje-
strowane, upubliczniane ani transmitowane w internecie
z uwagi na brak zgtaszania takiej potrzeby przez Akcjona-
riuszy podczas spotkan inwestorskich organizowanych
przez Emitenta. Wprowadzenie powyzszych mechani-
zmow wigzatoby sie z wysokimi kosztami, ktérych pono-
szenie nie jest w tej sytuacji celowe. W przypadku wystg-
pienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami
komunikaciji ze strony Akcjonariuszy Zarzad nie wyklucza
stosowania wspomnianych mechanizmaow w przysztosci.

Il.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu spotki w zarzgdach
lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie widzi potrzeby wprowa-
dzania tego rodzaju ograniczen w dziatalnosci cztonkéw
zarzadu spotki.

IV.Z11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczest-
niczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Cztonkowie zarzadu i rady nadzorcze;
doktadajg staran, aby uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia, jednak nie moga zadeklarowac uczest-
nictwa we wszystkich obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytoryczne;
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odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia.

IV.Z12. Zarzad powinien prezentowac¢ uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawo-
zdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzad Spotki dotychczas nie otrzy-
mywat od uczestnikow walnego zgromadzenia informaciji
0 potrzebie prezentowania wynikéw finansowych
spotki - oraz innych istotnych informaciji zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kry-
teria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania
w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaist-
nienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg mie-
dzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwia-
zywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpa-
trywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem inte-
resow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spoétka nie posiada wewnetrznych
regulacji dotyczgcych konfliktu interesow.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalnosci przedsta-
wia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O najmniej:

1. 0gdlng informacije na temat przyjetego w spotce sys-
temu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagro-
dzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
stafe i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wska-
zaniem kluczowych parametrow ustalania zmien-
nych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku praw-



nego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzgcej w skfad grupy kapita-
towej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegol-
nym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego
roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen
lub, informacije o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki  wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolno-
$ci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjona-
riuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W rocznym sprawozdaniu finansowym

Spotka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia
cztonkdéw zarzgdu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

27.3. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH U EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

27.3.1 System kontroli wewnetrznej

W Spotce oraz w cafej Grupie NEUCA istnieje system
wewnetrznych przepiséw obejmujgcych akty norma-
tywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujg-
cych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem prze-
pisow wewnetrznych, oprocz nadzoru funkcjonalnego
sprawowanego przez przetozonych, sprawuje kontrole
Dziat Nadzoru Witascicielskiego oraz Centralne Biuro
Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW na podstawie
mapy ryzyka na biezgco monitoruje procesy biznesowe
w ramach Grupy. Podczas przegladow i audytow tychze
proceséw zwraca sie szczegolng uwage na zgodnosc
tych proceséw z obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami
normatywnymi, a takze uregulowaniami zewnetrznymi.
Wszelkie odstepstwa od tych aktéw sg na biezgco rapor-
towane Zarzgdowi i Komitetowi Audytu przy Radzie Nad-
zorczej. Jednoczesnie Centralne Biuro Audytu Wewnetrz-

nego w takich przypadkach przygotowuje rekomendacje
zmian majgcych na celu poprawe obecnego stanu rzeczy.

27.3.2 System zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA
odpowiedzialny jest Zarzad NEUCA S.A., natomiast
na poziomie poszczegolnych spotek powigzanych —
ich Zarzady.

Biuro Rozwoju Spotki przy wspotpracy Centralnego
Biura Audytu Wewnetrznego przygotowuje narze-
dzie wspomagajace Zarzad w zarzgdzaniu ryzykiem.
Zostata rowniez utworzona mapa ryzyka wykorzysty-
wana do tworzenia krotko- i $rednioterminowego Planu
Audytu Wewnetrznego.
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274. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY
GOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Nazwa podmiotu posiadajgcego pow. 5% % kapitatu

gfoséw na WZA Liczba akg;ji akcyjnego Liczba gfosow % gtoséw
Kazimierz Michat Herba* 1145632 24,5% 1145632 24,5%
Wiestawa Herba 1117018 23,9% 1117018 23,9%
AUGEBIT FIZ 471 459 10,1% 471 459 10,1%

* z podmiotami powigzanymi

27.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

27.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN OBDNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA Gt0SU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA Gt0OSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONE) CZESCI LUB LICZBY G£OSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA G£OSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY
SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Statut ani akty wewnetrzne Spotki nie zawierajg postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

27.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Spotki nie zawiera postanowien dotyczgcych ograniczenia przenoszenia prawa wiasnosci papierow warto-
Sciowych emitenta.
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27.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOtYWANIA | ODWOEYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO
DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza na wspolng
kadencje, ktora wynosi 5 lat. Zarzad Spotki skfada sie
Z jednej do pieciu osob. Liczbe cztonkéw Zarzgdu okre-
8la Rada Nadzorcza w granicach wskazanych w zdaniu
poprzednim. Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdej chwili
odwotany przez Rade Nadzorczg. Jednemu z cztonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza powierza petnienie funkcji Pre-
zesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa
Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze
sktadu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji
Prezesa Zarzadu innemu cztonkowi Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i reprezentowania Spotki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgadu tgcznie lub
dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzg-
dzania Spodtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla
pozostatych organéw Spotki. Regulamin Zarzadu okre-
8la szczegotowo tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy
wymagajgce uchwaty Zarzadu oraz sprawy, ktére mogg
zatatwi¢ w imieniu Zarzadu poszczegolni jego cztonkowie.

Stosownie do postanowien Regulaminu  Zarzadu,

kazdy Czlonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzed-
niej uchwaty Zarzadu, sprawy Spotki nie przekracza-
jace zakresu zwyktych czynnosci w ramach przyzna-
nych kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyj-
nym. Uchwafa Zarzgdu wymagana jest dla wszelkich
decyzji 0 znaczeniu strategicznym badz mogacych swo-
imi konsekwencjami dotyczy¢ spraw wtasciwych rze-
czowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Cztonka
Zarzadu, w szczegolnosci:

> przyjecie Strategii spotki oraz spotek zaleznych
obejmujacej cele oraz srodki realizacji, a takze
zmiany strategii,

> Uustalenie miernikow strategicznych (rodzaj i war-
tos¢) oraz zasad controllingu,

> zatwierdzenie budzetow oraz ich zmian,

s zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu eta-
tow, regulaminéw organizacyjnych Spotki oraz
ich zmian,

s> zatwierdzenie celow i zasad strategicznych pro-
gramow marketingowych,

> ustanowienie prokury,

> zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki oraz
bilansu i rachunku zyskow i strat za poprzedni
rok obrachunkowy.

27.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana statutu emitenta przebiega na zasadach wskaza-
nych w kodeksie spotek handlowych. Do zmiany statutu
wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i wpis do

rejestru przedsiebiorcow. Projekty uchwat walnego zgro-
madzenia dotyczgce m.in. zmiany statutu opiniowane sg
przez Rade Nadzorczag.
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2710.SPOSOB DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA,
W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszg wia-
dzag Spotki. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Zgroma-
dzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow. Kazda akcja daje na Walnym Zgroma-
dzeniu Spdtki prawo jednego gtosu.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonko-
wie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz
na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przed-
miotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spotki. Nie-
obecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzor-
czej wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedsta-
wione na Walnym Zgromadzeniu przez osobe przewodni-
czgcg obradom. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnie-
cia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udzielac
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji doty-
czgcych spotki.

Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest zdolne do podej-
mowania uchwat bez wzgledu na liczbe reprezentowa-
nych na nim akcji, moze podejmowac uchwaty jedynie
w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nad-
zorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie nie-
obecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera pre-
zes Zarzadu, inny cztonek Zarzadu albo osoba wska-
zana przez Zarzad. Otwierajgcy Zgromadzenie zarzadza
wybor Przewodniczgcego i dwoch sekretarzy.

Osoba przewodniczgca obradom powinna przeciw-
dziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Zgromadzenia i zapewniaC respektowanie
praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy sporzadza, niezwlocznie po wyborze,
liste obecnoscizawierajgcg spis uczestnikow Zgromadze-
nia z wymienieniem ilosci akcji, ktére kazdy z nich repre-
zentuje i stuzgcych im gtoséw. Lista jest wytozona pod-
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czas Zgromadzenia. Przewodniczacy udziela gtosu refe-
rentom tematow wyszczegolnionych kolejno w porzadku
obrad. Referentem moze by¢ Przewodniczgcy. Po zrefe-
rowaniu kazdego tematu Przewodniczgcy udziela gtosu
akcjonariuszom w kolejnosci zgtaszania sie w celu zada-
wania pytan, wniesienia uwag lub wnioskow, wytacznie
do zreferowanego tematu. Odpowiedzi udziela, wzgled-
nie ustosunkowuje sie do wniesionych uwag i wnioskow,
referent tematu wytgcznie do zreferowanego tematu.
Akcjonariusz zabierajgcy gtos zobowigzany jest na wste-
pie podac imie i nazwisko do protokotu. Po wyczerpaniu
tematu przez referenta, zgtoszeniu zapytan, uwag i wnio-
skow oraz wystuchaniu odpowiedzi do odpowiedniego
punktu obrad, Przewodniczgcy poddaje pod gtosowa-
nie wnioski, przestrzegajac zasady, aby wnioski referenta
gtosowane byty w pierwszej kolejnosci.

Glosowanie jawne nastepuje przez ztozenie u sekreta-
rza imiennych kart do gtosowania, na ktorych umiesz-
czone jest:

> imie i nazwisko akcjonariusza,

s ilos¢ przystugujacych mu gtosow,

s> wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersiji)
uchwaty, ktorej dotyczy gtosowanie,

s stowa ,za”, ,przeciw’, ,wstrzymuje sie” —z pozosta-
wieniem nieskreslonego tylko jednego z tych sfor-
mutowan,

s> podpis akcjonariusza albo petnomocnika.

Jedli zostang spetnione wymogi niezbedne dla prze-
prowadzenia gtosowania tajnego, wowczas gtosowanie
odbywa sie za pomocg kart do gtosowania, na ktérych
umieszcza sie:
s ilos¢ przystugujgcych akcjonariuszowi gtosow,
> Wwskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji)
uchwaty, ktorej dotyczy gtosowanie,
> slowa ,za’, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” — z pozo-
stawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych
sformutowan, przy czym postanowien tych nie sto-
suje sie, jezeli gtosowanie odbywa sie w systemie
elektronicznego liczenia gtosow.



Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktorych
przedmiotem jest powotanie lub odwotanie cztonkow
Rady Nadzorczej, jest nastepujacy:

1. prawo zgtaszania kandydatow majg wszyscy akcjo-
nariusze biorgcy udziat w Zgromadzeniu,

2. po stwierdzeniu prawidtowosci zgtoszenia kandyda-
tow Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie,

3. nakarcie do gtosowania zostang umieszczeni prawi-
dtowo zgtoszeni kandydaci w kolejnosci alfabetycz-
nej,

4. do Rady Nadzorczej wybierani sg ci z kandydatow,
ktorzy uzyskali wiecej niz 50% gtoséw oddanych —
w kolejnosci od tego kandydata, ktéry uzyskat naj-
wiekszg ilos¢ gtosow ,za”, az do wyczerpania miejsc
do obsadzenia w Radzie,

5. jesli ponad 50% gtosow oddanych uzyska wiecej
kandydatow, niz jest miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej, wowczas do Rady zostang wybrani kan-
dydaci, ktérzy uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow,

6. jezeli ilos¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzor-
czej jest wieksza niz ilos¢ kandydatow, ktorzy uzy-
skali ponad 50% gtosow oddanych, wowczas Prze-
wodniczacy zarzadza drugg ture wyborow, w ktorej
uczestniczg ci kandydaci, ktérzy nie uzyskali progu
50% gtosow oddanych. Do Rady Nadzorczej zostang
wybrani ci kandydaci, ktorzy uzyskali najwiekszg
ilos¢ gtosow. Wymaog przekroczenia progu 50% gto-
sow przy drugiej turze obowigzuije.

7. jesli zaden z kandydatow nie uzyska 50% gtosow
oddanych, wowczas Przewodniczacy zarzgdza
drugg ture gtosowania, w ktorej uczestniczy¢ bedg
wszyscy kandydaci. Do Rady Nadzorczej zostang
wybrani ci kandydaci, ktorzy uzyskali najwiekszg
ilos¢ gtosow. Wymaog przekroczenia progu 50% gto-
sOw obowigzuje.

Gfosowanie w tym przedmiocie odbywa sie przez ztoze-
nie u sekretarza kart do gtosowania, na ktérych umiesz-
czone jest:

1. ilos¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow,

2. imiona i nazwiska kandydatéw z umieszczo-
nymi obok danych kazdego z kandydatéw stfo-

wami ,za’, ,przeciw”’, ,wstrzymuje sie” — z pozo-
stawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych
sformutowan. Imiona i nazwiska prawidtowo zgfo-
szonych  kandydatéw  akcjonariusze  wpisujg
w odpowiednich miejscach kart do gtosowania
z zachowaniem porzadku alfabetycznego. Akcjo-
nariusze gfosujg oddzielnie na kazdego kandydata
umieszczonego na karcie do gtosowania.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktorych
przedmiotem jest powotanie lub odwotanie czfon-
kow Rady Nadzorczej w drodze gfosowania grupami,
jest nastepujacy:

1. osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te
czesc akeji, ktéra przypada z podziatu ogdinej liczby
reprezentowanych akgcji przez liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem
wyboru jednego cztonka Rady, nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nad-
zorczeyj,

2. po stwierdzeniu prawidtowosci utworzenia grup Prze-
wodniczacy zarzadza przerwe w obradach Zgroma-
dzenia celem wyboru w poszczegolnych grupach
cztonkow Rady — Przewodniczgcy moze do kazdej
z grup delegowac sekretarza celem sporzadzenia
przez niego notatki zawierajgcej co najmniej sktad
grupy akcjonariuszy oraz imiona i nazwiska wybra-
nych przez nig cztonkow Rady,

3. po uzyskaniu informacji o wyborze czfonkéw Rady
Nadzorczej w poszczegolnych grupach Przewodni-
czgcy zarzadza gtosowanie celem wyboru pozosta-
tych czfonkow Rady (poza grupami) — gtosowanie
odbywa sie w trybie okreslonym w ust. 1i 2 powyzej.

Glos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do glfosowania
akcjonariusz pozostawi nieskreslong jedng z trzech opcji
,za", ,przeciw” lub ,wstrzymuije sie”. Gtos niespetniajgcy
wymogow okreslonych w zdaniu poprzednim nie jest gfo-
sem oddanym i nie wlicza sie go do ogolnej puli gloséw
waznie oddanych.

W gtosowaniu jawnym niewazny jest takze gtos tego
akcjonariusza, ktory karty nie podpisal. Glos na karcie
niepodpisanej uwaza sie za gfos nieoddany i nie wlicza
sie go do ogdlnej puli gtoséw waznie oddanych.

Glosy oblicza komisja ztozona z Przewodniczgcego
i sekretarzy. Wyniki gtosowania Przewodniczgcy podaje
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do wiadomosci akcjonariuszy uczestniczgcych w Zgro-
madzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie,
w tym w szczegolnosci w sprawach:

1. rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. udzielania cztonkom organow Spotki absolutorium,

4. zmian Statutu Spofki,

5. potaczenia, podziatu lub likwidacji Spotki, wyboru
likwidatoréw oraz ustalenia zasad podziatu majgtku
Spotki po likwidacii,

6. umorzenia akcji i okreslenia warunkéw umorzenia.

W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty
Zarzad Spotki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
wniosek wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepuje bez
wykupu akgji, jezeli uchwata powzieta bedzie wigkszoscig
2/3 (dwoch trzecich) gloséw przy obecnosci osob przed-
stawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

2711, SKEAD 0SOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZ+Y W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGQ, ORAZ OPIS DZIA£ANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

W skfad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku
wchodzili:

1. Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu,

2. Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu,

3. Witold Ziobrowski — Wiceprezes Zarzgdu,
4. Dariusz Drewnicki — Wiceprezes Zarzgdu.

W ciggu roku obrotowego 2017 skfad Zarzgdu pod-
legat nastepujgcym zmianom: Pan Tomasz Jozefacki
— Wiceprezes Zarzadu, w dniu 19 grudnia 2017 roku
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

Zarzad kieruje biezaca dziafalnoscig Spotki oraz repre-
zentuje ja na zewnatrz. Sktada sie z jednego do pieciu
Cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, ktory kieruje jego
pracg. Cztonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
na wspolng kadencje, ktéra wynosi piec lat, jednemu
z Cztonkow Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza petnienie
funkcji Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze odwo-
ta¢ Prezesa Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywa-
nia go ze sktadu Zarzgdu i przy jednoczesnym powierze-
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niu funkcji Prezesa Zarzadu innemu cztonkowi Zarzgdu.
Z wyjatkiem Prezesa Zarzadu kazdy z pozostatych Czton-
kow Zarzgdu otrzymuje tytut Wiceprezes Zarzgdu.

Do skfadania oswiadczen woli i reprezentowania Spotki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu fgcznie lub
dwaj czfonkowie Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad
sktada oswiadczenia woli w imieniu Spotki w ten sposob,
ze pod nazwg Spotki podpisujgcy umieszcza swoj podpis
i piecze¢ imienng z podaniem funkcji petnionej w Zarza-
dzie. Do prowadzenia spraw Spotki lub dokonywania okre-
Slonych czynnosci Zarzad moze ustanowi¢ jednego lub
wiecej petnomocnikéw lub prokurentdw. Imiona i nazwiska
prokurentow oraz granice ich umocowania Zarzad obo-
wigzany jest zgtosi¢ do rejestru przedsiebiorcow.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg
dziatalnoscia Spdtki, reprezentowanie jej na zewnatrz,
prowadzenie wszystkich spraw Spotki i zarzgdzanie
jej majatkiem. W szczegolnosci do zakresu dziatania
Zarzadu nalezy:

s> wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie

jej wobec wtadz, urzeddw, instytucii i osob trzecich,

> zawieranie umow i zacigganie zobowigzan,

> opracowywanie planéw pracy,

s sporzgdzanie planéw dziatalnosci Spotki,



> zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Wal-
nych Zgromadzen,

> proponowanie porzgdku obrad Walnych Zgroma-
dzen oraz przygotowywanie projektow uchwat,

> sporzadzanie sprawozdan finansowych Spofki
i sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

s> branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia,

> opracowywanie regulaminéw i innych aktéw praw-
nych w zakresie dziafania Spotki,

> udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym orga-
nom kontrolnym zgdanych materiatow.

Wykonujgc swoje zadania, Zarzad podejmuje uchwaty
i dokonuje innych stosownych czynnosci.

Kazdy Cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzed-
niej uchwaty Zarzadu sprawy Spotki nieprzekracza-
jace zakresu zwyktych czynnosci w ramach przyzna-
nych kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyj-
nym. Uchwafa Zarzgdu wymagana jest dla wszelkich
decyzji 0 znaczeniu strategicznym badz mogacych swo-
imi konsekwencjami dotyczy¢ spraw wtasciwych rze-
czowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Cztonka
Zarzadu, w szczegolnosci:
> przyjecie Strategii spotki oraz spotek zaleznych
obejmujacej cele oraz srodki realizacji, a takze
zmiany strategii,
> mierniki strategiczne
zasady controllingu,
> zatwierdzenie budzetow oraz ich zmian,
> zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu eta-
tow, regulaminéw organizacyjnych Spotki oraz
ich zmian,
> zatwierdzenie celow i zasad strategicznych pro-
gramow marketingowych,
> ustanowienie prokury,
> zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki oraz
bilansu i rachunku zyskow i strat za poprzedni
rok obrachunkowy.

(rodzaj i warto$¢) oraz

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest w przy-
padku Zarzadu wieloosobowego obecnos¢ przynaj-
mniej dwoch Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa. Uchwaly
Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow oddanych.
W razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzgdu, koordynuje prace oraz ustala
zakres czynnos$ci pozostatych cztonkéw Zarzadu. Prezes

moze petnic rownoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego
Spotki lub moze wyznaczy¢ innego Czfonka Zarzgdu do
petnienia tej funkcji. Szczegdtowy zakres nadzoru prezesa
Zarzadu oraz pozostatych czionkéw Zarzadu nad gate-
ziami przedsiebiorstwa Spodtki okresla Regulamin orga-
nizacyjny przedsigbiorstwa Spotki. Prezes Zarzadu lub
Cztonek Zarzadu petnigey funkcje Dyrektora Generalnego
wydajg zarzadzenia, ktore pozostali Cztonkowie Zarzadu
majg obowigzek opiniowac. W przypadku czasowej nie-
moznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu
wyznaczy on innego Cztonka Zarzadu, ktéry go zastepuije.

W skitad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grud-
nia 2017 roku wchodzili:
s Kazimierz Herba — Przewodniczgcy Rady,
s> Wiestawa Herba — Zastepca Przewodniczgcego
Rady, cztonek Komitetu Audytu,
> Matgorzata Wisniewska — Cztonek Rady, Przewod-
niczaca Komitetu Audytu,
s Tadeusz Wesotowski — Cztonek Rady,
> Piotr Borowski — Cztonek Rady, Czionek Komi-
tetu Audytu,
> Bozena Sliwa — Czlonek Rady.

W ciggu roku obrotowego 2017 skitad Rady Nadzorczej
podlegat nastepujgcym zmianom:

> Pani Iwona Sierzputowska - Czionek Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, w dniu 20 sierp-
nia 2017 roku ztozyta rezygnacje z pefnione;
funkciji ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2017 roku,

> Pani Wiestawa Herba — Cztonek Rady Nadzor-
czej oraz Przewodniczgca Komitetu Audytu,
w dniu 20 listopada 2017 roku ztozyta rezygnacije,
ze skutkiem na ten dzien z petnionej w Komitecie
Audytu  funkcji Przewodniczgcej, pozostajgc
Cztonkiem Komitetu Audytu,

> Pan Tadeusz Wesotowski — Cztonek Rady Nadzor-
czej oraz cztonek Komitetu Audytu, w dniu 20 listo-
pada 2017 roku ztozyt rezygnacie, ze skutkiem na
ten dzien ze skfadu Komitetu Audytu,

s uchwatg Walnego Zgromadzenia NEUCA SA
z 24 pazdziernika 2017 roku w skfad Rady Nadzor-
czej powotani zostali Pani Matgorzata Wisniewska
oraz Pan Piotr Borowski,

> uchwatg Rady Nadzorczej NEUCA SA z 30 listo-
pada 2017 roku w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej powotani zostali Pani Matgorzata
Wisniewska oraz Pan Piotr Borowski, przy czym
Pani Matgorzacie Wisniewskiej powierzono petnie-
nie funkcji Przewodniczgcej Komitetu Audytu.
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Rada sktada sie z 5 do 9 cztonkdéw. Walne Zgromadze-
nie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w granicach
okreslonych w zdaniu pierwszym. Kadencja Rady Nad-
zorczej trwa trzy lata. Pracg Rady kieruje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkow oraz
obecnos$¢ przynajmniej trzech jej czlonkéw przy Radzie
sktadajgcej sie z pieciu lub szesciu osob, czterech jej
cztonkéw przy Radzie siedmio-, oSmioosobowej lub pie-
ciu jej cztonkow przy Radzie sktadajgcej sie z dziewieciu
osob. Uchwaly sg podejmowane bezwzgledng wiekszo-
$cig gtoséw cztonkow obecnych, w razie réwnej liczby gto-
séw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady kierujgcego
posiedzeniem.

Uchwaty sgpodpisywane przez Przewodniczacego posie-
dzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Jednakze oddanie
gtosu w powyzszy sposob nie jest dopuszczalne w spra-
wach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedze-
niu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmo-
wac uchwaty w trybie pisemnym obiegowym bez zwoty-
wania posiedzenia lub przy wykorzystaniu srodkow tele-
komunikacyjnych (faks, telefon, telekonferencja, poczta
elektroniczna itp.). Tak podijeta uchwata jest wazna, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiado-
mieni o tresci projektu uchwaty, przy czym podejmowa-
nie uchwat w trybie wskazanym wyzej jest niedopusz-
czalne w sprawach wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powotania lub odwotania cztonka Zarzadu
badz zawieszania cztonka Zarzadu w czynnosciach.

W posiedzeniach Rady uczestniczg cztonkowie Zarzadu
z gtosem doradczym. Z posiedzenia Rady sporzgdza sie
protokdt. Protokolantem jest osoba wskazana przez Prze-
wodniczgcego Rady, a podpisujg go wszyscy obecni
na posiedzeniu cztonkowie Rady.

W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi inte-
resami cztonka Rady, jego wspdtmatzonka oraz krew-
nych i powinowatych, powinien on wstrzymac¢ sie od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw.

Do szczegotowych obowigzkéw Rady nalezy:

1. badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu
oraz rachunku zyskow i strat zaréwno co do zgodno-
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8ci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycz-
nym,

2. badanie sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz wnio-
skow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokry-
cia straty,

3. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o kto-
rych mowa w pkt 112 w takim terminie, aby akcjona-
riusze mogli sie z nim zapoznac¢ przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem,

4. powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub
poszczegolnych jego cztonkow, zawieszanie w czyn-
nosciach z waznych powodow czionkéw Zarzadu
Spotki lub catego Zarzadu,

5. reprezentowanie Spotki w umowach pomiedzy
Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi
poprzez delegowanego sposrod jej cztonkow przed-
stawiciela,

6. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu, wskaz-
nika tantiemy z zysku Spotki oraz przyznawanie pre-
mii uznaniowych,

7. delegowanie swojego cztonka do czasowego wyko-
nywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie odwota-
nia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powo-
déw nie moze dziata¢, a takze w przypadku zawie-
szenia Zarzgdu w czynnosciach,

8. wybdr biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

9. zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli Zarzad nie zwofa takiego Zgromadzenia w cza-
sie ustalonym w Kodeksie spotek handlowych lub
w Statucie, oraz nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, ilekro¢ uzna to za wskazane, a Zarzad nie
zwota Zgromadzenia w czasie dwoch tygodni od
zgtoszenia zadania w tym przedmiocie przez Rade,

10. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych byc¢

przedmiotem uchwaf Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017,
funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego skfad wskazano
powyzej. Pracg Komitetu kieruje Przewodniczacy powo-
tywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg sposrod
Cztonkéw Komitetu Audytu. Wynagrodzenie wszyst-



kich cztonkow Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza.
Komitet Audytu skfada sie z trzech do czterech cztonkow,
w tym Przewodniczacego. Cztonkow Komitetu Audytu
powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktora tez ustala
liczbe cztonkow Komitetu Audytu w granicach okreslo-
nych w zdaniu wczesniejszym. Zasady dziafania Komi-

tetu Audytu sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg,
a Przewodniczgcy Komitetu Audytu zobowigzany jest do
sktadania Radzie Nadzorczej rocznego raportu z dziata-
nia Komitetu Audytu nie pozniej niz do konca drugiego
kwartafu nastepnego roku.

2712.SYSTEM WYNAGRADZANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | KLUCZOWYCH MENEDZEROW

Spotka nie wprowadzita szczegodlnego systemu wynagradzania osob zarzadzajacych.

2713.SYSTEM WYNAGRADZANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZE|

Spotka nie wprowadzita szczegolnego systemu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

2714.POLITYKA ROZNORODNOSCI

Spotka nie ma okreslonej polityki roznorodnosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kluczowych stanowisk nie
sg takie czynniki jak pte¢ czy wiek, lecz posiadane kompetencije.

28. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

Grupa NEUCA S.A., zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz
art. 55 ust. 2c ustawy o rachunkowosci sporzadzita
odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinanso-
wych tacznie dla Spotki NEUCA S.A. oraz Grupy Kapi-

tatowej NEUCA i zamiescita na stronie internetowej
Spotki pod adresem: www.neuca.pl. Sprawozdanie
na temat informacji niefinansowych stanowi element
Raportu Rocznego.
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29. OSWIADCZENIE ZARZADU NEUCA S.A.

29.1. OSWIADCZENIE ZARZADU NEUCA S.A. W SPRAWIE RZETELNQSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita-
towej NEUCA za rok 2017 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa, finansowag oraz wynik finansowy:.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imig i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
15.03.2018 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
15.038.2018 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
15.03.2018 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu
15.03.2018 Dariusz Drewnicki Wiceprezes Zarzadu

29.2. OSWIADCZENIE ZARZADU NEUCA S.A. W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych: Deloitte Polska
Sp. z 0.0. Spotka komandytowa wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania pod numerem 73, dokonujacy badania
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi prze-
pisami prawa krajowego.

Data Imig i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
15.03.2018 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
15.03.2018 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
15.03.2018 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzgdu
15.03.2018 Dariusz Drewnicki Wiceprezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

KLUCZOWE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC)I FINANSOWE]

w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2017 3112.2016  01.01.2016 31.12.2017 31.12.2016  01.01.2016
Aktywa trwafe 704 922 663 088 589 502 169 009 149 884 138 332
Aktywa obrotowe 2205036 2027358 2090944 528 672 458 264 490 659
Aktywa razem 2909958 2690446 2680446 697 681 608 148 628 991
Kapitat wtasny 651 721 586 654 527 259 156 254 132 607 123 726
Kapitat podstawowy 4678 4410 4449 1122 997 1044
Zobowigzania diugoterminowe 30992 72 479 122 185 7 431 16 383 28672
Zobowigzania krétkoterminowe 2227245 2031313 2031002 533 996 459 158 476 593
Pasywa razem 2909958 2690446 2680446 697 681 608 148 628 991

KLUCZOWE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CA£KOWITYCH DOCHODOW

w tys. PLN wtys. EUR

za okres od 01.01 za okres od 01.01 za okres od 01.01 za okres od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016 do 31.12.2017 do 31.12.2016

Przychody ze sprzedazy 7 485 234 7077194 1763 431 1617 386
Zysk brutto ze sprzedazy 739188 714177 174144 163 214
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 121 747 139 106 28 682 31 791
Zysk przed opodatkowaniem 123 728 140 191 29 149 32039
Zysk netto 94 060 111 149 22 159 25 401
éﬁﬂg{g’ dp(;rznyiﬁi%ijggg clCjarEszem 94 497 111 727 20 262 05 534
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KLUCZOWE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

w tys. PLN

za okres od 01.01
do 31.12.2017

za okres od 01.01
do 31.12.2016

w tys. EUR

za okres od 01.01
do 31.12.2017

za okres od 01.01
do 31.12.2016

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 121 764
Srodki pieniezne netto z dziatalnogci

inwestycyjnej (92625
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (108 035)
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow

pienieznych (38 930)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 68 618
Srodki pieniezne na koniec okresu 29 688

175049
(77 582)
(101 059)
(3592)

72210
68 618

28 686
(12 406)
(25 452)

9172)

16 166
6 994

40 005
(17 730)
(23 096)

(821)

16 503
15 682

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym i porownywalnymi danymi finansowymi stosowano srednie kursy
wymiany ztotego w stosunku do EURQO ustalane przez Narodowy Bank Polski, w szczegdélnosci:

01.01 - 31.12.2017

01.01 - 31.12.2016

Srednia w okresie sprawozdawczym*
Kurs na ostatni dzien okresu sprawozdawczego
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym

Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym

4,2447

41709

4,4157

41709

4,3757
4,4240
4,5035

4,2355

* kurs sredni obliczony jako srednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca

w danym okresie

Poszczegolne pozycie aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw obowig-

zujgcych na ostatni dzien okresu.

Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow
Srodkéw pienieznych przeliczono wedfug kursow stanowigcych srednig arytmetyczng kursow obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE]

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosc firmy

WartoSci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Udzielone pozyczki
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31.12.16

01.01.16

e AR Przeksztaicone Przeksztaicone

KAPITAE WEASNY
Kapitat podstawowy 12 4678 4410 4 449
Akcje wiasne 12 (43 493) (14 652) (12 009)
Kapitat zapasowy 12 425119 331105 311 715
Kapitaf z aktualizacji wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych 10 (326) (1 779) (3 360)
Pozostate kapitaty 12 13843 10 604 5785
Zyski zatrzymane, w tym: 245733 248 179 209 495

- zysk z lat ubiegtych 151 236 136 452 108 211

- zysk akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej roku biezgcego 94 497 111 727 101 284
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 645 554 577 867 516 075
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym 6 167 8787 11 184
Kapitat wtasny razem 12 651 721 586 654 527 259
ZOBOWIAZANIA DLtUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 11 5 474 30816 74 399
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i 24179 37 399 39 731
Inne zobowigzania finansowe 1 = 395 1769
Zobowigzania z tytutu instrumentow finansowych IRS 10 2211 4180
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 13 1058 842 541
Pozostate zobowigzania 16 281 816 1565
Zobowigzania dtugoterminowe razem 30992 72 479 122 185
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki i 45935 77 563 61 846
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i 13240 7757 7 964
Inne zobowigzania finansowe 1 700 3074 -
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych IRS 10 399 - -
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 15 2 157 991 1918 394 1945 262
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 437 9790 4228
Rezerwy na zobowigzania z tytufu $wiadczen pracowniczych 13 5342 5429 531
Rezerwy na pozostate zobowigzania 14 226 283 382
Pozostate zobowigzania 16 2975 9023 5589
Zobowigzania krotkoterminowe razem 2227 245 2031313 2031002
Zobowigzania razem 2258 237 2103 792 2153 187
Pasywa razem 2909 958 2 690 446 2680 446
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW

Za okres

od 01.01.2017
do 31.12.2017

Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

Nota
Przychody ze sprzedazy 19
Koszt wtasny sprzedazy 19
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy 19
Koszty ogodlnego zarzgdu 19
Pozostate przychody operacyjne 19
Pozostate koszty operacyjne 19
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 19
Koszty finansowe 19
Pozostate zyski z inwestycii
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 17

Zysk netto

POZYCJE, KTORE MOGA BYC PRZENIESIONE DO WYNIKU:
Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochoddéw
Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody og6tem

Catkowite dochody ogotem przypisane akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej

Catkowite dochody ogdtem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j
Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym

61\ NEUCA

7 485 234
6 746 046

739 188
420 524
176 254
10380
31 043
121 747
13 930
11 873
(76)

123 728
29 668

94 060

1794
(341)

1453

95 513

95 950
(437)

94 497
(437)

7077 194
6363 017

714177
378 351
171 450
9516
34 786
139 106
14 247
13 264
102

140 191
29 042

111 149

1952
(371)

1581
112730
113 308

(578)

111 727
(578)



ZYSK NA 1 AKCJE (W PLN)

Podstawowy
Rozwodniony

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Za okres

od 01.01.2017

o do 31.12.2017

Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

20,77

19,10

4549 178
4 946 259

25,35
22,03

4 407 897
5070612
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SKONSOLIDOWANE SPRAWQZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACY|NE]

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa niefinansowe
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wykazywanych wg
wartosci godziwej

Wycena programu motywacyjnego
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym

ZMIANY W KAPITALE OBROTOWYM:

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych

Inne korekty

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
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Za okres

od 01.01.2017
do 31.12.2017

Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

123 728 140 191

32 881 30 566

5180 7052

(677) (929)

(5 848) (1137)

(17) (18)

4103 5969

76 -

(120) 426

159 306 182 120

Za okres Za okres

Nota od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(81372 138 533

20 (148 228) (98 427)
20 219522 (29 632)
20 (7 200) 1318
20 (294) (213)
141 734 193 699

(19 970) (18 650)

121 764 175 049




PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIA£ ALNOSCI
INWESTYCY)NE]

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Whplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Whplywy ze sprzedazy aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy

Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Wydatki na nabycie udziatow w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete
Srodki pieniezne)

Whplywy ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIA£ ALNOSCI
FINANSOWE]

Wptywy netto z tytutu emisji akgji

Nabycie akcji wtasnych

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za okres

Nota 0d 01.01.2017
do 31.12.2017

Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

(58 631)
5590

(1184)
(31 162)

2166
(6 851)
34 460

2953

(52 659)

Za okres

Nota 0d 01.01.2017
do 31.12.2017

(44 959)
2492
1

220

(40 953)

77
(228693)
25 443
2960
(77 582)

Za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

21 489
(28 841)

20 -
20 (57 933)
20 (7 740)
20 (8714)
23 (26 296)
(108 035)

(38 930)

68 618

29 688

11 464
(41 958)
15 845
(44 806)
(8 840)
(10 717)
(22 047)
(101 059)
(3592)
72210
68 618
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy

Saldo na dzien 01.01.2016 - dane opublikowane 4449 (12 009) 311 715
Korekty sprawozdan finansowych - - -
Saldo na dzien 01.01.2016 - dane przeksztatcone 4 449 (12 009) 311 715
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2016 - - -
Inne catkowite dochody - zabezpieczenie przeptywow ) ) )
pienigznych

Dywidendy - = (22 143)
Podziat wyniku finansowego - - 66 999
Wyemitowane akcje 82 - 12533
Wyemitowane opcje na akcje - - -
Umorzenie akcji wiasnych (121) 39 315 (89 194)
Zwiekszenie z tytutu potgczenia z Infonia Sp. z 0.0. - - 1195
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - -
Skup akcji wiasnych - (41 958) -
Lr%r;iz;l;:je z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale (39) 2 643) 19390
Saldo na dzien 31.12.2016 4410 (14 652) 331 105

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Kapitat podstawowy

Saldo na dzien 01.01.2017 4 410

Zysk za okres 01.01. do 31.12.2017 -

Inne catkowite dochody - zabezpieczenie przeptywow
pienigznych

Akcje wiasne

(14 652)

Kapitat zapasowy

331 105

Dywidendy -
Podziat wyniku finansowego -
Wyemitowane akcje 268
Wyemitowane opcje na akcje -
Nabycie udziatéw niekontrolujacych -

Skup akcji wiasnych -

(28 841)

71928
22 086

Transakcije z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.12.2017 4678

268
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(28 841)
(43 493)

94 014
425 119



Kapitat

Kapitaty

z aktualizacji wyceny Niepodzielony przypadajace . P;Sgititg

zabezpieczen Pozostate kapitaty wynik akcjonariuszom kIO. ypadajg Razem
przeptywow finansowy Jednostki n? kqg;a[lqszom

pienieznych Dominujgcej Iekontrolujacy

(3 360) 5785 210425 517 005 11 184 528 189

= = (930) (930) = (930)

(3 360) 5785 209 495 516 075 11 184 527 259

= = 11 727 111 727 (578) 111 149

1581 = = 1581 = 1581

= = 96 (22 047) = (22 047)

= - (66 999) - = =

= (1 150) = 11 465 = 11 465

= 5969 = 5969 = 5969

= (1199) 4) 4

= = (4 941) (4 941) (1819) (6 760)

= = = (41 958) = (41 958)

= 4819 (73 043) (51 516) (1819) (53 335)

(1779) 10 604 248 179 577 867 8 787 586 654

Kapitat Kapitaty .

z aktualizacji wyceny Niepodzielony przypadajace rz Egg'ltagg

zabezpieczen Pozostate kapitaty wynik akcjonariuszom akpc'oﬁgriuslz%m Razem
przeptywow finansowy Jednostki niek(introl r——

pienieznych Dominujacej ujacy

(1779) 10 604 248 179 577 867 8787 586 654

= = 94 497 94 497 (437) 94 060

1453 = = 14583 = 1453

- - (26 296) (26 296) = (26 296)

= (71 928) = = =

= (864) = 21490 = 21490

= 41083 = 41083 = 41083

= = 1281 1281 (2183) (902)

= = = (28 841) = (28 841)

= 3239 (96 943) (28 263) (2183) (30 446)

(326) 13 843 245733 645 554 6 167 651 721
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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  INFORMACJE O JEDNOSTCE
DOMINUJACE), GRUPIE KAPITALOWE]
ORAZ SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa NEUCA skiada sie z NEUCA S.A.
i jej spotek zaleznych (patrz Nota 1.2). Spotka dominu-
jaca Grupy Kapitatowej — NEUCA S.A. z siedzibg w Toru-
niu ul. Szosa Bydgoska 58 (,Jednostka Dominujgca”)
zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 roku na pod-
stawie aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej Pol-
skiej. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przed-
siebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzo-
nego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny
REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Jednostki
Dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceu-
tycznych (wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapita-
towej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jed-
nostki Dominujgcej w dniu 15 marca 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obej-
muje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
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1.2. SKtAD GRUPY

Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole
nad nastepujgcymi spotkami:

Nazwa jednostki Siedziba
Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun
NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. Torun
Neuca Med 2 Sp. z 0.0. Torun
Swiat Zdrowia S.A. Torun
[tero-Silfarm Sp. z 0.0. ¢ Katowice
Multi Sp. z 0.0. Nowa Wie$
DHA Dolpharma Sp. z 0.0. ® Wroctaw
Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z 0.0. Gadki
Apofarm Sp. z 0.0. Torun
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. © Ottarzew
Prego S.A. Bielawa
Synoptis Pharma Sp. z 0.0. Warszawa
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun
Torfarm Sp. z 0.0. ® Torun
Promedic Sp. zo.0.3 Kielce
ZPUH Deka Sp. z 0.0. w likwidagji Poznan
Prosper S.A. Torun
Cefarm Czestochowa S.A. 3 Kamyk
Citodat S.A.® Wroctaw
PFM.PLS.A. Torun
Nekk Sp. z 0.0. Poznan
ILC Sp. zo.0. Warszawa
ACCEDIT Sp. z 0.0. Torun
Brand Management 2 Sp. z 0.0. Torun
Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun
Neuca Med Sp. z 0.0. Torun
Fundacja Neuca dla Zdrowia * Torun
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun
Pharmador Sp. z 0.0. w likwidacji 2 Torun
ACP PHARMA S.A. Torun
Cefarm Rzeszow Sp. z 0.0. Rzeszow
Lago Sp. z o0.0. Kielce
HealthMore Sp. z 0.0. Kielce
Scala Sp. z 0.0. Torun



Procentowy udziat Grupy

Zakres dziafalnosci kons'\(/l)ﬁéc;%? w kapitale spotki

12.2017 12.2016
Ustugi przedstawicielskie pefna 100% 100%
Ustugi logistyczne pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodlna pefna 100% 100%
Ustugi marketingowe petna 95% 94%
Ustugi przedstawicielskie petna - 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna - 100%
Ustugi przedstawicielskie pefna 100% 99%
Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa petna 99% 99%
Ustugi przedstawicielskie petna - 100%
Ustugi przedstawicielskie pefna 100% 100%
Produkcja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych petna 100% 100%
Transport drogowy towaréw petna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie pefna - 100%
Ustugi przedstawicielskie pefna - 100%
Handel hurtowo-detaliczny artykutami konsumpcyjnymi brak dziatalnosci = 99%
Ustugi przedstawicielskie pefna 98% 98%
Ustugi przedstawicielskie petna - 100%
Ustugi przedstawicielskie petna - 100%
Dziatalnos¢ informatyczna petna 73% 72%
Agencja reklamowa pefna 100% 100%
Dziatalno$c¢ informatyczna petna 100% 100%
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa pefna 100% 100%
Dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktow pefna 100% 100%
\é\gg:azjgvr\rlwi CI) rf?rrﬁiadzanle nieruchomosciami wtasnymi lub pelna 99% 99%
Produkgcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodlna pefna 100% 100%
Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia ludnosci pefna - -
Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa petna 99% 99%
Sprzedaz lekow pefna - 100%
Ustugi przedstawicielskie pefna 100% 100%
Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Sprzedaz lekow pefna 100% 100%
Sprzedaz lekow pefna 100% 100%
Dziatalno$¢ holdingow finansowych pefna 100% 100%
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Nazwa jednostki

Siedziba

PLR ,Ognik” Sp. z 0.0.
Pro Familia Sp. z 0.0.

NZOZ ,Helpmed” ZPChr im. dr med. T. Boczonia

Sp.zo.0. 4

Przychodnia Rejonowa nr 3 ,Eskulap” - Zespot

Lekarzy Rodzinnych Sp. z 0.0.

Przychodnia Lekarska ,Konsylium” Sp. z 0.0.

Unipolimed Sp. z 0.0.
Clinport Sp. z 0.0.

Diabdis Sp. z 0.0.
Polimedica Alfa Sp. z 0.0. ®
Mediporta Sp. z 0.0. °

Bioscience S.A.

Medicus Grojec Sp. zo.0. *
Pratia S.A.
Slaskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0. *

Unna Sp. z 0.0.

Polimedica Sp. z 0.0.®
Medic Klinika Sp. z 0.0.

Ortopedio.pl Sp. z 0.0.

Pretium Gamma Sp. z 0.0.

Medical Managament S.A.

Elmed Szczytno Sp. z o.0.

MIG-MED. Centrum Medyczne Sp. z 0.0.
NZOZ Judyta Sp. z 0.0.

Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0.
NZOZ Pod Wierzbami Sp. z 0.0. ™

NZOZ Wola-Med Sp. z 0.0. "°

NZOZ Przychodnia Krzysztof Sp. z 0.0.
NZOZ Medicus Gostynin Sp. z 0.0. 2
Telemedycyna Polska S.A.

Aliant Sp. z 0.0.

SensDx Sp. z 0.0.

Poznan
Dzierzoniow
Tychy

Tychy
Gtogow
todz
Katowice

Katowice
todz
Poznan
Bydgoszcz
Grojec
Katowice
Katowice

Torun

Zgierz
Bydgoszcz

Torun

Torun

Warszawa
Szczytno
Wabrzezno
Skierniewice
Torun
Dzierzoniow
Wola
Wigzowa
Watbrzych
Gostynin
Katowice

Warszawa

Warszawa

'spotka w dniu 11 maja 2017 roku zostafa wykreslona z KRS;

2spotka w dniu 3 lipca 2017 roku zostata wykreslona z KRS;

Sw dniu 30 czerwca 2017 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracii
uchwaty o potaczeniu przez przejecie spotek NEUCA S.A., Cefarm
Czestochowa S.A., Promedic Sp. z 0.0. i DHA Dolpharma Sp. z 0.0.;
“w dniu 5 lipca 2017 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji uchwaty
0 polgczeniu przez przejecie spotek Neuca Med. Sp. z 0.0., Slaskie
Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0., NZOZ Helpmed Sp. z 0.0. i Medicus

Grojec Sp. z 0.0.



Procentowy udziat Grupy

Zakres dziatalnosci kons'\gﬁ:i%((jﬁ w kapitale spotki

J 12,2017 12.2016
Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Praktyka lekarska ogolna petna - 100%
Praktyka lekarska ogodlna pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodina pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogolna pefna 100% 100%
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych i Lo W7
Badania naukowe i prace rozwojowe pefna 70% 70%
Praktyka lekarska ogodlna pefna - 100%
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania petna - 70%
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk 5
przyrodniczych i technicznych e 100% e
Praktyka lekarska ogodina pefna - 100%
Praktyka lekarska specjalistyczna pefna 100% 100%
Praktyka lekarska specjalistyczna petna - 100%
Dmafalnosc agentow zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego pelna 100% 100%
rodzaju
Praktyka lekarska ogodina pefna - 100%
Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wigczajac 5 o
ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach gl 107 10925
Dmaiglnosc agentow zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego pelna 100% 100%
rodzaju
Opieka zdrowotna pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodina pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogodina pefna 100% 100%
Praktyka lekarska specjalistyczna pefna 100% 100%
Praktyka lekarska ogolna petna - 100%
Praktyka lekarska ogolna petna 100% -
Praktyka lekarska specjalistyczna petna 100% -
Praktyka lekarska ogodlna petna 100% -
Praktyka lekarska ogolna petna 100% -
Praktyka lekarska specjalistyczna praw wtasnosci 24% 24%
Pozostata dmaialr_wosc ustugowa w zakresie technologii praw wlasnosci 50% )
informatycznych i komputerowych
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii praw wiasnosci 25% -

Sw dniu 1 sierpnia 2017 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestraciji uchwaty
0 potgczeniu przez przejecie spotek NEUCA S.A., Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A., Torfarm Sp. z o.0. i Citodat S.A. oraz Neuca Med.

Sp. z 0.0., Polimedica Alfa Sp. z 0.0. i Polimedica Sp. z 0.0.

Sw dniu 21 grudnia 2017 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji uchwaty

0 potgczeniu przez przejecie spotek NEUCA S.A. i ltero-Silfarm Sp. z 0.0.
‘Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.

Swyniki spotki podlegaja konsolidacji do dnia zbycia jednostki, tj. 28 lutego 2017 roku;
‘'wyniki spotki podlegaja konsolidacji do dnia zbycia jednostki, tj. 31 marca 2017 roku;

"Owyniki spotki podlegaja konsolidacji od 1 lutego 2017 roku;
wyniki spotki podlegaja konsolidacji od 1 maja 2017 roku;
2wyniki spotki podlegaja konsolidacji od dnia 1 lipca 2017 roku.
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Udziat Grupy w prawach gtosu jest réwny udziatowi
w kapitale spotek, z wyjatkiem spotki Prosper, w ktorej
udziat w prawach gtosu wynosi 99,4%.

W wyniku skupu akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. zmia-
nie uleg!t udziat procentowy Grupy Kapitatowej Neuca
w kapitale zaktadowym spétki Swiat Zdrowia S.A. do
poziomu 94,8%.

W 2017 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia
udziatow NZOZ Pod Wierzbami Sp. z 0.0., NZOZ Wola-
-Med Sp. z 0.0., NZOZ Przychodnia Krzysztof Sp. z 0.0.
oraz NZOZ Medicus Gostynin Sp. z 0.0. Szczegotowe
informacje dotyczgce potaczenia z w/w spotkami zawarte

1.3.

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grud-
nia 2017 roku oraz na dzien 15 marca 2018 roku wcho-
dzili:

Piotr Sucharski

Grzegorz Dzik

Witold Ziobrowski

Dariusz Drewnicki

v v VvV Vv

W okresie sprawozdawczym Tomasz Jozefacki ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Jed-
nostki Dominujgcej z dniem 31 grudnia 2017 roku.

W skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominuja-
cej na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
15 marca 2018 roku wchodzili:

Kazimierz Herba

Wiestawa Herba

Tadeusz Wesotowski

Bozena Sliwa

Matgorzata Wisniewska

Piotr Borowski

v VvV VvV Vv VvV Vv
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zostaty w nocie nr 3 — ,Potgczenia jednostek gospodar-
czych”,

W 2017 roku sktad Grupy zmniejszyt sie w wyniku sprze-
dazy udziatow Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0. oraz
Mediporta Sp. z 0.0.

W 2017 roku poprzez zakup udziatow i akcji oraz pod-
wyzszenia kapitatu w jednostkach zaleznych nastgpito
nieznaczne zwiekszenie/zmniejszenie udziatu procento-
wego w jednostkach zaleznych, co ze wzgledu na nie-
wielki odsetek w ogdlnej liczbie posiadanych udziatow,
stanowi wartos¢ nieistotng dla sprawozdania za rok 2017.

SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZE) JEDNOSTKI DOMINUJACE]

W  okresie sprawozdawczym Iwona Sierzputowska
w dniu 3 pazdziernika 2017 roku zfozyta rezygnacije
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podijeto uchwate
w sprawie powotania Matgorzaty Wisniewskiej oraz Piotra
Borowskiego w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Domi-
nujace;.



2. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, WALUCIE SPRAWOZDAWCZE| ORAZ
ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKRAGLEN

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA spo- Zasady rachunkowosci Grupy stosowane byty w sposéb
rzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standar- ciggty do wszystkich prezentowanych okreséw. Zasady
dami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi rachunkowosci zostaty przedstawione w poszczegoéinych
przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu histo- notach do sprawozdania.

rycznego, za wyjatkiem instrumentow finansowych wyce-

nianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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ZASADY KONSOLIDAC)I

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej NEUCA S.A. oraz
sprawozdania kontrolowanych przez Jednostke Dominujaca spotek zaleznych sporzadzone na dzien konczacy okres
sprawozdawczy. Zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” Grupa sprawuje kontrole nad jed-
nostka, jezeli z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozyciji na zmienne wyniki finansowe lub gdy
ma prawa do zmiennych wynikow finansowych oraz ma mozliwos$¢ wywierania na nie wptywu poprzez sprawowanie
nad tg jednostkg wtadzy.

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli) aktywa i zobowigzania jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug
ich wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych akty-
wow netto jednostki jest ujmowana jako wartos¢ firmy. W przypadku, gdy suma przekazanej zaptaty oraz kwoty wszel-
kich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfiko-
wania przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskow i strat oraz innych catko-
witych dochoddéw okresu, w ktdrym nastgpito nabycie.

Udziaty niekontrolujgce prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako kapitat wtasny,
oddzielnie od kapitatu wtasnego wiascicieli Jednostki Dominujacej. Zyski i straty oraz inne catkowite dochody przypisuje
sie do wiascicieli Jednostki Dominujgcej oraz udziatow niekontrolujgcych. tgczne catkowite dochody przypisuje sie do
wiascicieli Jednostki Dominujgcej oraz udziatéw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy udziaty niekontrolujgce posiadajg
wartos¢ ujemna.

Zmiany w udziale wtasnosciowym Jednostki Dominujacej, ktdére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostka zalezng sa
ujmowane jako transakcje kapitafowe (j. jako transakcje z wiascicielami dziafajgcymi jako wiasciciele jednostki). W takich
przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zaleznej dokonywana jest korekta
kapitatow przypadajacych akcjonariuszom Jednostki Dominujacej oraz akcjonariuszom niekontrolujgcym. Wszelkie roz-
nice pomiedzy kwotg korekty kapitatow przypadajgcych akcjonariuszom niekontrolujgcym, a wartoscig godziwg kwoty
zaptaconej lub otrzymanej odnosi sig bezposrednio na kapitaly przypadajgce akcjonariuszom Jednostki Dominujace;.

Sprzedane w roku obrotowym spdtki zalezne podlegaja konsolidacji od poczatku roku obrotowego do dnia utraty kon-
troli. Wyniki finansowe jednostek nabytych w ciggu roku sg ujimowane w sprawozdaniu finansowym od momentu prze-
jecia kontroli.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytaczone zostaty wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty
pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacia.

Sprawozdanie finansowe sktada sie z: > Sprawozdania z przeptywow pienieznych,
> Sprawozdania z sytuacji finansowej, s> Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,
> rachunku zyskow i strat oraz innych catkowi- > informacji dodatkowe;j.

tych dochodow,

2.2. ZASTOSOWANIE NOWYCH STANDARDOW LUB INTERPRETAC]!

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku, za
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zasto- wyjgtkiem nastepujgcych zmian standardow i interpreta-
sowano takie same zasady (polityke) rachunkowos$ci cji zastosowanych od 1 stycznia 2017 roku.

i metody obliczeniowe, co w ostatnim sprawozdaniu
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Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachun-
kowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien 1 stycz-
nia 2017 roku

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE
wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finan-
sowym Grupy Kapitafowej NEUCA za 2017 rok:

- Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przepty-
wow pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu
do ujawnien — zatwierdzone w UE w dniu 6 listo-
pada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2017 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmo-
wanie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat —
zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku
lub po tej dacie),

- Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do
MSSF (cykl 2014-2016)" — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz
MSR 28) ukierunkowane gfownie na rozwigzywa-
nie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany
do MSSF 12 obowigzujg w odniesieniu do okre-
séw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2017 roku lub po tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do standardow nie miaty istot-
nego wptywu na sprawozdania finansowe Grupy Kapitato-
wej NEUCA za 2017 rok.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniej-
szym sprawozdaniu finansowym

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania istniejg stan-

dardy i interpretacije, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, ale nie weszty w zycie:

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony

w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujacy

w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

- MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami” oraz
zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie
MSSF 15” - zatwierdzony w UE w dniu 22 wrze-
$nia 2016 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2018 roku lub po tej dacie).

- MSSF 16 ,lLeasing” - zatwierdzony w UE
w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” —
Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
wraz z MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” —
zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku
lub po tej dacie lub w momencie zastosowania
MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

- Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z umow z Klien-
tami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody
z umow z Klientami” — zatwierdzone w UE
w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do
MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR
28) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do
MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2018 roku lub po tej dacie).).

Ponadto istniejg réwniez standardy i interpretacje oczeku-
jace na zatwierdzenie przez Unie Europejska:

- MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dzia-
talnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okre-
séw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Euro-
pejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do
stosowania na terenie UE do czasu wydania osta-
tecznej wersji MSSF 14,

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowig-
zujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po
tej dacie),
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Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” —
Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie akciji
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 9 | Instrumenty finansowe”
- Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng
kompensatg  (obowigzujgcy w  odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jed-
nostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsie-
wzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzy-
szong lub wspolnym przedsiewzieciem oraz poz-
niejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostafa
odroczona do momentu zakonczenia prac badaw-
czych nad metodg praw wiasnosci),

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” —
Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu (obo-
wigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie),

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach”
- Dtugoterminowe udzialy w jednostkach stowa-
rzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach (obo-
wigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie).

Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne”
— Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardow ,Poprawki do
MSSF (cykl 2015-2017)" — dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocz-
nych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11,
MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownic-
twa (obowigzujg w odniesieniu do okresow rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku
lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walutach
obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujgca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczyna-

jacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakre-
sie rozliczania podatku dochodowego” (obowig-
zujgca W odniesieniu do okresow rocznych roz-
poczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie).

Ponizej przedstawiono wptyw nowych regulacji na przy-
szte skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej NEUCA:

MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”. Standard zostat opubli-
kowany 24 lipca 2014 roku i ma zastosowanie dla rocznych
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2018 roku lub pdzniej. Standard zostat przyjety przez
Unie Europejska 22 listopada 2016 roku.

Gtéwne zmiany wprowadzone przez MSSF 9 Instru-
menty finansowe:

>

zmiana zasad Klasyfikacji i wyceny aktywow finan-
sowych - zmiana ta spowoduje zmiane klasyfika-
cji aktywow finansowych w sprawozdaniu finan-
sowym Grupy, analiza wykazafa, ze nie oczekuje
sie istotnego wptywu na wycene, wynik finansowy
oraz kapitaty Grupy;

wprowadzenie nowego modelu oceny utraty war-
tosci opartego o0 oczekiwane straty kredytowe
- w wyniku zmiany metody straty poniesionej na
model straty oczekiwanej Grupa jest zobowigzana
do tworzenia odpiséw aktualizujgcych w oparciu
0 oczekiwane straty kredytowe mogace sie poja-
wi¢ na przestrzeni cafego zycia danego instru-
mentu. Grupa szacuje wartosci wptywu na spra-
wozdanie finansowe zmiany modelu utraty warto-
Sci.

zmodyfikowany model rachunkowos$ci zabezpie-
czen - zastosowanie prospektywne - w celu zabez-
pieczenia ryzyka stopy procentowej w 2013 roku
Grupa zawarta kontrakty IRS, w mysl ktorych
dokonuje ptatnosci wedtug statej stopy okreslo-
nej w kontrakcie IRS i otrzymuje od wystawcy IRS
stope zmienng. Zawarte kontrakty IRS wygasng w |
kwartale 2018 roku dlatego Grupa zdecydowata
sie na kontynuacje metody wyceny i klasyfikacji
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Zmiana ta
nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finan-
sowe za 2018 rok.



MSSF15 ,Przychody z umow z klientami”. Standard zostat
opublikowany 28 maja 2014 roku i ma zastosowanie dla
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycz-
nia 2018 roku lub pdzniej. Standard ten zostat przyjety
przez Unie Europejska 22 wrzesnia 2016 roku.

Standard ten okresla w jaki sposob i kiedy ujmuije sie przy-
chody, wprowadza nowy pieciostopniowy model pomiaru
oraz rozpoznawania przychodow ze sprzedazy. Stan-
dard wprowadza zasade ujmowania przychodow w taki
sposob aby odzwierciedli¢ transfer towardw lub ustug na
rzecz odbiorcow oraz w takiej kwocie, ktora odzwierciedla
wysokos¢ wynagrodzenia, kidre sprzedajgcy spodziewa
sie uzyskac. Grupa jest w trakcie prac zwigzanych z wdro-
zeniem tego standardu, dokonata analizy poszczegolnych
kategorii przychodoéw oraz umoéw pod kgtem momentu
oraz wysokosci ujmowania przychodu. Zarzad ocenia,
ze zastosowanie standardu nie bedzie miafo istotnego
wptywu na przyszte skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej NEUCA.

Powyzsza ocena jest oparta na aktualnie dostepnych infor-
macjach i moze ulec zmianom wynikajacym z pozyskania
dodatkowych informaciji w okresie kiedy Grupa zastosuje
MSSF 9 i MSSF 15 po raz pierwszy.

MSSF 16 ,lLeasing”. Standard zostat opubliko-
wany 13 stycznia 2016 roku i zostal przyjety przez Unie
Europejska 31 pazdziernika 2017 roku.

Zmiany, jakie wprowadza MSSF 16, w istotny sposob
wpltyng na sprawozdania finansowe leasingobiorcow.
Jednym z gtéwnych elementéw nowego standardu jest
wprowadzenie rozroznienia pomiedzy umowg leasingu
a umowg o Swiadczenie ustug. Do identyfikacji umow
leasingu MSSF 16 stosuje model kontroli. Zgodnie z defi-
nicjg leasing to umowa, na podstawie kiorej leasingo-
biorca kontroluje i ma prawo do uzytkowania zdefiniowa-
nego sktadnika aktywoéw, przez okreslony czas w zamian
za wynagrodzenie ptacone leasingodawcy. Efektem tych
zmian moze by¢ istotny wzrost wartosci aktywow i zobo-
wigzan oraz zmiana struktury kosztow, koszty wynika-
jace z umow obecnie klasyfikowanych jako leasing opera-
cyjny badz koszty wynajmu nieruchomosci, prezentowane
jako koszty ustug obcych bedg po zmianach prezento-
wane jako koszty amortyzacji i koszty odsetek. Grupa jest
w trakcie analizy wptywu MSSF 16 na sprawozdanie finan-
sowe, wstepna analiza wykazata, ze istotna bedzie zmiana
polegajgca na koniecznosci ujecia w sprawozdaniu finan-
sowym aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu umow
wynajmu nieruchomosci.

2.3. WALUTA FUNKCJONALNA | SPRAWOZDAWCZA ORAZ ZASTOSOWANY POZIOM

ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i sprawoz-
dawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zto-
tych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Walutg funk-
cjonalng spotek zaleznych jest réwniez ztoty polski.
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TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sa przeliczane na walute funkcjonalng przy zasto-
sowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna
sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu spra-
wozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Niepieniezne pozycije
bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej, sg wykazywane po kursie histo-
rycznym z dnia transakcji. Niepieniezne pozycje ewidencjonowane wedfug wartosci godziwej wyrazonej w walucie
obcej, wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej. Powstate z przeliczenia réznice kur-
sowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztow) finansowych.

2.4. ZALOZENIE KONTYNUAC)I DZIAEALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zato-
zeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze| przez
Jednostke Dominujgcg i spotki wchodzace w  skfad
grupy kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszto-
Sci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozda-
nia finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe.
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3. PODSTAWOWE OSADY RACHUNKOWE | PODSTAWOWE
PRZYCZYNY NIEPEWNOSCI SZACUNKOW

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujace w Gru-
pie, Zarzad Jednostki Dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkoéw, osgdow i zafozen dotycza-
cych kwot wyceny poszczegolnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opie-
rajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uzna-
wane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac¢ od
przyjetych wartosci szacunkowych. Szacunki i lezace
u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacii.
Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie w okresie,
w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacz-
nie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach przy-
sztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem bie-
zacym.

Ponize| przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczgce
przysztosci oraz inne podstawy szacunku na dzien spo-
rzagdzenia sprawozdania z sytuacji finansowej, majace
znaczacy wplyw na ryzyko istotnych korekt wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan w nastepnych okre-
sach sprawozdawczych.

Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych

Stosujac obowigzujace w Grupie zasady rachunkowosci,
Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania eko-
nomicznego sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
oraz wartosci niematerialnych na koniec kazdego rocz-
nego okresu sprawozdawczego. W ocenie Zarzgdu przy-
jete okresy uzytkowania skfadnikow majgtku odzwier-
ciedlajg ich ekonomiczng przydatnos¢ oraz ewentualne
ograniczenia wynikajgce z zawartych umow.

Wycena naleznosci

Zatozenia dotyczace wysokosci odpisu na nalezno-
Sci opisane zostaty w zasadach rachunkowosci w cze-
8ci dotyczacej naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci.

Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga
oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich jednostek
generujgca przeptywy pieniezne, do ktérych wartose
firmy zostata przypisana. Chcac obliczy¢ wartos¢ uzyt-
kowg, Zarzad musi oszacowac przyszte przeptywy pie-
niezne przypadajgce na dang jednostke i ustalic wifa-
Sciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci
biezacej tych przeptywow. Jezeli biezgce przeptywy pie-
niezne sg nizsze niz oczekiwane, moze powstac istotna
utrata wartosci. Przyjete zatozenia dotyczace testu na
utrate wartosci firmy opisane zostaty w nocie nr 3 — Potg-
czenia jednostek gospodarczych.
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4. KOREKTY WCZESNIE) PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane porownawcze w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
dzien 1 stycznia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku zostaty zmienione w stosunku do danych pierwotnie
zatwierdzonych i opublikowanych. W zyskach zatrzymanych Grupa spisata podatek VAT od niepotwierdzonych fak-
tur korygujacych wystawionych przed dniem 1 stycznia 2012 roku. Z uwagi na to, iz korekta ta btednie nie zostata
dokonana w latach 2013-2016, Grupa ujeta jag retrospektywnie.

01.01.2016 Korekta Przeg;ﬁ;ég;g
Aktywa trwate razem 589 502 - 589 502
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 884 788 (930) 883 858
Aktywa obrotowe razem 2091 874 (930) 2090944
Aktywa razem 2681 376 (930) 2 680446
Kapitat wtasny 01.01.2016 Korekta B e L2010
Zyski zatrzymane, w tym: 210 425 (930) 209 495
- zysk z lat ubiegtych 109 141 (930) 108 211
- zysk akcjonariuszy jednostki dominujgcej roku biezagcego 101 284 101 284
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 517 005 (930) 516 075
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym 11 184 - 11 184
Kapitat wtasny razem 528 189 (930) 527 259
Zobowigzania dtugoterminowe razem 122 185 - 122 185
Zobowigzania krétkoterminowe razem 2031 002 - 2031002
Zobowigzania razem 2153 187 - 2153 187
Pasywa razem 2681 376 (930) 2680446

W wyniku wprowadzenia opisanej powyzej korekty aktywa i pasywa ogotem na dzien 1 stycznia 2016 roku ulegty
zmniejszeniu 0 930 tys. PLN
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311216

31.12.16 Korekta

przeksztalcone
Aktywa trwate razem 663 088 = 663 088

Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostafe naleznosci 966 791 (930) 965 861
Aktywa obrotowe razem 2028 288 (930) 2027 358
Aktywa razem 2691 376 (930) 2690 446
31.12.16
31.12.16 Korekta przekszatcone

Kapitat wtasny

Zyski zatrzymane, w tym: 249109 (930) 248 179
- zysk z lat ubiegtych 137 382 (930) 136 452
- zysk akcjonariuszy jednostki dominujgcej roku biezgcego 111 727 11 727
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 578 797 (930) 577 867
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujacym 8787 - 8787
Kapitat wtasny razem 587 584 (930) 586 654
Zobowigzania dtugoterminowe razem 72 479 - 72 479
Zobowigzania krotkoterminowe razem 2031313 - 2031313
Zobowigzania razem 2103792 - 2103 792
Pasywa razem 2 691 376 (930) 2690446

W wyniku wprowadzenia opisanej powyzej korekty aktywa i pasywa ogotem na dzien 31 grudnia 2016 roku ulegty zmniejszeniu o 930 tys. PLN
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5.

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWQOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES
0D 01.01.2017 ROKU DO 31.12.2017 ROKU

NOTA NR 1 SEGMENTY DZIAEALNOSCI
Dla celow zarzadczych Grupa podzielona jest na jed-
nostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku spoétka wydzielita seg-
menty sprawozdawcze, dla ktorych zastosowafa uregu-
lowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane
w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak poli-
tyka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany
jest na podstawie wynikow spotek wchodzgeych w sktad
segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawa oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik
na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (facz-
nie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek
dochodowy sa monitorowane na poziomie Grupy i nie sa
alokowane do poszczegolnych segmentow. W zwigzku
z powyzszym Grupa poczawszy od | kwartatu 2016 roku
dokonata zmiany zakresu prezentowanych danych w seg-
mentach sprawozdawczych.

Zgodnie ze zmiang w analizach zarzadczych, Grupa

DANE ZA OKRES 01.01. DO 31.12.2017

w | potroczu 2016 roku potgczyta segment: Hurt apteczny
oraz segment: Ustugi marketingowe.

Grupa wyrdznia nastepujace
menty operacyjne:

sprawozdawcze Seg-

Hurt apteczny — podstawowg dziatalnoscig seg-
mentu jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceu-
tycznych;

Marki wtasne — podstawowg dziatalnoscig seg-
mentu jest wprowadzanie na rynek produktow far-
maceutycznych pod wiasng markg;

Ustugi informatyczne — podstawowsg dziatalno$cig
segmentu jest dziatalnos$c¢ informatyczna;

Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna —
podstawowa dziatalnoscig segmentu jest praktyka
lekarska ogolna, badania kliniczne i telemedycyna.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geogra-
ficznym, ktorym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Przychodnie,
Hurt Marki Ustugi badania .

apteczny wiasne informatyczne kliniczne e gt

i telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientow zewnetrznych 7 387 168 2098 4 253 91 715 - 7485234
Przychody od innych segmentow 11 517 82 125 4985 269 (98 896) -
Przychody ogétem 7 398 685 84 223 9238 91 984 (98896) 7485234
Zysk operacyjny 87 105 30784 3945 (87) - 121 747

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentow wyniosty 82 125 tys. PLN, natomiast przychody
zrealizowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment Hurt apteczny w 2017 roku wyniosty 118 985 tys. PLN (IV kwartat 2017 roku

~30 194 tys. PLN).
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DANE ZA OKRES 01.01. DO 31.12.2016

Przychody ze sprzedazy
Przychody od klientow zewnetrznych
Przychody od innych segmentéw

Przychody ogétem

Zysk operacyjny

Przychodnie,

Hurt Marki Ustugi badania ]
apteczny wiasne informatyczne kliniczne I Clggeiaim
i telemedycyna
7004 141 930 5436 66 687 - 7077194
8 639 113 665 3911 42 (126 257) =
7 012 780 114 595 9 347 66729 (126257) 7077 194
118 008 23902 (2 159) (645) = 139 106

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentow wyniosty 113 665 tys. PLN, natomiast przychody
zrealizowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment Hurt apteczny w 2016 roku wyniosty 104 872 tys. PLN (IV kwartat 2016 roku —25 593

tys. PLN).
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NOTA NR 2 WARTOSCI NIEMATERIALNE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:

- mozna je wytaczy¢ lub wydzieli¢ z jednostki gospodarczej i sprzedac, przekazac, licencjonowac lub oddac
do odpfatnego uzytkowania osobom trzecim, zarowno indywidualnie, jak tez tacznie z powigzanymi z nimi
umowami, sktadnikami aktywow lub zobowigzan lub

- wynikajg z tytutow umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to, czy sg zbywalne lub mozliwe
do wyodrebnienia z jednostki gospodarczej lub z innych tytutéw lub zobowigzan.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg ujmowane wedtug ceny nabycia. Po poczatko-
wym ujeciu wartosci niematerialne wycenia sie wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po pomniejszeniu o umo-
rzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Okres uzytkowania wartosci niematerialnych w zaleznosci
od ich rodzaju jest oceniany i uznawany za ograniczony lub nieokreslony (znaki towarowe). Grupa uznata, ze nie
istnieje zadne, dajace sie przewidzie¢ ograniczenie czasu, w ktérym mozna spodziewac sie ze sktadnik akty-
wow przestanie generowac¢ wptywy pieniezne netto. Brak zdefiniowania okresu uzytkowania znakéw towarowych
odzwierciedla charakter tego sktadnika aktywow w generowaniu przysztych wartosci dla Grupy.

Powyzszg decyzje Grupa podieta biorgc pod uwage nastepujgce czynniki:
- nie istniejg zadne prawne ograniczenia, ktore wptywatyby na okres uzytkowania znaku towarowego,

— Dbrak jest ograniczen regulacyjnych, ekonomicznych lub innych przewidywanych dziatar konkurentow i poten-
cjalnych konkurentow, ktore mogtyby wptyng¢ na ograniczenie okresu uzytkowania znaku,

— okres uzytkowania znaku nie jest podatny na technologiczng, techniczng badz handlowa utrate przydatnosci,

— okres uzytkowania znaku towarowego nie jest zalezny od okresu uzytkowania innych aktywow.

Wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji lecz corocznej ocenie utraty wartosci.
Wartosci o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania.

Wartosci niematerialne o okreslonym czasie uzytkowania amortyzuje sie przez okres:

- oprogramowanie komputerowe i licencje na oprogramowania 2-5 lat

Amortyzacja odnoszona jest w ciezar kosztow operacyjnych rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych
dochodow.

Grupa corocznie przeprowadza weryfikacje przyjetych okreséw uzytkowania i metod amortyzacji. Jezeli nasta-
pita istotna zmiana konsumowania korzysci ekonomicznych z tych aktywéw, dokonywana jest zmiana okresu lub
metody amortyzacji, poprzez zmiane biezgcych i przysztych odpiséw amortyzacyjnych.

83 \ NEUCA



31.12.2017 31.12.2016
wartosc¢ netto ogotem, wartosc¢ netto ogotem,
w tym: w tym:
Znaki towarowe 5 400 5400
Patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe 15692 15587
Pozostate wartosci niematerialne 8 404 3187
Wartos$¢ bilansowa netto 29 496 24174
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 33639 17 211
Wartosci niematerialne ogétem 63 135 41 385
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE
Znaki . Pgatenty, Pozostate
naki licencje oraz wartosc: Razem
towarowe  oprogramowanie g A
komputerowe
Wartos$¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2016 roku oLy e S LA
Zwiekszenie z tytutu potaczenia jednostek .
gospodarczych S U Rle
Zwiekszenia z tytutu nabycia - 10215 3 10218
Odwrdécenie odpisow aktualizujacych - 79 - 79
Amortyzacja - (3 655) (101) (3 756)
Pozostate zmiany - (16) - (16)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2016 roku DaLY Ll Sk 24174
Wartos$¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2017 roku R LI S 24174
Zwiekszenie z tytutu potaczenia jednostek
- 47 - 47
gospodarczych
Zwiekszenia z tytutu nabycia - 3897 5611 9508
Odwrdécenie odpisow aktualizujacych - 65 - 65
Amortyzacja - (8904) (894) (4 298)
Wartos$¢ bilansowa netto 5400 15 692 8404 29 496

na dzien 31.12.2017 roku
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WARTOSCI NIEMATERIALNE (CIAG DALSZY)

Patenty,

Wartos¢ bilansowa brutto

Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
aktualizujgcych

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2017 roku

Wartos¢ bilansowa brutto

Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
aktualizujgcych

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017

Znaki towarowe przypisane sg do segmentu
Hurt Apteczny.

Wartos¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamorty-
zowanych wartosci niematerialnych na dzien 31 grud-
nia 2017 roku wynosi w Grupie 48 127 tys. PLN.

Wartos¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamorty-

zowanych wartosci niematerialnych na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosita w Grupie 42 640 tys. PLN.
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Znaki licencje oraz P\(/Jvz;tsct)aétcei Razem
towarowe  oprogramowanie niematerialne
komputerowe

13620 60 155 3567 77 342
(8 220) (44 568) (380) (53 168)
5400 15 587 3187 24 174
13 620 63 340 9178 86 138
(8 220) (47 648) (774) (56 642)
5400 15 692 8 404 29 496



NOTA NR 3 POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POt ACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

WARTOSC FIRMY

Wartosc¢ firmy powstajgca przy konsolidacji, to nadwyzka sumy przekazanej zaptaty oraz kwot wszelkich niekon-
trolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania sktadnikow
aktywow i zobowigzan jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Wartosc¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywow i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na utrate
wartosci. Skutki utraty warto$ci odnoszone sg w ciezar wyniku finansowego i nie podlegajg odwroceniu w Kolej-

nych okresach.

Wartosc firmy alokowana jest do osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne (aktywa spétek, na nabyciu ktérych

powstata wartosc firmy), co przedstawia ponizsza tabela:

Warto$¢ firmy GRUPY KAPITALOWEJ SILFARM
Warto$¢ firmy OPTIMA RADIX VITA PLUS TADANCO

Wartos¢ firmy PROMEDIC
Wartosc firmy ILC

Wartos¢ firmy BRAND MANAGEMENT 2 SP. Z O.0.
Wartosc¢ firmy MARTINIQUE INVESTMENT SP. Z O.0.
Warto$c firmy GRUPY KAPITALOWEJ ACP PHARMA S.A.

Wartos¢ firmy PHARMADOR SP. Z O.0.
Wartosc firmy OGNIK SP. Z O.0.
Wartos¢ firmy PRO FAMILIA SP. Z O.0.
Wartosc firmy HELPMED SP. Z O.0.
Wartosc firmy KONSYLIUM SP. Z O.0.
Wartos¢ firmy ESKULAP SP. Z O.0.
Warto$¢ firmy ZOR MOJ LEKARZ
Wartos¢ firmy UNIPOLIMED SP. Z O.0.
Wartoé¢ firmy CLINPORT SP. Z O.0.
Warto$¢ firmy DIABDIS SP. Z O.0.

Wartos$¢ firmy POLIMEDICA ALFA SP. Z O.0.

31.12.2017 3112.2016
71129 71129
14 949 14949

2 761 2761
1354 1354
3 3

5 5

37 749 37 749
- 122

999 999
2103 2103
1791 1791
2285 2285
573 573
864 864
836 836
664 664
459 459
798 798
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Wartos¢ firmy MEDIPORTA SP. Z O.0.

Wartosc¢ firmy BIOSCIENCE S.A.

Wartosc firmy BS-SUPLE SP. Z O.0.

Warto$¢ firmy MEDICUS GROJEC SP. Z 0.0.

Wartos¢ firmy PRATIA S.A.

Warto$é firmy SLASKIE CENTRUM OSTEOPOROZY SP. Z O.0.
Wartos¢ firmy POLIMEDICA SP. Z O.0.

Warto$¢ firmy MEDIC KLINIKA SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy HPS SP. Z O.0.

Wartosc firmy ORTOPEDIO.PL SP. Z O.0.

Wartosc firmy MEDICAL MANAGAMENT SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy ELMED SZCZYTNO SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy NZOzZ JUDYTA SP. Z O.0.

Warto$¢ firmy MIG-MED CENTRUM MEDYCZNE SP. Z O.0.
Warto$¢ firmy NZOZ POD WIERZBAMI SP. Z O.0.

Warto$¢ firmy NZOZ WOLA-MED SP. Z O.0.

Wartosc firmy NZOZ PRZYCHODNIA KRZYSZTOF SP. Z O.0.
Wartosc firmy NZOZ MEDICUS GOSTYNIN SP. Z O.0.

Wartos¢ firmy (netto)

Wartosc¢ firmy zostata przyporzgdkowana do nastepuja-
cych segmentow dziatalnosci:

— Hurt Apteczny w wysokosci 127 247 tys. PLN;
- Marki wtasne w wysokosci 15 088 tys. PLN;

— Dziatalnos¢ informatyczna w wysokosci 1 354
tys. PLN;

- Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna
w wysokosci 104 880 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa przeprowadzita test
na utrate wartosci firmy.

Testy na utrate wartosci firmy zostaty przeprowadzone

W oparciu o prognoze przysztych przeptywoéw srodkow
pienieznych netto osrodkow generujgcych przeptywy

pieniezne (warto$¢ uzytkowa).
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31.12.2017 31.12.2016
3352

2922 2922
15088 15088
4169 4169

6 942 6 942
1567 1567
8238 8238
10 506 10 506
3720 3720
651 651
11193 11 193
11 082 11 082

7 984 7984
1859 1859
712 -
4596 -
1252 -

16 766 -
248 569 228 717

Dla osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne przypi-
sanych do segmentu Hurt Apteczny szacunek przysztych
przeptywow pienieznych dokonano w oparciu o nastepu-
jace zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,

- wzrost sprzedazy w okresie prognozy na pozio-
mie 4%,

- utrzymanie rentownosci operacyjnej Grupy na
obecnym poziomie,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywow pieniez-
nych 0 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7% z tendencija
wzrostowg do 8% w pigtym roku prognozy.



Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przypisa-
nego do segmentu Przychodnie, badania kliniczne i teleme-
dycyna szacunek przysztych przeptywow pienigznych doko-
nano w oparciu o nastepujgce zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,
— wzrost przychodow ze sprzedazy na poziomie 4%,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywow pienieznych
0 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7% z tendencja
wzrostowg do 8% w pigtym roku prognozy.

W wyniku przeprowadzonych testéw Jednostka Dominujgca
nie stwierdzita utraty wartosci firmy.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci wartosci odzyski-
walnej osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne w zakre-
sie wzrostu stopy dyskontowej w calym okresie prognozo-
wanym do 8% a takze w zakresie zmnigjszenia o 1 p% stopy
wzrostu przychodow. Analiza ta wykazata, ze nie jest uza-
sadniona i prawdopodobna zmiana kluczowych zatozen
w stopniu, ktéry mogtby spowodowac, iz wartos¢ bilansowa
tych osrodkow przewyzszy wartos¢ odzyskiwalng.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa przeprowadzita test na
utrate wartosci firmy.

Testy na utrate wartosci firmy zostaty przeprowadzone
W oparciu 0 prognoze przysztych przeptywow srodkow pie-
nieznych netto osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne
(wartos¢ uzytkowa).

Dla osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne przypi-
sanych do segmentu Hurt Apteczny szacunek przysztych

przeptywdw pienigznych dokonano w oparciu o nastepu-
jace zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,

- wzrost sprzedazy w okresie prognozy na pozio-
mie 4%,

— utrzymanie rentownosci operacyjnej Grupy na obec-
nym poziomie,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywdw pienieznych
0 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.

Dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przypisa-
nego do segmentu Przychodnie, badania kliniczne i teleme-
dycyna szacunek przysztych przeptywow pienigznych doko-
nano w oparciu o nastepujgce zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,

- wzrost przychodow ze sprzedazy na poziomie 5%,

- po 5 latach roczny wzrost przeptywdw pienieznych
0 2%,

- stopa dyskontowa na poziomie 7%.

W wyniku przeprowadzonych testéw Jednostka Dominujaca
nie stwierdzita utraty wartosci firmy.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci wartosci odzyski-
walnej osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne. Ana-
liza ta wykazala, ze nie jest uzasadniona i prawdopodobna
zmiana kluczowych zatozen w stopniu, ktory mogtby spowo-
dowac, iz wartos¢ bilansowa tych osrodkow przewyzszy ich
wartos¢ odzyskiwalng.
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ZMIANY WARTOSCI FIRMY W OKRESIE

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2016 roku
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki
Zwiekszenia stanu z tytutu korekt wynikajacych z pdzniejszego ujecia

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2016 roku

Wartos$¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2017 roku
Zwigkszenie stanu z tytutu przejecia jednostki
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej
Zmniejszenie stanu z tytutu likwidacji spotki zaleznej

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2017 roku

Wartosc¢

195 768
32 769
180

228 7117

228 717
23326
(3352

(122)

248 569

POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH PRZEPROWADZONE W TRAKCIE OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO

W dniu 7 lutego 2017 roku Neuca Med Sp. z o0.0., jed-
nostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udzia-
fow w kapitale zaktadowym spdtki NZOZ ,Wola-Med”
Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Wola Wigzowa.
Spotka zostata zakupiona w celu realizacji strategii obej-
mujacej rozwoj Grupy w segmencie przychodni lekar-
skich. Pofgczenie zostalo rozliczone metodg naby-
cia. Wynik finansowy spotki podlega konsolidacji od
dnia 1 lutego 2017 roku. Cena nabycia powyzszych udzia-
fow wyniosta 4 608 tys. PLN, oszacowana wartos¢ firmy

89 \ NEUCA

wyniosfa 4 596 tys. PLN i zostafa przyporzadkowana do
segmentu dziatalnosci: Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna. Umowa zakupu udziatow nie przewi-
duje pfatnosci warunkowych. W okresie od momentu
przejecia kontroli do 31 grudnia 2017 roku wynik finan-
sowy przejmowane] spotki wynidst 180 tys. PLN, nato-
miast przychody ze sprzedazy wyniosty 2 693 tys. PLN.
Od 1 stycznia 2017 roku do dnia przejecia kontroli wynik
finansowy wyniost 7 tys. PLN, natomiast przychody ze
sprzedazy wyniosty 460 tys. PLN.



W dniu 24 lutego 2017 roku NEUCA Med Sp. z 0.0, jed-
nostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki NZOZ ,Pod Wierzbami” Sp.
Z 0.0. Z siedzibg w Dzierzoniowie. Spotka zostata zaku-
piona w celu realizacji strategii obejmujacej rozwoj Grupy
w segmencie przychodni lekarskich. Potgczenie zostafo
rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy spotki pod-
lega konsolidacji od dnia 1 lutego 2017 roku. Cena naby-
cia powyzszych udziatow wyniosta 717 tys. PLN, oszaco-
wana wartosc firmy wyniosta 712 tys. PLN i zostata przy-
porzadkowana do segmentu dziatalnosci: Przychodnie,
badania kliniczne i telemedycyna. Umowa zakupu udzia-
tow nie przewiduje ptatnosci warunkowych. Wynik finan-
sowy spotki podlega konsolidacji od dnia zarejestrowa-
nia przeksztaftcenia spotki ze spotki cywilnej w spotke
Z ograniczong odpowiedzialnoscig w Krajowym Reje-
strze Sadowym, tj. od 1 lutego 2017 roku. W okresie od
momentu przejecia kontroli do 31 grudnia 2017 roku wynik
finansowy przejmowanej spotki wyniost 20 tys. PLN, nato-
miast przychody ze sprzedazy wyniosty 1 262 tys. PLN.

W dniu 10 maja 2017 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka
zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki NZOZ ,Przychodnia Krzysz-
tof” Sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu. Spotka zostata
zakupiona w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj
Grupy w segmencie przychodni lekarskich. Potgcze-
nie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy
spotki podlega konsolidacji od dnia 1 maja 2017 roku.
Cena nabycia powyzszych udziatow wyniosta 1 401
tys. PLN, oszacowana warto$¢ firmy wyniosta 1 252
tys. PLN i zostafa przyporzadkowana do segmentu dzia-
talnosci: Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna.
Umowa zakupu udziatow nie przewiduje ptatnosci warun-
kowych. W okresie od momentu przejecia kontroli do 31
grudnia 2017 roku wynik finansowy przejmowanej spofki
wyniost (55) tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy
wyniosty 881 tys. PLN. Od 1 stycznia 2017 roku do dnia
przejecia kontroli wynik finansowy wyniost 2 tys. PLN,
natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 453 tys. PLN.

W dniu 14 lipca 2017 roku Neuca Med Sp. z o.0., jed-
nostka zalezna od NEUCA S.A. nabyfa 100% udziatow

w kapitale zaktadowym spotki NZOZ ,,Medicus” Gostynin
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gostyninie. Spotka zostata zaku-
piona w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy
w segmencie przychodni lekarskich. Potgczenie zostafo
rozliczone metoda nabycia. Wynik finansowy spotki pod-
lega konsolidacji od dnia 1 lipca 2017 roku. Cena nabycia
powyzszych udziatow wyniosta 20 205 tys. PLN, osza-
cowana wartos¢ firmy wyniosta 16 766 tys. PLN i zostata
przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Przychod-
nie, badania kliniczne i telemedycyna. Umowa zakupu
udziatow nie przewiduje ptatnosci warunkowych. W okre-
sie od momentu przejecia kontrolido 31 grudnia 2017 roku
wynik finansowy przejmowanej spotki wyniost 1 206
tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty
7 020 tys. PLN. Od 1 stycznia 2017 roku do dnia przeje-
cia kontroli wynik finansowy wyniost 240 tys. PLN, nato-
miast przychody ze sprzedazy wyniosty 1 214 tys. PLN.

Opis czynnikéw, ktére doprowadzity do ujecia wartosci
firmy

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat kalkulacji warto-
Sci firmy na dzien przejecia kontroli nad przychodniami.
W trakcie przegladu poszczegolnych pozycji aktywow,
zobowigzan, zobowigzan warunkowych oraz innych
sktadnikow majgtku nie zidentyfikowano nieujawnionych
w sprawozdaniach jednostek zaleznych pozycji. Wartos¢
ksiegowa przejetych aktywow i zobowigzan odpowiada
ich wartosci godziwej. Inwestycje w podstawowg opieke
medyczng, badania kliniczne oraz telemedycyne to ele-
ment strategii budowania rozwoju Grupy na rynku zdro-
wia. Ustalona wartos¢ firmy nie bedzie stanowic kosztow
uzyskania przychodéw dla celéw podatkowych. Czyn-
nikami wptywajgcymi na rozpoznanie wartosci firmy
powstatej z przejecia jest oczekiwanie efektow synergii
i ekonomia skali z potgczenia.

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobo-
wigzan przejetych spotek na dzien objecia kontroli:
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Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania

operacyjne

Nabyte aktywa netto

Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujgca

Aktywa netto przypadajgce udziatowcom
niekontrolujacym

Cena nabycia

Wartos¢ firmy

NzOz

NzZOZ ,Pod . : NZOZ ,Medicus”

Wierzbami” NzOZ ,,nga-Med ,,Przychodm? Gostynin

Sp. 7 0.0. p.Z0.0. Krzysztof Sp. 7 0.0.
Sp. 7 0.0.

= 80 796 3143

- - - 47

= = - 10

124 523 152 1054

88 24 2 535

- 6 1 30

212 633 951 4819

= = 598 =

= 365 = =

207 256 204 1380

5 12 149 3439

5 12 149 3439

717 4 608 1401 20 205

712 4 596 1252 16 766

Powyzej opisane rozliczenia sg prowizoryczne w odnie- Poza opisanymi powyzej nabyciami, NEUCA MED Sp.
sieniu do wartosci przejetych aktywow i zobowigzan ze zo0.0., jednostka zalezna od Jednostki Dominujgcejnabyta
wzgledu na trwajgcy proces ich identyfikacji i wyceny. w dniu 2 lutego 2018 roku 100% udziatow w przedsiebior-
Rozliczenia moga zostac¢ skorygowane w ciggu 12 mie- stwie ,Twoje Centrum Medyczne” Sp. z 0.0. z siedzibg

siecy od dnia potgczenia.
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w Betchatowie. Gtéwng dziatalnoscig przejetej spotki jest



podstawowa oraz specjalistyczna praktyka lekarska.
Powyzsza transakcja zostata przeprowadzona w celu
realizacji strategii budowania przez Grupe wiasnej sieci
przychodni lekarskich, w ktérych pacjenci bedg korzy-
sta¢ z podstawowych usfug medycznych. Cena naby-
cia powyzszych udziatow wyniosta 2 023 tys. PLN. Osza-
cowana wstepnie wartos¢ firmy wynosi 1 960 tys. PLN.
Potaczenie zostanie rozliczone w | kwartale 2018 roku.

Ostateczne rozliczenia nabyé dokonanych w 2016 roku

Wartosc¢ firmy wynikajgca z potaczenia z Ortopedio.pl
Sp. z 0.0, Elmed Szczytno Sp. z 0.0., Mig-Med. Sp. z 0.0.
i NZOZ Judyta Sp. z 0.0. ustalona na dzien potgczenia nie
ulegta zmianie w stosunku do danych zaprezentowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NEUCA sporzadzonym na dzien 31 grud-
nia 2016 roku.

Ostateczne rozliczenia pozostatych naby¢ dokonanych
w 2016 roku

W wyniku przeprowadzonego procesu identyfika-
cji i wyceny wartosci aktywow i zobowigzan przejetych
spotek Medical-Management S.A. i Poz-Med Sp. z o.0.
Grupa dokonata korekty w zakresie rzeczowych aktywow
trwatych oraz rozliczen miedzyokresowych. Skorygowane
rozliczenie nabycia Medical Management S.A. i Poz-Med
Sp. z 0.0. zostato zaprezentowane w sprawozdaniu finan-
sowym opublikowanym w dniu 16 marca 2017 roku.

Ustalona ostatecznie wartos¢ firmy nie bedzie stanowic
kosztow uzyskania przychodéw dla celow podatkowych.

Zbycie udziatéw CM Judyta Sp. z 0.0. oraz Mediporta Sp. z 0.0.

W dniu 16 marca 2017 roku NEUCA Med. Sp. z 0.0,
spotka zalezna od jednostki dominujgcej zbyta 100%
udziatow spotki Centrum Medyczne Judyta Sp. z o.0.
za tgczne wynagrodzenie wynoszace 50 tys. PLN. War-
tos¢ sprzedanych aktywéw netto wyniosta 140 tys. PLN.
Strata na sprzedazy wynoszaca (90) tys. PLN zostata
zaprezentowana w pozycji. Pozostate koszty operacyjne
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

W dniu 29 marca 2017 roku NEUCA Med Sp. z 0.0,
spotka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta 30%
udziatow Mediporta Sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2017 roku NEUCA Med Sp. z 0.0., spotka
zalezna od jednostki dominujgcej zawarta z Kamsoft S.A.
umowe sprzedazy 100% udziatow Mediporta Sp. z o.0.
za tgczne wynagrodzenie wynoszace 2 290 tys. PLN. Dla
rozliczenia sprzedazy spotki Mediporta Sp. z 0.0. przyjeto
koszt w wysokosci (1 752) tys. PLN, na ktory skfadajg sie
nastepujgce pozycje:

wartos¢ netto aktywow Mediporta Sp. z o0.0.
w kwocie (3 863) tys. PLN

- wartos¢ firmy w konsolidacji w kwocie 3 352
tys. PLN

- niezrealizowana ptatnos¢ warunkowa w kwocie
(1 241) tys. PLN

Zysk ze sprzedazy wynoszacy 4 042 tys. PLN zostat
zaprezentowany w pozycji Pozostate przychody opera-
cyjne w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.
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NOTA NR 4 RZECZOWE AKTYWA TRWALE | NIERUCHOMOSCI INWESTYCY)NE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, a w przypadku potg-
czenia jednostek gospodarczych zgodnie z ustalong na dzien potaczenia wartoscig godziwa.

Cene nabycia zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku
do stanu zdatnego do uzytkowania. Pozniejsze nakfady zwiekszajg wartos¢ bilansowg danego sktadnika aktywow
trwatych, jezeli jest prawdopodobne, ze jednostka w wyniku ich poniesienia uzyska w przysztosci wieksze korzysci
ekonomiczne niz pierwotnie oszacowano. Pozostate pdzniejsze wydatki poniesione po dacie oddania rzeczowego
aktywa trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji i napraw, ujmowane sg jako koszty okresu, w ktérym
zostaty poniesione.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszone o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres uzytkowania
danego sktadnika aktywow, kitory dla poszczegoinych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Typ Stawka amortyzacyjna Okres

Budynki i budowle 2,5% 40 lat

Maszyny i urzgdzenia techniczne 10-25% 4-10 lat
L 12,5-30% 3-8 lat

Urzgdzenia biurowe °

Srodki transportu 20% 5 lat

Inwestycje w obcych rzeczowych do 10% 10+ lat

aktywach trwatych

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od miesigca po tym, w ktérym rzeczowe aktywa trwate sg dostepne do uzytkowa-
nia. Grunty oraz rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegaja amortyzagii.

Grupa corocznie przeprowadza weryfikacje przyjetych okresow uzytkowania i metod amortyzacji. Jezeli nastgpita
istotna zmiana konsumowania korzysci ekonomicznych z tych aktywow dokonywana jest zmiana okresu lub metody
amortyzacji, poprzez zmiane biezgcych i przysztych odpisow amortyzacyjnych.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych, sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami
ze sprzedazy, a wartoscig netto tych rzeczowych aktywow trwatych i sg ujmowane w pozostate przychody/koszty ope-
racyjne w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow.
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Jezeli zaistniaty okolicznosci, ktore wskazujg na to, ze wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych moze nie
by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywoéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. W przy-
padku, gdy nastgpita utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng, wowczas
wartosc¢ tych aktywow bgdz osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne, do kiorych te aktywa naleza, jest obni-
zana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch warto-
Sci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowe,
Szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskon-
towej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika aktywow, kidry nie generuje wptywow pieniez-
nych w sposob znaczgco samodzielny, wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego srodki pie-
niezne, do ktorego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow
i strat oraz innych catkowitych dochoddw w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po doko-
naniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzyt-
kowania takiego sktadnika aktywow.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate w budowie dotyczg rzeczowych aktywow trwatych bedgcych w toku budowy
lub montazu i sg wykazywane wedfug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie
podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania rzeczowego aktywa trwatego do uzywania. Rze-
czowe aktywa trwate w budowie wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Rzeczowe aktywa
trwate, a w notach objasniajgcych sg przyporzadkowane do poszczegolnych grup rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate i grupy aktywow netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa
zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Waru-
nek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wowczas, gdy skfadnik aktywow (lub grupa aktywow netto przeznaczonych
do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy
jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacii.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywow netto przeznaczonych do
sprzedazy wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty zbycia.

Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu

sktadnika aktywow, sg czescig ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Pozostate koszty finan-
sowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktorym je poniesiono.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzgdzenia

Srodki transportu

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ bilansowa netto

Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania

Rzeczowe aktywa trwate ogétem

Na dzien 31 grudnia 2017 roku rzeczowe aktywa trwate
w toku wytwarzania dotyczg nastepujacych grup rzeczo-
wych aktywow trwatych:

- Grunty — 4 373 tys. PLN

- Budynki i budowle — 27 261 tys. PLN
- Maszyny i urzadzenia — 4 039 tys. PLN
— Srodki transportu — 242 tys. PLN

- Pozostate rzeczowe aktywa trwate — 1 736 tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rzeczowe aktywa trwate
w toku wytwarzania dotyczg nastepujgcych grup rzeczo-
wych aktywow trwatych:

- Grunty — 4 373 tys. PLN

— Budynki i budowle — 3 199 tys. PLN

- Maszyny i urzadzenia — 3 225 tys. PLN
— Srodki transportu — 521 tys. PLN

- Pozostate rzeczowe aktywa trwate — 434 tys. PLN

Wartosc¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamortyzo-
wanych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2017 roku wynosi w Grupie 57 785 tys. PLN.
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na dzien na dzien
31.12.2017 31.12.2016
15104 20 604
138 314 156 089
70942 70542

21 422 21 415
5526 4947
251 308 273 597
37 651 11752
288 959 285 349

Wartosc¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamortyzo-
wanych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosita w Grupie 49 286 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grud-
nia 2016 roku nie wystgpity przestanki wskazujgce na
utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

W 2017 roku Grupa nie dokonywata kapitalizowania kosz-
tow finansowania na wartosci rzeczowych aktywow trwa-
tych.

Warto$¢ kosztéw finansowania skapitalizowanych na
wartosci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wynosita w Grupie 154 tys. PLN.



ZMIANY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2016 roku

Zwiekszenie z tytutu potgczenia jednostek
gospodarczych

Zwiekszenia z tytutu nabycia

Zwiekszenia z tytutu zawartych umow
leasingu

Zmniejszenia z tytutu zbycia
Zmniejszenia z tytutu likwidacji
Odwrocenie odpisow aktualizujacych
Amortyzacja

Pozostate zmiany

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2016 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2017 roku

Zwiekszenie z tytutu potgczenia jednostek
gospodarczych

Zmniejszenie z tytutu sprzedazy spotki
zaleznej

Zwiekszenia z tytutu nabycia
Zmniejszenia z tytutu zbycia
Zmniejszenia z tytutu likwidacji
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych
Amortyzacja

Reklasyfikacja do innej kategorii aktywow
Reklasyfikacja z innej kategorii aktywow
Pozostate zmiany

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2017 roku

) Pozostate
iy i l?uuddgvctai i urg?jszzemg tr::lngpr;zfrjtti rzeaiztiag Az
trwate
20678 156 312 67 605 20 482 1939 267 016
= 592 425 193 878 2088
= 5948 8 165 7311 3796 25220
= = 6384 = = 6384
(13) (162) (©) (1086) = (1 266)
= (87) (56) (58) (43) (244)
= = 790 = 4 794
(27) (6 686) (12 058) (5082 (2 425) (26 278)
(34) 172 (708) (345) 798 (117)
20 604 156 089 70 542 21 415 4947 273 597
20 604 156 089 70 542 21 415 4947 273 597
184 3 346 219 = 230 31979
i - @5) (290) - (315)
- 2620 12784 7 051 3048 25503
(65) (1 047) (153) (1207) (14) (2 476)
= = (108) (99) @) (203)
= = 608 = 3 611
(25) (7101) (12 823) (5 454) (2 635) (28 038)
(6 289) (18 845) 67) = (51) (25 252)
685 3252 = = = 31987
- - (35) - - (35)
15 104 138 314 70942 21 422 5526 251 308
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CIAG DALSZY)

. ) . Pozostate
Wyszczeglinienie Gy i t?uuddgvctal i ur’zvla?:iszzeyn?g tran?prfgrjtiI rzeackztsc;xg FEFEIM
trwate
Warto$¢ bilansowa brutto 21016 210 956 150 551 36 616 26 281 445 420
Suma dotychczasowego umorzenia 412) (54 867) (80 009) (15 201) (21 334) (171 823)
pnese Dlansowanetto na dzier 20604 156089 70 542 21415 4947 273597
Warto$¢ bilansowa brutto 15 501 190 102 158 277 39 350 28 860 432090
Suma dotychczasowego umorzenia (897) (51 788) (87 335) (17 928) (23 334) (180 782)
aytose Dllansowa netto na dzien 15104 138314 70942 21422 5526 251308

RZECZOWE AKTYWA TRWALE, DO KTORYCH KWOTA ZOBOWIAZAN UMOWNYCH DO
TYTUL PRAWNY PODLEGCA OGRANICZENIOM NABYCIA W PRZYSZt0SCI RZECZOWYCH
ORAZ STANOWIACE ZABEZPIECZENIE AKTYWOW TRWALYCH
ZOBOWIAZAN

Kwota zobowigzan umownych do nabycia w przyszto-
Wartos¢ bilansowa netto rzeczowych aktywow trwa- Sci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grud-
fych uzywanych na podstawie umow leasingu na nia 2017 roku wynosi 64 575 tys. PLN, na dzien 31 grud-
dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 76 432 tys. PLN, na nia 2016 roku wynosita 3 823 tys. PLN.
dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 83 009 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartosc¢ rzeczowych akty-
wow trwatych stanowigcych zabezpieczenie umow kre-
dytowych wynosi 26 948 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rzeczowych akty-

wow trwatych stanowigcych zabezpieczenie umow kre-
dytowych wynosifa 28 032 tys. PLN.
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NIERUCHOMOSCI INWESTYCY|NE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktore traktowane sg jako zrédto przychoddw z czynszow

i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Do nieruchomosci inwestycyjnych Grupa nie kwalifikuje nieruchomosci, dla ktérych swiadczy dodatkowe ustugi
zwigzane z nieruchomoscig na rzecz wynajmujacych nieruchomos¢, a wartos¢ Swiadczonych ustug jest istotna.

Nieruchomosci inwestycyjne poczgtkowo wycenia sie wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzgled-
nieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu wartoS¢ nieruchomosci inwestycyjnych
pomniejszana jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. W odniesieniu do nieruchomosci inwestycyjnych

przyjmuje sie okres amortyzacji oraz metode amortyzacji jak dla rzeczowych aktywow trwatych.

Na dzien przejscia na MSSF za wartos¢ nabycia nieruchomosci inwestycyjnych przyjeto ustalong na ten dzien war-

to$¢ godziwa.

Wartos¢ netto na dzien 01.01.2016 roku

Zwiekszenia wynikajace z aktywowanych pézniejszych naktadow
Amortyzacja

Inne zmiany

Wartosc¢ netto na dzien 31.12.2016 roku

Wartos¢ netto na dzien 01.01.2017 roku
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia
Reklasyfikacja z innej kategorii aktywow
Amortyzacja

Reklasyfikacja do innej kategorii aktywow

Wartos$¢ netto na dzien 31.12.2017 roku

Wartos$¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow aktualizujgcych

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2017 roku

Wartos¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow aktualizujgcych

Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017 roku

Wartos¢

26 431
9

(532)
140

26 048

26 048
(3378)
25 252

(545)
(3937)
43 440

29 515
(3 467)
26 048

58 544
(15 104)
43 440
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W 2017 roku nastgpito przeklasyfikowanie rzeczowych
aktywow trwatych na nieruchomosci inwestycyjne spo-
wodowane zaprzestaniem uzytkowania na wiasne
potrzeby. Przeklasyfikowanie wptyneto na zwieksze-
nie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych przy rowno-
czesnym zmniejszeniu rzeczowych aktywow trwatych
o kwote 25 252 tys. PLN. Jednoczesnie dokonano prze-
klasyfikowanie nieruchomosci inwestycyjnych na rze-
czowe aktywa trwate spowodowane wykorzystywaniem
nieruchomosci dla wtasnych potrzeb. Przeklasyfikowanie
wptyneto na zmniejszenie wartosci nieruchomosci inwe-
stycyjnych przy jednoczesnym zwiekszeniu rzeczowych
aktywow trwatych o kwote 3 937 tys. PLN.

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych jest
szacowana przez Grupe wewnetrznie. Na dzien 31 grud-
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nia 2017 roku wartos¢ godziwa nieruchomosci inwesty-
cyjnych zostala oszacowana na kwotg ok. 61 min PLN.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku
Grupa nie zlecata wycen nieruchomosci inwestycyjnych
przez niezaleznych rzeczoznawcow, gdyz w jej ocenie
nie wystgpity istotne czynniki wptywajace na wartosc
godziwg nieruchomosci inwestycyjnych. Pomiar wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sklasyfikowano
na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej wg MSSF 13.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Grupa
ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw koszty dot. w/w nieruchomosci inwestycyj-
nych w wysokosci 564 tys. PLN, w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku 624 tys. PLN.



NOTANR 5 AKTYWA FINANSOWE

31.12.2017 31.12.2016
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1709 525
Razem aktywa finansowe 1709 525
- dtugoterminowe 525 525
- krotkoterminowe 1184

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE) PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa nie posiadata aktywow finansowych wyce-
nianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Powyzsze aktywa finansowe Grupa klasyfikuje do | poziomu hierarchii wartosci godziwe;.

ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE] PRZEZ
WYNIK FINANSOWY

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

Stan na poczatek okresu - 224

Wycena odniesiona na wynik finansowy - 26

Zbycie - (250)

Stan na koniec okresu - -

AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

31.12.2017 31.12.2016

Akcje i udziaty 1709 525

Razem aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 1709 525

- dtugoterminowe 525 525
- krotkoterminowe 1184
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ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH DOSTEPNYCH DO SPRZEDAZY

Stan na poczatek okresu
Nabycie

Stan na koniec okresu
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od 01.01 ‘ od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016
525 \ -

1 184‘ 525

1 709‘ 525



NOTANR 6 INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi Jednostka Dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczgc w ustalaniu polityki finansowej jak i operacyjnej. Udziaty w podmiotach sto-
warzyszonych wyceniane sie z zastosowaniem metody praw wfasnosci, za wyjatkiem sytuaciji, gdy sg zaklasyfiko-
wane jako ,przeznaczone do zbycia”. Inwestycje w jednostki stowarzyszone sg wyceniane wedtug ceny nabycia
z uwzglednieniem zmian w udziale w aktywach netto tej jednostki, jakie wystgpity do dnia konczgcego okres spra-
wozdawczy, pomniejszonej o utrate wartosci poszczegolnych inwestyciji.

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Nazwa jednostki stowarzyszonej

Telemedycyna Polska S.A.
Aliant Sp. z 0.0.

SensDx Sp. z 0.0.

Nazwa jednostki stowarzyszonej

Telemedycyna Polska S.A.

INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

ISTOTNE DANE FINANSOWE DOTYCZACE JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH NA 31.12.2017

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Przychody ze sprzedazy

Strata netto

Miejsce osi.al:c)ir.e?nc ecnkf osial:(;r.ecl)nC ecnkz lslocla ey HEUoRe godiie
siesziby P udziatéw/ P gtogo'w w skonsolidowanym  w przypadku gdy
: . h - o sprawozdaniu istniejg notowania
feehesild akc:]))l1n1azd226?; 31n1?2d226?9 finansowym rynkowe jednostki
Katowice 241% 241% praw wtasnosci 2786
Warszawa 50,0% 50,0% praw wtasnosci -
Warszawa 24,9% 24,9% praw wtasnosci -
o i Metoda wyceny  Wartos¢ godziwa

Miejsce posiadanych  posiadanych K lid T4 6L
siedziby udziatow/ glosow W skonsolidowanym - W przypadku gay
jednostki  akgji na dzien na dzien SprbwezeairieliiiziE meiarEl E
3112.2016 3112.9016 finansowym rynkowe jednostki
Katowice 24,1% 24,1% praw wtasnosci 4 424
Telemedycyna Aliant SensDx

Polska S.A. Sp. Z 0.0. Sp.z0.0.
1704 - 17
690 962 1470
7 - -

1007 16 611
4498 2 1462
(270) (222) (1942

NEUCA \ 102



ISTOTNE DANE FINANSOWE DOTYCZACE JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH NA 31.12.2016

Telemedycyna Polska S.A.
Aktywa trwate 1136
Aktywa obrotowe 1277
Zobowigzania dtugoterminowe 66
Zobowigzania krotkoterminowe 1030
Przychody ze sprzedazy 5379
Strata netto (97)
INWESTYCJE ROZLICZANE ZGODNIE Z METODA PRAW Wt ASNQOSCI
na dzien na dzien
31.12.2017 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 1754 -
Wartos$¢ poczatkowa - -
a) wartosc brutto inwestycji w jednostki stowarzyszone na poczatek okresu - -
b) zwiekszenia 3880 1754
- zakup udziatéw/akciji 3880 1754
C) zmniejszenia (76) -
- udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (76) -
d) wartosc¢ brutto inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec okresu 5558 1754
Utrata wartosci - -
Wartos¢ netto inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec okresu 5558 1754

W dniu 12 grudnia 2016 roku NEUCA MED Sp. z o. 0., jednostka zalezna od Jednostki Dominujacej nabyta 24,1%
akcji Telemedycyna Polska S.A. z siedzibg w Katowicach (,TMP”), ktérej podstawowa dziatalnoscig jest swiadczenie
ustug telemedycznych, w szczegolnosci w zakresie teleopieki kardiologicznej. Na dzier 31 grudnia 2016 roku udziaty
wykazano w cenie nabycia.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Spotka nabyta 50% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Aliant Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Warszawie, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Spdtka nabyta 24,9% udziatow w kapitale zaktadowym spoétki SensDx Sp. z 0.0. z sie-

dzibg w Warszawie, ktorej podstawowg dziatalnoscig sg badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotech-
nologii. Na dzien 31 grudnia 2017 roku udziaty wykazano w cenie nabycia.
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NOTA NR7 NALEZNOSCI | POZYCZKI

NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNQSCI

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

W pozyciji tej ujmowane sa:
- naleznosci handlowe,
— naleznosci z tytutu podatkdw, cef, ubezpieczen spotecznych oraz innych swiadczen,

— inne naleznosci w podziale na diugoterminowe i krétkoterminowe.

W pozycji naleznosci dtugoterminowe ujmowane sg naleznosci, ktérych termin realizacji jest dtuzszy niz 12 miesiecy, liczac
od dnia koriczgcego okres sprawozdawczy, z pominieciem naleznosci dotyczacych transakgeji powstatych w toku normal-
nego cyklu operacyjnego jednostki, ktdre niezaleznie od terminu rozliczenia zaliczane sg do naleznosci krétkoterminowych.

Naleznosci handlowe ujmowane sg w kwotach naleznych, z uwzglednieniem odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.
Odpisy na naleznosci watpliwe, dochodzone na drodze sadowej i po wyrokach sgdowych, zaréwno handlowe jak i pozo-
stale szacowane sg w momencie, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne, tj. gdy sptaty
7 ostatniego roku sg nizsze niz dziesie¢ procent przeterminowanego salda. Utworzony zostaje odpis na pefng wartos¢
naleznosci watpliwej.

Niezaleznie od przyjetej zasady ogolnej Grupa analizuje sytuacje majatkowa i finansowg poszczegodlnych kontrahentow
i jezeli w wyniku analizy okaze sie, iz spfata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna tworzony jest odpis
aktualizujgcy. Analiza sytuacji diuznika uwzglednia przyczyny zwtoki, ewentualne problemy finansowe dfuznika, historycznag
i obecng wspotprace oraz posiadane zabezpieczenia.

Grupa nie obejmuje odpisem aktualizujgcym naleznosci od szpitali publicznych, za ktore w przypadku likwidacji odpowia-
dajg organy zatozycielskie, bedace jednostkami sektora finanséw publicznych.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odnoszone sg odpowiednio w rachunek zyskow i strat oraz
innych catkowitych dochoddw w pozostate koszty operacyjne lub w koszty finansowe w zaleznosci od rodzaju naleznosci,
ktorej odpis dotyczy.

Terminy ptatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypadkow w przedziale 0-60 dni. Dla klientow opdzniajacych sie z zaptatg
Grupa nalicza odsetki lub redukuje wysokos$¢ przyznawanego rabatu. Nie nalicza natomiast odsetek z tytutu odrocze-
nia zapfaty.

Po poczatkowym ujeciu naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy pro-
centowej. Zamortyzowany koszt to wartos¢, w jakiej skfadnik aktywow finansowych zostat po raz pierwszy wprowadzony
do ksigg rachunkowych, pomniejszona o spfaty wartosci nominalnej, odpowiednio skorygowana o skumulowang kwote
zdyskontowanej réznicy miedzy wartoscig poczatkowg sktadnika i jego wartoscig w terminie wymagalnosci, wyliczong za
pomoca efektywnej stopy procentowej, a takze pomniejszong o odpisy aktualizujgce wartosc.
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DtUGOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE, POZOSTALE NALEZNOSCI ORAZ UDZIELONE POZYCZKI

31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci z tytutu umow subpartycypacii 1555 2 096
Udzielone pozyczki 25313 26 186
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych - -
Naleznosci z tytutu zawartych umaow przelewu wierzytelnosci 18 280 20 681
Razem naleznosci dfugoterminowe 45 148 48 963

Zaprezentowane naleznosci dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi.

Grupa nie posiada diugoterminowych naleznosci handlowych, pozostatych naleznosci oraz udzielonych pozyczek
w walucie innej niz PLN.

KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci handlowe 1014 897 905 163
mﬁi/eczr?g\?v?;(zj (t));teuriu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 50 337 50 432
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 6 944 8829
Naleznosci z tytutu odkupionych wierzytelnosci 3242 3540
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych 6 129 6419
Naleznosci z tytutu subpartycypacii 3569 3370
Naleznosci z tytutu zawartych umaow przelewu wierzytelnosci 12494 11 446
Naleznosci z tytutu depozytéw 12 766 -
Naleznosci z tytutu wadium 1089 366
Pozostate naleznosci 19 843 15318
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci brutto 1133 310 1004 883
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (36 754) (39 022)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci netto 1096 556 965 861

Zaprezentowane naleznosci dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi oraz jednostkami stowarzyszonymi.
Informacja dotyczgca wartosci naleznosci od jednostek stowarzyszonych zaprezentowane zostaty w nocie nr 21 —
Informacije na temat podmiotéw powigzanych.
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ODPISY AKTUALIZUJACE WARTQSC KROTKOTERMINOWYCH NALEZNQOSCI
HANDLOWYCH ORAZ POZOSTALYCH NALEZNOQOSC]

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017 31.12.2016

Stan na poczatek okresu 39 022 46 148
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym 3902 2344
Odpisy aktualizujgce rozwigzane w okresie sprawozdawczym (548) (2627)
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (5 600) (6 460)
Inne zmiany (22) (383)
Stan na koniec okresu 36 754 39 022

KROTKOTERMINOWE NALEZNQSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNQOSCI - STRUKTURA

WALUTOWA
na dzien 31.12.2017 na dzien 31.12.2016
wwalucie PP przeliczenigml wuelee € przeliczeni;[ﬁ
PLN 1119493 1119493 1001 062 1001 062
EUR 3134 13 066 844 38733
GBP 18 84 4 22
uSD 191 666 15 66
CzK 5 1 = =
Razem X 1133 310 X 1004 883
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KROTKOTERMINOWE NALEZNQSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE
NALEZNQSCI- STRUKTURA PRZETERMINOWANIA

Przeterminowane naleznosci handlowe

- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy

- powyzej 6 miesiecy do roku

- powyzej roku

- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci przeterminowanych
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe
- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy

- powyzej 6 miesigcy do roku

- powyzej roku

- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci przeterminowanych
Naleznosci przeterminowane brutto

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych

Nalezno$ci przeterminowane netto

Wiekszos¢ odpisow dotyczy naleznosci przeterminowanych powyzej roku.

31.12.2017 31.12.2016
240 387 183 320
141 395 112 571
65979 50 032
18053 8972
41575 40133
(26 615) (28 388)
35 469 22 071
2185 8 744

14 861 505
1587 11022

26 975 12434
(10 139) (10 634)
312610 244 413
(36 754) (39 022)
275 856 205 391

KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI DOCHODZONE

NA DRODZE SADOWE]

Naleznosci handlowe, w tym:

- wartos$¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej
- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, w tym:

- wartos¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sgdowe;j
- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej brutto

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych

Wartos$¢ netto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej
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31.12.2017 31.12.2016
3455 4513
6575 7947

(3 120) (3 434)
247 834
369 882

(122) (48)
6944 8829
(3 242) (3 482)
3702 5347




UDZIELONE POZYCZKI

Udzielone pozyczki

Odpisy aktualizujace wartos¢ pozyczek udzielonych
Stan na koniec okresu

- dfugoterminowe

- krotkoterminowe

Zaprezentowane pozyczki dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi.

Grupa nie posiada udzielonych pozyczek w walucie innej niz PLN.

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC UDZIELONYCH POZYCZEK

Stan na poczatek okresu

Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym
Odpisy aktualizujace rozwigzane w okresie sprawozdawczym
Odpisy aktualizujace wykorzystane w okresie sprawozdawczym
Inne zmiany

Stan na koniec okresu

UDZIELONE POZYCZKI - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA

Przeterminowane pozyczki udzielone
- do 1 miesigca
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy
- powyzej 6 miesigcy do roku
- powyzej roku
Przeterminowane pozyczki udzielone brutto
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek udzielonych

Przeterminowane pozyczki udzielone netto

Wiekszos¢ odpisdw dotyczy naleznosci przeterminowanych powyzej roku.

31.12.2017 31.12.2016
47 709 48 276
(50) (432)

47 659 47 844
25 313 26 186
22 346 21658
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016
432 5160

- 409

(120) =
(262) (5 520)

- 383

50 432
31.12.2017 31.12.2016
318 781

1478 1224
1428 570

4 209 3476
7433 6 051
(50) (432)

7 383 5619
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ZMIANA STANU UDZIELONYCH POZYCZEK

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017 31.12.2016

Stan na poczatek okresu 47 844 43 036
Nabycie - udzielenie 37 743 319583
Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowej 2502 2775
Odpisy z tytutu utraty wartosci - (409)
Reklasyfikacja z pozostatych naleznosci 453 801
Zbycie - sptaty (41 266) (29927)
Odpisy - reklasyfikacja z pozostatych naleznosci oraz inne zmiany 383 (885)
Stan na koniec okresu 47 659 47 844
- dfugoterminowe 25313 26 186
- krétkoterminowe 22 346 21658

W przypadku, gdy wycena nie znieksztatca wartosci bilansowej sktadnika, Grupa wycenia pozyczki w wartosci
nominalnej. W zwigzku z naliczaniem odsetek od pozyczek na koniec kazdego miesigca, réznica wynikajgca
z zastosowania efektywnej stopy procentowej jest nieistotna.

Najistotniejszg pozycjg naleznosci dla Grupy sg naleznosci handlowe, powstate w wyniku sprzedazy
wyrobéw farmaceutycznych.

Zasady sprzedazy wyrobéw farmaceutycznych nie odbiegajg od warunkéw rynkowych. Terminy ptatno$ci
zawierajg sie w wiekszosci przypadkéw w przedziale 0-60 dni. Dla klientéw opdzniajacych sie z zaptatg Grupa
nalicza odsetki lub redukuje wysokosS¢ przyznawanego rabatu, natomiast incydentalnie nalicza odsetki z tytutu
odroczenia zaptaty.

Z racji ilosci klientéw (powyzej 10 tys.) ryzyko kredytowe jest bardzo zdywersyfikowane, co wraz z posiadanymi
zabezpieczeniami naleznosci stanowigcymi ok. 50% sald naleznosci lekowych, zaawansowanym systemem
oceny kredytowej oraz monitoringu i windykacji naleznosci, decyduje o niskim ryzyku kredytowym zwigzanym
z naleznosciami handlowymi.

Ze wzgledu na krotki i standardowy dla branzy dystrybucji farmaceutykéw okres wymagalnosci, Grupa nie
dyskontuje naleznosci handlowych.

Naleznosci handlowe stanowigce zabezpieczenie uzyskanych od bankéw kredytow:

31122017‘ 31.12.2016

Umowy przelewu wierzytelnosci stanowigce zabezpieczenie kredytow 245 000 ‘ 245 000
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NOTANR 8 ZAPASY

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Towary sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyska-
nia. Koszty dodatkowe zwigzane z zakupem materiatéw i towaréw handlowych sg mato znaczace, z tego wzgledu
zakupione materiaty i towary ewidencjonuje sie w ksiegach rachunkowych wedtug cen zakupu, natomiast rozchod
nastepuje wg metody szczegotowej identyfikacji ich rzeczywistych cen (kosztéw).

Grupa na biezgco dokonuje weryfikaciji towarow pod katem zmniejszenia wartosci handlowej. Towary przetermi-
nowane oraz uszkodzone podlegajg likwidacji. Koszty zlikwidowanego towaru ujmowane sg w pozostatych kosz-
tach operacyjnych.

Rabaty otrzymane od dostawcow sg ujmowane w okresie ktérego dotyczg jako korekta kosztu wtasnego sprze-
dazy. Na kazdy dzien konczgcy okres sprawozdawczy wartosS¢ zapasow podlega korekcie o rabaty przypadajgce
na poszczegolne pozycje magazynowe.

STRUKTURA ZAPASOW

31.12.2017 31.12.2016
Materiaty 5302 2878
Wyroby gotowe 259 888
Towary 1019963 942 282
Zaliczki na dostawy 3190 1294
Zapasy ogotem, w tym 1028 714 947 342
- wartosc¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 420150 485 714

W 2017 roku Grupa wykorzystata odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
w wysokosci 5 657 tys. PLN. W 2016 roku Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow do wartosci
netto mozliwej do uzyskania o 7 509 tys. PLN oraz wykorzystata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w wysoko-
Sci 13 tys. PLN. tgczna wartos¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 4 626 tys. PLN, na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 10 283 tys. PLN.

Cykl rotacji zapasow w 2017 roku wynosi 48 dni, natomiast w 2016 roku wynosit 52 dni.
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NOTANR S POZOSTALE AKTYWA

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Ubezpieczenia

Energia elekiryczna, czynsz, prenumeraty, rozmowy telefoniczne
Ustugi informatyczne, licencje, oprogramowanie

Prowizje

Materiaty reklamowe

Pozostate

Razem
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31.12.2017 31.12.2016
1648 1316
713 422
1845 1722

87 167

3373 2778
472 314

8 138 6719




NOTA NR10 INSTRUMENTY FINANSOWE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem sktadnika akty-
wow finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod
warunkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

1. Sktadniki aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy — aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciggniete gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim termi-
nie lub stanowigce czes¢ portfela okreslonych instrumentow finansowych, ktérymi zarzgdza sie tacznie i dla ktérych
istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskow;

2. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi,
Z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem kto-
rych Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci;

3. Pozyczki i naleznosci - aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do
okreslenia ptatnosciami, ktore nie sg kwotowane na aktywnym rynku,

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére zostaty
wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami utrzymywanymi
do uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik finan-
sowy

5. Pozostate zobowigzania finansowe.

Ujecie i wytaczenie sktadnika aktywoéw finansowych oraz zobowiazania finansowego

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy
Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan
finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgj.

Skfadnik aktywow finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa

sie ich zrzekfa.

Grupa wytgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to
znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
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Wycena instrumentéw finansowych na dzien powstania

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedfug
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty - w przypadku sktadnika aktywow lub otrzymanej kwoty - w przypadku zobo-
wigzania. Koszty transakciji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow i zobowigzan
finansowych, poza kategorig aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wycena instrumentéw finansowych na dzien konczacy okres sprawozdawczy
Grupa wycenia:

- wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz pozostate zobowigzania finansowe; wycena moze
odbywac sie takze w wartosci wymagajacej zaptaty, jesli efekty dyskonta nie sg znaczace;

- wedtug wartosci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz kategorii aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuije sie w innych catkowitych dochodach. Skutki
wyceny aktywow i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie w wyniku finan-
sowym.

Do najistotniejszych instrumentow finansowych wykorzystywanych przez Grupe naleza:
— naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci,
- naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek,
- kredyty bankowe,
— zobowigzania handlowe.
Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, od ktorych oczekuje sie, ze wynikajgce
z nich przeptywy pieniezne skompensujg zmiany przeptywow pienieznych pozycji zabezpieczanej, ujmuje sie
zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zabezpieczen wartosci godziwej lub zabezpieczen przeptywow pienieznych,
jezeli spetnione sg jednoczesnie nastepujgce warunki:

W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie zabez-
pieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia,

— oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategig zarzgdzania ryzykiem, dotyczacg tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego,

- w przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem zabezpie-
czenia musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac¢ zagrozeniu zmianami przeptywow pieniez-
nych, ktore w rezultacie mogg wptywac na zysk lub strate,

- efektywnosc¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic,

— zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnos¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.
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Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Grupa ocenia efektywnos¢ zabezpieczenia w momencie ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdy dzien kon-
czgcy okres sprawozdawczy. Efektywnos¢ zabezpieczenia oznacza stopien w jakim zmiany przeptywow pienigz-
nych zwigzanych z zabezpieczang pozycjg mozliwe do przypisania zabezpieczanemu ryzyku, sg kompensowane
zmianami przeptywow pienieznych zwigzanych z instrumentami zabezpieczajgcymi. Zmiany wartosci godziwe;
finansowych instrumentow pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow pienieznych w czesci sta-
nowigcej efektywne zabezpieczenie Grupa odnosi w inne catkowite dochody. Zmiany wartosci godziwej finanso-
wych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow pienieznych w czesci nie stano-
wigcej efektywnego zabezpieczenia Grupa ujmuje w przychodach lub kosztach finansowych okresu sprawozdaw-
Cz€ego.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jezeli:

— instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany — w takim przypadku sku-
mulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone w inne catkowite dochody,
ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wlasnym, az do momentu wystgpienia planowanej transakcji,

- zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen — w takim przypadku skumulowane
zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje
sie dalej w odrebnej pozyciji w kapitale wtasnym, az do momentu wystgpienia planowanej transakcji,

— zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakcji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub straty
zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie w wyniku
finansowym,

— Uuniewazniono powigzanie zabezpieczajgce — w takim przypadku skumulowane zyski lub straty zwigzane
z instrumentem zabezpieczajgcym odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuije sie dalej w odrebnej pozy-
cji innych catkowitych dochoddw, az do momentu wystgpienia planowanej transakcji lub do momentu, kiedy
zaprzestanie sie oczekiwac jej realizagji.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjona-
riuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend do
wyptacenia akcjonariuszom, zwracac¢ kapitat akcjona-
riuszom, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawac¢ aktywa
w celu obnizenia zadfuzenia.

Grupa monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadtu-
zenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia
netto do tgcznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto obli-
cza sie jako sume kredytow i pozyczek (obejmujgcych
biezgce i dtugoterminowe kredyty i pozyczki wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;),
zobowigzan z tytutu leasingu oraz innych zobowigzan
finansowych pomniejszong o srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty. tgczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapi-
tat wtasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;.
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WSKAZNIK ZADEUZENIA NETTO DO KAPITALOW WEASNYCH

stan na stan na

31.12.2017 31.12.2016
Zadiuzenie 89 528 157 004
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (29 688) (68 618)
Zadtuzenie netto 59 840 88 386
Kapitat wtasny 651 721 586 654
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 0,1 0,2

KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

31.12.2017 31.12.2016
Aktywa finansowe
Pozyczki i naleznosci (w tym srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) 1141 401 1054 668
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1709 525

1143 110 1055 193
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Dfugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 525 525
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1184 -
Dfugoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 19835 22777
Dfugoterminowe udzielone pozyczki 25318 26 186
Krétkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1044 219 915 429
Krotkoterminowe udzielone pozyczki 22 346 21658
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 688 68 618

1143 110 1055 193
Zobowigzania finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 792 3 561
Inne zobowigzania finansowe 2228 764 2 054 247
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne 307 2119

2229 863 2 059 927
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Wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako:

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

Dfugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Inne diugoterminowe zobowigzania finansowe

Dfugoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentow finansowych IRS
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentow finansowych IRS
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe

31.12.2017 31.12.2016
5474 30 816
24179 37 399
395

2211

399 =

2 139 936 1900 712
45935 77 563

13 240 7757
700 3074
2229 863 2059 927

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w zobowigzaniach finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy ujeto wycene instrumentu pochodnego do dnia ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego.

Zdaniem Zarzgdu Spotki wartos¢ bilansowa aktywow i zobowigzan finansowych odzwierciedla ich wartos¢ godziwa.

POZYCJE PRZYCHODOW, KOSZTOW, ZYSKOW | STRAT UJETE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ
INNYCH CAEKOWITYCH DOCHODACH W PODZIALE NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Inne Zabezpieczajace

i naIng'ir)llgs?E: zobowigzania instrumenty RAZEM
finansowe pochodne

Dane na 31.12.2017
Przychody / koszty z tytutu odsetek 11618 (8 945) - 2673
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych - (56) - (56)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych i spisane naleznosci* (5 240) - - (5240)
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych* 668 - - 668
Zyski / straty z tytutu wyceny do wartosci godziwe;j ) . 17 17
w wyniku finansowym
Zyski / straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej ) _ 1794 1794
w innych catkowitych dochodach
Pozostate przychody / koszty - (1367) - (1367)
Razem zysk / strata netto 7 046 (10 368) 1811 (1 511)

*Grupa w 2017 roku utworzyta odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci w wysokosci 3 902 tys. PLN. Grupa

w 2017 roku dokonata spisania naleznosci oraz pozostatych naleznosci na fgczng kwote 1 338 tys. PLN.

Grupa w 2017 roku dokonata odwrécenia odpisow aktualizujgcych na fgcznag kwote 668 tys. PLN, z czego 548 tys. PLN dotyczy naleznosci han-

dlowych oraz pozostatych naleznosci, natomiast 120 tys. PLN dotyczy udzielonych pozyczek.
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Inne Zabezpieczajace

Dane na 31.12.2016

Przychody / koszty z tytutu odsetek

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych

Utworzenie odpisow aktualizujgcych i spisane naleznosci *

Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych *

Zyski / straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej
w wyniku finansowym

Zyski / straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej
w innych catkowitych dochodach

Pozostate przychody / koszty

Razem zysk / strata netto

i naﬁ):zzzgs;E: zobowigzania instrumenty RAZEM
finansowe pochodne

13 156 (10 649) - 2 507

- (465) - (465)

(5168) - - (5168)

2627 - - 2627

- 26 18 44

= = 1952 1952

- (1514) - (1514)

10615 (12 602) 1970 (17)

*Grupa w 2016 roku utworzyta odpisy aktualizujgce na tgczng kwote 2 753 tys. PLN, z czego 2 344 tys. PLN dotyczy naleznosci handlowych
oraz pozostatych naleznosci, natomiast 409 tys. PLN udzielonych pozyczek. Grupa w 2016 roku dokonata spisania naleznosci oraz pozostatych

naleznosci na taczng kwote 2 415 tys. PLN.

Grupa w 2016 roku dokonafta odwrécenia odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci na tgczna kwote

2 627 tys. PLN.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatal-
noscig Grupy i zarzagdza nim analizujgc stopien nara-
zenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona jest
Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej w wartosci godziwej oraz ryzyko
cenowe), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

RYZYKO KREDYTOWE

Gtéwnymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko
kredytowe posiadanymi przez Grupe sa naleznosci han-
dlowe oraz pozyczki.

Kwoty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej sg wartosciami pomniejszonymi o odpisy aktuali-
Zujgce oszacowane na podstawie historycznej i obec-
nej wspotpracy, oceny aktualnej sytuaciji finansowej oraz
oceny posiadanych zabezpieczen. Maksymalne obcig-
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zenie ryzykiem kredytowym stanowi wartos¢ bilansowa
aktywow finansowych nie uwzgledniajgca wartosci
zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe naleznosci handlowych jest na biezaco
analizowane przez powotang specjalnie do tego komaorke.
Kazdy klient Grupy posiada wyznaczony limit kredytowy,
przyznawany na podstawie dotychczasowej wspotpracy,
oceny zdolnosci finansowej oraz proponowanych zabezpie-
czen.

Ryzyko kredytowe naleznosci handlowych Grupa ocenia
jako niskie, co szerzej zostato opisane w nocie 7 — Nalez-
nosci i pozyczki.

Pozyczki sg udzielane klientom zgodnie z wewnetrzng
procedurg obowigzujgcg w Grupie. Zgodnie z procedurg
kazdy z kontrahentéw posiada limit okreslajgcy gorng
granice zaangazowania Grupy z tytutu pozyczek oraz
naleznosci. W przypadku wiekszych pozyczek, jak row-



niez po przekroczeniu ustalonych limitow danego klienta,
udzielenie pozyczki jest poprzedzone doktadng analizg
ekonomiczno-finansowa. Wniosek o udzielenie pozyczki
jest w takim przypadku zatwierdzany przez Komitet kre-
dytowy. Sptata wszystkich pozyczek jest zabezpieczona
na majatku i/lub poprzez poreczenia osobiste.

Naleznosci z tytufu udzielonych pozyczek stanowig gtow-
nie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym na roz-
woj dziatalnosci gospodarczej. W okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku Grupa udzielita pozyczek na
taczng kwote 37 743 tys. PLN.

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:
1. Okres pozyczki od 7 miesiecy do ponad 5 lat,

2. Udzielone kwoty pozyczek — gtéwnie od kilku tysiecy
do kilkunastu min PLN,

3. Oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza),
4. Sptata moze odbywac sie w ratach statych i malejacych.

Ze wzgledu na znaczng dywersyfikacje pozyczek, usta-
nowione zabezpieczenia oraz ciggty monitoring sptat,
ryzyko kredytowe zwigzane z tymi pozyczkami uwazane
jest za niskie. Dotychczasowa historia spfat tych pozy-
czek potwierdza te ocene.

Dziesie¢ najwiekszych sald z tytutu udzielonych pozy-
czek o fgcznej wartosci 30 197 tys. PLN stanowi 63%
wszystkich naleznosci z tytutu pozyczek.

RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

Grupa narazona jest na zmiany stopy procentowej
z tytutu zaciggnietych dtugo i krotkoterminowych zobo-
wigzan finansowych. Zobowigzania finansowe Grupy
oparte sg o zmienng stope procentowg, bazujgcg na
wskazniku WIBOR. Wzrost miedzybankowych stép pro-
centowych moze spowodowac¢ wzrost kosztéw finanso-
wych Grupy. W celu zabezpieczenia ryzyka stopy pro-
centowej w 2013 roku Grupa zawarfa kontrakty IRS,
w mysl| ktérych dokonuje ptatnosci wedtug statej stopy
okreslonej w kontrakcie IRS i otrzymuje od wystawcy IRS
(dalej ,,Bank™) stope zmienng. W ten sposéb Grupa niwe-
luje ryzyko ptacenia zmiennych rat odsetkowych ponie-
waz efektywnie dokonuje ptatnosci wedtug stopy sta-
tej. Grupa ma czesciowy wptyw na poziom stop procen-
towych poprzez optymalizacje zarzadzania kapitatem
obrotowym (poziom zapasow, rotacja naleznosci i zobo-
wigzan), co bezposrednio istotnie wptywa na poziom
zaangazowania finansowego w bankach.

Zdecydowana wiekszo$¢ pozyczek udzielonych apte-
kom oparta jest o statg stope procentowg. Grupa ocenia
ryzyko stopy procentowej dla tych pozyczek jako niskie
ze wzgledu na:

- krotki okres wymagalnosci pozyczek (Srednio
do 30 mies.)

- relatywnie wysoki poziom oprocentowania pozy-
czek — srednio 8,5%.

W Srednim i diuzszym okresie udzielone pozyczki
w umiarkowanym stopniu ograniczajg ryzyko stopy pro-
centowej z tytutu zaciggnietych kredytow.
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INSTRUMENTY FINANSOWE O STALE) | ZMIENNE) STOPIE PROCENTOWE]

Wartos¢ bilansowa

31.12.2017 31.12.2016

Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej

Aktywa finansowe 25439 27 765
25439 27 765

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowe;

Aktywa finansowe 22 220 20079
Zobowigzania finansowe 88 828 153 535
111 048 173 614

ANALIZA WRAZLIWOQOSCI

Analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stép procentowych na wynik finansowy

Aktywa odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyniosty
22 220 tys. PLN.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/- 0,50 p.p. +/- 1,0 p.p.
Wptyw na przychody odsetkowe osiagniete w okresie sprawozdawczym +/- 0,11 min zt. +/- 0,22 min zt.
Wplyw na wynik finansowy netto +/- 0,09 min zt. +/- 0,18 min zt.

Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego, tj. wg stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku:

Aktywa odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyniosty
20 079 tys. PLN.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/- 0,50 p.p. +/- 1,0 p.p.
Wptyw na przychody odsetkowe osiagniete w okresie sprawozdawczym +/- 0,10 min zt. +/- 0,20 min zt.
Wplyw na wynik finansowy netto +/- 0,08 min zt. +/- 0,16 min zt.

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy wynio-
sty: 88 828 tys. PLN i w catosci zabezpieczone sg kontraktami IRS (wartos¢ zabezpieczenia 100 000 tys. PLN).
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Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci wptywu
zmiany stop procentowych na zobowigzania odset-
kowe na koniec okresu poréwnywalnego, tj. wg stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku:

Potencjalna mozliwa zmiana stop procentowych

Wptyw na koszty odsetkowe poniesione w okresie sprawozdawczym

Whplyw na wynik finansowy netto

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie pro-
centowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy wynio-
sty: 153 535 tys. PLN. Wptyw na koszty odsetkowe zostat
wyliczony od wartosci niezabezpieczonych zobowigzan
odsetkowych (wartos¢ zabezpieczenia 100 000 tys. zt.).

+/- 0,50 p.p. +/-1,0 p.p.
+/- 0,27 min zt. +/- 0,54 min zt.
+/- 0,22 min zt. +/- 0,43 min zt.

Analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stop procentowych na inne catkowite dochody netto

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych + 0,50 p.p. - 0,50 p.p. + 1,0 p.p. -1,0 p.p.
Wycena zabezpieczajgcych instrumentow pochodnych +0,03 min zt. -0,03 min zt. +0,06 min zt. -0,06 min zt.
Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wraz- na dzien 31 grudnia 2016 roku:
liwosci na koniec okresu poréwnywalnego, tj. wg stanu

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych + 0,50 p.p. - 0,50 p.p. + 1,0 p.p. -1,0 p.p.
Wycena zabezpieczajgcych instrumentow pochodnych +0,43 min zt. -0,44 min zt. +0,86 min zt. -0,87 min zt.

RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa przygotowuje budzet w okresach rocznych wraz
z analizg rotacji kapitatu obrotowego oraz przeptywami
pienieznymi. Grupa na biezaco reaguje na odchylenia
od planowanych wynikow finansowych oraz przepty-
wow pienieznych, minimalizujgc ryzyko ptynnosci. Grupa
wspotpracuje, zarowno w ramach transakcji pienieznych,
jak i kapitatowych, z instytucjami finansowymi (gtownie
bankami) o wysokiej wiarygodnosci co nie powoduje
przy tym znacznej koncentracji ryzyka ptynnosci.
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od 1 od 2 od 3 od 4 powyzej Wartos¢
SR doTroki  4oolat  dodlat  do4lat  do5lat Slat "8%M  iansowa
Aktywa
Pozyczki 22825 9408 4443 2526 11637 106 50945 47 659

Naleznosci handlowe oraz

pozostale naleznosci 1096 626 3407 3520 2902 3 046 12221 1121722 1116 391

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 688 - - - - - 29 688 29 688
Razem 1149 139 12 815 7 963 5428 14 683 12327 1202355 1193738
Zobowigzania

Kredyty 46 360 5487 - - - - 51 847 51 409
Leasing 15400 11917 5100 8994 - - 41 411 37 419
Zobowigzania handlowe oraz inne

zobowiazania operacyjne 2157 991 - - - - - 2157991 2157 991
Razem 2219 751 17 404 5100 8994 - - 2251249 2246819

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity kredytowe z tytutu zaciggnietych kredytow
na fgczng kwote 260 170 tys. PLN.

od 1 od 2 od 3 od 4 powyzej Wartos¢
IS e doTroki  yoolat  dodlat  do4lat  do5lat Slat "8%°M  iansowa
Aktywa
Pozyczki 22 155 12942 7938 4 320 3044 385 50 784 47 844

Naleznosci handlowe oraz

oozostate naleZnosci 965 958 3340 3 456 3573 3 046 15932 995305 988638

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 68 618 - - - - - 68 618 68 618
Razem 1 056 731 16 282 11 394 7 893 6 090 16317 1114707 1105100
Zobowigzania

Kredyty 78 924 25805 5487 - - - 110216 108 379

Leasing 10 246 15375 11918 14 098 = = 51 637 45156

Zobowigzania handlowe oraz inne

zobowigzania operacyjne e s i § - - - 1918394 1918394

Razem 2007 564 41 180 17 405 14 098 = - 2080247 2071929
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata niewyko-
rzystane limity kredytowe z tytutu zaciggnietych kredytow
na tgczng kwote 249 660 tys. PLN.

Srodki pienigzne wykazane na dzier 31 grudnia 2017 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku odzwierciedlajg mak-
symalng ekspozycje Grupy na ryzyko ptynnosci.

RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe w Grupie jest zwigzane gtownie
z dokonywaniem zakupow towaréw handlowych ptatnych
w walutach obcych. Udziat zakupow rozliczanych w walu-
tach obcych do tgcznej wartosci transakcji zakupu towa-
row handlowych w skali roku jest niewielki i wynosi poni-
zej 1% oraz jest rozliczany niemal w 90% w walucie EUR.
Zakupy te sg realizowane z odroczonym terminem pfat-
nosci (w przedziale 30 — 120 dni) i w tym czasie Grupa
jest narazona na ryzyko zwigzane z ostabieniem sie zto-
tego. Z uwagi na niewielkie ryzyko walutowe w porow-
naniu do skali obrotéw ryzyko to nie jest obecnie zabez-
pieczane. W zaleznosci od sytuacji na rynku walutowym,
ktora jest stale monitorowana, Grupa nie wyklucza wyko-
rzystania transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe
w przysztosci.

POROWNANIE WARTOSCI GODZIWYCH
Z WARTOSCIAMI SPRAWOZDAWCZYMI

Wartosci godziwe aktywow oraz zobowigzan finanso-
wych sg zblizone do wartosci sprawozdawczych.

ZASTAWY

Wartos¢ bilansowa aktywow finansowych Grupy stano-
wigca zabezpieczenie spfat zaciggnietych zobowigzan
wynosi 245 000 tys. PLN (naleznosci handlowe).

INFORMACJA NA TEMAT RYZYKA CENY
ZWIAZANEGO Z INSTRUMENTAMI
FINANSOWYMI

Zarowno na dzien 31 grudnia 2017 roku jak i 31 grud-
nia 2016 roku Grupa nie posiada istotnych instrumentow
finansowych, z ktérymi wigzatoby sie ryzyko utraty warto-
Sci na skutek zmiany ceny rynkowe;.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku oraz
w analogicznym okresie 2016 roku Grupa nie zawierafa
umow, w wyniku ktérych aktywa finansowe przeksztafca
sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku oraz
w analogicznym okresie 2016 roku nie wystepowaty prze-
kwalifikowania metod wyceny aktywow finansowych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku oraz
w analogicznym okresie 2016 roku Grupa nie posiadafa
zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu.

Od 2013 roku Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpie-
czen. Wycena kontraktu IRS (wg wartosci godziwej)
jest réznicg pomiedzy prognozowanymi zdyskontowa-
nymi przeptywami pienieznymi odsetek wg statej stopy
procentowej oraz zmiennej stopy procentowej opartej
o WIBOR 1M. Zmiany wartosci godziwej finansowych
instrumentow pochodnych wyznaczonych do zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych w czesci stanowigcej
efektywne zabezpieczenie Grupa odnosi w inne catko-
wite dochody. Zmiany wartosci godziwej finansowych
instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych w czesci nie stanowig-
cej efektywnego zabezpieczenia Grupa ujmuje w przy-
chodach lub kosztach finansowych okresu sprawozdaw-
czego. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku
Grupa ujeta wycene zawartych transakcji IRS w czesci
efektywnej w innych catkowitych dochodach w wyso-
kosci 1 794 tys. PLN - po uwzglednieniu odroczonego
podatku dochodowego 1 453 tys. PLN, natomiast w cze-
Sci nieefektywnej w przychody finansowe w wysoko-
8ci 17 tys. PLN. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
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2016 roku Grupa ujeta wycene zawartych transakcji IRS w czesci efektywnej w innych catkowitych dochodach
w wysokosci 1 952 tys. PLN - po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego 1 581 tys. PLN, natomiast
w czesci nieefektywnej w przychody finansowe w wysokosci 18 tys. PLN.

) e Data Czas  Kwota Kontraktovsga Kontraktovsia Wartos¢ godziwa

Typ transakgiji TEWETER ustanowienia rErcekell  [BEmonE stopa % stopa %
zabezpieczenia ) klienta banku Aktywa Zobowigzanie
Transakcja IRS 14.02.2013 21.02.2013 5lat 50000 361%  WIBOR 1M - 163
Transakcja IRS 21.02.2013 21.02.2013 5lat 50000 3,57%  WIBOR 1M - 236
Razem = 399

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowa a ceng transakcyjng. Cena terminowa

kalkulowana jest w oparciu o krzywg stop procentowych. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to poziom |I.
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przeptywow pienieznych skfadajg sie srodki pieniezne
w kasie, depozyty bankowe ptatne na zgdanie, krotkoterminowe lokaty o terminie zapadalno$ci trzy miesigce lub
krotszym. Kredyty w rachunku biezgcym dla celéw rachunku przeptywow pienieznych zalicza sie do przeptywow
dziatalnosci finansowej. Dla celéw prezentacji w sprawozdaniu z sytuacii finansowej kredyty w rachunku biezgcym
wykazuje sie w pozycji kredyty w zobowigzaniach krétkoterminowych.

31.12.2017 31.12.2016
Srodki pieniezne w PLN 29 465 68219
Srodki pieniezne w EUR 222 399
Srodki pieniezne w GBP 1 -
Razem 29 688 68 618
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NOTA NR 11 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwej, pomniejszone;
0 koszty zwigzane z zaciggnieciem zobowigzania finansowego. Koszty finansowe, tgcznie z prowizjami oraz kosz-
tami bezposrednimi zaciggniecia kredytu ujmowane sg w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych docho-
doéw w okresie, ktérego dotycza.

Po poczatkowym ujeciu kredyty sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Przy wycenie uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow z chwilg wytgczenia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacii
finansowej. Jezeli efekty dyskonta nie sg znaczgce, wycena na dzien konczgcy okres sprawozdawczy dokonywana
jest w wartosci wymagajgcej zaptaty.

DtUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

31.12.2017 31.12.2016
Kredyty 5 474 30816
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24179 37 399
Zobowigzanie warunkowe z tyt. zakupu udziatow - 395
Razem dfugoterminowe zobowigzania finansowe 29 653 68 610
KROTKOTERMINOWE Z0OBOWIAZANIA
FINANSOWE
31.12.2017 31.12.2016
Kredyty 45935 77 563
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 13 240 7757
Zobowigzanie warunkowe z tyt. zakupu udziatow 700 3074
Razem zobowigzania finansowe 59 875 88 394
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KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2017 ROKU

Kwota
Kwota kredytu/
kredytu/ pozyczki Czes¢ Czesc
pozyczki pozostata do diugotermi-  krotkoter-

Nazwa oraz siedziba jednostki WQg Umowy splaty nowa minowa  Termin sptaty Rodzaj kredytu
kredyt obrotowy

w rachunku

PEKAO S.A. Warszawa 91 500 2 453 = 2 453 2018-09-30 bankowym
kredyt obrotowy

w rachunku

mBank S.A. Warszawa 3000 1975 - 1975 2018-06-29 bankowym
kredyt obrotowy

w rachunku

BZWBK S.A. Warszawa 65000 1722 - 1722 2018-06-30 bankowym
kredyt obrotowy

w rachunku

Bank Millennium S.A. 39 500 14 022 = 14 022 2018-06-30 bankowym
Bank Pekao S.A. 100 000 26 316 5263 21 053 2019-02-17  kredyt inwestycyjny
kredyt obrotowy

w rachunku

Bank DnB NORD POLSKA S.A 35000 2746 - 2746 2018-04-30 bankowym
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Stopa procentowa
nominalna Stopa procentowa efektywna Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy 156 750 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy

2. Pefnomocnictwo do rachunkéw bankowych

3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kpc do

kwoty 137 250 tys. PLN

4. Cesja wierzytelnosci z umow zawartych z odbiorcami Kredytobiorcy

z wytaczeniem wierzytelnosci od publicznych zaktadow opieki zdrowotnej do
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza + prowizja kwoty 7 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 3 400 tys. PLN wraz z cesja

polisy ubezpieczeniowej

2. Cesja wierzytelnosci do kwoty 3 000 tys. PLN

3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR O/N+marza  WIBOR O/N+marza + prowizja do kwoty 4 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 43 000 tys. PLN wraz z cesja

praw z polisy

2. Cesja wierzytelnosci od kontrahentow w wysokosci 60 000 tys. PLN

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Oswiadczenie 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 97 500tys. PLN

1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN

2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 89 500 tys. PLN,

stanowigcych wiasnosc kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 63 200 tys. PLN

1. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach,

2. Hipoteka 100 000 tys. PLN nieruchomosciach w Rzeszowie wraz z cesja

praw z polisy ubezpieczeniowej, 3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekugcji

w formie aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 k.p.c.

4. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach kredytobiorcy

prowadzonych w Banku wraz z petnomocnictwem do dysponowania

tymi rachunkami,

5. Przystgpienie do diugu Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0,

Lago Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem przystepujacych do diugu o poddaniu

sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 k.p.c. oraz

potwierdzeniem odpowiedzialnosci solidarmne;

6. Niepotwierdzony przelew wierzytelnosci z zaakceptowanych przez Bank

kontraktow zawartych przez ACP Pharma S.A., Healthmore Sp. z 0. 0.,

Cefarm Rzeszéw Sp. zo. o.iLago Sp. z 0. 0.,

7. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy

w Banku,

8. Hipoteka do kwoty 150 000 tys. PLN nieruchomosci w Toruniu, ul. Szosa
WIBOR 3M-+marza  WIBOR 3M +marza + prowizja Lubicka 26 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe).

1. Zastaw rejestrowy o wartosci 52 500 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy

2. Petnomocnictwo do rachunku

3. Cesja wierzytelnosci do kwoty 35 000 tys. PLN

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 52 500 tys. PLN
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Kwota

Kwota kredytu/
kredytu/ pozyczki Czesé Czese
pozyczki  pozostafa do diugotermi-  krétkoter-
Nazwa oraz siedziba jednostki W0 UMOwWyY splaty nowa minowa  Termin sptaty Rodzaj kredytu
kredyt obrotowy
w rachunku
Caixa Bank 50000 911 - an 2018-06-15 bankowym
Bank Pekao SA 4000 1264 211 1053 2019-03-29  kredyt inwestycyjny
Razem 51 409 5474 45 935
KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
Kwota
Kwota kredytu /
kredytu / pozyczki Czes¢ diu- Czes¢ krot-
pozyczki  pozostata do gotermi- kotermi-
Nazwa oraz siedziba jednostki wWg UmOowy sptaty nowa nowa Termin spfaty Rodzaj kredytu
kredyt obrotowy
w rachunku
PEKAO S.A. Warszawa 91 500 16 104 - 16 104 2017-09-30 bankowym
kredyt obrotowy
w rachunku
mBank S.A. Warszawa 3000 1982 - 1982 2017-06-30 bankowym
kredyt obrotowy
w rachunku
BZ WBK S.A. Warszawa 65 000 10 431 - 10 431 2017-06-30 bankowym
kredyt obrotowy
w rachunku
Bank Millennium S.A. 39500 3418 - 3418 2017-06-29 bankowym
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Stopa procentowa
nominalna Stopa procentowa efektywna Zabezpieczenia

1. Petnomocnictwo do rachunku bankowego

2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 75 000 tys. PLN wraz z cesjg

praw z polisy

3. Niepotwierdzony przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci do

wartosci 50 000 tys. PLN

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 75 000 tys. PLN

1. hipoteka 6 000 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia;

2.08wiadczenie o poddaniu sie egzekucji 3.pefnomocnictwo do rachunku

bankowego

4. poreczenie udzielone przez Neuca S.A. 5. deklaracja podporzgdkowania

spfat pozyczek udzielonych przez Neuca S.A.

5. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 3M+marza ~ WIBOR 3M +marza + prowizja do kwoty 6 000 tys. PLN

Stopa procentowa
nominalna Stopa procentowa efektywna Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy 156 750 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy

2. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych

3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.

do kwoty 137,25 min PLN

4. Cesja wierzytelnosci z umow zawartych z odbiorcami Kredytobiorcy

z wytgczeniem wierzytelnosci od publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej
WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 7 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 3 400 tys. PLN wraz z cesjg

polisy ubezpieczeniowej

2. Cesja wierzytelnosci do kwoty 3 000 tys. PLN

3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR O/N+marza  WIBOR O/N+marza + prowizja do kwoty 4 500 tys. PLN

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 43 000 tys. PLN wraz z cesjg

praw z polisy

2. Cesja wierzytelnosci od kontrahentéw w wysokosci 60 000 tys. PLN

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 97 500tys. PLN

1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN
2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 89 500 tys. PLN,
stanowigcych wtasnosc¢ kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej
3. Petnomocnictwo do rachunku
4. O$wiadczenie o poddaniu sie egzekugcji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
do kwoty 63 200 tys. PLN (wspolne zabezpieczenie dla kredytu

WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja obrotowego i kredytu w rachunku biezgcym)
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Kwota
Kwota kredytu /
kredytu / pozyczki Czes¢ diu- Czes¢ krot-

pozyczki  pozostata do gotermi- kotermi-
Nazwa oraz siedziba jednostki wg Umowy sptaty nowa nowa Termin splaty Rodzaj kredytu
Bank Pekao S.A. 46 500 8 055 3 447 4608 2018-09-30  kredyt inwestycyjny
kredyt obrotowy
w rachunku
Bank DnB NORD POLSKA S.A 35000 656 - 656 2017-04-28 bankowym
Bank Pekao S.A. 100 000 47 369 26 316 21 053 2019-02-17  kredyt inwestycyjny
Bank Millennium S.A. 50 000 16 720 = 16 720 2017-10-23 kredyt obrotowy
kredyt obrotowy
w rachunku
Caixa Bank 50 000 1749 = 1749 2017-06-15 bankowym
Bank Pekao SA 4000 1895 1053 842 2019-03-29  kredyt inwestycyjny
Razem 108 379 30816 77 563
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Stopa procentowa
nominalna Stopa procentowa efektywna Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy o wartosci 65 564 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy
WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja 2. Petnomocnictwo do rachunku bankowego

1. Zastaw rejestrowy o wartosci 52 500 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy

2. Petnomocnictwo do rachunku

3. Cesja wierzytelnosci do kwoty 35 000 tys. PLN

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 52 500 tys. PLN

1. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach,

2. Hipoteka 100 000 tys. PLN nieruchomosciach w Rzeszowie wraz z cesjg

praw z polisy ubezpieczeniowej,

3. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych

przedsiebiorstwo Cefarm Rzeszoéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0., Lago

Sp.zo.0,

4. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach kredytobiorcy

prowadzonych w Banku wraz z petnomocnictwem do dysponowania

tymi rachunkami,

5. Zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na rachunkach Cefarm

Rzeszow Sp. z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0., Lago Sp. z 0.0. wraz

z petnomocnictwem do dysponowania tymi rachunkami,

6. Przystapienie do diugu Cefarm Rzeszoéw Sp. z 0.0., Healthmore Sp.

z0.0.,, Lago Sp. z 0.0.

7. Niepotwierdzony przelew wierzytelnosci z zaakceptowanych przez Bank

kontraktow zawartych przez ACP Pharma oraz Podmioty Zalezne,

8. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi

Kredytobiorcy w Banku

9. Hipoteka do kwoty 150 000 tys. PLN nieruchomosci w Toruniu, ul. Szosa
WIBOR 3M+marza  WIBOR 3M +marza + prowizja Lubicka 26 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

1. Cesja wierzytelnosci do 89 500 tys. PLN
2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 89 500 tys. PLN,
stanowigcych wtasnosc¢ kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej
3. Petnomocnictwo do rachunku
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
do kwoty 63 200 tys. PLN (wspolne zabezpieczenie dla kredytu

WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja obrotowego i kredytu w rachunku biezacym)

1. Petnomocnictwo do rachunku bankowego

2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 75 000 tys. PLN wraz z cesjg

praw z polisy

3. Niepotwierdzony przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci do

wartosci 50 000 tys. PLN

4. O$wiadczenie o poddaniu sie egzekugcji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.
WIBOR 1M+marza  WIBOR 1M +marza + prowizja do kwoty 75000 tys. PLN

1. hipoteka 6 000 tys. PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia;

2.petnomocnictwo do rachunku bankowego

3. poreczenie udzielone przez Neuca S.A.

4. deklaracja podporzadkowania sptat pozyczek udzielonych przez Neuca
WIBOR 3M+marza  WIBOR 3M +marza + prowizja S.A.
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STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW | POZYCZEK

31.12.2017 31.12.2016
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 45935 77 563
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 5474 30816
- pfatne powyzej 1 roku do 2 lat 5474 25 342
- pfatne powyzej 2 lat do 5 lat - 5474
Kredyty i pozyczki razem 51 409 108 379

Wszystkie kredyty i pozyczki Grupa zaciggneta w PLN.
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego na mocy ktorych nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo caftego ryzyka
i pozytkdw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej rzeczowego
aktywa trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Mini-
malne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigza-
nia. Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego amortyzowane sg wedtug takich
samych zasad jak stosowane do wtasnych aktywéw Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak wystarczajacej pewno-
Sci, ze Grupa uzyska tytut wiasnosci przed koncem okresu leasingu wowczas dany sktadnik jest amortyzowany

przez krétszy z dwoch okresow: szacowany okres uzytkowania rzeczowego aktywa trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do umow leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych docho-
déw metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Leasing zwrotny

Sprzedaz i leasing zwrotny polega na sprzedazy skitadnika aktywow i jednoczesnym przejeciu w leasing tego
sktadnika aktywow.

Jezeli transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego ma charakter leasingu finansowego, wowczas czes¢ przycho-
doéw ze sprzedazy, ktora przekracza wartos$¢ bilansowag rozlicza sie w czasie i odpisuje w rachunek zyskow i strat
oraz innych catkowitych dochodéw przez okres leasingu.
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na dzien 31.12.2017 na dzien 31.12.2016
przeptywy 2z przeptywy az
wynikajace bilansowa e oilansons
z zawartych umow z zawartych umow.
Przyszte minimalne opfaty z tytutu umow leasingu
finansowego
Ptatne w okresie do 1 roku 15400 13 240 10 246 7757
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 26 011 24179 41 391 37 399
Przyszte minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu
finansowego ogétem 41 411 37 419 51 637 45 156
Koszty finansowe 3992 X 6 481 X
Wartos¢ biezgca minimalnych optat z tytutu uméw
leasingu finansowego 37 419 37 419 45 156 45 156

Wszystkie umowy leasingu Grupa zawarta w PLN.

Na podstawie zawartych umow leasingu Grupa uzytkuje nieruchomosci zabudowane, maszyny i urzadzenia oraz
srodki transportu. Okres obowigzywania umow wynosi od 3 do 10 lat. Leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia
sktadnika aktywow za cene, ktéra - wedtug przewidywan - bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na
dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac¢ zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta. Optaty za korzystanie ze skfadnikow majatku
objetych umowami majg charakter zmienny, a podstawg ich ustalania sg referencyjne stopy procentowe oparte gtow-
nie na WIBOR 1M.

PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2017 ROKU

W odniesieniu do grup aktywow

Grunty, - , Pozostate
e i urg/I acljszzezwrg tran;QJ r(écritlﬂ Srgeld FEZEIT
i budowle a P trwate
Wartos$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 67 360 8 379 678 15 76 432

PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

W odniesieniu do grup aktywow

bié””rfi} Maszyny Srodki Razem
i budgw|e i urzadzenia transportu
Wartos$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 69 195 9124 4 690 83 009
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PRZYSZtE PEATNOSCI TYTULEM KORZYSTANIA Z NABYTEGO ODPEATNIE | NIEODPEATNIE PRAWA
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW, UMOW DZIERZAWY ORAZ NAJMU POWIERZCHNI
BIUROWYCH | MAGAZYNOWYCH

31.12.2017 31.12.2016
Prawo Wieczystego Uzytkowania Gruntéw

Do roku 403 403
Od1do5lat 1610 1612
Powyzej 5 lat 27 044 27 451
29 057 29 466

Umowy najmu, dzierzawy powierzchni biurowych i magazynowych
Do roku 21 965 22 959
Od 1do5 lat 52 834 52 524
Powyzej 5 lat 74 306 79 258
149 105 154 741

Na podstawie zawartych umow najmu i dzierzawy Grupa uzytkuje powierzchnie biurowe i magazynowe. Czes¢
umow zawarta zostata na czas nieokreslony, a umowy na czas okreslony zawarte zostaty na okres od 5 do 20 lat.
Najdfuzej obowigzujaca umowa wygasa w 2031 roku. Ptatnosci za korzystanie ze sktadnikow majagtku objetych umo-
wami okreslone zostaty w PLN, natomiast w czesci umow podstawa do szacowania wynagrodzenia ustalona jest
w EUR.
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NOTA NR 12

KAPITAL WEASNY

KAPITAL PODSTAWOWY

Liczba akcji

Wartos¢ nominalna akcji (PLN / akcje)

Kapitat podstawowy

31.12.2017 31.12.2016
4678 4410

1 1

4678 4410

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2017 ROKU

Rodzaj Rodzaj Warto$¢ serii / emisji
Seria / emisja uprzywilejo- ograniczenia Liczba akciji wg wartosci Sposoéb pokrycia kapitatu
wania akgji praw do akgcji nominalnej
A Bez Bez ograniczen 355 355 udziaty Torfarm Sp. z 0.0.
B Bez Bez ograniczen 226 226 gotowka
Z zysku netto uzyskanego od daty
C Bez Bez ograniczen 29 29 zarejestrowania spotki do dnia
31-01-1995
D Bez Bez ograniczen 1390 1390 g g@ﬂ:ﬁ;‘éﬂ%ﬁgg&?ﬁg%ﬁ%
E Bez Bez ograniczen 27 27 gotowka
F Bez Bez ograniczen 381 381 gotowka
G Bez Bez ograniczen 105 105 gotowka
H Bez Bez ograniczen 1244 1244 gotéwka
| Bez Bez ograniczen 470 470 gotowka
J Bez Bez ograniczen 195 195 gotowka
K Bez Bez ograniczen 75 75 gotowka
L Bez Bez ograniczen 181 181 gotowka
4678
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KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Wartos¢

Seria / emisja uerzéyc\iﬁﬁejjq— ogsa(r)w?czzilnig Liczba akcji i(;ri\i,v/aertrgiésgii sgﬁigg
wania akgji praw do akgciji nominalnej kapitatu
A Bez Bez ograniczen 858) 858 Z przeksztalcenia Torfarm Sp. z 0.0.
Bez Bez ograniczen 226 226 gotéwka
Z zysku netto uzyskanego od daty
C Bez Bez ograniczen 29 29 zarejestrowania spotki do dnia
31-01-1995
D Bez Bez ograniczert 1390 1390 ﬁf@‘%’iﬁycﬂiv ké‘?ﬁ?’ffé?:;@“!%
E Bez Bez ograniczen 27 27 gotowka
F Bez Bez ograniczen 381 381 gotowka
G Bez Bez ograniczen 105 105 gotowka
H Bez Bez ograniczen 1244 1244 gotowka
| Bez Bez ograniczen 470 470 gotowka
Bez Bez ograniczen 75 75 gotowka
Bez Bez ograniczen 108 108 gotowka
4410

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2017 ROKU

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi

Wiestawa Teresa Herba
Augebit FIZ

Pozostali

NEUCA S.A.
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% kapitatu

Liczba akgiji akcyinego Liczba gtosow % glosow
1145632 24,5% 1145632 24,5%
1117018 23,9% 1117018 23,9%
471 459 10,1% 471 459 10,1%
1825 231 39,0% 1825231 39,0%
118 394 2,5% 118 394 2,5%

4677 734 100,0% 4677 734 100,0%



KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi
Wiestawa Teresa Herba

Tadeusz Wesotowski*

NEUCA

Pozostali

*z podmiotami powigzanymi

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie
- wykonanie opcji na akcje

Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie
- umorzenie akcji wiasnych

Kapitat podstawowy na koniec okresu

% kapitatu

Liczba akgji akcyinego Liczba gtosow % gtosow
1060 632 241% 1060 632 241%
1027018 23,3% 1027018 23,3%

470 146 10,7% 470 146 10,7%
38 762 0,9% 38 762 0,9%
1813 476 41,1% 1813 476 411%
4410 034 100,0% 4410 034 100,0%
od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

4410 4449

268 82

268 82

- 121

- 121

4678 4410

NEUCA \ 136



KAPITAL ZAPASOWY

Stan na poczatek okresu

-kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

-pozostaty kapitat zapasowy

Zwiekszenia kapitatu zapasowego

- pozostaly kapitat zapasowy - podziat wyniku finansowego

- kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - wyemitowane akcje
- pozostaty kapitat zapasowy - potgczenie z Infonia Sp. z 0.0.

- pozostaty kapitat zapasowy - program skupu akcji witasnych
Zmniejszenia kapitatu zapasowego

- pozostaly kapitat zapasowy - umorzenie akcji wiasnych

- pozostaly kapitat zapasowy - dywidendy

- kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - program skupu akcji wiasnych

Stan na koniec okresu
-kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

-pozostaty kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy sktada sie z:
- Kapitatu z emisji akcji powyzej wartosci nominal-
nej;
- Pozostatego kapitatu zapasowego z podziatu

wyniku finansowego oraz kapitatu zapasowego na
realizacje programu skupu akgcji wtasnych.

Na podstawie uchwaty nr 9 NWZA Jednostki Dominu-
jacej z dnia 28 wrzesnia 2016 roku, zmienionej uchwatg
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31.12.2017 31.12.2016
331105 311 715
114 104 142 071
217 001 169 644
149 014 121 227
71928 66 999
22086 12533

- 1195

55000 40500
(55 000) (101 837)
- (39 194)

. (22143)

(55 000) (40 500)
425 119 331 105
89 284 114104
335835 217 001

nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy Jednostki Dominujgcej z dnia 27 kwietnia 2017 roku
dokonano wydzielenia z kapitatu zapasowego tgcznie
95500tys. PLN (wtymw 2016 roku 40 500tys. PLN) i prze-
kazania na kapitat zapasowy na nabycie akcji wiasnych.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grud-
nia 2016 roku wartos¢ skupionych akcji wtasnych wynosi
odpowiednio 43 493 tys. PLN i 14 652 tys. PLN.



POZOSTALE KAPITALY

Stan na poczatek okresu

-wycena opcji na akcje

Zwiegkszenia pozostatego kapitatu
- wyemitowane opcje na akcje
Zmniejszenia pozostatego kapitatu
- wykonane opcje

Stan na koniec okresu

-wycena opcji na akcje

Pozostate kapitaty powstaly w celu realizacji progra-
mow motywacyjnych.

AKCJE WEASNE

Liczba akgji Wartos¢ wg cen nabycia

Wartos¢ bilansowa

31.12.2017 31.12.2016
10 604 5785
10 604 5785

4103 5969
4103 5969
(864) (1 150)
(864) (1 150)
13843 10 604
13843 10 604

Cel nabycia / przeznaczenie

118 394 43 493

Na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia
12 listopada 2013 roku, uchwaty nr 13 Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA
S.A. z dnia 10 grudnia 2014 roku, uchwaty nr 10 Nad-
zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A.
z dnia 5 listopada 2015 roku oraz uchwaty nr 9 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA
S.A. z dnia 28 wrzesnia 2016 roku, zmienionej uchwatg
nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy NEUCA S.A. z dnia 27 kwietnia 2017 roku w spra-
wie upowaznienia Zarzadu Jednostki Dominujgcej do
nabywania akcji wtasnych Jednostki Dominujgcej w celu
ich umorzenia do dnia 31 grudnia 2017 roku Jednostka

43 493

Skup akcji wiasnych w celu umorzenia

Dominujgca nabyta tgcznie 370 100 akcji wtasnych za
kwote 114 793 tys. PLN (w 2017 roku nabyta tgcznie
79 632 za kwote 28 841 tys. PLN).

Jednostka Dominujgca dokonata umorzenia nabytych
akcji wtasnych:

- wdniu 13 lipca 2015 roku — 130 763 sztuk;
— w dniu 25 maja 2016 roku — 86 149 sztuk;
- wdniu 16 grudnia 2016 roku — 34 794 sztuk.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Jednostka Dominujgca
posiada 118 394 akcji wtasnych o wartosci nominalnej
118 tys. PLN i wartosci wg ceny nabycia 43 493 tys. PLN.
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ZMIANA KAPITALOW PRZYPADAJACA NA UDZIALY NIEKONTROLUJACE

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

Stan na poczatek okresu 8787 11 184
Strata za rok biezacy (437) (578)
Zmiana struktury udziatowej (2183) (1819)
Stan na koniec okresu 6 167 8787

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartoé¢ udziaféw nie- trolujgcych dotyczy spétek: Swiat Zdrowia S.A., Itero-Sil-
kontrolujgcych dotyczy spdtek: Swiat Zdrowia S.A., Apo- farm Sp. z 0.0., Galenica Panax Sp. z 0.0., Multi Sp. z 0.0,,
farm Group Sp. z 0.0., Prosper S.A., PEM.PL S.A., Brand Apofarm Group Sp. z 0.0., Prego S.A., Prosper S.A., PEM.
Management 2 Sp. z 0.0., Apofarm Inwestycje SKA, Mar- PL S.A., Brand Management 2 Sp. z 0.0., Apofarm Inwe-
tinique Investment Sp. z 0.0., Scala Sp. z 0.0., Healthmore stycje SKA, Martinique Investment Sp. z 0.0., Scala Sp.
Sp. z 0.0., Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0., Diabdis Sp. z0.0.  z 0.0., Healthmore Sp. z 0.0., Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0,,
Diabdis Sp. z 0.0., Mediporta Sp. z 0.0.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ udziatéw niekon-

WARRANTY NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

Srednie wazone ceny
Liczba warrantow wykonania

(PLN / akcie)
Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 328 950 203,00
Przyznane w okresie sprawozdawczym 2750 279,53
Umorzone w okresie sprawozdawczym (25 150) 211,24
Wykonane w okresie sprawozdawczym (72 700) 145,39
Wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 233 850 220,89

Sredniowazona cena akgji z dnia wykonania opcji wyniosta 322,63 PLN.
WARRANTY NA AKCJE W OKRESIE 0D 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Srednie wazone ceny

Liczba warrantow wykonania

(PLN / akcje)

Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 410 925 190,40
Wykonane w okresie sprawozdawczym (81 975) 139,81
Wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 328 950 203,00

Sredniowazona cena akcji z dnia wykonania opcji wyniosta 338,34 PLN.
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PROCRAM MOTYWACYJNY ZA LATA 2015-2017

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Ptatnosci w formie akg;ji

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikow i innych oséb swiadcza-
cych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania.

Warto$¢ godziwg pfatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przy-
znania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Grupy co
do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie nabedzie prawa. Na kazdy dzien koriczacy okres sprawoz-
dawczy Grupa weryfikuje szacunki dotyczace liczby instrumentow kapitatowych przewidywanych do przyznania.
Ewentualny wptyw weryfikaciji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowi-
tych dochodow przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednig korektg wynagrodzen na swiadczenia pracow-
nicze rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczgce ptatnosci realizowanych w formie akcji wycenia sie w wartosci godziwe;
otrzymanych towarow lub ustug poza przypadkami, w ktorych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wycenic. W takiej
sytuacji podstawg wyceny jest wartoS¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzien
otrzymania przez jednostke towarow lub ustug od kontrahenta.

W przypadku ptatnosci regulowanych akcjami rozliczanych metodg gotéwkowa ujmuje sie zobowigzanie o warto-
$ci proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towardow lub ustug. Zobowigzanie to ujmuje sie w biezgcej
wartosci godziwej ustalanej na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy.

- dla cztonkow Zarzadu wspotpraca z NEUCA S.A.
oraz sprawowanie funkcji w Zarzgdzie NEUCA
S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia
danego roku kalendarzowego;

- dla pozostatych uprawnionych  wspotpraca
z NEUCA S.A. lub spotkami Grupy NEUCA i spra-
wowanie funkcji na stanowiskach z ktorymi zwig-
zane jest uprawnienie do uczestnictwa w pro-
gramie, nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grud-
nia danego roku kalendarzowego oraz realiza-
cja Wskaznika CFmin ustalonego przez Zarzad
NEUCA na dany rok, zgodnie z zasadami pro-
gramu ,Zarzadzanie przez cele — NEUCOMPAS”.

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 10 grudnia 2014 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzgdu
Jednostki Dominujacej oraz Kluczowych Cztonkow
Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Pro-
gramem motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe
2015-2017.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcz-
nie 241 650 warrantéw subskrypcyjnych serii G —
po 80 550 warrantow subskrypcyjnych za kazdy rok

obrotowy.

Prawo do nabycia warrantow powstaje z chwilg spet-
nienia kryteriow przydziaftu. Warranty za dany rok obro-
towy zostang przydzielone Cztonkom Zarzgdu oraz klu-
czowym Cztonkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem
udziatu w Programie Motywacyjnym jest:

Warunki okreslone powyzej musza by¢ spetnione tgcznie.
Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie
wypowiedzenia umow tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy
nastepuje w przypadku:
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- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu mene-
dzerskiego, albo innego fgczgcego osobe upraw-
niong i Spotke stosunku prawnego za wypo-
wiedzeniem ztozonym przez kidrgkolwiek ze
stron przed koncem danego roku kalendarzo-
wego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa ina-
czej postanowig, nawet gdyby prawo do nabycia
warrantow przypadato jeszcze w okresie trwania
okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z 0sobg uprawniong umowy O prace
na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub roz-
wigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego
taczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie upraw-
nionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwig-
zanie stosunku prawnego w dowolnym momencie
danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia war-
rantow przypadato jeszcze w okresie trwania tego
stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upo-
wazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyktej na okazi-
ciela serii £ Jednostki Dominujgcej, 0 wartosci nominal-
nej 1 PLN (stownie: jeden ztoty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Jednostki
Dominujgcej bedg uprawnieni posiadacze warrantow
serii G réwna bedzie S$redniej arytmetycznej kursow
zamkniecia akgcji Jednostki Dominujgce] ze wszystkich
sesji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
w okresie od 1 lipca 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku,
tj. 211,24 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne
z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny
praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano
stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji
NEUCA S.A. z 10 grudnia 2014 roku: 229,15 PLN.

- cena wykonania warrantow serii G: 211,24 PLN.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od
dnia emisji warrantow subskrypcyjnych do
konca 2020 roku (ostateczny termin realizacji przy-

znanych warrantow — dla transzy roku 2015 od
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dnia 1 stycznia 2018 do dnia 31 grudnia 2018,
dla transzy roku 2016 od dnia 1 stycznia 2019 do
dnia 31 grudnia 2019 oraz dla transzy roku 2017 od
dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020)

- stopa procentowa: Srednia rentownosc 5-letnich
Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w grudniu
2014: 2,0%

- zmiennos¢ ceny akcji — zmiennos¢ liczona od
poczatku notowan Jednostki Dominujgce] na
GPW S.A. w Warszawie, tj. 22 listopada 2004 do
dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu
programu motywacyjnego, tj. 10 grudnia 2014:
28,47%

- stopa dywidendy: 1,7%

Oszacowana pierwotnie na podstawie powyzszych
danych warto$¢ warrantow wynosita 13 529 tys. PLN.
W zwigzku ze zmianami w Zarzgdzie Jednostki Domi-
nujgcej oraz wsrod kluczowych Cztonkow Kadry Mene-
dzerskiej dokonano korekty wyceny programu motywa-
cyjnego.

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 5 listopada 2015 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonato zmiany uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 10 grudnia 2014 roku.
Zgodnie ze zmienionym regulaminem programu moty-
wacyjnego osobom uprawnionym zaoferowano tgcz-
nie 259 550 warrantéw subskrypcyjnych serii G — 80.550
za rok 2015, 89.500 za rok 2016 oraz 89 500 za rok 2017.
Dla 221 850 sztuk warrantéw subskrypcyjnych usta-
lono cene wykonania w wysokosci 211,24 PLN, nato-
miast dla 37 700 sztuk warrantow cena emisyjna wynosi
266,14 PLN.

Uchwatg nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycz-
nia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dokonato zmiany ceny emisyjnej akcji
serii £, obejmowanych w zamian za warranty przyznane
za 2015 rok, o wartos¢ wyptaconych dywidend na jedng
akcje, w okresie od uruchomienia programu motywacyj-
nego a datg objecia akcji przez osobe uprawniong. Zgod-



nie ze zmienionym regulaminem programu motywacyj-
Nnego cena emisyjna warrantow przyznanych za 2015 rok
wynosi 196,16 PLN.

W zwigzku ze zmiang w regulaminie programu motywa-
cyjnego dokonano korekty wyceny programu motywa-
cyjnego. Skorygowana warto$¢ warrantéw wynosi 13 287
tys. PLN, w tym 3 771 tys. PLN zostato zaliczone do
kosztow wynagrodzen 2015 roku, 5 969 tys. PLN zostato
zaliczone do kosztow wynagrodzen 2016 roku nato-
miast 3 547 tys. PLN zostato zaliczone do kosztow wyna-
grodzen 2017 roku.
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NOTA NR 13 REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Koszty przysztych swiadczen emerytalnych
Zasady ogoblne

Ptatnosci do programow emerytalnych okreslonych sktadek obcigzajg rachunek zyskow i strat oraz innych catko-
witych dochoddw w momencie, kiedy stajg sie wymagalne. Pfatnosci do programéw panstwowych traktowane sg
w taki sam sposob jak programy okreslonych sktadek.

W przypadku programoéw emerytalnych okreslonych swiadczen, koszt swiadczen ustalany jest przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na kazdy dzien konczacy
okres sprawozdawczy. Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sg w catosci w okresie, w ktérym wystapity w innych
catkowitych dochodach.

Grupa w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej prezentuje rezerwy na swiadczenia pracownicze w pasywach w pozy-
cji ,Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych” z podziatem na:

dtugoterminowe — sg to rezerwy lub ich czesci, ktérych przewidywany termin wykorzystania jest diuzszy niz 12 mie-
siecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy,

krotkoterminowe — sg to rezerwy lub ich czesci, ktdrych przewidywane wykorzystanie nastgpi w ciggu 12 miesiecy
od dnia konczgcego okres sprawozdawczy.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze stanowig element wynagrodzen pracownikow, dlatego tworzy sie je w cigzar
kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Odprawy emerytalne

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych.
Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos$¢ odpraw eme-
rytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzgdkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.
Odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Naliczone zobowigzania sg
réwne zdyskontowanym pfatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia
i dotyczg okresu do dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji
zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane winnych catko-
witych dochodach.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty skumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikow urlopu, do ktérego sg oni uprawnieni na dzien konczacy okres sprawoz-
dawczy. Rezerwa ta stanowi rezerwe krotkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.
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Stan rezerw na dzien 01.01.2016 roku
Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw

Stan rezerw na dzien 31.12.2016 roku

Stan rezerw na dzien 01.01.2017 roku
Zwiekszenia rezerw

Zmniejszenia rezerw

Pozostate zmiany

Stan rezerw na dzien 31.12.2017 roku, w tym:
- rezerwy krétkoterminowe

- rezerwy dtugoterminowe

ZAtOZENIA AKTUARIALNE

Stopa dyskontowa na dzien 31 grudnia
Przyszty wzrost wynagrodzen

Liczba zatrudnionych

Rezerwa na Rezerwa na Pozostate rezerwy

odprawy  niewykorzystane na swiadczenia Razem
emerytalne urlopy pracownicze

649 5369 254 6 272

424 556 - 980

21) (746) (214) (981)

1052 5179 40 6 271

1052 5179 40 6 271

269 343 - 612

(45) (353) (40) (438)

(1) (44) - (45)

1275 5125 - 6 400

217 5125 - 5342

1058 - - 1058

31.12.2017 31.12.2016

3,25% 3,50%

2,5% 2,5%

4 056 4194
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ANALIZA WRAZLIWOSCI ZE WZGLEDU NA PRZYJETE ZA£OZENIA NA DZIEN 31.12.2017

W tabeli ponizej pokazano wptyw zmiany zafozen na wartos¢ zobowigzan z tytutu rezerw na odprawy emerytalne
i rentowe wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku.
Rezerwa na odprawy  Rezerwa na odprawy

Wyszczegolnienie Rezerwa ogotem

emerytalne rentowe
Wariant bazowy 1171 104 1275
Stopa dyskontowa +0,25% 1147 103 1250
Stopa dyskontowa -0,25% 1195 106 1301
Wzrost wynagrodzen +0,25% 1195 106 1301
Wzrost wynagrodzen -0,25% 1147 103 1250
Prawdopodobienstwo rezygnacji +0,25% 1144 103 1247
Prawdopodobienstwo rezygnaciji -0,25% 1198 106 1304

ANALIZA WRAZLIWQSCI ZE WZGLEDU NA PRZYJETE ZAtOZENIA NA DZIEN 31.12.2016

W tabeli ponizej pokazano wptyw zmiany zatozen na wartoS¢ zobowigzan z tytutu rezerw na odprawy emerytalne
i rentowe wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku

Rezerwa n raw. Rezerwa n raw. g
Wyszczegolnienie SIS T CL B SIS 2 OC 2R Rezerwa ogotem

emerytalne rentowe
Wariant bazowy 958 94 1052
Stopa dyskontowa +0,25% 939 93 1032
Stopa dyskontowa -0,25% 977 96 1073
Wzrost wynagrodzen +0,25% 977 96 1073
Wzrost wynagrodzen -0,25% 939 93 1032
Prawdopodobienstwo rezygnacji +0,25% 937 93 1030
Prawdopodobienstwo rezygnacji -0,25% 980 96 1076
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NOTANR 14  REZERWY NA POZOSTAtE ZOBOWIAZANIA

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecz-
nosc wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowig-
zania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrécone, na przykfad na mocy umowy
ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje

wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.

Stan rezerw na dzien 01.01.2016 roku
Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane

Zwiekszenia z tytutu objecia konsolidacja

Stan rezerw na dzien 31.12.2016 roku

Stan rezerw na dzien 01.01.2017 roku
Rezerwy utworzone
Rezerwy rozwigzane

Zwiekszenia z tytutu objecia konsolidacjg

Stan rezerw na dzien 31.12.2017 roku, w tym:

- rezerwy krotkoterminowe

- rezerwy dfugoterminowe

Pozostate rezerwy

382

(99)

283
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NOTA NR 15 ZO0BOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACY|NE

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjatkiem zobowigzan wycenianych wg wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy wycenia sie, co do zasady, wedfug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektyw-
nej stopy procentowej. Jednakze w przypadku zobowigzan o terminie wymagalnosci diuzszym niz 12 miesiecy od
dnia konnczgcego okres sprawozdawczy, analizowane sg przestanki majgce wptyw na wartos¢ wyceny takich zobo-
wigzan wedfug zamortyzowanego kosztu (zmiany stopy procentowej, ewentualne dodatkowe przeptywy pieniezne
i inne). Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty
wowczas, gdy réznica pomiedzy wartoscig wedfug zamortyzowanego kosztu i wartoscig w kwocie wymagane;
zaptaty nie wywiera istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Terminy pfatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypadkow w przedziale 0-90 dni. Dostawcy nie naliczajg odsetek
z tytutu odroczenia terminu zaptaty.

KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACYNE

31.12.2017 31.12.2016
Zobowigzania handlowe 2097 707 1881 800
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 13015 11 676
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 18 055 17 682
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkow trwatych 24 040 3134
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatow/akcji 899 882
Inne 4275 3220
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne ogétem 2 157 991 1918 394

Zaprezentowane zobowigzania dotyczg transakcji z jed- od jednostek stowarzyszonych zaprezentowane zostaty
nostkami niepowigzanymi oraz jednostkami stowarzy- w nocie nr 21 — Informacje na temat podmiotéw powig-
szonymi. Informacja dotyczgca wartosci zobowigzan zanych
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ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACYJNE - STRUKTURA WALUTOWA

PLN
EUR
ush
GBP

31.12.2017 3112.2016

e PO DFZGHCZGWECS w walucie fole) przeliczenigm
2150 493 2 150 493 1910 862 1910 862
1677 6 994 1721 7 509
134 468 2 10

7 36 3 13

2 157 991 1 918 394

Najistotniejszg pozycja zobowigzan dla Grupy, oprocz
zobowigzan z tytutu kredytdw, sg zobowigzania han-
dlowe powstate w wyniku nabycia towarow w postaci

wyrobow farmaceutycznych.

Zasady i warunki pfatnosci nie odbiegajg od warunkow
rynkowych. Terminy pfatnosci zawierajg sie w wiekszo-

Sci przypadkow w przedziale 0-90 dni. Dostawcy nie nali-

czajg odsetek z tytutu odroczenia terminu zaptaty.

Ze wzgledu na krotki i standardowy dla branzy dystrybu-
cji farmaceutykow okres wymagalnosci, Grupa nie dys-

kontuje zobowigzan handlowych.
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NOTA NR 16 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

31.12.2017 31.12.2016
Przychody przysztych okreséw - leasing zwrotny 808 1538
Przychody przysztych okresow - badania kliniczne 2155 1499
Przychody przysztych okreséw - pozostate 293 6802
Stan rozliczen migdzyokresowych na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 3256 9 839
- rozliczenia dfugoterminowe 281 816
- rozliczenia krétkoterminowe 2975 9023

Ceny zakupu nieruchomosci, okreslone w umowach
leasingu zwrotnego, wg ktorych Grupa ma prawo do
nabycia stanowigcych przedmiot leasingu aktywow,
bedg — wedtug przewidywan Zarzadu — na tyle nizsze
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od ich wartosci rynkowej (godziwej) ustalonej na dzien
zrealizowania tego prawa, ze w momencie rozpoczecia
leasingu istniata wystarczajgca pewnosc¢, iz Grupa z tego

prawa skorzysta.



NOTA NR 17 PODATEK DOCHODOWY

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wytgczeniem przychoddéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodow
w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcig-
zenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.

Podatek odroczony jest wyliczany jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi. Rezerwa
na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowa-
niu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest praw-
dopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe.
Zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pier-
wotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji niebedgcej potaczeniem jednostek, ktora
nie ma wptywu ani na wynik podatkowy, ani na wynik ksiegowy. Rezerwa i aktywo z tytutu podatku odroczonego sg
rozpoznawane od przejsciowych roznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowa-
rzyszone oraz wspolne przedsiewzigcia chyba, ze jednostka jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrocenia réznicy
przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzieC przysztosci réznica przejsciowa sie nie odwroci.
Wartosc¢ skfadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien konczgcy okres spra-
wozdawczy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacii
sktadnika aktywow lub jego czesci, nastepuje korekta aktywa. Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu sta-
wek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobo-
wigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskoéw i strat poza przypadkiem,
gdy dotyczy on pozyciji ujetych bezposrednio w innych catkowitych dochodach.

PODATEK DOCHODOWY (GEOWNE SKt ADNIKI OBCIAZENIA)

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2017 do 31.12.2016

Rachunek zyskow i strat
Biezgcy podatek dochodowy 9 965 17 847
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 9965 17 847
Odroczony podatek dochodowy 19703 11 195
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sie roznic przejsciowych 19703 11195
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 29 668 29 042
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UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01D0 31.12

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki krajowej (19 %)

Wptyw podatku od trwatych réznic pomiedzy wynikiem brutto

a podstawg opodatkowania:

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow

Koszty podatkowe nie zaliczane do kosztéw bilansowych

Przychody bilansowe nie zaliczone do podatkowych

Przychody podatkowe nie zaliczane do bilansowych

Stosowanie innej stawki podatkowej przez Spotki Grupy

Rozpoznanie uprzednio nie ujetego aktywa od podatku odroczonego od strat

podatkowych z lat ubiegtych

Niewykorzystane/korekta aktywa od podatku odroczonego od strat podatkowych z lat

ubiegtych
Pozostate réznice

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat oraz innych

catkowitych dochodach
Efektywna stawka podatku

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY (REZERWY)

Sprawozdanie z sytuaciji

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2017 do 31.12.2016
123728 140 191
23508 26 636
5680 4630
613) (2 352)
(837) (431)
607 716

213 472

- (729)

1088 361
22 (261)

29 668 29 042
24% 21%

Poda- Zmiana stanu

finansowe; Rachunek zyskow i strat tek odro-  z tytutu naby-
R ot /7oyl
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien za okres za okres Czw%ﬁjfc%/ (jztlaii/rfogtceli
od 01.01 od 01.01  catkowitych gospodar-
31.12.2017 31.12.2016 do 31.12.2017 | do 31.12.2016 dochodach czych
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
-  tytutu zarachowanych odsetek 2174 2085 89 (540) - -
- z tytutu réznicy miedzy amortyzacja ) .
bilansowg a podatkowg 9212 & 108 5
- Z tytutu roznicy wartosci bilansowej ) _
i podatkowej aktywow trwatych w leasingu elesll Hi5(2 1282) ()
- z tytutu naleznych rabatéw od dostawcow 32 665 27 287 5378 (1 750) - -
-  tytutu dodatnich réznic kursowych 17 8 14 a7) - -
- 7 tytufu naleznych odszkodowan 158 150 8 (48) - -
- z tytutu innych réznic przejsciowych 2298 1707 591 219 = =
Rezerwy brutto z tytutu podatku ) )
odroczonego 51 854 44 963 6 891 (2 723)
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY (AKTYWA)

Sprawozdanie z sytuacji Podatek
finansowej Rachunek zyskow i strat odroczony Zmiana
IR jet ii tytut
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien za okres za okres W mlrily‘icz n:b?/r;?afzgygi:
0d 01.01 do| 0d01.01do catkowitych jednostek
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016  dochodach goseodarczxoh
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- Z tytutu rezerw na swiadczenia
pracownicze 1229 1157 (79) (46) - (7)
- Z tytutu wynagrodzen oraz narzutow na
wynagrodzenia opfaconych w nastepnym 1224 1110 (121) (42) - 8)
okresie
- Z tytutu rabatéw przypisanych do _ )
wartosci stanu magazynowego e «015 el 4S8
- z tytutu rabatéw udzielonych odbiorcom 2808 3031 223 (8031) - -
- z tytutu roznicy bilansowej i podatkowej . .
rzeczowych aktywow trwatych e It 1l 4 121y
- z tytutu straty podatkowe;j 39073 48 564 8 794 (1 400) - (697)
- odpis aktualizujgcy naleznosci 891 960 69 399 - -
- z tytutu ujemnych roznic kursowych _ )
Z wyceny 26 10 (16) (7)
- z tytutu sprzedazy nieruchomosci 154 575 121 207 ) )
(leasing zwrotny)
- z tytutu korekty kosztéw o niezaptacone y 6 o5 12 143 . )
zobowigzania
- z tytutu naleznych odsetek od
zobowigzan 2 &9 7 e ) i
- zobowigzania z tytutu leasingu . _
finansowego 29 ! () )
- Z tytutu wyceny zabezpieczen ) ) .
przeptywow pienieznych = U (341)
- pozostate roznice przejsciowe 1323 2679 1352 (956) - 4)
Aktywa brutto z tytutu podatku
odroczonego 61 442 75310 12 812 13918 (341) (716)
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku " X 19703 11195
dochodowego
Rezerwa netto z tytutu podatku _ : X .
odroczonego
Aktywa netto z tytutu podatku
odroczonego 9588 30 347 X X
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NOTA NR 18

AKTYWA WARUNKOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

31.12.2017 31.12.2016
Gwarancje otrzymane
PLN 30943 5848
od pozostatych jednostek, z tytutu:
- otrzymanych gwarancji w PLN 30943 5848
ZO0BOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTUtU UDZIELONYCH GWARANC]I ORAZ POREEZEN
Tytutem S
Gwarancja dla Waluta 31.12.2017 31.12.2016 Da;?lv\g/%znnccj)isol
Kontrahenci pozy-
Gwarancja kontrak- ska,m wr amach Gwarancja kontrak- .
towa (przetargowa zamowien pubﬁcz— towa (przetargowa va{arapge traog
nalezytego wykona- Zr:ﬁgﬁg%c:;ﬁo nalezytego wykona- PN Lk 9888 wa(z)gf)osg_g&gma
nia kontraktu) >lawg : nia kontraktu)
Zamowien Publicz-
nych
Zabezpieczenie , -y Zabezpieczenie
umowy na orga- Lngr%\évgr_s;(/:tgt”éa%ﬁL umowy na orga-
nizacje i przepro- Medicunw gKra— nizacje i przepro- PLN 480 480 31-07-2018
wadzenie ekspery- Kowi wadzenie ekspery-
owie
mentu medycznego mentu medycznego
Zabezpieczenie Naczelnik Urzedu Zabezpieczenie
kwoty zobowigzania Skarbowego kwoty zobowigzania PLN 11 679 - 04-07-2018
podatkowego Warszawa-Bemowo podatkowego
Skarb Panstwa
reprezentowany
Zabezpieczenie prz%g@%ﬁ?'ka Zabezpieczenie
kwoty zobowigzania Po mJorskiego kwoty zobowigzania PLN 14 673 - 30-11-2018
podatkowego Urzedu podatkowego
Skarbowego
w Bydgoszczy
Razem w PLN 30943 5848
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NOTA NR 18 NOTY DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CAtKOWITYCH
DOCHODOW

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Przychody i koszty

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i obejmujg nalez-
nosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug, rabaty i inne zmniejszenia, tj. bonifikaty, Swiadczone ustugi zwigzane z obrotem.

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Sprzedaz towardw i produktéw

Sprzedaz towaréw i produktow ujmowana jest w momencie dostarczenia towaréw i produktow i przekazania
nabywcy znaczacych ryzyk i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci oraz gdy kwote przychoddéw mozna wyce-
ni¢ w wiarygodny sposob.

Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizaciji, jezeli wynik
transakcji dotyczgcej $wiadczenia ustugi mozna oszacowac w wiarygodny sposob. Procentowy stan zaawansowa-
nia realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek poniesionych kosztow na dany dzien w stosunku do catosci kosz-
tow, ktére majg by¢ poniesione. Jezeli w wyniku transakcji dotyczgcej Swiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie
oszacowac, przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu sg ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow,
ktore Grupa spodziewa sie odzyskac.

Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowg przez okres najmu zgod-
nie z zawartymi umowami.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

Sprzedaz towaréw 7222513 6 845 311
Swiadczenie ustug 262 721 231 883
Przychody ze sprzedazy ogotem 7 485 234 7077 194
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KOSZTY WEDtUC RODZAJU

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

Amortyzacja 32 336 30034
Zuzycie materiatow i energii 45 285 48 681
Ustugi obce 336 992 291 222
Podatki i optaty 8 305 7 559
Wynagrodzenia 214 227 201 617
Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia 44 544 41 175
Pozostate koszty rodzajowe 10 333 10130
Koszty wedtug rodzaju 692 022 630 418
Zmiana stanu zapasow, produktow w toku, rozliczen miedzyokresowych 629 (888)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki (129) -
Koszty sprzedazy (420 524) (378 351)
Koszty ogdlnego zarzgdu (176 254) (171 450)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug 95 744 79729
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POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski niezwigzane w sposob bezposredni
z dziatalnoscig operacyjna Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane dotacje, zyski z tytutu sprzedazy rze-
czowych aktywow trwatych, otrzymane odszkodowania zwigzane ze zwrotem kosztow sgdowych, nadptaconych
zobowigzan podatkowych, za wyjatkiem podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz otrzymane odszkodowa-
nia z tytutu strat w majatku Grupy, ktory objety byt ubezpieczeniem.

Do pozostatych przychoddw operacyjnych zaliczane sg takze odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ nalez-
nosci oraz zapasow oraz odpisow z tytutu utraty wartosci sktadnikow majgtku trwatego.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposob bezposredni z dziatal-
nosciag operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skfadnikow rzeczowego majatku trwatego,
przekazane darowizny tak w formie rzeczowej jak i pienieznej na rzecz innych jednostek, w tym jednostek pozytku
publicznego oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow aktywow.

Dotacje panstwowe

Dotacje sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym w sposob zapewniajgcy wspotmiernosc z odpowiadajacymi im
kosztami, ktore dotacje majg w zamierzeniu kompensowac, kiedy zachodzi wystarczajgca pewnosc, ze jednostka
spetnia warunki zwigzane z dotacjami oraz ze dotacje bedag otrzymane.

Dotacje do aktywow ujmuje sie jako przychdd przysztych okresow, ktéry jest w sposéb systematyczny ujmowany
w wyniku finansowym na przestrzeni okresu uzytkowania skfadnika aktywow.

Dotacje do przychoddéw ujmuije sie jako przychdd w poszczegolnych okresach sprawozdawczych w celu zapewnie-
nia wspotfmiernosci z odpowiadajgcymi im kosztami, jezeli istnieje uzasadnione przekonanie, ze jednostka spetni
warunki zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.
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od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

Pozostate przychody operacyjne 10 380 9516
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1151 1242
Refundacja z tytutu ZPCHR i ZUS 428 303
Zwrécone koszty sagdowe 428 460
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci 668 2627
Odszkodowania 1247 1340
Kary umowne 69 96
Dotacje 352 188
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych niefinansowe aktywa trwafe 677 873
Przychody z tytutu sptaty spisanych naleznosci 439 445
Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych 4042 -
Inne 879 1942
Pozostate koszty operacyjne 31043 34 786
Darowizny 196 66
Niedobory / likwidacja sktadnikow aktywow 17177 18 949
Poniesione koszty sgdowe i komornicze 807 433
Koszty dot. nieruchomosci inwestycyjnej 564 624
Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci 3902 2753
Spisane naleznosci 1338 2415
VAT niepodlegajacy odliczeniu 1015 463
Kary umowne 27 128
Utworzone odpisy aktualizujgce stan zapasow - 7 509
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 71 97
Wytudzenie srodkow pienigznych* 4995 -
Strata ze sprzedazy jednostek zaleznych 90 -
Inne 861 1349
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto (20 663) (25 270)

* Na skutek bezprawnych dziatan, noszgcych znamiona przestepstwa, od jednostki dominujgcej zostata wytudzona przez bytego kontrahenta
kwota 4 995 tys. PLN. Wobec osdb, ktére dokonaty wytudzenia toczg sie postepowania przed organami scigania.

157 \ NEUCA



ZASADY RACHUNKOWOQSCI

Przychody i koszty finansowe

Do przychoddw finansowych klasyfikowane sa przychody z tytutu odsetek od dziatalnosci lokacyjnej i inwesty-
cyjnej w réznego rodzaju formy instrumentéw finansowych. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze zyski
z tytutu réznic kursowych.

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania,
odsetki ptatne z tytutu umow leasingu finansowego jakich Grupa jest strong oraz inne koszty finansowe. Do dzia-
talnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic kursowych.

Odsetki

Odsetki ujmowane sg z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, o ile:

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji
oraz

- kwota przychodéw moze byc¢ ustalona w wiarygodny sposoéb.

Przychody z tytutu odsetek od naleznosci przeterminowanych ujmowane sg narastajgco w odniesieniu do gfow-
nej kwoty naleznosci w przypadku podjecia decyzji o ich dochodzeniu oraz na podstawie analizy mozliwosci uzy-
skania zaptaty. Przychody z tytutu odsetek od naleznosci od szpitali ujmowane sg w odniesieniu do gtéwnej kwoty
naleznosci, w przypadku podjecia decyzji o ich dochodzeniu na podstawie sredniego przeterminowania nalezno-
Sci gtéwnej w danym okresie.

Dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcoéw do ich otrzy-
mania.
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Przychody finansowe

Odsetki

Dodatnie roznice kursowe
Aktualizacja wyceny IRS
Subpartycypacja - wynagrodzenie
Wycena zobowigzania warunkowego
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Odsetki

Prowizje bankowe

Ujemne réznice kursowe

Strata ze zbycia inwestycji

Czynsz za PWU - leasing

Koszty z tytutu subpartycypacii
Likwidacja spotki zaleznej
Pozostate koszty finansowe

Przychody finansowe netto

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk netto danego roku dla celdw wyliczenia zysku na jedng akcje
podlegajgcy podziatowi miedzy akcjonariuszy

Liczba wyemitowanych akgji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci
zysku zwyktego na jedng akcje

Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:

Warranty subskrypcyjne

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku

rozwodnionego na jedng akcje)
Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk netto danego roku podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy
Zysk na 1 akcje (w PLN)
Podstawowy

Rozwodniony
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0d 01.01 0d 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016

13930 14 247

1777 13282

209 30

17 18

457 682

1000 -

470 235

11873 13 264

9573 10 838

1482 1393

265 495

: 30

325 321

89 173

122 -

17 14

2057 983
0d 01.01 0d 01.01
do 31.12.2017 do 31.12.2016
94 497 111 727
4677 734 4 410 034
4549178 4 407 897
397 081 662 715
4946 259 5070 612
94 497 11727
20,77 25,35
19,10 22,03




OPIS CZYNNIKOW ROZWADNIAJACYCH SREDNIOWAZONA LICZBE AKC)I

Uchwatg NZWA z dnia 15 stycznia 2009 roku wprowa-
dzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyktych
— Warranty subskrypcyjne, majgce na celu zapewnie-
nie dotychczasowym akcjonariuszom wiekszosciowym
Jednostki Dominujgcej mozliwosci zwiekszenia udziatu
w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej w licz-
bie 320 000

W dniu 13 lutego 2017 roku nastgpito wykonanie war-
rantow subskrypcyjnych, majgcych na celu zapewnie-
nie dotychczasowym akcjonariuszom wiekszosciowym
Jednostki Dominujgcej mozliwosci zwigkszenia udziatu
w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej w licz-
bie 195 000, zmianie ulegta liczba warrantow do 125 000.

Uchwatg WZA z dnia 17 pazdziernika 2011 roku wprowa-
dzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyktych
— Warranty subskrypcyjne dla uczestnikow programu
motywacyjnego — Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominu-
jacej w liczbie 99 000.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkow przyzna-
nia warrantow subskrypcyjnych uczestnikom pro-
gramu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg WZA
z dnia 17 pazdziernika 2011 roku zmianie ulegta liczba
warrantow do 78 000.

Uchwatg NWZA z dnia 12 listopada 2013 roku zmieniono
liczbe warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikéw pro-
gramu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg WZA
z dnia 17 pazdziernika 2011 roku do wysokosci 182 950.

W dniu 8 stycznia 2015 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 7 000, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 175 950.

W dniach 1 oraz 2 kwietnia 2015 roku nastgpito wyko-
nanie warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikow pro-
gramu motywacyjnego w liczbie 19 000, zmianie ulegta
liczba warrantow do 156 950.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkow przyzna-
nia warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom programu
motywacyjnego  wprowadzonego uchwatg NWZA
z dnia 12 listopada 2013 roku zmianie ulegta liczba war-
rantow do 154 675.

W dniu 19 stycznia 2016 roku nastgpito wykonanie war-
rantow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu
motywacyjnego w liczbie 46 300, zmianie ulegta liczba
warrantéw do 108 375.

W dniu 11 lutego 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywa-
cyjnego w liczbie 17 730, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 90 645.

W dniu 18 marca 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 1 000, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 89 645.

W dniu 19 maja 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywa-
cyjnego w liczbie 2 400, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 87 245.

W dniu 13 czerwca 2016 roku nastgpito wykonanie war-
rantow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu
motywacyjnego w liczbie 2 350, zmianie ulegta liczba
warrantow do 84 895.

W dniu 11 lipca 2016 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 9 585, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 75 310.

W dniach 4 i 7 pazdziernika 2016 roku nastgpito wyko-
nanie warrantéw subskrypcyjnych dla uczestnikow pro-
gramu motywacyjnego w liczbie 2 610, zmianie ulegta
liczba warrantéw do 72 700.
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W dniu 10 lutego 2017 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 58 130, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 14 570.

W dniu 2 sierpnia 2017 roku nastgpito wykonanie warran-
tow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywa-
cyjnego w liczbie 13 470, zmianie ulegta liczba warrantéw
do 1 100.

W dniu 8 grudnia 2017 roku nastgpito wykonanie warran-
téw subskrypcyjnych dla uczestnikow programu motywa-
cyjnego w liczbie 1 100, tym samym wszystkie warranty
zostaty wykonane.

Uchwatg NWZA z dnia 10 grudnia 2014 roku wprowa-
dzony zostat czynnik rozwadniajgcy liczbe akcji zwyktych
— Warranty subskrypcyjne dla uczestnikow programu
motywacyjnego — Cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
Cztonkow Kadry Menedzerskiej w liczbie 241 650.

Uchwatg NWZA z dnia 5 listopada 2015 roku zmieniono
liczbe warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikow pro-
gramu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg NWZA
z dnia 10 grudnia 2014 roku do wysokosci 259 550.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkow przyzna-
nia warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom programu
motywacyjnego  wprowadzonego uchwatg NWZA
z dnia 10 grudnia 2014 roku zmianie ulegta liczba warran-
tow do 233 850.
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NOTANR 20  OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu umow subpartycypaciji

Pozostate roznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan finansowych

Pozostate roznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej

RMP z tytutu leasingu zwrotnego

Pozostate réznice

Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych w sprawozdaniu
z przeptywow pienigznych

Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty
BO spotek wigczonych do konsolidacii

BZ spotek sprzedanych w okresie

Umorzenie udzielonych pozyczek

Pozostate roznice

Przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016
(129 003) (98 565)
962 6337

(19 065) (5534)
(1122) (602)

= (63)

(148 228) (98 427)
od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016
230 244 (21 306)
9043 (5 521)

(19 767) (2638)

2 (115)

= (52)

219 522 (29 632)

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016
(7 930) 588

730 730

(7 200) 1318

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017

do 31.12.2016

(144)
@71)
121

(294)

(219)

6
@13)
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ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Stan na dzien 01.01.2016 roku

Zaciggniecie zadfuzenia

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Splata zadtuzenia
- gotowkowe

- bezgotowkowe
Naliczenie odsetek
Splata odsetek

- gotdwkowe

- bezgotowkowe

Inne zmiany

Stan na dzien 31.12.2016 roku

Stan na dzien 01.01.2017 roku

Zaciggniecie zadfuzenia

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Spfata zadtuzenia
- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotowkowe

- bezgotowkowe

Inne zmiany

Stan na dzien 31.12.2017 roku
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Zobowigzania

Zobowigzania

z tytutu Zobowigzania

i E;eiyztﬁli |ezatsyi;mﬂ instrumentow Pozostate finansowe
pozy finansowego finansow?/gg razem
136 245 47 695 4180 1769 189 889
15 845 6 384 - - 22 229
15 845 - - - 15 845

= 6 384 = = 6 384

(44 806) (8 840) - - (53 646)
(44 806) (8 840) - - (53 646)
6 968 1614 1970 330 10 882

(6 974) (1614) (1 970) (159) (10 717)
(6 974) (1614) (1970) (159) (10 717)
1101 (83) (1969) 1529 578
108 379 45 156 2211 3469 159 215
108 379 45 156 2211 3469 159 215
(57 933) (7 740) - (65 673)
(57 933) (7 740) - - (65 673)
5074 1532 1927 265 8798
(5074) (1532) (1927) (181) (8714)
(5 074) (1532) (1927) (181) (8714)
963 3 (1812 (2 853) (83699)
51409 37 419 399 700 89 927



NOTA NR 21 INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

Zobowigzania  Sprzedaz ustug

Naleznosci
i pozyczki brutto

Zakup ustug
Strony transakcii
- jednostki stowarzyszone 84
- Ipodmi'oty powigzane kapitalowo z personelem 1740
kierowniczym
Razem 1824

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku dotyczyty zakupu ustug od pod-
miotow powigzanych kapitafowo z cztonkami Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

Strony transakcii
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem kierowniczym

Razem

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku dotyczyty zakupu ustug od pod-
miotow powigzanych kapitafowo z cztonkami Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

25
56

81

99

99

147

147

Zakup ustug Zobowigzania
1989 64
1989 64
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WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTUU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie Z tytutu programu Razem

zasadnicze motvwacvinego

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Piotr Sucharski 773 671 1444
Grzegorz Dzik 52 392 444
Witold Ziobrowski 129 247 376
Tomasz Jozefacki 714 247 961
Dariusz Drewnicki 163 247 410
Razem 1831 1804 3635
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kazimierz Herba 568 - 568
Wiestawa Herba 285 = 285
Tadeusz Wesotowski 158 - 158
Bozena Sliwa 31 - 31
lwona Sierzputowska 30 = 30
Piotr Borowski 17 - 17
Matgorzata Wisniewska 19 - 19
Razem 1108 - 1108

W wyniku finansowym za rok 2017 ujeta zostata kwota Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;
wynagrodzenia z tytutu programu motywacyjnego dotyczg okresu petnienia przez nich funkciji.
w wysokosci 1 804 tys. PLN.
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WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE) Z TYTUU PEENIENIA FUNKCJI

W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

zasadnicze ‘ %ﬁyﬁgg\%fergg FEFEEI
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu
Piotr Sucharski 120 671 791
Grzegorz Dzik 48 392 440
Witold Ziobrowski 120 748 868
Tomasz Jozefacki 656 748 1404
Dariusz Drewnicki 20 - 20
Razem 964 2559 3523
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Kazimierz Herba 528 - 528
Wiestawa Herba 264 = 264
Tadeusz Wesotowski 152 - 152
Bozena Sliwa 20 - 20
lwona Sierzputowska 40 - 40
Razem 1004 - 1004

W wyniku finansowym za rok 2016 ujeta zostata kwota Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

wynagrodzenia z tytutu programu motywacyjnego dotyczg okresu petnienia przez nich funkciji.

w wysokosci 2 559 tys. PLN.
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WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE] Z TYTUU PEENIENIA FUNKCJI

W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOtZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH W OKRESIE 0D 01.01 DO
31.12.2017 ROKU

Wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Piotr Sucharski

192
Grzegorz Dzik 62
Razem 254

WYNAGRODZENIA CZ£ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTUU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOtZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH
W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Grzegorz Dzik 48
Tomasz Jozefacki 3
Razem 51
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NOTANR 22 PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W GRUPIE W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE

GRUPY ZAWODOWE

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

Pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni

Razem

ROTACJA KADR

Liczba pracownikow przyjeta w wyniku potaczenia
Liczba pracownikéw przyjetych
Liczba pracownikdw zwolnionych

Zmniejszenie liczby pracownikdéw w zwigzku ze sprzedazg jednostek zaleznych

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016
2 307 2445

1680 1696

3 986 4141

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2017 do 31.12.2016
75 114

692 767

884 697

36 =

NEUCA \ 168



NOTANR 23 ZYSK ZATRZYMANY | DYWIDENDY

Wyptacone w latach 2017 i 2016 dywidendy wyniosty,
odpowiednio: 26 296 tys. PLN (5,75 PLN na jedng akcje)
oraz 22 043 tys. PLN (5,00 PLN na jedng akcje).

W odniesieniu do 2018 roku Zarzad proponuje wyptate
dywidendy w wysokosci 6,40 PLN na akcje. Dywidenda
ta wymaga zatwierdzenia przez akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu i nie zostata uwzgledniona w zobowigza-
niach w biezgcym sprawozdaniu finansowym.
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NOTA NR 24

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I

PUBLICZNE]J

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sadami toczg
sie nastepujgce postepowania dotyczace zobowig-
zan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej, ktorych
taczna wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wia-
snych Emitenta:

- postepowanie z powodztwa Barbary Sob-
czyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty
94.948.239,16 PLN wraz z odsetkami - pozew
z 5 czerwca 2017 roku wraz z wnioskiem o zabez-
pieczenie powodztwa. Wniosek o zabezpiecze-
nie powodztwa zostat oddalony przez sad jako
bezzasadny i nie uprawdopodobniony. Sgd Ape-
lacyjny w Gdansku podtrzymat decyzje Sadu
Okregowego w Toruniu - postanowienie jest pra-
womocne. Spotka uwaza, ze powodztwo jest bez-
podstawne w zwigzku z czym wniosta o oddale-
nie powodztwa. Powddka ztozyta wniosek o wyta-
czenie sedziego, ktory w dniu 5 marca 2018 roku
zostat oddalony przez Sgd Okregowy w Toruniu
— postanowienie nie jest prawomocne.

- postepowanie z powodztwa Barbary Sob-
czyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty
15.200.000,00 PLN wraz z odsetkami - pozew
z dnia 10 grudnia 2015 roku, rozszerze-
nie powodztwa do wyzej wymienionej kwoty
w dniu 10 maja 2017 roku. Spotka uwaza, ze
powodztwo jest bezpodstawne w zwigzku
z czym wniosta o oddalenie powddztwa. Sad
| instancji, w dniu 17pazdziernika 2017 roku,
wydat wyrok oddalajgcy powodztwo i zasgdza-
jacy koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A.
Wyrok w catosci uwzglednia stanowisko NEUCA
S.A. Wyrok nie jest prawomocny. Sad | instan-
cji ukarat petnomocnika Powodki karg grzywny,
postanowienie nie jest prawomocne.

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwar-
tat 2017 roku, NEUCA ztozyta zawiadomienia o podejrze-
niu popetnienia przestepstw oszustw i wytudzen przez
Panstwa Barbare i Rafata Sobczykoéw. Prokuratura Okre-
gowa w Toruniu prowadzi w tych sprawach dwa postepo-
wania, w jednym z nich postanowieniem z dnia 17 listo-

pada 2017 roku postawiono Panu Rafatowi Sobczykowi
zarzuty oszustwa. Postepowania sg w toku.

Wobec PROSPER S.A. spotki z Grupy Kapitatowe;
NEUCA w wyniku przeprowadzonego postepowania kon-
trolnego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w War-
szawie wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje
okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku docho-
dowym od oso6b prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445
tys. PLN. Od niniejszej decyzji Spotka ztozyta odwotanie
do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy - poste-
powanie jest w toku.

Wobec PROSPER S.A., spotki z Grupy NEUCA, Mazo-
wiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie, prowadzi
kontrole w zakresie podstaw opodatkowania oraz prawi-
dtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego
od 0s6b prawnych za 2012 rok. W wyniku kontroli Naczel-
nik UCS ustalit, iz PROSPER zanizyt zobowigzanie podat-
kowe o kwote 7,7 min PLN. Zdaniem PROSPER ustale-
nia Naczelnika UCS sg btedne, a potwierdzenie prawi-
dtowosci stosowanych rozliczen potwierdzajg posiadane
interpretacje przepiséw prawa podatkowego oraz ana-
lizy prawne przygotowane przez zewnetrznych eksper-
tow. Kontrola niniejsza zostata przeksztatcona w poste-
powanie podatkowe. Postepowanie jest w toku. W trybie
art. 33 oraz art. 33d § 2 pkt. 1 ustawy z dnia 29 sierp-
nia 1997 roku Ordynacja podatkowa, na rzecz Urzedu
Celno-Skarbowego w Warszawie zostafa udzielona gwa-
rancja w wysokosci 11 679 tys. PLN.

Wobec NEUCA S.A. Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu prowadzi kontrole
celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od
0s6b prawnych za 2012 rok oraz podatku VAT za mie-
sigc styczen 2012 roku. W wyniku kontroli Naczelnik UCS
ustalit, iz NEUCA zanizyta warto$¢ zobowigzania podat-
kowego z tytutu podatku dochodowego o kwote 7,8 min
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PLN oraz z tytutu podatku VAT o kwote 9,4 min PLN. Zda-
niem NEUCA S.A. ustalenia Naczelnika UCS sg btedne,
a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen
potwierdzajg posiadane interpretacje przepisoéw prawa
podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. Dodatkowo, w opinii NEUCA
S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ule-
gty przedawnieniu. Kontrole niniejsze zostaty przeksztat-
cone w postepowania podatkowe. Postepowania sg
w toku. W trybie art. 33 oraz art. 33d § 2 pkt. 1 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa, na
rzecz Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skar-
bowego w Bydgoszczy zostata udzielona gwarancja
w wysokosci 14 673 tys. PLN.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku
do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zalez-
nych nie zostaty wytoczone powodztwa o zaptate. Przed
organami administracji publicznej nie toczg sie poste-
powania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jed-
nostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, kto-
rych taczna wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow

wtasnych Emitenta.
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NOTA NR 25

W dniu 16 stycznia 2018 roku NWZA Jednostki Dominuja-
cej podjefo uchwaty dotyczace:

wprowadzenia nowego Programu  Motywa-
cyjnego, przyjecia nowego Regulaminu Pro-
gramu Motywacyjnego,

- warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfado-
wego Jednostki Dominujgcej,

- wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do akcji nowej emi-
sji serii ,M”,

- emisji warrantow subskrypcyjnych,

- wylgczenia prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow sub-
skrypcyjnych serii ,H”,

- upowaznienia Zarzgdu do dokonania wszelkich
czynnosci niezbednych do dopuszczenia akcji
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym oraz do dematerializacji tych akcji,

— zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

- ustalenia ceny emisyjnej akciji serii ,t”,

- zmiany uchwaly nr 5 WZA NEUCA SA.
z dnia 10 grudnia 2014 roku z jej pozniejszymi
zmianami, dotyczacej warunkowego podwyzsze-
nia kapitatu zaktfadowego Jednostki Dominujgcej

oraz zmiany tresci zatgcznika do uchwaty nr 4 WZA
NEUCA S.A. z dnia 10 grudnia 2014 roku,

- umorzenia 116 018 sztuk akcji wiasnych oraz obni-
zenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorze-
niem akcji wtasnych,

- zmiany Statutu Spotki,

— skupu akcji wiasnych.
Petny tekst uchwat podjetych na NWZA NEUCA S.A.
w dniu 16 stycznia 2018 roku podany zostat do publicz-

nej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 15/2018
w dniu 17 stycznia 2018 roku.

Uchwatg Nr 90/2018 z dnia 2 lutego 2018 roku Zarzad
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. posta-
nowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawo-

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

wym z dniem 6 lutego 2018 roku 1 100 (jeden tysigc sto)
akceji zwyktych na okaziciela serii L Jednostki Dominujgce;,
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papie-
row Wartosciowych S.A. w dniu 6 lutego 2018 roku rejestra-
cji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRMO00018”.

W dniu 2 lutego 2018 roku jednostka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej, nabyta 100% udziatéw w spofce
,Twoje Centrum Medyczne” sp. z 0.0. z siedzibg w miej-
scowosci Betchatéw w wojewodztwie todzkim. Nabyty
podmiot leczniczy prowadzi dziatalno$¢ na terenie mia-
sta Belchatow, obejmujgc swoim zasiegiem ponad 5,3
tys. pacjentow POZ. Przychodnia oferuje rowniez ustugi
w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
operatorow abonamentowych.

Inwestycje w podstawowg opieke medyczng to element
strategii budowania wiasnej sieci przychodni lekarskich.
W wyniku przeprowadzonych transakcji sie¢ przychodni
lekarskich Swiat Zdrowia zarzadza obecnie 64 przychod-
niami w 7 wojewodztwach.

W dniu 19 lutego 2018 roku jednostka zalezna od Jed-
nostki Dominujgcej zawarta ze spotkg Telemedycyna Pol-
ska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o objecie akcji
na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzgdu spotki
Telemedycyna Polska S.A. z dnia 14 lutego 2018 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
88 164,60 zt, tj. do kwoty 668 164,60 zt w trybie subskryp-
cji prywatnej z wytgczeniem w cafosci prawa poboru.
Zgodnie z umowa taczna cena emisyjna za akcje objete
przez jednostke zalezng od Jednostki Dominujgcej
wyniosta 1 410 633,60 zt, tj. 1,60 za jedng akcje. W wyniku
zawarcia umowy zwiekszyt sie udziat jednostki zaleznej
od Jednostki Dominujacej w kapitale zaklfadowym Tele-
medycyna Polska S.A. z 24,1% do 34,2%.
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