%%%
pon

AN, =
SBARE

SAKANAS. A.

Za okres od 01 X 2016 do 31 XII 2016



o~ Do

10.

SPIS TRESCI

List Przewodni
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Organy Spotki
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6.1 Dane finansowe jednostkowe

6.2 Dane finansowe skonsolidowane

6.3 Podstawa  sporzadzenia  sprawozdania finansowego oOraz zasady przyjete

przy sporzadzaniu raportu

Zwigzta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw 1 zdarzen, w szczegdlnosci
0 nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiggniete wyniki.
Informacje na temat aktywnos$ci jaka w okresie objetym raportem Emitent podjgt w obszarze
rozwoju prowadzonej dziatalno$ci, w szczegélnoSci poprzez dziatania nastawione
na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsigbiorstwie
Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwo$ci realizowania publikowanych prognoz wynikéw
Informacja o strukturze akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych,

na dzien sporzadzania raportu, co najmniej 5% gltoséw na walnym zgromadzeniu



Szanowni Panstwo !

W imieniu Sakana S.A. mamy przyjemnos¢ zaprezentowaé Panstwu Raport za IV kwartat 2016 roku.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakanasa.pl,

na ktorej znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spotki i prowadzonej przez nas

dzialalnosci.

Z powazaniem,

Tomasz Romanik - Prezes Zarzqdu
Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzqdu


http://www.sakanasa.pl/

1. Os$wiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelno$ci danych zawartych w sprawozdaniu
za okres od 01.10.2016 r. do 31.12.2016 r.

Zarzad Spotki Sakana S.A. o$§wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza sprawozdanie finansowe
za IV kwartat 2016 roku zostalo sporzadzone w sposéb rzetelny i odzwierciedlajacy prawdziwg
sytuacje finansowa oraz zgodnie ze zmianami wprowadzonymi Uchwata nr 363/2009 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 lipca 2009 r. w sprawie zmiany
Uchwaty nr 346/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, takze zgodnie
Z postanowieniami Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje

biezace i okresowe w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

Marcin Rylski — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 14.02.2017 r.



2.

Wstep do sprawozdania

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76,

poz. 694 ze zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres

od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku , na ktore sktada sie:

1.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku, na ktére sktada sie:

Bilans wykazujacy po stronie aktywow i1 pasywow sume 5.182.815,39 PLN

Rachunek zyskow i strat wykazuje strat¢ netto w kwocie (-)109.510,92 PLN

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 109.510,92 PLN
Rachunek przeptywow pienieznych wiasnych za okres od 01 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych
0 kwote 275.863,20 PLN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku, na ktore sktada sie:

Bilans wykazujacy po stronie aktywow i1 pasywow sume 4.840.483,49 PLN

Rachunek zyskow i strat wykazuje strate netto w kwocie (-) 167.282,41 PLN

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zmniejszenie stanu skonsolidowanego kapitatu
wlasnego o kwote 167.282,41PLN

Skonsolidowany rachunek przepltywoéw pienieznych whasnych za okres od 01 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych
o kwote 250.651,87 PLN

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami opisanymi w ustawie

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Prezes Zarzadu — Tomasz Romanik

Wiceprezes Zarzadu — Marcin Rylski



3. Informacje ogélne o Spolce

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Nizinna 12 lok.U1, 04-362 Warszawa
Telefon: +48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl

KRS: 0000298107
REGON: 141289468
NIP: 1132703905

SAKANA S.A., zwana dalej ,,Spotka”, powstata na mocy Umowy Spoéiki z dnia 9 stycznia 2008 r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35,

w Warszawie (Repertorium A nr 229/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa m.in.: restauracje i inne stale placowki gastronomiczne (PKD
56.10A), hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z), pozostata ustugowa dziatalnos¢
gastronomiczna (PKD 56.292).

Spotka na dzien 31 grudnia 2016 r. posiada trzy lokale gastronomiczne wtasne i trzy franczyzowe:

Lokale wlasne:

1. Warszawa, ul. Burakowska 5/7
2. Warszawa, ul. Moliera 4/6
3. Katowice, ul. Mieleckiego 6

Lokale franczyzowe:
1. Warszawa, ul. Wawozowa 6/10B
2. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/1A

Zatrudnienie w Sakana S.A. w przeliczeniu na petne etaty na dzien 31 grudnia 2016 r. — 34,25 etatow.

Srednie zatrudnienie w okresie od 01 pazdziernika 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. — 36,35 etatow.


http://www.sakanasa.pl/

3. Organy Spolki

Organami Spotki wedlug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Na dzien 14 lutego 2017 r. Zarzad Spoiki sprawuja:

- Pan Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

- Pan Marcin Rylski — Wiceprezes Zarzadu

Rade Nadzorczg na dzien 14 lutego 2017 r. stanowig nastepujgce osoby:

- Pani Dominika Romanik
- Pani Urszula Bender

- Pan Robert Bender

- Pani Zofia Zielinska

- Pani Agnieszka Rylska



4. Informacja na temat grupy kapitalowej Emitenta na ostatni dzien okresu objetego

raportem kwartalnym

Grupa Kapitatowa Sakana S.A., na dzien 31 grudnia 2016 r., obejmuje jednostk¢ dominujacag Sakana
S.A. oraz jednostki zalezne: TKM Investment Sp. z o.0., w ktorej posiada 79,76 % udzialow
w kapitale podstawowym, STM Sp. z o. o., w ktorej posiada 100,00 % udziatow w kapitale
podstawowym. Ponadto jednostkg stowarzyszona z Sakana S.A. jest Opera Catering Sp. z 0.0.,

w ktorej Spotka posiada 10,00 % udziatow w kapitale podstawowym.

SAKANA S.A.
STMSP.Z0.0. OPERA CATERING SP. Z 0. O.
TKM INVESTMENT SP. Z 0. O.
100,00% 10,00%

79,76%

Na podstawie art. 57 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z powodu
wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostkg oraz organami kierujacymi
ta jednostka skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje Spotki OPERA CATERING

Sp.zo.o.

5.1. TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.

a. Siedziba Spotki miesci si¢ w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lok. U1

b. W dniu 15 listopada 2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000179737.

c. Spoice zostal nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.
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d. Glownym celem dziatalnosci Spotki TKM INVESTMENT Sp. z 0.0., jest zabezpieczenie
logistyczno - magazynowe dla restauracji wiasnych i franczyzowych. Spoétka realizuje czgsé
procesow technologicznych w przygotowaniu potproduktow do sprzedazy nie tylko dla Sakana
S.A., wykorzystywana jest takze do obstugi cateringowej imprez grupowych, ktore nie moga by¢
organizowane, ze wzgledu na ograniczenia lokalowe we wtasnych restauracjach. Ponadto Spotka
wspotorganizuje z Sakana S.A. projekt promocji i sprzedazy systemu franczyzowego
oraz wdrozenia nowych wspdlnie opracowanych koncepcji gastronomicznych. Wysoko$¢ kapitatu
podstawowego Spotki wynosi 494.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym
wynosi 79,76 % (nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 394.000,00 zt).

5.2.STM Sp.zo.o.

a. Siedziba Spotki miesci si¢ w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12, lokal Ul

b. W dniu 10 sierpnia 2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000428650.

c. Spolce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

d. Gléwnym celem dziatalnosci Spotki STM Sp. z 0.0. jest wprowadzenie na rynek nowego
konceptu gastronomicznego opracowanego przez Sakana S. A.

e. Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki wynosi 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 100 % (nominalna wartos$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 5.000,00 zt).

5.3. OPERA CATERING Sp. z 0. 0.

a. Siedziba Spotki miesci si¢ w Warszawie, przy pl. Teatralny 1

b. W dniu 21 marca 2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000381264.

c. Spolce zostal nadany numer NIP: 527-26-52-831 oraz REGON: 142889101.

d. Gléwnym celem dziatalnosci Spotki OPERA CATERING Sp. z o .0. jest obstuga gastronomiczna
budynku Opery Narodowej w Warszawie. W ramach projektu odnowiono przestrzenie foyer i calg
infrastrukture gastronomiczng dla pracownikow Opery. Ustugi skierowane sg do gosci Opery
Narodowej oraz do pracownikow tej instytucji.

e. Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki wynosi 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 10% (nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 500,00 zt).



Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2016 r. (w przeliczeniu na pelne etaty):

STM Sp. z 0. o. TKM Investment Sp. z o. o.

Pracownicy: 5,1 etatu 0

6. Dane finansowe za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wraz z danymi porownywalnymi

6.1. Dane finansowe jednostkowe

Bilans SAKANA S. A.

Na dzien Na dzien
AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015
A | Aktywa trwate 4092 470,96 4167 674,48
I. | Wartosci niematerialne i prawne 18,50 6 183,78
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Wartosc firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 18,50 6 183,78
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 3007 787,44 2996 524,01
1. |Srodki trwate 2160 691,64 2215709,77
a) grunty ( w tym prawo uzytkowania wieczystego) 0,00 0,00
F)) budyr.1k|, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej 1605 179,52 1804 360,76
i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 261 085,52 261 387,58
d) srodki transportu 1674,79 8511,78
e) inne $rodki trwate 202 751,81 141 449,65
2. | Srodki trwate w budowie 629 073,53 766 596,04
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 218 022,27 14 218,20
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 635 544,02 699 708,69
1. | Od jednostek powigzanych 406 293,58 481 409,13
5 Od poz9stafyt?h Jedno§tek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 229 250,44 218 299,56
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 399 500,00 396 750,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 399 500,00 396 750,00
a) w jednostkach powigzanych 399 000,00 396 250,00
- udziaty lub akcje 399 000,00 396 250,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w po.zosta’fych Jednf)stkach, w ktérych jednostka posiada 500,00 500,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 500,00 500,00

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49 621,00 68 508,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 49 621,00 68 508,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 1090 344,43 1304 744,91
l. |Zapasy 82 379,54 103 562,47
1. | Materiaty 60 301,38 81 484,31
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 22 078,16
5. | Zaliczki na dostawy 22 078,16 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 534 968,93 449 946,14
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 21 286,55
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 21 286,55
5 Nalginoéci od p.ozosta'fych jedl.wostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 534 968,93 428 659,59
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 133 853,66 124 042,41
- do 12 miesiecy 133 853,66 124 042,41
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zgirO\zl/otnySh oraz innych tthuféw puinFc)znopra\A?nych ! >6 256,31 4935137
c)inne 344 858,96 255 265,81
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 452 085,59 727 948,79
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 452 085,59 727 948,79
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krdotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krdotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 452 085,59 727 948,79
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 452 085,59 727 948,79
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- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20910,37 23 287,51
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 5182 815,39 5472 419,39
Na dzien Na dzien
PASYWA 31.12.2016 31.12.2015
A. Kapitat ( fundusz) wiasny 2 300 696,30 2410 207,22
. Kapitat ( fundusz) podstawowy 673 300,00 673 300,00
. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2160 082,23 2160 082,23
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscia nominalng udziatéw (akcji)
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 225 017,56 225 017,56
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 225 017,56 225017,56
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -648 192,57 -366 571,01
VI. | Zysk (strata) netto -109 510,92 -281 621,56
VIL Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 882 119,09 3062 212,17
I Rezerwy na zobowigzania 42 312,00 35 851,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 312,00 35 851,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 0,00 0,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 405 247,63 527 437,91
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
) Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
' posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 405 247,63 527 437,91
a) kredyty i pozyczki 377 386,82 500 329,38
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 27 860,81 27 108,53
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 2 434 559,46 2485 756,59
1. Wobec jednostek powigzanych 65 344,77 69 723,67
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 65 344,77 69 723,67
- do 12 miesiecy 65 344,77 69 723,67
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
5 Wo'bec pozosta’fych je.dnostek,' w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 2 360 801,51 2407 619,74
a) kredyty i pozyczki 749 031,33 764 927,83
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 10771,92 32 759,68
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 943 790,45 1069 407,78
- do 12 miesiecy 943 790,45 1069 407,78
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatké.w, cet, ubezPieczerﬁ .spo’fecznych i 411 931,85 297 713,49
zdrowotnych oraz innych tytutdow publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 195 562,15 231 726,62
i)inne 49 713,81 11 084,34
4, Fundusze specjalne 8413,18 8413,18
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 13 166,67
1. Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 13 166,67
- dtugoterminowe 7 166,67
- krotkoterminowe 6 000,00
Pasywa razem 5182 815,39 5472 419,39
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Rachunek Zyskéw i Strat SAKANA S. A.

za okres 01.01 -

za okres 01.01 -

za okres 01.10 -

za okres 01.10 -

(wariant poréwnawczy) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi, w tym: 9297 052,20 10903 111,34 2218 009,15 2741564,78
- od jednostek powigzanych 80 986,71 69 841,47 16 172,03 14 299,62

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 9025 438,10 10 684 753,14 2172 500,95 2 690 032,03
Il Przychody netto ze sprzedazy ustug 235 537,77 161 847,38 44 649,25 39 706,92
n Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, zmniejszenie-

wartos¢ ujemna)
IV. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 36 076,33 56 510,82 858,95 11 825,83
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 349 095,13 11 175 700,46 2261 045,71 2 866 019,04
I Amortyzacja 278 667,00 304 143,76 69 585,51 71721,90
II. Zuzycie materiatéw i energii 3571 166,03 4 295 355,82 846 157,63 1101 496,66
Ill. | Ustugi obce 1925 484,35 2358 184,49 472 714,20 568 253,88
IV. | Podatki i optaty, w tym: 24 543,21 26 887,70 5928,51 5 745,66

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

V. | Wynagrodzenia 3004 603,79 3553 963,16 740 843,00 936 709,58
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 430 318,87 495 513,36 102 979,71 128 492,82

- emerytalne 208 066,36 239 751,93 48 950,83 60 288,46
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 82 947,45 89 403,10 22 837,15 42 967,63
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 31364,43 52 249,07 0,00 10 630,91
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -52 042,93 -272 589,12 -43 036,56 -124 454,26
D. |Pozostate przychody operacyjne 32 349,10 27 340,35 3 446,57 10 548,46
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Dotacje
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 32 349,10 27 340,35 3 446,57 10 548,46
5 Pozostate koszty operacyjne 33 994,66 73 510,12 11 340,73 58 941,94
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
lll. | Inne koszty operacyjne 33 994,66 73 510,12 11 340,73 58 941,94
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -53 688,49 -318 758,89 -50 930,72 -172 847,74
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G. | Przychody finansowe 34 008,19 73 745,99 34 007,75 39 435,68
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. Odsetki, w tym: 34 007,92 31921,95 34 007,75 21511,10
- od jednostek powigzanych 26 927,50 18 540,61 26 927,50 18 540,61
lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 41 824,04 0,00 17 924,58
- w jednostach powigzanych 0,00 -23 899,46
IV. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
V. Inne 0,27 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 64 482,62 67 936,66 9 856,15 19 897,64
I Odsetki, w tym: 63 282,77 67 818,07 9778,44 19 860,66
- dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostach powigzanych
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych
IV. |lInne 1199,85 118,59 77,71 36,98
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -84 162,92 -312 949,56 -26 779,12 -153 309,70
J. Podatek dochodowy - biezacy 0,00 0,00 0,00 0,00
J.Il | Podatek dochodowy - odroczony 25 348,00 -31 328,00 18 047,00 -22 727,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -109 510,92 -281 621,56 -44 826,12 -130 582,70
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym SAKANA S. A.

Wyszczegélnienie: 01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 2410 207,22 2 691 828,78
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2410 207,22 2 691 828,78
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 673 300,00 673 300,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
-ztytutu ...l
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
-z tytutu ..............
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 673 300,00 673 300,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2160 082,23 2160 082,23
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosc)
-ztytutu ..............
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty
-z tytutu ..............
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2160 082,23 2 160 082,23
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
-z tytutu ...,
b) zmniejszenie (z tytutu)
-ztytutu ..,
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225 017,56 225017,56
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziat zysku 0,00 0,00
- doptaty wspélnikow
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-ztytutu ..,
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225 017,56 225 017,56
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -366 571,01 -501 698,73
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bteddéw
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziat zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na kapitat rezerwowy 0,00 0,00
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- podziatu zysku z lat ubiegtych na kapitat rezerwowy (wyptata

dywidendy) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na dywidende 0,00 0,00
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -366 571,01 -501 698,73
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -366 571,01 -501 698,73
a) zwiekszenia (z tytutu) -281 621,56 0,00
- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia -281 621,56 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 135 127,72
- pokrycie zyskiem 0,00 135 127,72
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -648 192,57 -366 571,01
5.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -648 192,57 -366 571,01
6. Wynik netto -109 510,92 -281 621,56
a) zysk netto
b) strata netto -109 510,92 -281 621,56
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ ) 2 300 696,30 2410 207,22
Il. Kapitat (fundusz)wtasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty) 2 300 696,30 2410 207,22
Rachunek przeplywow pienigznych SAKANA S. A.
01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
A | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
" | OPERACYIJNEJ (1 +/- 1) 200 001,34 5 988,00
I. | Zysk (strata) netto -109 510,92 -281 621,56
II. | Il. Korekty razem: 309 512,26 287 609,56
1| Amortyzacja 278 667,00 304 143,76
2 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 29 274,85 35 896,12
4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 -41 824,04
5 | Zmiany stanu rezerw 6 461,00 5423,00
6 | Zmiana stanu zapasow 21 182,93 42 242,26
7 | Zmiana stanu naleznosci -20 858,12 -194 246,31
3 Zm'iana stfamu zobE)wiazaﬁ krotkoterminowych, z wyjatkiem 13312,87 207 791,56
pozyczek i kredytow
9 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 8 097,47 -71 816,79
10 | Inne korekty
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-
. | ) 200 001,34 5 988,00
B. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -237 918,29 -306 864,66
l. | Wptywy 129 113,22 196 775,33
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
1| aktywow trwatych 0,00 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
2 | niematerialne i prawne
3 | Z aktywdw finansowych, w tym : 129 113,22 195 901,66
a) w jednostkach powiazanych 129 113,05 192 524,04
b) w pozostatych jednostkach, w tym: 0,17 3377,62
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- zbycie aktywodw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptaty udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,17 3377,62
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4 | Inne wptywy inwestycyjne 873,67
Il. | Wydatki 367 031,51 503 639,99
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
1| rzeczowych aktywow trwatych 337 211,51 156 519,99
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
2 | prawne 0,00 0,00
3 | Na aktywa finansowe, w tym 29 820,00 341 120,00
a) w jednostkach powiazanych 29 820,00 341 120,00
b) w pozostatych jednostkach, w tym: 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 6 000,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -237 918,29 -306 864,66
C. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -237 946,25 356 642,85
l. | Wptywy 0,00 579 500,00
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
1. , . . 0,00 0,00
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 | Kredyty i pozyczki 0,00 579 500,00
3 | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. | Wydatki 237 946,25 222 857,15
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
3 | podziatu zysku 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytow i pozyczek 138 839,06 129 297,59
5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6 | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 35 838,88 26 075,73
8 | Odsetki 63 268,31 67 483,83
9 | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -237 946,25 356 642,85
D. | Przeptywy pieniezne netto, razem (A.ll1+/-B.I11+/-C.111) -275 863,20 55 766,19
E. | Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -275 863,20 55 766,19
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 727 948,79 672 182,60
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 452 085,59 727 948,79
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 413,18 8413,18
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6.2. Dane finansowe skonsolidowane

Bilans Grupy Kapitatowe;j

Aktywa:

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
-]
A. AKTYWA TRWALE 3515 698,28 3 594 244,52
I. Wartosci niematerialne i prawne 18,50 6 183,78
1. Wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - 70 449,58
11l. Rzeczowe aktywa trwate 3 206 308,34 3200 303,60
IV. Naleznosci dtugoterminowe 259 250,44 248 299,56
V. Inwestycje diugoterminowe 500,00 500,00
VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49 621,00 68 508,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1324 785,21 1511 437,42
l. Zapasy 89 655,14 103 562,47
1. Naleznosci krotkoterminowe 720 506,80 640 222,67
11l. Inwestycje krotkoterminowe 490 488,90 741 140,77
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 134,37 26 511,51
AKTYWA OGOLEM 4 840 483,49 5105 681,94

Pasywa:

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
|
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 1742 146,89 1909 429,30
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 673 300,00 673 300,00

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

IIl. Udziaty (akcje) wtasne

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIII. Réznice kursowe z przeliczenia

IX. Zysk (strata) netto

X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

B. KAPITAt MNIEJSZOSCI

C. UIEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH
I. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Il. Ujemna wartosc¢ firmy - jednostki wspoétzalezne
D. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

lll. Zobowigzania krotkoterminowe

IV. Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA OGOLEM

2160 082,23
225 017,56
1148 970,49

167 282,41

32 525,72

3 065 810,88
42 312,00
405 247,63
2618 251,25

4 840 483,49

2160 082,23
225 017,56
604 841,91

544 128,58

30 560,53

3165692,11
35 851,00
527 437,91
2 589 236,53

13 166,67
5105 681,94
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Rachunek Zyskéw i Strat Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie

01.01.-
31.12.2016

01.01.-
31.12.2015

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym:
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Il. Zmiana stanu produktéw

Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

llI. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Il. Dotacje

Ill. Inne przychody operacyjne

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)
G. PRZYCHODY FINANSOWE

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

1. Odsetki, w tym:

Ill. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

20

10 179 647,94
10 176 086,29

3 561,65

10 156 029,34
289 433,80
3 875 751,58
1785 873,60
28 666,03
3588 775,20
468 688,07
87 476,63

31 364,43

23 618,60
31613,62

31613,62
34 055,97

34 055,97
21176,25
7 080,69
7 080,42

0,27

11 026 123,03
11 024 249,57

1873,46

11 395 168,99
311 978,39
4 348 954,07
2231133,47
30 044,21

3 828 858,75
500 702,51
91 248,52

52 249,07
369 045,96
34 575,20

34 575,20
123 663,79

123 663,79
458 134,55
55 205,38
13 381,34
41 824,04

01.10.- 01.10.-
31.12.2016 31.12.2015

2 549 064,23 2767 493,48
2 548 205,28 2766 817,27
858,95 676,21
2573 277,96 2 958 628,39
71525,18 74 657,51
957 437,18 1110 024,06
465 040,93 560 437,14
6 645,57 6 445,66
931 136,93 1021 018,58
116 515,86 131 872,90
24 976,31 43 541,63
- 10 630,91
24 213,73 191 134,91
3 587,56 10 263,19
3 587,56 10 263,19
11 400,91 109 094,25
11 400,91 109 094,25
32 027,08 289 965,97
7 080,25 20 895,07
7 080,25 2970,49
- 17 924,58



H. KOSZTY FINANSOWE

I. Odsetki, w tym:

II. Strata ze zbycia inwestycji

lll. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

I. Zysk/strata na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych
J. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H+l)

K. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (K.l.-K.II.)

I. Zyski nadzwyczajne

1. Straty nadzwyczajne

L. Odpis wartosci firmy

I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne

M. Odpis ujemnej wartosci firmy

I. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Il. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne

N. Zysk/strata z udziatéw w j. podporzagdkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J)

L. PODATEK DOCHODOWY

M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU

R. Zyski (straty) mniejszosci

N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M)

95 026,58
93 826,73

1199,85

66 769,64

70 449,58
70 449,58

137 219,22
25 348,00
4715,19
167 282,41

102 909,82
102 791,23

118,59

505 838,99

70 449,57
70 449,57

576 288,56
31 328,00
831,98
544 128,58

16 945,57
16 867,86

77,71

41 892,40

17 612,40
17 612,40

59 504,80
18 047,00

383,87
77 935,67

25 998,72
25961,74

36,98

295 069,62

17 612,39
17 612,39

312 682,01
8 601,00
31 328,00
16 767,33
273 187,68
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Zestawienie zmian w kapitale wltasnym Grupy Kapitatowe;j

Wyszczegolnienie

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po
korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
3.1. Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

2160 082,23

2160 082,23

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
1909 429,30 2453 557,88
1909 429,30 2453 557,88
673 300,00 673 300,00
673 300,00 673 300,00

2160 082,23

2160 082,23

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych - -
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu 225 017,56 225 017,56
7. Réznice kursowe z przeliczenia - -
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 604 841,91 596 020,91
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - -
8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - -
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 604 841,91 596 020,91
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 604 841,91 596 020,91
8.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1148 970,49 604 841,91
8.7. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 1148 970,49 604 841,91
8. Wynik netto 167 282,41 544 128,58
1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 1742 146,89 1909 429,30
11l. Kapitat (fundusz) wiasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty) 1742 146,89 1909 429,30
Rachunek przeptywow pienigznych Grupy Kapitatowej
Wyszczegdlnienie 01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNE)

I. Zysk (strata) netto

Il. Korekty razem

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/-

1)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)

l. Wptywy

1. Wydatki
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167 282,41
527 665,03

360 382,62

342 719,62

544 128,58
309 359,85

234 768,73

196 775,33
175 289,26



11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-

) - 342 719,62 21 486,07
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
FINANSOWEJ - -
I. Wptywy - 579 500,00
Il. Wydatki 268 314,87 507 596,16
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) - 268 314,87 71903,84
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lIl +/- B.lI +/-C.1) - 250 651,87 - 141 378,82
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W
TYM - 250 651,87 - 141 378,82
- zmiana stanu srodkdéw pienigznych z tytutu réznic
kursowych - -
F. SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 741 140,77 882 519,59
G. SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 490 488,90 741 140,77

6.3. Podstawa _ sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady  przyjete

przy sporzadzaniu raportu

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu wynikaja w szczegdlnosci z nastepujacych
regulacji prawnych:

a) Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” wedlug stanu prawnego
na dzien 8 sierpnia 2016 r.;

b) Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci;

¢) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowos$ci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Grupa Kapitatlowa SAKANA S.A. nie wprowadzita zadnych zmian w stosowanych zasadach
(polityce) rachunkowosci w stosunku do zasad stosowanych w roku 2014 ani w roku 2015.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity
z dnia 2 wrzesnia 2009 r. (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 ze zm.) Emitent prezentuje
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone metoda peilng, co do jednostek zaleznych
oraz metoda praw wiasnosci, co do jednostek stowarzyszonych, przedstawione w ztotych polskich
(oile nie wskazano inaczej). Aktywa i zobowigzania spOtki zaleznej na dzieh wigczenia
jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sg wedtug warto$ci godziwej. Roznica
miedzy warto$cig godziwg tych aktywow i zobowigzan oraz ceng nabycia udziatdw/akcji jednostki
zaleznej powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ktore sa wykazywane
W odrgbnej pozycji skonsolidowanego bilansu. Sprawozdania jednostkowe podmiotéw objetych

konsolidacjg zostaty sporzadzone wedtug jednolitej polityki rachunkowosci, ktorg charakteryzuje:
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jednolity sposob prezentacji operacji gospodarczych,

e spojna polityka w zakresie wyceny aktywow 1 pasywow,

zasada jednolitej waluty,

zasada jednolitego dnia bilansowego.

W procesie konsolidacji wylaczeniu podlegaja wzajemne naleznosci i zobowigzania dotyczace ustug,
pozyczek oraz obroty z operacji dokonanych mi¢dzy jednostkami.

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowigzujace zasady (polityki) rachunkowosci, w tym
metody wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu
sporzadzenia bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku

przeplywow pieni¢znych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Sakana S.A. dokonata wylaczenia z konsolidacji Spotki Opera Catering
Sp. z 0.0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci, z powodu wystepowania ograniczen
W sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktére wylaczaja swobodne dysponowanie jej aktywami netto,
w tym wypracowanym przez t¢ jednostke zyskiem netto oraz ktére wytaczajg sprawowanie kontroli

nad organami kierujacymi tg jednostka.

Stosowane metody wyceny
Aktywa spotki wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposob nastgpujacy:

- srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztoéw wytworzenia,
lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne

lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- $rodki trwale w budowie - w wysokosci ogotu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich

nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywoéw trwalych — wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwej. Odpisu
wyrazajacego trwala utrate wartosci inwestycji zaliczanych do aktywow trwatych dokonuje si¢ nie

p6zniej niz na koniec okresu sprawozdawczego.

- udzialty w jednostkach podporzadkowanych wedlug zasad okreslonych dla udzialéw w innych
jednostkach, z tym, ze udziaty zaliczane do aktywow trwatych moga by¢ wyceniane metodg praw

wlasnosci, z uwzglednieniem zasad wyceny okre$lonych w art. 63 ustawy o rachunkowosci.
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- inwestycje krotkoterminowe - wedlug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie
od tego, ktora cena jest nizsza a krotkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek

W inny sposob okre§lonej wartosci godziwe;.

- rzeczowe skladniki aktywow obrotowych — wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie

wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.
- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.
Pasywa spotki wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposdb nastgpujacy:

- zobowigzania — w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktorych
uregulowanie zgodnie z umowa nastgpuje droga wydania aktywow finansowych innych niz $rodki

pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe — wedtug wartosci godziwe;.
- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy si¢ na:

a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktorych kwote mozna
W sposob wiarygodny oszacowaé, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku,
wtym z tytulu udzielonych gwarancji, porgczen, operacji kredytowych, skutkow toczacego

si¢ postepowania sadowego.

b) przyszie zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrgbnych przepisow
jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a plany

restrukturyzacji pozwalajg w sposdb wiarygodny oszacowaé wartos¢ tych przysztych zobowigzan.

- kapitaly (fundusze) wlasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalne;j.

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spétki netto sktadajg sie:

- wynik dziatalnos$ci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych,
- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obciagzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem

jest jednostka i1 platnosci z nim zrownanymi, na podstawie odrebnych przepisow.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi roznice migedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow,

ustug, towaréw, materiatow oraz zmiany stanu produktow i kosztem wytworzenia produktow
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na potrzeby wilasne jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatow i innych zwigkszen
lub zmniejszen bez podatku od towaréw i ustug oraz pozostaltymi przychodami operacyjnymi,
a kosztami dziatalnosci operacyjnej, W tym: amortyzacji, zuzycia materialow i energii, ustug obcych,
podatkdéw i optat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen, pozostatych kosztow

rodzajowych, wartoscia sprzedazy towarow i materialow oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik dziatalnoéci finansowej stanowi réznice migdzy przychodami finansowymi, w szczegolnosci
Z tytutu dywidend (udziatow w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci
inwestycji, dodatnich réznic kursowych, a kosztami finansowymi, w szczegolnosci z tytutu odsetek,

strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji warto$ci inwestycji, uyjemnych réznic kursowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice migdzy zyskami nadzwyczajnymi, a Stratami

nadzwyczajnymi.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia
bilansowego — po odliczeniu przychodéw, ktore wptynety na wynik finansowy w ubieglych okresach
sprawozdawczych — ustala si¢ proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania
mierzy si¢ udziatem kosztow poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodow

w catkowitych kosztach wykonania ustugi.
Zasady ustalania amortyzacji

Odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodka trwalego dokonuje si¢ droga
systematycznego, planowanego roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji.
Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia si¢ okres ekonomicznej
uzytecznosci $rodka trwatego. Na dzien przyjecia $rodka trwalego do uzywania spotka ustala okres
i stawke oraz metode jego amortyzacji. Dla $rodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w sposob uproszczony,
przez dokonanie jednorazowego odpisania wartosci tego Srodka trwatego. Za niskg jednostkowa
warto$¢ poczatkowg uznaje si¢ kwote okreSlong w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. z 1992 r. nr 21 poz. 86, ze zm.), ktéra pozwala

na jednorazowe umorzenie $rodka trwatego.
Szczegdlne zasady wyceny skladnikow majgatku obrotowego i inwestycji dlugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych
za jednakowe aktywow obrotowych i inwestycji dlugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo
ich rodzaju i przeznaczenie, sg rézne, warto$¢ ich stanu koncowego wycenia si¢ przyjmujac wartos¢
rozchodu po cenach (kosztach) tych sktadnikow aktywow, ktore jednostka najwczes$niej nabyta

(wytworzyla).
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7. Zwiezla charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego

dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszvch czynnikow i zdarzen, w szczegolnoSci

0 nietypowym charakterze, majacych wplyw na osiagniete wyniki

W ostatnim kwartale 2016 r. Zarzad skupiat si¢ na kontynuacji projektu zwigzanego z poszerzeniem
lokalu w Warszawie. Niestety obiektywne przyczyny tj. konieczno$¢ zatatwienia stosownych
pozwolen powoduja wydluzenie procesu inwestycyjnego, a co za tym idzie wzrost kosztow
operacyjnych m.in. czynsz, pensje, media itp. Sytuacja ta ma znaczacy wptyw na wynik dziatalnosci
Sakana S.A. Uruchomienie projektowanej restauracji wigze si¢ ze znaczacym rozszerzeniem oferty
produktowej Sakany. Szereg dziatan organizacyjnych, tj. rekrutacja, szkolenie personelu konieczne do

rozpoczecia projektu odbywa si¢ w trakcie procesu inwestycyjnego.

Dzigki nowej ofercie delikatesowej w menu restauracji znalazly si¢ nowe produkty importowane z
Japonii. W 11l kwartale (poprzednim okresie sprawozdawczym) Sakana podjeta rowniez dziatania w
celu pozyskania nowych kanatow dystrybucji dla ustug cateringowych i dowozu sushi.
Omawiane czynnosci skutkowaty podpisaniem w grudniu 2017 roku szeregu uméw zaréwno Z
akceleratorami zaméwien, jak i firmami swiadczacymi ustuge dowozu. Dynamicznie zmieniajaca si¢
na rynku warszawskim ustuga szeroko pojetego cateringu spowodowata okazje, jak rowniez
koniecznos¢ modyfikacji oferty i poszerzenia zakresu $wiadczonych ustug. Przewidywany
kilkumiesigczny czas rozwoju ww. projektu powoduje negatywny wptyw na osiggane przez Spotke

wyniki.

W ramach operacyjnej dzialalnosci, Spotka kontynuowala czynno$ci zwigzane z dziataniami
marketingowymi, ktorych gltéwnym zatozeniem jest wsparcie sprzedazy i pozyskanie nowych

klientow.

Istotnym dla Spotki zdarzeniem, mogacym mie¢ w przysztosci wpltyw na osiggane wyniki, byta
kontynuacja wspotpracy z firmg zalezng STM Sp. z 0.0. w zakresie poszerzania i dostosowania oferty
produktowej w segmencie street food. Omawiany koncept polega na sprzedazy japonskich produktow
tj. temaki , maki typu handrooll z przystosowanego food truck’a. Wyr6zniajacy si¢ sposrod obecnych

na rynku, mobilny punkt sprzedazowy zyskuje coraz wiekszg popularnos¢.

Ze wzgledu na charakter dziatalnoSci tj. sezonowos¢ sprzedazy kontynuacja opisanego wyzej projektu
skutkuje zwigkszonymi kosztami Spotki do nadejscia okresu sprzedazowego, ktory rozpoczyna si¢ w

miesigCu maju
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8. Informacje na temat aktywnos$ci jaka w okresie objetym raportem Emitent podjal w obszarze

rozwoju _prowadzonej dzialalnoSci, w szczegélnosci poprzez dzialania nastawione

na wprowadzenie rozwiazan innowacvinych w przedsiebiorstwie

W IV kwartale Spotka kontynuowata wdrazanie systemu lojalnosciowego SAKANA FRIENDS w
lokalu przy ul. Moliera 4/6. Implementacja systemu lojalnosciowego jest elementem wdrozenia
programu w catej sieci restauracji nalezacych do SAKANA S.A. Emitent podjat dziatania majace na
celu wprowadzenie do sprzedazy ustug cateringowych i dowozowych dodatkowych kanatow
dystrybucji poprzez zawarcie umow z portalami internetowymi $wiadczacymi opisane wyzej ustugi.
Spotka prowadzi takze dzialania majace na celu stworzenie nowego menu restauracji SAKANA
i modernizacj¢ dotychczasowej oferty. Wspomniane dziatania wiagza si¢ z zakupem i wdrozeniem
nowych technologii (sprzgtu gastronomicznego) niezbednego do preparacji nowych dan. W tym celu
organizowane sg rOwniez szkolenia i wyjazdy na praktyki personelu, ktory przewidziany jest do pracy
z nowa oferta. Wickszo$¢ dzialan skupita si¢ na dopracowaniu oferty/menu nowej restauracji na
Moliera, ktéra w zatozeniach jako najstarszy lokal Spotki, ma po rozbudowie pelni¢ funkcije flagowej

restauracji, nadajac wyzsze standardy dla catej sieci Sakana.

Waznym uzupetnieniem powyzszego opisu dziatan realizowalnych w dwoch ostatnich kwartatach jest
fakt wykorzystania najnowszych aplikacji, oprogramowania na urzadzeniach do tego dedykowanych
zarowno W restauracji, jak i pojazdach cateringowych. Wszystkie aktywnosci , w zakresie nowego
produktu cateringowego, szkolenia personelu, powigkszenia powierzchni stuzacej do przygotowania
dan cateringowych, wdrozenia nowych standardow powoduja nie tylko wzrost kosztow , lecz takze
konieczno$¢ komunikacji dotad nierealizowanej oferty. W gtownej mierze komunikacja oparta jest o
strategie kampanii w mediach spotecznosciach, lecz nie tylko. Nowa oferta zostata zaprezentowana w
wielu blogach kulinarnych, na lamach czasopism branzowych jak takze bezposrednio w lokalu przy

okazji cyklicznych spotkan z grupa trendsetterow.

9.Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania publikowanvch prognoz

Nie dotyczy. Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikow finansowych.

10.Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych,

na dzien sporzadzania raportu, co najmniej 5% glosow na walnym zgromadzeniu

Akcjonariusz Hos¢ akcji/glosow % akcji i glosow po emisji
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Tomasz Romanik 1639 837 24.35 %

Marcin Rylski 1654 077 24.56 %
Cormostan Trading Limited, Cypr 1071 861 15,91 %
Robert Bender 525 553 7.80 %
Wojciech Se¢kalski 525 553 7.80 %
Pozostali 1316 119 19,58%

RAZEM 6 733 000 100.00%
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