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Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ZUE SA. z siedzibg w Krakowie (,ZUE", ,Spétka”), dziatajgc w celu wykonania
obowigzku przewidzianego art. 90g ust. 1 i nast. Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentow finansowania do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych — tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 (,Ustawa”),
przedktada niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZUE celem zaopiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZUE.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej iwarunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2 2019 . poz. 2217), sprawozdanie
zostato sporzgdzone tgcznie za lata obrotowe 2019 oraz 2020.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE zostata przyjeta uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 16 z dnia 30 lipca 2020 r. (,Polityka
wynagrodzen”). Okresdla ona zasady ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE i zostata sporzgdzona w zwigzku z wejsciem w zycie
w dniu 30 listopada 2019 roku nowelizacji przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. — o ofercie
publicznej i warunkach prowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach i niektérych innych ustaw (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 ).

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem Spotki - sporzgdzanym na podstawie
art. 90 ust. 1 i nast. Ustawy o ofercie publicznej - stad nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposéb
zostata w nim uwzgledniona uchwata walnego zgromadzenia Spotki opiniujgca poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

W ponizszych tabelach przedstawiono sktady osobowe Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE S A.
petnigce obowigzki w latach 2019 — 2020.

SKEAD ZARZADU — LATA 2019 - 2020

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny glsqeg)s_pzeggignia funkej
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu glsqeg)s_pzeggignia funkej
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu glsqeg)s_pzeggignia funkej
Anna Mroczek Wiceprezes Zarzgdu glsqeg)s_pzeggignia funkeji
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu glazegs_pzeggignia funkeji

SKtAD RADY NADZORCZEJ — LATA 2019 - 2020

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej glsqegs_pzeéglgma funkej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej glazegs_pzegglgma funkeji
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej glazegs_pzegglgma funkej

‘ . . ‘ okres petnienia funkgji:
Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej 2019 - 2020




okres petnienia funkgji:
2019 - 2020

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego
Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE

Spoétka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu ZUE (,Cztonkom Zarzadu”) za rok 2019
zgodnie z obowigzujgcymi w tym czasie umowami 0 prace oraz aneksami i zatgcznikami do
tych umow o prace (w roku 2019 bowiem nie obowigzywata Polityka wynagrodzen).

Rowniez wynagrodzenie zmienne dla Cztonkow Zarzadu za rok 2020 byto ustalone na
dotychczasowych zasadach — poprzedzajgcych wprowadzenie Polityki wynagrodzen - co
przewidziano w §15 ust. 2 Polityki wynagrodzen.

Cztonek Zarzadu otrzymywat miesieczne wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych
czescai:

1) skfadniki state: wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie chorobowe dodatek
funkceyjny;

2) sktadniki zmienne: premia roczna;

3) $wiadczenia pozaptacowe, pieniezne i niepieniezne: ryczatt samochodowy, opieka
medyczna.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego jest ustalana przez Rade Nadzorczg ZUE (,Rade
Nadzorczg”) w kwocie brutto przy uwzglednieniu obszaru odpowiedzialnosci poszczegoélnych
Cztonkéw Zarzadu. Dodatek funkcyjny jest zwigzany z zajmowang funkcjg Cztonka Zarzgdu
ZUE.

Swiadczenia pozaptacowe zostaty przyznane poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu stosowng
uchwatg Rady Nadzorcze).

Kazdemu Cztonkowi Zarzadu (ktory petnit funkcje Cztonka Zarzadu przez caty poprzedni rok
obrotowy) Rada Nadzorcza, przyznawata jednorazowg premie, majgcg charakter
wynagrodzenia zmiennego - kierujgc sie zapisami umow O prace wraz z aneksami oraz
zatgcznikdw do umow o prace — zawieranych z Cztonkami Zarzadu ZUE.

Jako gtéwne kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego przyjmowano w szczegolnosci:

a) zrealizowanie okreslonego poziomu sprzedazy oraz osiggniecie danego wyniku
finansowego za poprzedni rok obrotowy;

b) zrealizowanie okreslonych indywidualnych zadan premiowych - okreslonych dla
kazdego Cztonka Zarzadu ZUE przez Rade Nadzorczg ZUE;

c) efektywnos¢ zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz osigganie wskazanych parametrow
rentownosci;

d) stan portfela zamowien na dany rok obrotowy;

e) perspektywy rozwoju ZUE;

f) ocene zaangazowania Cztonka Zarzgdu w realizacje celéw ZUE;



Kryteria wymienione powyzej w znacznej czesci zostaty nastepnie zaadaptowane przez Polityke
wynagrodzen — jako elementy majgce pozytywny wptyw na dtugofalowy rozwoj Spoétki i jako
czynnik motywacyjny dla Cztonkoéw Zarzadu, maksymalizujgcy ich zaangazowanie w ramach
wykonywania powierzonych obowigzkow.

Informacja, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdw przy przyznawaniu
Zmiennego wynagrodzenia cztonkom zarzadu

Powyzsze kryteria w latach 2019-2020 zostaty zastosowane przez Rade Nadzorczg w ustalaniu
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu ZUE (kryteria te byty odnoszone do kazdego
Cztonka Zarzadu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZUE otrzymywali w latach 2019 i 2020 wynagrodzenie wytgcznie
state, okreslone w formie zryczattowane] kwoty brutto miesiecznie, okreslone stosowng
uchwata  Walnego  Zgromadzenia  Akcjonariuszy ~ ZUE.  Przewodniczgcy  oraz
wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wyzsze wynagrodzenie w stosunku
do pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy.
Wynagrodzenie miesieczne przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen. Jesli powotanie lub odwotanie cztonka Rady Nadzorczej nastgpito
W czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do
ilosci dni petnienia funkcji w tym miesigcu. Koszty dziatania Rady Nadzorczej jako organu Spotki
pokrywa Spotka jak réwniez zapewnia jej obstuge biurowa.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ZUE w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikarmi wynagrodzenia.

2019
suma:
sktadniki . sktadniki . $wiadczenia ., | wynagrodzenia i
udziat - udziat udziat s .
Zarzad state % zmienne % pozaptacowe % $wiadczenia
(o] 0 0
(zh 4} (z9) pozapfacowe
(z)
Jerzy Czeremuga 450 000,00 | 655%| 230000,00| 33,5% 722704 1,05% 687 227,04
Anna Mroczek 486 011,12 | 64,7%| 260000,00| 34,6% 5054,40| 0,67% 751 065,52
Wiestaw Nowak 960 000,00 | 653% | 500000,00| 34,0% 9854,40| 0,67% 1469 854,40
Maciej Nowak 480000,00| 67,1%| 230000,00| 32,2% 5054,40| 0,71% 715054,40
Marcin Wisniewski | 450 156,56 | 65,7% | 230000,00| 33,6% 5054,40 | 0,74% 685 210,96
2020




suma:
sktadniki . sktadniki $wiadczenia ., | wynagrodzenia
udziat . o udziat | "7 .
Zarzad state % zmienne | udziat % | pozaptacowe i Swiadczenia
(zh) > () () pozaptacowe
(z)
Jerzy Czeremuga 466 565,78 | 64,7% | 240 000,00 33,3% 14111,49] 1,96% 72067727
Anna Mroczek 492 912,37| 60,3% | 320 000,00 39,1% 5054,40| 0,62% 817 966,77
Wiestaw Nowak 960 000,00 | 64,2% | 530 000,00 35,4% 545440 0,36% 1495 454,40
Maciej Nowak 480000,00| 66,2% |240000,00| 331% 503320 | 0,69% 725 033,20
Marcin Wisniewski | 450 195,70 | 64,8% |240000,00| 34,5% 5054,40| 0,73% 695 250,10

Legenda:

= skfadniki state: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, wynagrodzenie chorobowe, zasitek

chorobowy

= skfadniki zmienne: premia roczna

= Swiadczenia pozaptacowe: ryczatt samochodowy, opieka medyczna, Pracownicze Plany Kapitatowe

= dodatkowo wszyscy Cztonkowie Zarzadu ZUE korzystali z firmowych telefonéw komaorkowych, sprzetu
i materiatéw biurowych oraz sprzetu IT (komputery, drukarki itp.)

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ZUE w podziale na sktadniki
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

2019
suma:
RadaNadzorcza | ol ST | imowaoprace | poraptacowe | 1 éwiscozents
pozaptacowe
Piotr Korzeniowski 30954,00 0,00 124,78 3107878
Bogustaw Lipinski 30954,00 0,00 0,00 30 954,00
Michat Lis* 30 954,00 177 360,62 3 254,40 211 569,02
Barbara Nowak 30954,00 0,00 0,00 30 954,00
Mariusz Szubra 39 324,00 0,00 0,00 39 324,00
2020
suma:
RadaNadzoreza | BT | Imowaoprace | poraplacone | i Swidezents.
pozaptacowe
Piotr Korzeniowski 49 908,00 0,00 311,95 50 219,95
Bogustaw Lipinski 49 908,00 0,00 0,00 49 908,00
Michat Lis* 49 908,00 160 469,25 4769,40 215 146,65
Barbara Nowak 49 908,00 0,00 0,00 49 908,00
Mariusz Szubra 66 648,00 0,00 0,00 66 648,00

*Michat Lis w 2019 i w 2020 roku byt zatrudniony w ZUE na podstawie umowy o prace dotyczacej innej funkcji niz
petnienie roli cztonka Rady Nadzorczej ZUE.




Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spétki.

Jak juz wskazywano - Spotka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu za rok 2019
zgodnie z obowigzujgcymi w tym czasie umowami 0 prace oraz aneksami i zatgcznikami do
tych umoéw o prace (w roku 2019 nie obowigzywata Polityka wynagrodzen).

Rowniez wynagrodzenie zmienne dla Cztonkow Zarzadu za rok 2020 byto ustalone na
dotychczasowych zasadach — poprzedzajgcych wprowadzenie Polityki wynagrodzen - co
przewidziano w §15 ust. 2 Polityki wynagrodzen.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu — zarowno sprzed przyjecia Polityki wynagrodzen
— jak po przyjeciu Polityki wynagrodzen - przyczynia sie do ich (Cztonkéw Zarzgdu) petnego
zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji w organach Spotki, motywuje dane osoby
piastujgce ww. funkcje do realizacji celéw ekonomicznych i przede wszystkim wzrostu wartosci
i pozycji Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk
i petnionych funkcji oraz odpowiedzialnosci zwigzanej z zajmnowang funkcjg Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktdrego przyznanie
determinuje zwtaszcza zaangazowanie w prace oraz rozwoj Spotki oraz efektywnos¢ przy
realizacji powierzonych zadan.

Ponadto czes¢ zmienna przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in.
umacnianiem pozycji rynkowej Spotki, jej wynikdw finansowych oraz kondycji finansowe;j
i kapitatowe;.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustalone w oparciu o state
wynagrodzenie gwarantuje niezaleznos¢ sprawowania kontroli nad sytuacjg ekonomiczng
Spotki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikow Spotki. Jednoczesnie odpowiednia
kontrola zapewnia stabilnosc i bezpieczenstwo dziatalnosci Rady Nadzorczej i Spotki, co ma
bezposrednie przetozenie na prawidtowa realizacje dtugoterminowych celéw ekonomicznych
ZUE.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spdtki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmnigj pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie.

wynagrodzenia w ujeciu rocznym (z1)
Zarzad 2016 2017 2018 2019 2020
Jerzy Czeremuga 514 000,00 437 400,00 568 000,00 680 000,00 706 565,78
Anna Mroczek 525188,94 520 457,89 636 755,08 746 011,12 812 912,37
Wiestaw Nowak 1074000,00| 1190400,00| 1334000,00| 1460000,00| 1490 000,00
Maciej Nowak 514 000,00 518 400,00 618 000,00 710 000,00 720 000,00




Marcin Wisniewski

542 779,24

462 089,63

544 056,10

680 156,56

690 195,70

razem

3169 968,18

312874752

3700811,18

4276167,68

441967385

wynagrodzenia: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, wynagrodzenie chorobowe, zasitek

chorobowy, premia roczna

wynagrodzenia w ujeciu rocznym (z1)

Rada Nadzorcza 2016 2017 2018 2019 2020
Piotr Korzeniowski 12 000,00 12 000,00 12 000,00 30 954,00 49 908,00
Bogustaw Lipinski 12 000,00 12 000,00 12 000,00 30 954,00 49 908,00
Michat Lis 12 000,00 12 000,00 12 000,00 30 954,00 49 908,00
Magdalena Lis* 12 000,00 5166,67 - - -
Mariusz Szubra 12 000,00 12 000,00 12 000,00 39 324,00 66 648,00
Barbara Nowak* 6 833,33 12 000,00 30 954,00 49 908,00
razem 60 000,00 60 000,00 60 000,00 163 140,00 266 280,00

*6 czerwca 2017 roku uchwatami zwyczajnego walnego zgromadzenia ZUE nastgpita zmiana w sktadzie Rady

Nadzorczej ZUE.

wynagrodzenia: wynagrodzenie state

srednie
wynagrodzenie
srednie pglsgﬁr?ﬁ(r:’)%v Zysk netto EBITDA
rok obrotowy | fundusz ptac (z4) - , ZUE ZUE*
zatrudnienie niebedacych (tys. 20 (tys. 20
cztonkami zarzgdu ys. ys.
ani rady nadzorczej
(D)
2020 82 670 785,46 836 8 237,56 4362 22919
2019 77 936 232,55 818 7 938,45 3135 19312
2018 63 542 607,36 704 7 525,68 -64 049 -69 213
2017 48 614 003,77 615 6 582,13 839 11274
2016 47 631 686,04 656 6 047,64 1480 9965

*zysk operacyjny + amortyzacja

Zgodnie z przyjeta Politykg wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej ZUE S.A zmienne
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki za rok 2020 (premie roczne) zostaty okreslone
i wyptacone zgodnie z obowigzujgcymi dotychczas w Spoétce zasadami wynagradzania
Cztonkow Zarzadu. Na rok 2021 Rada Nadzorcza, uchwatg nr 1/2021 z 30 marca 2021r., ustalita
dla Cztonkdw Zarzadu indywidualne cele zarzadcze, wedtug ktorych bedzie przyznawane
wynagrodzenie zmienne po zakoriczeniu roku obrachunkowego.

Informacja o wysokos$ci wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy

kapitatowej, co spotka.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE w latach 2019 i 2020 nie otrzymali wynagrodzenia
od innych niz ZUE podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.




Informacje na temat mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu ZUE — wyptaconych zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZUE otrzymujg tylko wynagrodzenie state.

Informacja odnosnie $wiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W latach 2019 - 2020 nie byty przyznawane swiadczenia pieniezne lub niepieniezne na rzecz
0s0b najblizszych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE.

Ponadto Rada Nadzorcza ZUE S.A. stwierdza co nastepuje:

W Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano
osobom objetym Politykg wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE
instrumentow finansowych Spotki. W latach obrotowych 2019 i 2020, Cztonkom Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

W okresie za ktory sporzadzono niniejsze sprawozdanie Spotka nie kierowata do osob objetych
Politykg wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

W Spotce nie wprowadzono odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy.

Informacja, w jaki sposéb zostata w niniejszym sprawozdaniu uwzgledniona uchwata walnego
zgromadzenia Spétki opiniujgca poprzednie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach.

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem Spotki - sporzgdzanym na podstawie
art. 90 ust. 1 i nast. Ustawy o ofercie publicznej - stgd nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposob
zostata w nim uwzgledniona uchwata walnego zgromadzenia Spotki opiniujgca poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorcze).

Wnioski

Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych
przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi politykami (Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ZUE
S.A) i stwierdza, ze:

1) Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzgdu jest zgodne z obowigzujgcymi umowami
i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.



2) Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie ostrozne i stabilne zarzgdzanie ryzykiem,
kapitatem iptynnoscig oraz dbatoscig o dtugoterminowe dobro Spotki, interes
akcjonariuszy, ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE S.A. i zgodnos¢ wynagradzania Cztonkow Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w latach 2019-2020 zzawartymi umowami i odpowiednimi
uchwatami.

3) Przyjeta Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE SA. jest
sprawdzonym narzedziem do zarzgdzania wynagrodzeniami.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczs.

Mariusz Szubra - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis - Cztonek Rady Nadzorczej
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