UCHWALY
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
z dnia 29 czerwca 2026r.

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie Pana Roberta Le$niaka.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374

taczna liczba gloséw ,ZA": 17953 374

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Komisji Skrutacyjnej w nastgpujacym sktadzie: Pan
Tomasz Paszkiewicz, Pani Agnieszka Rudy i Pani Joanna Debinska.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374

taczna liczba gtoséw ,ZA": 17 953 353

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 21

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber
Company Spoétka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z
Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna za 2025 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki
uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez biegtego
rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujacego Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe]
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie z Przeptywdw Pieni¢znych za okres od dnia



1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdanie Zarzadu
z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2025 rok, po zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikéw oceny tych dokumentoéw, postanawia zatwierdzic:

1. Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 15 095 322,72 zt,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 15 582 309,72 zi,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujace po
stronie aktywow 1 pasywow sume 982 550 695,20 zt,

4. Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujace zwigkszenie srodkdéw pienigznych o kwote 61 102 166,25 zt,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazujace stan kapitatu wlasnego w kwocie 591 245 389,45 zl,

6. Dodatkowe noty objasniajace,

7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2025 rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zlozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spoéika
Akcyjna za 2025 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023r. poz.
120 z p6zn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez bieglego
rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujgcego Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie
z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia



31 grudnia 2025 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2025 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci
Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2025 rok, sktadajacej si¢ z Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujgcego oraz nizej wymienionych jednostek zaleznych objetych
sprawozdaniem skonsolidowanym:

a)
b)
©)
d)

€)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
D

Stomet Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Sanoku,
Stomil Sanok Dystrybucja Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Kostrzynie,
Swierkowy Zdr6j Medical SPA Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Rymanowie,

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustlugowe Stomil East Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
w likwidacji z siedzibg w Sanoku,

Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibag w Villers-la-Montagne (Francja),

Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),

SMX Rubber Company SA de CV z siedzibg w San Lusi Potosi (Meksyk),

Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie (Rosja),

Stomil Sanok Ukraina Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Réwnem (Ukraina),

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsigbiorstwo Stomil Sanok BR zsiedziba w Brzesciu
(Biatorus),

BSP Bracket System Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

Teknikum Group Ltd Finlandia z siedzibg w Sastamala — tj. podmiot dominujacy w Grupie Teknikum
w sktad ktoérego wchodza:

1.  Teknikum Oy (Ltd) z siedzibg w Sastamala, Finlandia,
2. Teknikum Kft z siedzibg w Jaszladany, Wegry,

3.  Teknikum GmbH z siedzibag w Miilheim, Niemcy,

4 Sammaliston Sauna Oy z siedziba w Noki, Finlandia.

postanawia zatwierdzi¢:

1.

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 44 329 tys. zi,

Skonsolidowane  Sprawozdanie z  Catkowitych  Dochodow za  okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 45 918 tys. zi,

Skonsolidowane = Sprawozdanie =z  Sytuacji  Finansowej  sporzadzone na  dzien
31 grudnia 2025 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume 1 220 027 tys. zl,
Skonsolidowane = Sprawozdanie z  Przeplywéw  Pieni¢znych za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwickszenie srodkow pieni¢znych o
kwote 75 362 tys. zl,

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitalach Wtasnych wykazujace stan kapitatu wtasnego
na dzien 31 grudnia 2025 roku w kwocie 599 690 tys. zt,

Dodatkowe noty objasniajace,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok wraz
ze Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025
rok.

§2

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31



grudnia 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za 2025 rok oraz opinig biegtego rewidenta do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr §

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za
rok 2025

§1
Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025.
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nast¢puje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Grzegorzowi Stulgisowi — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW”: 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 7



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zast¢pcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoitki,
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Markowi Leckiemu — Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 14985 474 ,Co stanowi 55,7455 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 14985 474
taczna liczba gloséw ,ZA": 14985474
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
obowigzkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Marcie Rudnickiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 16 645 554 ,Co stanowi 61,9209 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 16 645 554
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 16 645 554
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki z wykonania
obowigzkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Szymonowi Adamczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.



taczna liczba waznych gtosow: 17953374

taczna liczba gtoséw ,ZA™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu i cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoétki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi Wozniakowi — Przewodniczacemu i1 cztonkowi Rady
Nadzorczej do dnia 16.06.2025r. absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW”: 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwata nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoétki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi Rady Nadzorczej do dnia
16.06.2025t. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA": 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala sig, co nastgpuje:

§1



Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Cztonkowi Rady Nadzorczej
do dnia 19.02.2026r. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gloséw ,ZA": 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkéw w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej do dnia
19.02.2026r. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953 374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gloséw ,ZA": 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkéw w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Rozenowi — Czltonkowi Rady Nadzorczej do dnia
19.02.2026r. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953 374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gloséw ,ZA": 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0

Uchwala nr 15



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 rokuw sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoftki,
uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 849 963 ,Co stanowi 66,4013 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17 849 963
taczna liczba gloséw ,ZA": 17 849 963
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW”: 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki z
wykonania obowigzkéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 896 332 ,Co stanowi 66,57380 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17 896 332
taczna liczba gtoséw ,ZA": 17 896 332
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki z wykonania
obowiazkow w 2025 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoitki,
uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 876 132 ,Co stanowi 66,4987 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17876132

taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 17876 132

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki absolutorium z
wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 906 332 ,Co stanowi 66,6110 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17906 332
taczna liczba gtoséw ,ZA": 17906 332
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoftki,
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Doledze — Czlonkowi Zarzadu Spoéiki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW”: 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2025

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1



Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2025 rok, oraz po zapoznaniu
si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tego wniosku, postanawia:

1) przenies$¢ z kapitatu zapasowego 1 przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kwotg 12 298 265,28 zl,
2) podzieli¢ zysk netto za 2025 rok w kwocie 15 095 322,72 zt w ten sposob, ze:

kwote 15 095 322,72 zt powigkszong o kwote 12 298 265,28 zt przeniesiong z kapitalu zapasowego
zgodnie z pkt 1) przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy w formie dywidendy, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedna akcje: 1,20 zi,
b) dzien dywidendy: 10 wrze$nia 2026 r
c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrze$nia 2026 .,

d) kwote pozostata po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do dywidendy na dzien
dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spotki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia odpisu niniejszej uchwaty
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953 374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025t. poz. 592 z pdzn. zm.), uchwala sig¢, co
nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac oceng biegltego rewidenta BDO Sp. z o.0. Sp.k., pozytywnie
opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach czltonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company S.A. za 2025 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 15250322
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 2703052

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0



Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna w Sanoku z dnia 29
czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod
firmq.: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na wniosek Rady Nadzorczej Spoétki oraz uwzgledniajac uprzednio
wyrazong przez Osoby Uprawnione zgod¢ na ponizsze zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia,
postanawia wprowadzi¢ zmiany do Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod
firmg: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego, a mianowicie nastepujace zmiany w pkt 2.1. Zatacznika nr 1 do
uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w
sprawie utworzenia programu motywacyjnego (,,Regulamin Programu Motywacyjnego Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku’):

1) definicje o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji ~ oznacza Warunek Wynikowy (waga 75%) oraz
Warunek TSR (waga 25%) dla kazdego Roku Programu.” zastepuje si¢ definicja o tresci: ,,Warunek
Przyznania Akcji  oznacza Warunek Wynikowy (waga 100%) dla kazdego Roku Programu.”;

2) definicje ,,Warunku TSR skresla sig.

§2
Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego
w brzmieniu zmienionym niniejszg uchwata Walnego Zgromadzenia ma zastosowanie do stwierdzenia
spelnienia warunkdéw przyznania akcji Transzy II za Drugi Rok Programu oraz akcji Transzy III za
Trzeci Rok Programu.

§3
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza Spotki do odpowiedniej zmiany Uchwaly Rady
Nadzorczej w sprawie ustalenia listy Osob Uprawnionych (,,Uchwata o Przydziale) dot. Drugiego Roku
Programu oraz podjgcia Uchwaly o Przydziale dot. Trzeciego Roku Programu,
z uwzglednieniem dokonanej niniejsza uchwala zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 12 085809
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 5867 565
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwala nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoédtka Akcyjna w Sanoku
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie uchylenia Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego oraz zakonczenia programu motywacyjnego wskutek
niespetnienia warunku wynikowego

§1



Walne Zgromadzenie, dziatajac na wniosek Rady Nadzorczej Spoétki oraz uwzgledniajac uprzednio
wyrazong przez Osoby Uprawnione zgodg¢ na uchylenie ponizszej uchwaty Walnego Zgromadzenia i na
zakonczenie programu motywacyjnego, postanawia uchyli¢ w catosci Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego, zmieniong Uchwalg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r. w sprawie przyjecia
programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego
programu oraz przyjecia zmian do uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
28 wrzesnia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego ze skutkiem ex nunc oraz
zakonczy¢ realizacj¢ programu motywacyjnego wskutek niespetnienia warunku wynikowego.

§2

W zwigzku z zakonczeniem skupu akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
przeprowadzonego na podstawie Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r. w sprawie przyjecia programu nabywania akcji
wiasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego, srodki w niewykorzystanej kwocie 5 691 720 zt (pi¢¢ milionow
sze$¢set dziewiecdziesiat jeden tysiecy siedemset dwadziescia ztotych 00/100) przenosi si¢ z kapitalu
rezerwowego utworzonego na mocy §5 w/w Uchwaly Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company S.A. z dnia 14 listopada 2023r. na kapitat zapasowy Spoiki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953 374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 15249 297
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 2703052
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 1025

Uchwala nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka™) z
dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spotki

Na podstawie art. 359 §1 1 §2 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 1121 §19 ust. 3 pkt 5) Statutu
Spotki uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie umarza:

a) 1344 095 (stownie: jeden milion trzysta czterdziesci cztery tysigce dziewiecdziesigt piec) akeji
wiasnych Spotki SANOK RUBBER COMPANY S.A. o warto$ci nominalnej 20 (dwadzie$cia)
groszy kazda, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych kodem
PLSTLSKO00016, nabytych przez Spotke w dniu 29 stycznia 2024r. w ramach Programu Skupu
Akcji dla Programu Motywacyjnego, prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r. w
sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego,
ktére w zwigzku z uchyleniem w/w uchwaly Walnego Zgromadzenia przez uchwale nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r. skutkujagcym zakonczeniem



realizacji Programu Motywacyjnego, stosownie do postanowienia §2 ust. 6 uchylonej uchwaty
Walnego Zgromadzenia podlegaja umorzeniu;

b) 2709 837 (stownie: dwa miliony siedemset dziewigé tysiecy osiemset trzydziesci siedem) akcji
wilasnych Spofki SANOK RUBBER COMPANY S.A. o warto$ci nominalnej 20 (dwadzie$cia)
groszy kazda, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych kodem
PLSTLSKO00016, nabytych przez Spotke w celu umorzenia w dniach: 14 kwietnia 2026r. (1 694 172
akcje) oraz 28 maja 2026r. (1 015 665 akcji), w ramach Programu nabywania Akcji wtasnych w
celu umorzenia, prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego
2026r. w sprawie upowaznienia Zarzqgdu do nabywania przez Spotke akcji wiasnych w ramach
programu nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
potrzeby takiego programu.

2. W zwiazku z tym, ze umorzeniu ulegajg akcje wlasne Spotki nabyte w tym celu przez Spotke od
akcjonariuszy za wynagrodzeniem, akcjonariuszom z tytulu umorzenia akcji nie przystuguje
wynagrodzenie.

§2

Obnizenie kapitalu zaktadowego Spotki nastepuje w drodze zmiany Statutu Spotki, przez umorzenie
akcji, o ktérych mowa w §1 niniejszej uchwaly, z zachowaniem obowigzku ogloszenia uchwaty
o umorzeniu akcji, jednakze — stosownie do przepisu art. 360 §2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych —
bez przeprowadzenia postgpowania konwokacyjnego, zwazywszy, ze nabycie umarzanych akcji zostato
sfinansowane z utworzonych w tym celu kapitaléw rezerwowych zasilonych ze srodkow kapitatu
zapasowego Spoltki pochodzacych z zysku, ktore moga by¢ przeznaczone na wyptatg dywidendy, o czym
stanowig:

a) §5 Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”)
z dnia 14 listopada 2023r., o ktorej mowa w §1 ust. 1 lit. a) niniejszej uchwaty,

b) §5 Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego 2026r., o ktérej mowa w §1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia
kapitalu zaktadowego Spotki

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW”: 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0
Uchwala nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka™) z
dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki

Na podstawie art. 455 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 2 Statutu Spotki uchwala sig, co
nastepuje:

§1



Obniza si¢ kapital zaktadowy Spotki o kwote 810 786,40 zt (stownie: osiemset dziesig¢ tysiecy siedemset
osiemdziesiqt szes¢ ztotych 40/100), tj. z kwoty 5376 384,40 zt (stownie: pieé¢ milionow trzysta
siedemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery ztote 40/100) do kwoty 4 565 598 zt (stownie:
cztery miliony pigéset szescdziesiqt piec tysiecy piecset dziewigcédziesigt osiem zlotych)

§2
Obnizenie kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w §1 nastepuje przez umorzenie tacznie 4 053 932
(stownie: cztery miliony piecdziesigt trzy tysigce dziewiecset trzydziesci dwa) akcji wlasnych Spotki
o warto$ci nominalnej 20 (stownie: dwadziescia) groszy kazda oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych kodem PLSTLSKO00016, nabytych przez Spotke:

a) w dniu 29 stycznia 2024r. (w liczbie 1 344 095) w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego, prowadzonego na podstawie Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r. w sprawie
przyjecia programu nabywania akcji wltasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby
takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, ktoére w zwigzku
z uchyleniem w/w uchwaty Walnego Zgromadzenia przez uchwal¢ nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r. skutkujagcym zakonczeniem realizacji Programu
Motywacyjnego, stosownie do postanowienia §2 ust. 6 uchylonej uchwaty Walnego Zgromadzenia
podlegaja umorzeniu;

b) w celu umorzenia w dniach: 14 kwietnia 2026r. (w liczbie 1 694 172 akcje) oraz 28 maja 2026r.
(w liczbie 1015 665 akcji), w ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia,
prowadzonego na podstawie Uchwatly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka”) z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie upowaznienia
Zarzqdu do nabywania przez Spotke akcji witasnych w ramach programu nabywania akcji wltasnych
w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu.

§3
Celem obnizenia kapitalu zaktadowego jest dostosowanie wysokosci kapitalu zaktadowego do sumy
warto$ci nominalnej akcji Spotki pozostalych po umorzeniu 4 053 932 akcji wlasnych zgodnie
z uchwalg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

§4
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do zgtoszenia obnizenia kapitatu zaktadowego do sadu
rejestrowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gloséw ,ZA": 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0
Uchwala nr 26

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka™) z
dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spétki dotyczacej obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastgpuje:
§1



W Statucie Spoitki §8 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 565 598 zt (stownie: cztery miliony piecset szesédziesigt piec
tysiecy piecset dziewiecdziesigt osiem ztotych) 1 dzieli si¢ na 22 827 990 (stownie: dwadziescia dwa
miliony osiemset dwadziescia siedem tysiecy dziewieiset dziewigcdziesigt) akcji zwyklych na
okaziciela.”

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoéiki do bezzwlocznego zgloszenia zmiany Statutu
dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym Ze zmiana Statutu wywiera skutek prawny z dniem
wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17953374 ,CO stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0
Uchwala nr 27

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka™) z
dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie zmiany §7 ust. 1 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastgpuje:

§1

W Statucie Spotki §7 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1.  Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedtug PKD 2025 jest:
1) Produkcja pozostatych wyrobow z gumy (22.12.7);
2) Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (22.26.7);

3) Produkcja pozostatych czesci i akcesoridw do pojazdow silnikowych, z wytaczeniem motocykli
(29.32.7);

4) Produkcja sprzetu 1 wyposazenia do napgdu hydraulicznego 1 pneumatycznego (28.12.7);
5) Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.24.7);
6) Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17.Z);

7) Produkcja, bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy oraz produkcja detek (22.11.2);
8) Produkcja pozostalej odziezy i dodatkéw do odziezy, gdzie indziej niesklasyfikowana
(14.29.72);

9) Produkcja opakowan drewnianych (16.24.7);

10)  Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury (17.21.Z);
11)  Produkcja barwnikow i pigmentow (20.12.Z);

12)  Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych (20.14.7);



13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

26)
27)
28)
29)
30)

31)

32)
33)
34)
35)
36)

37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)

Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (20.16.Z2);
Produkcja pozostatych wyrobdéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (20.59.7);
Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych (22.21.2);
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22.7);

Obrobka 1 wykonczanie wyrobow z tworzyw sztucznych (22.25.7);

Produkcja wyrobdéw z aluminium i stopow aluminium (24.42.B);

Naktadanie powlok na metale (25.51.2);

Obrobka cieplna metali (25.52.7);

Obrobka mechaniczna elementow metalowych (25.53.2);

Produkcja narzedzi (25.63.2);

Produkcja pojemnikéw metalowych (25.91.Z);

Produkcja wyroboéw z drutu, tancuchow i sprezyn (25.93.7);

Produkcja pozostalych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(25.99.2);

Produkcja aparatury rozdzielczej i1 sterowniczej energii elektrycznej (27.12.2);
Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli (27.32.7);
Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (28.13.2);

Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i1 elementéw napedowych (28.15.72);

Produkcja przemystowych urzadzen chlodniczych, wentylacyjnych 1 klimatyzacyjnych
(28.25.2);

Produkcja pozostatych maszyn ogoélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(28.29.2);

Produkcja maszyn do formowania metalu i obrabiarek do metalu (28.41.Z);
Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (28.42.72);

Produkcja maszyn do obrobki gumy lub tworzyw sztucznych (28.96.2);
Produkcja maszyn do wytwarzania przyrostowego (28.97.2);

Produkcja pozostaltych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(28.99.2);

Produkcja pozostalych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.72);
Naprawa 1 konserwacja metalowych wyrobow gotowych (33.11.2);
Naprawa 1 konserwacja maszyn (33.12.2);

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.7);
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych (35.11.2);
Energetyka wiatrowa (35.12.A);

Energetyka stoneczna (35.12.B);

Energetyka geotermalna (35.12.C);



46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)

54)
55)
56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)

66)
67)
68)
69)
70)
71)
72)
73)

74)

75)
76)
77)
78)

Energetyka biogazowa (35.12.D);

Energetyka wodna (35.12.E);

Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrodet odnawialnych (35.12.F);
Przesytanie energii elektrycznej (35.13.2);

Dystrybucja energii elektrycznej (35.14.2);

Handel energig elektryczng (35.15.2);

Magazynowanie energii elektrycznej (35.16.2);

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
(35.30.2);

Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (36.00.2);

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (37.00.2);

Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.2);

Zbieranie odpadow niebezpiecznych (38.12.2);

Odzysk surowcow (38.21.7);

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych (43.22.7);
Pozostata sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (46.85.B);

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow (46.86.7);

Sprzedaz hurtowa odpadéw i1 ztomu (46.87.2);

Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.27);

Sprzedaz detaliczna narzg¢dzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, materiatow budowlanych, farb
1 szkta (47.52.72);

Sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobow (47.78.Z);

Transport drogowy towaroéw (49.41.72);

Magazynowanie 1 przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);
Przetadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych (52.24.C);
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport (52.26.2);
Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania (62.10.B);

Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa (62.20.A);

Pozostata dzialalno§¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi (62.20.B);

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.90.2);

Dziatalnos¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze (63.10.A);
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie DNS (63.10.B);
Dzialalno$¢ w zakresie serwerow sieci dostarczania tresci (content delivery network) (63.10.C);

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane (63.10.D);



79)
80)

81)
82)
83)
84)

85)
86)
87)

88)
89)
90)
91)

92)

93)
94)
95)

96)
97)

98)

99)

100)
101)

Pozostate posrednictwo pieni¢zne (64.19.2);

Pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i1 funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (64.99.7);

Kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.11.Z2);
Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa (69.20.A);

Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i pozostale doradztwo
w zakresie zarzadzania (70.20.Z);

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.B);
Pozostate badania i1 analizy techniczne (71.20.C);

Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk  przyrodniczych
1 technicznych (72.10.2);

Badanie rynku 1 opinii publicznej (73.20.2);
Dziatalno$¢ lobbingowa (73.30.A);
Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji (73.30.B);

Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.99.72);

Wynajem 1 dzierzawa samochodow osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w tym
motocykli (77.11.2);

Wynajem i dzierzawa samochodéw cigezarowych (77.12.7);
Wynajem 1 dzierzawa maszyn 1 urzadzen biurowych oraz komputeréw (77.33.72);

Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (77.39.Z.);

Dzialalno$¢ zwigzana z dzierzawg i rejestracjg nazw domen internetowych (77.40.A);

Pozostata dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.B);

Dziatalno$§¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2);

Dziatalno§¢  agencji  pracy tymczasowej 1  pozostala  dziatalno$¢  zwigzana
z udostepnianiem pracownikow (78.20.2);

Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej nie sklasyfikowana (80.09.Z2);

Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2).

§2

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoétki do bezzwlocznego zgloszenia zmiany Statutu
dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek prawny z dniem
wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.



taczna liczba waznych gtosow: 17953374

taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 17952 349

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 1025
Uchwala nr 28

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwalami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sig, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajagcego zmiany wprowadzone do Statutu uchwalami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 czerwca 2026r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 17 953 374 ,Co stanowi 66,7860 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 17953 374
taczna liczba gloséw ,ZA": 17953 374
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0
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