Pkt 3 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................ 2022r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajneqgo Walnego Zgromadzenia.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
spoétek  handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig
............................................................................ na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwofanego na dzien 29
czerwca 2022 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......cooceiieiiiiannns 2022 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca 2022 roku (,Zwyczajne Walne
Zgromadzenie”):

1.
2.
3.

10.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzgdku obrad.

Informacja Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako
organu Spétki oraz oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021
roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Sprawozdania Zarzgdu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2021.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto wykazanej w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony

w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu

PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkow za rok obrotowy 2021.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2021.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2021”.

Powofania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadencji cztonkow
spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

Podjecia Uchwaty w sprawie zmiany ,Regulaminu Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO Spotka Akcyjna”.

Podjecie Uchwaty w sprawie zawarcia umowy o zarzgdzanie spotkg zalezng bedacej
Kartg Grupy PKP.

Sprawy rozne.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 8 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2022 r.

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2021 roku sporzadzonego zqgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO
S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, skfadajgce sie z:

1) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego strate netto
w wysokosci 223,3 miliony ztotych (stownie: dwiescie dwadziescia trzy miliony
trzysta tysiecy ziotych) oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 146,1
miliondw ztotych (stownie: sto czterdziesci szes¢ milionéw sto tysiecy ztotych);

2) sprawozdania z sytuac;ji finansowej sporzgdzonego na dzieh 31 grudnia 2021 roku
zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan sumag
6.727,4 milionow ztotych (stownie: szeS¢ miliardow siedemset dwadziescia
siedem miliondw czterysta tysiecy ztotych);



3) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego
o kwote 146,1 milionéw ztotych (stownie: sto czterdziesci szes¢ milionéw sto
tysiecy ztotych);

4) sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych
w wysokosci 39,5 milionéw ztotych (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionoéw piecset
tysiecy ziotych);

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku,
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 9 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2022 r.

w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatlowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzadzoneqo zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 i 2 Kodeksu spétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie z:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego strate
netto w wysokosci 225,3 milionéw ztotych (stownie: dwiescie dwadziescia piec
miliondw trzysta tysiecy ztotych) oraz ujemne catkowite dochody w wysokoSci
103,2 miliony ztotych (stownie: sto trzy miliony dwiescie tysiecy ztotych);

2) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2021 roku zamykajgcego sie po stronie aktywdéw oraz kapitatu
wiasnego i zobowigzan sumg 7.613,4 milionow ztotych (stownie: siedem miliardow
szescset trzynascie milionow czterysta tysiecy ztotych);

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym



za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 103,2 miliony ztotych (stownie: sto
trzy miliony dwiescie tysiecy ztotych);

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie
stanu srodkow pienieznych w wysokosci 52,2 miliony ztotych (stownie:
piecdziesigt dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych);

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr .............. 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ....oooiiiiiiie 2022r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2021.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 i 2 Kodeksu spétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceeuenees 2022 r.

w sprawie: pokrycia straty wykazane] w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
co nastepuje:

§1
Poniesiong w 2021 roku strate netto w wysokosci 223.287.411,98 ziotych (stownie:
dwiescie dwadziescia trzy miliony dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy czterysta
jedenascie ztotych 98/100) wynikajgcg z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2021 roku,
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE, postanawia pokryc:

1) z niepodzielonych zyskow z lat ubieglych w kwocie 114.276.655,60 ztotych
(stownie: sto czternascie milionéw dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy
szescset piecdziesiat piec ztotych 60/100); i

2) z kapitatu rezerwowego w kwocie 109.010.756,38 ztotych (stownie: sto dziewieé
miliondw dziesiec€ tysiecy siedemset piecdziesigt szesc¢ ztotych 38/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........ceeneneens 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Czestawowi Warsewiczowi —
Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia
18 pazdziernika 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceeeenens 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Leszkowi Borowcowi -
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia
18 pazdziernika 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......cceneneneen 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Piotrowi Wasatemu — Czionkowi
Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 18
pazdziernika 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceeuenees 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Witoldowi Baworowi -
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia
18 pazdziernika 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceeeeneis 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Zenonowi Kozendrze -
Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........ceenenens 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium delegowanemu do wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela  absolutorium z  wykonywania obowigzkéw Panu  Wtadystawowi
Szczepkowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. delegowanemu do
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 18
pazdziernika 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......coceeeeeee. 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Antoniemu Dudzie — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........ceeneneens 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Dariuszowi Goérskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......oceenenenns 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani |zabeli Wojtyczce — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceeenens 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jerzemu So$nierzowi —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......oceenenenns 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Krzysztofowi Czarnocie —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........coenens 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1



Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jerzemu So$nierzowi —
Cztionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia..........c...ee. 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi Maminskiemu —
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......ocovnenees 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Marcinowi Kowalczykowi —
Cztionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 14 stycznia 2021 roku
do dnia 25 stycznia 2021 roku oraz Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w okresie od dnia 25 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... /2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......oceenenenns 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawlowi Sosnowskiemu —
Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceeeenens 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela  absolutorium z  wykonywania obowigzkéw Panu  Tadeuszowi
Stachaczynskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......coceieenenns 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela  absolutorium z  wykonywania obowigzkéw Panu  Witadystawowi
Szczepkowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2021 roku do dnia 18 pazdziernika 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ........ceoenens 2022r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Zofii Dzik — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr.......... 12022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.



w sprawie: zaopiniowania ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2021”.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 395 § 2! Kodeks spotek
handlowych i art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2021” stanowigce Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr .......



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .. .......... 2022 r.

w sprawie: powotlania do Rady Nadzorczej PKP_CARGO S.A. VIl kadencji
cztonkow spetniajacych kryteria niezaleznosci.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. w zwigzku z § 20 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

Powotuje Panig/Pana ..................coooiiiiiinne . na cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. na okres wspodlnej VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT



Uchwata Nr .......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2022 r.

w sprawie: zmiany ,,Requlaminu Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spoétka
Akcyjna”.

Na podstawie § 12 ust. 2 pkt 4 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
1. W ,Regulaminie Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spodtka Akcyjna” przyjetego
Uchwatg nr 64/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 25 pazdziernika 2013 roku wprowadza nastepujgce
zmiany:
1) w § 12 dotychczasowe ustepy 1-6 otrzymujg numeracje 3-8;
2) w § 12 dodaje sie nowy ust. 1 i ust. 2 w brzmieniu:
»1. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na
3 dni robocze przed Walnym Zgromadzeniem.
2. W przypadku gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma byc
powotanie do Rady Nadzorczej lub powotanie Rady Nadzorczej nowej kadencji,
kandydatury powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umoZzliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie poézniej niz na 3 dni robocze przed Walnym
Zgromadzeniem.”.

2. W zwigzku ze zmiang, o ktorej mowa w ust. 1, przyjmuje tekst jednolity ,Regulaminu
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spodtka Akcyjna”, stanowigcy Zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

§2
1. Zmiany, o ktorych mowa w § 1 ust. 1, obowigzujg od nastepnego dnia po
zakonczeniu niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pkt 17 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr .......



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2022 .

W sprawie: zawarcia umowy o zarzadzanie spétka zalezng bedacej Karta Grupy

PKP.

Na podstawie art. 393 pkt 7 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1

Wyraza zgode na zawarcie przez PKP CARGO S.A. umowy stanowigcej umowe o
zarzagdzanie spotkg zalezng, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych (dalej
jako: ,Karta Grupy PKP”) na warunkach wskazanych w § 2 ponizej, z podmiotami
wskazanymi w § 3 ponizej.

§ 2

Karta Grupy PKP zawiera w szczegodlnosci nastepujgce postanowienia:

1)

2)

3)

4)

5)

W sktad Grupy PKP bedg wchodzié¢: Polskie Koleje Panstwowe S.A. (dalej
jako: ,PKP”) oraz podmioty, ktére uzyskajg status Czionkéow Grupy PKP w
zwigzku z przystgpieniem do Karty Grupy PKP.

PKP oraz Cztonkowie Grupy PKP zobowigzani bedg do podejmowania dziatan
ukierunkowanych na realizacje misji oraz interesu Grupy PKP rozumianego
jako wspdlnota interesow stron Karty Grupy PKP, przy czym polega on na
réwnowazeniu indywidualnych intereséw stron oraz interesu Grupy PKP.
Tworzy sie organy Grupy PKP: Zarzad Grupy PKP (organ wykonawczy) oraz
Rade Grupy PKP (organ o charakterze doradczo-konsultacyjnym). Funkcje
Zarzadu Grupy PKP bedzie pehit Zarzad PKP. Organy Grupy PKP nie
zastepujg statutowych organéw PKP ani Cztonkéw Grupy PKP.

PKP nie bedzie ponosi¢ odpowiedzialnosci, o ktérej mowa w art. 7 KSH,
za szkode wyrzadzong Cztonkowi Grupy PKP z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania praw lub obowigzkéw wynikajgcych z Karty Grupy
PKP, ani odpowiedzialnosci za zobowigzania Cztonka Grupy PKP wobec jego
wierzycieli.

Funkcjonowanie w ramach Grupy PKP Cztonkéw Grupy PKP o szczegdlnym
statusie prawnym wynikajgcym z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa, w szczegolnosci w zwigzku z petnieniem przez tych Cztonkéw Grupy
PKP funkcji zarzadcy infrastruktury lub posiadaniem statusu spétki publiczne;j
nie moze narusza¢ wymogow zwigzanych z zachowaniem niezaleznosci tych
podmiotéw w zakresie funkcji podstawowych (w rozumieniu art. 3 pkt 2f)
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/UE z dnia 21 listopada
2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego obszaru kolejowego
oraz art. 4 pkt 59) ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym lub



6)

7

8)

9)

regulacji je zastepujgcych), jak rowniez wynikajgcych z posiadania statusu
spotki publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (lub regulaciji jg
zastepujgcych).

PKP i Cztonkowie Grupy PKP wspotpracujg ze sobg w obszarach wspotpracy
bedacych obszarami dziatalnosci Grupy PKP, w ramach ktorych realizowany
jest proces biznesowy, funkcja lub zadanie bedgce przedmiotem wspétpracy
pomiedzy PKP i wszystkimi lub niektérymi Cztonkami Grupy PKP (,Obszary
Wspotpracy”). Obszary Wspotpracy mogg by¢ wspolne dla PKP i wszystkich
Czionkéw Grupy PKP albo dotyczy¢ tylko PKP i niektorych Czionkow Grupy
PKP. Obszary Wspétpracy zostang ustalone w zatgczniku do Karty Grupy
PKP.

Zasady wspoétpracy dla danego Obszaru Wspotpracy w Grupie PKP mogag
zostac okreslone w (i) Polityce Grupy PKP bedacej dokumentem okreslajgcym
cele, zasady lub standardy wspétdziatania w danym Obszarze Wspotpracy w
Grupie PKP, przyjete do stosowania przez PKP oraz wszystkich lub niektorych
Cztonkoéw Grupy PKP i wigzgce ich na mocy Karty Grupy PKP lub uchwaty
Zarzadu Grupy PKP, wydanej przez Zarzad Grupy PKP, (ii) wytycznych
wydanych przez Zarzad Grupy PKP, bgdz dyrektora komorki organizacyjnej
PKP wspomagajgcej realizacje zadan w zakresie zarzgdzania Grupg PKP
dziatajgcego z upowaznienia Zarzadu Grupy PKP.

Dopuszcza sie mozliwo$s¢ zawierania dwu- lub wielostronnych umow
wspoétpracy pomiedzy co najmniej dwiema stronami Karty Grupy PKP
regulujgcych zasady wspotdziatania tych stron w niektérych lub wszystkich
Obszarach Wspotpracy.

Cztionkowie Grupy PKP zobowigzujg sie do uwzgledniania uprawnien PKP
do otrzymywania informacji oraz dokumentoéw, ktére szczegdtowo zostang
opisane w zatgczniku do Karty Grupy PKP.

§3

1. Przewidywane jest przystgpienie do Karty Grupy PKP nastepujgcych podmiotow:
1) PKP,

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

PKP CARGO S.A,,

,PKP Intercity” S.A.,

,PKP Informatyka” Sp. z 0.0.,

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0.,

PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie Sp. z o.0.,
PKP TELKOL Sp. z 0.0,

.Xcity Investment Sp. z 0.0.”,

,CS NATURA TOUR” Sp. z 0.0.,

10)Kolejowe Zaktady tgcznosci Sp. z 0.0.,
11)PKP Intercity Remtrak Sp. z o.0.,



12)WARS S.A,,

13)PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0,
14)PKP CARGOTABOR sp. z 0.0.,

15)PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.,

16)PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.,
17)CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.,
18) ,TRANSGAZ” S.A.



