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|. Charakterystyka Spolki

1. Podstawa prawna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci przygotowano zgodnie z § 91 ust. 5 1 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r.- Dz.U. Nr 33, poz.259 (,,Rozporzgdzenie”) oraz Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.-
Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 (,,Ustawa™).

2. Dane o Spolce

Zespol Elektrocieplowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.

Adres: ul. Lowiecka 24, 50-220 Wroctaw
Telefon: 71/32-38-111

Fax: 71/32-93-521

Strona internetowa: http://lwww.kogeneracja.com.pl
e-mail: kogeneracja@kogeneracja.com.pl
REGON: 931020068

NIP: 896-000-00-32

KRS: 0000001010

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A., Spotka) jest przedsigbiorstwem
energetycznym, prowadzacym dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz
przesytania i dystrybucji ciepta a takze obrotu i dystrybucji energii elektrycznej. Wytwarzanie ciepla oraz energii
elektrycznej w procesie skojarzonym zapewnia uzyskiwanie sredniorocznie wysokiej sprawno$ci wytwarzania, co oznacza
najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej paliw pierwotnych wsérdd przedsicbiorstw energetyki zawodowe;.

W sktad przedsigbiorstwa Spotki wehodza trzy zaktady produkcyjne:

=  Elektrocieptownia Wroctaw, zlokalizowana we Wroctawiu przy ul. Lowieckiej 24,

=  FElektrocieptownia Czechnica, zlokalizowana w miejscowosci Siechnice k. Wroctawia,

®  Elektrocieptownia Zawidawie, zlokalizowana we wschodniej cze$ci miasta Wroctaw, w dzielnicy Psie Pole,

o lacznej mocy elektrycznej 3657 MW i cieplnej 10804 MW, co pozwala na zajgcie czolowej pozycji W grupie
elektrocieptowni zawodowych.
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3. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Spolce pracowato 347 0sob, w tym 52 kobiety i 295 mezczyzn (na dzien 31 grudnia 2015 .
W Spotce pracowato 361 osob, w tym 56 kobiet i 305 mezczyzn).

Spadek zatrudnienia w ostatnich latach jest efektem przeprowadzanej restrukturyzacji zatrudnienia, a w latach 2010-2014
byt to efekt wydzielenia dziatalno$ci okotoprodukcyjnej i sukcesywnego przenoszenia pomocniczych obszarow dziatalnosci
Spotki do Centrum Ustug Wspdlnych w Krakowie realizujacego ushugi na rzecz spotek Grupy EDF w Polsce. W 2010 roku
outsourcingiem objeto obszary: Inzynieria, Finanse, Logistyka i Zakupy, Informatyka, w 2011 roku obszary: HR, Audyt
wewnetrzny, Badania i Rozwo6j, w 2012 roku Administracja i ustugi telekomunikacyjne, a w grudniu 2013 roku obszar
remontow. W 2013 wydzielony zostal takze obszar odpopielania do 6wczesnej spotki zaleznej Renevis Sp. z o.0. (obecnie
EDF Ekoserwis Sp. z 0.0.) i obszar Komunikacji wewngtrznej do EDF Polska S.A. W roku 2014 przekazano obszar
naweglania do EDF Ekoserwis Sp. z o.0.

780 -

716
== 687

700 - - 650
2 —
3 598
X 620 - =
€ 559
z == 536
8540 - u
s 463
©
< 460 -
9
-

380 - 366 361 547

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

4. Powiazania organizacyjne i kapitalowe Spoélki z innymi podmiotami

Spotka jest powigzana kapitatowo i organizacyjnie:
- ze spOtkami wchodzacymi w sktad jej Grupy Kapitatowej (por. schemat pkt b),
- ze znaczgcymi akcjonariuszami, w szczegdlnosci z Grupa EDF (por. pkt IV 3 Akcjonariusze Spotki).

a. Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla

KOGENERACIJA S.A. oraz jednostka zalezna EC Zielona Gora S.A. w okresie sprawozdawczym byty spotkami objetymi
konsolidacjg metoda pelng przez EDF S.A. z siedzibg we Francji.

EDF S.A., istotny uczestnik transformacji energetycznej, jest firma zintegrowang, dziatajaca w dziedzinach wytwarzania,
przesytu, obrotu, sprzedazy energii oraz ustug energetycznych. EDF jest Swiatowym liderem energetyki niskoemisyjnej
i dysponuje zroznicowanym miksem produkcyjnym obejmujgcym elektrownie atomowe, wodne, odnawialne
i konwencjonalne. Grupa posredniczy w dostawie energii i ustug do 37,6 mln klientow, w tym 28,3 min we Francji. W 2016
roku skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 71,2 mld euro. EDF notowany jest na paryskiej gieldzie papierow
wartosciowych.

Grupa EDF w Polsce posiada ok. 10% udziatu w rynku energii elektrycznej i 15% w rynku ciepla sieciowego. Jest czolowym
producentem energii elektrycznej i ciepla w procesie wysokosprawnej kogeneracji, zaopatrujac w ciepto Krakoéw, Gdansk
i Gdyni¢, Wroctaw, Zielona Gorg i Torun. W Rybniku posiada systemowg elektrowni¢ weglowa o mocy 1 780 MW.

Poprzez swoje spotki zalezne EDF w Polsce oferuje spoteczno$ciom lokalnym oraz klientom biznesowym szeroki zestaw
ustug zwigzanych z efektywnoscia energetyczna. EDF oferuje rowniez sprzedaz energii elektrycznej i ustugi duzym
klientom biznesowym oraz matym i $rednim przedsigbiorstwom. W 2016 roku Grupa zatrudniata $rednio okoto
3 tys. pracownikow.
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b. Struktura Grupy Kapitalowej

Graficzng struktur¢ Grupy Kapitatowej oraz udziat KOGENERACIJI S.A. w kapitale wlasnym spotki zaleznej i pozostate
jednostki powiazane ilustruje ponizszy schemat.

Stan na 31 grudnia 2016 roku

KOGENERACJA S.A.

98,4 % EC Zielona Gora S.A. EDF Paliwa Sp. z 0.0.
EDF Polska S.A.

- konsolidowana

Jednostka zalezna
1[>epijosuoy askfe§ajpodsiu
auezkimod pj3soupar

LEGENDA:

Akcje KOGENERACII S.A.

Spoltki EDF Polska S.A. i EDF Paliwa Sp. z 0.0. sa wykazywane jako jednostki powigzane, gdyz KOGENERACJA S.A.
realizuje istotne transakcje z tymi podmiotami.

c. Jednostki zalezne

Procentowy udzial w kapitalach zakladowych spolek zaleznych Grupy Kapitalowej oraz warto$¢ nominalng akcji
w posiadaniu KOGENERACIJI S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku i 2015 roku przedstawia ponizsza tabela.

Stan na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r.

KOGENERACJA S.A. (bezposrednio)

Tosé Wartos¢ L,
Kapital . ;?Sj - nominalna } B W“_”‘”C %
sakladowy udziatéw/akeji i llos¢ udziatow/akeji nominalna kapitatu/
(szt) (zh) (szt.) udzialow/akeji ,
4 gloséw
(zh)
EC Zielona Gora S.A. 13853150 554 126 25 545277 13631925 98,40

d. Pozostale jednostki powiazane

KOGENERACIJA S.A. nie posiadata na dzien 31 grudnia 2016 r. i 2015 r. udzialéw w pozostatych jednostkach powigzanych.
€. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

W 2016 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

f. Inwestycje kapitalowe dokonane w ramach Grupy Kapitalowej

W 2016 roku Spotka nie dokonywata inwestycji kapitatowych.
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I1. Podstawowe dane produkcyjno-finansowe

1. Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2008-2016

od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia

w tySiqcach zlotych do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia
2016 . 2015T. 2014r. 2013r. 2012r. 2011r. 2010, 2000 . 2008 .
Przychody ze sprzedazy 598 709 551 212 508 431 550 626 595 204 604 872 587 237 531 802 429 667
Przychody ze sprzedazy en. elektrycznej 191564 187 752 164 753 223553 218073 208538 220220 226 709 214 057
Przychody ze sprzedaiy en. cieplnej 373805 329423 311245 315810 286 000 258 388 274668 239109 174741
Certyfikaty 26 306 22 457 22929 3774 69 180 96 792 84421 57058 35073
Koszt wlasny sprzedazy (512 425) (490 824) (492971) (513859) (558 700) (532074) (506352) (437 802) (386 022)
Zysk brutto na sprzedazy 86 284 60 388 15 460 36 767 36 504 72798 80 885 94 000 43 645
Koszty zarzadu (3966) (3 834) (4 294) (3887) (5317) (6 294) (6 916) (7 135) (7 340)
Koszty sprzedazy (1761) (1736) (1 489) (1394) (1558) (1023) (939) (920) (1 009)
Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej 4022 (366) (15 877) (7 440) (7 265) 155 (6 136) 5742 (4 538)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 84 579 54 452 (6 200) 24 046 22 364 65 636 66 894 91 687 30 758
Wynik na dziatalnosci finansowej 80373 98 964 172 747 51794 51376 42 466 39 506 29 459 25 055
Podatek dochodowy (15 796) (11 681) 1943 (2972) (4 456) (9 788) (13 438) (17 680) (8 266)
Wynik finansowy netto 149 156 141735 168 490 72 868 69 284 98 314 92 962 103 466 47 547
Aktywa trwate 1462339 1451459 1339287 1166325 1129220 1080294 10520987 966 291 847 183
Aktywa obrotowe 297 508 334679 288 397 250 114 294 756 287 466 269 798 293977 202 676
Aktywa razem 1759847 1786138 1627684 1416439 1423976 1367760 1322785 1260268 1049859
Zobowiazania dlugoterminowe 180 962 204 909 234 281 121321 103 683 131711 136 045 125611 64 110
Zobowiazania krotkoterminowe 206 790 265 092 218 996 289 935 386 933 306 313 302 704 290 094 215 247
Kapital wtasny 1372095 1316137 1174407 1005183 933 360 929 736 884 036 844 563 770502
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 229 856 183 781 44 111 167 647 57776 85975 150 209 69 903 27 587
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej (39694) (135 645) (75 643) (38 495) (35 428) (37517) (116 266) (121 533) (72 549)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (187 345) 29120 31145 (128897) (25578) (57 847) (28 161) 52 553 50 622
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 2817 77 256 (387) 255 (3 230) (9 389) 5782 923 5660
Naktady inwestycyjne 120 620 222990 301 140 134 250 114 550 126 202 136 575 151 603 144 791
w %
Rentownos¢ aktywow (ROA) 8,48 7,94 10,35 5,14 4,87 7,19 7,03 8,26 4,52
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 10,87 10,77 14,35 7,25 7,42 10,57 10,52 12,25 6,17
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 6,62 4,14 (0,53) 2,52 2,29 7,13 11,05 11,98 5,05
Plynno$¢ biezaca 1,44 1,24 1,32 0,86 0,76 0,87 0,89 1,01 0,94
Plynnosc¢ szybka 1,08 0,84 0,64 0,48 0,41 0,45 0,51 0,52 0,48
Sprzedaz ciepta (TJ) 9478 8328 8 237 9217 9068 8 669 8943 9061 8717
Sprzedaz energii elektrycznej (MWh) 1066 648 1008 309 988076 1059571 1033946 1041248 1126308 1125446 1175336
w tym energia z biomasy (MWh) 60 411 66 612 77 832 23 882 295 603 280 812 191 040 132 211 56 348
Wyptacona dywidenda (zt/akcja) 6,25 - - - 4,41 3,50 3,50 2,05 2,05

Metodologia liczenia wskaznikéw zostata zaprezentowana w pkt. V 9 niniejszego sprawozdania.
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2. Podstawowe produkty

Podstawowymi produktami Spotki sa: ciepto i energia elektryczna a takze §wiadectwa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty:
zielone, czerwone, zolte i biate.

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
J.m. do 31 grudnia do 31 grudnia m,lar,],a
2016 1. 2015 r. (ilosd)
Cieplo TJ 9478 8328 1150
Energia elektryczna MWh 1066 648 1008 309 58 339
Sprzedaz globalna w jednostkach TJ 13318 11958 1360

Sprzedaz ciepta wzrosta w 2016 r. 0 14% (1 150 TJ). Wzrost sprzedazy ciepta w 2016 r. spowodowany byt wystapieniem

w okresie grzewczym nizszych temperatur zewnetrznych w poréwnaniu do roku 2015 i wzrostem mocy zaméwionej przez
nowych odbiorcow.

SprzedaZ energii elektrycznej wzrosta w 2016 r. o 6% (58 339 MWh). Wzrost sprzedazy energii elektrycznej to efekt
wyzszej sprzedazy ciepta po uwzglednieniu nizszej sprzedazy ,,na wezwanie” (generacja wymuszona) w 2016 r.

Sprzedai globalna produktéow w analizowanym okresie wyniosta 13318 TJ (w tym 9478 TJ przypada na ciepto)
i osiagneta poziom wyzszy o 11% w poréwnaniu do roku ubieglego.

Wartos¢ oraz struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw w roku 2016 oraz w roku 2015 ksztattowaly si¢ zgodnie
Z ponizsza tabelg (przychody z dystrybucji ciepta i energii elektrycznej uwzgledniono odpowiednio: 3 755 tys. zt
W przychodach ze sprzedazy ciepta i 4 169 tys. zt w przychodach ze sprzedazy energii elektrycznej).

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Wartosé¢ Struktura Wartosé¢ Struktura Zmiana

(tys. z) (%) (tys. z1) (%) (wartoscé)
Cieplo 373 805 62 329 423 60 44 382
Energia elektryczna 188 545 32 169 158 31 19 387
Ushugisystemowe- 3019 1 18594 3 (15575)
energia elektryczna
Certyfikaty 26 306 4 22 457 4 3849
Pozostate 6532 1 10 369 2 (3837)
Przychody ze sprzedazy 598 207 100 550 001 100 48 206
produk tow
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3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spotki

W 2016 roku Spoétka osiagneta wynik finansowy netto w wysokosci 149 156 tys. zt, wyzszy 0 7 421 tys. zt w stosunku
do roku 2015, kiedy osiagnat poziom 141 735 tys. zt. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe Spotki przedstawiono
i omowiono w ponizszych tabelach.

a. Elementy sprawozdania z calkowitych dochodéw

w ysigeach zlotyeh od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana
4 do 31 grudnia do 31 grudnia o,
2016, 20157 (wartoic)
Przychody ze sprzedazy 598 709 551 212 47 497
Koszt wlasny sprzedazy (512 425) (490 824) (21 601)
Zysk brutto na sprzedazy 86 284 60 388 25 896
Koszty zarzadu (3 966) (3834) (132)
Koszty sprzedazy (1761) (1736) (25)
Wynik na pozostalej dzialalno$ci operacyjne;j 4022 (366) 4388
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 84 579 54 452 30127
Wynik na dzatalno$ci finansowe;j 80373 98 964 (18 591)
Podatek dochodowy (15 796) (11 681) (4 115)
Wynik finansowy netto 149 156 141 735 7421
Inne calkowite dochody netto (73) (5) (68)
Catkowite dochody ogolem 149 083 141730 7 353
b. Przychody
od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
do 31 grudnia do 31 grudnia mlar]fa
w tysigcach zlotych 2016 1. 2015 1. (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 598 709 551212 47 497
Przychody ze sprzedazy produktow 598 207 550 001 48 206
w tym: certyfikaty 26 306 22 457 3849
w tym: ustugi systemowe, energia elektryczna 3019 18 594 (15 575)
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 502 1211 (709)

W 2016 roku Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy wyzsze o 47 497 tys. zt w poréwnaniu do 2015 roku.
Wyzsze przychody ze sprzedazy produktow osiagnigte w 2016 roku to efekt netto gtéwnie:

a) wyzszych przychodow z tytutu sprzedazy ciepta (o 44 382 tys. z1), jako efekt wzrostu wolumenu sprzedazy o ok. 14%
oraz wzrostu ceny ciepta o 2,4% a ceny mocy cieplnej o 1,4%; wplynety na to ceny i stawki oplat taryfy dla ciepta
KOGENERACIJI S.A., wprowadzone w zycie z dniem 1 listopada 2016 r. decyzja Prezesa URE z dnia 7 pazdziernika
2016 roku,

b) wyzszych przychodow z tytutu sprzedazy energii elektrycznej (facznie 0 3 812 tys. zt, w tym: wyzszych przychodéw
019 387 tys. zt z tytutu sprzedazy energii elektrycznej i 0 15 575 tys. zt nizszych przychodéw z tytutu sprzedazy ushug
systemowych). Wzrost wolumenu sprzedazy wyniost ok. 6% przy Sredniej cenie energii elektrycznej wyzszej o ok. 0,2%
W porownaniu do 2015 roku,
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C) nizszych pozostatych przychodow ze sprzedazy (0 3 837 tys. zt),

d) wyzszych przychodow z przyznanych certyfikatow (o 3 849 tys. zt); w 2016 roku Spoétka uzyskata w wyniku produkcji
energii elektrycznej certyfikaty na energi¢ pochodzaca ze Zrédet odnawialnych - wspoltspalanie biomasy, certyfikaty
zielone (10 089 tys. zt), certyfikaty czerwone (13 012 tys. zt), zotte i biate (3 205 tys. z1), tacznie na kwote 26 306 tys. zt
(22 457 tys. zt w 2015 roku: 9 544 tys. zt certyfikaty zielone, 11 091 tys. zt certyfikaty czerwone, 1 822 tys. zt zbtte
i biale).

Produkcja energii ,,zielonej” otrzymywanej w wyniku wspotspalania biomasy w 2016 roku spadta o 9,3% (odpowiednio
60 411 MWh i 66 612 MWh). Spadek ten spowodowany byt przede wszystkim warunkami technologicznymi,
co skutkowato zmniejszeniem spalania biomasy mokrej w EC Czechnica. Ceny sprzedazy certyfikatow zielonych w 2016 roku
W poréwnaniu do roku 2015 byly nizsze o ok. 2%.

W 2016 r. odnotowano wzrost ceny certyfikatow czerwonych o 2%. Wolumen produkcji czerwonych certyfikatow byt
wyzszy o 8% ze wzgledu na wyzsza produkcje ciepta w skojarzeniu.

c. Koszty stale i koszty zmienne

W 2016 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktéw uksztattowaly si¢ na poziomie wyzszym o oK. 5%
w relacji do 2015 roku, tj. 0 12 988 tys. zt.

Wyzsze koszty zmienne to wzrost kosztow niedoboru uprawnien CO, 018 333 tys. zt, spadek kosztow paliwowych
0 1 463 tys. zt i spadek pozostatych kosztow zmiennych o0 3 883 tys. zt.

Wzrost kosztow z tytulu niedoboru i zakupu CO, 018 333 tys. zt (w tym rezerwa na niedobor uprawnien wyzsza
0 17 446 tys. z1) to efekt trzech czynnikéw: zmniejszajace si¢ z kazdym rokiem limity darmowych uprawnien CO,
przyznawane jednostkom wytworczym (w 2016 r.: 665 993 Mg, w 2015 r.: 882 819 Mg), wyzsza emisja CO, Spowodowana
wyzszg produkcja ciepta (w 2016 r. otrzymane uprawnienia pokryly 43% emisji, w 2015 r. pokryty 64% emisji CO,) oraz
wyzsze ceny zakupu CO; 0 29%.

Spadek kosztow paliwowych o 1 462 tys. zt to konsekwencja glownie nizszych kosztow zuzycia gazu o 2 519 tys. zt, co
byto efektem nizszych cen gazu przy poréwnywalnym wolumenie zuzycia gazu w 2016 roku oraz nizszych kosztow paliw
pltynnych o 985 tys. zi. Z drugiej strony w wyniku uruchomienia instalacji odsiarczania koszty zuzycia chemikaliow
i sorbentow wzrosty o 2 252 tys. zl.

Wazrost kosztow zuzycia wegla zostaty skompensowany przez spadek kosztow biomasy w 2016 r. Koszty zuzycia wegla
wzrosty o 3 781 tys. zt przy nizszych cenach wegla oraz przy wyzszym wolumenie jego zuzycia. Spadek cen wegla wyniost
ok. 8% ($rednia cena spalonego wegla wraz z kosztami dodatkowymi w roku 2016: 11,93 z¥/GJ, a wroku 2015:
13,01 zt/GJ). Wolumen zuzytego wegla wzrdst o ok. 12% i wyniost odpowiednio 16 319 TJ w 2016 roku i 14 611 TJ
w 2015 roku. Istotny jest fakt, iz w zwigzku z zakonczeniem budowy instalacji odsiarczania spalin w 2015 r. mozliwe byto
rozpoczecie stopniowego przej$cia z wegla niskozasiarczonego na wegiel standardowy, ktory jest tanszym paliwem. Proces
ten miat wplyw na efekt cenowy.

Koszty zuzycia biomasy spadly o 3 965 tys. zt. Jednostkowe ceny biomasy spadly o ok. 9% ($rednia cena spalonej biomasy
w roku 2016 to 25,49 zt/GJ, a w roku 2015 to 27,75 zt/GJ) przy nizszym zuzyciu biomasy z powodu uwarunkowan
technicznych i optymalizacji urzadzen. Wolumen spalonej biomasy wyniost 966 TJ w 2016 roku i 1 041 TJ w 2015 roku.

Spadek pozostatych kosztéw zmiennych 0 3 883 tys. zt z 18 603 tys. zt w 2015 r. do 14 720 tys. zt w 2016 r. to gtéwnie:
spadek kosztow ochrony §rodowiska o 2 095 tys. zt (efekt uruchomienia instalacji odsiarczania),

spadek pozostatych kosztow zwigzanych z zakupem energii 0 1 127 tys. z1,

spadek kosztow zwiazanych z zakupem energii elektrycznej na rynku bilansujacym o 975 tys. zi,

wzrost kosztow pozostatych ustug o 471 tys. zt.
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w tysigcach ztotych

Koszt wlasny sprzedazy

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

Koszt zarzadu

od 1 stycznia

od 1 stycznia
do 31 grudnia do31grudnia do31grudnia do31grudnia do31grudnia

Koszt sprzedazy

od 1 stycznia

od 1stycznia  od 1 stycznia

Razem

od 1 stycznia
do 31 grudnia

2016r. 2015r. 2016 2015r. 2016r. 2015, 2016r. 2015r.
Koszty zmienne (273 052) (260 064) - - - (273 052) (260 064)
koszty paliwowe (225 739) (227 201) = - = (225739) (227 201)
uprawnienia CO, (32 593) (14 260) - - - (32 593) (14 260)
pozostate koszty zmienne (14 720) (18 603) - - - (14 720) (18 603)
Koszty stale (238983) (229 744) (3 966) (3 834) (1761) (1736) (244 710) (235 314)
koszty pracy (41 468) (43 685) (3 348) (3297) (936) (1 202) (45 752) (48 184)
remonty (17 786) (15 290) - - - (17 786) (15 290)
amortyzacja (108 182) (98 932) (95) (81) = (108 277) (99 013)
ustugi (52377) (52 795) (304) (251) - (52681) (53 046)
pozostate koszty stale (19 170) (19 042) (219) (205) (825) (534) (20 214) (19 781)
WartoS¢ sprzedanych (390)  (1016) ; - - (390)  (1016)
towaréw i materialow
Koszty razem (512 425) (490 824) (3 966) (3 834) (1761) (1736) (518152) (496 394)

Koszty stale wytworzenia sprzedanych produktéw w 2016 roku wzrosty o 9 396 tys. zt w poréwnaniu do 2015 roku.
Na wzrost kosztow statych miaty wptyw glownie wyzsze koszty amortyzacji oraz koszty remontow.

Wzrost kosztow amortyzacji urzadzen wytworczych o kwote 9 264 tys. zt to efekt przekazania do uzytkowania w 2016 roku
nowych $rodkow trwatych, tj. glownie instalacji odsiarczania i odazotowania, co spowodowalo zwigkszenie amortyzacji
w analizowanym okresie 0 12 799 tys. zl, zniwelowany cze¢$ciowo przez zmiany okresow zywotnosci $rodkoéw trwatych
w 2016 roku (zmniejszenie poziomu amortyzacji 0 3 535 tys. z1).

Na spadek kosztow pracy o 2 432 tys. zt w 2016 roku miaty wplyw przede wszystkim:
e  nizszy poziom wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych o 1 720 tys. zt oraz innych swiadczen pracowniczych o 2 126 tys. z4,
Tacznie o 3 846 tys. zt,
e Wyzszy poziom rezerw i wyplat zwigzanych z restrukturyzacja zatrudnienia o 1 414 tys. zt.

W 2016 r. spadty koszty wynagrodzen iubezpieczen spotecznych w zwigzku z zawartymi porozumieniami w 2015 r.
pomigdzy organizacjami zwigzkowymi a Zarzadem spotki w sprawie likwidacji czgs$ci §wiadczen pracowniczych oraz jako
efekt zmniejszenia zatrudnienia w 2016 roku o0 14 o0s6b (stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2016 r. 347 osob, stan
zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2015 r. 361 osdb, przecietne zatrudnienie w 2016 r. 357 0soby, przeci¢tne zatrudnienie
w 2015 r. 363 osoby).

Koszty remontéw wzrosty 0 2 496 tys. zt gtdéwnie ze wzgledu na zwickszenie zakresu harmonogramu remontéw w pordwnaniu
do 2015 roku o remonty sieci cieptowniczej. Koszty ustug obcych spadty 0 365 tys. zt.

d. Wynik na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

Dodatni wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w roku 2016 wyniost 4 022 tys. zt w stosunku do ujemnego 366 tys. zt
w 2015 roku, wzrost o 4 388 tys. zl, na co wplynely nastgpujace zdarzenia:

a) Zdarzenia o pozytywnym wplywie na wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej:

2 508 tys. zt: zmniejszenie rezerwy na rekultywacje sktadowisk, brak w 2015 r.,

e 2350 tys. zk: zmniejszenie rezerwy na likwidacj¢ srodkow trwalych (likwidacja komina), brak w 2015 r.,

. 859 tys. zt: wyzsze przychody z dotacji,

e 9635tys. zt, w tym: 12 557 tys. zt: odpis aktualizujacy warto$¢ srodkow trwatych w budowie w 2015 r. oraz
2 922 tys. zt odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow przeznaczonych do sprzedazy w 2016 r.
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b) Zdarzenia o uyjemnym wptywie na wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;:
e 6058 tys. zk: odwrocenie odpisu w roku 2015 po otrzymaniu naliczonej kary umownej w pelnej wartosci, brak
podobnych zdarzen w 2016 r.,

e 5119 tys. zk: w tym: zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych w 2015 r., brak podobnych zdarzen w 2016 r.

e. Wynik na dzialalno$ci finansowej

Nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w 2016 roku o kwote 18 591 tys. zt to przede wszystkim efekt uzyskania nizszych
przychodéw finansowych z tytulu nizszej dywidendy od spotki zaleznej EC Zielona Goéra S.A. o 18 169 tys. zt
(81241 tys. zt w2016 r.i 99 410 tys. zt w 2015 r.).

Poziom kosztow finansowych byt wyzszy, gléwnie z tytutu wyzszych odsetek od zobowigzan finansowych, na co wptynetly
wyzsze o 1 020 tys. zt odsetki od kredytu inwestycyjnego ujmowane w 2016 r. w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
po przekazaniu instalacji odsiarczania na majatek spotki (w 2015 r. zwickszaty naktady inwestycyjne jako borrowing costs,
zgodnie z IAS 23). Wyzsze byly takze przychody z tytulu odsetek w systemie cash-pool o 906 tys. zt ze wzgledu
na dodatnie saldo w systemie.

f. Wynik finansowy netto

Spotka w 2016 roku osiggneta wynik finansowy netto w kwocie 149 156 tys. zt, natomiast w 2015 roku wynik ten

uksztaltowat si¢ na poziomie 141 735 tys. zt. Wyzszy wynik netto z catoksztattu dziatalnosci 0 5%, tj. o 7 421 tys. zt

to efekt:

= wyzszego wyniku na sprzedazy 0 25896 tys. zt anizeli w 2015 r. na skutek wzrostu przychodow ze sprzedazy
podstawowych produktéw, w wyniku gtownie wyzszego wolumenu sprzedazy ciepta i energii elektrycznej oraz wyzszych
cen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej,

= wyzszych kosztow zakupu CO, o 18 333 tys. zt (nizsze limity darmowych uprawnien),

®  nizszych kosztow paliwowych o0 1 462 tys. zt,

® nizszego wyniku z dziatalnosci finansowej o 18 591 tys. zt z powodu nizszej dywidendy od spotki zaleznej EC Zielona
Gora S.A. (0 18 1609 tys. zb), przy wyzszych odsetkach od zobowigzan inwestycyjnych,

= dodatniego wyniku na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w porownaniu do ujemnego wyniku w 2015 r. (zmiana
0 4 388 tys. zt) na skutek zdarzen opisanych w pkt d).

g. Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
. do 31 grudnia do 31 grudnia mlaoja
w% 2016 1. 2015, (%)
Rentowno$¢ aktywow (ROA) 8,48 7,94 7
Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) 10,87 10,77
Zwrot zzaangazowanego kapitalu (ROCE) 6,62 4,14 60
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4. Otoczenie rynkowe i regulacyjne
a. Sytuacja makroekonomiczna

KOGENERACIJA SA jest Spotka dziatajaca na rynku polskim. Tym samym tempo rozwoju gospodarczego, jak i kondycja
polskiej gospodarki wptywaja na osiagane przez Spotke wyniki.

b. Otoczenie regulacyjne

KOGENERACIJA S.A. spelnia wymogi prawa okreSlone w art. 32 i art. 47 Prawa Energetycznego, posiada stosowne
koncesje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) na prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta oraz przesytu i dystrybucji ciepla, a w rozliczeniach z odbiorcami energii stosuje ceny, ktorych
wysoko$¢ ustalona zostata w taryfach.

W 2016 r. Taryfa dla ciepta zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 10 pazdziernika decyzja nr OWR-4210-
39/2016/1276/XV11-A/AL i weszla w zycie od 1 listopada 2016 r.

Dla taryfy na energi¢ elektryczna Spotka uzyskata zwolnienie z obowigzku jej przedktadania do zatwierdzenia decyzja
nr OWR-4211-5(4)/2005/1276/SS Prezesa URE z dnia 23 czerwca 2005 r. Ponadto, uzyskano decyzje o zmianie taryfy
dystrybucyjnej dla energii elektrycznej — nr decyzji OWR-4211-33(2)/2016/1276/V-B/RP z dnia 8 grudnia 2016 r.

c. Opis branzy i rynki zbytu
KOGENERACIJA S.A. jest gltownym producentem ciepla we Wroctawiu oraz producentem energii elektrycznej.

RYNEK CIEPLA

Rynek ciepta w Polsce jest dobrze rozwinigtym sektorem gospodarki. Rynek ciepta jest rynkiem lokalnym, gdyz transport
nosnikow ciepta jest bardzo ograniczony w przeciwienstwie do energii elektrycznej czy gazu ziemnego, ktéore moga by¢
przesylane na znaczne odleglo$ci. Polska jest w czotdwce krajow europejskich, ktore posiadaja znaczacy udziat
zaopatrzenia w cieplo z istniejacych systemow cieptowniczych w zaopatrzeniu w ciepto ogétem. Okoto 40% produkcji
ciepta do ogrzewania w kraju pochodzi z systemow cieptowniczych.

W KOGENERACII S.A. ciepto sieciowe jest produkowane jednoczesnie z energia elektryczna w procesie wysokosprawnej
kogeneracji w 3 zaktadach: dwie elektrocieptownie we Wroctawiu (EC Wroctaw i EC Zawidawie) oraz elektrocieptownia
w Siechnicach (EC Czechnica). Spotka pokrywa 53% catkowitego zapotrzebowania na cieplo we Wroctawiu i 60%
zapotrzebowania na ciepto w Siechnicach.

Zakiady produkcyjne KOGENERACJI S.A.

Jednostka weglowa Jednostka weglowa Jednostka gazowa
e 812 MWt o 247 MWt o 21 MWt
e 263 MWe e 100 MWe . 3 MWe
Sie¢ lokalnego dystrybutora Sie¢ cieptownicza: 27 km Sie¢ cieptownicza: 2,7 km

ciepta (Fortum)

Cena ciepta jest regulowana (taryfy dla ciepta podlegaja zatwierdzeniu przez Prezesa URE). Rozwdj rynku ciepta to efekt
glownie nowych przylaczen zwigzanych z budowa nowych budynkow oraz likwidacji kotlowni lokalnych Iub
indywidualnych piecow (programy likwidacji ,,niskiej emisji” prowadzone we wspotpracy z wltadzami lokalnymi).
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Odbiorcy podigczeni do systemu cieptowniczego

Siec¢
cieplownicza w
Siechnicach;
7.3% Sied
cieplowniczaz
EC Zawidawie;
0,2%

Fortum Power
and Heat Polska
Sp. zo.0. O/
Wroctaw; 92,5%

Zapotrzebowanie na cieplo sieciowe

Wzrost zapotrzebowania na cieplo jest spodziewany w ciagu najblizszych lat z powodu ogolnego wzrostu
makroekonomicznego Polski, migracji ludnosci do obszaré6w miejskich, przytaczania semi-scentralizowanych zrodet ciepta
z siecig cieptownicza i ograniczaniem lokalnej emisji poprzez przepisy dotyczace ochrony $rodowiska. W tym samym
czasie podniesienie efektywno$ci energetycznej, ograniczanie strat w istniejacych budynkach i instalacjach ograniczy
dynamike wzrostu do umiarkowanego poziomu. Efektywnos$¢ energetyczna powoduje zmniejszenie zuzycia ciepta na rynku
pierwotnym i wtornym, ale z drugiej strony jest takze okazja do rozwoju scentralizowanej sieci cieptowniczej, do ktorej
ciepto jest dostarczane przez elektrocieptownie z procesu wysokosprawnej kogeneracji.

Wsparcie wysokosprawnej kogeneracji

W Polsce sg 3 programy certyfikatow wspierajacych rozwoj kogeneracji (W zalezno$ci od rodzaju zuzywanego paliwa).
Firmy sprzedajace energi¢ odbiorcom koncowym sa prawnie zobowigzane do nabywania i umarzania $wiadectw
pochodzenia do wysoko$ci odpowiadajacej ustalonej czgsci dostarczanej energii elektrycznej lub uiszczenia oplaty
zastepczej. Swiadectwa pochodzenia energii wydawane sa elektrocieptowniom przez Prezesa URE jako dowéd pochodzenia
energii. Certyfikaty po zamianie na prawa majatkowe sa przedmiotem obrotu na Towarowej Gieldzie Energii (TGE).
KOGENERACJA S.A. korzysta z dwoch rodzajow wsparcia — certyfikatow dla energii wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracji — tzw. certyfikaty ,,czerwone” dla energii wytworzonej w EC Wroctaw i EC Czechnica oraz certyfikaty
dla energii wytworzonej z gazu w EC Zawidawie — certyfikaty ,,z0tte”.

RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Poczawszy od 2014 roku, polski rynek energii elektrycznej jest na szoéstym miejscu pod wzgledem wielkosci generacji
i na siddmym miejscu pod wzgledem tacznej mocy zainstalowanej generacji W Unii Europejskiej. Roczne zuzycie energii
elektrycznej w Polsce w roku 2016 wyniosto 167 TWh (w 2015 roku: 161 TWh). Wedtug Polityki energetycznej do 2030
roku zuzycie energii elektrycznej na mieszkanca w Polsce ma wzrosngé o ponad 50% w tym okresie. Produkcja energii
elektrycznej w Polsce jest gtownie oparta na weglu kamiennym i brunatnym.

Cztery polskie firmy energetyczne (PGNIG, Enea, Energa, Tauron) posiadajg taczny udziat w rynku wytwarzania energii
elektrycznej na poziomie 60%. Grupa EDF Polska, ktorej czescia jest KOGENERACJA S.A. ma 9% udziatu w rynku,
Z czego 3% udziatu to elektrocieptownie i 6% udziatu elektrownia Rybnik.

KOGENERACJA S.A. jest najwickszym producentem ciepta i energii elektrycznej dla Wroctawia. EC Wroctaw posiada
koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej o mocy 263 MWe. EC Czechnica posiada koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej o mocy 100 MWe. Stanowi to ok. 0,9% mocy zainstalowanych w Polsce, ktore na chwilg¢ obecng wynosza
ponad 38 000 MWe.

Energia elektryczna powstajaca w KOGENERACIJI S.A. wytwarzana jest jednoczesnie z cieptem sieciowym w procesie
wysokosprawnej kogeneracji. Jej cze$é produkowana jest z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii (OZE). Biomasa
spalana jest w dedykowanych instalacjach zast¢pujac wegiel i obnizajac w ten sposob emisje CO5.
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Odbiorcy energii elektrycznej

EDF PolskaS.A.
99.9%

Klient "koncowy"
0,1%

KOGENERACJA S.A. $wiadczy takze na rzecz PSE — Operator S.A. ustugi dyspozycyjnosci jednostek wytworczych
(ustugi systemowe).

d. Powiazanie z odbiorcami

Na rynku ciepta Spotka uzalezniona jest w swojej dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim od spotki Fortum Power and Heat
Polska Sp. z 0.0, bedacej operatorem dystrybucyjne;j sieci ciepta.

Na rynku energii elektrycznej, sprzedaz energii do klientow nastepuje poprzez umowe z EDF Polska S.A. Fizycznie energia
elektryczna wprowadzana jest do sieci rozdzielczej TAURON Dystrybucja S.A.

e. Powigzanie z dostawcami

Przedmiot umowy Dostawca Umowa

SUROWCE

Dostawy wegla energetycznego Energokrak Sp. z 0.0. Umowa nr SW/05/174/UH zawarta w dniu 6 lipca
(obecnie EDF Paliwa Sp. z 0..0.) 2005 r. Obowigzuje do dnia 30 czerwca 2021 r.

Dostawy wegla energetycznego Konsorcjum Umowa Wieloletnia nr KW/05/153/UH zawarta w dniu
KOGENERACJA S.A. 25 maja 2005r. Energokrak Sp Z 0.0. bf;dzie nabywal

wegiel  kontraktowy, celem jego  odsprzedazy
KOGENERACII S.A. Dostawy wegla realizowane begda
w okresie od 1 lipca 2007 r. do 30 czerwca 2021 r.

Energokrak Sp. z o0.0. (obecnie
EDF Paliwa Sp. z 0.0.)/ Katowicki
Holding Weglowy

Dostawy oleju opatowego cigzkiego ORLEN Potudnie S.A. Umowa nr C3Z1600207 zawarta w dniu 22 grudnia

2016 r. obowigzuje od daty zawarcia umowy przez strony
do 31 grudnia 2017 roku.

Przew6z i spedycja wegla kamiennego  Qdratrans  S.A.  (obecnie OT Umowa wieloletnia nr 1/2005 zawarta w dniu 4 lipca
Logistics) i Energokrak Sp. z 0.0. 2005 r. Obowiazuje do 30 czerwca 2021 r. Umowa nr 1
- . na lata 2014-2018 do umowy wieloletniej nr 1/2005
(obecnie EDF Paliwa Sp. 20 .0.) zawarta w dniu 17 listopada 2014 r. Obowigzuje do 31
grudnia 2018 .
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Przedmiot umowy Dostawca Umowa

Dostawy biomasy EDF Paliwa Sp. z 0.0. Umowa na dostawe biomasy nr SB/16/289/UH zawarta
29 grudnia 2016 r. Obowiazuje do 31 grudnia 2020 r.

Dostawy gazu Polskie Gornictwo Naftowe Umowa nr 106/S/98 zawarta w dniu 1 lutego 1999 r.
i Gazownictwo S.A. na czas nieokreslony.
USLUGI
Umowy o $wiadczenie ushug: EDF Ekoserwis Sp. 0.0. Umowa nr 112/CRUS/DT/2014 zawarta w dniu
- nawgglania i obstugi instalacji 30 wrzesnia 2014 r. Obowigzuje od 1 pazdziernika
mokrego odsiarczania spalin, 2014 r. do 30 wrzes$nia 2024 .

obstugi sktadowisk wegla, obstugi
urzadzen odpopielania i odzuzlania,
przyjmowania, sktadowania i
podawania biomasy,

odbioru i zagospodarowania

odpadow.
Umowy o $wiadczenie ushug EDF Polska S.A. Umowy o $wiadczenie ushug w zakresie: zakupow
w zakresie obstugi procesow: i logistyki, finansow, inzynierii, IT, zasobow ludzkich,
- Administracja, audytu, kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem,
- Audyt, administracji, badan irozwoju, komunikacji, analiz
- Badania i rozwdj, finansowych i akwizycji, doradztwa strategicznego.

Development,
Doradztwo strategiczne,
Finanse,

- HR,

Inzynieria,

- IT,

Komunikacja,

Zakupy i Logistyka.

5. Umowy znaczace dla dzialalnosci Spétki zawarte w 2016 roku

Umowa znaczaca w rozumieniu przepisOw Rozporzadzenia Ministra Finansow to umowa lub suma umoéw, ktorych taczna
warto$¢ za okres 12 miesiecy przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki KOGENERACIJA S.A.

W dniu 7 stycznia 2016 r. Spétka zawarta aneks nr 7 do Umowy Swiadczenia Ustugi Zarzadzania Ptynnoscia W Formie
Limitow Dziennych, aneks nr 5 do Umowy Ramowe;j oraz aneks nr 6 do Porozumienia Spotek Grupy EDF w Polsce w ramach
pakietu umow tzw. systemu cash-pool (Raport Biezgcy 1/2016). Zmianie podlegaly nastepujace parametry: limit zadtuzenia
w ukladzie narastajgcym zmniejszony z 290 min zt do 250 min zi, limit nadwyzki w ukladzie narastajgcym zwickszony
ze 120 min zt do 300 mln zt, wysoko$¢ porgczenia z tytutu Umowy Ramowej i Umowy Kredytowej z 33 min zt do 0 zt.

6. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2016 roku KOGENERACJA S.A. nie inwestowala w papiery warto$ciowe, udziaty (inne niz opisane w pkt. | 4f
Inwestycje kapitalowe dokonane w ramach Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania), warto$ci niematerialne ani tez
W nieruchomosci.

7. Transakcje z podmiotami powiazanymi
Najistotniejsze transakcje z podmiotami powiazanymi przeprowadzone w 2016 roku przedstawiono w Jednostkowym

sprawozdaniu finansowym KOGENERACIJI S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2016 r., 111 Noty
objasniajgce, nota 37 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Transakcje pomigdzy spotkami Grupy sa zawierane i realizowane na ogdlnych warunkach rynkowych.
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8. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytow i pozyczki

Zestawienie umow kredytowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2016 r.

. b Zlotveh Kwota wg o ; Walut Zaciggnigcie Wartos¢ do Termin
wlysigeach zlotye umowy opa procentowa uta kredytu/pozyczki splaty wymagalnosci
Kredyty
ING Cash-pool 250000 WIBOR 1M + 0,53% PLN 25-06-2012 - 2017
Pozyczki
WFOSiGW  Lomerke 99 000 3% PLN  29-11-2013 74342 2019

inwestycyjna

a. Umowy kredytow i pozyczek zaciggniete w 2016 roku

W 2016 r. Spotka nie zawierata uméw kredytéw lub pozyczek.

b. Umowy kredytow i pozyczek zaciagniete w latach poprzednich
1) Cash-pool — ING Bank Slgski S.A.

W dniu 25 czerwca 2012 r. zostaly zawarte nastepujace umowy znaczace w ramach pakietu umoéw tzw. systemu cash-pool;
= Umowa ramowa,
. Umowa Swiadczenia Ustugi Zarzqdzania Plynnoscig W Formie Limitéw Dziennych,
»  Porozumienie Uczestnikéw Umowy Swiadczenia Ustugi Zarzqdzania Plynno$cig W Formie Limitéw Dziennych
(Raport Biezgcy 14/2012) zmienione kolejnymi aneksami w dniu 7 stycznia 2016 r. (Raport Biezgcy 1/2016).

Oprocentowanie dla salda ujemnego zostato okre§lone na podstawie zmiennej stawki oprocentowania zaleznej od stawki
bazowej jaka jest WIBOR1M powigkszony o marzg banku w wysokosci 0,53%.

Zabezpieczeniem splaty kredytu jest system wzajemnych poreczen opisany w punkcie 10 Udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje. Zadtuzenie z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosito 0 zt.

2) Poiyczka 7 Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. Spotka zawarta umowe pozyczki z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w kwocie 99 000 tys. zt na dofinansowanie zadania inwestycyjnego Zaprojektowanie
i wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokrq wedlug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni
Wroctaw (Raport Biezgcy 27/2013).Wyplata pozyczki nastgpita w transzach zgodnych z harmonogramem zakonczonym
w 2015 r. Splata pozyczki w polrocznych ratach rozpoczeta si¢ w czerweu 2016 r. 1 zostanie zakonczona w grudniu 2019 r.
Na podstawie aneksu z dnia 23 maja 2014 r. zmieniono oprocentowanie rat pozyczek wyptacanych po dniu 16 czerwca 2014 r.,
2 3,5% na 3,0%.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest:
- weksel in blanco na sume wekslowa 118 800 tys. zt,

- przelew wierzytelnosci z umowy sprzedazy energii elektrycznej, zawartej z EDF Energia Sp. z 0.0. (obecnie EDF Polska S.A.),
- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt 5 k.p.c. do kwoty 118 800 tys. zt.

Saldo do sptaty na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosto 74 342 tys. zt.
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3) Poiyczka inwestycyjna EDF Investissements Groupe SA

W dniu 1 sierpnia 2014 r. zostala zawarta umowa pozyczki na finansowanie zadania: Zaprojektowanie, wybudowanie,
uruchomienie i przekazanie do uzytkowania instalacji odazotowania spalin w EDF Polska S.A. i Zespole Elektrocieplowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w zakresie obiektu Elektrocieptownia Wroctaw, umowa znaczaca (Raport Biezgcy 30/2014).

Oprocentowanie dla salda ujemnego zostato okre§lone na podstawie zmiennej stawki oprocentowania zaleznej od stawki
bazowej, jaka jest WIBOR 3M powigkszony o marzg w wysokosci 1,2% oraz koszty obowiazkowe, o ile majg zastosowanie.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki byly:
a) Przelew praw na zabezpieczenie na rzecz EDF Investissements Groupe SA:
-z Polisy ubezpieczenia od wszystkich ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR);
- z Umowy EPC zawartej dnia 23 pazdziernika 2013 r. pomi¢dzy Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. reprezentowang przez EDF Polska S.A. jako zamawiajacym a Konsorcjum firm
Fortum Power and Heat Oy i Instal Krakow S.A. (w tym gwarancji nalezytego wykonania umowy i innych
gwarancji bankowych),

b) Umowa zastawu na prawach z Polisy ubezpieczenia od wszystkich ryzyk zwigzanych ze szkodami majatkowymi
i przerwaniem dziatalno$ci,

c) Hipoteka do wysokosci 146 630916 zt na prawach uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci potozonych
we Wroctawiu, dla ktorych Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw we Wroctawiu IV Wydzial Ksigg Wieczystych
prowadzi ksi¢gi wieczyste WR1K/00097112/4 oraz WR1K/00044316/8 (Raport Biezgcy 34/2014),

d) Zastaw zwyktly i rejestrowy na akcjach spotki Elektrocieptownia ,,Zielona Gora” S.A. nalezacych do Spotki
(Raporty Biezgce 31,32/2014),

e) Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w formie aktu notarialnego do wysokosci 146 630 916 zt.

Zadtuzenie z tego tytulu na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosito 0 zt. W 2016 roku dokonano sptaty catoéci pozyczki w wysokosci
67 310 tys. zt.

9. Udzielone pozyczki

a. Pozyczki udzielone w 2016 roku
W 2016 r. Spotka nie udzielita pozyczek spotkom zaleznym.
b. Pozyczki udzielone Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2016 r. Spotka nie udzielata pozyczek jednostkom powiazanym — pracownikom Spoftki: czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

10. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
a. Gwarancje i poreczenia udzielone

W dniu 25 czerwca 2012 roku Spotka udzielita poreczenia zobowigzan w ramach systemu cash-pool, ktorych taczna

wartos$¢ stanowi ponad 10% kapitatow wltasnych KOGENERACII S.A. W 2016 r. zawarto kolejne aneksy do powyzszych

umow, ktore zmienily strukture spotek uczestniczacych w systemie cash-pool oraz wydtuzyly okres obowigzywania umow.

ING Bank Slaski SA zrezygnowal z poreczen wszystkich Spotek za zobowiazania EDF Polska S.A. z tytutu Umowy

Kredytowej i ograniczyl zabezpieczenie zobowigzan z Umowy Ramowej na lini¢ gwarancyjna do porgczenia przez EDF

Polska S.A. W dalszym ciggu funkcjonuje jedynie:

a. Poreczenie do maksymalnej wysoko$ci 77 000 tys. zt na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek braku splaty
zobowigzan, w tym Limitow Dziennych oraz odsetek od tych Limitow Dziennych, z tytutu Umowy Swiadczenia Ustugi
Zarzadzania Ptynnoscia W Formie Limitow Dziennych, przez dtuznikow — Spotki Grupy EDF w Polsce, tj.:

- EDF Polska S.A.,

- EDF Paliwa Sp. z 0.0.,

- EDF Torun S.A.,

- Elektrocieptownia ,,Zielona Gora” S.A.
- FENICE Poland Sp. z 0.0.

- EDF Gaz Torun sp. z 0.0.
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Przedmiotowe porgczenie jest terminowe i zachowuje swoja wazno$¢ do dnia 31 sierpnia 2020 r. Laczna kwota
zobowiagzan, ktére w czesci zostaly poreczone przez Spotke to kwota 490 000 tys. zi. Porgczenie zostalo udzielone
odptatnie.

Model funkcjonowania systemu cash-pool zaktada udzielenie przez spotki Grupy EDF w Polsce wzajemnych poreczen,
dzigki ktorym beda dokonywane transfery srodkoéw pieni¢znych.

Mozliwe ryzyka zwiagzane z systemem porgczen cash-pool oraz szczegétowy wykaz wszystkich poreczen i gwarancji

udzielonych spotkom przedstawiono w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym KOGENERACIJI S.A. na dzien i za rok
obrotowy koniczacy si¢ 31 grudnia 2016 r., 1l Noty objasniajgce, nota 35 Roszczenia i zobowigzania warunkowe.

b. Gwarancje i poreczenia otrzymane

W 2016 roku Spolka nie otrzymata poreczenia kredytu, nie udzielono jej tez gwarancji, ktorych taczna warto$¢ stanowi
ponad 10% kapitatow wlasnych KOGENERACIJI S.A.

11. Informacje o postepowaniach sagdowych

W 2016 roku nie byly prowadzone przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej wzgledem KOGENERACIJI S.A. ani jej podmiotow zaleznych zadne postgpowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spotki.

12. Emisja papierow warto$ciowych
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka nie posiadata wyemitowanych papierow wartosciowych. Spotka nie aktywowata tez

programu emisji obligaciji.

13. Wyniki finansowe wykazane w raporcie a publikowane prognozy wynikéw

Prognozy wynikow Spotki na 2016 rok nie byty publikowane.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
a. Elementy jednostkowego sprawozdania z przeplywo6w pieni¢znych

Przeptywy pieniezne Spétki w roku 2016 i 2015 ksztattowaly sie jak w tabeli ponizej (wybrane dane).

Za okres Za okres

. . Zmiana
od 1 stycznia 2016 r. od 1 stycznia 2015 r. (wartosé)

wtysigeach zlotych do 31 grudnia 2016 r. do 31 grudnia 2015 r. '
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej 229 856 183781 46 075
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (39694) (135 645) 95951
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej (187 345) 29120 (216 465)
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 2817 77 256 (74 439)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 77275 19 77 256
Srodki pieniezne na koniec okresu 80 092 77275 2817
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W 2016 roku w relacji do roku 2015, nastapit wzrost przeptywoéw z dziatalnoéci operacyjnej 0 46 075 tys. zt. Znaczacy
wzrost przeptywow operacyjnych to efekt wyzszego poziomu zysku operacyjnego 0 7 421 tys. zt oraz korekt w wysokosci
46 450 tys. zt.

W 2016 roku przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej wykazaty nizsza warto$¢ ujemng 0 95 951 tys. zt anizeli w 2015 roku.
Wydatki inwestycyjne byty na zdecydowanie nizszym poziomie ze wzgledu na zakonczenie kluczowych inwestycji DeSO;,
DeNOy. Poziom wplywoéw inwestycyjnych byt nizszy 0 19 629 tys. zt, gléwnie z tytutu nizszej otrzymanej dywidendy
od EC Zielona Gora S.A. (0 18 169 tys. zt).

Saldo przeptywow z dziatalno$ci finansowej w 2016 roku osiggneto wartos¢ ujemng 187 345 tys. zt, w 2015 roku byta
to warto$¢ dodatnia w wysokosci 29 120 tys. zt. W 2015 r. Spolka otrzymata kolejna rate pozyczki celowej na inwestycje
z WFOSiGW w kwocie 47 000 tys. zt oraz dotacje w tacznej wysokosci 25 095 tys. zt. W 2016 r. takich wptywow nie bylo.
Wydatki finansowe byly zwigzane gtéwnie ze sptatg pozyczki inwestycyjnej do EDF IG SA (67 310 tys. zt) oraz wyplata
dywidendy dla akcjonariuszy (93 125 tys. zt w 2016 r.; 0 zt w 2015 1.).

Przeptywy pieni¢zne netto razem w 2016 roku wykazaty warto$¢ dodatnig 2 817 tys. zt (w 2015 roku: 77 256 tys. zi).
Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2016 roku pozwolilo nazrownowazanie przeptywow pienigznych Spotki,
tj. sfinansowanie dziatalnos$cig operacyjna wydatkéw inwestycyjnych i finansowych oraz utrzymanie dodatnich przeptywow
finansowych.

b. Plynno$¢ finansowa

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 . Zmiana (%)

Plynno$¢ biezgca 1,44 1,24 16
Plynnos$¢ szybka 1,08 0,86 24

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata zobowigzania dlugoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek w kwocie
49 787 tys. zt o terminach zapadalnosci do 5 lat (74 415 tys. zt w 2015 r.) oraz zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek w kwocie 24 907 tys. zt (92 783 tys. zt w 2015 r.). Wzrost ptynnosci biezacej to efekt spadku poziomu
zadtuzenia krotkoterminowego na skutek wczesniejszej sptaty pozyczki inwestycyjnej od EDF Investissements Groupe SA.

I11. Inwestycje i rozwoj

1. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Nadrzednym celem inwestowania w Spotce jest wzrost jej warto$ci rynkowej. Program inwestycyjny KOGENERACIJI S.A.
koncentruje si¢ gtdbwnie na inwestycjach rzeczowych — wewnetrznych i zewnetrznych.

Inwestycje rzeczowe ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan proekologicznych oraz na modernizacje
i odtworzenie $rodkéw trwatych. Celem inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych, a wigc inwestycji w majatek
produkcyjny Spoéiki, jest wzrost sprawno$ci, dyspozycyjnosci i obnizenie awaryjnosci ukladéw produkcyjnych oraz
poprawa bezpieczenstwa pracy. W 2016 r. nie dokonano inwestycji kapitatowych. Spotka zainteresowana jest zdobywaniem
nowych rynkow energii, umacnianiem posiadanej pozycji rynkowej i powiekszaniem zdolno$ci produkcyjnych.

W ocenie Spoétki nie istniejg istotne przeszkody, ktoére utrudnityby Iub uniemozliwilyby realizacj¢ zamierzen
inwestycyjnych. Planowane wydatki sa zabezpieczone przez finansowanie zewnetrzne w formie cash-pool, dotacje,
pozyczki inwestycyjne a takze $rodki wlasne.
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Za okres Za okres

od 1 stycznia 2016 r. od 1 stycznia 2015 r.

do 31 grudnia 2016 r. do 31 grudnia 2015 r.

Inwestycje wewngtrzne 115674 220 852
Inwestycje zewnetrzne 4946 2138
Razem 120620 222990

a. Inwestycje wewnetrzne

Przedsigwzigcia z obszaru inwestycji wewnetrznych maja na celu sukcesywne odtwarzanie zdekapitalizowanych sktadnikow
majatku produkcyjnego, potaczone z ich modernizacjag. W roku sprawozdawczym 2016 znaczaca czgs¢ og6lnych naktadow
skierowana byla na kontynuacje zadan zwigzanych z dostosowaniem kottow w EC Wroctaw do nowych standardéw emisyjnych
w zakresie SO, i NOy:
e  dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardéw emisyjnych w zakresie SO, (25 855 tys. zt) wykonawcy
robot - konsorcjum Rafako PBG,
e  dostosowanie kottéw w EC Wroctaw do nowych standardow emisyjnych w zakresie NOy (6 492 tys. zt) wykonawcy
robot - konsorcjum Fortum Power and Heat Oy / Instal Krakow S.A.

Do pozostalych najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2016 roku nalezy zaliczy¢:

— modernizacja wybranych obiektow pozablokowych w EC Wroctaw i EC Czechnica,
— remont kapitalizowany kotta K-1 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych na kotle K-3 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Czechnica,

— remont kapitalizowany kotta K-2 w EC Czechnica,

— remont kapitalizowany kotta K-4 w EC Czechnica,

—  wymiana palnikéw naroznych na kotle K-3 w EC Czechnica.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2016 roku byty finansowane gltownie ze srodkow wiasnych Spotki oraz czesciowo

ze srodkoéw zewnetrznych:

— dotacja z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz pozyczka inwestycyjna z EDF
Investissements Groupe SA narealizacje projektu: wykonanie instalacji odazotowania spalin w Elektrocieptowni
Wroctaw dla kotta nr 3,

—  pozyczka preferencyjna z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na wykonanie
instalacji odsiarczania spalin metoda mokrag wedtug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni Wroctaw,

—  system cash-pool.

Do pozostatych najwazniejszych zadan zaplanowanych na 2017 rok nalezy zaliczy¢:

— dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardow emisyjnych w zakresie NOy,
— modernizacja sprezarkowni w EC Wroctaw,

— rozbiorka komina H-120 w EC Wroclaw,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Czechnica.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2017 roku bgda finansowane ze $rodkéw wiasnych Spétki oraz ze $rodkow
zewnetrznych: dotacja z NFOSIGW oraz pozyczka inwestycyjna z WFOSIGW na projekt instalacji odsiarczania spalin.

b. Inwestycje zewnetrzne

KOGENERACJA S.A. realizuje inwestycje zewnetrzne w zakresie nowych przylaczen do sieci cieptowniczej
we Wroctawiu, ktore maja na celu powigkszenie rynku ciepta i wynikaja z celow strategicznych Spotki.

W roku 2016 przytaczono do sieci cieptowniczej FORTUM i wiasnej odbiorcéw o tacznej mocy 12,08 MW,, odpowiednio
na terenie Wroctawia 27 weztéw o mocy 8,93 MW,, poprzez budowe wiasnych weztow u odbiorcow ze srodkow wilasnych
Spotki i weztow sfinansowanych przez odbiorcow (w tym na rynku pierwotnym 5,29 MW, i na rynku wtérnym 3,64 MW,).
Jednoczesnie w Siechnicach i Swictej Katarzynie wybudowano i przytaczono do wiasnej sieci cieptowniczej 9 weztow
0 tgcznej mocy 3,15 MW, W 2016 r. kontynuowano realizacje budowy nowej sieci cieplowniczej na terenie Siechnic
i Swictej Katarzyny. Dziatania zwigzane z nowymi przylaczeniami beda kontynuowane i rozwijane.
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

W 2016 roku nalezy odnotowac nastgpujace zdarzenia, ktore miaty wptyw na finansowa dziatalnos¢ Spotki:

—  sprzyjajace warunki atmosferyczne, wplywajace na wyzszy wolumen produkcji ciepta i energii elektrycznej,
— nizszy wplyw z tytutu dywidendy od EC Zielona Gora S.A. 0 18 169 tys. zt (81 241 tys. zt w 2016 r. i 99 410 tys. zt

w 2015r.),

— zmniejszanie z kazdym rokiem liczby otrzymanych nicodplatnie uprawnien emisji CO, w okresie 2013-2020,
konieczno$é¢ zakupu brakujacych uprawnien.
— uruchomienie instalacji odsiarczania i odazotowania.

Data Zdarzenia

13.01.2016 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A., powotanie cztonka Rady Nadzorczej
Pana Nicolas Deblay

16.01.2016 "Przebudzenie" z udziatem pracownikéw KOGENERACII S.A. - czyli ceremonia otwarcia

22-23.02.2016

14.03.2016
14.03.2016
28.04.2016
05.05.2016
13.05.2016
18.05.2016
19.05.2016
20.05.2016
31.05.2016
31.05.2016
01.06.2016
01.06.2016
02.06.2016

8-10.06.2016

13-17.08.2016

28.06.2016
26.08.2016
30.08.2016

16-17.09.2016

07.10.2016
20.10.2016

24-28.10.2016

10.11.2016
05.12.2016
05.12.2016
06.12.2016
16.12.2016

Europejskiej Stolicy Kultury 2016 we Wroctawiu

KOGENERACIJA S.A. partnerem "Pracowni miast", deklaracja "Wroctaw bez smogu"
Publikacja na GPW Raportu jednostkowego i skonsolidowanego za 2015 r.

Deklaracja Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2015 r.

Obchody Swiatowego Dnia Bezpieczeristwa i Ochrony Zdrowia w Pracy

Premiera NieMapy z udziatem KOGENERACJI S.A.

Publikacja na GPW Raportu za | kwartat 2016

Raport Roczny 2015 po raz pierwszy rowniez w wersji on-line

Konferencja Finansowa w Warszawie

Biaty Listek CSR ,,Polityki" dla KOGENERACII S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie (Porozumienie z Gming Siechnice)
,Bezpieczne wakacje” spotkania BHP z udziatem pracownikow

Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie (Porozumienie z Gming Wroctaw)
Zarzad spotki zaleznej EC Zielona Géra S.A. podjat decyzje o wyptacie dywidendy z zysku netto
(81 241 tys. zt dla KOGENERACIJI S.A.)

Audyt kultury bezpieczeristwa wg DuPont

Tydzien Réznorodnosci w Grupie EDF w Polsce pod hastem Energia réznorodnosci pokolen
X1V edycja Miedzynarodowego Turnieju Tenisa na Wdézkach Wroctaw CUP

Publikacja na GPW Raportu za | pétrocze 2016

Dzien wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy; 6,25 zt/akcje

XX edycja Dni Otwartych Drzwi w KOGENERACJI S.A.

Taryfa dla ciepta zatwierdzona przez Prezesa URE

Konferencja Problemowa Energetykon 2016 ,Energia-Klimat-Gospodarka-Spoteczenstwo”
z udziatem KOGENERACII S.A.

Tydzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy "Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy
2016-17 - Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie"

Publikacja na GPW Raportu za Ill kwartat 2016

Ztote Spinacze dla KOGENERACIJI S.A.

Ztoty sponsor "Fabryki $w. Mikotaja"

Certyfikat dla Indywidualnego Standardu Raportowania KOGENERACJI S.A.
KOGENERACIJA S.A. w gronie spotek odpowiedzialnych spotecznie Respect Index

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego wystapity nastgpujace zdarzenia:

e wdniu 18 stycznia 2017 r. zostala rozwiazana umowa na wytaczno$¢ negocjacji sprzedazy aktywow kogeneracyjnych
Grupy EDF w Polsce pomiedzy EDF a IFM Investors (Raport Biezgcy 1/2017),

e w dniu 27 stycznia 2017 r. zostalo podpisane porozumienie (Memorandum of Understanding) migdzy EDF
International (,,EDFI”) oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENEA S.A., Energa S.A. oraz PGNIG
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Termika S.A., dotyczace prowadzenia negocjacji w sprawie zakupu przez te podmioty aktywoéw EDF International
w Polsce, w tym akcji Spotki (Raport Biezgcy 3/2017),

e w dniu 14 lutego 2017 r. zakonczony zostal spor zbiorowy dotyczacy wzrostu wynagrodzen w 2016 roku (Raport
Biezgcy 4/2017),

e wdniu 6 marca 2017 r. Zarzad Spolki przedstawit deklaracje¢ dotyczacg podziatu wyniku za rok 2016 z przeznaczeniem
czesci wyniku na wyptate dywidendy w wysokosci 98 042 tys. zt (6,58 zt/akcje) i czeSci w kwocie 51 114 tys. zt
na zasilenie pozostatych kapitatow rezerwowych (Raport Biezgcy 5/2017).

3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik Spétki za 2016 rok

a. Dywidenda z EC Zielona Géra S.A.

W jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodow Spotki za 2016 r. odnotowano w przychodach finansowych
wplyw dywidendy od spoétki zaleznej, ktdra zostata wyptacona z wyniku biezacego za rok 2015, w wysokosci 81 241 tys. zt.

4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki
a. Czynniki zewnetrzne

1) Tendencje spadkowe w zuiyciu ciepta i sprzedaiy energii elektrycznej

Poniewaz KOGENERACJA S.A. produkuje energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem, niezwykle istothym aspektem
produkcji jest stabilizacja wolumenu ciepta odbieranego przez klientow, co jest zadaniem ambitnym wobec ciagle
postepujacej termomodernizacji budynkoéw i wdrazania energooszczednych technologii przez odbiorcow.

W 2016 roku zostato przytaczone 12,08 MW, (12,35 MW, w 2015 r.) na terenie Wroctawia i Siechnic.

2) System handlu uprawnieniami do emisji CO,

Nieodptatny przydzial uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do Emisji zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu instalacji
wytwarzajacych energie elektryczng oraz Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 10 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu
instalacji innych niz wytwarzajace energie elektryczna.

Podstawowym warunkiem do otrzymania bezplatnych uprawnien jest wykonanie zadan inwestycyjnych ujetych
w Krajowym Planie Inwestycyjnym oraz wykorzystanie naktadéw na ich realizacje do rozliczenia przyznanych uprawnien.
Liczba uprawnien przyznanych do wydania moze by¢ nizsza anizeli wynikajaca z Rozporzadzenia. Sytuacja taka miata
miejsce w rozliczeniu za 2015 r., gdy Spotka otrzymata w kwietniu 2016 r. uprawnienia przypadajace na energie
elektryczng w ilosci 436 539 Mg, nizszej anizeli w Rozporzadzeniu z 2014 r. w ilosci 508 411 Mg.

W oparciu o rozporzadzenia obejmujace lata 2013-2020 Spoétce przyznano limit na rok 2016 w ilosci 747 920 Mg, jednak
warto$¢ naktadow inwestycyjnych bedaca warunkiem do otrzymania uprawnien pozwala na oszacowanie wolumenu
darmowych uprawnien w ilo$ci 665 993 Mg, w tym darmowe przydziaty do emisji CO, przypadajace na produkcje energii
elektrycznej po oszacowaniu przez Spotke wynosza 304 919 Mg a na produkcje cieplng 361 074 Mg (882 819 Mg limit dla
2015 roku limit dla 2014 roku 1 091 947 Mg, w 2013 roku 1 280 830, w 2012 roku 1 626 966 Mg):

rzeczywista emisja w 2016 r. wynosita — 1551437 Mg
roczny przydzial uprawnien — 665993 Mg
bilans roku 2016 po rozliczeniu catkowitym (niedobor) — 885444 Mg
transakcje forward (netto) zakontraktowane na marzec 2017 r. — 885444 Mg

Zgodnie z obowigzujaca polityka rachunkowosci Spotka utworzyla rezerwe na niedobor uprawnien CO, W wysokosci
31 604 tys. zt (w2015 r. 14 158 tys. zt).
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3) Sytuacja sektora energetycznego

W 2016 r. sytuacj¢ przedsigbiorstw na rynku energii elektrycznej ksztattowaty nastgpujace czynniki zewnetrzne:

- zapotrzebowanie na energie elektryczng

Zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) byto stabilne i porbwnywalne
do roku ubieglego. Do gléwnych wskaznikdw wplywajacych na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng nalezatly:
utrzymujacy si¢ poziom produkcji przemyslowej oraz nizsze niz w poprzednich latach temperatury zewnetrzne
w pierwszym kwartale 2016 r. Zaznaczyt si¢ wyrazny wplyw na rynek energii elektrycznej generacji z elektrowni
wiatrowych. Wyjatkowym okresem w 2016 r. byl miesigc grudzien, kiedy wystapita nadpodaz energii elektrycznej
ze wzgledu na duza produkcje z energetyki wiatrowej (okres silnej wietrznosci) przy ograniczonym zapotrzebowaniu
odbiorcow w okresie §wigtecznym.

- ceny energii elektrycznej

Odnotowano kontynuacje okresu ,,niskich” cen energii elektrycznej, na ktory wplynety: niska wycena notowan uprawnien
do emisji CO,, rosnaca generacja z OZE (wzrost mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych) oraz zwigkszenie
mozliwoS$ci importu energii elektryczne;j.

- ceny certyfikatow zielonych i czerwonych

W 2016 roku nastgpita obnizka cen certyfikatow zielonych. Gtowng przyczyna takiej sytuacji byt spadek spowodowany
nadpodazg praw majatkowych na rynku z lat poprzednich oraz zwigkszong podaza certyfikatow z energetyki wiatrowe;j.
Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na obnizenie warto$ci praw majatkowych byta niepewnos$¢, co do regulacji
prawnych wynikajaca z opo6znienia wdrozenia nowej ustawy o OZE, i wdrozenia systemu aukcyjnego. W przypadku
certyfikatow czerwonych i zottych dla energii elektrycznej wyprodukowanej w procesie wysokosprawnej kogeneracji
kontynuowano model wsparcia wprowadzony w 2014 r. Jednak ustalenie oplaty zastepczej dla czerwonych certyfikatow
na poziomie minimum oraz brak rozwigzan przedtuzajacych system wsparcia kogeneracji po 2018 r. spowodowal, ze ceny
nie zapewniaja warunkéw ekonomicznych sprzyjajacych do podejmowania decyzji o nowych inwestycjach w jednostki
kogeneracyjne.

b. Czynniki wewnetrzne

1) Strategia KOGENERACJI S.A.

Na poczatku 2015 roku Zarzad KOGENERACII S.A.podjat prace nad stworzeniem ,,Strategii KOGENERACII S.A. na lata
2015-2020”. Dokument zostat przyjety przez Zarzad 4 maja 2015 roku, a na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21 maja
2015 roku Rada podjeta uchwale przyjmujaca zaproponowang przez Zarzad Strategie Spotki.

Zgodnie z przyjeta Strategia, celem nadrzednym Spoétki, tak jak dotychczas, jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci
na poziomie oczekiwanym przez akcjonariuszy. W zwigzku z tym w roku 2016 Spoétka kontynuowata realizacj¢ przyjetych
w 2015 roku celow strategicznych obejmujacych:

Rozwdj kultury bezpieczenstwa

Zabezpieczanie przysztosci Spotki w perspektywie diugoterminowej

Zwigkszenie konkurencyjnosci aktywow i ograniczanie wplywu procesu wytwarzania na srodowisko
Rozwdj rynku i sprzedazy, w tym do klienta koncowego

Zapewnienie planowanej rentownosci

Zostanie preferowanym partnerem dla miasta Wroctawia i wladz regionu

Rozwoj organizacji i kompetencji w zgodzie ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu Grupy EDF

Nogo,~wNME

Powyzsze cele strategiczne przetozone na konkretne dziatania operacyjne, zebrane zostaly w szczegétowym Planie
Operacyjnym KOGENERACJI S.A. na lata 2015-2018.

Zgodnie z ideg kontynuowanego w Spoétce zarzadzania przez cele, monitoring i ocena stopnia zaawansowania realizacji
poszczegodlnych celow strategicznych dokonywana jest poprzez cykliczne analizowanie wykonania dziatan przypisanych
Cztonkom Zarzadu i skaskadowanych na poziom menedzeréw operacyjnych.
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2) Bezgpieczenstwo i higiena pracy

Priorytetem dla Spoiki jest catkowite wyeliminowanie wypadkow przy pracy. Dziatania majg na celu ciagle podnoszenie
kultury bezpieczenstwa wsrod pracownikow KOGENERACII S.A. i pracujacych na jej terenie firm wykonawczych, m.in.
poprzez realizacje Planu poprawy BHP i wynikajacych z niego dzialan organizacyjno-technicznych. W 2016 r.
kontynuowano rozpoczgta w 2015 r. akcj¢ Pracuj z glowg, ktora jest elementem projektu Partnerstwo dla bezpieczenstwa,
w ramach ktorego zespoly robocze pracuja nad ksztattowaniem wspélnej kultury bezpieczenstwa, jednakowo wysokiej
wsrod pracownikow jak i wykonawcow.

W roku 2016 odnotowano 1 wypadek przy pracy wsrod podwykonawcoéw i 0 wypadkéw przy pracy pracownikow
(w 2015 r.: 2 wypadki przy pracy wérod podwykonawcdw oraz 2 wypadki przy pracy pracownikow).

3) Zarzgdzanie przez Cele (Management by Objectives — MBO)

W 2013 r. wdrozono w KOGENERACII S.A. ,Instrukcje Zarzqdzania przez Cele MBO”, ktora umozliwia powigzanie
shuzacych realizacji Strategii kontraktow o cele z wdrozonym w Spoéice systemem oceny okresowej pracownikow.
Dokument precyzuje takze sposdb oceny stopnia realizacji celow i obliczanie wag przypisanych do poszczegdlnych zadan.

Na poczatku 2016 roku zostaly zawarte szczegdélowe Kontrakty MBO pomiedzy Dyrektorem Generalnym
a poszczegdlnymi Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegélnione w Kontraktach MBO na rok 2016 wynikaly
bezposrednio ze Strategii KOGENERACJI S.A. W dalszej kolejnosci zadania objete Kontraktami Dyrektorow
Operacyjnych zostaty skaskadowane na Kierownikow Dziatow, z ktérymi takze zawarto Kontrakty MBO, zgodnie z metoda
okreslong w znowelizowanej instrukcji.

4) Pozwolenia Zintegrowane, decyzje srodowiskowe
W roku 2016 nie byto zmian w obowiazujacych pozwoleniach zintegrowanych.

W sierpniu 2016 r. uzyskano nowe decyzje zezwalajace na emisj¢ gazow cieplarnianych. Obowiazek ten zostat narzucony
wymaganiami ustawy z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

W zwiazku z uplywem terminu obowigzywania pozwolenia wodno-prawnego na wprowadzanie do miejskiej sieci, sciekow
przemystowych zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla $rodowiska wodnego, pochodzacych
z Elektrocieptowni Wroctaw, w pazdzierniku ztozono wniosek o uzyskanie nowej decyzji w tym zakresie — postepowanie
na chwile obecna nie zostato zakonczone.

5) Zintegrowany System Zarzqdzania

KOGENERACJA S.A. posiada certyfikat Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, ktory swoim zakresem obejmuje
trzy systemy:
1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 9001:2010,
2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001:2005,
3. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z wymaganiami standardu PN-N 18001:2004 oraz
OHSAS 18001:2007.

W dniach 26-29 kwietnia 2016 roku audytorzy z Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) przeprowadzili audyt
odnowienia certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP w KOGENERACIJA S.A.

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wydany przez PCBC w Warszawie wazny jest do 15 wrze$nia 2018 r.

dla Systemu Zarzadzania Jakoscig i Zarzadzania Srodowiskowego oraz do 5 maja 2019 roku dla Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.
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6) Polityka Zatrudnienia

W 2013 r. przyjeto programy wsparcia majace na celu restrukturyzacje¢ zatrudnienia: Program Indywidualnych Odejsé¢
(P1O), Program Urlop do Emerytury (PUE), Program Wczeséniejszych Emerytur (PWE), Program Transferu Pracownikéw
(PTP), Program Obnizania Czasu Pracy (POC), Program Odej$¢ Emerytalnych (POE).

W 2016 r. z Programéw Wsparcia skorzystato 19 0sob (w 2015 r.: 12 os6b), w tym:
- Program Indywidualnych Odejs¢ (P1O) - 18 o0sob,
- Program Urlop do Emerytury (PUE) - 1 osoba.

W 2016 r. zatrudniono 9 oséb: 3 laborantéw chemicznych i 6 obchodowych kotta.
7) Synergia w Grupie EDF

Poszukujac synergii w spotkach powigzanych Grupa EDF utworzyta w Krakowie Centrum Ustug Wspolnych (obecnie EDF
Polska S.A.). Od 1 lipca 2010 r. Centrum to §wiadczy ustugi w obszarach inzynierii, zakupow i logistyki, finansoéw oraz IT,
od 2011 r. rébwniez w obszarach HR, Audyt wewngtrzny i R&D, w 2012 r. przekazano obszar Telekomunikacji
i Administracji dla wszystkich spotek Grupy EDF w Polsce, a w 2013 r. obszar Komunikacji przeszedt do EDF Centrala
oraz obszar Remontéw do CUW Inzynieria. W zwigzku z potrzeba koordynacji dziatan w obszarze odpopielania 6wczesna
spétka zalezna Renevis Sp. z 0.0. — obecnie EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. przejeta Wydziat Odpopielania i rozpoczeta kompleksowe
$wiadczenie ustug na rzecz Grupy EDF w Polsce. W roku 2014 r. ze struktur Dyrekcji Technicznej przekazano
do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. obszar naweglania.

8) Rozwdj kompetencji pracownikow

W 2016 roku $rednia liczba dni szkolen na pracownika wyniosta ok. 3,0 dni (w 2015 r.: 4,0). Lacznie w 2016 roku
zrealizowano 7,9 tys. godzin szkolen (w 2015: 11,5 tys. godzin szkolen).

Projekt ,, Gotowi na przysztosé”- w programie szkolen bierze udziat 107 os6b. Program szkolenia jest $cisle dostosowany
do potrzeb szkoleniowych pracownikéw nim objetych i wpisuje sie w docelows strukturg organizacyjng Spotki. W 2016 r.
zorganizowano dodatkowo dwie sesje szkoleniowe dla Dyzurnych Ruchu i Mistrzoéw z udziatem pracownikoéw ze spotek
Grupy EDF Polska. Szkolenia miaty na celu zapoznanie $redniej kadry zarzadzajacej z procesami wspomagajgcymi proces
produkcji (ekonomika produkcji, KPI itp.) oraz integracj¢ pomiedzy poszczegolnymi lokalizacjami.

Letnia Akademia Rozwoju - organizowana od 4 lat w ramach grupy EDF Letnia Akademia Rozwoju dla pracownikow
Spotki ma na celu poglebienie znajomosci tematow, na ktdre w ciggu roku brakuje pracownikowi czasu, a czesto majg one
istotne znaczenie w ich codziennej pracy, tj.: szkolenia informatyczne, techniki przekonywania, prezentacji, asertywnosc,
automotywacja, zarzadzanie energia zyciowa w Stresie, prezentacje biznesowe. Wzmacniano rozwoj kompetencji
menadzerskich i specjalistycznych w ramach programéw przekrojowych w Grupie EDF.
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5. Zréwnowazony Rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoleczna

Zrownowazony Rozwdj jest filozofig rozwoju umozliwiajaca pogodzenie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z gleboka troska o otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

SRODOWISKO NATURALNE
a. Zakonczono kluczowe inwestycje sSrodowiskowe

Pod koniec 2015 roku uruchomiono w EC Wroctaw instalacje odsiarczania spalin. Przedsigwzigcie to w sposdb znaczacy
wplynelo na poprawe jakosci powietrza oraz zapewni dlugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii dla stolicy Dolnego
Slaska. Dzieki instalacji odsiarczania spalin w EC Wroclaw emisje tlenkéw siarki zmniejszyty si¢ pieciokrotnie, a dzigki
instalacji odazotowania spalin emisje tlenkow azotu spadty trzykrotnie.

b. Dzialania na rzecz bior6znorodnoS$ci

Wspdlnie z instytucjami zewngtrznymi KOGENERACJA S.A. zrealizowata nastgpujace dzialania w obszarze edukacji
ekologicznej:
= realizacja programu Ucieptownienie wroctawskich kamienic z wykorzystaniem Programu KAWKA, prowadzonego
przez Gming Wroctaw w celu likwidacji zrodet niskiej emisji i poprawy jakosci powietrza we Wroctawiu, w ktérym
wykorzystywane s $rodki z Narodowego i Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
wktad wlasny samorzadu.

W ramach programu KOGENERACJA S.A. wspierala projekty przylaczenia budynkoéw do sieci cieptownicze;j.
Prowadzila tez promocj¢ ciepta sieciowego, jako najkorzystniejszej alternatywy dla indywidualnych palenisk
weglowych z popularyzacja wiedzy na temat negatywnych skutkéw niskiej emisji, zardbwno poprzez szkolenia dla
zarzadcow, spotkania ze wspolnotami mieszkaniowymi, jak i uczestnictwo w festynach organizowanych na terenie
osiedla Nadodrze, na ktérym zlokalizowana jest elektrocieptownia Wroctaw a réwnocze$nie wystgpuje wysokie
skupisko budynkdéw, w ktorych wykorzystywane sa paleniska na paliwo state.

= kontynuacja wspolpracy z Dolnoslaskim Klubem Ekologicznym (lekcje o tematyce ekologicznej we wroctawskich
szkotach podstawowych i gimnazjach, warsztaty ekologiczne dla ucznidéw, po§wigcone ekologicznym aspektom ciepta
sieciowego, wspotorganizacja Konkursu Ekologicznego dla uczniéw wroctawskich gimnazjow).

c. Wspélpraca ze spéldzielniami mieszkaniowymi przy uzyskaniu bialych certyfikatéw

W 2016 r. KOGENERACJA S.A. kontynuowata dziatania stuzace poprawie efektywno$ci energetycznej na majatku
wlasnym i zasobach odbiorcow koncowych ciepta. Za przedsigwzigcia zgltoszone do przetargu Prezesa Urzgdu Regulacji
Energetyki (URE) nr 1/2015 uzyskano 22 $wiadectwa efektywno$ci energetycznej o wartosci 3 017,929 toe (ton oleju
ekwiwalentnego), w tym 31,160 toe za zrealizowane przedsiewziecie na majgtku wlasnym. Zrealizowane przedsiewziecia
obejmowaly zakres: modernizacja sieci cieptowniczych, zamiana lokalnych niskoefektywnych Zrodet ciepta na nowoczesne
wezty cieplne oraz wymiana starych, niskosprawnych weztow cieplnych.

Do 30 wrzesnia 2016 r. obowiazywata ustawa o efektywnosci energetycznej z 15 kwietnia 2011 r., a od 1 pazdziernika
2016 r obowigzuje nowa ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 r. We wspoélpracy z klientami
KOGENERACIJI S.A. na przetarg Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki (URE) nr 1/2016 zostalo przygotowane 19 ofert
na taczng warto$¢ 7 706 toe, w tym 59 toe za zrealizowane przedsigwzigcie na majatku wlasnym. Zakres przedsigwzieé
prooszczgdnosciowych obejmowat: modernizacj¢ sieci i rurociggéw cieptowniczych, termomodernizacje budynkow,
modernizacj¢ zaktadu przemystowego, wymiane niskosprawnych weztéw cieplnych oraz zamiang lokalnych
niskoefektywnych zrodet ciepta na nowoczesne wezty cieplne.
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OTOCZENIE SPOLECZNE

Spoteczna odpowiedzialno§¢ Spotki, wpisujaca si¢ w zasady Zrownowazonego Rozwoju, wyraza si¢ poprzez Wartosci
Grupy EDF : Szacunek, Odpowiedzialnosé, Solidarnosé.

Szacunek
*  podejmujemy dziatania wyprzedzajace i socjalne wspomaganie planowanych restrukturyzacji,
= przygotowujemy do tzw. wymiany pokoleniowej Ready for the Future,
*  badamy nastroje spoteczne (ankieta My EDF),
= wspolpracujemy z czterema reprezentatywnymi Zwigzkami Zawodowymi,
= realizujemy roczng oceng jakos$ci pracy, ktora jest podstawa do Rocznego Planu Szkolen,
= finansujemy Pracowniczy Program Emerytalny,
= wspotfinansujemy dzialalno$¢ Stowarzyszenia Seniorow, emerytowanych pracownikéw KOGENERACIJI S.A.,
*  wlaczamy pracownikow oraz emerytowanych pracownikow w organizacje¢ Dni Otwartych Drzwi,
= wspolpracujemy ze Stowarzyszeniem KARAN we Wroctawiu w ramach programu niesienia pomocy osobom
majacym problem z naduzywaniem $rodkéw psychoaktywnych.

Odpowiedzialnos¢
= dbamy o najwyzsze standardy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, za pomoca:
- programow podnoszacych §wiadomo$é pracownikoéw, podwykonawcow i goscei,
- wizyt medzerskich w terenie (WMT),
- ,,Wiadomosci bezpieczenstwa” na kazdy dzien,
- nominacji ,,Bezpiecznego pracownika kwartatu/roku” w Spoice,
- promocji Kampanii OSHA,
= promujemy zdrowy tryb zycia wérdd pracownikow poprzez:
- pakiet dodatkowych ustlug medycznych (porozumienie w ramach trdjstronnej wspoOlpracy pomiedzy
ubezpieczycielem, placowka medyczng a KOGENERACIJA S.A)),
- Towarzystwo Sportowo Turystyczne,
- dziatania prozdrowotne w ramach akcji Zdrowy EDF,
= planujemy i zapewniamy bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej i ciepta,
= dzialamy na rzecz poprawy jako$ci powietrza we Wroclawiu- program KAWKA (wymiana piecoéw na cieplo sieciowe),
= edukujemy spotecznos¢ lokalng realizujac szeroko zakrojone dziatania komunikacyjne dotyczace realizowanej
przez nas produkcji przyjaznej dla srodowiska, poprzez:
- Dni Otwartych Drzwi — zwiedzanie zakltadow produkcyjnych umozliwione szerokiej publicznosci,
potaczone z edukacja ekologiczng, XX edycja w dniach 16-17 wrzesnia 2016 r. zgromadzita 1 100 osob
w elektrocieptowni Wroctaw,
- warsztaty dla ucznidéw gimnazjum przy wspoétpracy z Dolnoslaskim Klubem Ekologicznym,
- ,,Randka na kominie” — konkurs realizowany wspdlnie z Radiem Wroctaw,
- obecnos¢ na wroctawskiej edycji gry Monopoly,
- wspoéltworzenie NieMapy Wroctawia — rodzinnego przewodnika po miescie.

Solidarnos¢
»  przeciwdzialamy wykluczeniu (energetycznemu), dzigki nastepujacym inicjatywom:

- Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie*,

- wsparcie Stowarzyszenia SIEMACHA opiekujacego si¢ mtodziezg ze srodowisk wrazliwych spotecznie,

- patronat energetyczny i edukacyjny nad Osrodkiem Socjoterapii dla Mlodziezy nr 2 we Wroctawiu, przy
wspotpracy z Fundacjg Open Mind (Slow Food na Talerzu-warsztaty kulinarne, ReDesign - warsztaty
krawieckie, warsztaty z podstaw projektowania komputerowego),

- Fundacja im. Jozefa Pupki - wsparcie niezamoznych, uzdolnionych studentow,

= aktywizujemy osoby niepelnosprawne:

- edukacja dzieci we wroctawskich szkotach we wspotpracy z Fundacjg L’ Arche - etiudy z udzialem lalek
teatralnych poruszajace tematyke niepelnosprawnosci. W 2016 roku w 140 przedstawieniach w szkotach,
przedszkolach i osrodkach wychowawczych udziat wzigto 4,7 tys. wroctawskich dzieci,

- patronat nad Migdzynarodowym Turniejem Tenisa na Wozkach Wroctaw Cup — w 2016 r. odbyta si¢ XIV
edycja Turnieju,

= aktywizujemy spotecznosci lokalne:

- wsparcie dla Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016-aktywny udzial pracownikow Spoltki
w Ceremonii Otwarcia ESK 2016 — Pochod Ducha Innowacji,

- partner projektu MikroGranty ESK 2016 — edycja specjalna ,,Podziel si¢ energig”,
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»  solidarno$¢ pracownikow:
- Klub Honorowych Dawcow Krwi ,,Kropelka” przy KOGENERACII S.A. (4 akcje, ok. 45 1 krwi, 45-lecie
w 2016 1.),
- akcje charytatywne z inicjatywy pracownikow na rzecz lokalnych beneficjentow.

* Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie dla mieszkancow Wroclawia i Siechnic. Podstawg programow sg porozumienia
podpisane z wladzami Wroctawia i Gminy Siechnice w 2016 r. KOGENERACJA S.A. wspiera swoich odbiorcow w optacaniu
rachunkow za cieplo. Program skierowany jest do oséb w trudnej sytuacji materialnej oraz placowek opiekuficzo-wychowawczych
posiadajacych umowy sprzedazy z wroctawskim producentem ciepta. O podziale $rodkéw decydujg Osrodki Pomocy Spoteczne;j.

a. Kodeks i Rada Etyki

W Spotce od 2004 roku dziata Rada Etyki, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele pracownikow Spoétki. Funkcjonuje ona
poza strukturami formalnymi i jest to dziatalno$¢ spoteczna. Zadaniem Rady Etyki jest propagowanie wsrdd pracownikow
postaw i zachowan etycznych opartych na wewnetrznym Zbiorze Zasad Etycznych i Wartosciach KOGENERACJI S.A.

W 2013 roku Zarzad KOGENERACII S.A. przyjat do stosowania Kodeks Etyczny Grupy EDF Polska, jako rownorzedny
z dotychczas obowigzujacymi dokumentami. Wdrozono réwniez Polityke zapobiegania korupcji i oszustwom 0raz
Regulamin przeciwdzialania mobbingowi.

b. Respect Index

W dniu 14 grudnia 2016 r. Gietda Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oglosita nowy sktad indeksu spotek
odpowiedzialnych. KOGENERACJA S.A. po raz siédmy znalazta si¢ w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

c. Dodatkowe inicjatywy

Spotka znalazta si¢ w gronie 41 firm wyrdéznionych przez tygodnik Polityka ,,Biatym Listkiem CSR”, w V zestawieniu firm
odpowiedzialnych spotecznie opublikowanym w 2016 roku. Biaty Listek CSR otrzymuja firmy, ktore deklaruja wdrazanie
wszystkich najistotniejszych kategorii zarzadczych rekomendowanych przez normg ISO 26000 oraz ciagle doskonalg swoje
dziatania w tym zakresie na rzecz efektywnego zarzadzania wptywem swojej firmy.

Poczawszy od 2014 r. KOGENERACJA S.A. jest cztonkiem UN Global Compact i tym samym zobowigzuje si¢ do popierania,
przyjecia i stosowania, we wszystkich sferach dziatalno$ci, praw cztowieka, standardow pracy oraz zasad ochrony srodowiska
i przeciwdziatania korupcji.

6. Dzialalnos$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna KOGENERACII S.A. ma pozytywny wplyw na otoczenie, buduje wizerunek
Spotki odpowiedzialnej spolecznie, prowadzacej dzialalnos¢ w zgodzie z polityka Zréwnowazonego Rozwoju,
warto$ciami etycznymi Spotki oraz warto$ciami Grupy EDF, takimi jak: Szacunek, Odpowiedzialnosé i Solidarnosé.

Zalozenia i cele dzialalnoS$ci sponsoringowej i charytatywnej

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna KOGENERACII S.A. realizowana jest w obszarach:

e  Wsparcie odbiorcow wrazliwych spotecznie, tj. odbiorcow ciepta sieciowego w trudnej sytuacji materialnej,
Ochrona i promocja zdrowia,
Wspomaganie ksztalcenia zdolnej mtodziezy, szczegodlnie w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej,
Propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia,
Aktywizacja srodowiska osob niepetnosprawnych,
Inne — np. aktywizacja §rodowiska senioréw, wystepowanie jako mecenas kultury i sztuki w regionie.

Beneficjenci
Beneficjentami sa przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalno$é pozytku publicznego w obrebie Dolnego Slaska,

glownie z Wroctawia i pobliskich gmin, w szczegdlnosci tam, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ produkcyjna Spoiki.
Wspieramy wylacznie podmioty prawne.
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Regulacje

Zgodnie z par. 17 pkt 5 ust.7 Statutu Spotki Zarzad opracowuje roczny Plan darowizn, ktory jest przyjmowany w formie
uchwaty. Nastepnie Zarzad Spotki wystepuje do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie rocznego Planu darowizn.

Kazdorazowe dokonanie darowizny w imieniu Spotki wymaga uchwaly Zarzadu (zgodnie z par. 12 pkt 2 ust.12 Statutu
Spotki), a dokonanie darowizny w kwocie przekraczajacej 100 tys. zt wymaga dodatkowo zgody Rady Nadzorczej
udzielanej na wniosek Zarzadu Spoiki.

7. Polityka Réznorodnosci

Dziatania na rzecz réznorodno$ci oznaczaja wszelkie formy aktywnosci zmierzajace do akceptacji i efektywnego wykorzystania
W organizacji réznorodnosci, tj. réznic m.in. w takich aspektach jak: ple¢, wiek, pochodzenie, zdolnosci i wyglad, religia i opinie,
orientacja seksualna, niepetnosprawnos¢, czy rownowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Promujac ideg¢ réznorodnosci, KOGENERACJA S.A. pragnie w szczeg6lny sposdb zwrédci¢ uwage swoich pracownikow
na cztery kwestie:

1. réwnos¢ pozycji kobiet 1 mezczyzn,

2. roznorodno$¢ wickowa w pracy,

3. rownowaga pomig¢dzy zyciem prywatnym i zawodowym,
4. zawodowa integracja niepetnosprawnych.

Celem zarzadzania réznorodnoscia jest stworzenie $rodowiska pracy atrakcyjnego dla rozwoju zawodowego i 0sobistego
oraz budowa atmosfery szacunku i tolerancji dla réznorodnosci, co przyczynia si¢ do efektywnos$ci organizacji i rozwijania
zdolnosci do innowacji, a takze jest realizacja odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstwa.

Spoétka podejmuje dziatania skierowane do wybranych grup pracowniczych:

e w ramach Grupy EDF utworzona zostala Sie¢ Kobiet Interp’elles, ktorej celem jest wspieranie rozwoju
zawodowego kobiet w organizacji poprzez: cykl specjalistycznych szkolen z zakresu budowania kompetencji,
konferencje,

o spotka przyjeta zasade réznorodnosci w procesie rekrutacii,

o projekt Ready for the future (Gotowi na przysztosé), bedacy odpowiedzig na wymiang pokoleniowg w Spotce,

e Zdrowy EDF - budowa spotecznosci promujacej aktywne wspieranie dziatan na rzecz zdrowia i rOwnowagi zycie
zawodowe -zycie prywatne.

Spotka komunikuje wewngtrznie i zewngtrznie swoje podejscie do zagadnienia réznorodnosci:

o KOGENERACJA S.A. jest sygnatariuszem Karty Roznorodnosci czyli miedzynarodowej inicjatywy promowanej
przez Komisje Europejska, ktéra zobowiazuje organizacje do prowadzenia polityki rownego traktowania
i zarzadzania r6znorodnoscia, zapewnienia rowno$ci w zakresie dostepu do awansow i szkolen, a takze aktywnego
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,
wydano Praktyczny przewodnik zarzqdzania réznorodnosciq dla menedzeréw,
przeprowadzono kampani¢ dotyczaca stereotypow na temat pici, niepelnosprawnosci, dostgpu do awansow,
obchodzony jest kazdego roku w Grupie EDF Diversity Day — Dzieri Réznorodnosci,
dokonywany jest przeglad Porozumienia o spotecznej odpowiedzialnoéci EDF przy wspotpracy ze Zwigzkami
Zawodowymi dziatajacymi w Spétce (raz do roku),
wdrozono monitorowanie i raportowanie w podziale na wiek i pte¢, zatrudnienie, wyksztatcenie, wynagrodzenia,

e wydano Regulamin przeciwdziatania mobbingowi, przeprowadzono szkolenia dla kierownikow, Zarzadu i Rady

Etyki w ramach realizacji idei srodowiska pracy wolnego od mobbingu,

e propagowana jest aktywnos$¢ fizyczna, rownowaga migdzy praca a zyciem osobistym, profilaktyka antystresowa,
zdrowe odzywianie — programy Zdrowa Wiosna oraz Tydzien Zdrowia,
e organizowane sa konferencje, szkolenia, wydano Przewodnik Cztery filary kobiecego sukcesu w ramach Sieci

Kobiet Interp’elles EDF Polska S.A.
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8. Ochrona Srodowiska

KOGENERACIJA S.A. wytwarza w skojarzeniu (kogeneracji) energi¢ elektryczna i cieplo, dzigki czemu przyczynia si¢
do petniejszego wykorzystania energii chemicznej paliwa, a tym samym ogranicza zanieczyszczenie srodowiska. Podstawg
dziatalnosci Spotki jest Zrownowazony Rozwoj umozliwiajacy osiagnigeie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z troska o otoczenie spoleczne i srodowisko naturalne.

Emisje rzeczywiste w 2016 i 2015 roku oraz emisje dopuszczalne w KOGENERACJI S.A.
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Stezenie zanieczyszczen w KOGENERACII S.A. w2016 1.:
e stezenie SO, bylo 0 47% nizsze od st¢zenia w 2015 1. i 0 67% nizsze od stgzenia dopuszczalnego,
e stezenie NOy byto o 25% nizsze od stgzenia w 2015 r. i 0 39% nizsze od st¢zenia dopuszczalnego,
e stezenie pylu byto o 19% nizsze od stg¢zenia w 2015 r. i 0 67% nizsze od st¢zenia dopuszczalnego.
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9. Opis perspektyw rozwoju Spotki

Perspektywy rozwoju Spotki zdeterminowane zostaty w ,,Strategii KOGENERACII S.A. na lata 2015-2020”. Celem
nadrzgdnym Spoélki pozostaje utrzymanie wysokiej rentownosci. W dokumencie sformutowano réwniez cele strategiczne
w obszarach pozafinansowych, takie jak: rozwijanie kultury bezpieczenistwa pracy, zabezpieczenie przysztosci Spoiki,
zwickszenie konkurencyjnosci aktywow produkcyjnych, rozwdj rynku i sprzedazy, partnerskie relacje z lokalnymi
wiladzami, a takze rozwoj organizacji i kompetencji w oparciu o spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wysoka rentowno$¢ KOGENERACJA S.A. bedzie utrzymywaé poprzez, z jednej strony, optymalizacj¢ przychoddéw
ze sprzedazy podstawowych produktow, tj. ciepta, energii elektrycznej i certyfikatdow pochodzenia energii oraz przez wzrost
sprzedazy ustug multienergetycznych, z drugiej za$ strony poprzez minimalizacj¢ kosztow zmiennych i rygorystyczne
utrzymywanie kosztow statych pod kontrolg. Nadal tez prowadzona bedzie optymalizacja majatku Spotki.

Priorytetem w KOGENERACII S.A. pozostaje bezpieczenstwo i higiena pracy. W kolejnych latach kontynuowane beda
dziatania poprawiajace bezpieczenstwo pracy i zwigkszajace zaangazowanie pracownikow i wykonawcow w budowanie
kultury bezpiecznej pracy. Niezmienny pozostanie rowniez cel: ,,0 wypadkow w Spotce”.

W aspekcie zabezpieczenia przysztosci Spotki najwazniejszym zadaniem jest wypracowanie i podjecie decyzji odnosnie
budowy nowych urzadzen w Elektrocieptowni Czechnica, ktore powinny wej$¢ do eksploatacji jeszcze przed koncem roku
2022. Z kolei w zaktadzie we Wroctawiu, dzigki sprawnie funkcjonujacym instalacjom odsiarczania i odazotowania spalin,
KOGENERACJA S.A. jest i pozostanie proekologicznym wytwoérca i dostawca ciepla, przyczyniajac si¢ do poprawy
jakosci powietrza w miescie i regionie.

Dla zapewnienia konkurencyjnosci aktywow produkcyjnych nieustannie prowadzone sg w Spotce dziatania modernizacyjne
urzgdzen, podnoszona jest sprawno$¢ procesu wytwarzania, rozbudowywana automatyka, optymalizowana logistyka
i gospodarka paliwowa. Dzigki temu réwniez w przysziosci utrzymywana bedzie wysoka niezawodno$¢ aktywow
produkcyjnych gwarantujaca bezpieczenstwo dostaw ciepta i energii elektrycznej do odbiorcow.

Kolejne cele strategiczne KOGENERACIJI S.A. to: utrzymanie pozycji lidera na wroctawskim rynku ciepta oraz
prowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w regionie. Poprzez aktywng wspolprace z dystrybutorem ciepla
oraz wladzami miasta Spotka nadal begdzie uczestniczy¢ w ograniczaniu tzw. ,,niskiej emisji”, promowac ekologiczne ciepto
sieciowe oraz realizowaé projekty rozwoju sieci, w tym zadania finansowane w ramach programu KAWKA oraz
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

Waznym elementem w Spolce pozostanie ciagle rozwijanie kompetencji pracownikdéw w duchu spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Stad kontynuowany bedzie projekt Ready for the future, ktory ma przygotowaé pracownikow
i organizacje KOGENERACII S.A. do nowych wyzwan w perspektywie roku 2020.

Jak wskazano na wstepie, nakre$lone wyzej perspektywy rozwoju Spéiki bazuja na obowigzujacej obecnie Strategii
KOGENERACIJI S.A. Nalezy wszelako przypomnieé¢, iz Grupa EDF (wigkszo$ciowy akcjonariusz Spoétki) prowadzi
aktualnie rozmowy na temat sprzedazy posiadanych w Polsce aktywow, w tym rowniez akcji KOGENERACII S.A.
W przypadku dojscia do skutku takiej transakcji by¢ moze perspektywy rozwoju Spoétki stalyby sie przedmiotem
weryfikacji przeprowadzonej przez nowego inwestora.

Niezaleznie jednak od potencjalnych zmian, Zarzad Spoéiki jest przekonany, ze KOGENERACJA S.A. pozostanie stabilnym
podmiotem na rynku, generujacym dobre wyniki finansowe rowniez w przysztosci.

10. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2016 roku, w ramach Umowy z EDF Polska o $wiadczenie ustug w zakresie badan i rozwoju, KOGENERACJA S.A.
brata udzial w realizacji projektow badawczych dotycza nast¢pujacych obszarow tematycznych:

1. Sprawnos¢ Energetyczna

2. Efektywnos¢ Srodowiskowa
3. Niezawodnos¢, Diagnostyka, Pomiary
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W 2016 roku kontynuowano realizacj¢ projektow badawczych dotyczacych:

e Redukcja azotanéw w $ciekach z instalacji odsiarczania spalin,

e OPTEM - optymalizacja procesu spalania z wykorzystaniem immunologicznych algorytméw optymalizacyjnych
i zaawansowanych systemow pomiaru temperatury spalin,

e Opracowanie innowacyjnego rozwigzania uktadu do produkcji chlodu (wody lodowej) z zastosowaniem
strumienicowego urzadzenia chlodniczego,

e  Wykorzystanie ubocznych produktow spalania ze sktadowisk EDF Polska z zastosowaniem technologii flotacji,

e  Optymalizacja pracy regeneracyjnych obrotowych podgrzewaczy powietrza,

e Analiza mozliwoéci zwigkszenia zakresu bezpiecznej pracy bloku energetycznego oraz zmniejszenia czasu
uruchomienia i odstawienia poprzez modyfikacje w podstawowym uktadzie sterowania,

e Selektywne wydzielanie jonow metali ze $ciekow z instalacji mokrego odsiarczania spalin (IMOS) w procesach
transportu przez polimerowe membrany inkluzyjne (PIM),

e Instalacja systemu Blok Ograniczen Termicznych (BOT),

e Badanie emisji rteci do $rodowiska w $wietle nowych wymagan $rodowiskowych oraz BAT (Best Available
Techniques - Najlepsze Dostepne Technologie),

e  Optymalizacja jako$ci ubocznych produktéow spalania,

e System Kontroli Przegrzewaczy Pary.

W roku 2016 rozpoczeto realizacje nowych projektoéw badawczych, zwigzanych z biezacg dziatalnoscia Spoiki:

Przygotowanie do wdrozenia technologii jonitowej do usuwania metali ze Sciekow IMOS,

Usuwanie boru, arsenu i chromu ze $ciekow IMOS,

Optymalizacja pracy zdmuchiwaczy parowych w oparciu o pomiar on-line stopnia zanieczyszczenia,

Bilans rozptywu powietrza w oparciu o model 1D,

Analiza i weryfikacja nowych technik czyszczenia powierzchni ogrzewalnych kotta,

Analiza warunkow pracy kotla przy obnizonym i podwyzszonym obciazeniu z wykorzystaniem modelowania CFD

(Computational Fluid Dynamics - Obliczeniowa mechanika ptynow),

Opracowanie dodatku antyszlakujacego na bazie osadu $ciekowego z IMOS,

e Analiza i opracowanie rekomendacji dla zastosowania dodatkowych metod redukcji NO, w $wietle przysztych
regulacji (BREF/BAT),

e Pomiar i kontrola zawarto$ci amoniaku w popiele lotnym,

e Rozwdj systemu monitoringu ciaglego warstwy przysciennej do oceny zagrozenia korozyjnego,

e OPTEMZ2 - Optymalizacja procesu spalania.

Ponadto w 2016 r. w zwiazku z konieczno$cig rozwigzywania problemoéw technicznych w eksploatacji urzadzen
KOGENERACIJI S.A. zdefiniowano programy wsparcia i rozpoczgto realizacj¢ nastepujacych projektow badawczych:

Ograniczenie zjawiska zanieczyszczania si¢ powierzchni ogrzewalnych w kotle BFB-100 w EC Czechnica,
Optymalizacja pracy hydrocyklonow gipsu,

Badanie katalizatora do redukcji NOy bez uzycia amoniaku,

Rozwdj cieplnych mocy szczytowych.

Zakonczenie realizacji powyzszych projektow zaplanowano do konca 2017 r.

11. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscia KOGENERACIJI S.A. przedstawiono ponizej.

1) Uzaleinienie Spotki od odbiorcow, plan budowy konkurencyjnej elektrocieptowni

Dzialalno$¢ gospodarcza Spoétki uzalezniona jest w zakresie sprzedazy ciepta przede wszystkim od Fortum Power and Heat
Polska Sp. z0.0., bedacej operatorem sieci dystrybucyjnej ciepta. Istotnym czynnikiem ryzyka i zagrozeniem

dla KOGENERACII S.A. jest przedsiewziecie Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. polegajace na budowie elektrocieptowni
z Blokiem Gazowo-Parowym o mocy 400 MW, zlokalizowanej we Wroctawiu przy ulicy Obornickiej 195.
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Zarzad KOGENERACII S.A. prowadzit akcj¢ informacyjng skierowang do wladz Gminy Wroclaw oraz Urzedu Regulacji
Energetyki o skutkach takiej decyzji powodujacej nadmiar zainstalowanej mocy w systemie i potencjalny wzrost cen ciepla
sieciowego. W 2016 r. Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. nie potwierdzilo decyzji o budowie wiasnego zrédla energii.
Inwestycja obecnie jest wstrzymana przez Fortum ze wzgledu na prace legislacyjne zwigzane z nowelizacja ustawy Prawo
energetyczne, a w szczegdlnosci z uregulowaniami mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji po 2018 r.

Na stronie BIP Wroctaw — Wydziat Srodowiska i Rolnictwa ukazalo si¢ Zawiadomienie - obwieszczenie z dnia 13 wrzesnia 2016 r.
znak: WSR-008.6220.165.2016. AN o przystapieniu do przeprowadzenia oceny oddzialywania na $rodowisko dla
przedsigwzigcia polegajacego na budowie instalacji energetycznego spalania paliw o mocy cieplnej 225 MWt opartej
0 wykorzystanie paliwa alternatywnego, wegla kamiennego i biomasy we Wroctawiu przy ul. Obornickiej 195.

Do tej pory nie zostaly rozpoczgte konsultacje spoteczne, ktore dla tego procesu sa wymogiem prawnym.

2) Zmiany Prawa Energetycznego

Ustawa — Prawo energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztattuja polityke energetyczng kraju, zasady i warunki
zaopatrywania oraz uzytkowania paliw i energii oraz okreslaja organy wlasciwe w sprawie gospodarki paliwami i energia.
W 2016 r. ustawa Prawo energetyczne zmieniana byta kilkakrotnie:
- zmiany z dnia 17 marca, 1 kwietnia i 1 lipca 2016 r. — wynikaja z ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. 0 zmianie ustawy
0 dziatach administracji rzadowej oraz niektorych innych ustaw,
- zmiany z dnia 19 maja 2016 r. — wynikaja z ustawy z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zmianie ustawy o swobodzie
dziatalnos$ci gospodarczej oraz niektorych innych ustaw,
- zmiany z dnia 1 lipca 2016 r. — wynikaja z ustawy z dnia 22 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych
zrodtach energii oraz niektorych innych ustaw oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zzrodtach energii,
- zmiany z dnia 1 sierpnia 2016 r. — wynikajg z ustawy z dnia 7 lipca 2016 r. 0 zmianie ustawy o podatku od towaré6w
i ustug oraz niektorych innych ustaw,
- zmiany z dnia 3 sierpnia i 2 wrze$nia 2016 r. — wynikaja z ustawy z dnia 22 lipca 2016 r. o zmianie ustawy Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw,
- zmiany z dnia | pazdziernika 2016 r. — wynikaja z ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnoS$ci energetycznej,
- zmiany z dnia 9 grudnia 2016 r. — wynikaja z ustawy z dnia 30 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy Prawo energetyczne
oraz niektorych innych ustaw.

3) Emisje CO,

Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz konieczno$cia umorzenia odpowiedniej ilo$ci uprawnien
do emisji CO, dotychczas nie bylo tak istotne, gdyz rzeczywista emisja CO, byla nizsza anizeli przyznane w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) limity dla Spotki. Niska ilo$¢ uprawnien do emisji CO, przyznanych
w ramach KPRU I11 na lata 2013-2020 oznacza:

- zmiang sposobu przydziatu uprawnien na system aukcyjny wg nowej Dyrektywy o handlu emisjami,

- tylko czg$¢ uprawnien dla Spoétki jest przyznawana niecodplatnie, w ramach krajowych srodkow wykonawczych
(KSW) przydzialy na ciepto i w ramach Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI) przydziaty na energie elektryczna
udokumentowane dokonanymi inwestycjami,

- od 2020 roku wszystkie uprawnienia bedg nabywane w drodze sprzedazy na aukcjach.

Oznacza to wzrost kosztow wytwarzania w zwigzku z koniecznos$cig zakupu uprawnien do emisji lub koniecznos$cia
dodatkowych inwestycji w popraweg sprawnosci wytwarzania. Dodatkowym ryzykiem jest tez niestabilno$¢ cen uprawnien
do emisji CO,.

4) Czynniki zwigzane ze zmianami zapotrzebowania na moc cieplng przez odbiorcow

Spadek zapotrzebowania na ciepto zwigzany z termomodernizacja zasobdw mieszkaniowych, ograniczeniem strat
W przesytaniu ciepta, instalowaniem automatyki pogodowej w weztach cieplnych zostal w ostatnich latach zahamowany.
Aktywne dziatania KOGENERACII S.A., polegaja na pozyskiwaniu nowych odbiorcéw, w tym szczegélne znaczenie ma
wspotpraca z Gming Wroctaw w zakresie przytaczania do sieci nowych budynkow i istniejgcych budynkéw komunalnych,
ktora pozwala na rekompensowanie zmniejszonego zapotrzebowania i stabilizowanie sprzedazy ciepta. W ostatnim roku
nastapit wzrost sprzedanej zamowionej mocy cieplnej o 13,76 MWt, tj. 1,35 %.
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5) Czynniki zwigzane ze zroinicowaniem poziomow sprzedaiy ciepla i energii elektrycznej

Sprzedaz produktéw Spoétki podlega znacznym wahaniom sezonowym. W okresach pazdziernik-kwiecien zapotrzebowanie
odbiorcéw na cieplo jest znacznie wigksze niz w pozostatych miesigcach. Oznacza to, ze mozliwosci wytwarzania energii
elektrycznej w procesie skojarzonym réwniez podlegaja sezonowym wahaniom, przy czym w obu elektrocieplowniach
Spotki istnieja techniczne mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej réwniez w okresach zmniejszonego
zapotrzebowania na ciepto (w tzw. pseudokondensacji), ale od 1 lipca 2007 r., tj. po wejsciu w zycie kolejnej nowelizacji
ustawy Prawo energetyczne, zostaly one znacznie ograniczone z uwagi na dotrzymanie granicznej sprawnos$ci
przetwarzania energii chemicznej w energi¢ elektryczna i ciepto w kogeneracji tj. 75%. W 2016 r. sprawnos¢
w EC Wroctaw osiagneta warto$¢ 82,5% (w 2015 r.: 80,95%), a w EC Czechnica 78,0% (w 2015 r.: 76,75%).

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitalowa

Z dniem 1 lipca 2010 r. rozpoczgto wdrazanie wieloetapowego projektu zwigzanego z wydzieleniem obszar6w nietechnicznych
do Centrum Ustug Wspdlnych w Krakowie. W efekcie potaczenia i powstania CUW zmianie ulegta struktura organizacyjna
KOGENERACII S.A. Kolejne zmiany zostaty wprowadzone w grudniu 2013 roku. Ze struktury organizacyjnej wylaczono Dziat
Komunikacji, ktorego funkcje przejeta Dyrekcja Komunikacji Korporacyjnej EDF Polska S.A. W zwiazku z potrzeba koordynacji
dziatan w obszarze odpopielania spotka EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. przejeta Wydziat Odpopielania i rozpoczeta $wiadczenie ustug
na rzecz Grupy. W roku 2014 r. w ramach Dyrekcji Technicznej przekazano obszar nawgglania do EDF Ekoserwis Sp. z o.0.

Stan na 31 grudnia 2016 r.

Struktura organizacyjna KOGENERACJI S.A.

DYREKTOR

GENERALNY

1
DYREKCJA
HANDLU I
ROZWOJU

DYREKCJA DYREKCIA DYREKCIA

WSPARCIA TECHNICZNA

FINANSOW

. . Woydziaty produkcyijne :
Bezpieczenstwo EC Wroctaw

Controlling i Gietda Sprzedaz i rodowisko

EC Czechnica

Kontrola techniczno- Rozwdj rynku ciepta Organizacja Wydziat produkeyjny

ekonomiczna EC Zawidawie

Eksploatacja
i rozwadj
infrastruktury
sieciowej

Laboratorium chemiczne

Inzynieria Produkcji
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IV. Os$wiadczenie o stosowaniu zasad ladu Kkorporacyjnego

1. Zasady ladu korporacyjnego

a. Zbiory zasad ladu korporacyjnego

KOGENERACJA S.A. jako Spoétka notowana na GPW w Warszawie podlega zasadom ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 obowigzujacym od 1 stycznia 2016 roku i do nich odnosi si¢ ponizsze O$wiadczenie
0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Tres$¢ dokumentow dostepna jest na stronie internetowej GPW dedykowanej zasadom fadu korporacyjnego Www.corp-gov.gpw.pl.

b. Stosowane dobre praktyki tadu korporacyjnego i odstapienie od stosowanych zasad

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW 2016 zostata opublikowana w formie raportu EBI 2/2016. Wedlug aktualnego stanu stosowania
Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.3 oraz 7 zasad szczegotowych: 1.2.1.20., 11.Z2.2., I1.Z.3.,
1.2.7.,11.Z.8.,1V.Z.2., V.Z.5. Petna tres¢ raportu dostgpna jest na korporacyjnej stronie internetowe;.

Zgodnie z zasada comply or explain ponizej przedstawiono wyja$nienie do niestosowanych przez Spotke zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

ZASADA KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.
1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego | Zasada nie | Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotka nie planuje
zgromadzenia, w formie audio lub wideo jest zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

stosowana.
11.Z.2. Zasiadanie czlonkow zarzadu spotki | Zasada nie | Obowigzki dotyczqce uzyskiwania zgdd na zasiadanie w
w zarzadach lub radach nadzorczych spotek jest Radach Nadzorczych innych spotek przez czlonkow
spoza grupy kapitalowej spotki wymaga | stosowana. | Zarzqdu zostaly uregulowane przez Akcjonariuszy w
zgody rady nadzorczej Statucie Spotki. Wolg Akcjonariuszy bylo uzyskiwanie
zgod na zasiadanie czlionkow Zarzqdu w Radach
Nadzorczych spotek Grupy — taka zasada zostala
zapisana i jest przestrzegana. Aktualnie 1 czlonek
Zarzgdu KOGENERACJI S.A. zasiada w 3 Radach
Nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitalowej oraz 1
cztonek Zarzqdu KOGENERACJI S.A. zasiada w 1
Radzie Nadzorczej spotki spoza Grupy Kapitatowej.
11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady | Zasada nie | Zasada ta nie moze by¢ stosowana, gdyz obecnie tylko
nadzorczej speinia kryteria niezaleznosci, jest Jjeden z czlonkéw Rady Nadzorczej KOGENERACJI S.A.
0 ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. stosowana. | spefnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
w zasadzie 11.Z.4.
11.LZ.7. W zakresie zadan i funkcjonowania | Zasada nie | Zasada ta nie moze byé stosowana obecnie, gdyz
komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej jest aktualnie tylko jeden z czionkow Rady Nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia | stosowana. | KOGENERACJI S.A. spetnia kryteria niezaleznosci, o
Zalacznika 1 do Zalecenia Komisji ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4., stqd niemozliwym jest,
Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie aby wigkszos¢ czlonkow Komitetu ds. Wynagrodzen byla
11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu niezalezna.
audytu pelni rada nadzorcza, powyzsze
zasady stosuje si¢ odpowiednio
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11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu | Zasada nie | Zasada ta nie moze byé obecnie stosowana, gdyz
spelnia kryteria niezaleznoSci wskazane w jest Przewodniczqcy Komitetu Audytu nie spelnia kryteriow
zasadzie 11.Z.4. stosowana. | niezaleznosci — jest powigzany z akcjonariuszem
posiadajqcym pakiet kontrolny.
1VV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | Zasada nie | Zarzqd Spétki podjgt decyzje o niewykorzystywaniu w
struktur¢  akcjonariatu  spotki,  spotka jest toku Walnego Zgromadzenia Srodkow komunikacji
zapewnia powszechnie dostgpng transmisj¢ | stosowana. | elektronicznej ze wzgledu na koszty stosowania tego typu
obrad walnego zgromadzenia w czasie rozwigzan (ktore sq niewspolmierne do ewentualnych
rzeczywistym. korzysci  dla  akcjonariuszy).  Obecna  struktura
akcjonariatu oraz dotychczasowe doswiadczenia Spotki
nie przemawiajqg ponadto za przyjeciem takiego
rozwiqzania. Spotka przestrzega wszystkich przepisow
prawa obowiqzujgcych w zakresie organizacji Walnych
Zgromadzen oraz doklada staran, aby polityka
informacyjna byla pelna, przejrzysta i efektywna.
Powyzsze, w opinii Zarzqdu Spotki, niweluje ewentualne
skutki niestosowania wyzej opisanej zasady.
V.Z5. Przed zawarciem przez spotke | Zasada nie | Interes inweStorow zabezpiecza § 7 ust. 8 Regulaminu
istotnej umowy  z  akcjonariuszem jest Zarzgdu KOGENERACJI S.A., zgodnie z ktorym przy
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby | stosowana. | dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi

glosow w  spolce lub  podmiotem
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada  nadzorcza  przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu
takiej  transakcji na interes  spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych ~w  ramach  prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki. W przypadku, gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom  dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.

osobami, ktorych interesy wplywajq na interes Spotki,
Zarzqd powinien dziala¢ ze szczegolng starannosciq, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

a. System kontroli wewnetrznej

o efektywno$¢ i skuteczno$¢ operacji,
e rzetelno$¢ sprawozdan finansowych,

2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

Spotka posiada system kontroli wewngtrznej, ktory dostarcza racjonalnego zapewnienia dotyczacego osiagania celow
Spotki w nastepujacych obszarach:

e 7zgodnos¢ dziatan ze stosownymi przepisami i regulacjami.
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Spotka wykorzystuje model COSO do budowy i rozwoju swojego systemu kontroli wewngtrznej. Kontrola wewnetrzna wg
modelu COSO sktada si¢ z pigciu wzajemnie powigzanych elementéw: srodowisko kontroli, ocena ryzyk, czynnosci
kontrolne, informacja i komunikacja, sterowanie kontrolg wewnetrzng.

System kontroli wewngetrznej KOGENERACII S.A. obejmuje kontrole funkcjonalna i kontrole instytucjonalna. Kontrola
wewngtrzna funkcjonalna sprawowana przez wszystkich pracownikow Spotki, jest regularnie monitorowana w ramach
kontroli wewng¢trznej instytucjonalnej, realizowanej przez Dyrekcje Ryzyka, Systemow Kontroli i Nadzoru
Bezpieczenstwa EDF Polska S.A. na podstawie umowy o $wiadczenie ushug (tzw. umowa SLA). Spoétka corocznie
dokonuje samooceny systemu kontroli wewnetrznej, a prace z tym zwigzane koordynuje Dyrekcja Ryzyka, Systemow
Kontroli i Nadzoru Bezpieczenstwa EDF Polska S.A.

Na podstawie podpisanej umowy SLA za realizacje audytdéw wewngtrznych w Spolce oraz monitorowanie realizacji
rekomendacji poaudytowych odpowiedzialne s3 odpowiednio Wydzial Weryfikacji Procesow oraz Dyrekcja Ryzyka,
Systeméw Kontroli i Nadzoru Bezpieczefistwa EDF Polska S.A. Plan Audytow 2016 dla KOGENERACIJI S.A.
sporzadzony zostat w oparciu o Mape Ryzyk oraz o wyniki Samooceny systemu kontroli wewnetrznej Spotki
i zatwierdzony przez Zarzad. Wyniki audytéw wewngtrznych byty raportowane do Zarzadu.

Spotka oraz Grupa Kapitalowa posiadaja stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujaca
w Spotce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zarOwno w procesie
budzetowania, prognozowania, jak i okresowej sprawozdawczos$ci zarzadcze;.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych s3 przygotowywane przez
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po zamknigciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym SAP, dzigki ktéremu mozliwa jest analiza wszelkich zagadnien
ekonomiczno-finansowych, ktore sa udostepnione w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Spotki. System SAP posiada pelng dokumentacj¢ techniczna, a dostgp do zasobow informacyjnych okre§lony jest
odpowiednimi uprawnieniami.

W celu przygotowania sprawozdan skonsolidowanych spotka zalezna KOGENERACJI S.A. korzysta z tego samego
systemu do konsolidacji i stosuje te same zasady prezentacji. Konsolidacja dokonywana jest w KOGENERACJI S.A. i jest
kazdorazowo weryfikowana w przypadku zmiany w strukturze udzialow. KOGENERACJA S.A. posiada system
gromadzenia i przetwarzania danych ze spotek zaleznych.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spoiki oraz Grupy Kapitalowej odpowiedzialny jest Dzial Controlingu
i Gietdy w Dyrekcji Finanséw. Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego
sprawuje Dyrektor Finansow — Czlonek Zarzadu Spoéltki. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez Zarzad,
nastgpnie badane przez niezaleznego audytora i oceniane przez Rad¢ Nadzorcza.

b. System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w KOGENERACIJI S.A. obejmuje wszystkie obszary jej dziatalno$ci, w tym obszar
dziatalnosci finansowej, i prowadzony jest zgodnie z przyjetymi zasadami. W Spoélce tworzona jest i regularnie
aktualizowana Mapa ryzyk Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej. Ryzyka zidentyfikowane dla wszystkich obszarow
dziatalno$ci sa oceniane i hierarchizowane wedlug 3 kryteriow: wpltyw - prawdopodobienstwo - poziom kontroli.
W przypadku, gdy ryzyko jest ocenione jako wysokie, ustala si¢ osobe odpowiedzialng oraz plan dziatan dla jego
opanowania. Dla glownych ryzyk dokonuje si¢ okresowej oceny realizacji plandw opanowania ryzyka. W ocenie ryzyk
udziat biora Kontrolerzy Ryzyk oraz Dyrektorzy. Dyrekcja Ryzyka, Systemow Kontroli i Nadzoru Bezpieczenstwa EDF
Polska S.A. w ramach umowy SLA koordynuje proces raportowania ryzyk Spotki do EDF International S.A.S.

W celu okreslenia zagrozen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki na rynku, prowadzona jest tabela ryzyk
kontrahenckich, w ktorej wyliczane sg kwoty ewentualnych strat wynikajace z bankructwa kontrahenta.

Spotka sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do spélek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych
spotek.
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3. Akcjonariusze Spolki

Stan na dzien 31 grudnia 2016 roku

ilos¢ akcji zwyktych ilos¢ gtosow % kapitatu % ogolnej liczby
na okaziciela na WZA zaktadowego glosow na WZA
EDF Polska S.A. 2642 869 2642 869 17,74 17,74
EDF International S.A.S. 2483830 2483830 16,67 16,67
EDF Investment 111 B.V. 2323302 2323302 15,59 15,59
Aviva OFE BZ WBK 1489000 1489 000 9,99 9,99
Nationale-Nederlanden OFE 1300000 1300 000 8,72 8,72
OFE PZU "Zlota Jesien" 939000 939000 6,30 6,30
Pozostali akcjonariusze 3721999 3721999 24,99 24,99
Razem 14900 000 14900 000 100,00 100,00

4. Papiery wartosciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

Wszystkie akcje KOGENERACII S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnien.

5. Ograniczenia przenoszenia prawa wlasno$ci i wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spoiki.

6. Zasady zmiany statutu

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i 402 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych. Ostatnich zmian w Statucie Spotki
dokonano na mocy uchwaty 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 kwietnia 2014 r. (Raport Biezgcy 6/2014)
poprzez wpis do Rejestru Przedsiebiorcow KRS nowej tresci Statutu Spotki w dniu 26 maja 2014 r.

7. Walne Zgromadzenie: dzialanie, uprawnienia, prawa akcjonariuszy

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie KOGENERACII S.A.
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Do spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, zgodnie z § 24 Statutu Spétki nalezy w szczegolnosci:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki i sprawozdania za ubiegly rok obrotowy
Spotki oraz udzielanie cztonkom organéw Spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

= podziat zyskow lub pokrycie strat,

= zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

®  zmiana statutu Spotki,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

®  sposob i warunki umorzenia akcji,

= polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki,

®  rozwigzanie i likwidacja Spotki,

=  emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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= zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci, ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

= tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy,

=  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
0 wartosci przekraczajacej w zlotych polskich kwoty 5 000 tys. euro,

=  pozostale sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy wykonywane i sposob ich wykonywania wynika z Kodeksu Spotek Handlowych.
a. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACJI S.A.

W dniu 13 stycznia 2016 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki, w trakcie ktérego ustalono nowa liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dokonano zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

b. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACJI S.A.

W dniu 31 maja 2016 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego przedmiotem byly sprawy wynikajace
Z zapisu art. 395 par. 2 Kodeksu spotek handlowych (Raporz Biezgcy 14/2016).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (Raport Biezgcy
14/2016) oraz dokonato podziatu zysku (Raport Biezgcy16/2016).

8. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
a. Zmiany w skladzie Zarzadu

Sktad Zarzadu od dnia 26 czerwca 2014 roku nie ulegt zmianie i przedstawia si¢ nastepujaco:

1.  Wojciech Heydel — Prezes Zarzadu

2. Marek Salmonowicz — Cztonek Zarzadu
3. Maciej Tomaszewski — Cztonek Zarzadu
4. Krzysztof Wrzesinski — Czlonek Zarzadu

b. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia do 13 stycznia 2016 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Ryadh Boudjemadi — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Adriana Carrez — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Thierry Doucerain — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

4. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Laurent Guillermin — Czlonek Rady Nadzorczej

7. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

W dniu 29 grudnia 2015 r. wptyneta rezygnacja Pana Ryadh Boudjemadi z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2016 r. (Raport Biezgcy 10/2015). W zwiazku z ww. rezygnacjg Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 13 stycznia 2016 roku powotato do Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A.
Pana Nicolas Deblaye (Raport Biezgcy 4/2016).
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Sktad Rady Nadzorczej od dnia 13 stycznia 2016 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Adriana Carrez — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
2. Nicolas Deblaye — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Thierry Doucerain — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

4. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Czlonka Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, w Spoétce przeprowadzono, zgodnie
zpar. 13 ust. 1 pkt. b) Statutu Spotki wybory, w wyniku ktorych na kolejng kadencje do Rady Nadzorczej wybrano
ponownie Pana Romana Nowaka (Raport Biezgcy 10/2016).

W dniu 31 maja 2016 r., z dniem odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOGENERACII S.A., w zwigzku
z uptywem czasu trwania kadencji wygasty mandaty 3 cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy powotato 3 cztonkow Rady Nadzorczej (Raport Biezgcy 17/2016):

1. Thierry Doucerain

2. Raimondo Eggink
3. Mariusz Grodzki

Sktad Rady Nadzorczej do dnia 31 grudnia 2016 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Adriana Carrez — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
2. Nicolas Deblaye — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Thierry Doucerain — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

4. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

9. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Powotywanie i odwotywanie osob zarzadzajacych odbywa si¢ na zasadach ustalonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
Statut Spotki nie ustalit odmiennych zasad od przedstawionych powyzej. W 2016 roku nie dokonano Zadnej zmiany zasad
powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych oraz uprawnien osob zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawa do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

10. Zarzad, Rada Nadzorcza: opis dzialania organow

a. Zasady dzialania Zarzadu

Ogblny sposob dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spotki KOGENERACJA S.A.,
tryb dziatania szczegotowo okresla Regulamin Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke i prowadzi wszystkie sprawy Spolki, ktdre nie sa zastrzezone dla kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki wymagaja uchwaty Zarzadu

Do spraw tych zalicza si¢ w szczegdlnosci:

* przyjecie planu strategicznego oraz obszardw rozwoju Spotki, uchwalenie budzetu, oraz planow Spotki a takze map
i tabel ryzyka, sprawozdan z kontroli wewnetrznej,

* przyjecie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje dziatalnosci Spotki,
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e zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci a takze $rodkow trwatych
0 wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt,

» zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, wystawianie weksli wlasnych, emitowanie
obligacji i boné6w komercyjnych,

» zakup lub umorzenie jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o warto$ci przekraczajacej jednorazowo
40 000 tys. zt a takze zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych lub obligacji innych emitentow,

+ zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowej o warto$ci przekraczajacej jednorazowo 10 000 tys. z1,

+ zaciaganie zobowigzan i zawieranie umow dotyczacych rozporzadzania, sprzedazy lub kupna, energii, ciepta, paliw oraz
transportu paliw, CO,, CER, $wiadectw pochodzenia o warto$ci ponad 30 000 tys. z1,

* wykonywanie transakcji powigzanych ze sobg o wartosci ponad 4 000 tys. zt lub podejmowanie innych czynnosci
skutkujacych zaciagnigciem przez Spotke zobowiazan finansowych na kwote powyzej 4 000 tys. zt,

* dokonywanie darowizny w imieniu Spoiki,

» nabycie i/lub zapis na jakiekolwiek prawa, akcje i/lub inne jednostki uczestnictwa we wszelkiego rodzaju podmiotach,

* powolywanie prokurentow,

+ ustalanie sposobu wykonywania praw gtosu na walnych zgromadzeniach/zgromadzeniach wspolnikow spotek, ktorych
Spotka jest akcjonariuszem/wspolnikiem,

* wykonywanie czynno$ci, ktore wymagaja uprzedniej zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spoétki dziatajac na podstawie KSH zobowigzany jest do sporzadzenia sprawozdania finansowego
wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spotki za dany rok obrotowy oraz zlecenia badania sprawozdania finansowego
przez biegtego rewidenta celem przedstawienia Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z zapisem Statutu Spolki Zarzad ma obowiazek informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdej istotnej transakcji, nie
przewidzianej w zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza Spotki budzecie, ktéra moze mie¢ istotny wplyw na rentowno$é
lub pltynnos¢ Spotki.

Zarzad zobowiazany jest takze zapewnié, aby organy zarzadzajace jednostek zaleznych Spotki miaty takie same obowiazki
informacyjne wzgledem swoich organéw nadzorczych (Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia), jakie Zarzad ma
wzgledem Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Spoiki jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spoltka posiada §rodki wystarczajace na wyptate. Wyplata ta wymaga zgody Rady Nadzorczej.

b. Doswiadczenie i kompetencje czlonkow Zarzadu KOGENERACJI S.A.

Wojciech Heydel - Prezes Zarzqdu

Absolwent Politechniki Slaskiej, Wydzial Transportu Samochodowego Specjalizacja Silniki Spalinowe. Pracownik
Naukowy Instytutu Technologii Nafty w Krakowie (1985-1990).

Dos$wiadczenie zdobywat w koncernie BP na réznych stanowiskach zarzadczych (14 lat pracy), w tym Prezesa Zarzadu BP
POLSKA, 4 lata w centrali koncernu w Londynie (1991-2004). Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy PKN ORLEN S.A.
(2004-2008). Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. (2008). Prezes Zarzadu Ruch S.A. (2010-2012). W latach 2013-2016
cztonek Zarzadu EC Zielona Goéra S.A. Od czerwca 2016 r. do obecnie cztonek Rady Nadzorczej EC Zielona Goéra S.A.
Byly cztonek Rad Nadzorczych: BP Gaz, Orlen Gaz, Orlen Deutschland AG, Orlen Oil, Unipetrol Rafinerie, Mozejki Nafta,
Equus SA, Polkomtel SA. Od listopada 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej Renevis Sp. z 0.0. (obecnie EDF Ekoserwis Sp. z 0.0.),
w tym, w okresie: listopad 2012 — grudzien 2014 Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Od maja 2012 r. cztonek Rady
Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie Rawlplug S.A.) oraz od czerwca 2016 cztonek Rady Nadzorczej Elektrotim S.A.

Funkcj¢ Prezesa Zarzadu KOGENERACII S.A. pelni od dnia 1 pazdziernika 2012 r. Aktualnie nadzoruje catosé
funkcjonowania Spotki oraz kontakty zewnetrzne Spotki, Kieruje praca Zarzadu, nadzoruje obszar dziatania Dyrekcji
Wsparcia i obszar BHP oraz ksztattowanie polityki kadrowej i ptacowej w Spotce. Odpowiada za realizacje polityki
socjalnej oraz za relacje spoteczne wewnatrz i na zewnatrz Spotki.

42



KOGENERACJA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci za rok 2016

Marek Salmonowicz - Czlonek Zarzgdu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, specjalno§¢ Maszyny i urzadzenia energetyczne oraz studiow podyplomowych
Systemy zarzadzania i nowe technologie w energetyce, absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, studia
podyplomowe Analiza i ocena ekonomiczna organizacji gospodarczych.

Od 1986 roku w Zespole Elektrocieplowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.: Operator Urzadzen Energetycznych,
Mistrz zmianowy Kottowni, Starszy Mistrz Kottlowni, Kierownik Wydzialu Produkcji Cieplnej EC Czechnica (1996-2002),
Kierownik Wydziatu Inzynierii Produkcji (EC Wroctaw i EC Czechnica) (2002-2005), Zastepca Dyrektora Produkcji
(2005-2008), Zastgpca Dyrektora Rozwoju Przemystowego Ds. Infrastruktury EC Czechnica (2008-2010), Glowny
Inzynier EC Czechnica (2010-2012), Kierownik Inzynierii Produkcji (2012-2013), Dyrektor Techniczny od 2013 r. Byly
cztonek Rad Nadzorczych: PPO Siechnice Sp. z 0.0., KOGENERACJA S.A. (cztonek Rady Nadzorczej a nast¢pnie
Wiceprzewodniczacy), Diagpom Sp. z o0.0.

Funkcje¢ Cztonka Zarzagdu KOGENERACIJI S.A. pehni od 24 wrze$nia 2013 r. Aktualnie pelni nadzér nad obszarem
dzialania Dyrekcji Techniczne;j.

Maciej Tomaszewski - Czlonek Zarzgdu

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (1996), studia podyplomowe: Zarzadzanie Systemami Przemystowymi -
Studium Polskie - Politechnika Wroctawska — Ecole Nationale Superieure des Mines de Saint Etienne (2002-2003).

Od ukonczenia studiow zwigzany z Elektrocieptownig ,,Zielona Gora” S.A. Poczatkowo z obszarem finansow. W 1997 roku
uczestniczyt w przygotowaniu i wdrozeniu controllingu w Elektrocieptowni Zielona Goéra a od 2004 roku kierownik
Wydziatu Budzetu i Controllingu. W 2009 roku objat funkcje Zastgpcy Dyrektora ds. handlu i jakosci. Dyrektor ds. handlu
i jakosci w Elektrocieptowni ,,Zielona Géra” S.A. w latach 2010-2016.

W latach 2006-2009 petnit funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Remontowego Elektrocieptowni
~ECeRemont” Spotka z o0.0. Zaangazowany w rozwdj kogeneracji, dzialajac miedzy innymi na rzecz Polskiego
Towarzystwa Elektrocieplowni Zawodowych. Bral udzial w pracach legislacyjnych nad ustawg rozwigzujaca Kontrakty
Dhugoterminowe w 2008 roku. Lider wielu projektéw prowadzonych w ramach grupy EDF.

Funkcje Cztonka Zarzadu KOGENERACII S.A. peilni od 26 czerwca 2014 r. Aktualnie pelni nadzor nad obszarem
dziatania Dyrekcji Handlu i Rozwoju w tym eksploatacja urzadzen energetycznych systemu cieptowniczego bedacych
wiasno$cig Spotki. W szczegolnosci odpowiada za efekty handlowe rynkéw: energii elektrycznej i ciepla, certyfikatow oraz
uprawnien do emisji CO,.

Krzysztof Wreesinski - Czlonek Zarzgdu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziatu Mat.-Fiz.-Chem. - specjalno$¢ Fizyka do$wiadczalna
oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania - Kierunek: Zarzadzanie finansami. Absolwent podyplomowych studiow
menedzerskich w Wielkopolskiej Szkole Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, dyplom Master of Business
Administration brytyjskiej uczelni Nottingham Trent University.

Wezesniejsze doswiadczenia zawodowe zwigzane byty m.in. z ,,PROFIL” Wytwornia Profili Budowlanych z PVC w Pile,
Philips Lighting Poland S.A. w Pile, Pomorskim Bankiem Kredytowym S.A. i PKO BP S.A.

Od 2002 r. w Zespole Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. na stanowisku Dyrektora Finansowego,
a w latach 2009 - 2011 rowniez jako Dyrektor HR. W okresie od lipca 2003 r. do lipca 2013 r. w sktadzie Rady Nadzorczej
w Elektrocieptowni ,,Zielona Goéra” S.A. w Zielonej Gorze. Cztonek Zarzadu Renevis Sp. z 0.0. (obecnie EDF Ekoserwis
Sp. z 0.0.) w okresie od 2012 r. do 2013 r.

Funkcj¢ Cztonka Zarzadu KOGENERACII S.A. pelni od 2006 r. Aktualnie pelni nadzor nad obszarem dziatania Dyrekcji

Finansow (w tym nad obszarem Gietdy Papierow Wartosciowych i Strategia KOGENERACII S.A. w stosunku do spotek
corek) oraz realizowanymi dla Spotki ustugami informatycznymi.
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C. Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Ogolny sposéb dzialania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia zamieszczone s3 w Statucie Spotki
KOGENERACIJA S.A., tryb dziatania szczegétowo okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Podstawowe obowigzki Rady Nadzorczej wynikajace z zapisu Statutu Spotki:

1. Staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Obowigzki dotyczace rocznych sprawozdan finansowych w tym:

= ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spolki, wnioskow dotyczacych podziatu zyskow lub pokrycia strat a takze
ocena zgodnosci sprawozdan finansowych zaro6wno z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

= skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdOw ww. ocen,

= wyznaczanie bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych,

= uchwalenie budzetu Spotki oraz przyjecie planu strategicznego oraz obszardw rozwoju Spotki.

3. Obowiazki dotyczace Zarzadu i Cztonkow Zarzadu:

= powotanie, odwotanie, zawieszenie cztonka lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

= delegowanie cztonka/cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spofki,

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i opiniowanie regulaminu organizacyjnego,

= okre$lanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia,

= wyrazanie zgody na zajmowanie przez Czlonkow Zarzadu stanowisk we wladzach spotek, w ktorych Spotka jest
wspolnikiem/akcjonariuszem i otrzymywanie przez nich wynagrodzenia z tego tytutu;

a takze m.in. udzielanie zgody (na wniosek Zarzadu) na m.in.:

= zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci za kwote przekraczajaca
1 000 tys. z,

= zbycie Srodkow trwalych o wartosci umownej przekraczajacej 20 000 tys. zt,

= zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i porgczen, wystawianie weksli wlasnych, emitowanie
obligacji lub bonéw komercyjnych, przekraczajacych jednorazowo kwote 40 000 tys. zt,

= udzielenie zgody na realizacj¢ inwestycji rozwojowych, w zwigzku z ktérymi dochodzi do powstania nowych §rodkow
trwalych o wartosci przekraczajacej kwote 10 000 tys. zt,

= zakup lub sprzedaz papierow komercyjnych i obligacji o wartosci umownej przekraczajacej jednorazowo kwote
40 000 tys. zt,

= udzielanie zgody na zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowych (FX forward).

Dodatkowe, obowiazki zwigzane z zarzadzaniem sprawami Spotki i reprezentowaniem Spotki (realizowane na wniosek Zarzadu):

= wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacje¢ innych spotek lub zagranicznych oddziatow Spoiki,

= upowaznianie Spoiki, do wszczecia postegpowania sagdowego lub arbitrazowego lub zawarcia ugody, o ile takie
postepowania i ugody dotycza spraw, gdzie catkowita wartos$¢ roszczen przekracza kwote 2 000 tys. zi,

= Wwyrazanie zgody, na nabycie lub zbycie przez Spotke akcji/udziatldw w spotkach, a takze okreslanie warunkow
i procedur dla takich transakciji,

= udzielanie zgody, na wyplate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy dla akcjonariuszy,

= udzielanie zgody, na wykonywanie prawa glosu wynikajacego z udziatow/akcji lub innych praw w danym podmiocie
przystugujacych Spolce, jezeli jest to zwigzane z rozporzadzeniem prawem lub zaciagnigciem zobowigzania do
$wiadczenia przez dang spotke oraz w przypadku inwestycji rozwojowych, w zwigzku z ktérymi dochodzi do powstania
nowych §rodkow trwatych o wartosci przekraczajacej kwote 10 000 tys. zt,

= udzielanie zgody, na zawarcie umowy spotecznej/przyj¢cie planu spotecznego oraz innych regulacji dotyczacych
okreslenia polityki socjalnej/spotecznej a przewidujacych zobowigzania Spotki o wartosci ponad 20 000 tys. zt,

= udzielanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie darowizny w kwocie przekraczajacej 100 tys. zt oraz zatwierdzanie
rocznego planu darowizn przygotowanego przez Zarzad.

Pozostate obowiazki Rady Nadzorcze;j:

= opiniowanie wszelkich wnioskow Zarzadu skierowanych do Walnego Zgromadzenia,

= przyjmowanie, w formie uchwaty, tekstu jednolitego Statutu Spotki sporzadzonego przez Zarzad,

= wyrazanie zgody na przyjecie planu audytu oraz map i tabel ryzyka,

= wyrazanie zgody na powotywanie prokurentow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, z zastrzezeniem postanowien Statutu
i odpowiednich przepisow prawa.
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W ramach Rady Nadzorczej powotano dwa komitety state, ktorych zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorcze;j:
= Komitet Wynagrodzen,
= Komitet Audytu.

Komitet Wynagrodzen

Do dnia 13 stycznia 2016 r. sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastgpujaco:
- Thierry Doucerain Przewodniczgcy Komitetu
- Ryadh Boudjemadi
- Roman Nowak.

W zwiazku ze zlozong w dniu 29 grudnia 2015 r. ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2016 r. rezygnacja Pana Ryadh
Boudjemadi z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, a tym samym czlonka Komitetu Wynagrodzen, Rada
Nadzorcza w dniu 21 stycznia 2016 r. uzupelnita dotychczasowy sktad Komitetu (Uchwata nr 5/593/2016) powotujac
do jego sktadu Pana Nicolas Deblaye.

Od dnia 21 stycznia 2016 r. do dnia 31 maja 2016 r. sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawial si¢ nastepujaco:

- Thierry Doucerain Przewodniczgcy Komitetu

- Nicolas Deblaye

- Roman Nowak.
Od dnia zakonczenia kadencji cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Thierry Doucerain Komitet funkcjonowat
w zmniejszonym skladzie do dnia 8 listopada 2016 r., kiedy Rada Nadzorcza uzupelnita dotychczasowy sktad Komitetu
(Uchwata nr 25/613/2016) i dokonata wyboru Przewodniczacego (Uchwata nr 26/614/2016).

Do dnia 31 grudnia 2016 sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:
- Thierry Doucerain Przewodniczgcy Komitetu
- Nicolas Deblaye
- Roman Nowak.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:
= tworzenie projektow umoéw w procesie zatrudniania nowych cztonkéw Zarzadu,
"  monitorowanie realizacji systemu wynagrodzen Zarzadu zgodnie z Regulaminem Wynagradzania Zarzadu,
= rekomendowanie wynagrodzen premiowych Zarzadu,
"  monitorowanie §wiadczen dodatkowych dla Zarzadu wynikajacych z umow.

Komitet Audytu

Do dnia 13 stycznia 2016 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:
Ryadh Boudjemadi Przewodniczgcy Komitetu

Raimondo Eggink,

Mariusz Grodzki,

Laurent Guillermin.

W zwigzku z rezygnacja Pana Ryadh Boudjemadi z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 13 stycznia
2016 r., a tym samym cztonka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 21 stycznia 2016 r. uzupetnita
dotychczasowy sktad Komitetu (Uchwata nr 6/594/2016) powotujac do jego sktadu Pana Nicolas Deblaye. Jednoczes$nie
Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczacego Komitetu (Uchwata nr 7/595/2016).

Od dnia 21 stycznia 2016 r. do dnia 31 maja 2016 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastgpujaco:
- Nicolas Deblaye Przewodniczgcy Komitetu
- Raimondo Eggink,
- Mariusz Grodzki,
- Laurent Guillermin.

Z dniem zakoficzenia kadencji cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Raimondo Eggink i Pana Mariusza Grodzkiego w dniu

31 maja 2016 r., Komitet funkcjonowal w zmniejszonym sktadzie do dnia 8 listopada 2016 r., kiedy to Rada Nadzorcza
uzupetnita dotychczasowy sktad Komitetu (Uchwata nr 24/612/2016).
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Do dnia 31 grudnia 2016 sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastgpujaco:
- Nicolas Deblaye Przewodniczgcy Komitetu
- Raimondo Eggink,
- Mariusz Grodzki,
- Laurent Guillermin.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
"  monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej,
®  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
"  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
"  monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,
=  rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Cztonkami spetniajacym kryteria niezalezno$ci oraz posiadajacymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej,
zgodnie z ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649) sag Mariusz Grodzki i Laurent Guillermin.

Czlonkiem Komitetu Audytu spetniajacym kryterium niezaleznosci, zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej
(Zatacznik I1) z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) jest Raimondo Eggink. Czlonkowie Komitetu
Audytu posiadaja kwalifikacje i do§wiadczenie w dziedzinie finansow.

11. System wynagradzania

a. Ogolna informacja na temat przyjetego w Spolce systemu wynagrodzen

Dokumentami regulujacymi zasady wynagradzania pracownikow Spotki sa: Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy
dla pracownikéw Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., Regulamin Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych oraz dodatkowe porozumienia ze strong spoteczna.

Pracownicy Spoétki otrzymuja nastepujace sktadniki wynagrodzenia:

*  wynagrodzenie zasadnicze,

. premia miesigczna,

. ryczatt zmianowy dla pracownikow pracujacych w systemie zmianowym,
. premia roczna,

. PPE (Pracowniczy Program Emerytalny) optacany przez pracodawce,

. dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne (Pakiet PZU),

. nagroda za wyniki Spotki,

. dofinansowanie z funduszu §wiadczen socjalnych.

Zasady wynagradzania Zarzadu Spotki i Dyrektoréw zapisane sg w indywidualnych umowach o prace.

b. Warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

System wynagradzania Cztonkow Zarzadu sktada si¢ z czgSci stalej, czgsci zmiennej oraz §wiadczen pozaplacowych.
Wynagrodzenie stale Czlonkéw Zarzadu

W Radzie Nadzorczej KOGENERACIJI S.A. funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celow strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
w sprawie ksztaltowania polityki ptacowej i systemu wynagradzania.

W szczego6lnosci do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen i polityki ptacowej odnoszacej si¢ do Cztonkow

Zarzadu oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztaltowania;
. przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacej okreslenia wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu.
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Czlonkowie Zarzadu otrzymuja miesigczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania powierzonych obowiagzkow zwigzanych
z reprezentowaniem i prowadzeniem spraw spotki na podstawie umowy o prace¢ oraz umowy cywilnoprawnej (kontrakt
menedzerski), zawieranych z Rada Nadzorcza Spotki.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu

Premi¢ roczng (wynagrodzenie zmienne) przyznaje Rada Nadzorcza przez podjecie uchwaty. Zasady przyznawania premii
rocznej okresla Regulamin premiowania Czlonkoéw Zarzadu KOGENERACII S.A., przyjety uchwata Rady Nadzorcze;j.
Premie dla Cztonkéw Zarzadu przyznawane sg na podstawie oceny Rady Nadzorczej wynikow osiagnietych przez Spotke
i stopnia realizacji innych celow Zarzadu, zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej i zgodnych ze strategia Spotki.

Motywacyjny system premiowy Cztonkoéw Zarzadu oparty jest na ocenie realizacji celow MBO (Management by Objectives
— Zarzgdzanie przez Cele) w pigciu kategoriach: wyniki finansowe oraz wskazniki operacyjne, rozwdj i zarzadzanie
ryzykiem, projekty strategiczne i rozwojowe, bezpieczenstwo, zaangazowanie pracownikow i relacje spoleczne oraz cele
indywidualne. Kwota premii rocznej nie moze przekroczy¢ czterokrotno$ci miesi¢gcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Pozafinansowe skladniki wynagrodzenia przystugujace Czlonkom Zarzadu

Zgodnie z Ogblnymi zasadami wynagradzania Czlonkéw Zarzadu moga oni uzyskaé¢ prawo do korzystania rowniez

z dodatkowych §wiadczen, ktorych zakres wymaga okre$lenia w umowie zawartej pomigdzy Czlonkiem Zarzadu a Rada

Nadzorcza, w szczeg6lnosci takich jak:

. wynajem mieszkania dla cztonka Zarzadu wraz z pokryciem kosztow z nim zwigzanych,

. pokrycie kosztow korzystania z prywatnego samochodu na przejazdy lokalne lub alternatywnie udostepnienie
samochodu stuzbowego,

. nieodptatne udostepnienie $rodkéw technicznych, niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji, w tym
m. in. telefonu komoérkowego,

. korzystanie z innych §wiadczen (zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych, Pracowniczy Program Emerytalny oraz
dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne),

. inne §wiadczenia przyznane w trybie uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Wartos¢ brutto wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Okres penienia . . DF)Ch(?dy RAZEM
. . Pensja ~ Premia o cele Ptaca Dodatkowe  osiagnigte
w tysiqeach zlotych funkeji odstanowa za 2015 r tkowi Swiad i otkach dochody
w2016 . p ] catlkowita  swiadczenia  w spotkac W 2016 1.
powigzanych
Wojciech Heydel 01.01.2016-31.12.2016 641 209 850 87 - 937
Marek Salmonowicz 01.01.2016-31.12.2016 303 96 399 30 - 429
Maciej Tomaszewski 01.01.2016-31.12.2016 358 111 469 59 - 528
Krzysztof Wrzesinski 01.01.2016-31.12.2016 498 158 656 72 - 728
1800 574 2374 248 - 2622
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
. Dochody

. Okres peh.l.l e Pensja  Premia o cele Ptaca Dodatkowe  osiagnigte RAZZY

w tysigcach zlotych funkcji - 2014 Heowi swiad . stkach dochody

w2015 r. pO IsStawowa Za r. catkowita swiadczenia W Spo1kac w 2015 r.

powigzanych

Wojciech Heydel 01.01.2015-31.12.2015 647 209 856 90 - 946
Marek Salmonowicz 01.01.2015-31.12.2015 301 100 401 11 - 442
Maciej Tomaszewski 01.01.2015-31.12.2015 358 57 415 70 - 485
Krzysztof Wrzesinski 01.01.2015-31.12.2015 495 164 659 81 - 740
1801 530 2331 282 - 2613
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W 2015 roku premie o cele za rok 2014 otrzymali takze Pan H.Zajas (42 tys. zt) i Pan R.Traczyk (84 tys. zt), ktorzy pehili
funkcje Cztonkéw Zarzadu do dnia 26 czerwca 2014 r.

Pan Roman Traczyk po okresie pelnienia funkcji od dnia 1 stycznia do 31 marca 2015 r., otrzymat dodatkowo
wynagrodzenie w wysokosci 129 tys. zl z tytulu umowy o zakazie konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji
Czlonka Zarzadu.

Umowy miedzy Spoltka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensaty

Wynagrodzenie potencjalnie nalezne

Premia Swiadczenia

w tysigcach ztotych o cele z tyt. zakazu RAZEM
za 2016 r.  konkurencji
Wojciech Heydel 213 640 853
Marek Salmonowicz 100 300 400
Maciej Tomaszewski 118 354 472
Krzysztof Wrzesinski 165 493 658
596 1787 2 383

Pomiedzy Spotka a Prezesem Zarzadu, a takze Czlonkami Zarzadu zawarte zostaly indywidualnie umowy o zakazie
konkurencji przewidujace zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki w okresie zatrudnienia
oraz 12 miesi¢cy od dnia rozwigzania stosunku pracy. Zakaz konkurencji obowigzuje na terytorium Polski, nie dotyczy
spotek Grupy EDF. Umowy przewiduja rekompensate réwna 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto wyptaconego
Z tytutu umowy o prac¢ i umowy menedzerskiej za okres ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych rozwigzanie ww. umow.

c. Istotne zmiany, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzen

W 2015 r. i 2016 r. na mocy zawartych porozumien pomigdzy Zarzadem Spoéiki i strong spoteczng zmienione zostaty zasady
funkcjonowania niektorych sktadnikow wynagrodzenia - zlikwidowano uprawnienia do swiadczen wynikajacych z uktadu
zbiorowego pracy takich jak: nagrody jubileuszowe, zwickszone odprawy emerytalne dla pracownikow, podwyzszone
odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych, znizka energetyczna dla pracownikow, a takze obnizono limit
odprowadzanych sktadek na Pracowniczy Program Emerytalny.

d. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania w KOGENERACII S.A. oparta jest na konkurencyjnosci wobec rynku zewngtrznego (atrakcyjnosé
i budowanie lojalnosci) oraz sprzyja stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. W szczegolnosci cze¢$¢ zmienna
wynagrodzen posiada charakter motywacyjny, gdyz wspiera realizowanie celow przez Czlonkéw Zarzadu, menadzerow
Spoiki i jej pracownikow. Cele te sg spojne ze Strategiag KOGENERACII S.A. oraz umozliwiajg budowe dlugoterminowej
warto$ci Spolki dla akcjonariuszy.

e. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Czlonkom Rady Nadzorczej moze zostaé¢ przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okre§la Walne Zgromadzenie. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow poniesionych
w zwigzku z pelnieniem obowiazkow w Radzie.

W dniu 20 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyznato prawo do wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej KOGENERACII S.A. wytacznie cztonkowi Rady Nadzorczej, ktorego kandydatura zostata zgtoszona
przez akcjonariuszy mniejszosciowych spoza Grupy EDF (Raport Biezgcy 22/2013, Uchwata 4/2013).

Wynagrodzenie ustalono w wysokosci 1,1 przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw za ostatni
miesigc poprzedniego kwartalu opublikowanego przez Prezesa GUS.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r.

w tysigcach zlotych

Ryadh Boudjemadi
Adriana Carrez
Nicolas Deblay
Thierry Doucerain
Raimondo Eggink
Mariusz Grodzki
Laurent Guillermin
Roman Nowak

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r.

w tysigcach zlotych

Ryadh Boudjemadi
Adriana Carrez
Thierry Doucerain
Raimondo Eggink
Mariusz Grodzki
Laurent Guillermin
Roman Nowak

Okres petienia funkcji
w2016 r.

01.01.2016-13.01.2016
01.01.2016-31.12.2016
13.01.2016-31.12.2016
01.01.2016-31.12.2016
01.01.2016-31.12.2016
01.01.2016-31.12.2016
01.01.2016-31.12.2016
01.01.2016-31.12.2016

Okres pehienia funkcji
w2015,

01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015

Wynagrodzenie otrzymane

RAZEM

i Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
za rok zakonczony .
31 grudnia 2016 1 dodatkowe za rok zakonczony
. ' 31 grudnia 2016 r.
- 10 10
6 6
- 1 1
57 1 58
- 1 1
- 2 2
57 21 78
- RAZEM
Wynagrodzenie otrzymane - ) .
i Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
za rok zakonczony i
dodatkowe za rok zakonczony

31 grudnia 2015 r.

31 grudnia 2015 r.

- 1 1
- 4 4
- 1 1
55 1 56
- 2 2
55 9 64

12. Akcje Spolki oraz jednostek powigzanych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Raimondo Eggink posiada 25000 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 125 tys. zi,

w tym: bezposrednio 24 000 akcji spotki, a za posrednictwem spotki zaleznej 1 000 akcji.

W 2016 roku nie nastapily zmiany w zakresie posiadanych akcji i udziatéw przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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V. Notowania
1. Kurs akcji KOGENERACJI S.A. na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w \Warszawie

Akcje KOGENERACII S.A. notowane sg na Rynku Gtéwnym GPW od 26 maja 2000 r.

Na pierwszej sesji w 2016 roku cena akcji KOGENERACIJI S.A. na zamknigciu wynosita 65,05 zt za akcje, przy wolumenie
obrotow 154 szt. Najwyzsza cena w analizowanym okresie 2016 roku, tj. 100,90 zt zostata osiagnicta 28 lipca 2016 r.,
najnizsza, tj. 61,99 zt odnotowana zostata 21 i 22 stycznia 2016 r. Rok 2016 zostat zakonczony ceng 90,68 zt za akcje przy
obrotach 50 822 szt.

2. Indeks sWIG80

KOGENERACIJA S.A. jest spotka indeksu SWIG80 (komunikat Zarzadu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie
z dnia 1 grudnia 2016 roku).
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3. Respect Index

Od 16 grudnia 2016 r. obowiazuje nowy sktad uczestnikow Respect Index (X edycja). KOGENERACJA S.A. po raz
siodmy znalazta si¢ w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm na warszawskiej Gietdzie. Spotka weszta do prestizowego
indeksu w lutym 2012 r. (IV edycja) i kolejne weryfikacje przechodzi pomySlnie utrzymujac wysoki poziom jakosci
raportowania, relacji inwestorskich i tadu korporacyjnego, takze z uwzglgdnieniem czynnikow ekologicznych, spotecznych
i pracowniczych.
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4. Indeks sektorowy WI1G-energia

W dniu 4 stycznia 2010 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta obliczanie i publikacje dziesigtego
subindeksu sektorowego WIG-energia W sktad indeksu weszty wszystkie spotki branzy energetyka w ramach indeksu WIG,
tj. Polska Grupa Energetyczna (waga 66 proc.), CEZ (waga 22 proc.), Polish Energy Partners (waga 6 proc.) oraz
KOGENERACJA (waga rdéwniez 6 proc.). Obecnie indeks tworza: Bedzin, CEZ, Enea, Energa, Interaolt,
KOGENERACJA, PEP, PGE, Tauron Polska Energia, Zespo6t Elektrowni Patnow-Adamdéw-Konin.
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5. Polityka dywidendy

Wyptata dywidendy zalezy od uwarunkowan finansowych Spotki. Najistotniejszymi czynnikami sg naktady inwestycyjne,
wysokosci zadluzenia oraz zwiazany z tym poziom ptynnosci finansowej. Za lata 2005-2011 i 2015 Spotka wyptacata
dywidendg, ktorej trend byt wzrostowy (tabela ponizej).

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Wynik netto (w tys. z1) 141735 168 490 72868 69284 98314 92962 103 466 47547 60026 37793 10652
Kwota zysku przeznaczona

) 93125 - - - 65709 52150 52 150 30545 30545 27565 11920
na dywidend¢ (w tys. z{)
Procenf zysku przeznaczony 66 i ) i 67 56 50 64 51 7 112
na dywidende (w %)
Liczba akeji (w tys. szt.) 14900 14 900 14 900 14900 14900 14 900 14 900 14900 14 900 14 900 14 900
Dywidenda za rok (w z#/akcja) 6,25 - - - 441 3,50 3,50 2,05 2,05 1,85 0,80

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczaca przyjecia Polityki Dywidendy Spotki (Raport Biezgcy
18/2014). Zgodnie z niniejsza Polityka intencjg Zarzadu Spoiki jest regularne wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia
0 wyptacenie dywidendy w wysokosci 65% wykazanego przez Spoétke w danym roku obrotowym zysku netto wyliczonego
w oparciu o zasady Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej stosowane w Grupie EDF.

Jednakze realizacja powyzszej Polityki uzalezniona jest w znacznym stopniu od aktualnej sytuacji rynkowej, potrzeb
finansowania rozwoju Spotki, w szczegdlnosci zwigzanych z wysokoscig planowanych wydatkow inwestycyjnych na
strategiczne dla Spoétki inwestycje oraz uwzglednia¢ bedzie potrzebg utrzymania odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej.
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Whioski Zarzadu w sprawie podziatu zysku za lata 2012-2014 zaktadaty przeznaczenie zysku w pelnej kwocie na zasilenie
kapitatu rezerwowego, ktory byt wykorzystany na finansowanie waznych dla Spotki inwestycji strategicznych, w tym m.in.:
budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w Elektrocieptowni Wroctaw.

Whiosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2016 r. (Raport Biezgcy 5/2017 z dnia 6 marca 2017 roku) zaktada przeznaczenie
czesci zysku netto na wyptate dywidendy 6,58 zt/akcje) i czeSciowo na zasilenie kapitalu rezerwowego Spotki.

Przedstawiajac w poprzednich latach Walnemu Zgromadzeniu propozycje dnia ustanowienia prawa do dywidendy i dnia
wyptaty dywidendy Spoétka rekomendowata, zgodnie z pkt IV Z 16 Dobrych Praktyk Spoétek Gieldowych, aby okres
pomiedzy tymi dwoma datami nie przekraczatl 15 dni.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Dzie Pstanownema prava 10 sierpnia - - 14 sierpnia 22 lipca 22 wrzesnia 22 wrzesnia 8 lipca 13 lipca 14 lipca
do dywidendy
Dzien wyplaty dywidendy 30 sierpnia - - 28sierpnia 10 sierpnia 13 pazdziernika 13 pazdziernika 8 sierpnia 24 sierpnia 28 sierpnia

6. Umowy a zmiany w proporcjach posiadanych akcji

KOGENERACIJA S.A. nie powzicta zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

7. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spolce nie wystepuja systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

8. Umowa zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Wyszczegbinienie Sprawozdania Sprawozdania
g za rok 2016 za rok 2015
Data zawarcia umowy o przeglad sprawozdania finansowego 15 czerwea 2015 r. 15 czerwea 2015 r.
Data zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego 15 czerwca 2015 1. 15 czerwca 2015 .
Okres obowigzywania umowy o badanie 30 czerwea 2017 r. 30 czerwea 2017 r.
Wynagrodzenie tacznie (w zfotych) bez podatku VAT: 230000 230 000
za badanie rocznego sprawozdania finansowego 139 400 139 400
za ushugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 80 600 80 600
za ushugi doradztwa - -
za pozostale ustugi 10 000 10 000

9. Metodologia liczenia wskaznikéw

ROA = Zysk netto/Aktywa ogotem,

ROE = Zysk netto/Kapitat wiasny,

ROCE =EBIT/kapital zaangazowany, gdzie kapital zaangazowany = kapital wlasny + (kredyty i pozyczki diugoterminowe i krétkoterminowe — inwestycje
krotkoterminowe — inwestycje dlugoterminowe).

Plynnosc biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

Plynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.

EBIT - Zysk (strata) operacyjny, EBITDA - Zysk (strata) operacyjny + Amortyzacja
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10. Stownik terminéw branzowych i skrotéw

Biomasa

Capex
CER

Cieplo sieciowe

CcoO,
Cash pooling

Certyfikaty

CSR

Cuw

Instalacja DeSO
Instalacja DeNO,
Dobre Praktyki 2016
EC

EDF

EDF International S.A.S.
EDF Investment 111 B.V.
EDF Polska

EDF Ekoserwis

EUA
GJ

GPW
generacja wymuszona

GWh

IMOS /10S
KDT
kogeneracja
KPRU I11

Ksh

Mg

MSSF

MWe

MWh

MWt

NFOS$

NwZzZ
RESPECT Index
toe

OZE

SNCR

Taryfa na cieplo

URE

Wegiel niskozasiarczony

Wegiel standardowy
WFOSiGW

wz

ZiT

State lub ciekle substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktore ulegaja biodegradacji, pochodzace z produktow,
odpadow i pozostatodci z produkcji rolnej oraz lesnej, a takze przemystu przetwarzajacego ich produkty, lub czgsci
pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradacji. W EC Wroctaw kociot K-1 jest przystosowany do spalania biomasy suchej
(do 13 % wilgotnosci) w formie pelet. W EC Czechnica kociot K-2 jest przystosowany do spalania biomasy mokrej (od 30 do
50 % wilgotnosci) w postaci zrgbek.

(ang. Capital Expenditures) - naktady inwestycyjne

(ang. Certified Emission Reduction) — jednostka poswiadczonej redukcji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja
zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazow cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu
mechanizmu czystego rozwoju

Ciepto produkowane w procesie kogeneracji, wykorzystywane na potrzeby centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej,
wentylacji oraz procesow technologicznych

Dwutlenek wegla

System finansowania krotkoterminowego, ktory umozliwia wzajemne bilansowanie zapotrzebowania na gotowke z
nadwyzkami finansowymi spotek nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j

prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob podlegajacy wsparciu,
tzw. kolorowe certyfikaty:

1) zielone — $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (OZE),

2) czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji

3) zotte — $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi lub o facznej
mocy zainstalowanej ponizej 1 MW

4) biate - $wiadectwa pochodzenia wynikajace z efektywnosci energetycznej

(ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Centrum Ustug WspoInych Grupy EDF w Krakowie

Instalacja odsiarczania spalin, patrz: IMOS

Instalacja odazotowania spalin, patrz: SNCR

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (od 1 stycznia 2016 r.)

Elektrocieptownia

Electricite de France- francuskie przedsigbiorstwo zintegrowane, dzialajace w obszarach wytwarzania, przesyhu, obrotu,
sprzedazy energii

Akcjonariusz Spotki

Akcjonariusz Spotki

Akcjonariusz Spotki

Spotka zalezna EDF Polska prowadzaca zagospodarowanie ubocznych produktow spalania, $wiadczenie kompleksowych ustug
w obszarach naweglania, odpopielania, zarzadzania sktadowiskami; http://www.edfekoserwis.pl/pl

(ang. European Union Allowances) — uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Gigadzul — (milion kilodzuli), 1 GJ - to jednostka pracy i energii odpowiadajaca 277,8 kWh. W energetyce stosowana do
okreslania ilo$ci produkowanego ciepta oraz ilosci energii chemicznej zuzywanego paliwa.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Sprzedaz na wezwanie, tj. wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscia i niezawodnoscig pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego

Gigawatogodzina

Instalacja odsiarczania spalin

Kontrakty Diugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej (dotyczy spotki zaleznej EC Zielona Gora S.A.)

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni
Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, na lata 2013-2020

Kodeks spotek handlowych

Megagram — milion gramow (1 000 000 g) tj. tona

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej

Megawat mocy elektrycznej

Megawatogodzina

Megawat mocy cieplnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Indeks gietldowy spotek spelniajacych kryteria ESG

Tona oleju ekwiwalentnego

Odnawialne Zrédta Energii

Instalacja odazotowania spalin

Taryfa (cena) zatwierdzana przez Prezesa URE, ktory reguluje dziatalno$¢ przedsigbiorstw energetycznych zmierzajac do
rownowazenia interesOw przedsigbiorstw energetycznych i odbiorcow energii

Urzad Regulacji Energetyki

Wegiel kamienny (mial weglowy energetyczny klasy M II A) o zawartosci siarki do 0,6 %.

Wegiel kamienny (miat weglowy energetyczny klasy M Il A) o zawarto$ci siarki powyzej 0,6 %.

Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Walne Zgromadzenie

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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Woroctaw, 6 marca 2017 r.

Woijciech Heydel

Prezes Zarzqdu

Maciej Tomaszewski

Czlonek Zarzgdu

Marek Salmonowicz
Czlonek Zarzqdu

Krzysztof Wrzesinski
Czlonek Zarzgdu



