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01 — Podstawowe dane
o Grupie Kapitatowej

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Selvita

Podmiot dominujacy

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Strona www

Podmioty zalezne

Selvita S.A.

ul. Podole 79, 30-394 Krakéw
383040072

6762564595

spotka akeyjna

0000779822

www.selvita.com

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat Zaktadowy

Data utworzenia

Selvita Services Sp. z 0.0.

ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakdw
100% udziatow posiada Selvita S.A.
290 000 PLN

grudzien 2011 r.

Selvita Inc.

One Broadway, 14th Floor, Cambridge, MA 02142, USA
100% udziatow posiada Selvita S.A.

1USD

marzec 2015 .

Selvita Ltd.

Nine Hills Road, Cambridge, CB2 1GE, Wielka Brytania
100% udziatow posiada Selvita S.A.

20 000 GBP

kwiecien 2015 r.


https://www.selvita.com

Podmioty zalezne c.d

Firma Spotki Selvita d.o.o.
Siedziba Prilaz baruna Filipovi¢a 29, HR-10000 Zagreb, Chorwacja
Wspolnicy 100% udziatow posiada Selvita S.A.

Kapitat Zaktadowy 51000 000 HRK / 6 768 863 EUR

Firma Spotki PozLab Sp. z o.0.
Siedziba ul. Kobaltowa 6, 62-002 Ztotniki
Wspdlnicy 100% udziatdow posiada Selvita S.A.

Kapitat Zaktadowy 12 350,00 PLN

1.2. Wtadze Emitenta

Sktad organdw korporacyjnych Emitenta na dzien 31.12.2025 r.

Zarzad

Bogustaw Sieczkowski Prezes Zarzadu

Mitosz Gruca Cztonek Zarzadu

Paul Overton Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas Cztonek Zarzadu
Dawid Radziszewski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Romanowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Pawet Przewiezlikowski
Rafat Chwast
Wojciech Chabasiewicz

Jacek Osowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Chwast
Piotr Romanowski
Tadeusz Wesotowski

Wojciech Chabasiewicz

Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu



SPRAWOZDANIE ZARZADU SELVITA S.A. Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2025 g Selvita

Komitet Wynagrodzen

Pawet Przewiezlikowski Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
Jacek Osowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Piotr Romanowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w organach Dnia 30 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie powotato
Spotki: Pani Mirostawa Zydron ztozyta rezygnacje z petnie- cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje, a nastepnie
nia funkcji Cztonka Zarzadu, skuteczng z dniem 8 maja 2025 ., Rada Nadzorcza powotata cztonkéw Zarzadu na nowa kaden-
natomiast dnia 30 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza powotata cje. Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej powotanych
Pana Paula Overtona do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na nowa kadencje i aktualny na dzien publikacji raportu zostat

Spotki. przedstawiony powyzej.
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¥ Selvita

02 — Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgod-
nie z zastosowaniem Miedzynarodowych Standardow Rachun-
kowosci, Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (,MSSF"), obej-
muje okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., zas dane
porownawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grud-

nia 2024 .

2.1. Wyniki osiggniete w okresie
sprawozdawczym

2.1.1. Skonsolidowane dane
Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy

Kapitatowej Selvita S.A.

Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okreso-

wym przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

1. Pozycje dotyczgce rachunku zyskow i strat, zestawienia
zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych
przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca roku obrotowego:

— za okres 01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.: 4,2372 PLN,
— za okres 01.10.2025 r. - 31.12.2025 r.: 4,2393 PLN,
— za okres 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.: 4,3042 PLN,
— za okres 01.10.2024 r. = 31.12.2024 r.: 4,3107 PLN.

2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujagcego na dzien

bilansowy:

— nadzien 31 grudnia 2025 r.: 4,2267 PLN,
— na dzien 31 grudnia 2024 r.: 4,2730 PLN.

—

02 — Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe .
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SPRAWOZDANIE ZARZADU SELVITA S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2025 g Selvita

TABELA 1.
Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego bilansu

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Pozycja Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa razem 597 775 642 089 141 428 150 267

Naleznosci krotkoterminowe 79 599 79 454 18 832 18 594

Inwestycje wyceniane metoda 55036 62 119 13021 14 538
praw wtasnosci

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 24218 22 512 5730 5269

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 276 045 320 213 65 310 74 939

Zobowiazania dtugoterminowe 154 387 114 632* 36 527 26 827

Zobowigzania krotkoterminowe 121 657 205 581* 28 783 48 111

Kapitat wiasny 321730 321877 76 118 75 328

Kapitat podstawowy 14 684 14 684 3474 3437

* - Grupa zaliczyta na dzien 31.12.2024 r. czes¢ dtugoterminowa kredytéow bankowych w kwocie 87 235 tys. zt do zobowigzan
krotkoterminowych zgodnie z wymogami MSSF UE.

—
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TABELA 2.

AEALNOSC

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego rachunku wynikow

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

) Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024  od 01.10.2025 od 01.10.2024 | od 01.01.2025 od 01.01.2024  od 01.10.2025 od 01.10.2024
Pozycja do 31.12.2025 do 31.12.2024  do 31.12.2025 do 31.12.2024 | do 31.12.2025 do 31.12.2024  do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 364 471 342 194 92 639 97 475 86 017 79 503 21 852 22 615
Przychody z tytutu dotacji 6 096 3569 2213 710 1439 829 522 165
Pozostate przychody operacyjne 561 491 45 185 133 114 11 43
Suma przychodéw z dziatalnosci operacyjnej 371128 346 254 94 897 98 369 87 588 80 447 22 385 22 823
Koszty operacyjne -358 589 =346 741 -86 502 -91 862 -84 629 -80 559 -20 405 -21 313
Koszty operacyjne (bez programu -356 648 -343 552 -86 305 -91 365 -84171 -79 818 -20 358 -21197
motywacyjnego)
Amortyzacja -54 498 -53 099 -13 464 13759 -12 862 -12 337 -3 176 -3192
Amortyzacja (bez wptywu MSSF 16) -37 312 -36 934 -9 202 -9 544 -8 806 -8 581 -2171 -2 214
Wycena programu motywacyjnego -1941 -3 189 -197 -L97 -458 -741 -L7 -115
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / EBIT 12 539 -487 8 395 6 507 2 959 -113 1980 1510
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / EBIT 14 481 2702 8 592 7 004 3418 628 2 027 1625
(bez programu motywacyjnego)
Zysk/ (Strata) brutto -780 -10 454 6681 4 818 -184 -2 429 1576 1118
Zysk/ (Strata) netto 813 -6 098 7 344 3637 192 -1417 1732 844
Zysk / (Strata) netto 2755 -2 909 7 541 4134 650 -676 1779 959
(bez programu motywacyjnego)
SN

02 — Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowee . 10



Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

AEALNOSC

Skonsolidowane dane w tys. PLN

) Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.10.2025 0d 01.10.2024 | od 01.01.2025 0d 01.01.2024  od 01.10.2025 od 01.10.2024
Pozycja do 31.12.2025 do 31.12.2024  do 31.12.2025 do 31.12.2024 | do 31.12.2025 do 31.12.2024  do 31.12.2025 do 31.12.2024
EBITDA 67 037 52 612 21 859 20 266 15821 12 224 5156 4702
EBITDA (bez programu motywacyjnego) 68 979 55801 22 056 20763 16 279 12 964 5203 4 817
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 73 257 64 069 29 013 25 478 17 289 14 885 6 844 5911
operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -8 653 -36 873 -903 -2 929 -2 042 -8 567 -213 -680
inwestycyjnej (dziatalnosé kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -62 898 -57 342 -20 913 -14 652 -14 844 -13 323 -4 933 -3 400
finansowej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto, razem 1705 -30 147 7 195 7 896 402 -7 004 1697 1832
Liczba akcji (Srednia wazona) 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk na jedng akcje zwyktg przypisany do 0,04 -0,33 0,40 0,20 0,01 -0,08 0,09 0,05
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta 0,04 -0,33 0,40 0,20 0,01 -0,08 0,09 0,05
przypisany do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Wartosé ksiegowa na jedng akcje przypisana 17,53 17,54 17,53 17.54 4.15 4,10 4.15 4.10
do akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng 17,53 17,54 17,53 17,54 4,15 4,10 4,15 4.10

akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki

dominujacej (w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

na jedna akcje (w PLN)

02 — Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowee . 11



2.2. Komentarz Zarzagdu do wynikow
finansowych

2.2.1. Skonsolidowane wyniki bez wptywu
programu motywacyjnego’

W 2025 r. Grupa Kapitatowa Selvita S.A. osiggneta przychody
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 371129 tys. zt, co ozna-
cza wzrost o0 7% w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to przy-
chody wyniosty 346 254 tys. zt. Umocnienie ztotego wzgle-
dem dolara oraz euro, negatywnie wptyneto na wysokosé
przychodow Grupy denominowanych w ztotym, o szacun-

kowo 2,3 p.p. czyli okoto 8,5 min zt.

W samym kwartale czwartym 2025 r. przychody z dziatalnosci
operacyjnej uksztattowaty sie o 4% ponizej kwartatu czwar-
tego roku ubiegtego co jest wynikiem lepszego kontraktowa-
nia w Il potowie 2024 r. w poréwnaniu do sytuacji na rynku
z jaka mielismy do czynienia w 2025 r., kiedy to wystepo-
wato stabe kontraktowanie w okresie luty do czerwca 2025 .

a stopniowa poprawa obserwowana jest od lipca 2025 r.

Wartos¢ zrealizowanych przychoddw komercyjnych w 2025
roku powiekszyta sie 0 7% do kwoty 362 891 tys. zt wzgledem
339 181 tys. zt w 2024 r. przy dominujacym udziale klientéw

sektora biotechnologicznego oraz Big Pharma.

Wynik EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita S.A., na poziomie
catej dziatalnosci po skorygowaniu o wptyw programu moty-
wacyjnego oraz poniesionych w trzecim kwartale 2025 r.
kosztow jednorazowych, w 2025 r. wyniost 71 639 tys. zt i jest
wyzszy o 28% w poréwnaniu do EBITDA za 2024 r. gtow-
nie w wyniku zwiekszenia wartosci przychodéw ze sprze-
dazy, poprawy wynikow osigganych przez Nabyte jednostki
w 2024 r. oraz pierwsze efekty zrealizowanych dziatatn

optymalizacyjnych.

W 2025 r. zysk netto Grupy Kapitatowej Selvita S.A., po skory-
gowaniu o wptyw programu motywacyjnego, wyniost 2 755
tys. zt, podczas gdy w roku ubiegtym Grupa wygenerowata

strate netto w kwocie -2 909 tys. zt.



TABELA 3.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. - Dziatalnos$¢ kontynuowana

RUPY KAPITALOWEJ ZA

ROK OBROTOWY 2025

¥ Selvita

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 0d 01.01.2024 | od 01.10.2025 od 01.10.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024 | do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przychody razem Grupy Kapitatowej 371128 346 254 9L 897 98 368
%EBIT Grupy Kapitatowej 4% 1% 9% 7%
%EBITDA Grupy Kapitatowej 19% 16% 23% 21%
%EBIT Grupy Kapitatowej bez kosztéw 5% 1% 9% 7%
jednorazowych**
%EBITDA Grupy Kapitatowej bez kosztéw 19% 16% 23% 21%
jednorazowych**
Przychody organicznie, w tym: 351200 338 038 90 615 94 529
Segment Odkrywania Lekow 255 690 257 317 61 874 72 615
Segment Rozwoju Lekow 87 461 73795 26129 20 684
Granty 5788 3312 2171 651
Pozostate przychody operacyjne 64 105 13 20
Przychody niealokowane ze sprzedazy ustug 1313 2 834 252 435
administracyjnych
Przychody niealokowane pozostate 987 682 175 126
Wytaczenia przychoddéw miedzy segmentami -2 -7 - -2
EBIT - organicznie** 20 962 11 049 10 977 9 543
%EBIT - organicznie 6% 3% 12% 10%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie** 70 816 61 405 23 261 22 275
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 20% 18% 26% 24%
Przychody - Nabyte jednostki* 19 928 8216 4282 3840
EBIT - Nabyte jednostki* -6 481 -8 347 -2 384 -2 542
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* -1837 -5 604 -1 205 -1512
Wynik netto** 2755 -2 909 7 857 4134
%Wynik netto 1% 1% 8% 4%
Wptyw wdrozenia MSSF16 na EBITDA 17 186 16 165 4262 4 215

'Szczegoty w punkcie 2.3.4 ponizej

* - Nabyte jednostki” dotyczg utworzonego w drugim kwartale 2024 roku nowego oddziatu we Wroctawiu (raportowana w segmencie

Odkrywania Lekdw) oraz nabytej spotki PozlLab Sp z o.0. (raportowana w segmencie Rozwoju Lekdw), ktore sg konsolidowane w okresie

od kwietnia do grudnia 2024 r. w przypadku nowego oddziatu i w okresie od maja do grudnia 2024 r. w przypadku PozLab Sp. z o.0.

** —w Q3 2025 Grupa rozpoznata jednorazowe zdarzenia dotyczgce utworzenia rezerwy na koszty reorganizacji w wysokosci 1,7 miliona

zt oraz koszty ustug doradczych zwigzanych z pozyskanymi dotacjami we wrzesniu 2025 r. w kwocie 0,96 miliona zt - koszty te w catosci

dotyczg Segmentu Odrywania Lekow.
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TABELA 4.
Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Dane w tys. PLN

Za okres
od 01.01.2025
do 31.12.2025

Udziat
procentowy

Za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Udziat
procentowy

Przychody zewnetrzne (komercyjne) 362 891 339 181

Spotki biotechnologiczne 158 876 L4% 167 532 49%
Spoétki farmaceutyczne - Big Pharma* 88 618 24% 77 838 23%
Inne Spotki farmaceutyczne 76 825 21% 56 541 17%
Uczelnie i Fundacje 10 878 3% 16 787 5%
Spotki dziatajagce w obszarze 9 287 3% 6 606 2%
chemicznym i agrochemicznym

Pozostate 18 406 5% 13877 4%

* - Grupa przyjmuje jako Big Pharma globalne spotki farmaceutyczne, ktérych przychody w 2024 roku przekroczyty 5 miliardéw dolardw.



PY KAPITALOWE]J Z

) Selvita

TABELA 5.

Segment Odkrywania lekow Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 | od 01.10.2025 od 01.10.2024

Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024 | do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przychody razem Segmentu 265 436 260732 64 774 73302
%EBIT Segmentu 0% -3% 5% 5%
%EBITDA Segmentu 15% 13% 19% 19%
%EBIT Segmentu bez kosztéw jednorazowych** 1% -3% 5% 5%
%EBITDA Segmentu bez kosztéw jednorazowych** 16% 13% 19% 19%
Przychody - organicznie 261 457 260 661 64 038 73 270
Zewnetrzne 255 690 257 317 61 874 72 615
Wytaczenia przychoddw miedzy segmentami - 2 - 3
Granty 5713 3237 2151 632
Pozostate przychody operacyjne 53 105 13 20
EBIT - organicznie 3017 -2 342 3910 5017
%EBIT - organicznie 1% -1% 6% 7%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 41 052 37 179 13189 14913
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 16% 14% 21% 21%
Przychody - Nabyte jednostki* 3979 71 736 33
EBIT - Nabyte jednostki* -3 451 -4 245 -924 -1 650
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* -2 150 -3 350 -591 1340
Wptyw wdrozenia MSSF16 na EBITDA 11 154 11 184 2720 2 802

* — dotyczy oddziatu we Wroctawiu, ktory jest konsolidowany od kwietnia 2024 r.

** —w Q3'2025 Grupa rozpoznata jednorazowe zdarzenia dotyczgce utworzenia rezerwy na koszty reorganizacji (opisanej w pkt. 2.4

ponizej) w wysokosci 1,7 miliona zt oraz koszty ustug doradczych zwigzanych z pozyskanymi dotacjami we wrzesniu 2025 r. w kwocie
0,96 miliona zt.

Segment Odkrywania lekéw w 2025 r. zanotowat wzrost przycho-
dow 0 2% 7 260 732 tys. zt w 2024 1. do 265 436 tys. zt w 2025 .

(w tym zasobow ludzkich) do zapotrzebowania na ustugi
swiadczone przez ten Segment dla klientow.

Wskaznik EBITDA rozwoju organicznego w 2025 r. po sko- Dla oddziatu we Wroctawiu odnotowany wskaznik EBITDA
rygowaniu o wptyw kosztéw jednorazowych, wynidst 17% zanotowat wartos¢ ujemng -2 150 tys. zt w zwiagzku z poczat-
i podwyzszyt sie w stosunku do 2024 r. 0 3 p.p. Warto$ciowo

wskaznik EBITDA zwiekszyt sie z 37 179 tys. zt do 43 712 tys. zt

kowa, inwestycyjna faza rozwijania tego nowego obszaru dzia-
talnosci Grupy. Najlepsze wyniki osiggniete zostaty w kwartale
w 2025 r. gtownie w wyniku zwiekszenia sie wolumenu sprze- drugim i trzecim 2025 r. w zwigzku z realizacjg pierwszych zna-

dazy oraz aktywnym dostosowywaniu kosztéw operacyjnych czacych zlecen komercyjnych.

—
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¥ Selvita

TABELA 6.

Segment Rozwoju lekow Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 | od 01.10.2025 od 01.10.2024

Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do31.12.2024 | do 31.12.2025  do 31.12.2024
Przychody razem Segmentu 103 396 82016 29 695 24 511
%EBIT Segmentu 14% 11% 19% 10%
%EBITDA Segmentu 29% 27% 32% 26%
Przychody - organicznie 87 448 73870 26 149 20 704
Zewnetrzne 87 359 73790 26 129 20 684
Granty 76 75 20 19
Pomiedzy segmentami 2 5 - 1
EBIT - organicznie 17 945 13 373 7 066 4 526
%EBIT - organicznie 21% 18% 27% 22%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 29 763 24 225 10 072 7 364
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 34% 33% 39% 36%
Przychody - Nabyte jednostki* 15948 8 146 3546 3807
Zewnetrzne 15 926 7 996 3 543 3 664
Granty 11 7 3 2
Pozostate przychody operacyjne 12 143 - 141
EBIT - Nabyte jednostki * -3 031 -4, 084 -1 460 -889
%EBIT - nabyte jednostki* -19% -50% -41% -23%
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* 313 -2 253 -614 -174
%EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* 2% -28% 17% -5%
Wptyw wdrozenia MSSF16 na EBITDA 6031 4981 1541 1413

* - dotyczy Pozlab Sp. z 0.0. w ktorym Grupa ma kontrole od dnia 6 maja 2024 r.

W 2025 r. przychody z ustug na rzecz klientow zewnetrz-
nych wzrosty 0 26% z 81786 tys. zt w 2024 r. do 103 285 tys.
zt w roku 2025.

Rentownos$¢ EBITDA tego segmentu w 2025 r., bez uwzgled-
nienia wptywu Pozlab Sp. z 0.0., wyniosta 34% co jest wiel-
koscig porownywalng do poprzedniego roku. Rentownosc¢
wyniku operacyjnego w 2025 r. wyniosta 21% i notuje wyzszy
poziom w poréwnaniu z poziomem roku 2024 r. przewyzsza-

jacgoo 3 p.p.

Nominalna wartos¢ EBITDA Pozlab w 2025 r. osiggneta war-

tos¢ dodatnig 313 tys. zt wzgledem wartosci ujemnej w 2024 1.,

co jest efektem realizowanych dziatan sprzedazowych oraz

standaryzacjg i integracja operacyjng w strukturach Grupy

Selvita.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU SELVITA S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2025 g Selvita

TABELA 7.
Dziatalnos¢ nieskonsolidowana - Ardigen Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.10.2025 od 01.10.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025* do 31.12.2024* | do 31.12.2025* do 31.12.2024*

Przychody 53 203 49 264 16 362 14 926

Zewnetrzne 52 816 49 042 16 281 14 852

Granty 364 194 80 72

Pozostate przychody operacyjne 23 28 1 2

EBIT 3563 3751 2553 3311

%EBIT 7% 8% 16% 22%

EBITDA (wg MSSF16) 4518 4 885 2775 3 498

%EBITDA (wg MSSF16) 9% 10% 17% 23%

Zysk / (Strata) netto 1353 3202 2270 2 549

%Zysk / (Strata) netto 3% 6% 14% 17%

Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 525 632 113 138

Strata netto™* (2 410) (1 194) (502) (244)

* — dane uzupetniajgce dotyczace dziatalnosci niekonsolidowanej w skonsolidownaym sprawozdaniu finansowym w zwigzku z utratg
kontroli nad tym segmentem z dniem 01.01.2023 r. (bez uwzgledniania amortyzacji od zidentyfikowanych aktywdw na moment utraty
kontroli i wyceny programu motywacyjnego przyjetego w roku 2024)

** — Ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci.

Ardigen tj. spotka stowarzyszona Ardigen S.A. (wraz z Ardigen nego w kwocie 3 751 tys. zt w roku ubiegtym, co wynika gtow-
Inc.) osiggnat w 2025 r. przychody od klientow zewnetrznych nie z osiagnietej wyzszej sprzedazy jednakze skompensowane;j
na poziomie 52 816 tys. zt, co oznacza wzrost o 8% w stosunku inflacjg kosztéw dziatalnosci.

do przychodow osiggnietych w roku ubiegtym, ktére wyno-

sity 49 042 tys. zt. Segment ten wygenerowat w 2025 r. zysk

operacyjny w wysokosci 3 563 tys. zt, wobec zysku operacyj-

—
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2.2.2. Zakontraktowanie (backlog)

Warto$¢ zakontraktowanego portfela zamdwien na rok 2026,
wynikajacych z podpisanych na dzien 28 marca 2026 r. umow
handlowych oraz uméw o dotacje (backlog), wynosi 218 918
tys. zt i jest nieznacznie wyzszy (o 724 tys. zt) od backlogu

opublikowanego 25 marca 2025 roku na rok 2025.

Dynamika backlogu ulegta poprawie o 5,4 pp w stosunku
do zaraportowanej w raporcie ESPI nr 3/2026 z dnia 30 stycz-
nia 2026 .

W segmencie Rozwoju Lekéw nadal obserwujemy bardzo
silng dodatnig dynamike backlogu. W obszarze Odkrywa-
nia Lekow backlog pozostaje pod presja, gtdownie w zakresie

ustug $wiadczonych przez departament chemii.

W przypadku Ardigen backlog na 28 marca 2026 r. wyniost
31.296 tys. zt. i jest wyzszy 0 15% w stosunku do poziomu

na dzien 25 marca 2025 r.

TABELA 8.
Backlog*
Na rok 2025 Na rok 2024
z dnia z dnia
Pozycja 28.03.2026 25.03.2025 Zmiana Zmiana %
Segment Odkrywania lekow 130 458 150 803 -20 345 -13%
Segment Rozwoju lekdow 75143 61 635 13 508 22%
Dotacje 13317 5756 7 561 131%

Razem Grupa Kapitatowa Selvita S.A. 218 918

218 194

* Backlog uwzglednia przychody juz zafakturowane w danym roku oraz portfel zamowien na rok 2026.



2.3. Majatek emitenta oraz struktura
aktywow i pasywow

2.3.1. Skonsolidowane dane

Wartos$é majatku Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na koniec
grudnia 2025 roku wyniosta 597 775 tys. zt. Na koniec grud-
nia 2025 roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego to
naleznosci krotkoterminowe wynoszace 79 599 tys. zt oraz
srodki pieniezne wynoszace 24 218 tys. zt. Wzrost srodkow
pienieznych wynika z dodatnich przeptywow zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng, ktére przewyzszaty przeptywy

z dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej.

TABELA 9.

Aktywa trwate to w wiekszosci Centrum Ustug Laboratoryjnych
w Krakowie, wyposazenie laboratoridw, rozpoznawane aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania, wartos¢ firmy, inwestycja
w Ardigen oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego. Wartos¢ aktywdw trwatych obnizyta sie w poréow-
naniu do 31 grudnia 2024 r. o 46 616 tys. zt, gtéwnie w wyniku
amortyzacji, obnizenia sie aktywow z tytutu prawa do uzyt-
kowania w wyniku wypowiedzenia czesci umdw na wynajem
powierzchni laboratoryjnych oraz spadku wartosci inwestycji

w jednostki zalezne nie podlegajgce konsolidacji.

Struktura majatku swiadczy o wysokiej ptynnosci Grupy co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik ptynnosci 1,17 1,14*
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe*
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,10 1,08*
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe*
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

* - Na dzien 31.12.2024 r. po skorygowaniu prezentacji czesci dtugoterminowej kredytéw bankowych w kwocie 87 235 tys. zt ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w zobowigzaniach krétkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych, bowiem

harmonogramy sptat tych kredytéw nie ulegty zmianie i nie byty one wymagalne w okresie do 1 roku.

W pasywach bilansu jedng z najwiekszych wartosci stanowi
kapitat wtasny, ktory na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 321730
tys. zt i utrzymuje sie na porownywalnym poziomie wzgledem
31 grudnia 2024 1.

Innym istotnym zroédtem finansowania sg zobowigzania dtu-
goterminowe. Zobowigzania dtugoterminowe na koniec
grudnia 2025 r. wyniosty 154 387 tys. zt., a najwieksza war-
tosciowo pozycja to pozyczki i kredyty bankowe w kwocie
74 934 tys. zt oraz zobowiazania z tytutu leasingu w kwocie
42 772 tys. zt. Zobowiazania krétkoterminowe wyniosty 121 657
tys. zt na koniec grudnia 2025 r. wobec 205 581 tys. zt na koniec
grudnia 2024 r., co wynika gtéwnie z przekwalifikowania

na 31.12.2024 r. czesci dtugoterminowej kredytow bankowych

w kwocie 87 235 tys. zt do zobowigzan krotkoterminowych
zgodnie z wymogami MSSF UE w zwiazku z przekroczeniem
na dzien 31.12.2024 r. bazowego poziomu jednego ze wskazni-
kéw z umowy kredytowej z bankiem Pekao S.A. Bank zaakcep-
towat proponowang przez Spotke zmiane norm wskaznikéw
w dacie pdzniejszej niz dzien bilansowy. W trakcie catego roku
2025 wskazniki z umowy kredytowej byty spetnione. tgczne
saldo dtugoterminowe i krotkoterminowe kredytow banko-
wych wynosi 97 058 tys. zt na 31 grudnia 2025 r. wobec 119 037
tys. zt na 31 grudnia 2024 .

Na dzien sporzadzenia tego Raportu Grupa zaktada naktady
na nabycie srodkéw trwatych w kwocie okoto 30 milionéw
ztotych w 2026 r.

-



2.3.2. Wycena Ardigen metoda

praw wtasnosci

Wyliczenie Udziatu w zysku/stracie jednostek stowarzyszo-
nych wycenianych metoda praw wtasnosci dla Ardigen w roku

2025 i 2024 przedstawia sie nastepujaco (tabela 10.).

W dniu 20 wrzesnia 2025 roku przyjety zostat program moty-
wacyjny na lata 2025-2028 dla pracownikéw Argiden S.A.
W postaci uprawnienia do nabycia akcji spotki Ardigen S.A. po
cenie 11zt za akcje w tacznej liczbie 37 400. Wartos¢ godziwa
przyznanych akgcji ustalana jest na dzien przyznania i ujmowana
przez okres nabywania uprawnien w kosztach wynagrodzen
w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w cza-
sie nabywania uprawnien przez pracownikdéw w trakcie trwa-

nia programu.
Przeprowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktualnie

wydanych pracownikom na dzien 31.12.2025 r., wykazata jego

catkowity szacowany koszt na poziomie 7 350 tys. PLN, ktory

TABELA 10.

jest uimowany w kosztach Ardigen S.A. poczawszy od kwar-
tatu czwartego 2025 r. az do konca 2029 r. Wptyw programu
na wynik osiggany przez Ardigen S.A. w 2025 r. to 3 426 tys. PLN.

Szacowany wptyw na kolejne lata przedstawia sie nastepujgco:

— rok 2026: 1900 tys. PLN (kwartalnie po ok. 475 tys. zt),
— rok 2027: 674 tys. PLN,
— rok 2028: 392 tys. PLN,
— rok 2029: 175 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. inwestycja w Ardigen jest ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w kwocie

55 036 tys. zt.

Wyliczenie Udziatu w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych

metodg praw wtasnosci dla Ardigen w roku 2025 i 2024

Okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2024
Dane w tys. PLN

Okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2025
Dane w tys. PLN

Przychody operacyjne 53203 49 264
Przychody finansowe 155 659
Koszty operacyjne 49 640 45 513
Koszty finansowe 1606 68
Amortyzacja zidentyfikowanych aktywow netto
. 4 973 4973

na moment utraty kontroli
Wycena programu motywacyjnego realizowanego

Y . prog y yjneg g 3406 783
w Ardigen S.A.
(Strata) brutto (6 287) (1 414)
(Strata) netto (5156) (2 554)

(Strata) netto przypadajgca na wtascicieli Jednostki

dominujacej (46,74%)




TABELA 11.
Inwestycja w Ardigen

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci

Dane w tys. PLN

Koszt inwestycji na moment poczatkowego ujecia 64 600
Udziat w (stracie) w 2023 r. (1 286)
Udziat w (stracie) w 2024 r. (1 194)
Wartos¢ bilansowa Ardigen S.A. na dzien 31.12.2024 62 119
Udziat w (stracie) w 2025 r. (2.410)
Udziat w dywidendzie (4 673)

Wartos¢ bilansowa Ardigen S.A. na dzien 31.12.2025

2.3.3. Informacja o realizowanej

strategii podatkowej

Grupa prowadzac swojg dziatalnosc stawia sobie za cel ksztat-
towanie etycznych relacji z otoczeniem biznesowym, a takze
o prawidtowe rozliczenia podatkowe w kazdej z jurysdykcji,
w ktérej Grupa prowadzi swoja dziatalnosg, tj.: w Polsce, UK,
USA i Chorwacji.

Grupa kazdorazowo kieruje sie zgodnoscia wszelkich podej-
mowanych decyzji z regulacjami podatkowymi obowiazuja-
cymi w danym momencie i w danej jurysdykcji podatkowej,
a takze stawia na uczciwos¢ i transparentnosc przygotowywa-
nych rozliczen podatkowych oraz minimalizacje ryzyk dotycza-
cych podejmowanych decyzji. Grupa posiada w powyzszym
zakresie wypracowane polityki, ktére sg konsekwentnie przez

Grupe przestrzegane.

Grupa nie stosuje schematow podatkowych ani optymalizacji
podatkéw ptaconych w poszczegdlnych jurysdykcjach, a jedy-
nymi elementami wptywajacymi na zmniejszenie dochodu
do opodatkowania jest korzystanie z ulg lub zwolnien zgod-
nych z prawodawstwem obowigzujgcym w danej jurysdykcji:
1. W 2025 r. Selvita S.A. korzysta z ulgi na badania i rozwdj.
W zwiazku z posiadanym statusem Centrum Badawczo-

Rozwojowego spdtka ma prawo do traktowania 150%

faktycznie poniesionych kosztow na naktady z zakresu

B+R jako dodatkowy koszt podatkowy spotki w swoim

zeznaniu podatkowym.

W 2025 r. Selvita Services Sp. z 0.0. korzysta z ulgi
podatkowej z tytutu prowadzenia dziatalnosci

na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ulga jest
naliczana do wysokosci kosztéw wynagrodzenia
zwigzanych z utworzonymi nowymi miejscami pracy.
W latach 2014 - 2025 spotka skorzystata z ulgi

w wysokosci 15,8 min zt.

Selvita d.o.o. zarejestrowana w Chorwacji korzysta
ze zwolnienia z podatku dochodowego od osob
prawnych w wysokosci 25% zwiekszonych wydatkow
inwestycyjnych dokonanych w latach 2021 do 2023.
Dotychczas spotka wykorzystata ulge w wysokosci
2,5 min EUR.

W przypadku spétek zarejestrowanych w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii podatki s3 ptacone
zgodnie z regulacjami w tamtych krajach Grupa

nie korzysta ze zwolnien podatkowych w tych

jurysdykcjach.



W celu prawidtowego i rzetelnego rozliczania zobowigzan
podatkowych, Grupa na przestrzeni lat wypracowata w pro-
wadzonej dziatalnosci, szereg wewnetrznych mechanizméw
i sposobow postepowan, okreslajgcych podejscie Grupy
w nastepujacych obszarach podatkowych: podatku docho-
dowego od osdb prawnych, podatku od towardw i ustug,
podatku u zrodta, stosowaniu ulg podatkowych, w tym
w szczegolnosci ulgi badawczo-rozwojowej, podatku od nie-
ruchomosci, obowigzkow ptatnika w zakresie podatku docho-

dowego od 0séb fizycznych.

TABELA 12.

Grupa nie prowadzi dziatalnos¢ ani nie dokonuje rozliczen
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szko-

dliwa konkurencje podatkowa.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace wysokosci
podatku dochodowego ptaconego przez poszczegdlne spotki
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej w poszczegdlnych

jurysdykcjach za rok 2025:

Podatek dochodowy w 2025 r. w poszczegdlnych jurysdykcjach

Dane w tys. PLN Polska UK us Chorwacja
Selvita S.A. 293

Selvita Services Sp. z 0.0. 49

PozLab Sp. z 0.0. 23

Selvita d.o.o. 0
Selvita Inc. 1060

Selvita Ltd. 332

tacznie podatek dochodowy w 2025 r. 365 332 1060 0



2.3.4. Wptyw Programu Motywacyjnego

2021 - 2025 na wyniki

W dniu 17 maja 2021 roku przyjety zostat Program Motywa-
cyjny na lata 2021-2025 w Selvita dla jej pracownikéw. Prze-
prowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktualnie
wydanych pracownikom na dzien 31.12.2025 r., wykazata

jego catkowity szacowany koszt na poziomie 79 400 tys. PLN,

TABELA 13.

ktory jest uimowany w kosztach Grupy poczawszy od kwar-
tatu drugiego 2021 r. az do konca 2026 r. Wptyw programu
na wynik okresu raportowanego to 1 941 tys. PLN i ta kwota
obniza wynik brutto, wynik netto, EBIT i EBITDA w roku 2025
(szczegoty przedstawiono w tabeli ponizej wraz z ujawnie-
niem jego wptywu na bilans). Szacowany wptyw w roku 2026
wynosi = 449 tys. PLN.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w 2025 r. w tys. PLN

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025 od 01.10.2025 od 01.10.2025

do 31.12.2025 wycena do 31.12.2025 do 31.12.2025 wycena | do 31.12.2025

Z programem | programu bez programu z programem | programu | bez programu

motywa- motywa- motywa- motywa- motywa- motywa-

Pozycja cyjnym cyjnego cyjnego cyjnym cyjnego cyjnego
Koszty operacyjne -358 589 -356 648 -86 502 -86 305
EBIT 12 539 14 480 8 395 8 592
Zysk/ (Strata) brutto -780 1941 1161 6 681 197 6 878
Zysk netto 813 2 754 7 344 7 541
EBITDA 67 037 68 978 21 859 22 056

TABELA 14.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej w 2025 r. w tys. PLN

Na dzien 31.12.2025 Na dzien 31.12.2025

Z programem wycena programu bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego
Kapitat wtasny, w tym: 321730 0 321730
Pozostate kapitaty rezerwowe 79 188 1941 77 247
Zysk netto 813 1941 2 754

Szczegotowy opis programu znajduje sie w nocie 29 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jednoczesnie nalezy

zwroci¢ uwage, ze w analizach poszczegdlnych segmentéw operacyjnych nie uwzgledniono wyceny programu motywacyjnego

W zwigzku z jednorazowym i niegotéwkowym charakterem tego zdarzenia.



2.4. Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa oraz ocena zarzadzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na moment sporzadzenia raportu
jest dobra. Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartosc srodkow pie-
nieznych Grupy wynosita 24 218 tys. zt, zas na 26 marca 2026 r.
wartosc srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Selvita S.A.
wynosita 14 247 tys. zt. Zmiana stanu srodkow pienieznych
wzgledem 31 grudnia 2025 r. jest wynikiem netto otrzymania
dywidendy od Ardigenu pod koniec stycznia i biezgcej dzia-
talnosci Grupy oraz zarzadzania wykorzystaniem posiadanych

linii kredytowych w rachunku biezgcym.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzy-
muje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych pozwalajacy
na zachowanie ptynnosci. Gotéwka generowana z dziatalnosci

operacyjnej pozwala na realizowanie planowanych inwestycji.

Dodatkowo, Grupa posiada otwarte linie kredytéw w rachun-
kach biezacych oraz kredyt obrotowy (na dzien 26 marca
2026 r. w tgcznej wysokosci 8,5 miliona EUR), ktére stanowia
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci Grupy. Ich wykorzysta-
nie na 31.12.2025 r. wynosito 2 106 tys. zt a na 26 marca 2026 r.
wynosito 2 481 tys. zt.

W zwiazku z utrzymujaca sie niepewnoscig na rynku ustug zwia-
zanych z procesem odkrywania lekow, wzmocniong jeszcze
dziataniami nowej administracji w Stanach Zjednoczonych, od
kwietnia 2025 r. Grupa w trzecim kwartale postanowita o dosto-
sowaniu poziomu swoich zasobdw - zaréwno powierzchni labo-
ratoryjnej, jak i zatrudnienia - aby sprosta¢ aktualnemu zapotrze-

bowaniu rynku.

Grupa szacuje, ze w wyniku zrealizowanych do konca biezgcego
roku dziatan optymalizacyjnych, taczne oszczednosci kosztowe
osiggng okoto 27 min zt w 2026 r. Wptyw podjetych dziatan jest
widoczny juz w wyniku operacyjnym w drugiej potowie 2025 r.
- po uwzglednieniu jednorazowych kosztow oraz odpisow nie-
zamortyzowanych srodkéw trwatych - jest on dodatni i wynosi

okoto 2 min zt.

tacznie, w catej Grupie Kapitatowej, spadek zatrudnienia
na koniec 2025 r. w poréwnaniu z 31 marca 2025 r. wynosi okoto
10%. Dziatania optymalizacyjne objety w szczegdlnosci dziaty
administracyjne i sprzedazy, koncentrujac sie zaréwno na reduk-

cji zatrudnienia - szacowany spadek liczby etatow w tych obsza-

rach Grupy wynosi okoto 13% na koniec 2025 r. wzgledem stanu
na 31 marca 2025 r. - jak i na ograniczeniu budzetow kosztowych,

m.in. w zakresie konferencji lub marketingu.

Ponadto pod koniec sierpnia 2025 r. Grupa zadecydowata
o zamknieciu laboratorium chemicznego w Poznaniu, zatrud-
niajgcego okoto 35 osdb, i koncentracji ustug z zakresu che-
mii w dwdch kluczowych lokalizacjach - Krakowie i Zagrzebiu,
ktére majag mozliwos¢ prowadzenia bardziej zaawansowanych
zintegrowanych projektow odkrywania lekow. kgczne jednora-
zowe koszty tej reorganizacji wyniosty okoto 1,7 min zt i obejmo-
waty m.in. odprawy dla zwalnianych pracownikow, koszty relo-
kacji czesci pracownikow, odpis niezamortyzowanych srodkéow
trwatych oraz koszty wypowiedzenia umowy najmu powierzchni
laboratoryjnej. Koszty te zostaty rozpoznane w trzecim kwar-
tale 2025 r. (jako rezerwa), a faktycznie ponoszone w wiekszosci

w kwartale czwartym 2025 .

2.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 31 skon-

solidowanego sprawozdania finansowego.

2.6. Objasnienie roznic pomiedzy
wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

W dniu 30 stycznia 2026 roku Emitent opublikowat wstepne sza-
cunkowe wyniki finansowe w zakresie poziomu przychodéw
w catym 2025 roku i czwartym kwartale 2025 roku w ramach
raportu ESPI: ,RB-W: Wstepne szacunkowe wybrane dane finan-
sowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. za 2025 r. oraz backlog

na rok 2026". Zarzad Selvita szacowat, ze:

® poziom skonsolidowanych przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej (tj.: przychody netto ze sprzedazy,
przychody z tytutu dotacji i pozostate przychody
operacyjne) w catym 2025 r. uksztattuje sie
w przedziale od 370 do 372 mln;

® w czwartym kwartale roku 2025 skonsolidowane
przychody z dziatalnosci operacyjnej uksztattuja sie

w przedziale od 94 do 96 min zt.



Faktycznie osiggniete skonsolidowane przychody z dziatalno-
$ci operacyjnej Grupy Selvita w 2025 r. wyniosty 371,1 min zt,
a w samym czwartym kwartale 2025 r. wyniosty 94,9 miIn zt i sa

to wielkosci zgodne z opublikowanym szacunkiem.

2.7. Zdarzenia po dniu bilansowym

W pierwszych miesigcach 2026 roku doszto do eskalacji napiec
militarno-politycznych w regionie Bliskiego Wschodu, obej-
mujacych dziatania wojskowe Standw Zjednoczonych i Izraela
wobec Iranu oraz odwetowe operacje Iranu w regionie. Dziata-
nia te przyczynity sie do rozszerzenia konfliktu na terytoria sgsied-
nich krajow, blokady kluczowych szlakéw morskich oraz zamknie-
cia przestrzeni lotniczej nad czesciag regionu. Moze to prowadzic¢
do wzrostu cen surowcow energetycznych, w szczegolnosci
ropy naftowej i gazu, z powodu zaktécen w dostawach z regionu,
ktory odpowiada za duza czes¢ swiatowej produkeji i tranzytu
tych surowcow. Moze to rowniez wptywac na globalne tancuchy
dostaw poprzez opdznienia w transporcie morskim i lotniczym
oraz zaktdcenia logistyki, generujac presje kosztowa i zmiennosc
cen w sektorach uzaleznionych od ptynnych surowcéw i kompo-

nentéw przemystowych.

Zarzad Emitenta przeanalizowat wptyw opisanych wydarzen
na swoja dziatalnos¢ i ocenia, ze nie maja one bezposredniego
wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy
Selvita. Emitent nie posiada istotnych klientow ani dostawcéw
w regionie Bliskiego Wschodu, jak réwniez nie posiada akty-
wow ani zaktadow produkeyjnych w tym regionie. Dziatalnosc
Emitenta opiera sie na $wiadczeniu ustug w zakresie badan i roz-
woju lekdw w laboratoriach w Polsce i Chorwacji i nie wymaga
dostepu do surowcodw energetycznych ani innych towaréw
pochodzacych z Bliskiego Wschodu. Model biznesowy Emi-
tenta opiera sie na wspotpracy projektowej z klientami global-
nymi w sektorze farmaceutycznym i biotechnologicznym, w kto-
rych kluczowe czynniki konkurencyjnosci wynikaja z jakosci ustug
i kompetencji naukowych, a nie zimportu surowcdéw z obszaréw
objetych konfliktem, co ogranicza ekspozycje na ryzyka wynika-
jace z niestabilnosci w regionie. Konflikt moze posrednio wpty-
na¢ na sytuacje Emitenta, jesli doprowadzi do wzrostu stop pro-

centowych na rynkach, na ktorych Emitent prowadzi dziatalnosc.

Zarzad Grupy Selvita bedzie nadal monitorowat rozwdj sytuacji
geopolitycznej, biorgc pod uwage jej dynamiczny i wieloaspek-
towy charakter. W przypadku pojawienia sie istotnych zmian
mogacych wptynad na dziatalnosé operacyjna, wyniki finan-
sowe lub perspektywy Spotki, informacje te zostang niezwtocz-

nie przekazane inwestorom.

2.8. Zdarzenia nietypowe wystepujace
w okresie sprawozdawczym

Konflikt w Ukrainie

W zwiazku z trwajacym konfliktem zbrojnym na Ukrainie, Zarzad
Emitenta przeprowadzit analize mozliwych skutkéow tego
konfliktu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta w 2025
roku. Zarzad nie zidentyfikowat na dzien sporzadzenia niniej-
szego sprawozdania bezposrednich ryzyk operacyjnych, ktore
mogtyby w istotny sposdb negatywnie wptynac na dziatalnosé
Emitenta. Emitent nie posiada aktywow ani zaktaddw produkeyj-
nych na terytorium Ukrainy lub Federacji Rosyjskiej, a udziat pod-
miotdw z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji jako klientodw i dostawcow
w strukturze Emitenta jest nieistotny. Jednak ze wzgledu na sze-
roki wptyw konfliktu na polska gospodarke - w tym na koszty
energii, tancuchy dostaw, dynamike zatrudnienia i strategie inwe-
stycyjne - Zarzad na biezgco analizuje wptyw zmian makroekono-
micznych na dziatalnos¢ Emitenta. Ewentualne nowe okolicznosci,
majace istotny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje biznesowa

Emitenta, beda niezwtocznie przekazywane inwestorom.

2.9. Dane dotyczgce umowy
z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, tj. BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
sp.k. o dokonanie badania sprawozdania finansowego Selvita S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-
tatowej Selvita zostata zawarta na okres lat obrotowych 2025,
2026i2027.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych zostato opisane w rozdziale 7 niniejszego

sprawozdania.

2.10. Zasady sporzadzania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady te opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-

wym Grupy Kapitatowej Selvita S.A. @
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3.1. Finansowanie spotek
biotechnologicznych i sentyment
do rynku w 2025 roku

Rok 2025 byt okresem odbudowy oraz zmian struktural-
nych w strategicznych transakcjach w sektorze biofarmaceu-
tycznym. Charakteryzowat sie rosnaca rolg Chin w obszarze
umow licencyjnych, przesunieciem zainteresowania w strone
aktywow na bardziej zaawansowanych etapach rozwoju oraz

powrotem wiekszych transakcji typu M&A.

Globalna aktywnos¢ w zakresie ,licensing” osiggneta rekor-
dowe poziomy - tgczna wartosc transakcji wzrosta do okoto
230 mld USD w ramach 179 umow. Dynamika szczegdlnie
wzrosta pod koniec 2025 r., napedzana falg transakcji doty-
czacych projektow w fazie 3 badan klinicznych oraz rosnaca
srednig wartosciag uméw. Mimo to programy na wczesnych
etapach rozwoju (discovery i przedkliniczne) nadal stanowity
okoto 60% wszystkich transakcji. Dominujaca role zachowaty
tradycyjne modalnosci terapeutyczne - takie jak mate cza-
steczki i leki biologiczne - odpowiadajgce za okoto 80% war-
tosci transakcji. Jednoczesnie struktura obszarow terapeutycz-
nych zaczeta sie poszerzaé: wiekszy udziat zyskaty projekty
z zakresu immunologii, choréb zakaznych oraz choréb meta-
bolicznych, kosztem dominujgcej wczesniej onkologii. Pod
wzgledem geograficznym najwiekszym zrédtem wartosci
globalnych umow licencyjnych staty sie Chiny, odpowiadajac
za niemal 47% catkowitej wartosci, wyprzedzajac Stany Zjed-
noczone z udziatem okoto 28%. Transakcje z udziatem chin-
skich firm byty zazwyczaj wieksze pod wzgledem ,Total Deal
Value", lecz obejmowaty relatywnie nizsze ptatnosci poczat-
kowe (Upfront) w stosunku do catkowitej wartosci umowy.
Stany Zjednoczone pozostaty liderem pod wzgledem liczby
transakcji, wspieranym przez wieksza aktywnos¢ projektéw od
fazy 1 wzwyz, podczas gdy Europa, Wielka Brytania i Japonia

utrzymaty wzglednie stabilny poziom udziatu w rynku.

Aktywnos¢ w obszarze M&A na rynku biotechnologicznym
rowniez wzrosta w 2025 r. - tgczna wartos¢ transakcji niemal
sie podwoita, osiggajgc okoto 141 mld USD, przy wzglednie
stabilnej liczbie transakcji. Umowy koncentrowaty sie gtéwnie
na sprawdzonych modalnosciach terapeutycznych oraz cze-
Sciej dotyczyty aktywow na pézniejszych etapach rozwoju lub
juz zatwierdzonych, co odzwierciedlato rosngca preferencje
branzy dla projektodw o nizszym poziomie ryzyka. Najwieksza
aktywnos¢ wykazywali sprzedajacy ze Standw Zjednoczonych

oraz Europy.

W 2025 r. rynki kapitatowe w sektorze biotechnologicznym
wykazaty wyrazne oznaki poprawy, cho¢ inwestorzy nadal
zachowywali duzg dyscypline. Firmy w coraz wiekszym stop-
niu koncentrowaty sie na efektywnosci operacyjnej oraz
potwierdzaniu skutecznosci klinicznej projektéow, a spotki
na pozniejszych etapach rozwoju opieraty finansowanie gtow-
nie na kapitale prywatnym ze wzgledu na ograniczone mozli-
wosci przeprowadzania IPO. Amerykanskie rynki publiczne zna-
czaco sie poprawity w trakcie roku, a do konca 2025 r. spotki
biotechnologiczne notowane na gietdzie przewyzszyty wyniki
indeksu S&P 500 o okoto 19%, mimo zmiennosci na poczatku
roku zwigzanej z niepewnoscia regulacyjng i kwestiami cen
lekow. Jednoczesnie rynki prywatne pozostawaty relatywnie
ograniczone.. Aktywnos¢ IPO przez caty 2025 r. byta ogra-
niczona i osiggneta najnizsze poziomy zaréwno pod wzgle-
dem wartosci, jak i liczby transakcji w ciggu ostatnich trzech
lat. W przeciwienstwie do tego dynamicznie rozwijaty sie
alternatywne formy finansowania. Transakcje PIPE oraz emi-
sje wtorne znaczaco wzrosty - liczba transakcji PIPE zwiek-
szyta sie 0 259%, a ich wartos¢ o 386% wzgledem najnizszych
poziomdw w roku, poniewaz poprawiajace sie warunki ryn-
kowe umozliwity spotkom uzyskanie korzystniejszych warun-
kéw finansowania. kgczna wartos¢ publicznych emisji kapita-
towych wzrosta do okoto 16 mld USD, osiggajac najwyzszy

poziom od trzech lat, gtownie dzieki emisjom follow-on.
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W okresie od Q2 do Q4 2025 r. zarowno liczba, jak i wartos¢
emisji wtérnych wzrosty gwattownie - odpowiednio ponad

czterokrotnie i pieciokrotnie.

Finansowanie typu venture capital rowniez pozostato selek-
tywne, a inwestorzy w wiekszym stopniu koncentrowali
sie na projektach z potwierdzonym potencjatem klinicz-
nym. Rundy na pdzniejszych etapach finansowania, wzrosty
w poréwnaniu z 2024 r., co odzwierciedlato koncentracje
na mniej ryzykownych inwestycjach. Cho¢ liczba transakcji
VC byta nizsza niz w 2024 r., tgczna wartos¢ finansowania ven-
ture wzrosta w 2025 r. 0 15%. Wzrost ten byt w duzej mierze
wynikiem bardzo silnego czwartego kwartatu, obejmujgcego
ponad 1,5 mld USD nowych prywatnych finansowan na euro-
pejskich rynkach kapitatowych. W Europie inwestorzy venture

koncentrowali sie gtownie na wczesniejszych rundach finan-
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sowania, kierujac kapitat przede wszystkim do programéw
w fazie 1i 2 badan klinicznych, przy jednoczesnym wzroscie
liczby rund finansowania dla projektéw opartych na lekach

biologicznych oraz matych czasteczkach.

Ogodlnie rzecz biorac, rok ten odzwierciedlat powrdt optymi-
zmu w sektorze, potgczony z utrzymujaca sie dyscypling finan-
sowa na rynkach prywatnych oraz rosngcg pewnoscia inwe-
storow na rynkach publicznych w drugiej potowie roku. Do
konca 2025 r. rosngce wyceny spotek na gietdzie, wieksza
aktywnos¢ finansowania oraz wzrost inwestycji venture stwo-

rzyty podstawy dla dalszego wzrostu branzy.

Global Venture Financings Deals by Quarter with Dev't Stage Breakdown

¥ Selvita
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Finansowanie biotechnologii i nastroje
rynkowe - aktualizacja na poczatek 2026 .
Obecnie rynek biotechnologiczny pozostaje w duzej mierze

okreslany jako ,fundamentals-driven”.

Pod wzgledem aktywnosci transakcyjnej rok 2026 rozpo-
czat sie w umiarkowanie pozytywnym, cho¢ zmiennym tonie.
W lutym 2026 r. ogtoszono 5 transakcji M&A oraz 24 umowy
licencyjne, wobec odpowiednio 7 i 41 w styczniu 2026 r. Dwie
z lutowych transakcji M&A przekroczyty wartos¢ 1 mld USD,
a 10 uméw licencyjnych miato potencjalng wartosé przekra-
czajaca 1 mld USD. Aktywnos¢ w obszarze IPO wyraznie przy-
spieszyta: tylko w lutym pie¢ amerykanskich spotek biofarma-
ceutycznych przeprowadzito oferty publiczne. Jednocze$nie
w amerykanskim ,pipeline" znajdowato sie kolejnych 9 spotek,
ktore ztozyty dokumenty w SEC, co inwestorzy interpretuja

jako sygnat stopniowego ponownego otwierania sie okna IPO.

W tym samym czasie finansowanie prywatne spowolnito
w lutym w poréwnaniu z wyjatkowo silnym poczatkiem roku.
W lutym odnotowano 16 prywatnych transakcji o tagcznej war-
tosci okoto 1 mld USD, podczas gdy w styczniu byto to 30
transakcji o wartosci 4,9 mld USD. Wzmacnia to poglad, ze
rynek prywatny pozostaje bardzo selektywny i nieregularny,
szczegdlnie w poréwnaniu z rekordowg aktywnoscig obser-

wowang w 2021r.

Wdrazanie sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja przeszta od etapu technologii ekspe-
rymentalnej do podstawowej zdolnosci wykorzystywanej
w przedklinicznych etapach odkrywania lekéw. Analitycy
rynkowi wskazuja, ze w krotkim i srednim okresie Al raczej
nie doprowadzi do strukturalnego zmniejszenia ogdlnego
popytu na eksperymentalne ustugi przedkliniczne, lecz zmie-
nia sktad i profil wartos$ci pracy $wiadczonej przez CRO. Cho-
ciaz wdrozenie Al przewiduje sie jako czynnik skracajacy czas
rozwoju lekow, wiekszos¢ sponsoréw z branzy farmaceutycz-
nej i biotechnologicznej nie oczekuje zmniejszenia catkowi-
tych wydatkéw na badania i rozwéj w wyniku stosowania
Al. Budzety prawdopodobnie bedg raczej redystrybuowane
miedzy poszczegdlne etapy odkrywania lekow, przy czym
oszczednosci wynikajace z wezesniejszego zakonczenia mniej
obiecujgcych programow beda reinwestowane w bardziej
wartosciowe projekty lub dodatkowe programy. Zjawisko to
sugeruje, ze Al wptywa przede wszystkim na efektywnosc¢
portfela projektow, a nie na catkowity poziom aktywnosci

przedklinicznej. Obecnie Al jest postrzegana jako uzupetnie-

nie eksperymentalnych procesow, a nie ich zastepstwo, co

wspiera utrzymanie popytu na ustugi laboratoryjne.

W dtuzszej perspektywie istnieje potencjalne ryzyko struktu-
ralne dla CRO, ktérych oferta ustug opiera sie w duzej mie-
rze na rutynowych, nisko ztozonych zadaniach laboratoryjnych.
W miare jak Al bedzie poprawiaé¢ wczesng selekcje i priory-
tetyzacje projektéw, popyt na niespersonalizowane badania
przesiewowe i powtarzalne prace eksperymentalne moze
stopniowo maleé. CRO, ktére nie dostosujg swojego port-
fela ustug w kierunku wspierania decyzji naukowych o wyz-
szej wartosci i zintegrowanego procesu odkrywania lekow,
moga doswiadczad presji na marze lub ryzyka utraty znacze-

nia w miare postepdw we wdrazaniu Al.

CRO o rozbudowanych kompetencjach eksperymentalnych,
zintegrowanym modelu realizacji projektéow oraz wbudowa-
nych mozliwosciach obliczeniowych sg generalnie uznawane
za beneficjentow wdrazania Al, podczas gdy dostawcy o wez-
szym zakresie ustug lub skupiajacy sie wytacznie na realizacji

projektéw moga byc¢ bardziej narazeni na zaktécenia.

Strukturalna zmiana w globalnej innowacji
biofarmaceutycznej: wzrost znaczenia Chin

Wraz z szerszym ozywieniem na rynkach kapitatowych, rok
2025 dodatkowo uwydatnit strukturalng zmiane w globalnym
krajobrazie innowacji biofarmaceutycznych, przejawiajaca
sie w szybkim rozwoju chinskiego ekosystemu biotechnolo-
gicznego i jego rosnacej roli jako eksportera innowacyjnych
aktywow lekowych. W ciggu ostatnich kilku lat Chiny prze-
szty od rynku skoncentrowanego gtownie na licencjonowa-
niv innowacji z zagranicy — historycznie pozyskiwanych od
biotechnologii z USA i Europy — do jednego z najwiekszych
globalnych zrédet licencjonowanych programow klinicznych
i przedklinicznych. Zmiana ta odzwierciedla utrzymujace sie
inwestycje w infrastrukture naukowsa, powrot wykwalifikowa-
nych talentéw do kraju oraz reformy regulacyjne, ktére zna-
czaco poprawity jakosé i globalne znaczenie chinskich progra-

mow rozwoju lekéw.

Dane licencyjne za 2025 rok pokazuja gwattowny wzrost
liczby i wartosci aktywow pochodzenia chinskiego licencjo-
nowanych do miedzynarodowych firm farmaceutycznych,
zwtaszcza w USA i Europie. Wedtug wielu analiz branzowych,
Chiny odpowiadaty za niemal 47% globalnej wartosci trans-
akcji licencyjnych w biofarmacji w 2025 roku, wyprzedzajac

zarowno USA, jak i Europe, ze szczegodlnie silng koncentracja
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w programach dotyczacych onkologii, immunologii, choréb

metabolicznych oraz choréb zakaznych.

Jest to odwrdcenie dotychczasowych przeptywéw licencyj-
nych. W poprzednich cyklach innowacje byty w przewazaja-
cej mierze generowane w ekosystemach biotechnologicznych
USA i Europy, a nastepnie licencjonowane globalnie, w tym
do Azji. W obecnym cyklu coraz czesciej to chinskie firmy bio-
technologiczne stanowig zrodto aktywow licencjonowanych

na zachod.

Wzrost Chin jako wiodacego osrodka innowacji ma istotne
implikacje strukturalne dla globalnego rynku CRO, szczegol-
nie dla europejskich i amerykanskich dostawcéw ustug przed-
klinicznych. Chinskie firmy biotechnologiczne zwykle korzy-
stajg z krajowego ekosystemu CRO w procesach odkrywania
i rozwoju przedklinicznego, wspieranego przez duzg, pionowo
zintegrowanga baze lokalnych dostawcow. W efekcie programy
pochodzenia chinskiego rzadko korzystajg z ustug europej-

skich czy amerykanskich CRO na wczesnych etapach rozwoju.

W miare jak udziat Chin w globalnej produkcji innowacji rosnie,
dynamika ta oznacza wzgledne zmniejszenie dostepnego
rynku dla zachodnich CRO przedklinicznych — nie z powodu
spadku globalnej aktywnosci badawczo-rozwojowej, lecz
w wyniku zmian geograficznych i restrukturyzacji ekosystemu.
Chociaz amerykanskie i europejskie CRO pozostajg gteboko
osadzone w procesach firm farmaceutycznych i biotechno-
logicznych z Zachodu, rosnacy udziat aktywoéw pochodzenia
chinskiego ogranicza czes¢ globalnych wydatkow na odkry-
wanie i rozwoj przedkliniczny, ktdra jest naturalnie dostepna

dla dostawcow spoza Chin.

Rozwdj regulacji: ustawa Biosecure Act

Rownolegle z opisanymi powyzej zmianami strukturalnymi,
amerykanscy decydenci kontynuowali prace nad regula-
cjami majgcymi na celu ograniczenie zaleznosci od chinskich
dostawcdw ustug biotechnologicznych, w szczegdlnosci
poprzez ustawe BIOSECURE, ktéra ostatecznie zostata przy-
jeta w grudniu 2025 roku w ramach National Defense Autho-
rization Act na rok finansowy 2026. Cho¢ przepisy wprowa-
dzity nowe ograniczenia dotyczace kontraktowania przez
amerykanskie agencje federalne z wyznaczonymi ,firmami bio-
technologicznymi budzacymi obawy"”, ich praktyczny wptyw
na globalne outsourcingowe procesy biofarmaceutyczne

do tej pory pozostaje ograniczony.

Przyjeta wersja ustawy BIOSECURE odnosi sie przede wszyst-
kim do zamowien federalnych oraz programéw finansowanych
ze srodkow federalnych, nie naktada ogdlnego zakazu wspodt-
pracy komercyjnej i przewiduje wydtuzone okresy przejsciowe
oraz mechanizmy proceduralne zabezpieczajgce. Na poczatku
2026 roku zadne firmy formalnie nie zostaty objete wskaza-
niem w ramach ustawy. Co istotne, egzekwowanie przepiséw
nie jest spodziewane przez kilka najblizszych lat, a komentarze
branzowe wskazuja, ze ostateczne ramy regulacyjne sa zna-
czgco mniej restrykcyjne niz wczesniejsze projekty, ktore prze-
widywaty natychmiastowe i szerokie oddzielenie od chinskich

dostawcéw ustug CRO i CDMO.

W efekcie, chociaz ustawa BIOSECURE zwiekszyta nadzér nad
zgodnoscia z przepisami i podniosta swiadomos¢ geopoli-
tyczng w sektorze, nie wptyneta znaczgco na decyzje doty-
czace globalnego pozyskiwania ustug ani nie odwrécita pod-

stawowego trendu wzrostu innowacji pochodzenia chinskiego.



3.2. Segment odkrywania lekow
(Drug Discovery)

W 2025 roku Dziat Odkrywania Lekow Selvity doswiadczat
presji wynikajacej z trudniejszego otoczenia rynkowego,
spowodowanej przede wszystkim ograniczonym finanso-
waniem dla firm biotechnologicznych — zwtaszcza w Sta-
nach Zjednoczonych — oraz nasilajaca sie konkurencja ze
strony azjatyckich dostawcéw ustug CRO. Mimo to, Dziat
Odkrywania Lekow kontynuowat wzmacnianie swojej pozy-
cji jako globalnie uznany partner w zakresie zintegrowanych
ustug badawczych, rozwijajac mozliwosci naukowe i wdra-
zajac strategiczne usprawnienia operacyjne, aby lepiej
dostosowa¢ sie do sytuacji rynkowej. W 2025 rozszerzono
mozliwosci zwigzane z badaniami translacyjnymi, wdraza-
niem podejs¢ opartych na Al, rozwojem zaawansowanych
platform farmakologicznych i bioinformatycznych oraz cia-
gtymi inwestycjami w nowe, innowacyjne modalnosci. Ini-
cjatywy te umozliwiaty trwate zaangazowanie klientow
i wzmacniaty zdolnosé Selvity do realizacji multidyscypli-
narnych programéw odkrywania lekéw w nowych obsza-
rach terapeutycznych. Ponadto, w 2025 roku Dziat Odkry-
wania Lekéw wzmocnit swojg widocznosé naukowa poprzez
udziat w konferencjach i publikacje kilku recenzowanych

artykutéw naukowych.

RUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2025

Dziat Integrated Drug Discovery kontynuowat wspieranie reali-
zacji szeregu projektow multidyscyplinarnych w programach
identyfikacji oraz dalszej optymalizacji czasteczek aktywnych.
Wspotpraca miedzy zespotami chemii medycznej, farmakologii,
DMPK i chemii obliczeniowej umozliwita efektywne podejmo-
wanie decyzji oraz dalsze ulepszanie cykli projektowania-wyko-

nania-testowania-analizowania w procesie odkrywania lekéw.

Jednoczesnie otoczenie rynkowe segmentu drug disco-
very pozostawato wymagajace. Odnotowano spadek liczby
nowych mozliwosci projektowych oraz wydtuzenie cykli decy-
zyjnych po stronie klientow, szczegdlnie na wczesnych eta-
pach discovery. Przetozyto sie to na nizszy naptyw nowych
projektéw, co wymagato bardziej ukierunkowanego i selek-
tywnego podejscia do dziatan sprzedazowych i rozwoju rela-

cji z klientami w 2026 roku.

Dziat Chemii utrzymat wysokie standardy realizacji w ramach
biezacych projektéw, funkcjonujac jednoczesnie w warunkach
rosnacej presji cenowej oraz zwiekszonej intensywnosci konku-
rencyjnej. Poziom marz pozostawat pod wptywem kilku czyn-
nikdow, w tym nizszego wykorzystania zasobow w wybranych
zespotach, utrzymujacego sie zapotrzebowania klientéw na ela-
styczne modele zasobowe oraz presji cenowej, szczegdlnie ze

strony dostawcow azjatyckich o nizszej bazie kosztowe;j.

Pomimo kontynuacji wspotpracy w ramach przedtuzanych
kontraktow, popyt ogotem pozostawat nierdwnomierny, przy
widocznie bardziej zachowawczym podejsciv do wydatkdw
wsrod klientow biotechnologicznych. W kolejnych okresach
priorytetem bedzie poprawa wskaznikdw wykorzystania zaso-
bow, dalsze wzmacnianie przewag konkurencyjnych w obsza-
rze chemii medycznej oraz ztozonych modalnosci, a takze
dostosowanie struktury kosztowej do aktualnych uwarunko-

wan rynkowych.

Dziat Chemii odczut najwieksza presje w zwiazku z nasilajgca

sie konkurencja ze strony chinskich dostawcow ustug CRO.

W odpowiedzi na stabszy popyt rynkowy w wybranych obsza-
rach ustug chemicznych oraz w ramach szerszych dziatan
majacych na celu optymalizacje struktury operacyjnej, Grupa
podjeta decyzje o zamknieciu zaktadu chemicznego w Pozna-
niv w drugiej potowie 2025 roku. Decyzja ta odzwierciedlata
strategiczne przesuniecie w kierunku wiekszej koncentracji
dziatalnosci w lokalizacjach oferujgcych szersze i bardziej zin-

tegrowane mozliwosci ustugowe.

—

03 — Informacje o dziatalnosci Grupy «

¥ Selvita

30



W przysztosci Grupa bedzie koncentrowac swoje inwestycje
i dziatania rozwojowe w laboratoriach w Krakowie i Zagrzebiu,
ktore zapewniajg bardziej kompleksowy i multidyscyplinarny
zakres ustug, umozliwiajgc blizsza integracje chemii z biolo-
gig, farmacja, DMPK oraz badaniami translacyjnymi. Konsolida-
cja ta ma na celu poprawe efektywnosci operacyjnej, wzmoc-
nienie wyréznikéw ustug oraz lepsze dopasowanie potencjatu

Grupy do obecnego i przewidywanego popytu rynkowego.

Waznym pozytywnym wydarzeniem byto udane pozyskanie
konkurencyjnych grantéw naukowych wspierajgcych pro-
gramy oparte na innowacjach. Rozpoczeto prace nad ini-
cjatywa Nowy Element Terapeutyczny, koncentrujac sie
na metodologiach tworzenia nowych zwigzkéw o potencjale
terapeutycznym w onkologii i chorobach autoimmunologicz-
nych. Rownolegle transformacja cyfrowa przyspieszyta dzieki
wdrozeniu platformy GENAI-inDD, integrujac narzedzia oparte
na sztucznej inteligencji (AIADME, AlI-DeNOVO i AI-OPT) w celu

usprawnienia procesow projektowania i optymalizacji lekow.

Ponadto, kontynuowano inwestycje w automatyzacje
laboratoryjng a wysoko przepustowe technologie wspie-
raty przyspieszong synteze i znaczgco usprawniaty reakcje

przesiewowe.

W 2025 roku Selvita przeszta od wczesnej implementacji
do uporzadkowanego wdrazania wewnetrznej bioinformatyki
i analityki wspieranej przez Al. W ciggu szesciu miesiecy utwo-
rzono skalowalng infrastrukture umozliwiajaca zautomatyzo-
wane procesy analizy danych, w tym pipeline'y wdrazajace

aplikacje oraz interaktywne narzedzia analityczne.

Wprowadzono kilka wtasnych aplikacji wspierajacych analize
farmakokinetyczng, przeptywy statystyczne danych zwigzane
z obrazowaniem przestrzennym (spatial omics) oraz raporto-
wanie identyfikacji celéw molekularnych. Platforma ta umoz-
liwita analizy, ktore wczesniej wymagaty zaangazowania
dostawcdw zewnetrznych, skracajac czas realizacji i generujac
wymierne oszczednosci. Ponadto, znaczgco rozszerzono moz-
liwosci analizy scRNA-seq, przetwarzania danych z przesiewa-
nia wieloparametrowego (high-content screening), metabolo-

miki przestrzennej oraz integracje multi-omiki.

Strategicznie, wspomniane rozwigzania wzmocnity zdol-
nosc¢ Selvity do dostarczania wartosciowych analiz opartych
na danych z programow odkrywania lekéw, tworzac funda-

menty dla modelowania predykcyjnego, interpretacji wspo-

maganej przez Al oraz scentralizowanej infrastruktury danych

wspierajgcej zintegrowane dziatania badawcze.

Jednostka DMPK utrzymata dobre wyniki finansowe w ramach
dtugoterminowych wspédtprac, jednoczesnie wdrazajac
nowe partnerstwa wspierajagce zakontraktowanie projektow.
Naukowcy Dziatu przeprowadzili zintegrowane badania prze-
siewowe zwigzane z ADME, profilowaniem farmakokinetycz-
nym, modelowaniem PK/PD oraz wsparciem farmakologii

translacyjnej w wielu programach odkrywania lekéw.

Poza kluczowymi dziataniami zwigzanymi z odkrywaniem
lekéw, zespdt bioanalityczny przyczynit sie do ukonczenia
badania klinicznego biomarkeréw fazy 2, demonstrujac zna-
czace mozliwosci wsparcia badan na etapie rozwoju cza-
steczek. Ponadto, potozono strategiczny nacisk na ukie-
runkowane programy degradacji biatek, z udoskonaleniem
specjalistycznych testow odpowiadajgcych na wyzwania cha-

rakteryzacji ADME zwigzane z modalnosciami PROTAC.

Bliska wspotpraca z Laboratorium Omics umozliwita rozwéj
zintegrowanych rozwigzan bioanalitycznych i przygotowanie
licznych badan przyktadowych, wspierajgc zaawansowane

analizy translacyjne w ramach projektow odkrywania lekéw.

W roku 2025 Grupa Immunologii i Farmakologii Metabolizmu
kontynuowata realizacje projektow multidyscyplinarnych oraz
ustug podstawowych. Trwajace projekty finansowane przez
UE wspieraty rozwoj zaawansowanych platform zaréwno far-
makologicznych oraz omicznych, znaczaco wzmacniajac inno-

wacyjny potencjat Selvity.

Dziatalnos¢ jednostki Badan Translacyjnych ktadta nacisk
na badania tkankowe u ludzi oraz wspotprace z osrodkami
klinicznymi, umozliwiajac eksploracje biomarkeréw i istotne
dla wielu chordb analizy mechanistyczne. Prace nad opraco-
waniem tych testéw zaowocowaty wdrozeniem zaawanso-
wanych modeli istotnych dla cztowieka, w tym platformy 3D
do kokultury ludzkiej skoéry, zautomatyzowanych proceséow
qPCR oraz testow wykorzystujacych fosforobiatkowa cytome-
trie przeptywowa wspierajaca badania nad stanem zapalnym,

immunometabolizmem i chorobami metabolicznymi.

Programy zwigzane z chorobami immunologicznymi i metabo-
licznymi znaczaco sie rozwijaty dzieki wprowadzeniu modeli
in vitro i in vivo, integracji biomarkerdow translacyjnych oraz

rozszerzonej wspotpracy z osrodkami klinicznymi. Dziatania
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badawcze wspieraty analize testowanych zwigzkéw w zakre-
sie zaburzen zapalnych, wtdknistych i metabolicznych, jedno-
czesnie wzmacniajac wiedze Selvity w zakresie immunometa-

bolizmu i farmakologii precyzyjne;j.

Inwestycje w technologie obrazowania i zaawansowane
metody analityczne dodatkowo poprawity charakteryzacje
mechanizméw choréb i odpowiedzi na leczenie, wspierajac
podejmowanie decyzji opartych na danych translacyjnych

w réznych programach odkrywania lekow.

Laboratorium Omics nadal rozszerzato swoja role jako cen-
tralny element strategii translacyjnej Selvity. Projekty zwia-
zane ze wspotpraca z zespotami farmakologicznymi i DMPK
zaowocowaty nowymi badaniami przyktadowymi obejmuja-
cymi analizy tkanek i guzéw integrujace obrazowanie spektro-

metrii mas oraz zaawansowane podej$cie do multi-omiki.

Liczne projekty od wielu klientow oraz dedykowany webi-
nar naukowy na temat omiki przestrzennej i technologii MSI
podkreslity rosngce zastosowanie tych metodologii w farma-
kologii i badaniach translacyjnych. Te osiggniecia wzmocnity
zdolnos¢ Selvity do dostarczania odkryé biomarkerow oraz
analiz mechanistycznych wspierajacych strategie medycyny

precyzyjnej.

Dziatania farmakologiczne in vivo koncentrowaty sie na cho-
robach zwtdknienieniowych, zaburzeniach przewodu pokar-
mowego, stanach zapalnych, chorobach metabolicznych oraz
modelach infekcji, a takze kontynuowano rozwoj metod obra-
zowania, w tym obrazowania optycznego oraz zastosowan
uCT/PET.

Grupa Farmakologii Onkologicznej rozszerzyta swoje portfolio
projektowe o nowe wspotprace IDD z udziatem klientow bio-
technologicznych i farmaceutycznych z Europy i Stanow Zjed-
noczonych. Dziatalnos$é¢ badawcza obejmowata opracowanie
testdw oceniajgcych powinowactwo, skutecznos¢ i mecha-
nizm dziatania badanych zwigzkéw w programach zwigzanych

z onkologig, zapaleniami i w neurobiologii.

Innowacje metodologiczne obejmowaty nowe modele
hodowli nowotwordw 3D potgczone z wieloparametrowym
obrazowaniem (high-content imaging), panelami przesiewo-
wymi kinazy NanoBRET, charakterystyka skutecznosci ADC

oraz procesami identyfikacji celow molekularnych opartymi

na obrazowaniu. Licencjonowanie Chemical Protein Stability
Assay wzmocnito mozliwosci oceny zaangazowania celow

molekularnych na wczesnym etapie odkrywania lekow.

Ponadto, finansowanie grantowe wsparto rozwdj platformy
DRUG-PREDICT, integrujacej translacyjne modele przedkli-
niczne z uczeniem maszynowym w celu poprawy przewi-
dywania skutecznosci klinicznej oraz stratyfikacji podgrup
pacjentéw. Dodatkowe inicjatywy grantowe koncentrowaty
sie na platformie CART-AI, umozliwiajacej integracje techno-
logii inzynierii komdrkowej z analizag oparta na Al w celu opty-

malizacji immunoterapii opartych na limfocytach T.

Dzieki silnym interdyscyplinarnym podstawom i ciggtemu roz-
wojowi platformy, Selvita pozostaje dobrze przygotowana, by
wspiera¢ zmieniajgce sie potrzeby klientow i dostarcza¢ war-
tosciowy wktad naukowy w globalnych programach odkry-

wania lekéw.

Przychody Dziatu Nauk o Biatkach (PSD) w 2025 roku pocho-
dzity z projektéw obejmujacych zarowno produkcje i oczysz-
czanie wysokiej jakosci biatek rekombinowanych, jak i biologie
strukturalng, ktéra koncentruje sie na badaniu interakcji poten-
cjalnych lekéw z ich docelowymi biatkami. PSD kontynuowat
specjalizacje ustug w obszarach rekombinowanych integral-
nych biatek btonowych (IMP), zaawansowanych analiz biatek
oraz przesiewowego oznaczania fragmentow (FBDD) z wyko-
rzystaniem krystalografii rentgenowskiej. W nastepstwie zna-
czacej ekspansji Dziatu w 2024 roku, obejmujacej odkrywanie
terapeutycznych przeciwciat i powigzanych ustug, w 2025
roku zakontraktowano dwa istotne projekty dotyczace pro-
dukcji znacznej liczby (>1000) rekombinowanych przeciwciat
monoklonalnych (mABS), po ktérych nastepowata ustuga
oceny ich rozwojowego potencjatu (developability service).
Dziatania te jeszcze bardziej wzmocnity renome PSD, pokazu-
jac, ze Selvita oferuje zaawansowane ustugi zwigzane z biat-
kami w ramach trzech wyspecjalizowanych platform obej-
mujacych: Biatka Rekombinowane, Biologie Strukturalng oraz
Odkrywanie Przeciwciat. Zarowno rozwoéj kompetenc;ji i oferty
ustug, jak i wzmozone dziatania marketingowe bez watpienia
otworzyty nowe mozliwosci zwiekszenia przychodéw PSD, co
byto wyraznie widoczne szczegolnie w drugiej potowie 2025

roku.

Zespot ds. Odkrywania Przeciwciat we Wroctawiu w 2025

roku kontynuowat dziatania skoncentrowane na komercjaliza-



cji oferty oraz rozwoju technologii. Zespot, dziatajgc w ramach
grupy obejmujacej odkrywanie i charakteryzacje przeciwciat
terapeutycznych, diagnostycznych oraz jako reagentow,
w tym ich inzynierie i produkcje, zapewnia kompleksowe
wsparcie catego procesu rozwoju przeciwciat. Prowadzono
aktywne dziatania marketingowe i sprzedazowe na rynkach
europejskim, amerykanskim i japonskim, ktérych efektem
byto pozyskanie projektow komercyjnych, w tym pierwszych
duzych zlecen na weryfikacje interakcji przeciwciato-antygen
oraz ustuge ,developability”. Odnotowano wzrost zaintereso-

wania ustugami w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Réwnolegle rozwijano zaplecze technologiczne, w tym biblio-
teki przeciwciat oraz metody charakteryzacji, szczegolnie
w obszarze ,developability”, odpowiadajac na trendy ryn-
kowe i zapotrzebowanie na wczesne przewidywanie wtasci-

wosci przeciwciat.

Inwestycje w platformy oparte na Al, infrastrukture bioinfor-
matyczng oraz zaawansowane modele farmakologiczne zwiek-
szyty zdolnos¢ Selvity do generowania praktycznych wnio-
skow w réznych modalnosciach i obszarach terapeutycznych.
Dalszy rozwoj mozliwosci omiki, platform badan translacyj-
nych oraz zaawansowanych technologii obrazowania dodat-
kowo wzmocnit pozycje Selvity w precyzyjnej farmakologii

i odkrywaniu lekéw opartych na biomarkerach.

Patrzac w przysztosé, dalszy nacisk na zintegrowane programy
odkrywania lekéw, zaawansowane metody i podejscia badaw-
cze skoncentrowane na danych ma napedzac trwate inno-
wacje. Ciggty rozwdéj analityki predykcyjnej, integracji mul-
ti-omics oraz modeli translacyjnych istotnych dla cztowieka
bedzie wspierat przyspieszone podejmowanie decyzji i lepszy
wybor czgsteczek-kandydatéow w réznych procesach odkry-

wania lekow.

Dzieki silnym, multidyscyplinarnym fundamentom oraz sta-
temu rozwojowi platform, Selvita pozostaje w dobrej pozycji
do wspierania ewoluujgcych potrzeb klientéw oraz dostarcza-
nia wartosciowych wktadéw naukowych w ramach globalnych

programow odkrywania lekow.

3.3. Segment rozwoju lekow
(Drug Development)

Rok 2025 byt dla Dziatu Rozwoju i Badan Kontraktowych
okresem intensywnego wzrostu, konsekwentnego rozszerza-
nia kompetencji oraz dalszego umacniania pozycji rynkowej.
Realizowane dziatania koncentrowaty sie na rozwoju wysoko-
specjalistycznych ustug analitycznych, zwiekszaniu efektyw-
nosci operacyjnej laboratoriow oraz budowaniu dtugofalo-
wych relacji z klientami europejskimi i globalnymi. Istotnym
elementem dziatalnosci byta takze rozbudowa zespotow eks-
perckich oraz inwestycje w nowoczesng infrastrukture badaw-
cza, co umozliwito realizacje coraz bardziej ztozonych projek-

tow o charakterze interdyscyplinarnym.

W obszarze lekéw biologicznych kontynuowano dynamiczny
rozwoj oferty analitycznej skierowanej do sektora biofarma-
ceutycznego. Dziatania obejmowaty kompleksowa charakte-
rystyke strukturalng i funkcjonalng produktéw biologicznych,
W tym szczegotowe badania struktury biatek, analize mody-
fikacji potranslacyjnych, ocene wtasciwosci fizykochemicz-
nych oraz identyfikacje i ilosciowe oznaczanie zanieczysz-
czen procesowych i produktow degradacji. Coraz wiekszy
udziat w portfelu projektéw stanowity badania poréwnawcze
lekéw biopodobnych, realizowane zgodnie z miedzynarodo-

wymi wymaganiami regulacyjnymi. Rownolegle prowadzono

—



szeroki zakres badan stabilnosci, projektowanych indywidu-
alnie w zaleznosci od specyfiki produktu i procesu technolo-
gicznego klienta. Rozwijano réwniez zaawansowang analityke
biatek komdrek gospodarza (HCP) z wykorzystaniem technik
spektrometrii mas oraz analizy pierwiastkowe metoda ICP-
-OES. Oferta zostata rozszerzona o projekty dotyczace oli-
gonukleotyddw, obejmujgce petny cykl prac - od opracowa-
nia nowych metod, przez ich walidacje, po analizy rutynowe.
Istotnym elementem dziatalnosci byty transfery metod anali-
tycznych, przede wszystkim dla przeciwciat monoklonalnych
oraz analogéw receptora GLP-1, prowadzone z uwzglednie-
niem wymogow europejskich organdw regulacyjnych oraz

zakonczone petnym wdrozeniem do praktyki laboratoryjne;j.

Laboratorium Badan Biologicznych realizowato projekty
wymagajace wysokiego poziomu specjalizacji i $cistej wspot-

pracy ekspertow z roznych dziedzin.

W obszarze lekéw matoczasteczkowych prowadzono inten-
sywne dziatania zwigzane z rozwojem, optymalizacjg, walida-
cja i transferem metod analitycznych dla roznorodnych postaci
leku, w tym tabletek, kapsutek, masci i kremdéw - w labora-
toriach w Krakowie i Poznaniu (Pozlab). Zwiekszajaca sie
liczba projektow stabilnosciowych oraz zadan realizowanych
w modelu FTE w ramach projektow CMC wymagata dalszego
wzmocnienia zespotdw specjalistycznych. Wyrazny wzrost
zapotrzebowania odnotowano w obszarze analiz nitrozoamin,
alkaloidéw pirolizydynowych oraz zanieczyszczen genotok-
sycznych. Oprocz realizacji analiz rutynowych rozwijano i wali-
dowano nowe metody oznaczania tych zwigzkoéw, odpowia-
dajac na rosngce wymagania regulacyjne. Wdrozenie aparatu
chromatograficznego z detektorem masowym QDA znaczgco
rozszerzyto mozliwosci badawcze w zakresie zwigzkdw niewy-
kazujacych aktywnosci w UV, a implementacja nowoczesnego
oprogramowania analitycznego zwiekszyta efektywnosc opra-
cowywania metod oraz ograniczyta ryzyko btednej interpre-
tacji wynikéw. Rozbudowa infrastruktury do badan uwalniania,
w tym zakup dodatkowych tazni z kolektorem frakcji, umozli-
wita cze$ciowa automatyzacje procesdw i zwiekszenie wydaj-

nosci realizacji badan poréwnawczych i dyskryminacyjnych.

W obszarze rozwoju formulacji w laboratorium w Pozna-
niv zakonczono kilka projektéw opracowania produktéw
w postaci tabletek dla klientow europejskich, jednoczesnie
rozpoczynajac kolejne przedsiewziecia dla statych partnerow.
Kontynuowano dtugoterminowe prace nad formulacjami pro-
duktéw przeznaczonych do badan bioréwnowaznosci, obej-

mujgce projektowanie sktadu, optymalizacje procesu techno-

logicznego, wsparcie analityczne oraz badania stabilnosci. Dla
klienta globalnego zrealizowano pierwszy etap projektu pole-
gajgcego na opracowaniu placebo w celu wdrozenia nowej
metody kontroli jakosci, co stanowito element szerszej stra-
tegii optymalizacji procesu wytwdrczego. W ramach wielo-
letnich kontraktow prowadzono rutynowe badania uwalnia-
nia innowacyjnych produktow leczniczych znajdujacych sie
we wczesnej fazie rozwoju, z wykorzystaniem zaawansowa-
nego modelu zotgdkowo-jelitowego. Realizowane projekty
potwierdzity zdolno$¢ Dziatu do kompleksowego wsparcia
CMC oraz do efektywnego zarzadzania projektami o réznym

stopniu ztozonosci.

Laboratorium Mikrobiologiczne konsekwentnie rozwijato
zakres $wiadczonych ustug, odnotowujgc wzrost liczby ana-
liz oraz rozszerzenie wspotpracy z nowymi klientami. Prowa-
dzono badania czystosci mikrobiologicznej, jatowosci, ozna-
czanie poziomu endotoksyn oraz monitoring $srodowiska
wytwarzania. Rownolegle realizowano transfery i walidacje
metod mikrobiologicznych, ktére w kolejnych okresach prze-
tozg sie na zwiekszenie liczby analiz rutynowych. Dziatalnosé
laboratorium stanowita istotny element systemu zapewnienia
jakosci, wspierajac bezpieczenstwo produktow leczniczych

oraz zgodnos$¢ z wymaganiami GMP.



3.4 Ardigen S.A.

W 2025 roku Ardigen rozwijat swoja pozycje jako kompleksowy
partner wykorzystujgcy Al i metody obliczeniowe do przekta-
dania danych biomedycznych na konkretne rekomendacje
wspierajagce odkrywanie lekow. Spotka pomaga firmom farma-
ceutycznym i biotechnologicznym ograniczaé ryzyko progra-
mow badawczo-rozwojowych, ujarzmiaé ztozonosé biologiczna
i podejmowac lepsze decyzje na kolejnych etapach procesu

odkrywania lekow.

taczac kompetencje z zakresu biologii, bioinformatyki, chemii,
data science i inzynierii oprogramowania oraz rozwijajac autor-
skie rozwiagzania Al, Ardigen wspiera firmy farmaceutyczne i bio-
technologiczne w budowie bardziej efektywnych, opartych
na danych proceséw odkrywania i rozwoju lekow. W efekcie
Spétka uczestniczy w transformacji rynku w kierunku szybszego,
bardziej przewidywalnego i mniej ryzykownego tworzenia

nowych terapii.

Rok 2025 byt dla Ardigen okresem wyraznego wzmocnienia
pozycji rynkowej, skalowania dziatalnosci oraz dostosowania
organizacji do zmieniajgcych sie warunkdéw w sektorze biotech
i pharma. Pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacji rynkowej,
w tym presji na budzety R&D po stronie klientow, Spotka osia-
gneta istotny wzrost sprzedazy i kontynuowata konsekwentna
realizacje strategii rozwoju opartej na globalizacji sprzedazy, roz-

budowie oferty oraz wzmacnianiu kompetencji technologicznych.

Istotnym elementem rozwoju w 2025 roku byta dalsza rozbu-
dowa i aktualizacja oferty Ardigen. Spétka intensywnie praco-
wata nad nowym ujeciem oferty, lepiej dopasowanym do aktu-
alnych wyzwan klientoéw i dynamiki rynku napedzanej przez Al.
Jednoczesnie Ardigen wzmacniat kompetencje w obszarach
o rosngcym znaczeniu rynkowym, takich jak LLMs, Spatial Omics,

Knowledge Graphs oraz Target Identification.

Rok 2025 przyniost takze dalsze wzmocnienie ekosystemu tech-
nologicznego Spétki. Oferta zostata rozwinieta m.in. dzieki part-
nerstwu z Google Cloud Platform, wspotpracy z NVIDIA oraz
partnerstwu z Databricks. Spotka kontynuowata réwniez rozwaj
kompetencji zespotu poprzez certyfikacje i recertyfikacje eks-
pertdw w kluczowych technologiach (m.in. AWS, Azure, NVIDIA,
Google Cloud), co wzmacnia zdolnos¢ do realizacji zaawanso-

wanych projektéw dla klientow globalnych.

W roku 2025 dziatania badawczo-rozwojowe Ardigen byty
realizowane w obszarze Profilowania Morfologicznego (Ardi-
gen phenAlD) oraz w obszarze Biologics (Biologics Discovery
Platform).

W ramach platformy Ardigen phenAID prowadzono prace R&D
ukierunkowane na doskonalenie wybranych modutéw w odpo-
wiedzi na potrzeby klientow. W szczegdlnosci zoptymalizo-
wano modele sztucznej inteligencji (Al), metody zarzadzania

nimi oraz modut identyfikacji hitow (Hit Identification).

Spotka realizowata rownoczesnie projekty komercyjne dla firm
farmaceutycznych, wykorzystujgc technologie phenAlID. Prace
te skupiaty sie na przewidywaniu toksycznosci zwigzkéw mato-
czasteczkowych na podstawie obrazéw z badan high content
screening (HCS) oraz na ulepszaniu modeli uczenia maszyno-
wego stuzacych do reprezentacji tych danych. Réwnolegle pro-
wadzono dziatania inzynierskie majace na celu udoskonalenie

warstwy infrastrukturalnej platformy.

Oferte oraz mozliwosci technologiczne Ardigen phenAlID pre-
zentowano na kluczowych konferencjach branzowych: SLAS US
(poster, panel dyskusyjny), ELRIG UK (poster), SLAS EU (poster),
oraz SBI2 w Bostonie (prelekcja oraz poster naukowy w obsza-
rze przewidywania toksycznosci na bazie danych obrazowych

pochodzacych z obrazéw HCS).

W obszarze Biologics spotka kontynuowata wspdtprace
komercyjng w obszarze zastosowan technologii ARDiTox oraz

Biologics Discovery Platform.



3.5. Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta
i jegoGrupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2025 zmiany takie nie miaty miejsca.

3.6. Dziatalnosc sponsoringowa
i charytatywna

Grupa Selvita, realizujac zatozenia polityki spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu (CSR), wspotpracuje z organizacjami
charytatywnymi, ktére aktywnie dziatajg na rzecz spoteczno-

sci lokalnych i krajowych.

Grupa Selvita wspiera Fundacje Urtica Dzieciom, ktérej misja
jest zapewnienie arteterapii oraz wsparcia psychoonkolo-
gicznego dzieciom zmagajgcym sie z choroba nowotworowa.
W 2025 r. Selvita przekazata darowizne finansowa w wyso-
ko$ci 20.000 PLN na organizacje turnuséw terapeutycznych
.Urtica Dzieciom Camp". Projekt byt realizowany we wspot-
pracy ze Stowarzyszenie Unicorn w Centrum Psychoonkolo-
gii Unicorn w Krakowie. Uczestnikom zapewniono konsultacje

z psychoonkologiem, dietetykiem i instruktorem ruchu.

Latem 2025 r. Selvita zorganizowata dla swoich pracowni-
kow charytatywne wyzwanie sportowe. Uczestnicy mogli
wybrac jedng z trzech aktywnosci: bieganie, chodzenie lub
jazde na rowerze. Pokonane przez nich kilometry zostaty prze-
liczone na darowizne w wysokosci 5.000 PLN. $rodki prze-
kazano na rzecz Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci, ktore
zostato wybrane w gtosowaniu przez najbardziej zaangazo-

wanych uczestnikdw wyzwania.

Selvita kontynuowata takze udziat w biegu charytatywnym
organizowanym przez Fundacje Poland Business Run. Fundacja
Poland Business Run wspiera osoby z niepetnosprawnosciami
narzadu ruchu oraz promuje wiedze o barierach spotecznych
i aktywizacji osob z niepetnosprawnosciami. W 2025 r. wspar-

cie finansowe Selvita na ten cel wyniosto 16.875 PLN.

Pracownicy polskich spotek z Grupy Selvita uczestniczyli takze
w inicjatywie ,Listy”, organizowanej przez Fundacje Swiety
Mikotaj dla Seniora. Pracownicy przygotowali tgcznie 22
paczki dla mieszkancéw domow pomocy spotecznej i innych

placowek opieki.

Z okazji Ttustego Czwartku, Selvita S.A. wsparta akcje ,,Dobro
Paczkuje", organizowana przez Fundacje Pociecha. Celem ini-
cjatywy jest finansowanie cieptych positkéw dla potrzebuja-
cych dzieci. Na ten cel przekazano darowizne w wysokosci
5.000 PLN.

Selvita d.o.o. prowadzi dziatalnos¢ wspierajgcg srodowisko
naukowe poprzez sponsoring konferencji, czasopism branzo-
wych oraz podrecznikéw akademickich, a takze poprzez fun-
dowanie nagréd dla mtodych naukowcdw w dziedzinie che-
mii medycznej i farmaceutycznej. Nagroda, ustanowiona we
wspotpracy z Chorwackim Towarzystwem Chemicznym, przy-
znawana jest corocznie za wybitne wyniki badan na wczesnym

etapie kariery naukowej.

Selvita d.o.0. angazowata sie rowniez w inicjatywy na rzecz
rozwoju kobiet w nauce poprzez udziat w projekcie ,Women
in Science, Medicine and Pharma Business" (organizowanym

przez Women in Adria).

Ponadto w 2025 r. Selvita d.o.o. wspierata inicjatywy spo-
teczne i zdrowotne. Wsparcie otrzymat projekt ,Healthy Chil-
dren”, realizowany przez International Association for Natural
Health, pomagajgcy dzieciom z trudnosciami psychofizycz-
nymi. Pomoc kierowana byta takze do organizacji Red Noses,
zapewniajgcej wsparcie psychospoteczne osobom w trudnej
sytuacji, oraz do Fundacji Ana Rukavina, promujacej dobro-
wolne dawstwo szpiku kostnego. Selvita d.o.o. wspierata réw-

niez klub judo dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W zakresie edukacji Selvita d.o.o. zapewnia studentom mozli-

wos¢ zdobycia doswiadczenia poprzez praktyki laboratoryjne,

realizacje prac magisterskich oraz udziat w warsztatach.

3.7. Dane o zatrudnieniu

TABELA 15.
Dane o zatrudnieniu L, L,
Na dzien Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Selvita S.A. 418 454
Spoétki zalezne z GK
, 481 515
Selvita
Razem 899 969



3.8. Zdarzenia istotnie wptywajgce
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
Selvita

A) W trakcie roku obrotowego

Rekomendowanie projektu Selvita S.A.

do dofinansowania w ramach programu FENG:
Hexagon 2

19 wrzesnia 2025 r. Spotka poinformowata o umieszczeniu
projektu ,Zwiekszenie potencjatu i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w zakresie innowacyjnych terapii i lekéw przyszto-
sci, poprzez rozwdéj Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz
opracowanie metod i narzedzi badawczych, jako odpowiedz
na potrzeby spoteczne w obszarze zdrowia publicznego”
na liscie projektow wybranych do dofinansowania w ramach
naboru FENG.01.01-IP.01-003/24 - Sciezka SMART - Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 - Priory-
tet | organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju. Projekt, realizowany w latach 2025-2029, ma taczna
wartosé kosztow kwalifikowalnych ok. 199,6 min PLN, z czego
dofinansowanie wyniesie ok. 91,8 mIn PLN. Przedsiewziecie
obejmuje dwa moduty: infrastrukturalny oraz badawczy, przy
czym czes¢ badawcza bedzie realizowana we wspotpracy

z Uniwersytetem Jagiellonskim Collegium Medicum.

Modut infrastrukturalny zaktada budowe nowego Centrum
Badawczo - Rozwojowego w Krakowie (,Hexagon 2"), ktory
umozliwi dalsze zwiekszenie skali dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej oraz rozszerzenie oferty w obszarze odkrywania i roz-
woju lekow, w tym zaawansowanych modalnosci, takich jak
koniugaty przeciwciato-lek (ADC). Wartos¢ kosztodw kwalifiko-
walnych tej czesci wynosi ok. 152,6 mIn PLN, z czego 40% (ok.
61,1 mIn PLN) stanowi dofinansowanie. Pozostata czes¢ zosta-
nie sfinansowana ze srodkéw wtasnych oraz finansowania
dtuznego. Nowa infrastruktura ma docelowo zapewnié miej-
sca pracy dla ok. 250 naukowcow, a uruchomienie laborato-

riow planowane jest do konca 2029 r.

Modut badawczy obejmuje rozwdj innowacyjnych metod
odkrywania lekéw, w tym z wykorzystaniem sztucznej inte-
ligencji i uczenia maszynowego. Pierwsza innowacja, reali-
zowana w konsorcjum z UJ CM, dotyczy opracowania nowa-
torskiej metodologii wykorzystania nowego pierwiastka
o wysokim potencjale terapeutycznym, m.in. w obszarze cho-
réb onkologicznych i autoimmunologicznych. Druga innowacja

zaktada stworzenie platformy GENAI-inDD wspierajacej pro-

jektowanie lekow de novo oraz optymalizacje parametrow
ADME, obejmujacej trzy wyspecjalizowane modele Al. £3czna
wartos¢ kosztow kwalifikowalnych modutu badawczego

wynosi ok. 47,3 mIn PLN, z istotnym udziatem dofinansowania.

Umowa o dofinansowanie w ramach tego Projektu zostata
zawarta pomiedzy Emitentem a Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju w dniu 27 marca 2026 roku.

Rekomendowanie projektu Selvita S.A.

do dofinansowania w ramach programu FENG:
DRUG - PREDICT

29 wrzes$nia 2025 r. Spdtka poinformowata, ze projekt ,Opra-
cowanie technologii DRUG-PREDICT do przedklinicznej pre-
dykcji efektywnosci klinicznej zwigzkéw biologicznie aktyw-
nych w indykacji nowotworow jelita grubego i trzustki, opartej
o translacyjne modele przedkliniczne in vitro i in vivo wspo-
magane narzedziem ML umozliwiajgcej identyfikacje najlep-
szych innowacyjnych kandydatow na lek i optymalnych grup
pacjentéw" zostat wybrany do dofinansowania w ramach Pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027, Dziatanie 1.1 FENG - Sciezka SMART, organizowa-
nego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W dniu 24
listopada 2025 r. Emitent zawart z NCBR umowe o dofinanso-

wanie Projektu.

Projekt bedzie realizowany w latach 2026-2029 we wspot-
pracy z Uniwersytetem Jagiellonskim Collegium Medicum (,UJ
CM"). Jego celem jest opracowanie innowacyjnych rozwigzan
wspierajgcych proces przedklinicznego odkrywania lekéw
onkologicznych w raku jelita grubego i trzustki, w tym integra-
cja kolejnych etapow pozyskiwania i charakteryzacji modeli
komérkowych z narzedziami bioinformatycznymi opartymi
o uczenie maszynowe, co umozliwi precyzyjniejsze przewidy-
wanie skutecznosci kandydatéw na leki i identyfikacje odpo-
wiednich grup pacjentéw. Catkowity koszt kwalifikowalny Pro-
jektu wynosi 17 213 666 PLN, z czego dofinansowanie stanowi
12 920 962,83 PLN (w tym dla Selvita S.A.: 6 671247 PLN, dla UJ
CM: 6 249 715 PLN).

Istotne zlecenia otrzymane w 2025 r.

W 2025 roku Spoétka oraz jej podmioty zalezne przyjety tacz-
nie 10 istotnych zlecen o tacznej szacunkowej wartosci okoto
68,9 min PLN. Zlecenia te dotyczyty zaréwno kontynuacji wie-
loletnich wspotprac, jak i rozszerzenia istniejgcych projektow
z partnerami z branzy farmaceutycznej i biofarmaceutycznej

w Europie oraz Stanach Zjednoczonych.



Ich zakres obejmowat przede wszystkim realizacje zintegro-
wanych projektéw odkrywania lekéw, w tym projektowanie
i synteze nowych zwigzkdéw chemicznych, chemie medyczng,
projektowanie wspomagane komputerowo (CADD), bada-
nia ADME/DMPK, farmakologie in vitro, badania farmakokine-
tyczne (PK), a takze ustugi analityczne i wsparcie programéw

badawczych klientow w modelach FTE oraz fee-for-service.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje dotyczace

poszczegdlnych zlecen:

28 kwietnia 2025 r. (ESPI 4/2025)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita Inc. - otrzymat zlecenie

od amerykanskiej spotki biofarmaceutyczne;j.

® Szacunkowa catkowita wartos¢ zlecenia: 315 420 USD
(1184 875 PLN)*

® Zakres: Kontynuacja zintegrowanego programu
odkrywania lekow onkologicznych Klienta,
koncentrujaca sie na identyfikacji czasteczek
PROTAC o nanomolarnym poziomie degradacji
biatek i poprawionych wtasciwosciach lekowych.
Interdyscyplinarny zespot Selvity bedzie realizowat
zadania w zakresie chemii, CADD, farmakologii in vitro,
ADME i profilowania farmakokinetycznego, aby wytonié

kandydata do dalszego rozwoju w ciggu 12 miesiecy.

15 maja 2025 r. (ESPI 6/2025)
Selvita S.A. zawarta umowe z europejska spotka bioinforma-

tyczna na $wiadczenie ustug badawczych.

® Maksymalna wartos¢ netto umowy: 1973 000 PLN

e Zakres: Weryfikacja taczenia par przeciwciato-antygen
przez zespot Selvity we Wroctawiu, obejmujaca
produkcje i oczyszczanie przeciwciat, panel kontroli
jakosci oraz ocene funkcjonalng z uzyciem metod
biofizycznych. Dla czagsteczek wykazujacych pozytywne
wigzanie okreslone zostanie powinowactwo

do antygenu.

23 czerwca 2025 r. (ESPI 14/2025)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita Inc. - otrzymat kontynu-

acyjne zlecenie od amerykanskiej spotki biofarmaceutycznej.
® taczna warto$é zlecenia: 1073 100 USD (3 943 964 PLN)*

® Szacunkowa wartos¢ ustug w 2025 r.: 2 833 396 USD
(10 413 579 PLN)*

® Zakres: Kontynuacja wsparcia programow odkrywania
lekdéw Klienta w zakresie chemii syntetycznej
i medycznej, farmakologii in vitro oraz chemii
obliczeniowej, realizowana w laboratoriach Selvity
w Zagrzebiu. Projekt stanowi kontynuacje wspdtpracy

rozpoczetej w listopadzie 2023 roku.

26 czerwca 2025 r. (ESPI 15/2025)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita Inc. - otrzymat dwa

zamowienia od amerykanskiej spotki biotechnologicznej.
® taczna wartosc zlecen: 1389 442 USD (5 032 837 PLN)*

® Szacunkowa wartos¢ ustug w 2025 r.: 2 740 493 USD
(9 926 615 PLN)*

® Zakres: Kontynuacja zintegrowanego programu
odkrywania lekow Klienta, obejmujaca wsparcie
w zakresie chemii medycznej (Med Chem),
projektowania wspomaganego komputerowo (CADD),
badan ADME/PK i farmakologii in vitro, w obszarze
terapeutycznym chordéb neurodegeneracyjnych

osrodkowego uktadu nerwowego.

22 lipca 2025 r. (ESP1 20/2025)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita d.o.o. - otrzymat trzy
zlecenia od jednej z najwiekszych firm farmaceutycznych

w Europie.
® taczna wartosc zlecen: 2 800 000 EUR (11 908 680 PLN)*

e Zakres: Kontynuacja dtugoterminowej wspotpracy
w ramach umowy ramowej, obejmujaca kompleksowe
wsparcie naukowe w badaniach ADME/DMPK,
profilowanie fizykochemiczne, ustugi analityczne oraz

badania in vivo PK dla duzych i matych czasteczek.

29 sierpnia 2025 r. (ESPI 22/2025)
Selvita S.A. otrzymata zamowienie od europejskiej spotki bio-
farmaceutycznej na kontynuacje zintegrowanego projektu
odkrywania lekéw, ktérego celem jest wytypowanie kandy-
data przedklinicznego.

® taczna wartos¢ zamowienia: 4 224 463 EUR

(18 031 699 PLN)*

® Szacunkowa wartos¢ ustug w 2025 r. (z uwzglednieniem
zamdwienia): 2 577 033 EUR (10 999 807 PLN)*

e Zakres: Zintegrowane ustugi odkrywania lekéw
obejmujace chemie medyczng, CADD, farmakologie

in vitro oraz DMPK.



22 wrzesnia 2025 r. (ESPI 24/2025)
Selvita S.A. otrzymata zamowienie od europejskiej spotki bio-
farmaceutycznej, przedtuzajgce swiadczenie ustug w ramach

zintegrowanego projektu odkrywania lekow.

® kaczna wartos¢ zamowienia: 680 102 EUR
(2 900 295 PLN)*

® Szacunkowa wartos¢ ustug w 2025 r. (w ramach
zamowienia): 325 765 EUR (1 389 225 PLN)*

e Zakres: Projektowanie i synteza nowych zwigzkow
chemicznych oraz ich ocena w szerokim panelu testéw

in vitro ADME, wspierajacych dalszy rozwdj projektu.

20 listopada 2025 r. (ESPI 28/2025)
Selvita Inc., podmiot zalezny Selvita S.A., otrzymata zle-
cenie w ramach umowy ramowej z amerykanska spdtka

biotechnologiczna.

® taczna wartosé zlecenia: 2 631 000 USD
(9 699 970 PLN)*

® Zakres: Wsparcie wewnetrznych programow

badawczych Klienta w obszarze chemii medyczne;j.

27 listopada 2025 r. (ESPI 31/2025)
Selvita S.A. otrzymata zlecenie w ramach umowy ramowej
z europejska firma farmaceutyczng, kontynuujace wieloletnia

wspotprace w obszarze zintegrowanego odkrywania lekow.
® Wartosc zlecenia: 1800 000 EUR (7 608 600 PLN)*

® Szacunkowa wartos¢ wspotpracy w 2025 r.:
2 392 034 EUR (10 111 128 PLN)*

® Zakres: Projektowanie i synteza nowych zwigzkow
chemicznych, badania ADME oraz farmakologia in vitro

w ramach programu odkrywania lekéw Klienta.

18 grudnia 2025 r. (ESPI 32/2025)
Selvita S.A. otrzymata zlecenie w ramach umowy ramowej
z europejska firma farmaceutyczna, kontynuujgce wielolet-

nig wspotprace w zakresie wsparcia programow badawczych.
®  Wartosc zlecenia: 1573 000 EUR (6 618 555 PLN)*

® Szacunkowa tgczna wartos¢ ustug planowanych
na 2026 r. (w tym zlecenia): 2 714 911 EUR
(11 423 260 PLN)*

e Zakres: Projektowanie, synteza oraz analiza zwigzkow
chemicznych w ramach programoéow badawczych

Klienta.

*Wartosci w ztotych dla wymienionych zlecen przyjeto na pod-
stawie sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia

ich otrzymania.

B) Po zakonhczeniu roku obrotowego do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Istotne zlecenia po dniu bilansowym

29 stycznia 2026 r. (ESPI 2/2026)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita d.o.o. - otrzymat trzy
zlecenia na $wiadczenie ustug badawczych od jednego z naj-

wiekszych partneréw biofarmaceutycznych na swiecie.

® kaczna wartosc zlecen: 6 700 000 EUR
(28 188 240 PLN)*

® Szacunkowa tgczna zakontraktowana warto$é ustug
w 2026 r.: 8 751 539 EUR (36 819 475 PLN)*

® Zakres: Szeroki panel testow in vitro do charakterystyki
wiasciwosci ADME badanych zwigzkow chemicznych,
badania farmakokinetyczne in vivo oraz ustugi
analityczne, realizowane gtéwnie w laboratorium

W Zagrzebiu.

27 marca 2026 r. (ESPI 11/2026)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita Services sp. z 0.0. -
otrzymat nowe zlecenie od europejskiej firmy biofarmaceu-

tycznej, rozszerzajgce dotychczasowa wspdtprace.

® taczna wartosc zlecenia: 3.276.000 EUR
(14.040.280 PLN)

® Szacunkowa tgczna wartosé wspotpracy z Klientem
w 2026 r.: 5.356.238 EUR (22.955.765 PLN)

® Zakres: Prace analityczne obejmujace rozwdj, walidacje
i optymalizacje metod, analizy (w tym profilowanie
zanieczyszczen), badania degradacji wymuszonej
oraz badania stabilnosci, wspierajgce rozwo;j

i komercjalizacje leku biologicznego



Rekomendowanie projektu Selvita S.A.

do dofinansowania w ramach programu FENG:
E3Explorer

15 stycznia 2026 r. Spdtka otrzymata informacje o umieszczeniu
projektu ,Zaawansowana platforma E3Explorer produkcji biatek
ligaz E3 wraz z charakteryzacjg jako podstawa innowacyjnych
terapii celowanych PROTAC" na liscie projektéow wybranych
do dofinansowania w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, Priorytet FENG.05 -
STEP, organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Roz-

woju. Projekt bedzie realizowany w latach 2026-2029.

Celem przedsiewziecia jest opracowanie innowacyjnej plat-
formy ustugowej E3Explorer do produkgji i kompleksowej cha-
rakterystyki szerokiego spektrum biatek ligaz E3, wspierajace;j
rozwdj terapii typu PROTAC. Odbiorcami ustug beda firmy bio-
technologiczne rozwijajace projekty degradacji biatek. Catko-
wity koszt kwalifikowalny projektu wynosi 14 176 775 zt netto,

z czego 8 610 145 zt stanowi dofinansowanie.

Umowa o dofinansowanie w ramach tego Projektu zostata
zawarta pomiedzy Emitentem a Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju w dniu 26 lutego 2026 roku.

Rekomendowanie projektu Selvita S.A.

do dofinansowania w ramach programu FENG:
CART-AI

5 lutego 2026 r. Spotka poinformowata o umieszczeniu pro-
jektu ,Platforma CART-Al do rozwoju zaawansowanych tera-
pii immunoonkologicznych opartych na modyfikowanych lim-
focytach T z uzyciem Al - etap przedkliniczny” (,Projekt")
na liscie projektow wybranych do dofinansowania w ramach
konkursu organizowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju w Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027, Priorytet FENG.05 - STEP - Sciezka A.

Projekt obejmuje opracowanie innowacyjnej platformy ustu-
gowej taczacej zaawansowane metody inzynierii genetycz-
nej, komorkowej oraz sztucznej inteligencji. Platforma umoz-
liwi, na etapie przedklinicznym, analize i optymalizacje terapii
immunoonkologicznych opartych na modyfikowanych limfo-
cytach T. Pozwoli réwniez na dobdr optymalnych wariantéw
CAR-T. Odbiorcami ustug swiadczonych przy wykorzystaniu
platformy beda firmy biotechnologiczne rozwijajace innowa-

cyjne terapie w obszarze CAR-T.

Projekt bedzie realizowany w latach 2026-2029. Catkowity
koszt kwalifikowalny Projektu wyniesie (netto) 16 762 896,00
PLN, z czego dofinansowanie stanowi 10 033 712,02 PLN.

Umowa o dofinansowanie w ramach tego Projektu zostata
zawarta pomiedzy Emitentem a Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju w dniu 12 marca 2026 roku.

Utrata statusu centrum badawczo-
rozwojowego przez Selvita S.A.

Minister Finanséw i Gospodarki decyzjg z dnia 16 stycznia
2026 r. pozbawit Emitenta statusu centrum badawczo-rozwo-
jowego. Decyzja nie byta wynikiem negatywnej oceny mery-
torycznej dziatalnosci Spotki ani zakwestionowania spetniania
przez nig ustawowych przestanek materialnoprawnych, lecz
konsekwencjg okolicznosci technicznych, zwigzanych z prze-
kazaniem dodatkowych dokumentéw na zgdanie Ministerstwa

po wskazanym terminie.

Status centrum badawczo-rozwojowego (CBR) stanowi forme
wsparcia dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, polegajaca w szczegolnosci na mozli-

wosci korzystania z podwyzszonych ulg podatkowych.

Spoétka przeanalizowata potencjalne skutki decyzji w zakre-
sie dziatalnosci operacyjnej, sytuacji finansowej oraz perspek-
tyw rozwojowych, przy uwzglednieniu réznych mozliwych sce-
nariuszy. W ocenie Spotki wydanie Decyzji nie ma istotnego,
trwatego ani strukturalnego wptywu na (i) biezaca dziatalnosé
operacyjng Spotki, (i) zdolnosc realizacji projektow badawczo-
-rozwojowych, ani (iii) perspektywy rozwojowe Spotki w sred-
nim i dtugim terminie. Decyzja ma charakter wytgcznie formalny
i przejsciowy, a jej wydanie pozostaje w bezposrednim zwigzku

z etapem postepowania administracyjnego.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent prowadzi dzia-
tania zmierzajgce do ponownego uzyskania statusu centrum

badawczo-rozwojowego.

Zawarcie umowy kredytu obrotowego

W dniu 16 marca 2026 roku Selvita S.A. zawarta umowe kre-
dytu obrotowego odnawialnego z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., na mocy ktérej bank udzielit Spétce odnawialnego kredytu
obrotowego w rachunku kredytowym w wysokosci 3 530 000 EUR,
przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatalnosci gospo-
darczej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, i stanowi sume
stawki referencyjnej EURIBOR1IM oraz statej marzy Banku. Kre-

dyt zostat udzielony na okres do 13 marca 2027 r.



Kredyt zabezpieczono nastepujacymi instrumentami: a) pet-
nomocnictwem do dysponowania rachunkami bankowymi
Spotki, b) wekslem wtasnym in blanco oraz ¢) gwarancjami
ubezpieczeniowymi ptatnosci zabezpieczonymi przez Skarb
Panstwa. W zwigzku z tymi gwarancjami Spotka zawarta
umowe z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
S.A. (KUKE) i ustanowita dodatkowe zabezpieczenia: a) hipo-
teke na nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Podole,
b) trzy weksle wtasne in blanco wraz z trzema deklaracjami
wekslowymi, c) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez
Emitenta zgodnie z art. 777 §1 pkt 5 Kodeksu postepowania

cywilnego.

Umowa zawiera standardowe postanowienia, takie jak obo-
wiagzki dotyczace obrotu na rachunkach, obowigzki informa-
cyjne oraz warunki wyptaty kredytu, a takze ograniczenie
w ustanawianiu dodatkowych zabezpieczen bez zgody banku.
W przypadku naruszenia postanowien umowy, w tym opoz-
nien w sptacie lub niewywiazywania sie z zobowigzan finan-

sowych, bank ma prawo rozwigza¢ umowe.

Zawarcie umowy kredytu hipotecznego

W dniu 16 marca 2026 roku Selvita S.A. zawarta umowe kre-
dytu terminowego z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., przy
czym Selvita Services sp. z 0.0. petni role gwaranta. Bank
udzielit finansowania do wysokosci 76 319 080 PLN na wsparcie
budowy nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego w Krako-

wie, skoncentrowanego na odkrywaniu i rozwoju lekow.

Inwestycja stanowi czes¢ szerszego projektu wspotfinanso-
wanego w ramach programu Europejskie Fundusze na Nowo-
czesng Gospodarke 2021-2027, przy tacznym dofinansowa-
niv wynoszacym okoto 91,8 mIn PLN. Kredyt oprocentowany
jest zmiennie, w oparciu o WIBOR lub EURIBOR powiekszony
o0 marze, a jego dostepnos¢ przewidziano w latach 2027-2029,
przy maksymalnym okresie sptaty do 10 lat. Sptata bedzie
dokonywana w kwartalnych ratach obejmujacych 70% kwoty
kredytu, natomiast pozostate 30% zostanie sptacone jednora-

zowo w formie raty balonowe;j.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w ramach
Umowy Kredytowej ustanowione zostang w szczegdlnosci
nastepujace zabezpieczenia: a) hipoteka na nieruchomosci
potozonej w Krakowie przy ul. Podole, na ktorej realizowany
bedzie projekt Centrum Badawczo-Rozwojowego, b) zastaw
rejestrowy i finansowy na rachunkach Kredytobiorcy oraz pet-
nomocnictwo do dysponowania rachunkami Kredytobiorcy

w Banku Pekao, c) cesja praw z wybranych umow Kredyto-

biorcy, d) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Kredy-
tobiorce i Gwaranta zgodnie z art. 777 §1 pkt 5 Kodeksu poste-

powania cywilnego.

Umowa przewiduje réwniez mozliwosc rozszerzenia odpowie-
dzialnosci za zobowigzania wynikajace z Umowy Kredytowej
na spotke zalezng Emitenta, w przypadku gdy udziat Emitenta
i Gwaranta w skonsolidowanym EBITDA Grupy Kapitatowej

Selvita S.A. spadnie ponizej 75%.

Umowa zawiera standardowe zobowigzania finansowe, ogra-
niczenia dotyczgce zaciggania dodatkowego zadtuzenia i dys-
ponowania aktywami oraz postanowienia umozliwiajace ban-
kowi wstrzymanie lub rozwigzanie finansowania w przypadku

naruszenia warunkéow umowy przez Kredytobiorce.

3.9. Planowany rozwoj Grupy
Kapitatowej Selvita

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata
2022-2025 opublikowana w dniu 31 marca 2022
opierata sie na trzech kluczowych celach:

® Budowie kompleksowej oferty w zakresie odkrywania
i rozwoju lekow - uzupetnienie oferty drug discovery

oraz budowa segmentu drug development;

® Koncentracji na dostarczaniu ustug o wysokiej wartosci
dla klienta - specjalizacja w wybranych obszarach

terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych kompetenc;ji;

® Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkach
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii -
zwiekszenie zespotdw oraz potencjalnie nowe

lokalizacje laboratoriow.

W 2025 roku Grupa Selvita nie sfinalizowata nowej strategii
rozwoju. Chociaz w ciggu roku prowadzono szeroko zakro-
jone prace analityczne i koncepcyjne, Zarzad uznat, ze wysoka
zmiennos¢ rynkow, na ktorych dziata Grupa, w potaczeniu
z utrzymujaca sie niepewnoscia dotyczacg trendow branzo-
wych oraz cykli finansowania klientow, sprawia, ze publikacja
dtugoterminowego planu strategicznego bytaby przedwcze-
sna. Globalne sektory CRO oraz biotechnologii nadal doswiad-
czaty znaczacych wahan, szczegodlnie w zakresie finansowania
wczesnych etapow badan i rozwoju, co wptywato na ograni-
czong przewidywalno$é popytu i utrudniato podejmowanie

trwatych, dtugoterminowych zobowigzan strategicznych.

—



Jednoczes$nie prace strategiczne prowadzone w latach 2024~
2025 doprowadzity do wprowadzenia kilku istotnych zmian
organizacyjnych. Jednym z najwazniejszych dziatan byto
zamkniecie osrodka chemicznego Selvity w Poznaniu, po
przeprowadzeniu szczegotowej oceny jego perspektyw roz-
wojowych oraz zgodnosci z ewoluujgcymi priorytetami Grupy.
Ponadto Selvita wdrozyta szereg optymalizacji zatrudnienia,
obejmujacych zaréwno zespoty naukowe, jak i administracyjne.
Dziatania te byty konieczne w celu wzmocnienia odpornosci
operacyjnej, poprawy efektywnosci kosztowej oraz zapewnie-
nia Grupie elastycznosci w funkcjonowaniu w dynamicznych

warunkach rynkowych.

Pomimo braku formalnie przyjetej strategii w 2025 roku, dzia-
tania podjete w ciggu roku stworzyty podstawy do opraco-
wania kompleksowego planu strategicznego, ktory zostanie
opublikowany, gdy warunki rynkowe ustabilizuja sie, a scena-
riusze dtugoterminowe bedzie mozna oceni¢ z odpowiednim

poziomem pewnosci.

Selvita dgzy do umocnienia swojej pozycji jako wiodacej
miedzynarodowej organizacji badan kontraktowych na eta-
pie przedklinicznym (preclinical Contract Research Orga-
nisation), przyspieszajac rozwoj innowacyjnych terapii dla
pacjentdw na catym swiecie. Dtugoterminowa ambicja Grupy
opiera sie na jej interdyscyplinarnej wiedzy eksperckiej, zdol-
nosci do efektywnego dziatania w catym tancuchu wartosci
odkrywania i rozwoju lekdw oraz inwestycjach w zaawanso-
wane technologie naukowe, w tym narzedzia sztucznej inte-
ligencji. Realizacja tej ambicji wspierana jest przez dalszy
rozwéj wyspecjalizowanych kompetencji naukowych, utrzy-
manie silnej obecnosci w kluczowych globalnych osrodkach
naukowych oraz konsekwentne inwestowanie w kapitat ludzki

i nowoczesng infrastrukture badawcza.



04 — Czynniki ryzyka zwiagzane
z dziatalnoscig Grupy

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng Grupy
Emitenta

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Selvita, jej sytuacja finansowa
oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci pod-
lega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokol-
wiek z czynnikow ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie nawet
niektorych z ponizszych czynnikow ryzyka moze mied istotny
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Grupy oraz moze skutkowac utrata czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci
niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest
obecnie swiadomy lub ktore uwaza za nieistotne, moga takze
wywrzed istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej
sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga skutkowac

utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia
Strategii Grupy Kapitatowej Emitenta

Gtéwnym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Emitenta
jest zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Reali-
zacja tego zatozenia w duzej mierze zalezy od wynikow finan-
sowych, ktére sg determinowane m.in. przez pozyskiwanie

nowych klientow.

Na realizacje celow strategicznych Grupy moze oddziatywac sze-
reg czynnikéw zewnetrznych, pozostajgcych poza jej bezposred-
nig kontrola. Naleza do nich m.in. zmiany w otoczeniu biznesowym,
w tym regulacje prawne, rosngca konkurencja, w tym konkuren-
cja kosztowa ze strony podmiotéw dziatajacych na rynkach o niz-
szych kosztach operacyjnych, zmniejszenie finansowania sektora
biotechnologicznego, ograniczenie wydatkéw na badania i rozwoj
przez firmy farmaceutyczne, , trudnosci w ekspansji na nowe rynki
zagraniczne oraz ograniczona dostepnos¢ wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow i spadek popytu na ustugi Emitenta w zwigzku

z szerszym wdrozeniem sztucznej inteligenciji.

Pomimo tych wyzwan Emitent przewiduje rozwdj dziatalno-

sci oraz aktywne pozyskiwanie nowych klientéw, co powinno
przetozyc¢ sie na wzrost wartosci rynkowej Spotki. Grupa pla-
nuje rosnac¢ zardwno poprzez wzrost organiczny, jak i akwizycje,
ktére maja zapewni¢ optymalny rozwoj Emitenta i jego Grupy

Kapitatowej.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze realizacja zatozen stra-
tegicznych moze napotkac¢ trudnosci lub nie zosta¢ w petni
zrealizowana. Pozyskiwanie nowych klientow moze wigza¢ sie
z istotnymi naktadami inwestycyjnymi, a Spotka i jej Grupa moga
napotka¢ ograniczenia w oferowaniu konkurencyjnych warun-

kéw dla potencjalnych kontrahentow.

Z kolei plany akwizycyjne sg uzaleznione od szeregu czynnikow
zewnetrznych, w tym decyzji wtascicieli podmiotow przezna-

czonych do przejecia. Proces przeje¢ moze rowniez wigzaé sie
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z wyzwaniami integracyjnymi, w tym potrzeba efektywnego
potaczenia struktur operacyjnych, utrzymania kluczowego perso-
nelu oraz osiggniecia zaktadanych synergii. W rezultacie tempo
rozwoju Grupy moze okresowo odbiegad od pierwotnych zato-

zen, co moze mie¢ wptyw na skale realizowanych wynikow.

Sukces strategii rozwoju Grupy zalezy réowniez od jej zdolnosci
do elastycznego zarzadzania zasobami ludzkimi i operacyjnymi,
w tym dostosowywania skali dziatalnosci do aktualnych warun-
kéw rynkowych, a takze od efektywnego zarzadzania finansami
oraz pozyskiwania finansowania zewnetrznego. Kluczowe zna-
czenie maja rowniez skuteczne dziatania marketingowe oraz

utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Strategia komercyjna Selvita opiera sie na zapewnieniu sze-
rokiej bazy klientéw, tak aby zmiany w wolumenie zamowien
oraz zapotrzebowaniu na ustugi nie wptywaty negatywnie

na dtugoterminowy wzrost przychodow.

Przychody Grupy w kazdym segmencie, w duzej mierze
pochodzg od kilku kluczowych klientéw, co wiaze sie z ryzy-
kiem koncentracji przychodow. Utrata ktoregos z nich, nagte
wstrzymanie lub odroczenie projektéw, a takze skracanie ich
zakresu w wyniku zmian w pipeline'ach klientéw, mogtoby
prowadzi¢ do spadku przychodoéw i rentownosci oraz nega-
tywnie oddziatywac¢ na pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki

finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci
pozyskania nowych klientow

Emitent oraz jego Grupa swiadczg ustugi na rzecz zewnetrz-
nych podmiotow z sektora farmaceutycznego, biotechnolo-
gicznego i chemicznego, a takze instytucji badawczo-roz-
wojowych, w tym instytucji akademickich. Oferta obejmuje
szeroki wachlarz innowacyjnych i efektywnych kosztowo
ustug, poczawszy od komputerowego projektowania struk-
tury chemicznej czasteczek oraz planowania ich syntezy,
poprzez synteze chemiczng, analizy i testy biologiczne, az po
badania przedkliniczne oraz inne ustugi zwigzane z komplek-
sowa analizg potencjalnych kandydatéw na leki na réznych

etapach ich rozwoju.

Jednym z kluczowych czynnikéw umozliwiajacych dalszy roz-
woj i skalowanie dziatalnosci jest zdolnos¢ do skutecznego
pozyskiwania nowych klientéw oraz zwiekszania interakcji

z obecnymi. Realizacja tego celu wymaga utrzymania najwyz-

szej jakosci $wiadczonych ustug, pozyskiwania i zatrzymywa-
nia wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow oraz prowa-

dzenia efektywnych dziatan sprzedazowych i marketingowych.

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w sektorze silnie powigzanym
z globalnym cyklem finansowania firm biotechnologicznych
i farmaceutycznych. Ograniczenie aktywnosci funduszy ven-
ture capital, spadek liczby transakcji M&A i IPO oraz zmiany
w polityce grantowej moga skutkowac redukcjg budzetéw
badawczo-rozwojowych firm biotechnologicznych, wydtuze-
niem proceséw decyzyjnych oraz wstrzymywaniem lub ogra-
niczaniem projektéw zlecanych podmiotom zewnetrznym,
w tym Emitentowi.Brak wystarczajgcej liczby nowych klientow
moze prowadzi¢ do spadku przychodow, wzrostu koncentra-
cji sprzedazy oraz nizszego wykorzystania mocy operacyjnych.
Ryzyko to jest dodatkowo wzmacniane przez ograniczony
rynek lokalnych klientow oraz rosngce koszty pracy, ktére

moga stopniowo zmniejszac przewage kosztowa Emitenta.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Emitent prowadzi
dziatania dywersyfikacyjne, rozwijajac wspotprace z duzymi
firmami farmaceutycznymi oraz instytucjami akademickimi,
a takze inwestujac w ustugi o wyzszej wartosci dodanej.
Ponadto Grupa koncentruje sie na dywersyfikacji geograficz-
nej sprzedazy, wzmacnianiu kompetencji w perspektywicz-
nych obszarach terapeutycznych, budowaniu dtugotermi-
nowych relacji z klientami oraz zwiekszaniu efektywnosci
operacyjnej i kosztowej, co ma wspieraé stabilnosé¢ przycho-

déw w zmiennych warunkach rynkowych.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w odkrywaniu i rozwoju lekow
Rosngce zastosowanie technologii sztucznej inteligencji (Al)
i uczenia maszynowego w procesach odkrywania i rozwoju
lekéw moze wptywac na popyt na niektére ustugi swiadczone
przez Grupe Kapitatowa Emitenta. Wykorzystanie modeli in
silico moze ograniczy¢ liczbe eksperymentalnych iteracji
wymaganych na wczesnym etapie badan, w tym w identy-
fikacji celdow, generowaniu hitow i optymalizacji leadow, co
moze prowadzi¢ do spadku zapotrzebowania na wybrane tra-
dycyjne ustugi odkrywcze lub stopniowego starzenia sie nie-

ktorych ich elementow.

Jednoczesnie podejscia oparte na Al moga przyspieszac har-
monogramy badan i zmienia¢ strukture popytu w kierunku
bardziej ztozonych, zintegrowanych i wysokomarzowych

ustug, w tym zaawansowanej walidacji biologicznej oraz
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badan translacyjnych. W konsekwencji, brak dostosowania
oferty ustug Grupy do ewoluujgcych potrzeb klientéw moze

negatywnie wptynac na jej konkurencyjnosc.

Ponadto, jezeli Emitent nie wdrozy skutecznie narzedzi i roz-
wigzan opartych na Al w swoich operacjach i portfolio ustug,
moze narazi¢ sie na ryzyko utraty udziatu w rynku na rzecz
konkurentow bardziej zaawansowanych w wykorzystaniu
tych technologii, w tym zaréwno globalnych firm typu CRO,
jak i nowych graczy wykorzystujacych technologie. Moze
to skutkowac zmniejszeniem atrakcyjnosci oferty Grupy,
presjg cenowa oraz potencjalnym spadkiem przychodow

i rentownosci.

Ryzyko odptywu kadry menedzerskiej

i kluczowych pracownikow

W poréwnaniu do lat ubiegtych, w zwigzku ze zmianami
w otoczeniu rynkowym oraz mniejszg skalg zapotrzebowa-
nia na nowych pracownikow, ryzyko pozyskania oséb o stan-
dardowych profilach kompetencyjnych ulegto ograniczeniu.
Dostep do zasobow kadrowych na rynku polskim pozostaje
relatywnie dobry, natomiast w Chorwacji jest bardziej wyma-
gajacy, m.in. ze wzgledu na utrzymujaca sie wysoka konkuren-

cyjnos¢ wynagrodzen w sektorze budzetowym.

W zakresie zatrudnienia w Krakowie Grupa posiada zdolnos¢
przyciggania talentéw zaréwno z Polski, jak i z innych krajow
europejskich oraz spoza Europy, skutecznie promujac lokalne
oferty pracy. Jednoczesnie wystepuja wyzwania rekrutacyjne
w wybranych, wyspecjalizowanych lub silnie konkurencyjnych
obszarach kompetencyjnych, w ktérych popyt rynkowy rosnie

dynamicznie.

Specyfika modelu biznesowego Emitenta, w potaczeniu ze
zmiennoscig otoczenia rynkowego, utrudnia precyzyjne pro-
gnozowanie zakontraktowania projektow w krétkim i srednim
okresie, co moze wptywac na stabilnos¢ zatrudnienia. Zatrud-
nienie realizowane jest w przewazajacej czesci w oparciu
o umowy o prace (ok. 97%), jednak nie w kazdym przypadku
mozliwe jest zapewnienie petnej ciggtosci zatrudnienia, rozu-
mianej jako przedtuzenie wszystkich umoéw z odpowiednim

wyprzedzeniem.

Emitent rozwija marke pracodawcy poprzez dtugofalowa
wspotprace ze srodowiskiem akademickim, wspieranie inicja-
tyw uczelnianych, udziat w tworzeniu programéw ksztatcenia

dostosowanych do potrzeb przemystu biotechnologicznego

oraz oferowanie studentom i absolwentom mozliwosci zdo-
bycia praktycznego doswiadczenia w ramach wyktadow, dni

otwartych i stazy.

Utrzymuje sie ryzyko zwiazane z retencja pracownikow oraz
poziomem ich zaangazowania, w szczegdlnosci w warun-
kach presji ptacowej przekraczajacej zatozenia budzetowe,
co moze wptywac na rentownos¢ dziatalnosci. W odpo-
wiedzi na rosngcg dynamike srodowiska pracy oraz zwiek-
szone wymagania w zakresie efektywnosci, Spotka inwestuje
W narzedzia i systemy automatyzujgce procesy oraz reali-
zuje dziatania wspierajgce rozwéj kompetencji pracownikéw,

w tym w obszarze zarzadzania zmiang i odpornosci na stres.

Ryzyko nieprzedtuzenia umow najmu
laboratoriow

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na swiadczeniu specjalistycznych
ustug, ktorych realizacja wymaga dostepu do odpowiednio
wyposazonej infrastruktury laboratoryjnej spetniajacej okre-
slone standardy jakosciowe i regulacyjne. Zapewnienie ciggto-
sci dostepu do laboratoriow ma kluczowe znaczenie dla utrzy-
mania zakontraktowanych projektow, terminowosci realizacji

ustug oraz relacji z klientami.

Czes¢ dziatalnosci prowadzona jest w obiektach wynaj-
mowanych od Jagiellonskiego Centrum Innowacji Sp. z o.o0.
z siedzibg w Krakowie, na podstawie umow zawieranych
standardowo na okres 5 lat, z mozliwoscig wczes$niejszego
rozwigzania w przypadku naruszenia istotnych warunkéw
umowsy. Istnieje ryzyko, ze umowy te nie zostang przediu-
zone, co mogtoby wigzaé sie z koniecznosciag relokacji labora-
toriow oraz poniesienia dodatkowych naktadow inwestycyj-

nych i organizacyjnych.

Ryzyko to jest w istotnym stopniu ograniczane przez rozwoj
wtasnej infrastruktury, w tym ukonczone w 2023 r. Centrum
Badawczo-Rozwojowe Ustug Laboratoryjnych, a takze uzy-
skanie dofinansowania dla nowego projektu pn. ,Zwieksze-
nie potencjatu i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w zakre-
sie innowacyjnych terapii i lekdw przysztosci, poprzez rozwdj
Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz opracowanie metod
i narzedzi badawczych, jako odpowiedz na potrzeby spo-
teczne w obszarze zdrowia publicznego". Modut infrastruktu-
ralny tego projektu zaktada budowe nowego Centrum Badaw-
czo-Rozwojowego w Krakowie (,Hexagon 2"), co pozwoli
na dalsze zwiekszenie skali dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

rozszerzenie oferty w obszarze odkrywania i rozwoju lekow
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oraz wzmocnienie bazy infrastrukturalnej Emitenta, ograni-

czajac w przysztosci zaleznos¢ od wynajmowanej powierzchni.

Zabezpieczenie w zakresie powierzchni laboratoryjnej dotyczy
réwniez spotki zaleznej Selvita d.o.o., dla ktorej przedtuzono

umowe najmu z Pliva Hrvatska d.o.o. do konca 2027 r.,

Ponadto 15 marca 2025 r., w zwiazku z transakcja z Pure Bio-
logics, Emitent zawart piecioletniag umowe najmu ok. 430
m? powierzchni laboratoryjnej w kompleksie Business Gar-
den we Wroctawiu z Vastint Poland Sp. z 0.0., z opcja zwiek-
szenia wynajmowanej powierzchni do ok. 800 m2. Dziatania
te zwiekszajg dywersyfikacje lokalizacyjng oraz ograniczaja
ryzyko operacyjne zwigzane z dostepem do kluczowej infra-

struktury laboratoryjne;j.

Ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa
oraz innych poufnych informacji handlowych
Grupa Kapitatowa Emitenta, $wiadczgc ustugi na rzecz klien-
tow, uzyskuje dostep do poufnych informacji stanowiagcych
tajemnice handlowa kontrahentéw, a takze wykorzystuje wta-
sne, wypracowane na przestrzeni lat know-how oraz rozwia-
zania technologiczne. Ochrona informacji poufnych, danych
badawczych oraz wtasnosci intelektualnej ma kluczowe zna-
czenie dla utrzymania relacji z klientami i pozycji konkurencyj-

nej Grupy.

Istnieje ryzyko nieautoryzowanego ujawnienia, utraty lub nie-
uprawnionego wykorzystania poufnych informacji, w tym
w wyniku btedu ludzkiego, naruszen bezpieczenstwa syste-
mow informatycznych lub dziatan oséb trzecich. Zdarzenia
takie mogtyby skutkowac odpowiedzialnoscia odszkodowaw-
czg, sankcjami regulacyjnymi, utrata reputacji oraz ogranicze-

niem mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktow.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Emitent stosuje srodki
ochrony, obejmujgce m.in. zawieranie umoéw o zachowaniu
poufnosci oraz odpowiednich klauzul w umowach z klientami
i pracownikami, polityki ochrony informacji i wtasnosci inte-
lektualnej, systemy kontroli dostepu do danych i laborato-
riow, rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa, regularne
szkolenia pracownikéw, audyty wewnetrzne oraz monitoro-
wanie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i standardami

branzowymi.

wyy??

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem konkurencji

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w sektorze ustug badawczo-roz-
wojowych (CRO) dla przemystu farmaceutycznego, biotech-
nologicznego i chemicznego, ktéry charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscia. Na rynku dziatajg zaréwno duze, globalne
organizacje CRO oferujace kompleksowe ustugi na wszystkich
etapach rozwoju lekéw, jak i mniejsze, wyspecjalizowane firmy
koncentrujace sie na okreslonych segmentach badan. Konkuren-
cja obejmuje réwniez podmioty z rynkdéw o nizszych kosztach

operacyjnych, w tym z Azji, co moze zwieksza¢ presje cenowa.

Wzrost liczby podmiotoéw swiadczacych podobne ustugi,
postep technologiczny (w tym rozwdj narzedzi automatyza-
cji i rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji) oraz rosngce
oczekiwania klientow w zakresie kompleksowosci i szybkosci
realizacji projektéow moga prowadzi¢ do zaostrzenia konku-
rencji, presji na marze oraz koniecznos$ci ponoszenia dodat-
kowych naktadéw inwestycyjnych w rozwoéj kompetencji
i infrastruktury. W przypadku utraty przewagi konkurencyjnej
Grupa moze mie¢ trudnosci z pozyskiwaniem nowych kontrak-
tow lub utrzymaniem dotychczasowych klientéw, co mogtoby
negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe i perspektywy

rozwoju.
Rynek przedklinicznych CRO jest w coraz wiekszym stopniu

ksztattowany przez globalng ekspansje duzych dostawcow

ustug z siedzibg w Chinach. Gracze ci stale zwiekszajg swoja
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obecnosé i udziat w kluczowych rynkach docelowych istot-
nych dla Selvity, w tym w Stanach Zjednoczonych, wspierani
szeroka ofertg ustug, agresywna rozbudowg mocy produk-
cyjnych oraz zdolnoscig do konkurowania ceng, szybkoscia
i skalg. Jednoczesnie coraz wiecej chinskich firm biotechno-
logicznych zawiera znaczgce umowy licencyjne i partnerskie
z globalnymi firmami farmaceutycznymi, czesto pokonujac
konkurentow na wczesnym etapie rozwoju z Europy i Sta-
now Zjednoczonych w walce o kapitat i uwage strategiczna.
Poniewaz chinskie firmy biotechnologiczne otrzymuja znaczne
ptatnosci z gory i ptatnosci za osiggniecie kamieni milowych,
chetniej przeznaczajg znaczng czesc tych budzetow na krajo-
wych dostawcoéw CRO niz na miedzynarodowych konkuren-
tow, takich jak Selvita, co powoduje przesuniecie wydatkow
na badania i rozwdéj w kierunku Chin. kgcznie te tendencje
moga skutkowac silniejsza presja cenowa, nizszym wskaz-
nikiem wygranych ofert i mniejszym popytem na zachodnie
CRO, co moze negatywnie wptynac na przychody, marze

i perspektywy wzrostu Selvity.

Ryzyko spadku popytu na ustugi
badawczo-rozwojowe

W ostatnich latach wzrosto zapotrzebowanie na ustugi out-
sourcingowe zarowno w obszarze odkrywania, jak i rozwoju
lekdéw, na podstawie analiz rynku przewiduje sie dalszg reduk-
cje zasobow wewnetrznych firm farmaceutycznych i wieksze
kierowanie inwestycji badawczych na podmioty zewnetrzne.
Rynek ustug outsourcingowych jest stosunkowo dojrzaty,

zroznicowany pod wzgledem klientodw i ma charakter globalny.

Pomimo tych tendencji nie mozna wykluczyé, ze popyt
na ustugi badawczo-rozwojowe moze spowolni¢ lub ulec
zmianie. Czynniki takie jak ciecia w budzetach R&D, zmiana
priorytetow w pipeline'ach firm farmaceutycznych lub przesu-
niecie inwestycji w kierunku innych metod badawczych moga
wptynaé na dostepnosc projektow dla Emitenta i w konse-

kwencji na jego przychody.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Akwizycje stanowig istotny element strategii rozwoju Grupy,
umozliwiajac zwiekszenie skali dziatalnosci, poszerzenie port-
folio ustug oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Emi-
tenta. Brak mozliwosci pozyskania odpowiednich celéw
akwizycyjnych lub niemoznos¢ ich przejecia na warunkach
uznanych przez Zarzad za atrakcyjne moze negatywnie wpty-
na¢ na dynamike przysztego wzrostu dziatalnosci, a tym
samym na sytuacje finansowa i gospodarczg Grupy oraz jej

pozycje rynkowa.

Réwnie istotne sg potencjalne wyzwania po przejeciu danego
podmiotu. Opdznienia w integracji operacyjnej, roznice w kul-
turze organizacyjnej, zmiany kadrowe, mniejsze niz zaktadano
korzysci synergiczne czy nieprzewidziane zmiany w otoczeniu
prawnym lub biznesowym przejmowanego podmiotu moga

ograniczy¢ spodziewane korzystne rezultaty.

Ryzyka te sa minimalizowane poprzez rozbudowane proce-
dury oceny inwestycji, w tym szczegdtowe due diligence
prowadzone przez dedykowane zespoty wewnetrzne oraz
zewnetrznych doradcéw, a takze poprzez sprawny i doswiad-
czony back-office Grupy Kapitatowej, ktéry wspiera integracje
nowych podmiotdéw z procesami operacyjnymi, finansowymi
i compliance, umozliwiajac w petni wykorzystanie potencjatu

nabytych podmiotow.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku miedzynarodowym.
Wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy z tytutu ustug badaw-
czych oraz kosztow i inwestycji (urzadzenia laboratoryjne,
odczynniki) Spotki i Grupy jest denominowana w walutach
obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednocze$nie znaczna czesc
kosztow (wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia) jest
ponoszona w walucie polskiej. Istnieje ryzyko dotyczace nie-
korzystnego wptywu zmian kursow walutowych na osiggane

przez Grupe wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Emitenta
stara sie maksymalizowa¢ hedging naturalny dostosowujac
walute zakupdw do walut, w ktérych realizowane sg przy-
chody Grupy oraz poprzez denominowanie znaczacych kosz-
tow. Dziatania te realizowane sa m.in. poprzez ustalenie jako
waluty rozliczeniowej w umowach kredytowych, umowach
najmu powierzchni laboratoryjnej oraz zawieranie uméw

leasingu sprzetu laboratoryjnego denominowanych w EUR.

W odniesieniu do Selvity d.o.o. wiekszo$¢ zobowigzan wobec
dostawcow i naleznosci wobec klientéw spotki zwigzana jest
z kursem EUR oraz USD. Dlatego tez wahania w kursach tych
walut moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki dziatalnosci i prze-
ptywy pieniezne, podobnie jak w przypadku Emitenta. Selvita
d.o.o. stosuje naturalny hedging dostosowujgc walute zakupow
do walut, w ktorych realizowane sg przychody. Warto wskazaé,

ze od 1stycznia 2023 r. Chorwacja przyjeta walute EUR.



Ryzyko zmiany stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych moga niekorzystnie
oddziatywaé na wynik finansowy Grupy Selvita. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w obszarze zmiany
wartosci odsetek naliczonych od kredytow oraz leasingéw
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe. W sto-
sunku do powyzszych Grupa stara sie operowaé w oparciu
o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze staw-

kami rynkowymi (miedzybankowymi).

Ryzyko zwigzane z sytuacja

makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy jest uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej Polski, Chorwacji, a takze innych
panstw, do ktérych kierowane sg ustugi i produkty Grupy.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzy-
skane przez Emitenta maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, infla-
cja (wywierajaca w szczegolnosci presje na marze Emitenta),
polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
zmiany $rednich wynagrodzen w gospodarce, charakterystyka
demograficzna populacji. Zarowno wyzej wymienione czyn-
niki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na reali-

zacje zatozonych przez Emitenta celow.

Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym

i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Emitent i jego Grupa prowadza dziatalno$¢ w Polsce i Chor-
wacji, $wiadczac ustugi przede wszystkim klientom miedzyna-
rodowym z sektora farmaceutycznego, biotechnologicznego
i chemicznego. W zwiazku z tym dziatalnos¢ Grupy jest nara-
zona na ryzyko zmian regulacyjnych zaréwno w krajach prowa-
dzenia dziatalnosci, jak i w jurysdykcjach, w ktorych funkcjo-
nuja jej klienci. Nowe lub zmieniajgce sie przepisy dotyczace
finansowania badan i rozwoju, prawa pracy, podatkéw, ubez-
pieczen spotecznych, ochrony danych osobowych, a takze
prawa miedzynarodowego, w tym regulacje sankcyjne, moga
zwiekszad koszty operacyjne, wydtuzaé harmonogramy reali-

zacji projektodw i wptywacd na rentownos¢ dziatalnosci.

Wiekszosé przychoddw Emitenta pochodzi z ustug swiadczo-
nych na rzecz miedzynarodowego przemystu farmaceutycz-
nego i biotechnologicznego. W zwigzku z tym rozwéj Emi-
tenta i jego Grupy jest bezposrednio uzalezniony od rozwoju
branzy biotechnologicznej. Na catym swiecie przemyst far-
maceutyczny zmaga sie z zmieniajgcym sie otoczeniem regu-
lacyjnym i wzmozonym nadzorem, wymagajacym wiekszej

pewnosci co do bezpieczenstwa i skutecznosci produktow

leczniczych. Organy regulacyjne naktadajg na firmy farma-
ceutyczne bardziej rygorystyczne wymogi dotyczace wyka-
zania skutecznosci i bezpieczenstwa produktow, co prowadzi
do zmniejszenia liczby zatwierdzonych produktéw. Dodat-
kowo, produkty znajdujgce sie juz na rynku podlegajg okre-
sowej ponownej ocenie w oparciu o ich stosunek ryzyka

do korzysci.

Zmiany w regulacjach UE lub w przepisach dotyczacych
ochrony zdrowia, w tym w zakresie wymogow technicznych
i jakosciowych, moga wymagac istotnych naktaddéw finanso-
wych i dostosowan operacyjnych. W ramach mitygowania
ryzyka Emitent monitoruje obowiazujgce przepisy i wdraza

procedury compliance oraz systemy kontroli wewnetrznej.

Ryzyko zwigzane z redukcja lub opdznieniami

w finansowaniu badan i rozwoju ze srodkéw
rzagdowych

Przychody Grupy Selvita sa cze$ciowo zalezne od klientéw,
ktorych budzety na badania i rozwdj opieraja sie na grantach
rzgdowych i programach finansowania, szczegdlnie w Europie
(w tym krajowych agencjach badawczych i programach ramo-
wych UE) oraz w Stanach Zjednoczonych (takich jak granty
NIH). Firmy biotechnologiczne - kluczowe rodzaje klientéw
w zakresie przedklinicznych ustug CRO - czesto borykaja sie
z niepewnoscig dotyczaca finansowania zwigzang z cyklami
budzetowymi i priorytetami politycznymi. Finansowanie
badan przez rzad nadal podlega presji makroekonomicznej,
dziataniom na rzecz konsolidacji fiskalnej i zmieniajacym sie
priorytetom politycznym, ktére z natury s3 trudne do prze-
widzenia. Opdznienia w zatwierdzaniu grantéw, zmniejsze-
nie alokacji na nauki przyrodnicze lub przesuniecie srodkow
z wczesnego etapu odkrywania lekdw moga sktonié klientéw
do odroczenia, ograniczenia lub anulowania projektéw zleco-
nych na zewnatrz. Szersze redukcje publicznych wydatkow
na badania i rozwéj moga posrednio ograniczyc¢ liczbe projek-
tow i finansowanie klientéw z sektora prywatnego zaleznych
od wspotfinansowania grantowego. Wszelkie utrzymujace sie
ograniczenia w finansowanej przez rzad dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej moga skutkowaé nizszym popytem na ustugi
Grupy, zwiekszong presja cenowga, odroczeniem realizacji pro-
jektow oraz zmniejszong widocznoscig przychoddw. Ryzyko to
jest szczegdlnie istotne w otoczeniu wysokich stép procento-
wych, gdzie budzety publiczne stojg w obliczu konkurujacych
priorytetéw i mogg istotnie negatywnie wptynaé na wyniki

finansowe i perspektywy rozwoju Selvity.
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Ryzyko zwigzane z inflacjg kosztéw
przewyzszajaca ceny ustug

Rentownos¢ Grupy Selvita moze ucierpied, jesli koszty opera-
cyjne beda rosty szybciej niz osiggalne ceny ustug w ramach
dziatalnosci przedklinicznych CRO i rozwoju lekdw. W ostat-
nich latach kluczowe koszty naktadéw znaczgco wzrosty ze
wzgledu na utrzymujaca sie inflacje ptac wysoko wykwalifi-

kowanego personelu naukowego.

Chociaz Grupa dazy do przetozenia wzrostu kosztéw
poprzez zmiany umow, klauzule waloryzacyjne lub zmiany
cen w nowych umowach, konkurencyjna dynamika rynku -
w szczegdlnosci presja ze strony tanich dostawcéw zagra-
nicznych - moze ograniczy¢ elastycznosé cenowa, zwtasz-
cza w przypadku statych optat lub zobowigzan wieloletnich.
Wieksi globalni konkurenci moga rowniez wykazac¢ sie wiek-
szg zdolnoscig do absorbowania tymczasowej erozji marzy
dzieki przewadze skali lub zdywersyfikowanym zréodtom przy-
chodéw. Jesli inflacja kosztéw naktadéw bedzie stale prze-
wyzszac wzrost przychodow lub mozliwosci cenowe, marze
operacyjne moga znacznie sie zmniejszy¢, co negatywnie
wptynie na rentownos$¢, generowanie gotéwki i ogdlne wyniki

finansowe.

Pozostate ryzyka

Ryzyka zwigzane z ryzykiem cenowym, kredytowym, kapita-
towym, finansowym, rynkowym, walutowym, stop procento-
wych oraz ptynnosci opisano w nocie 23 do skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego. e
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05 — Oswiadczenie
o stosowaniu tadu

korporacyjnego

5.1. Zasady tadu korporacyjnego,
ktoremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2025 r.
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej GPW nr 13/1834/2021z 29 marca 2021 r. (dalej:

.Dobre Praktyki"). Petna tres¢ Dobrych Praktyk jest dostepna
na stronie ww.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Odstapienia od stosowania Dobrych Praktyk.

Spotka konsekwentnie dba o przestrzeganie zasad tadu korpo-
racyjnego, dostosowujac swoje dziatania do obowiagzujacych
standardow rynkowych. Majac swiadomos¢ znaczenia Dobrych
Praktyk dla transparentnosci i skutecznego zarzadzania, regular-
nie ocenia ich stosowanie. W sytuacjach, gdy wdrozenie okre-
slonych zasad tadu korporacyjnego nie jest mozliwe lub uzasad-
nione, Spotka zapewnia klarowne wyjasnienia, kierujac sie zasadg

petnej przejrzystosci wobec interesariuszy.

W roku 2025 Spotka nie przestrzegata 11z 62 zasad tadu korpo-

racyjnego, opisanych ponizej:

Zasada 1.3.1

W swojej strategii biznesowej spbétka uwzglednia réwniez
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca zagadnienia $ro-
dowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmia-
nami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:
Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej, przyjeta 31 marca
2022 r. na lata 2022-2025 (,Strategia"), koncentruje sie

na wskaznikach finansowych i biznesowych, co wynika z jej

pierwotnej redakcji. Nie oznacza to jednak braku zaangazo-

wania Grupy Kapitatowej Emitenta w kwestie ESG.

Spotka rozpoczeta raportowanie danych niefinansowych
w 2023 r. i od tego czasu konsekwentnie wdraza zagadnienia
istotne z punktu widzenia ESG w dziatalnosci Grupy. Spotka
integruje zasady zrobwnowazonego rozwoju z procesami

zarzadczymi.

Spoétka nie wyklucza uwzglednienia miernikow i ryzyk zwig-
zanych ze zmianami klimatu oraz kwestiami ESG w strategii
na kolejne lata, integrujac tym samym czynniki zrobwnowazo-

nego rozwoju z ogdlng strategig biznesowa Grupy Kapitatowej.



Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza
celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz poste-
pow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finan-
sowych i niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka nie publikuje na swojej stronie internetowej dtugoter-
minowych celow i miernikdéw ich realizacji, jednak mimo to
zapewnia transparentng komunikacje z interesariuszami i roz-
liczalnos¢ zaktadanych celéw. Najwazniejsze informacje doty-
czace plandw Grupy Kapitatowej i ich realizacji sa udostepniane
na stronie internetowej Spotki, a takze w raportach biezacych
i okresowych. Dodatkowo Spodtka regularnie organizuje czat
inwestorski, podczas ktérego interesariusze moga bezposred-
nio zadawac pytania cztonkom zarzadu, w tym w zakresie pla-

nowanych dziatan i postepow w realizacji zamierzonych celow.

Zasada 1.4.1.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce
i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlng strate-
giag biznesowa. Petne wyjasnienie znajduje sie w komentarzu

do zasady 1.3.1.

Zasada 1.4.2.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
przedstawia¢ wartosé wskaznika rownosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa réznica pomiedzy srednim miesigcznym wynagrodze-
niem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informa-
cje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym plano-
wane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:

Obecna strategia biznesowa Grupy Kapitatowej, przyjeta 31
marca 2022 r. na lata 2022-2025 nie zawiera wskaznikow ESG,
poniewaz koncentruje sie na wskaznikach finansowych i bizne-
sowych, co wynika z jej pierwotnej redakcji. Wartos¢ wskaz-
nika wynagrodzen oraz informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych zostaty przedsta-

wione w sprawozdaniu niefinansowym Spotki za rok 2025.

Wynagrodzenia pracownikdw Spotki sg ustalane w oparciu
o obiektywne kryteria, takie jak kompetencje, doswiadczenie,
wyksztatcenie oraz zakres obowigzkéw. Zréznicowanie wyna-
grodzen w Spotce wynika ze specyfiki i rodzaju zajmowanych
stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci wynagrodzen
w poszczegdlnych specjalizacjach. Spotka konsekwentnie
stosuje zasade rownosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na poréwnywalnych stanowiskach, zapew-
niajac, ze pteé nie jest czynnikiem wptywajacym na warunki
zatrudnienia, czego dowodem jest wdrozona w Spotce poli-
tyka ,Code of Conduct" zawierajgca m.in. zasady zatrudnienia

w oparciu o niedyskryminujgce kryteria.

Zasada 2.1.

Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorod-
nosci okresla cele i kryteria réoznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wska-
zuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdw spotki jest udziat mniej-
szo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:

Spoétka realizuje cele w zakresie wprowadzania standardow
dotyczgcych réznorodnosci. Spotka nie wprowadzita formal-
nej polityki réznorodnosci, ktéra obejmowataby trescia zakres
wskazany w zasadzie 2.1i ktora bytaby nastepnie zatwierdzona
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy, jednakze wdrozona
w Spotce polityka ,Code of Conduct" obejmuje tozsamy
zakres zasad, wskazujac poszanowanie réznorodnosci oraz
dazenie do réwnosci ptci jako kluczowe wartosci we wszyst-
kich aspektach dziatalnosci Spétki. Spdtka dazy do doboru
cztonkéw organdw korporacyjnych w oparciu o doswiadcze-

nie i wiedze, a jako czynnik drugorzedny uwzglednia réwniez

—



zréznicowanie ptci. Spétka promuje réwne szanse dla wszyst-
kich pracownikéw oraz rownos¢ ptci na wszystkich szczeblach
organizacji, co potwierdza tres¢ polityki ,Code of Conduct”

obowiazujgcej w Spotce.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czton-
kéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do ich sktadu
0séb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in. osia-
gniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniej-
szosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgod-
nie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réoznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkdéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Spétki podejmuje odpowiednio Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Gtéwnymi kryteriami powo-
tania cztonkéw Zarzadu sag kwalifikacje do petnienia okreslo-
nych funkcji oraz doswiadczenie zawodowe, umozliwiajace
skuteczne zarzadzanie spotka i realizacje celdw biznesowych.
Z kolei w odniesieniu do Rady Nadzorczej, Spotka zobowigzana
jest zapewnic sktad tego organu zgodny z przepisami przede
wszystkim Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym. Spétka zapewnia rowne szanse
wszystkim kandydatom na stanowiska cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a czynniki takie jak pte¢, czy wiek nie sg determi-

nantami uzasadniajgcymi powotanie do organdow Spoétki.

Zasada 2.11.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawoz-
danie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasa-
dzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza raz w roku sporzgdza i przedstawia zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne spra-
wozdanie zawierajagce m.in. ocene sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spotki oraz ocene sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy. Rada Nadzorcza jest corocznie infor-
mowana o wydatkach, o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak

formalnie nie ocenia racjonalnosci takich wydatkow.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spo6tki:
Spétka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, szczegdtowe wyja-

$nienia zostaty przedstawione w komentarzu do zasady 2.2.

Zasada 3.3.

Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodo-
wej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w kté-
rych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajacego
ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni
funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz sp6tki:

Spoétka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowa-
nia funkcja audytu wewnetrznego, jednakze funkcje audytu
wewnetrznego sg realizowane w Spétce w ramach innych
dziatéw w w rozproszonej formule. Pracownicy zajmujacy sie
finansami i controllingiem posiadajg wiedze w zakresie analizy
ryzyka, monitorowania zgodnosci z regulacjami oraz raporto-
wania, co pozwala na skuteczne prowadzenie audytu opera-
cyjnego i finansowego. Dodatkowo, wewnetrzne procedury
kontrolne oraz system zarzadzania ryzykiem, a takze audyt
zewnetrzny zapewniajg odpowiedni poziom nadzoru nad dzia-

talnoscia spotki.

Zasada 4.1.

Spodtka powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w wal-
nym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunika-
cji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbednga dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spo6tki:
Spotka prowadzi transmisje online obrad walnego zgromadze-
nia, jednakze nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci wzie-

cia udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srod-

—



kéw komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na brak
zainteresowania takim rozwigzaniem wsrod akcjonariuszy
Spoétki. Brak udostepnienia funkcjonalnosci zdalnego uczest-
nictwa w walnym zgromadzeniu wynika réwniez z konieczno-
sci zmniejszenia ryzyka zwigzanego z oceng prawnej skutecz-
nosci oddanych w ten sposéb gtosow. Jezeli akcjonariusze
Spotki zgtosza w przysztosci oczekiwanie w zakresie wprowa-
dzenia mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu za pomoca
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), Spotka rozwazy
wdrozenie takiego rozwiazania i zapewnienie niezbednej infra-

struktury technicznej.

Zasada 4.7.
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez
zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych
przez Zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia
co najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym
dla Spotki. Opinia ta obejmuje ocene zgodnosci uchwat

z dtugoterminowa strategig Spotki, ich wptywu na sytuacje
finansowa, zgodnos¢ z obowiagzujgcymi regulacjami

oraz potencjalne ryzyka. Rada Nadzorcza moze takze
rekomendowac zmiany lub zgtasza¢ uwagi w celu
optymalizacji decyzji strategicznych i ochrony interesow

akcjonariuszy.

Spotka stosuje pozostate zasady tadu korporacyjnego

wskazane w Dobrych Praktykach w petnym zakresie.

5.2. Systemy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie
rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okre-
slonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 paz-
dziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawoz-
daniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, dla ktérych whasciwe sg polskie zasady rachunkowosci
oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim, a takze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Spra-

wozdawczosci Finansowej.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Gru-
pie Kapitatowej Selvita sa realizowane zgodnie z obowigzu-
jacymi w Grupie wewnetrznymi procedurami sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spotka prowadzi
dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunko-
wosci, ktora zawiera miedzy innymi informacje dotyczace spo-
sobu wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finan-
sowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu
ochrony danych iich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zda-
rzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputero-
wego systemu ewidencji ksiegowej, ktéry posiada zabezpie-
czenia przed dostepem osob nieuprawnionych oraz funkcyjne

ograniczenia dostepu.

Zarowno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sg sporzadzane przez pracownikow dziatu ksiegowosci przy
wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej
i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki, natomiast sprawozdania pot-
roczne podlegaja przegladowi przez niezaleznego biegtego

rewidenta.



5.3. Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad

1. Bogustaw Sieczkowski - Prezes Zarzadu
2. Mitosz Gruca - Cztonek Zarzadu

3. Paul Overton - Cztonek Zarzadu

4. Adrijana Vinter - Cztonek Zarzadu

5. Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu

6. Dawid Radziszewski - Cztonek Zarzadu

Zmiany, ktére nastapity w roku 2025 r. w sktadzie Zarzagdu Emitenta zostaty opisane w pkt. 1.2. niniejszego raportu.

Rada Nadzorcza

1. Piotr Romanowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Pawet Przewiezlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta pozostat niezmieniony. 30 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

ponownie powotato jej cztonkéw na nowa kadencje.

Komitet ds. Wynagrodzen

1. Pawet Przewiezlikowski - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
2. Jacek Osowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

3. Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W roku 2025 r. nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen. 30 czerwca 2025 roku, Rada Nadzorcza powo-

tata Cztonkow Komitetu ds. Wynagrodzen na kolejng kadencje.

Komitet Audytu
1. Rafat Chwast - Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Piotr Romanowski — Cztonek Komitetu Audytu
3. Tadeusz Wesotowski - Cztonek Komitetu Audytu

4. Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2025 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. 30 czerwca 2025 roku, Rada Nadzorcza powotata Czton-

kéw Komitetu Audytu na kolejng kadencje.



Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali
kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2025 r. poz. 1891).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego

w Spoétce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci sa: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr

Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osoba posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
jest Pan Rafat Chwast.

3. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Emitent sg wszyscy Cztonkowie

Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru

firmy audytorskiej do przeprowadzania

badania ustawowego sprawozdan

finansowych Selvita S.A.

1. Woyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych spotki
Selvita S.A. (,Spdtka") i Grupy Kapitatowej Selvita

dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

2.  Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania
Rada Nadzorcza Spétki zapoznaje sie z rekomendacija

ztozong przez Komitet Audytu Spotki.

3. Rada Nadzorcza Spotki nie jest w jakikolwiek sposdb
zwigzana rekomendacja Komitetu Audytu Spotki,
wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegolnosci moze
ona wybraé¢ podmiot inny niz zaproponowany przez
Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne
Z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne
w umowach zawartych przez Spoétke, ktére
ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej
przez Rade Nadzorczg Spotki, na potrzeby
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan
finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéow

firm audytorskich.

4. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowaé

sie w szczegolnosci:

a. bezstronnoscia i niezaleznoscia firmy audytorskiej;

b.jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

c. znajomoscia branzy, w ktérej dziata Spotka oraz
podmioty od niej zalezne dziatajgce w ramach Grupy

Kapitatowej Selvita;

d.dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej
w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania

publicznego;

e. kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem
0s6b bezposrednio swiadczacych ustugi w zakresie

prowadzonego badania;

f. mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego

zakresu ustug;

g.zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz
miedzynarodowym charakterem sieci w jakiej dziata
(prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw,

w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Selvita);
h.zaproponowanga ceng swiadczonej ustugi.

5. Komitet Audytu Spotki moze zgdac udzielenia
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych

z wyborem firmy audytorskiej.

6. Komitet Audytu Spotki moze przedktadacd zalecenia
majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

wyboru firmy audytorskiej.

Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia przez

firme audytorska przeprowadzajgca badanie

ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A.

i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty

powiazane z tg firmg oraz przez cztonka

sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem

1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy
ustawowe badanie Selvita S.A. (,Spotka") i Grupy
Kapitatowej Selvita lub podmiot powiazany z firma
audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki ani jednostek
powiagzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami

rewizji finansowej.

2. Szczegotowy katalog ustug zabronionych okreslony
zostat w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16

kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow

—



dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

3. Ustugami zabronionymi, o ktorych mowa w pkt 2
powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (,Dozwolone
ustugi niebedace badaniem™).

4. Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych badaniem
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkows Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet

Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

TABELA 16.

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki

zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emi-
tenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, tj. BDO Spdtka z ograni-
czong odpowiedzialnoscia sp.k., nie swiadczyta na rzecz Emi-
tenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem oraz w okresie po dniu
bilansowym (do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Zarzadu) poza wymienionymi w punkcie 7.

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien 31.12.2025 r.

Imie i nazwisko Pozostate Suma % kapitatu Suma % gtoséw
akcjonariusza Seria A* Serie akcji  zaktadowego gtosow na WZ
Bogustaw Sieczkowski

(poprzez CapitalS 550 000 394 617 oLL 617 5,15% 1494 617 6,83%
Fundacje Rodzinng)

Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%
Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%
Dawid Radziszewski - 6 652 6 652 0,04% 6 652 0,04%
Dariusz Kurdas - 4 286 4 286 0,02% 4L 286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski
(poprzez Benevora 2 932 000 11 160 2943 160 16,03% 5875 160 26,90%
Fundacje Rodzinng)
Tadeusz Wesotowski
. - 847 738 847 738 4,62% 847 738 3,88%

(poprzez Augebit FIZ)
Tadeusz Wesotowski

, . - 84 975 84 975 0,46% 84 975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121115 121 115 0,66% 121 115 0,55%
Piotr Romanowski - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%

* — Akcje Serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

!



TABELA 17.

Akcje posiadane przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A.
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Imie i nazwisko
akcjonariusza

Zarzad

Seria A*

Pozostate

Serie

Suma
akgcji

% kapitatu
zaktadowego

Suma
gtosow

% gtoséw

na WZ

Bogustaw Sieczkowski

(poprzez Capitals 550 000 394 617 oLL 617 5,15% 1 494 617 6,83%
Fundacje Rodzinng)

Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%
Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%
Dawid Radziszewski - 6 652 6 652 0,04% 6 652 0,04%
Dariusz Kurdas - 4 286 4 286 0,02% 4 286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski

(poprzez Benevora 2 932 000 11 160 2 943 160 16,03% 5875 160 26,90%
Fundacje Rodzinng)
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacja Rodziny
. . - 847 738 847 738 4,62% 847 738 3,88%

Wesotowskich Fundacja
Rodzinna w Krakowie)
Tadeusz Wesotowski

, . - 84 975 84 975 0,46% 84 975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121 115 121 115 0,66% 121 115 0,55%
Piotr Romanowski - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%

!



TABELA 18.

Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzien 31.12.2025 r.

Suma akgji

% akcji Gtosy % gtoséw

Pawet Przewiezlikowski (poprzez
. . 2 943 160 16,03% 5875 160 26,90%
Benevora Fundacje Rodzinng)
Nationale Nederlanden OFE 1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
TFI Allianz Polska 1730 698 9,43% 1730 698 793%
Bogustaw Sieczkowski
. , , ouL 617 5,15% 1494 617 6,83%
(poprzez CapitalS Fundacje Rodzinng)
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjg Rodziny Wesotowskich 932713 5,08% 932713 4,27%
Fundacja Rodzinna w Krakowie)
TABELA 19.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
Suma akgji % akcji Gtosy % gtosow

Pawet Przewiezlikowski (poprzez
. . 2 943 160 16,03% 5875 160 26,90%

Benevora Fundacje Rodzinng)
Nationale Nederlanden OFE 1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
TFI Allianz Polska 1730 698 9,43% 1730 698 7,93%
Bogustaw Sieczkowski

) ) ) ULy 617 5,15% 1494 617 6,83%
(poprzez CapitalS Fundacje Rodzinng)
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjg Rodziny Wesotowskich 932 713 5,08% 932713 4,27%
Fundacja Rodzinna w Krakowie)

Powyzsze informacje dotyczgce stanu posiadania akcji Emitenta
przez akcjonariuszy (w tym cztonkdw organdw Spotki) posia-
dajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zostaty opracowane
na podstawie zawiadomien przekazywanych przez akcjonariu-
szy w wykonaniu obowigzkdw wynikajgcych z przepisow prawa,
w szczegolnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicz-
nej (art. 69 i 69a) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. (Rozporzadzenie

MAR, art. 19). Dane dotyczace struktury akcjonariatu uwzgled-
niaja rowniez publicznie dostepne informacje o zaangazowaniu
portfelowym i strukturze aktywow funduszy inwestycyjnych
oraz emerytalnych, w tym o liczbie akcji rejestrowanych na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki, publikowane okresowo m.in. w spra-
wozdaniach finansowych tych podmiotéw wedtug stanu wyni-
kajacego z ostatnio dostepnych informacji, ktére moga ulegaé

zmianom po dacie ich publikacji.

!



Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

WYKRES 3.

Struktura akcjonariatu na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania

Udziat
w kapitale

[%]

Udziat

w gtosach
[%]

Pawet Przewiezlikowski (poprzez Benevora Fundacje Rodzinng)
Nationale Nederlanden OFE

TFI Allianz Polska

Bogustaw Sieczkowski (poprzez CapitalS Fundacje Rodzinng)

Tadeusz Wesotowski (wraz z Fundacjg Rodziny Wesotowskich Fundacja Rodzinna w Krakowie)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze



Ograniczenia odnosnie do wykonywania
prawa gtosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania

i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regula-

minu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowa-
dzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraz-
nie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzor-

czej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzadu do kompetencji Zarzadu

naleza w szczegolnosci:

1.

2.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki,
prowadzi sprawy Spoétki, zarzagdza majatkiem Spotki

i reprezentuje Spotke.

Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu

zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie jej spraw

zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy
Spotki nie zastrzezone wyraznie dla kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym

W szczegolnosci:

a. definiowanie celéw biznesowych i zatozen

finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b. wytyczanie strategii rozwoju Spotki,
c. prowadzenie spraw Spotki
d. awieranie umow,
e. ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce,

f. wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spotki

publicznej,

g. zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach
okreslonych przepisami prawa lub potrzebami
Spotki,

h. sporzadzanie i udostepnianie Walnemu
Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania
finansowego oraz pisemnego sprawozdania

z dziatalnosci Spotki,
i. stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j. zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,

k. zapewnianie prawidtowego prowadzenia
dokumentacji Spotki, w tym w szczegodlnosci ksiegi
akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw

Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy
spotki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki

lezy wytacznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia.



Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:

“Walne Zgromadzenie
$14

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki raz w roku, najpdzniej szesé miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu zaktadowego, nie pdzniej

jednak niz w ciggu dwodch tygodni od daty zgtoszenia Zarzagdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad go nie zwotat w przepisanym terminie,

o ktérym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.
$15

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
§$16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spotek handlowych badz niniej-

szy Statut stanowi inaczej.

§17
1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki lub
likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

§$19

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych

postanowieniach Statutu:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym;

b. ozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

c. powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

d. udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoruy,



f. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

g. podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej z zawieraniem umowy o nabycie

dla Spotki oraz spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajaca jedna

dziesigta wptaconego kapitatu zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spotki lub spotdzielni

zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem dwaéch lat od dnia

zarejestrowania Spotki,
h. zmiana statutu Spotki,

i. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

I. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m. ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego

wykonywania nadzoru,

n. tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

o. potaczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p. rozwigzanie Spotki.”

Opis dziatania organow zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujacych Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad Zarzadu

1. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) osdb,
W tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego moga zosta¢ powotani Wiceprezes

lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkow kazdej kadencji okresla Rada

Nadzorcza.

4. Do Zarzadu moga byé powotane osoby sposréd

akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat
Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem
danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow

Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego

roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu,

a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wtasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo

na wniosek Rady Nadzorcze;j.

3. W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczyé
zaproszone osoby spoza Zarzadu, po wczesniejszym
uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Osoby

zaproszone nie moga gtosowad na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia
sie Cztonkow Zarzadu pisemnie, faxem, poczta
elektroniczng lub w inny ustalony sposdb co najmniej

na 1 (jeden) dzien przed datg posiedzenia.

Podejmowanie uchwat
1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.
2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos

Prezesa Zarzadu.



3. Uchwaty Zarzagdu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu Zarzadu.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkdw Zarzadu. Odwotad prokure moze kazdy

Cztonek Zarzadu.

5. Cztonkowie Zarzadu moga podejmowaé uchwaty
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢.
Protokotowanie posiedzen
1. Posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane.

2. Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkow
Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej zlecono

wykonanie tej czynnosci.
3. Protokdt powinien zawieraé¢ co najmniej:
a. date posiedzenia,

b. imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu

Cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb,
c. porzadek obrad,

d. tres¢ podjetych uchwat i informacje o innych

sprawach nie bedacych przedmiotem uchwat,

e. liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty

oraz zdania odrebne.

4. Protokot podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie

Zarzadu oraz osoba, ktora protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkdéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani

i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

2. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu
swoich obowigzkow dochowad nalezytej starannosci

przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie

gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow

prawa i postanowien Statutu Spotki.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku

posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej

10% udziatéw albo akeji badz prawa do powotania co

najmniej jednego cztonka zarzadu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki

z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia

oraz 0sob, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
W rozstrzyganiu takich spraw i moze zagdaé zaznaczenia

tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 9 (dziewieciu)
0sbéb, a od momentu, gdy Spotka stanie sie spotka
publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9

(dziewieciu) osob.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa

na wspolna piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja jej

cztonkowie sposréd swego grona.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, ktéry

przedstawia do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad

dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

a. dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
jego wnioskdw co do podziatu zyskow i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu

dorocznych sprawozdan z wynikow tych badan,

b. wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitatowe]j Spotki oraz wybor firmy audytorskiej



9.

10.

11.

12.

do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego

rozwoju

c. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu

Spotki,

d. ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Spotkiiich wysokosci,

e. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach

miedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g. zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego

przez Zarzad,

h. wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkow

Zarzadu interesami konkurencyjnymi wobec Spotki
lub uczestniczenie w spotkach lub przedsiewzieciach

konkurencyjnych wobec niej.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz

na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje

prawa i obowiagzki osobiscie. Rada Nadzorcza

moze oddelegowacé ze swojego grona cztonkdéw

do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymaja
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokosé ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkéw tych obowigzuje zakaz

konkurencji.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej

potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd

cztonkdw Rady Nadzorcze).

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech

cztonkow.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego

przewodniczacy, spetnia kryterium niezaleznosci,

w szczegolnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2025 r.,
poz. 1089), a przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane

w art. 129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
a. monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,
— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,
— wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
W szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;
b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego $wiadczone s3 przez

firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c. informowanie rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie

badania;

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania;

f. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem;



g. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej

przez jednostke zainteresowania publicznego;

h. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu
organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia nr 537/2014;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w jednostce zainteresowania publicznego.

5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj.

w szczegolnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje
sie odpowiednio do funkcjonowania Komitetu Audytu,

chyba ze Komitet Audytu postanowi inaczej.

Komitet ds. Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds. Wynagrodzen.

1.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw
Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego
Przewodniczacy, powotywani sg sposréd Cztonkdw

Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z co najmniej

trzech Cztonkow.

W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy:
a. W zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki:

— dokonywanie oceny wynagrodzenia zasadniczego,
premii i wynagrodzenia w formie akcji
otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu Spotki
w odniesieniu do zakresu obowigzkdéw cztonkdw
Zarzadu Spotki i sposobu ich wykonywania oraz
warunkow rynkowych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych odpowiednich form umow
z cztonkami Zarzadu Spotki oraz wysokosci ich
wynagrodzenia,

b. W zakresie wynagrodzen dyrektorow i pracownikow

wyzszego szczebla:

— dokonywanie ogolnej oceny prawidtowosci
polityki Spotki w zakresie wynagrodzen dyrektoréw

i pracownikow wyzszego szczebla,

— wydawanie Zarzagdowi Spotki ogdlnych
rekomendacji dotyczgcych poziomu i struktury
wynagrodzen dyrektoréw i pracownikdw wyzszego
szczebla,

— monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen
dyrektoréw i pracownikéw wyzszego szczebla
w oparciu o odpowiednie informacje przekazywane
przez Zarzad Spotki,

c. w zakresie wynagrodzen opartych na akcjach,

ktore moga byé przyznawane cztonkom Zarzadu

i pracownikom Spotki:

— omawianie ogolnych zasad realizacji programow
motywacyjnych opartych na akcjach, opcjach
na akcje, warrantach subskrypcyjnych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych programow motywacyjnych opartych
na akcjach.

5. Zasady dziatania Rady Nadzorczej, w szczegolnosci
odbywania posiedzen i podejmowania uchwat przez
Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do Komitetu
ds. Wynagrodzen, chyba ze Komitet ds. Wynagrodzen

postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem

a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.



Wynagrodzenia cztonkdow organdw zarzadzajacych i nadzorczych

TABELA 20.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie 1.01.2025 - 31.12.2025 [w zi]

Wynagrodzenie
z tytutu umoéw

Wynagrodzenia zawartych
Wynagrodzenia z tytutu umow z Selvita Services taczne
z tytutu petnienia o prace zawartych sp. z 0.0. wynagrodzenie
funkcji w Zarzadzie z Emitentem i Selvita d.o.o. w 2025
Cztonkowie Zarzadu
Bogustaw Sieczkowski 360 000 131 254 312 000 803 254
Mitosz Gruca 312 000 - 441 037 753 037
Mirostawa Zydron* 81 500 - 362 552 L4L4L 052
Paul Overton** - - 666 931*** 666 931***
Dariusz Kurdas 186 000 129 935 174 000 489 935
Dawid Radziszewski 190 800 - 300 191 490 991
Adrijana Vinter - - 1076 587**** 1 076 587****

* — Pani Mirostawa Zydron petnita funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 8 maja 2025 .
** — Pan Paul Overton petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 30 czerwca 2025 r.
*** — Wynagrodzenie przeliczone z GBP wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2025 r. 1 GBP= 4,8399 PLN.

oKk K

- Wynagrodzenie przeliczone z EUR wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2025 1 EUR = 4,2267 PLN.

TABELA 21.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 [w z}]

Wynagrodzenie z tytutu petnienia taczne wynagrodzenie

funkcji w Radzie Nadzorczej w 2025

Pawet Przewiezlikowski 60 900 60 900
Piotr Romanowski 79 170 79 170
Tadeusz Wesotowski 69 000 69 000
Rafat Chwast 61233 61233
Wojciech Chabasiewicz 60 900 60 900
Jacek Osowski 60 000 60 000




TABELA 22.

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2025 roku

Podmiot powigzany Sposob powiagzania

Szczegoty transakcji

Wartos$¢ transakcji [PLN]

o Wojciech Chabasiewicz
Chabasiewicz Kowalska
) o , (kluczowy personel
i Wspolnicy Spotka ] .
) kierowniczy - Cztonek
Komandytowo-Akcyjna ]
Rady Nadzorczej)

Zakup ustug doradczych

8 999

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi odbywaty sie

na zasadach rynkowych.

System kontroli programow

akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki przekazane przez
Pana Pawta Przewiezlikowskiego, funkcjonujacy w latach 2021-
2025 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu
17 maja 2021 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezpo-

$rednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki.

Polityka réznorodnosci stosowana

do organéw administrujgcych, zarzadzajacych

i nadzorujacych Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodnosci jest
budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej
na réznorodnosé, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywno-

$ci pracy i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
Spotka dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorod-
nosci szczegodlnie w obszarze ptci, kierunkéow wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego. Podstawg zarzadzania
réznorodnoscia jest zapewnianie rownych szans w doste-
pie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu
Selvita S.A. sg obecnie dwie kobiety i czterech mezczyzn,
w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodza wytgcznie mez-
czyzni. Decydujgcym aspektem sg przede wszystkim kwalifi-
kacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okre-
slonej funkcji i doswiadczenie, ale Spotka aktywnie wspiera
réznorodnosé na wszystkich poziomach organizacji. Zasady
te sg czescig wdrozonej w Spotce Polityki Code of Conduct,
ktéra zobowigzuje do rownego traktowania, przeciwdziata-
nia dyskryminacji i mobbingowi oraz tworzenia inkluzywnego

srodowiska pracy. e



06 — Oswiadczenie Zarzadu
o przyjetych zasadach
rachunkowosci

Zarzad Selvita S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza
wiedzg, roczne sprawozdanie finansowe Selvita S.A. sporza-
dzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachun-
kowosci oraz odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Selvita S.A. oraz jej

wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Selvita S.A.

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka. e



07 — Oswiadczenie Zarzadu
wraz z informacjg o wyborze
biegtego rewidenta

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2023, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego oraz normami zawodowymi.

Emitent w dniu 08.08.2025 r. zawart z firmg audytorskg BDO
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (,BDO") umowe
o dokonanie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych obejmu-
jaca sprawozdania za lata 2025, 2026 i 2027. Emitent w dniu
13.12.2025 r. zawart z BDO umowe o atestacje sprawozdawczo-

$ci zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie oswiadczenia Rady
Nadzorczej Spotki, ze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzaja-

cej badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finanso-

TABELA 23.

wego, tj. BDO, dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotycza-

cymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej,

b. s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane
z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem
i przegladem, w tym ustug warunkowo zwolnionych

z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska. @

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (BDO/BDO Chorwacja w 2025 r.

oraz PWC/PWC Chorwacja w 2024 r.) [w tys. zt]

Wyszczegodlnienie

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Obowiagzkowe badanie sprawozdan finansowych 243 414
Przeglady srédroczne sprawozdan finansowych 168 179
Badanie sprawozdan finansowych spotek zaleznych 144 203
Inne ustugi poswiadczajgce 86 30
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - 13
taczne wynagrodzenie 641 839



08 — Pozostate informacje

8.1. Informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi
podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien 31.12.2024

wchodzg:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktorej

Selvita S.A. posiada 100% udziatow;

® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® PozlLab Sp. z 0.0. - sp6tka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.
posiada 100% udziatow.
W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji
raportu wchodza:

® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktorej

Selvita S.A. posiada 100% udziatow;

® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw.

® PozlLab Sp. z 0.0. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatow.

8.2. Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. z 0.0. wraz z Selvita
d.o.o. jako gwarantami) jest strong umowy kredytowej
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie,

w ramach ktorej kredytodawca udzielit Emitentowi:

a. kredytu terminowego w maksymalnej tacznej
wysokosci 21 840 000 EUR na sfinansowanie nabycia
100% udziatow w Selvita d.o.o., sktadajacego sie
z kredytu A w kwocie do 16 340 000 EUR oraz kredytu
B w kwocie do 5 500 000 EUR,

b. kredytu budowlanego w maksymalnej wysokosci
do 65 000 000 PLN przeznaczonego na budowe
nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug
Laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju
lekow w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wraz

z wyposazeniem laboratoryjnym.

taczna wartosé tych kredytéw na dzien 31.12.2025 r. wynosi
86 285 tys. zt.

Wiecej szczegdtdow dotyczacych kredytow zostato opisane

w nocie 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16 marca 2026 r. Bank Polska Kasa Opieki S.A. udzielit Emiten-
towi kredytu terminowego w maksymalnej tagcznej wysokosci
do 76 319 080 PLN przeznaczonego na finansowanie budowy
Centrum Badawczo-Rozwojowego ustug laboratoryjnych
w obszarze odkrywania i rozwoju lekdw w Krakowie przy ulicy

Podole oraz na wyposazenie laboratoryjne (Hexagon 2).

8.3. Struktura gtownych lokat
kapitatowych i inwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmuja lokaty wolnych
srodkow pienieznych w celu efektywnego zarzadzania tymi
srodkami. Na dzien bilansowy nie posiadata srodkéw pieniez-

nych na lokatach.



W trakcie biezgcego roku obrotowego Grupa Kapitatowa
dokonata inwestycji w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate
o wartosci 17 096 tys. ztotych - gtéwnie byty to zakupy i przy-

jecia do ewidencji urzadzen laboratoryjnych.
8.4. Postepowania sgdowe

W roku obrotowym 2025 Emitent ani spotki zalezne nie byty
strong postepowan sagdowych, postepowan przed organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktére w ocenie Zarzadu Emitenta
mogtyby miec istotny niekorzystny wptyw na sytuacje finan-
sowa, dziatalnos¢ operacyjng lub przeptywy pieniezne Emi-

tenta lub spotek zaleznych.

8.5. Poreczenia i gwarancje

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o. s gwarantami
(poreczycielami) umowy kredytowej zawartej w dniu 21
grudnia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie. Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz Kre-
dytodawcy mechanizm rozszerzenia odpowiedzialnosci za
zobowigzania wynikajagce z Umowy Kredytowej na spotke
zalezng Emitenta, w przypadku gdyby udziat Emitenta oraz
Poreczyciela w skonsolidowanej EBITDA Grupy Kapitatowej

Selvita S.A. spadt ponizej 75%.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Selvita Services Sp. z 0.0. pod-
pisata umowe kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 1,9
miliona EUR na okres do 26 czerwca 2025 r. W dniu 29 stycz-
nia 2026 r. umowa zostata aneksowana i obecnie okres
dostepnosci tego kredytu to 31 stycznia 2027 r. Poreczycie-
lem jest Selvita S.A. Na dzien 31 grudnia 2025 r. saldo zadtu-
zenia wynosito 153,2 tys. EUR (647,5 tys. zt).

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Selvita S.A. podpisata umowe kre-
dytu w rachunku biezacym do kwoty 1,9 miliona EUR na okres
do 11 kwietnia 2026 r. W dniu 17 lutego 2026 r. umowa zostata
aneksowana i obecnie okres dostepnosci tego kredytu to 11
kwietnia 2027 r. Poreczycielem jest Selvita Services Sp. z 0.0.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. saldo zadtuzenia wynosito 345,1
tys. EUR (1459 tys. zt).

W dniu 16 marca 2026 r. Selvita S.A. podpisata umowe kre-
dytu obrotowego do kwoty 3,53 miliondw EUR na okres do 13
marca 2027 r., zabezpieczonego gwarancjg wystawiong przez
KUKE S.A. w wysokosci 80% kwoty kredytu.

8.6. Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen.

8.7. Informacja o posiadanych
oddziatach (zaktadach)

Spoétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

8.8. Informacja o ryzykach
z tytutu posiadanych instrumentow
finansowych

Grupa nie posiada pisemnych wytycznych i zalecen w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem finansowym, ktére okreslaja jej cato-
Sciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz
0golna filozofie zarzadzania ryzykiem, ale opracowata pro-
cedury majace na celu zapewnienie terminowego i szczego-
towego monitorowania i kontrolowania transakcji zabezpie-
czajacych. Raz do roku obowigzujace w Grupie procedury

obejmowane sg przegladem przez Zarzad Spotki.

Spotki wehodzace w sktad Grupy nie wykorzystuja rachunko-

wosci zabezpieczen.

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentow finansowych opi-
sano powyzej w punkcie 4.2 oraz w skonsolidowanym spra-

wozdaniu finansowym w nocie 23.

8.9. Sprawozdanie w zakresie
zrownowazonego rozwoju Grupy
Selvita za 2025 rok

Spotka sporzadzita sprawozdanie na temat informac;ji niefinan-
sowych dla swojej Grupy Kapitatowej - dokument o nazwie
.Sprawozdanie Zarzadu Selvita S.A. z dziatalnosci Grupy Kapi-
tatowej Selvita. Czes¢ 2. Sprawozdanie w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju Grupy Selvita za 2025 rok." — w formie odreb-
nego dokumentu, ktéry stanowi integralng cze$é niniejszego

sprawozdania z dziatalnosci. e



Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za rok obrotowy 01.01.2025 - 31.12.2025.

Zarzad Spotki

Krakow, dnia 30 marca 2026 r.
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