Tre$¢ zmian Statutu BEST S.A. zarejestrowanych w dniu 12 wrze$nia 2022 .,
dokonanych na podstawie uchwat numer 19, 21, 23, 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 29 czerwca 2022 .

1) §7 ust. 1 Statutu Spétki o dotychczasowym brzmieniu:

.87 ust.1

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.014.829,00 zt (sfownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysigcy osiemset
dwadziescia dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na 23.014.829 (sfownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy
osiemset dwadziescia dziewigc) akcji 0 warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

.87 ust.1

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 22.157.829,00 zt (dwadziescia dwa miliony sto pigédziesigt siedem tysigcy
osiemset dwadzie$cia dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na 22.157.829 (stownie: dwadzieScia dwa miliony sto
piecdziesiat siedem tysiecy osiemset dwadziescia dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.”

2) §7 ust. 3 Statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

.87 ust. 3

Akcje Spétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A;

b) 19.173.220 (stownie: dziewietnascie miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akcji na
okaziciela serii B;

c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$¢dziesiat dwa tysigce dziewigcset pigcdziesiat siedem) akcji na
okaziciela serii D;

e) 690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesigt tysiecy szeséset piecdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii G.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

.87 ust. 3

Akcje Spoétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:

f) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$¢set osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A;

g) 18.316.220 (stownie: osiemnascie milion6w trzysta szesnascie tysiecy dwiescie dwadzieScia) akcji na okaziciela
serii B;

h) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

i) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$cdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiagt siedem) akcji na
okaziciela serii D;

J) 690.652 (stownie: sze$¢set dziewiecdziesiat tysigcy szeséset piecdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii G.”

3) §7a Statutu Spétki o dotychczasowym brzmieniu:

.87a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 768.000 zt (stownie: siedemset sze$¢dziesigt osiem
tysiecy ztotych) i dzieli sig na nie wigcej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii C o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazda, 630.000 (stownie: sze$tset trzydziesci tysiecy) akcji



2wyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda oraz 30.000 (stownie: trzydziesci
tysiecy)akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w §7a ust. 1, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
16 listopada 2015 roku zmienionej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca
2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27pazdziernika 2016 roku.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

.87a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden milion osiemset
dziewiecdziesiagt osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji
2wyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie:
szedéset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
Zoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalngj
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
imiennych serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w 8 7a ust. 1, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
16 listopada 2015 roku zmienionej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca
2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

3. Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spoétki, o ktérym mowa w § 7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke
na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 roku.”

4) §7b Statutu Spétki o dotychczasowym brzmieniu:

870
1. Zarzad Spdtki jest upowazniony, w okresie do dnia 28 czerwca 2022 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 17.261.121,00 zt (siedemnascie milionéw dwiescie szesédziesigt jeden
tysiecy sto dwadziescia jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywa¢ przyznane mu
upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wktady pienigzne, jak i niepienigzne (aporty).
2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do:
a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowg lub innych umdw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akcji,
b. podejmowania uchwat oraz innych dziatah w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akcji lub praw poboru,
c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publiczne;
lub ubiegania sie o0 dopuszczenie akgji, praw do akgji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.
3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepienigzne
wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu
obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. z okresu ostatnich trzech miesigcy.



4.

W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cafos$ci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

.87b

1.

5)

Zarzad Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie miliondw sze$éset osiemnascie tysiecy
trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu
upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wkfady pienigzne, jak i niepienigzne (aporty).

Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akcji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej
lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady niepienigzne
wymagajq zgody Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta pieédziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29 czerwca
2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden zfoty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lony w lit. a. powyze] nie moze by¢ nizsza niz
kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akeji Spétki w notowaniach gietdowych na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakfadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze|.”

Po 810 zostat dodany nowy 810a Statutu Spétki o nastepujgcym brzmieniu:

,810a

1.

Na kapitaty Spotki skfadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile zostaty
utwaorzone.

Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten moze by¢ réwniez
zasilany $rodkami pochodzacymi z innych zrodet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spotki z odpisow z zysku za dany
rok obrotowy, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te mogg by¢ réwniez zasilane
$rodkami pochodzacymi z innych Zrodet.”



