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List do Akcjonariuszy i Inwestorow

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy oraz Partnerzy Biznesowi,

Przekazuje na Panstwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej Inside
Park S.A. za rok 2025 - okres, ktory w historii naszej spotki zapisze sie
jako czas fundamentalnej transformacji organizacyjnej, strategicznej
rozbudowy portfela oraz umocnienia obecnosci Inside Parku na rynku
kapitatowym poprzez debiut na rynku NewConnect Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rok 2025 uptynat pod znakiem duzej zmiennosci makroekonomiczne;.
Wysoki koszt pienigdza w pierwszej potowie roku oraz restrykcyjna
polityka kredytowa bankow determinowaty aktywnosc strony popytowej

na szerokim rynku nieruchomosci.

W tych warunkach strategia koncentracji na rewitalizacji kamienic w )
Rok 2025 - okres, ktory

w historii naszej sp6tki
zapisze sie jako czas
fundamentalnej
transformacji

historycznych centrach miast (tzw. prime locations) okazata sie trafnym
wyborem. Nieruchomosci te, charakteryzujgce sie strukturalng
ograniczong podazg, wykazujg znacznie wyzszg odpornosc na cykliczne
wahania  koniunktury niz segment popularnego budownictwa
mieszkaniowego. organizacyjnej,
strategicznej rozbudow
portfela oraz umocnien
obecnosci Inside Parku.

Rownolegle, konsekwentnie rozwijalismy drugi filar dziatania spotki - -
selektywne inwestycje w nieruchomosci komercyjne dla najemcoéw
sieciowych, co pozwolito nam na efektywng dywersyfikacje zrédet
przychodow i budowe portfela o stabilnych przeptywach pienieznych.
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— W analizowanym okresie sprawozdawczym Grupa Inside
Park S.A. wykazata sie duzg dynamikg w obszarze asset
management oraz proceséw dewelopersko

-rewitalizacyjnych:

- skutecznie wprowadzilismy do oferty oraz poddaliSmy procesom
sprzedazy kluczowe projekty w Toruniu: Bydgoskg 33 oraz Rynek
Nowomiejski 5.

- kontynuowalismy réwniez monetyzacje projektéw z poprzednich

lat, m.in. Przedzamcze 16.

Portfel projektéw powiekszyt sie o kamienice przy ulicy taziennej 24A w Toruniu.
Szczegblng wage przyktadamy do programu ,100 Kamienic”, w ramach ktérego
zabezpieczyliSmy umowy przedwstepne na atrakcyjne aktywa: Dolina 6 w Bydgoszczy
oraz Mickiewicza 126 w Toruniu. Projekt wspotpracy franczyzowej, ktory nazwalismy ,100
kamienic” ma na celu pozyskanie kamienic i partnerow franczyzowych, z ktorymi
zamierzamy zrealizowa¢ do 2029 roku tgcznie 100 inwestycji rewitalizacji obiektéw
zabytkowych. PrzygotowaliSmy tez grunt pod wejscie na rynek warszawski (projekt
Srodkowa 11) oraz sfinalizowalismy strategiczng transakcje sprzedazy gruntu w Bratianie
pod operatora McDonald's. Aktywnie rozwijamy rowniez wspotprace z siecig Biedronka
(projekty w Zielonej Wsi i Rekowie Gornym).

Dokonujgc analizy wynikow finansowych i rentownosci, nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja
finansowa Grupy w 2025 roku odzwierciedla faze intensywnego wzrostu oraz specyficzng
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cyklicznos¢ branzy deweloperskiej. Obnizenie wynikow na poziomie operacyjnym i netto w
skali roku jest bezposrednim nastepstwem transformacji organizacyjnej. Jako Zarzad
podjatem Swiadomg decyzje o istotnym wzmocnieniu zespotu inwestycyjnego i
sprzedazowego w jednostce dominujgcej. Koszty te majg charakter pro-rozwojowy - budujg
one capacity Grupy do obstugi znacznie wiekszej skali projektow w nadchodzacych latach.

Nalezy podkresli¢, ze wiele proceséw analitycznych i negocjacyjnych prowadzonych w 2025
roku (m.in. projekty w Warszawie i Rekowie Gdornym) zmaterializowato sie operacyjnie
dopiero na poczatku 2026 roku. Zgodnie z zasadami rachunkowosci, koszty przygotowania
tych inwestycji zwiekszajg zapasy, podczas gdy przychody z ich komercjalizacji beda
rozpoznawane w kolejnych okresach.

Debiut na NewConnect otworzyt przed Inside Park S.AA. nowe mozliwosci w zakresie
pozyskiwania kapitatu oraz zwiekszyt transparentnosc dziatalnosci. Naszym priorytetem na
rok 2026 i kolejne lata pozostaje: skalowanie modelu biznesowego poprzez intensyfikacja
zakupdw w ramach programu , 100 Kamienic”. optymalizacja struktury kosztéw i dgzenie
do stabilizacji przychoddw w ujeciu kwartalnym. Dalsza profesjonalizacja proceséw
zarzadzania projektami nieruchomosciowymi w celu maksymalizacji stopy zwrotu dla
Akcjonariuszy.

Dziekuje catemu zespotowi Grupy Inside Park za ogromne zaangazowanie w proces
reorganizacji, a Panstwu - naszym Akcjonariuszom - za zaufanie, ktorym obdarzyliscie nas w
tym przetomowym roku. JesteSmy przekonani, ze fundamenty zbudowane w 2025 roku
stang sie katalizatorem wzrostu wartosci rynkowej Spotki w nadchodzacej przysztosci.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Laskowski
Prezes Zarzadu Inside Park S.A

—n
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Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kursow
Srednich EUR/PLN ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujaca
zasadg przeliczenia:

Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu:

— na dzien 31.12.2024 r Sredni kurs wynosit 4,2730 z,

— na dzien 31.12.2025 r Sredni kurs wynosit 4,2267 z,

Rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywéw pienieznych przeliczone po kursie
reprezentujgcym srednig arytmetyczng Srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
na ostatni dzien kazdego z miesiecy:

— w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024 r.: 1 EUR = 4,3042 7

— w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2025 r.: 1 EUR =4,2372 zt

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Srednia arytmetyczna kurséw
Sredni kurs EUR/PLN na dzien srednich EUR/PLN z ostatniego
bilansowy (31 grudnia) dnia kazdego miesigca roku
obrotowego

Wyszczegblnienie

2024 4,2730 4,3042

2025 4,2267 4,2372

Zrédito: NBP
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Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy kapitatowej Inside Park S.A.

Wyszczegblnienie

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Aktywa/pasywa razem
Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy
Naleznosci diugoterminowe

Naleznos¢ krétkoterminowe

Srodki pieniezne
i inne aktywa pieniezne

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiqzania krétkoterminowe

Zrédfo: Emitent

Stan na dzien
31.12.2025 r.

PLN

3463 869,49
16 858 698,44
20322 567,93
5062 943,066
1209 247,00
0,00

7153 931,21

790 734,08

3166 915,51

9825 134,56

Stan na dzien
31.12.2024 r.

PLN

568 166,08
18 551 708,49
19119 874,57
5892 522,33
1209 247,00
0,00

4499 920,08

608 621,20

0,00

11139 346,90

Stan na dzieh
31.12.2025 r.

EUR

819 521,02
3988619,59
4 808 140,61
1197 847,89
286 097,19
0,00

1692 557,13

187 080,72

749 264,32

2324 540,32

Stan na dzien
31.12.2024 r.

EUR

132 966,55
4341 612,10
4 474 638,40
137901295
28299719
0,00

1053 105,57

142 434,17

0,00

2606914,79

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, tow. i mat.

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zysk/strata na sprzedazy

Zysk/strata na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk/strata brutto

Zysk/strata netto

Zrédfo: Emitent

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

Za okres

PLN

16762 411,27

17 431 295,30

194913

-668 884,03

-989 002,04

-869 365,35

-882 101,37

Za okres

od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

PLN

12389 594,09

11553 551,19

162,43

836 042,90

660 511,83

552 419,78

362 340,98

Za okres

od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025r.

EUR

3956011,34
4113 871,26
460,00

-157 859,91

-233 409,34

-205 174,49

-208 180,25

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

EUR

2 878 489,40
2 684 250,54
37,74

194 238,86

153 457,51

128 344,36

8418312
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Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych

Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne
z dziatalnoséci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne
netto razem

Zrédto: Emitent

03 |

Za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

PLN

-1 398 362,80

-168 737,61

1749 213,30

182 112,89

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

PLN

-6 602 065,31

-544 448,90

5975 456,00

-1171 058,21

Za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.

EUR

-330 020,49

-39 822,90

412 822,93

42 979,54

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

EUR

-1 533 865,83

-126 492,47

1388 284,93

-272 073,37

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
za 2025 rok wraz z zasadami sporzgdzenia rocznego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe INSIDE PARK S.A. za rok obrotowy
2025 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu.

04 |

Sprawozdanie Zarzqgdu Inside Park S.A.

na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej

w okresie objetym raportem rocznym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej INSIDE PARK
S.A. w roku obrotowym 2025 stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego raportu.

A
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Oswiadczenie Zarzqdu Inside Park S.A. w sprawie rzetelnosci
sprawozdania finansowego za 2025 rok

Niniejszym oswiadczamy jako Zarzad INSIDE PARK S.A., ze wedle nasze] najlepszej wiedzy,
skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi  Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Tomasz Laskowski
Prezes Zarzadu

Torun, 1 czerwca 2026 roku

o il
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Oswiadczenie Zarzqgdu Inside Park S.A. w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego za 2025 rok

Niniejszym oswiadczamy jako Zarzad [INSIDE PARK SA., iz wybor firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej  badanie  rocznego = jednostkowego  sprawozdania  finansowego
przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej, a takze iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe).

Tomasz Laskowski

Prezes Zarzadu
Torun, 1 czerwca 2026 roku

il
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Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania sprawozdania
finansowego emitenta za 2025 rok

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2025 rok stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu Inside Park S.A. o stosowaniu dobrych
praktyk w 2025 roku

Oswiadczenie Zarzadu INSIDE PARK S.A. o stosowaniu dobrych praktyk w 2025 zawarte jest
w Sprawozdaniu Zarzadu, zamieszonym w punkcie 4 niniejszego raportu rocznego.
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Inside Park SA

ul. Prosta 12-14/1
87-100 Torun

NIP 9562318255
REGON 364767604
KRS 0000841673

Paula tukaszewska

Asystentka Zarzgdu
p.lukaszewska@insidepark.pl
+48 574 331 859

FIRMA JEST CZEONKIEM
™
Business Centre
Club
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Szczegotowe informacje na temat polityki informacyjnej Inside Park SA znajduja sig Podpisano przez/ Signed by:

na stronie www.insidepark.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie. TOMASZ
LASKOWSKI
Data/ Date: 01.06.2026 06:36
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