INDOOK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w
roku obrotowym 2019
InBook S.A.

Dabrowa Gornicza, dn. 01 czerwca 2020 r.



inbook

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci InBook SA w roku obrotowym 2019

1. INFORMACIJE ORGANIZACYINE

Informacje podstawowe

Firma

Kraj siedziby

InBook Spétka Akcyjna

Polska

Siedziba Dabrowa Gornicza

Adres ul. Rozdzienskiego 11,
41-308 Dabrowa Gérnicza

Telefon 032 268 64 05

Fax 032 268 64 05

E-mail inbook@inbook.pl

Strona internetowa

www.inbook.com.pl

NIP 6292195774
REGON 277501658
KRS 0000310188

Informacja o rejestracji

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonym przez Sad
Rejonowy Katowice Wschdd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000310188. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu w dniu 5 sierpnia 2008 r.

Kapitat zakltadowy
Na dzierh 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 679.783 zt i sktadat sie z 6.797.830 sztuk akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

W jego sktad wchodzity akcje nastepujgcych serii:
I. Liczba akcji na okaziciela serii A: w facznej ilosci 3.000.000 sztuk
Il. Liczba akcji na okaziciela serii B: w tacznej ilosci 2.000.000 sztuk
Ill. Liczba akcji na okaziciela serii C: w facznej ilosci 277.830 sztuk
IV. Liczba akcji na okaziciela serii D: w facznej ilosci 160.000 sztuk
V. Liczba akcji na okaziciela serii E: w tacznej ilosci 660.000 sztuk
VI. Liczba akcji na okaziciela serii F: w tgcznej ilosci 700.000 sztuk

Udziaty wiasne

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka posiadata akcje wtasne w ilosci 13.500 sztuk o wartosci 2.700,00 zt, a wartosci
ksiegowej 8.908,75 zt. Kurs notowanych akcji na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 0.308 zt. W 2019 r. Spétka nie
nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych.

Oddziaty

Jednostka nie posiada oddziatéw.

Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spétka nie odnotowata istotnych osiggniec¢ w tej dziedzinie.
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Przedmiot dziatalnosci
Szczegdtowy zakres dziatalnosci Spotki okresla §2 Statutu Spotki. Wiodgcymi przedmiotami dziatalnosci Spétki sa:
® sprzedaz detaliczna ksigzek, multimedidw, artykutéw pismienniczych, zegarkéw, gadzetdw, sprzetu
audiowizualnego, nagran diwiekowych i audiowizualnych oraz bizuterii prowadzona przez sklepy
internetowe,
® utrzymywanie serwisow internetowych inbook.pl, e-zegarki.pl, timemaster24.pl, cud.pl oraz
dobregarnki.pl

2. ORGANY SPOtLKI

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad akcjonariatu InBook S.A. powyzej 5% przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % gtosow
1 ABS Investment S.A. 2.027.027 29,82 % 2.027.027 29,82 %
2 Jakub Debski 1.406.500 20,69% 1.406.500 20,69%
3 lﬁj\f‘:s":;gfni"s"i 349.000 5,13 % 349.000 5,13 %
4 Pozostali 3.015.303 44,36% 3.015.303 44,36%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spétki przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki sporzadzona zostata na podstawie informacji uzyskanych od
akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na akcjonariuszy spétek publicznych, w
szczegblnosci na mocy odpowiednich postanowien, tj. ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (art. 69 i art. 69a).

Po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, nie wptynety zadne zawiadomienia o
zmianie udziatu w gtosach od akcjonariuszy, przekazywane w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Zarzad

Zasady powotywania oraz dziatania Zarzadu Spoétki okreslajg §5, §6, §7, §8 Statutu Spoétki oraz Kodeks Spotek
Handlowych w zakresie nieuregulowanym przepisami Statutu Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarzad Spétki liczy od jednego do trzech cztonkdw. Cztonkdéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotujgc Zarzad, Rada ustala liczbe cztonkdéw i ich funkcje. Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego kadencja jest wspdlna. Cztonkowie Zarzagdu mogg
by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

Dziatalnosciag Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zasady funkcjonowania Zarzadu Spétki oraz zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzadu okresla Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza. Kazdy cztonek zarzagdu ma prawo do
samodzielnej reprezentacji Spotki.

W dniu 11 czerwca 2019 r. w zwigzku z wygasnieciem kadencji Pana Jakuba Debskiego petnigcego dotychczas
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Stawomira
Jarosza na funkcje Prezesa Zarzadu. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki zostat powotany w jedno-
osobowym sktadzie:

Imie i Nazwisko ‘ Funkcja

Stawomir Jarosz ‘ Prezes Zarzadu
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Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

Rada Nadzorcza
Zasady powotywania oraz dziatania Rady Nadzorczej Spétki okreslajg §9, §10, §11, §12 Statutu Spétki oraz Kodeks
Spotek Handlowych w zakresie nieuregulowanym przepisami Statutu Spétki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Rada sktada sie z 5 do 7 cztonkdw, ktérych wybiera Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i w sposdb tgczny. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku. Rada jest zdolna do
podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut albo Regulamin Rady
Nadzorczej stanowig inacze;j.

W dniu 11 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku z wygasnieciem kadencji
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa trzyletnig
kadencje nastepujgce osoby:

Imie i Nazwisko ‘ Funkcja

Michat Damek ‘ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Wiezik ‘ Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Debska ‘ Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Saczynska - Wtodarczyk ‘ Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kowalski ‘ Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

3. INFORMACIE O DZIALALNOSCI

Zakres dziatalnosci Spotki

W okresie sprawozdawczym Spotka dziatata w branzy e-commerce, gtdéwne Zrédto przychodéw InBook S.A.
stanowita sprzedaz towaréw za posrednictwem prowadzonych przez Spotke serwiséw internetowych. Zakres
dziatania Spoétki jest zgodny z przedmiotem dziatalnosci okreslonym w statucie Spétki oraz wpisem w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Serwisy internetowe Spotki
Ponizej przedstawiono przekrojowe zestawienie wybranych serwiséw internetowych:

e www.inbook.pl

Jeden z naszych pierwszych, typowo autorskich projektow. W swojej ofercie posiada jedng z wiekszych
na rynku ksiegarskim ilos¢ pozycji i sg to nie tylko ksigzki, lecz réwniez ptyty z muzyky cd, filmy dvd,
wydawnictwa elektroniczne typu ebook oraz czytniki do tego typu publikacji. Oferta sklepu jest stale
wzbogacana o nowe produkty. W ksiegarni InBook.pl oprdocz zwyktych przelewéw lub ptatnosci
gotéwkowych mozna uzywac kart ptatniczych oraz dokonywac szeregu ptatnosci internetowych.
Cyklicznie modernizowana jest strona wizualna serwisu, dzieki czemu zyskano mozliwos¢ réznorodne;j
prezentacji produktéw oraz kampanii produktowych (promocji). Wzbogacona zostata takze oferta
zabawek, w tym artykutow szkolnych, gier planszowych, naczyn oraz innych artykutéw gospodarstwa
domowego.
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e www.e-zegarki.pl
Serwis grupujacy wszystkie marki zegarkdéw w jednym centralnym miejscu handlowym. Sklep jest
odpowiedzig na oczekiwania najbardziej wymagajacych klientdw szukajacych niepowtarzalnych i
wyjatkowych zegarkow. Oferta opiera sie na réznorodnosci. Spétka posiada zegarki znanych marek w
Swiecie mody takich jak Citizen, Seiko, Tommy Hilfiger, czy sportowe jak np. Casio. Sukcesywnie
zwiekszana jest ilos¢ marek bedacych w asortymencie.

e  www.nici.pl
Serwis internetowy z oryginalnymi zabawkami niemieckiej marki NICI, ktéra oferuje wysokiej jakosci
zabawki oraz akcesoria pluszowe. Zabawki NICI to niepowtarzalne wzornictwo oraz wykonanie, dbatosé
o kazdy szczegdt. W ofercie sklepu znajdujg sie - oprdécz zabawek pluszowych - artykuty szkolne takie jak
pidrniki, notesy czy plecaki oraz akcesoria: zegarki, termofory i inne.

e www.cud.pl
Sklep posiada w sprzedazy catg game prezentdéw na kazdg okazje. Serwis podzielony jest na kilka kategorii
tematycznych utatwiajgcych grupowanie poszczegdlnych towardw, tak aby ich ogladanie i zamawianie
przez uzytkownikow byto proste i skuteczne. Wsrdd produktow dostepne sga: repliki broni, porcelana,
obrazy $cienne oraz inne artykuty do dekoracji wnetrz.

e www.dobregarnki.pl
Sklep internetowy z bogatg ofertg naczyn oraz akcesoridéw kuchennych. Serwis grupuje rézne znane i
cenione marki, takie jak: Elo, Silit, Berghoff, Ambition i inne. Produkty cechuje dobra jako$¢ wykonania
oraz modny design. Systematycznie dodawane sg nowe marki i produkty. W ofercie sg takze ksigzki
kulinarne, ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem.

4. SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI W 2019 ROKU

W 2019 roku Spodtka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 3 184 551,85 zt. Byt to wynik nizszy o
36% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spotka odnotowata za biezgcy rok obrotowy strate
netto w wysokosci -344 862,45 zt, co przy kosztach amortyzacji na poziomie 84 472,82 zt daje zysk EBITDA
-284 554,72 zt.

Bilans Spotki na dzied 31 grudnia 2019 r. zamknat sie kwotg po stronie aktywdw i pasywéw w wysokosci
1 387 848,77 zt. Na dzient 31 grudnia 2019 r. struktura aktywdw przedstawia sie nastepujaco: wartos¢ aktywdw
trwatych wynosi 200 017,32 zt natomiast aktywdw obrotowych 1 178 922,70 zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. stan zapasdw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego ulegt
nieznacznemu zwiekszeniu z kwoty 332 440,55 zt na koniec 2018 r. do kwoty 344 165,91 zt na koniec roku
sprawozdawczego.

W strukturze naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug zanotowano ich niewielki spadek w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, a ich wartos¢ na koniec okresu obrachunkowego wyniosta
628 284,11 zt. Z kolei wartosé zobowigzan krétkoterminowych na dzien bilansowy wyniosta 682 128,87 zt.

W dniu 29 lipca 2019 r. Spotka zawarta z Alior Bank S.A. ("Bank") umowe, mocg ktérej Spétce zostat udzielony
kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 500.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci.
Kredyt zostat udzielony na okres 23 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca 2021 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,
ustalone na bazie stawki WIBOR 3M oraz marzy banku w wysokosci 4,5% liczonej od kwoty wykorzystanego
kredytu. Od kwoty niewykorzystanej czesci kredytu, pobierana jest optata w wysokosci 1%. Zabezpieczeniem
kredytu jest gwarancja de minimis udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis, do
wysokosci 60% przyznanej kwoty kredytu, tj. 300.000,00 zt, udzielona na okres 27 miesiecy, tj. do dnia 30 wrzesnia
2021r.
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Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci 2019 2018
Marza zysku ze sprzedazy -12,27% 0,74%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -11,59% 0,97%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -10,83% 0,99%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -10,83% 0,73%
Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) -24,85% 3,00%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -50,18% 4,76%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacy 1,73 2,37

Wskazniki stanu zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,50 0,37

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,02 0,59

Wskazniki rotacji

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 39,45 24,42
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 5,87 5,46
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 21,35 15,76

5. WYDARZENIA W DZIAtALNOSCI SPOLKI W 2019 ROKU

W 2019 roku prowadzonych byto szereg dziatan, ktére przektadaty sie na dziatalnos¢ Spodtki zgodnie z jej
planowanym rozwojem.

Pierwszy kwartat 2019 roku tradycyjnie rozpoczyna nowy rok rozrachunkowy w Spoétce. Czas ten wykorzystany
zostat na dalszy rozwdj serwisdw oraz biezgcej obstudze zamowien. Zazwyczaj pierwsze poétrocze jest gorsze od
drugiego, dlatego nie moze dziwic spadek ilosci zamowien w stosunku do czwartego kwartatu 2018 roku.

Spotka prowadzita w tym okresie analize wydatkow zwigzanych z pozyskiwaniem klientéw eliminujac zbyt drogie
Zrédta, z ktérych przechodzag klienci dokonujacy zakupédw w naszych serwisach. Rezygnowano z reklamy w
serwisach, ktdrych koszt pozyskania zamdéwienia okazywat sie by¢ zbyt drogi. W miejsce wytgczonych kanatéw
starano sie wdrazac inne $rodki tak aby sama marka InBook.pl jak i produkty sprzedawane w sklepie byty dostepne
w mozliwie jak najwiekszej liczbie serwisow.

W | kwartale 2019 r. InBook S.A. osiggnat przychody w wysokosci 729 445,73 zt wzgledem 992 660,20 zt wartosci
przychodow osiggnietych w | kwartale roku ubiegtego.

W $lad za spadkiem przychoddw, zmniejszeniu w stosunku do ubiegtego okresu ulegt réwniez wynik finansowy.
W omawianym okresie Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci -73 507,03 zt wzgledem straty w kwartale
analogicznym 2018 r. w wysokosci -36 933,35 zt. Na dziatalnosci operacyjnej Spétka strata wyniosta -76 633,53 zt,
co po uwzglednieniu amortyzacji w kwocie 21 366,96 zt daje ujemne EBITDA w wysokosci -55 266,57 zt.

W omawianym okresie Spotka dziatata zgodnie z zatozeniami, ktore byty przedstawiane w czwartym kwartale
poprzedniego roku. W zwigzku z tym zostaty ograniczone dziatania marketingowe zwigzane z niskomarzowymi
produktami. Stad wynika zauwazalna zmiana w przychodach. Nie jest to jednak nic zaskakujgcego i taka tendencje
Zarzad réwniez wskazywat w raporcie za czwarty kwartat 2018 roku. Mniejsza ilos¢ zamdwien to jednak
dodatkowy czas, ktory zostat zagospodarowany na dziatania zwigzane z produktami, na ktérych marza jest wyzsza.
Wdrozone zostaty m.in. filmy opisujgce okreslone produkty w serwisie YouTube.
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W | kwartale 2019 r. Spotka nawigzata wspotprace z kolejnym dystrybutorem zegarkéw w naszym kraju. Dzieki
temu do oferty zawitato wiele nowych marek:

e Alpina - Szwajcarskie zegarki Alpina to przede wszystkim zegarki najwyzszej Swiatowej jakosci. Posiadajac
zegarek Alpina mozemy by¢ pewni, ze jest on wykonany z materiatdow specjalnie wyselekcjonowanych
dla tej marki. Alpina to takze czotowy przedstawiciel szwajcarskich producentéw w produkcji zegarkéow
Smart - czyli wyposazonych w szereg funkcji z ktérych mozna skorzystaé na smartfonie.

e  Festina - Marka Festina pochodzi ze Szwajcarii gdzie w 1902 w miejscowosci La Chaux-de-Fonds powstaty
pierwsze czasomierze. W latach osiemdziesigtych XXI wieku brand ten zostat wigczony w skfad Festina
Lotus Group ktdra swojg siedzibe ma w Hiszpanii w Barcelonie. Obecnie to wtasnie tam powstaje czesc¢
zegarkow Festina.

e  Jaguar - Marka Jaguar moze bardziej kojarzy sie z motoryzacjg, jednak nie mozna pomingc tu zegarkow.
Nie kazdy wie, ze zegarki Jaguar produkowane sg w Szwaijcarii juz ponad osiemdziesiat lat. Jest to bardzo
ceniona i rozpowszechniona w catej Europie marka zegarkow luksusowych. Zastosowane tu materiaty to
najwyzszy Swiatowy poziom jaki mozna spotkac¢ w sztuce zegarmistrzowskiej. Wyrdznikiem czasomierzy
Jaguar bez watpienia moze by¢ stylistyka, niespotykana u innych konkurencyjnych firm.

e Candino - Marka Candino na rynku zegarmistrzowskim jest juz od 1947 roku czyli od momentu gdy Adolf
Flury-Hug otworzyt swoj zaktad w miescie Herbertswill. Po wielu latach nieprzerwanej produkcji w 2002
roku Candino dotgczyto do znanej grupy Festina Group. Obecnie produkcja i siedziba firmy nadal miesci
sie w Szwajcarji, przeniesiona jednak zostata do miasta Bienne. Produkcja zegarkdw Candino jest
aktualnie na tak wysokim poziomie, ze fabryka moze sobie pozwoli¢ nawet na montaz 2000 sztuk
zegarkow kazdego dnia. Oczywiscie na kazdym zegarku Candino znalez¢ mozna napis Swiss Made - ktéry
podkresla pochodzenie marki oraz gwarantuje jakos¢ zastosowanych materiatow.

e Calypso - Stworzona przez koncern Festina Group marka Calypso zajmuje sie produkcjg zegarkow od
wielu juz lat. W portfolio tego producenta znajdujg sie gtdwnie zegarki dla mtodych duchem osdb,
chcacych posiadaé zegarek nietuzinkowy, odmienny od innych. Zegarki Calypso bardzo czesto mozna
zobaczy¢ w odwaznych stylizacjach kolorystycznych co podkresla ich temperament. W zdecydowanej
wiekszosci modele te wyposazone sg w japoriskie mechanizmy na baterie kwarcowe.

W Il kwartale 2019 r. InBook S.A. osiggnat przychody w wysokosci 720.685,20 zt co oznacza spadek o 21,69%
wzgledem przychoddw osiggnietych w Il kwartale roku ubiegtego.

W $lad za spadkiem przychoddw, zmniejszeniu w stosunku do ubiegtego okresu ulegt réwniez wynik finansowy.
W omawianym okresie Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci -89.507,76 zt wzgledem straty w kwartale
analogicznym 2018 r. w wysokosci -30.379,50 zt. Na dziatalnosci operacyjnej Spétka strata wyniosta -93.067,74 zt,
co po uwzglednieniu amortyzacji w kwocie 21.237,06 zt daje ujemne EBITDA w wysokosci -71.830,68 zt.

Nalezy zaznaczyé, ze marza uzyskiwana na sprzedazy ksigzek stanowita zaledwie 13-15% catosci marzy
wypracowanej w | poétroczu 2019. W sposdb jednoznaczny wskazuje kierunek rozwoju produktowego firmy.
Analiza marzowosci w ostatnich dwdch latach wskazuje na jej stabilizacje co jest dobry sygnatem na przysztoscé.
W Il kwartale 2019 r. Spotka do swojej oferty w ramach segmentu zegarkéw wprowadzita kolejna nowg marke:
Jacques Lemans.
e Jacques Lemans to marka, ktérej korzenie znajduja sie w Szwajcarii. Firma zostata zatozona w 1975 roku
i nadal jest prowadzona przez zatozyciela Alfreda Riedl’a. Obecnie zegarki dostepne sg w 120 krajach na
catym Swiecie. Czasomierze Jacques Lemans charakteryzujg sie wysokg jakoscig wykonania, co idzie w
parze z nietuzinkowym designem. Zegarki bazujg w wiekszosci na wysokiej klasy mechanizmach
kwarcowych. Wyrézniajg sie takze eleganckim wzornictwem oraz nowoczesnymi akcentami. Jako, ze
InBook jest oficjalnym sprzedawcy zegarkdow tej marki klientom mozemy zaproponowac petng kolekcje
dostepna na rynku.

W 1lI kwartale 2019 r. InBook S.A. osiggnat przychody w wysokosci 646 060,91 zt co oznacza spadek o 42,95%
wzgledem przychoddw osiggnietych w Il kwartale roku ubiegtego.

W $lad za spadkiem przychoddw, zmniejszeniu w stosunku do ubiegtego okresu ulegt réwniez wynik finansowy.
W omawianym okresie Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci -113 419,23 zt wzgledem zysku w kwartale
analogicznym 2018 r. w wysokosci 6 796,84 zt. Na dziatalnosci operacyjnej strata wyniosta -135 518,59 zt, co po
uwzglednieniu amortyzacji w kwocie 21 366,66 zt daje ujemne EBITDA w wysokosci -114 151,93 zt.

7|Strona



' )
(v ’nb0°k.p’ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci InBook SA w roku obrotowym 2019

Spadek sprzedazy byt zwigzany z gorszg anizeli w roku ubiegtym sytuacjg na rynku zegarkéow. Dodatkowo, na
spadek sprzedazy przez Spétke miata wptyw zmiana w algorytmach pozycjonowania z ktérych Spoétka korzysta, co
jednoznacznie przetozyto sie na zmniejszenie efektywnosci dziatarh marketingowych.

W Il kwartale 2019 r. Spétka do swojej oferty w ramach segmentu zegarkédw wprowadzita kolejna nowg marke:
Le Temps:
e Le Temps of Switzerland, czyli czas Szwajcarii. To kolejna luksusowa marka sygnowana logo swiss made
prestizowym odznaczeniem $wiadczgcym o szwajcarskim pochodzeniu. Jak kazda marka premium Le
Temps to najwyzsza jakos¢ i precyzja, otulona ponadczasowym deisgnem. Francuskie stowo oznaczajgce
czas nie jest przypadkiem, bo ideg marki jest nienaganna doktadnosé. Logo marki, za ktére postuzyta
szwajcarska flaga to dowdd na to, iz jest to czasomierz z ojczyzny najdoskonalszych wyrobow
zegarmistrzowskich. Niezwykfe czasomierze tego brandu to ukfon w strone koneseréw prawdziwej
elegancji i ponadczasowej klasyki.

Dodatkowo, Spodtka do oferty wprowadzita réwniez akcesoria do zegarkow (paski) sygnowane marka Morellato.

W IV kwartale 2019 r. InBook S.A. osiggnat przychody w wysokosci 1 088 360,01 zt wzgledem przychoddéw
osiggnietych w IV kwartale roku ubiegtego na poziomie 1 923 949,06 zt.

W $lad za spadkiem przychoddw, zmniejszeniu w stosunku do ubiegtego okresu ulegt réwniez wynik finansowy.
W omawianym okresie Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci -58 418,43 zt wzgledem zysku w kwartale
analogicznym 2018 r. w wysokosci 151 015,67 zt. Na dziatalnosci operacyjnej strata wyniosta -53 797,68 zt, co po
uwzglednieniu amortyzacji w kwocie 20 372,14 zt daje ujemne EBITDA w wysokosci -33 425,54 zt.

Spadek sprzedazy byt zwigzany z gorszg anizeli w roku ubiegtym sytuacjg na rynku zegarkdw. Nalezy zaznaczy¢, iz
Spoétka organizacyjnie, finansowo i asortymentowo byta bardzo dobrze przygotowana na sprzedaz zegarkdw,
ktérej apogeum rok rocznie miat miejsce w listopadzie i grudniu. Z uzyskanych przez Spétke informacji wynika
jednak, iz mniejsza sprzedaz zegarkdéw dotyczy catego rynku a nie wytgcznie handlu prowadzonego przez Emitenta
i zwigzana jest z wyraznym spadkiem konsumpcji wsrdd klientow na tego typu produkty. W 2018 r. w ofercie
sprzedazowej znajdowaty sie rowniez zegarki marek modowych w atrakcyjnych cenach, ktére w 2019 r. z uwagi
na brak ich produkcji nie mogty zosta¢ wprowadzone do oferty. Dodatkowo, na spadek sprzedazy przez Spotke
miata wptyw zmiana w algorytmach pozycjonowania z ktérych Spdétka korzysta, co jednoznacznie przetozyto sie
na zmniejszenie efektywnosci dziatah marketingowych.

Pewien wptyw na osiggniety przez Spdtke wynik finansowy miat réwniez wzrost kosztéw statych, tj. wynagrodzen,
przesytek kurierskich oraz energii.

Z kolei w dziale ksigzek zauwazalny byt w tym okresie wzrost wartosci sprzedazy. Co prawda ilos¢ zamodwien spadta
w stosunku do roku ubiegtego, jednak znaczgco wzrosta wartosc Sredniego koszyka zamowien, gdzie w 2018 r.
Spotka sprzedata 31.917 ksigzek a w catym 2019 r. 46.891. Fakt ten jest bardzo pozytywny, biorgc réwniez pod
uwage, iz Spoétka nie prowadzi znaczacych kampanii marketingowych. Mozna zatem stwierdzi¢, iz wzrost
sprzedazy spowodowany jest rozpoznawalnoscig marki InBook oraz lojalnoscig klientéw.

Zarowno w roku sprawozdawczym jak i obecnie Zarzad prowadzi ciggty monitoring sprzedawanych w Spétce
produktéw pod katem osigganych marzy tak aby stale zwieksza¢ liczbe produktéw z wyzszymi marzami
jednoczesnie zmniejszajgc sprzedaz produktow, ktdrych marze sg na niskim poziomie lub ich koszty sprzedazy sg
obecnie na tyle wysokie, ze sprzedaz staje sie mato rentowna. Priorytetem nie jest wiec liczba zamowien i
konkurowanie na rynku za wszelka cene lecz ich finansowe przetozenie. Dlatego zdaniem Zarzadu w przysztych
okresach moze dojs¢ do sytuacji, gdy przychody Spétki beda mniejsze niz w poprzednich okresach. Nie powinna
by¢ to jednak sytuacja zta, gdyz ograniczy prace oraz koszty przy mniej rentownych zamoéwieniach. Czas w ten
sposdb wygospodarowany zostanie przeznaczony na rozwijanie oferty, z ktérej zysk dla Spotki bedzie wiekszy. W
przysztosci powinno przetozyc sie to na lepsze wyniki finansowe.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 14 kwietnia 2020 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie rozpoczecia dziatan dotyczacych realizacji
mozliwych kierunkdw rozwoju dla Spofki, tj. w zakresie:
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— sprzedazy catosci przedsiebiorstwa — poprzez wydzielenie ze struktur Spoétki catego przedsiebiorstwa w
rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jego sprzedazy na rzecz podmiotu trzeciego niepowigzanego ze
Spotka,

— sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - poprzez wydzielenie ze struktur Spotki
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa _e-commerce_ w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jej
sprzedazy na rzecz podmiotu trzeciego niepowigzanego ze Spotka,

— sprzedazy catosci przedsiebiorstwa — poprzez wydzielenie ze struktur Spétki catego przedsiebiorstwa w
rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jego sprzedazy na rzecz podmiotu, w ktédrym Spétka bedzie
miata 100% udziatdw,

— sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - poprzez wydzielenie ze struktur Spotki
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa _e-commerce_ w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jej
sprzedazy na rzecz podmiotu, w ktorym Spoétka bedzie miata 100% udziatow,

— potaczenia z innym podmiotem lub wniesienie innego przedsiebiorstwa rozumieniu art. 551 kodeksu
cywilnego do struktur Spétki.

Niniejsze zwigzane jest z dalszym poszukiwaniem mozliwych kierunkdw rozwoju dla Spétki (o czym Spodtka juz
informowata w raporcie ESPI nr 4/2018 z dn. 12 grudnia 2018 r.), w zwigzku ze zmniejszaniem sie rynku sprzedazy
zegarkdw oraz coraz wiekszymi kosztami prowadzenia dziatalnosci w ramach e-commerce. Ostateczna decyzja
dotyczaca wyboru konkretnej opcji (sposréd opisanych powyzej) zostanie podyktowana przebiegiem
ewentualnych negocjacji z podmiotami trzecimi. Zarzgd wskazuje, iz na dzien sporzgdzenia raportu nie dokonano
wyboru realizacji konkretnego rozwigzania.

6. CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Dziatalnos$¢ Spotki na rynku e-commerce jest bezposrednio zwigzana z sitg nabywczg konsumentdéw, uzalezniong
miedzy innymi od koniunktury gospodarczej w Polsce. Najwazniejszymi wskaznikami makroekonomicznymi
majgcymi wptyw na sytuacje ekonomiczng Spétki sg: poziom wynagrodzen, stopa bezrobocia, tempo wzrostu PKB,
stopa inflacji, polityka gospodarcza i fiskalna. Wzrost sity nabywczej konsumentéw przektada sie na wzrost
zakupow stanowigcych podstawowg grupe produktéw sprzedawanych przez Spotke.

W przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej istnieje ryzyko obnizenia przychoddéw, wynikéw
finansowych i pogorszenia ogdlnej sytuacji finansowej Spétki. Minimalizujgc ryzyko obnizenia PKB Spoétka stara sie
zréznicowac oferte, tak aby Spétka w ograniczonym zakresie odczuta obnizenie popytu na oferowane towary.

Ryzyko zwigzane z rozwojem sieci internetowej w Polsce

Dziatalnos¢ Spétki w duzym stopniu uzalezniona jest od dostepu konsumentéw do Internetu. Poziom dostepnosci
zalezny jest od poziomu zamoznosci konsumentow oraz ofert dostawcéw Internetu. Istnieje ryzyko, ze
rozprzestrzenianie sie liczby komputeréw z dostepnoscig do Internetu bedzie ciggle napotykac bariery. Trzeba tu
wspomnie¢ m.in. o niedostatecznie rozwinietej, cho¢ zarazem caty czas rozwijajacej sie infrastrukturze
telekomunikacyjnej. Do innych mechanizmow, ktére przyhamowujg mozliwosé szybszego rozwoju Internetu i
zwiekszajg ryzyko dziatalnosci nalezg stosunkowo duze koszty dostepu dla potencjalnych internautéw - wciaz
drogie w zakupie komputery czy oprogramowanie do ich obstugi.

Ryzyko spadku dynamiki rozwoju e-commerce w Polsce

Prognozy rozwoju handlu prowadzonego przy uzyciu Internetu (e-commerce) zaktadajg, ze dynamicznie bedzie
rozbudowywana konieczna infrastruktura, wprowadzane nowoczesne rozwigzania prawne oraz ze dostepnosc i
powszechnos¢ Internetu bedzie rosng¢ w odpowiednio szybkim tempie. Istnieje ryzyko braku realizacji tych
zatozen, w nastepstwie czego istnieje ryzyko spadku dynamiki rozwoju e-commerce w Polsce, w tym dynamiki
rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie sg w Polsce stabilne - ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawa dotyczgce prowadzenia
przez Spotke dziatalnosci gospodarczej, ktére czesto ulegajg zmianom to przede wszystkim Kodeks spétek
handlowych, Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych. Wymienione ustawy
podlegajg czestym nowelizacjom lub brakuje ich jednoznacznej interpretacji, co niesie za sobg ryzyko
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negatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i plany rozwojowe Spotki.

Dodatkowo, sprzedaz przez Internet jako nowa forma dziatalnosci wymaga wprowadzenia odpowiednich,
nowoczesnych rozwigzan prawnych, ktérych tempo i skutecznos¢ wprowadzania beda w istotny sposéb wptywaé
na dalszg dynamike rozwoju rynku e-commerce. Istnieje ryzyko braku wprowadzenia odpowiednich rozwigzan
prawnych, co moze negatywnie wptywac na dynamike rozwoju Spotki.

Zmiany przepiséw podatkowych mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Wiele z obecnie obowigzujgcych
przepiséw podatkowych nie zostato dostatecznie dobrze sprecyzowanych, a ponadto brak jest jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej interpretacji przez Spotke i ograny podatkowe. W zwigzku z
tym, zachodzi ryzyko wigksze niz gdyby spétka dziatata w krajach o stabilnym systemie podatkowym. Interpretacje
przez Spotke przepisdw podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne. W wypadku
przyjecia przez organy podatkowe innej interpretacji przepisdw podatkowych niz Spétka wyliczajgcy zobowigzania
podatkowe, istnieje ryzyko istotnego wptywu na dziatalno$¢ Spétki, jego sytuacje finansowa i perspektywy
rozwoju.

Ryzyko zwigzane z dziatalnos$ciag firm konkurencyjnych

Rynek e-commerce, na ktérym dziata Spotka jest relatywnie nowym segmentem gospodarki, przez co rozwija sie
bardzo dynamicznie, stajgc sie rynkiem o wysokim poziomie konkurencji, na ktérym wystepuje ryzyko walki
konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez redukcje marzy, ponoszenie wiekszych kosztéw na promocje itp.
Prowadzi¢ to moze do trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw oraz spadku efektywnosci dziatania. W
konsekwencji, walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci branzy.

Spotka jest zdania, ze przezwyciezenie tego ryzyka wymaga podejmowania dziatan majgcych na celu ciggte
zwiekszanie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci swiadczonych ustug oraz zwiekszanie sity marki Inbook w swiadomosci
potencjalnych i dotychczasowych klientéw. Przede wszystkim Spdtka nieustannie dgzy do podnoszenia jakosci
Swiadczonych przez siebie ustug i jak najlepszej obstugi klientow.

Istnieje rowniez ryzyko wejscia na Polski rynek podmiotédw zagranicznych, posiadajgcych znaczgce zaplecze
technologiczne, kapitatowe, doswiadczenie i wiekszg site przetargowa w negocjacjach z dostawcami niz Spétka.
Wszystkie te zdarzenia mogg w konsekwencji wptywac na sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

W celu zakupu towaru klient zobowigzany jest podac swoje dane osobowe. Istnieje ryzyko wtamania do systemu
informatycznego Spotki i celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy danych osobowych klientow Spotki. W
ramach prowadzonej dziatalnosci Spétki uzytkownicy podajg swoje dane osobowe teleadresowe oraz inne
informacje pozwalajgce na okreslenie preferencji i potrzeb klientéw zbierane w celach marketingowych. Istnieje
ryzyko dostepu do tych danych oséb trzecich i wykorzystanie ich w innych celach (np. niechciana reklama), co
moze negatywnie wptynac na ocene przez uzytkownikdéw bezpieczerstwa handlu z Spétka, a za tym do utraty
klientéw i pogorszenia sytuacji finansowe] Spotki.

Spoétka wdrozyta i bedzie wdrazac¢ w przysztosci systemy informatyczne pozwalajgce ograniczyc ryzyko dostepu do
danych uzytkownikéw. Ryzyko zniszczenia danych uzytkownikéw jest minimalizowane przez realizacje polityki
bezpieczenstwa danych, okreslajgcg zasady archiwizacji i przechowywania danych.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych

Gtéwnymi Srodkami produkcji Spotki sg sprzet komputerowy oraz oprogramowanie stuzace do przyjmowania
zamowien i przetwarzania transakcji handlowych w procesie logistycznym. Istnieje ryzyko nieprawidtowego
funkcjonowania sprzetu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy) do
przetwarzania transakcji handlowych i zarzgdzania bazami danych. Istnieje rowniez ryzyko awarii, czasowego
zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzetu komputerowego Spotki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze
spowodowaé wydtuzenie realizacji zamdéwien wobec klientéw, a w nastepstwie tego ich catkowitej rezygnacji lub
w przysztosci brakiem powrotu tych klientéw, a tym samym moze sie to odbi¢ negatywnie na efektywnosci
finansowej Spotki.

W celu zapobiezenia wptywowi powyzszych ryzyk na dziatalnos$¢ Spoétki, prowadzone sg dziatania majgce na celu
wdrozenie szybko odnawialnej kopii bezpieczeristwa najwazniejszych elementdéw systemu, co pozwoli na szybkie
wznowienie pracy systemu i zmniejszenie ryzyka poniesienia straty finansowej. Spotka bedzie prowadzi¢ rowniez
polityke bezpieczenstwa opartg na zakupie najnowoczesniejszych technologii bezpieczenstwa danych oraz
rozwijania wtasnych rozwigzan zwigzanych z funkcjonowaniem wymiany i zarzgdzania danymi oraz z rynkiem e-
commerce.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem przestepstw dokonywanych za posrednictwem Internetu
Spétka umozliwia swoim klientom dokonywanie ptatnosci poprzez Internet bankowymi przelewami oraz
ptatnosciami przy wykorzystaniu kart ptatniczych co moze powodowac wzrost ilosci przestepstw przez Internet.
Jednym z rodzajow przestepstw dokonywanych za posrednictwem Internetu jest carding, czyli nieupowaznione
postugiwanie sie danymi z karty przy ptatnosciach dokonywanych on-line zwigzanych z tzw. kradziezg tozsamosci.
Banki oraz podmioty zajmujgce sie rozliczaniem ptatnosci kartami w celu zapobiezenia przestepstwom stosujg
dodatkowg weryfikacje danych posiadacza karty lub rachunku, w postaci wykorzystania protokotu SSL, technologii
3D Secure i przy uzyciu tzw. tokenow.

Bezpieczenstwo rozliczen elektronicznych ma wiec silny wptyw na sytuacje finansowa Spotki.

Spotka podejmuje dziatania majgce zapewni¢ bezpieczenstwo zawierania transakcji poprzez wspoétprace z firma
autoryzujacy szybkie przelewy bankowe oraz karty kredytowe eCard S.A. co w znaczacy sposdb zmniejsza
mozliwos¢ dokonywania nieuprawnionych transakcji przez Internet oraz przenosi odpowiedzialnos¢ za tego typu
nieprawidtowe transakcje na bank, ktéry wydat okreslong karte ptatnicza.

Przytgczenie do sieci Internet systemow informatycznych Spotki stwarza réwniez ryzyko zwigzane z
przestepstwami komputerowymi dokonywanymi przez sie¢ internetowg, takimi jak wtamanie do systemu
komputerowego, jego uszkodzenie, zablokowanie, a nawet zniszczenie. Spétka w celu zminimalizowania tego
ryzyka utrzymuje zespét pracownikdéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo portalu oraz stosuje systemy
zabezpieczajace, takie jak firewall oraz procedury bezpieczeristwa.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami w zakresie ustug kurierskich

Spotka korzysta z ustug firm kurierskich w celu dostarczenia produktéw do swoich klientow. Jakos¢ ustug
kurierskich ma znaczacy wptyw na postrzeganie przez klientow jakosci ustug swiadczonych przez Spétke. Istnieje
zatem uzaleznienie od jakosci pracy firm kurierskich, ktére poprzez nieterminowg dostawe lub dostawe
uszkodzonych towaréw wptywaja na obnizenie efektywnosci dziatan sprzedazowych Spétki.

Spotka zmniejsza ryzyko poprzez wypracowanie optymalnych rozwigzan logistycznych opartych o kompleksowe
ustugi, dostarczane przez takie sprawdzone podmioty jak DHL, GLS lub inne, jednakze nie mozna wyeliminowac
czynnikow niezaleznych od Spétki i firm kurierskich, wptywajacych na terminowo$¢ dostaw np. utrudnienia
komunikacyjne spowodowane warunkami atmosferycznymi lub duzym natezeniem ruchu na drogach.

Ryzyko zwigzane z ograniczong dywersyfikacjg dostawcow

Spoétka dokonuje zakupu pdzniej odsprzedawanych towaréw w hurtowniach lub u generalnych dystrybutoréow
krajowych. W niektérych przypadkach, gdy towar kupowany jest bezposrednio u dystrybutoréw krajowych nie
mozna przewidzie¢, czy w przysztosci dystrybutor ten nie zerwie umowy lub czy w ogdle nie zaprzestanie
sprowadzania okreslonych produktéw do Polski. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé na ptynnos¢ handlowa
Spotki, a zatem na wyniki finansowe, do czasu znalezienia nowej drogi dla importu okreslonej grupy towaréw. W
przypadku, gdy dana grupa towarowa wystepuje w kraju u kilku réznych dostawcéw, Spotka stara sie
zdywersyfikowaé jego dostawy poprzez nawigzanie wspoétpracy lub podpisanie stosownych uméw z parterami
handlowymi zapewniajgcymi ciggtos¢ dostaw.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem stanéw magazynowych

Towary sprzedawane przez Spotke sg dostarczane z magazyndw Spoétki do klienta koncowego przez firme
kuriersky. Czes¢ klientow wybierajgcych ptatnosci za pobraniem moze zrezygnowac z zamdwionego towaru, co
powoduje wzrost kosztéw magazynowych — towar powraca na magazyn. Wzrost pozioméw magazynowych
zwieksza ryzyko dziatalnosci — zwieksza koszty i zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i moze przy duzej skali
zwrotéw znaczgco wptywac na efektywnosc¢ dziatania Spotki.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Pomimo ciggtego dostosowywania oferty Spotki do oczekiwan rynkowych, istnieje ryzyko pogorszenia pozycji
konkurencyjnej i w konsekwencji obnizenia rentownosci. Rynek, na ktorym dziata Spdtka zmusza do
konsekwentnego poszerzania oferty, poprzez udostepnianie nowych oraz rozbudowe istniejgcych serwisow
tematycznych, zwiekszajgc zardowno zakres, jaki i atrakcyjnosé ustug kierowanych do uzytkownikéw Internetu,
dostosowujgc je do ich oczekiwan. Spétka zamierza nadal kontynuowac dziatania w zakresie wspoétpracy z
podmiotami zewnetrznymi oferujgcymi wartosciowe tresci i Swiadczacymi atrakcyjne ustugi w celu optymalizacji
wykorzystania zasobow celem zwiekszenia jakosci i zakresu oferty swoich sklepow.
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Ryzyko zaprzestania Swiadczenia pracy na rzecz Spo6tki przez cztonkdédw Zarzadu i fluktuacji
kadr

Spoétka, bedac spotkg ustugowa, swojg podstawowa warto$¢ opiera na jakosci zespotu zatrudnionych
pracownikéw. Fluktuacja kadr, w tym w szczegdlnosci odejscie cztonkdéw Zarzadu, jest czynnikiem, ktéry okresowo
mogtby spowodowac wzrost kosztéw funkcjonowania Spétki, a w konsekwencji doprowadzi¢ do pogorszenia jego
wynikow finansowych. Powyzsze dziatania zdaniem Spotki prowadzg do zminimalizowania ryzyka zwigzanego z
fluktuacjg pracownikéw.

Ryzyko zwigzane 2z moiliwoscia prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez
pracownikéw Spétki

Pracownicy zatrudnieni przez Spétke posiadajg duzg wiedze specjalistyczng i czesto wieloletnie doswiadczenie na
rynku internetowym, co pozwala na systematyczne wdrazanie nowych rozwigzan. Istnieje ryzyko odejscia
pracownikéw uczestniczgcych w rozwijaniu i ulepszaniu nowych produktéw w celu zatozenia wtasnej dziatalnosci,
konkurencyjnej wobec Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ Spotki

W 2020 . rozpoczeta sie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe COVID-19. W zwigzku z tym,
organy administracji rzagdowej w Polsce wprowadzity obostrzenia, ktére co do zasady miaty zahamowac
rozprzestrzenianie sie pandemii. Wprowadzenie niniejszych ograniczen, przetozyto sie wprost na sytuacje
gospodarcza zaréwno w skali makro, jak rdwniez dotyczaca poszczegdlnych gospodarstw domowych, powodujac
zmniejszenie konsumpcjonizmu wsréd spoteczenstwa oraz ograniczenia go ukierunkowujgc przede wszystkim na
najpilniejsze potrzeby. Sytuacja ta dotyczy zaréwno Polski, jak réwniez innych krajow na catym swiecie.

Obecnie Spoétka nie dostrzega negatywnego bezposredniego wptywu pandemii na dziatalnos¢. Aczkolwiek,
przedtuzajaca sie sytuacja pandemiczna, moze spowodowac dalsze zatamanie gospodarki zaréwno swiatowej, jak
i polskiej, co moze bezposrednio przetozyc sie na popyt na towary oferowane przez Spotke.

Obecnie Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢ tempo oraz kierunek rozwoju pandemii, a takze jej dalszego wptywu
na sprzedaz oferowanych towardéw.

Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Spotki na NewConnect - ksztattowanie sie przysztego
kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji
Spotki po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Spétki. Nie mozna, wobec tego zapewnic, ze
inwestor nabywajgcy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan, wykluczeniem instrumentow finansowych
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

— nawniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jako
organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin
ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora
alternatywnego systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity
przestanki, o ktorych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza
obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego
organu.
Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymiinstrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
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naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng
szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia
decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

— jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

—  wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej
niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu, wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

o  w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogto-
szeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogto-
szenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, Ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,

— jezeli zbywalnosé tych instrumentdw stafa sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

—  w przypadku dtuznych instrumentéw finansowych — po uprawomocnieniu sie postanowienia o ogtosze-
niu upadtosci emitenta dtuznych instrumentéw finansowych lub postanowienia o oddaleniu przez sad
whiosku o ogtoszenie upadtosci emitenta dtuznych instrumentéow finansowych ze wzgledu na to, ze jego
majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania lub postanowienia
0 umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego emitenta dtuznych instrumentow finansowych ze
wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepo-
wania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesic¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.
Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéow na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia 596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢
powazna szkode dla intereséw inwestoréow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §17b ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gietdy jako
organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos$¢ dalszego wspodtdziatania emitenta przy
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy
w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Umowa ta powinna
zostac¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Gietde jako organizatora alternatywnego
systemu obrotu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia.
Zgodnie z §17b ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia
umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego
Systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy
z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy.
Nowa umowa powinna obowigzywa¢ do konca okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego
Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktédrym emitent nie
posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie
decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, o ktérej mowa w §17b ust. 1 (tres¢ powyzej).

Zgodnie z §17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku niezawarcia przez emitenta
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umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo
w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b
ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta.
Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w Zzycie
odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢
instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3§ 12a Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu stosuje sie odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w ASO albo na OTF lub jest zagrozony interes inwestordw, firma inwestycyjna prowadzaca
ASO lub OTF, na zadanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentédw finansowych do obrotu w tym ASO
lub na tym OTF lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy
niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku gdy obrét okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania ASO lub OTF lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym ASO lub na tym
OTF, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja moze zazgdac¢ od firmy inwestycyjnej prowadzacej ASO lub
OTF zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a, W zadaniu, o ktdrym mowa w art. 78 ust. 3, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w
dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b, Komisja uchyla decyzje zawierajgcq zadanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3, w
przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
ASO lub OTF lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym ASO lub na tym OTF, lub naruszenia interesow
inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 na zgdanie Komisji firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub OTF lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym ASO lub na tym
OTF lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF moze podjgé decyzje o zawieszeniu lub
wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z
obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem
ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestordw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku. Firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub
wykluczeniu instrumentdow finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z art. 78 ust 4b w przypadkach, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 i 4, Komisja moze zazgda¢ od firmy
inwestycyjnej prowadzacej ASO lub OTF zawieszenia lub wykluczenia z obrotu instrumentéw pochodnych
powigzanych z papierami wartoSciowymi Ilub instrumentami finansowymi niebedgcymi papierami
wartosciowymi, o ile jest to konieczne dla osiggniecia celéw zawieszenia lub wykluczenia z obrotu papieréw
wartosciowych lub instrumentdéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi stanowigcych instrument
bazowy tego instrumentu pochodnego.

Zgodnie z art. 78 ust. 4c firma inwestycyjna prowadzgca ASO lub OTF, ktéra zawiesita lub wykluczyta z obrotu w
tym systemie instrument finansowy, odpowiednio zawiesza lub wyklucza z obrotu powigzane z nim instrumenty
pochodne, w przypadku gdy jest to konieczne do osiggniecia celéw zawieszenia lub wykluczenia bazowego
instrumentu finansowego.

Zgodnie z art. 78 ust 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO lub na OTF na podstawie art.
78 ust. 4a lub 4c Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzacych
ASO, innych podmiotéw prowadzacych OTF oraz podmiotédw systematycznie internalizujgcych transakcje z
siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujacych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi
lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego
instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie
lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie
zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréow lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wiasciwego organu nadzoru innego panstwa cztonkowskiego
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sprawujacego w tym panstwie nadzér nad ASO lub OTF informacji o wystgpieniu przez ten organ z zgdaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu
pochodnego Komisja wystepuje do spdtek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw prowadzacych ASO,
podmiotédw prowadzacych OTF oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub
powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego
instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub
wykluczenie z obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji
spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie
zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazing szkode dla interesdw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4f Komisja podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu przez
Komisje z zgdaniem, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3, 4, 4b i 4d, oraz przekazuje jg Europejskiemu Urzedowi
Nadzoru Gietd i Papierédw Wartosciowych i wtasciwym organom nadzoru innych panstw cztonkowskich,
sprawujacym w tych panstwach nadzér nad rynkami regulowanymi, ASO lub OTF. W przypadku gdy Komisja nie
zgtosita zadania, o ktdrym mowa w ust. 4e, przekazuje Europejskiemu Urzedowi Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych oraz wtasciwym organom nadzoru innych panistw cztonkowskich, sprawujacym w tych panstwach
nadzér nad rynkami regulowanymi, ASO lub OTF informacje o niezgtoszeniu zgdania wraz z wyjasnieniami.
Komisja przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o niezgtoszeniu zgdania na podstawie art. 78 ust. 4e.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieinej

Zgodnie z §9 ust. 3 i nast. Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem postanowien tego
Regulaminu, warunkiem notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie
waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w
stosunku do tych instrumentéw wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej
wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkdédw animowania - okreslonych w
Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa w §9 ust. 3 Regulaminu
ASO, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym
albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Gietde, jako organizatora
alternatywnego systemu. W tym przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze wezwac
emitenta do spetnienia warunku, o ktorym mowa w §9 ust. 3 Regulaminu ASO, tj. do zawarcia umowy z
Animatorem Rynku w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu
instrumentami finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z §9 ust. 7 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem §9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku rozwigzania
lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe danego emitenta notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu
rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy - o ile Gietda jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z §9 ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem §9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe
danego emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu zawieszenia tego prawa - o ile Gietda jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z §9 ust. 9 regulaminu ASO, z zastrzezeniem §9 ust. 10i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawarcia nowej
umowy z Animatorem Rynku, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze postanowié¢ o notowaniu
instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z
Animatorem Rynku.

Zgodnie z §9 ust. 10 regulaminu ASO, akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu
po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu
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w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z §9 ust. 11 regulaminu ASO, akcje, ktére przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z §9 ust. 12 regulaminu ASO, w przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy
jako organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie
internetowej Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu obrotu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem
jej wejscia w zycie.
Zgodnie z §17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przypadku niezawarcia przez emitenta
umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo
w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w ust. 2,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli
przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia
umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe
tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu stosuje sie odpowiednio.
Zgodnie z §17c¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w §15a — 15c lub w §17 - 17b,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia
lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary
pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do
opublikowania okredlonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujagcych w
alternatywnym systemie obrotu.
W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu badz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na
niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢
na emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta facznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2)
Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zi.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Spotki

W przypadku nabywania Akcji Spétki nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje na rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery
skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na trudng do przewidzenia
zmiennos¢ kursow akcji zarowno w krétkim jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez KNF na Spotke kar administracyjnych za
nie wykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr
184, poz. 1539 z pdzn. zm.), Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od dnia przydziatu akcji, a w przypadku
niedokonywania przydziatu akcji — od dnia ich wydania lub dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
lub ich wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu, przekaza¢ do Komisji zawiadomienie zwigzane ze
spetnieniem sie niniejszych faktéw.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust. 5 tej ustawy,
bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z
powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538 z pézn. zm.).
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Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego posiada
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych w
zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14§ 15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,2, 4,51 8, art. 18 ust.
1-6,art. 19 ust. 1, 2, 3,5, 6, 7i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie
i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie
informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy os6b majace dostep do informacji poufnych, transakcje
wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by w razie
wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wtasciwe organy miaty uprawnienia
do nakfadania m.in. nastepujacych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysokosci co
najmniej:
(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;
(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17—1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg

nie jest euro, rownowartosé tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym

walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz
b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysokosci co
najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych obrotow
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej
kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17 — 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w
panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w zakresie zmiany cen, istotnych zaktdécen
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej na jakie narazona jest jednostka

Spoétka narazona jest na zaktdcenie przeptywdw Srodkdw pienieznych w przypadku braku uregulowania
naleznosci.

Jednostka ryzyko te stara sie minimalizowac realizujgc sprzedaz za pobraniem oraz zabezpieczajgc naleznosci
innymi sposobami np. obligacjami.

7. PRZEWIDYWANY ROZWOI SPOLKI

Do najwazniejszych celéw na roku 2020 Spotki nalezy:

e Kontynuacja rozwoju serwisow internetowych, ktérych Spotka jest wtascicielem

e Zmniejszenie naktadéw marketingowych na sprzedaz produktéw z nizszg marzg, przy jednoczesnej
wiekszej koncentracji sprzedazy produktéw o wyzszej rentownosci nawet kosztem spadku przychodéw

e  Poszukiwanie nowych grup towarowych, ktére Spétka mogtaby wprowadzi¢ do swojej oferty jak rowniez
state zwiekszanie asortymentu w obecnych grupach

e State powiekszanie stanéw magazynowych tak aby jeszcze szybciej wysytaé zamdwiony towar do
klientéw

e Poszukiwanie ewentualnego inwestora strategicznego, ktory pomadgtby Spoétce zwiekszyc¢ zasieg i dotrzec
do jeszcze wiekszej ilosci nowych klientow

W dniu 21 sierpnia 2019 r. Zarzad przyjat strategie rozwoju Spoétki. Strategia ta skupia sie na 5 zasadniczych
filarach:
1. Rozwdj segmentu sprzedazy zegarkdédw (wprowadzenie nowych marek, dywersyfikacja produktowa,
zwiekszenie zatowarowania umozliwiajgce realizacje wiekszej liczby zamoéwien w terminie 24h).
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2. Selektywne podejscie do segmentu ksigzek; mozliwa ewentualna sprzedaz dziatu ksigzek w przypadku
wynegocjowania godziwej kwoty transakcji.

3. Wprowadzenie co najmniej jednej nowej linii biznesowej sprzedazy detalicznej w zakresie e- commerce.

Wprowadzenie co najmniej jednej nowej linii biznesowej w zakresie handlu hurtowego.

3. Analiza rynku i poszukiwanie mozliwosci akwizycji sklepow e-commerce z ofertg komplementarna.

N

W $lad za nowa strategig, w grudniu ubiegtego roku zostata zrealizowana pierwsza transakcja w ramach nowe;j
linii biznesowej. Transakcja ta polegata na podwykonawstwie w realizacji ustug serwisowych dla podmiotu
zewnetrznego. Pomimo, iz wartosciowo transakcja ta jest niewielka, Spétka dzieki niej rozpoczeta dywersyfikacje
zrédet przychoddéw co w dalszej perspektywie, przy zatozeniu realizacji wigkszej liczby takich transakcji powinno
zapewni¢ dodatkowe srodki.

W dniu 14 kwietnia 2020 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie rozpoczecia dziatan dotyczacych realizacji
mozliwych kierunkow rozwoju dla Spotki, tj. w zakresie:

— sprzedazy catosci przedsiebiorstwa — poprzez wydzielenie ze struktur Spoétki catego przedsiebiorstwa w
rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jego sprzedazy na rzecz podmiotu trzeciego niepowigzanego ze
Spodtka,

— sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - poprzez wydzielenie ze struktur Spofki
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa _e-commerce_ w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jej
sprzedazy na rzecz podmiotu trzeciego niepowigzanego ze Spotka,

— sprzedazy catosci przedsiebiorstwa — poprzez wydzielenie ze struktur Spétki catego przedsiebiorstwa w
rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jego sprzedazy na rzecz podmiotu, w ktérym Spétka bedzie
miata 100% udziatow,

— sprzedazy zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa - poprzez wydzielenie ze struktur Spofki
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa _e-commerce_ w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego i jej
sprzedazy na rzecz podmiotu, w ktérym Spoétka bedzie miata 100% udziatéw,

— potaczenia z innym podmiotem lub wniesienie innego przedsiebiorstwa rozumieniu art. 551 kodeksu
cywilnego do struktur Spotki.

Niniejsze zwigzane jest z dalszym poszukiwaniem mozliwych kierunkdow rozwoju dla Spotki (o czym Spétka juz
informowata w raporcie ESPI nr 4/2018 z dn. 12 grudnia 2018 r.), w zwigzku ze zmniejszaniem sie rynku sprzedazy
zegarkdéw oraz coraz wiekszymi kosztami prowadzenia dziatalnosci w ramach e-commerce. Ostateczna decyzja
dotyczaca wyboru konkretnej opcji (sposrdd opisanych powyzej) zostanie podyktowana przebiegiem
ewentualnych negocjacji z podmiotami trzecimi. Zarzgd wskazuje, iz na dzien sporzgdzenia raportu nie dokonano
wyboru realizacji konkretnego rozwigzania.

8. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Instrumenty finansowe Spétki sg przedmiotem obrotu w ramach alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku regulowanym.
Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, Spdétka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat
stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect”.
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