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PODSTAWOWE INFORMACIE O FIRMIE

1. Nazwa i siedziba

Zaktady Automatyki ,,POLNA” S.A.
37-700 Przemysl, ul. Obozowa 23
tel. +48 16/678-66-01
fax: +48 16/678-65-24

2. Skfad zarzadu i rady nadzorczej oraz zmiany w okresie sprawozdawczym

W sktad Zarzgdu Spétki do dnia 03 czerwca 2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:
e Andrzej Piszcz - Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny,
e Piotr Wos$ - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Produkcyjno — Technicznych.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 03 czerwca 2016 r. powotata Zarzad nowej kadencji w sktadzie:
e Andrzej Piszcz - Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do 04 lipca 2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:

e Wiestaw Piwowar - Przewodniczacy,

e Wiadystaw Wojtowicz - Wiceprzewodniczacy,
e Katarzyna Koziriska - Sekretarz,

e Adam Swietlicki vel Wegorek - Cztonek,

e Elzbieta Opawska - Cztonek.

W dniu 4 lipca 2016 r. wptyneta do Spétki informacja od Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wiestawa
Piwowara o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (zgodnie z raportem biezacym nr 12/2016
z204.07.2016r.).

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wchodzity nastepujace
osoby:

e Wiadystaw Wojtowicz - Wiceprzewodniczacy,
e Katarzyna Koziriska - Sekretarz,

e Adam Swietlicki vel Wegorek - Cztonek,

e Elzbieta Opawska - Cztonek.

3. Forma prawna

Spétka akcyjna o charakterze publicznym, notowana na rynku podstawowym GPW w Warszawie
w systemie notowan ciggtych, dziatajgca na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, zarejestrowana
12.02.2002 r. przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS-0000090173 - prowadzaca przedsiebiorstwo pod nazwag: Zaktady Automatyki ,,POLNA”
S.A. w Przemyslu.

4. Kapitat spotki

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitaty wtasne Spotki osiggnety warto$é 28 285 tys. zt. Kapitat akcyjny wynosit
5379 tys. zt i dzielit sie na 1 415 641 akcji o wartosci nominalnej 3,80 zt kazda, w tym:

e 564 010 akgji serii A,
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o 168 412 akgji serii B,
e 81000 akcji serii C,
e 19000 akgcji serii D,
e 583 219 akgji serii E.

5. Akcjonariusze spotki

Wedtug wiedzy Spoétki Akcjonariat Spétki na dzied przekazania raportu rocznego ksztattowat sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgji SLABILERIED

zaktadowym
Zbigniew Jakubas z podmiotami zaleznymi 640978 45,28%
FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych 187 838 13,27%
Pozostali akcjonariusze 586 825 41,45%
Razem 1415641 100,00%

6. Przedmiot dziatania

Zgodnie z art.7 Statutu przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e 245 Odlewnictwo metali,

e 28.12.Z Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego,
e 28.13.Z Produkcja pozostatych pomp i sprezarek,

e 28.14.Z Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw,

e 38.21.Z Obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

e 38.32.Z Odzysk surowcdédw z materiatdw segregowanych,

e 46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

e 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e 46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOtKI ORAZ
CZYNNIKI MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
| OSIAGNIETE WYNIKI

1. Finanse spofki

Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Dla rzetelnego i jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej i finansowej firmy, stosowane sg zasady
zawarte w polityce rachunkowosci Spotki i opisane w Rocznym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok.

1.1 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2016 r. po stronie aktywdw i pasywow
zamkneto sie kwotg 39 645 tys. zt. Aktywa netto (wartos¢ ksiegowa) Spotki wyniosty 28 285 tys. zt, co
w przeliczeniu na jedng akcje daje 19,98 zt.

Aktywa

o Aktywa trwate

Aktywa trwate na koniec 2016 r. wynosity 22 949 tys. zt i stanowity 57,9% w aktywach Spétki. W 2016 r.
wartos¢ aktywow trwatych ogdétem zwiekszyta sie o 1,8% w stosunku do korica roku poprzedniego.
O wartosci aktywéw trwatych decydujg rzeczowe aktywa trwate (udziat 94,43%). Zmiany w zakresie
wielkosci i struktury poszczegélnych sktadnikdéw aktywow trwatych ilustrujg ponizsze tabele.

Tabela 1. Zmiany w aktywach trwatych, w tys. zt

L 31.12.2016r. 31.12.2015r. .
Wyszczegdlnienie L. ) .. ) Zmiana %
Wartos¢ Udziat % Wartosc¢ Udziat %
Aktywa trwate ogotem, w tym: 22949 100,00% 22 538 100,00% 1,8%
Rzeczowe aktywa trwate 21671 94,43% 21 705 96,30% -0,2%
Pozostate wartosci niematerialne 220 0,96% 7 0,03% 3042,9%
Aktywa z tytutu odrocz. podatku dochod. 1058 4,61% 826 3,67% 28,1%

Majatek Spotki to przede wszystkim budynki i budowle (45,9%) oraz maszyny i urzadzenia (39,9%).
Najwiekszy spadek rzeczowych aktywoéw trwatych dotyczyt budynkéw i budowli (o 1 832 tys. zt) i byt
spowodowany umorzeniami oraz rozbiérka budynkow, ktére przeznaczono do likwidacji. Najwiekszy
wzrost dotyczyt natomiast urzadzen technicznych i maszyn (o 1678 tys. zt) i zwigzany byt z zakupami
nowych srodkéw trwatych, m.in. centrum obrébczego.

Widoczny jest takze wzrost w pozostatych wartosciach niematerialnych zwigzany z zakupem m.in.
oprogramowania do projektowania produktu oraz programowania obrabiarek.

Tabela 2. Struktura rzeczowych aktywow trwatych, w tys. zt
31.12.2016r. 31.12.2015r.

Wyszczegblnienie Wartosc Udziat % Wartosc Udziat % Zmiana %
Rzeczowe aktywa trwate ogétem, w tym: 21671 100,0% 21705 100,0% -0,2%
-grunty (prawo uzytkowania wieczystego 1619 7.5% 1619 7.5% i

gruntu)

-budynki i budowle 9946 45,9% 11778 54,2% -15,6%
-urzadzenia techniczne i maszyny 8 660 39,9% 6983 32,2% 24,0%
-$rodki transportu 386 1,8% 372 1,7% 3,8%
-pozostate Srodki trwate 1060 4,9% 953 4,4% 11,2%
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o Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec 2016 r. wartos¢ 16 696 tys. zt i stanowity 42,1% wartosci aktywow
Spofki.
W 2016 r. nastgpit spadek wartosci aktywéw obrotowych o 1,4% w stosunku do konca 2015 r.
W szczegdlnosci wystgpity spadki wartosci:
- zapasow (o1214tys. zt), co zwigzane byto m.in. z politykg zakupows, a takze stopniowym
wykorzystywaniem zapasow zalegajgcych,
- pozostatych naleznosci (o 925 tys. zt), w zwigzku z oddaniem do eksploatacji m.in. centrum
obrébczego; w roku poprzednim w tej pozycji widniata zaliczka na zakup powyziszego srodka
trwatego.

Tabela 3. Zmiany w aktywach obrotowych, w tys. zt

Wyszczegélnienie 31.12.2016r. 31.12.2015r. Zmiana %
Wartosc Udziat % Wartosc Udziat %
Aktywa obrotowe ogétem, w tym: 16 696 100,0% 16 939 100,0% -1,4%
Zapasy, w tym: 3672 22,0% 4 886 28,8% -24,8%
- materiaty 1609 9,6% 2439 14,4% -34,0%
- produkcja w toku 1423 8,5% 1804 10,6% -21,1%
- produkty gotowe 640 3,9% 643 3,8% -0,5%
- towary - - - - -
NaIe.znolsc.| handlowe oraz pozostate 5570 33.4% 6022 35, 6% 7.5%
naleznosci
- z tytutu dostaw i ustug 5425 32,5% 4952 29,2% 9,6%
- pozostate naleznosci 145 0,9% 1070 6,4% -86,4%
Naleznosci z tytutu pod. dochodowego 158 0,9% - - 100,0%
Aktywa finansowe 58 0,3% 89 0,5% -34,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7112 42,6% 5874 34,7% 21,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 126 0,8% 68 0,4% 85,3%
Pasywa

o Kapitaty wlasne
Na koniec 2016 r. kapitaty wtasne stanowity 71,3% pasywow ogdtem i wyniosty 28 285 tys. zt. Na
zmniejszenie kapitatéw wtasnych o 6% w stosunku do 2015 r. wptyw miat odnotowany nizszy zysk netto.

Zmiany wielkosci i struktury kapitatéw przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Wielkosc¢ i struktura kapitatow wtasnych, w tys. zt

.. 31.12.2016rr. 31.12.2015r. .
Wyszczegodlnienie L. . .. . Zmiana %
Wartosc Udziat % Wartos¢ Udziat %
Kapitat wtasny ogétem, w tym: 28 285 100,0% 30 100 100,0% -6,0%
Kapitat podstawowy 5379 19,0% 5379 17,9% -
Kapitat z aktualizacji wyceny 40 0,1% -51 -0,2% 178,4%
Pozostate kapitaty 21940 77,6% 21259 70,6% 3,2%
Zyski zatrzymane - - - - -
Zysk (strata) netto 926 3,3% 3513 11,7% -73,6%

e Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 5 293 tys. zt i stanowity 13,4% w pasywach ogdétem. W roku 2016
nastgpit wzrost (o 32,9%) zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do korica 2015 r. i dotyczyt gtdwnie
wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu leasingu (o 1 276 tys. zt), w zwigzku z podpisaniem przez Spotke
w 2016 r. nowych umoéw leasingowych na zakup maszyn i urzgdzen oraz srodkéw transportu.
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Zmiany wielkosci i struktury poszczegdlnych sktadnikdw w tym zakresie ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 5. Zmiany w zobowigzaniach dtugoterminowych, w tys. zt

e s 31.12.2016r. 31.12.2015r. .
Wyszczegolnienie L. . .. . Zmiana %
Wartosc Udziat % Wartosc Udziat %

Z i ia dt i otem,

obowigzania dtugoterminowe ogétem 5293 100,0% 3983 100,0% 32,9%
w tym:
Zobow. z tyt. odrocz. podatku dochod. 2322 43,9% 2176 54,6% 6,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1642 31,0% 366 9,2% 348,6%
Zobow. z tyt. Swiadczen pracowniczych 918 17,3% 999 25,1% -8,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 411 7,8% 442 11,1% -7,0%

Zobowiazania kréotkoterminowe wynosity 6 067 tys. zt i stanowity 15,3% w pasywach ogdtem.
Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyty sie 0 12,5% w stosunku do 2015 .
Znaczgce wzrosty wartosci dotyczyty:
- zobowigzan z tytutu leasingu (o 352 tys. zt) w zwigzku z podpisaniem przez Spétke w 2016 r.
nowych uméw leasingowych,
- innych zobowigzan (o 268 tys. zt) w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu podatkéw oraz
ubezpieczen spotecznych,
- rozliczen miedzyokresowych (o 220 tys. zt) zwigzanych ze wzrostem przychoddéw z tytutu zaliczek
na dostawy,
- zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych (o 106 tys. zt), zwigzanych z wyceng rezerw
pracowniczych dokonywanych przez aktuariusza.

Zmiany wielkosci i struktury poszczegdlnych sktadnikow w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Zmiany w zobowigzaniach krétkoterminowych, w tys. zt

L. 31.12.2016 . 31.12.2015 . i
Wyszczegodlnienie .. ) L. ) Zmiana %
Wartosc¢ Udziat % Wartosc Udziat %

Zobowigzania krétkoterminowe ogétem,

e 6 067 100,0% 5394 100,0% 12,5%
.ZobOW|qzan.|a z tytu’ru dostaw i ustug oraz 4240 69,9% 3896 72.2% 8,8%
inne zobowigzania, w tym:

- z tytutu dostaw i ustug 2 680 44,2% 2 604 48,2% 2,9%
- inne zobowigzania 1560 25,7% 1292 24,0% 20,7%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - - 93 1,7% -100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 541 8,9% 189 3,5% 186,2%
Zobowml?anla z tytutu Swiadczen 614 10,1% 508 9,4% 20,9%
pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania 416 6,9% 672 12,5% -38,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 256 4,2% 36 0,7% 611,1%

1.2 Rachunek zyskéw i strat

® Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty w 2016 r. 36 744 tys. zt i zwiekszyty sie 0 6,4%
w stosunku do 2015 r.
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Tabela 7. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tys. zt

01.01.2016r. 01.01.2015r.

Wyszczegdlnienie -31.12.2016r. -31.12.2015r, Miana%
Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 36 744 34 539 6,4%
- przychody ze sprzedazy produktow i ustug 36593 34 047 7,5%
- przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 295 164 79,9%
- zmiana stanu produktow -374 209 -278,9%
- koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 230 119 93,3%

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty o 2 546 tys. zt. Wzrosta zaréwno sprzedaz krajowa, jak
i sprzedaz eksportowa (odpowiednio 1 020 tys. zt i 1 526 tys. zi).

@ Pozostate przychody

Pozostate przychody w 2016 r. wyniosty 2 006 tys. zt i dotyczyty gtdwnie innych przychodéw. W grupie tej
istotne znaczenie miaty: korekty odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow niefinansowych w kwocie
1594 tys. zt (Srodkéw trwatych — 1374 tys. zt, zapaséw — 204 tys. zt, naleznosci — 16 tys. zt). Wysoka
wartos¢ korekty odpisdw aktualizujgcych zwigzana jest z likwidacjg budynkéw dokonang w 2016 r. Ponadto
na pozostate przychody ztozyty sie gtéwnie: przychody ze sprzedazy odpadéw iopakowan w kwocie
114 tys. zt oraz przychody z tytutu ztomowania materiatow i produktow w kwocie 73 tys. zt, nadwyzki
inwentaryzacyjne na wartosc 62 tys. zt.

@ Przychody finansowe
Przychody finansowe wyniosty w 2016 r. 276 tys. zt. Na ich wartos¢ ztozyty sie gtéwnie dodatnie réznice
kursowe w kwocie 175 tys. z1, a takze odsetki od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz
odsetki od naleznosci, w tgcznej wysokosci 91 tys. zt.

o Koszty dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatalnosci operacyjnej poniesione w 2016 r. ksztattowaty sie na poziomie 34 563 tys. zt i byly
wyzsze w stosunku do 2015 r. o 13,9%. Na zwiekszenie poziomu kosztow dziatalnosci operacyjnej miaty
wptyw:

- wyzsze zuzycie materiatdéw i energii (o 1 935 tys. zt), spowodowane m.in. bardziej
materiatochtonnym profilem produkcji oraz zakupem specjalistycznych narzedzi do obrébki czesci,

- wyzsze koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen (o 965 tys. zt), wynikajace
m.in. z podwyzek wynagrodzen zasadniczych, wprowadzenia nowych i rozszerzenia istniejacych
systemdéw motywacyjnych dla pracownikéw oraz wyzszg wyceng rezerw aktuarialnych.

- wyzsze koszty podatkdw i optat (o 737 tys. zt), z zwigzku ze zmiang przepiséw dotyczgcych podatku
od nieruchomosci w cze$ciach wspdlnych.

Tabela 8. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tys. zt
01.01.2016 r. 01.01.2015 .
Wyszczegdlnienie -31.12.2016r. -31.12.2015r. Zmiana %
Wartos¢ Udziat % Wartos¢ Udziat %

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogotem,

TS 34 563 100,0% 30341 100,0% 13,9%
Amortyzacja 2448 7,1% 2254 7,4% 8,6%
Zuzycie materiatéw i energii 15 639 45,3% 13704 45,1% 14,1%
Ustugi obce 2638 7,6% 2 506 8,3% 5,3%
Podatki i optaty 894 2,6% 157 0,5% 469,4%
Wynagrodzenia 9683 28,0% 8916 29,4% 8,6%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2412 7,0% 2214 7,3% 8,9%
Pozostate koszty rodzajowe 599 1,7% 450 1,5% 33,1%
Wartos¢ sprzed. towardw i materiatéw 250 0,7% 140 0,5% 78,6%
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e Pozostate koszty

W analizowanym okresie pozostate koszty wyniosty 3 174 tys. zt. Decydujacy wptyw na ich warto$¢ miaty:
strata wynikajaca z likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie 1413 tys. zt, utworzenie
odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow niefinansowych — 1 460 tys. zf, w tym m.in.: rzeczowych
aktywow trwatych 1 374 tys. zt, zapaséw — 55 tys. zt, naleznosci oraz odsetek od naleznosci — 31 tys. zt,
a takze koszty ztomowania materiatdw, produkcji w toku i produktéw, eksponatéw oraz materiatéw po
probach technologicznych w kwocie 142 tys. zt, koszty zwigzane ze sprzedazg odpadow 59 tys. zt oraz
niedobory inwentaryzacyjne 57 tys. zi. Strata z likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych oraz
utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zwigzane jest z rozbiérkg budynkéw w 2016 r.

o Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2016 r. wyniosty 154 tys. zt. Koszty te obejmowaty gtéwnie: odsetki od zobowigzan
z tytutu Swiadczen pracowniczych, odsetki od zobowigzan leasingowych w tgcznej kwocie 65 tys. zt, oraz
prowizje zwigzane z obrotem papieréw wartosciowych w kwocie 73 tys. zt.

o Wyniki finansowe

Wyniki finansowe Spétki w poszczegdélnych obszarach dziatalnosci przedstawiajg sie nastepujaco.

Tabela 9. Wyniki finansowe, w tys. zt

01.01.2016r. 01.01.2015r.

Wyszczegolnienie -3112.2016r. -31.12.2015r. Zmiana’%
Zysk/strata ze sprzedazy 2181 4198 -48,0%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 1013 4145 -75,6%
Zysk/strata brutto 1135 4354 74,0%
Zysk/strata netto 926 3513 -73,6%

W 2016 r. Spodtka z dziatalnosci podstawowej osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 2 181 tys. zi, tj.
0 48% nizszy niz w 2015 r.

W pozostatej dziatalnosci za 2016 r. osiggnieto strate na poziomie 1 168 tys. zt (przychody 2 006 tys. zt,

koszty 3 174 tys. zt). W roku poprzednim Spdétka odnotowano strate na pozostatej dziatalnosci w wysokosci
53 tys. zt.

Dziatalnos¢ finansowa w 2016 r. przyniosta Spétce zysk w wysokosci 122 tys. zt (przychody 276 tys. zt,

koszty 154 tys. zt). W roku poprzednim na dziatalnosci finansowej Spotka osiggneta zysk w wysokosci
209 tys. zt.

Na catej dziatalnosci za 2016 r. Spdtka osiggneta zysk netto w wysokosci 926 tys. zt i byt on nizszy od zysku
netto za rok 2015 (o 2 587 tys. zt).

1.3 Analiza wskaznikowa

Wskazniki finansowe przedstawione ponizej ilustrujg kondycje Spétki w trzech ostatnich latach.

Tabela 10. Wskazniki finansowe
Wyszczegdlnienie 31.12.2016r. 31.12.2015r. 31.12.2014r.

Rentownos¢ sprzedazy
zysk (strata) ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 5,9% 12,2% 11,2%

Rentownos¢ EBIT

zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy i

zréwnane z nimi 2,8% 12,0% 12,5%
Rentownos¢ EBITDA

zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja / przychody ze

sprzedazy i zrbwnane z nimi 9,4% 18,5% 18,3%
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Wyszczegdlnienie 31.12.2016r. 31.12.2015r. 31.12.2014r.

Rentownos¢ netto ze sprzedazy
zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2,5% 10,2% 10,7%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE
zysk (strata) netto / kapitaty wtasne 3,3% 11,7% 11,6%

Rentownos¢ netto majatku ROA
zysk( strata) netto / aktywa razem 2,3% 8,9% 9,3%

Wskaznik ptynnosci biezacej
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 2,8 3,1 4,0

Wskaznik ptynnosci szybkiej
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe 2,1 2,2 3,2

Cykl obrotu zapasami (w dniach)
zapasy x ilo$¢ dni w okresie / koszty dziatalnosci operacyjne;j 39 59 46

Cykl $ciggania naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilo$¢ dni w okresie / przychody ze
sprzedazy i zrbwnane z nimi 54 52 58

Cykl sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach)
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. x ilos¢ dni w okresie / koszty
dziatalnosci operacyjnej 28 31 25

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia
zobowigzania ogétem / aktywa ogétem 28,7% 23,8% 19,8%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych
zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne 40,2% 31,2% 24,6%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (ztota
reguta bilansowa)

kapitaty wtasne / aktywa trwate 123,3% 133,6% 148,7%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem statym (ztota reguta

bankowa)

kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe / aktywa trwate 146,3% 151,2% 164,0%

Wyniki analizy wskaznikowej pokazujg dobrg kondycje ekonomiczno-finansowg Spétki w ostatnich trzech
latach.

Wszystkie wskazniki rentownosci byty dodatnie, ale w 2016 r. zmniejszyty swojg wartos¢ w stosunku do lat
poprzednich.

Wskazniki ptynnosci obrazuja zdolnos¢ Spoétki do regulowania swoich zobowigzan srodkami obrotowymi.
Wskazniki ptynnosci, cho¢ ulegty zmniejszeniu w 2016 roku, nadal pozostajg na bezpiecznych poziomach.
Wskazniki sprawnosci dziatania wskazujg, ze Spdtka szybciej sptaca zobowigzania niz $cigga naleznosci.
Zwigzane jest to ze specyfikg branzy, w ktdrej Spdétka dziata, gdzie standardem sg terminy ptatnosci od 45
do 60 dni.

Wskazniki zadtuzenia Spétki, cho¢ ulegty zwiekszeniu w 2016 roku, wcigz sg na bezpiecznym poziomie.
Spétka praktycznie finansuje sie z wtasnych srodkéw. Zachowana jest zasada ztotej reguty bilansowej
i bankowe] — kapitaty wtasne i state w petni pokrywajg majatek trwaty.

2. Podstawowe informacje o rynkach zbytu oraz produktach i towarach

Charakterystyka podstawowych obszaréw aktywnosci Spotki

Zaktady Automatyki POLNA S.A. wytwarzajg wyroby z kilku grup asortymentowych. Podstawe produkcji
stanowig urzadzenia z grupy automatyki przemystowej, w tym zawory regulacyjne, sitowniki pneumatyczne
i schtadzacze. Istotng czes¢ przychoddéw ze sprzedazy stanowig réwniez odlewy, urzgdzenia z zakresu
automatyki cieptowniczej, centralnego smarowania, a takze aparatury laboratoryjnej (destylatory
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i redestylatory wody). Ponizsza tabela oraz wykres przedstawiajg udziat poszczegdlnych grup
asortymentowych w przychodach ze sprzedazy produktow.

Tabela 11. Sprzedaz produktow wg grup, towardow i materiatéw, w tys. zt

Zmiana 2016/2015

Wyszczegolnienie Rok 2016 Struktura [%] Rok 2015 Struktura [%] =
wartosc %

Przychody ze sprzedazy 36593  100,0% 34047  100,0% 2546 7,5%
produktéow ogoétem, w tym:

automatyka przemystowa 25 385 69,4% 22981 67,5% 2 404 10,5%

automatyka cieptownicza 3794 10,4% 3136 9,2% 658 21,0%

urzadzenia centralnego smarow. 1162 3,2% 1249 3,7% -87 -7,0%

hydraulika sterownicza 481 1,3% 599 1,7% -118 -19,7%

aparatura laboratoryjna 929 2,5% 925 2,7% 4 0,4%

odlewy 4140 11,3% 4376 12,9% -236 -5,4%

inne 702 1,9% 781 2,3% -79 -10,1%
:’ :::::::Iyoz: sprzedazy towaréw 295  100,0% 164  100,0% 131 79,9%
Razem przychody ze sprzedazy 36888  100,0% 34211  100,0% 2677 7,8%

produktéw, towaréw i mat.

Struktura asortymentowa sprzedanych
produktow w 2016 .

1,9%

B automatyka przemysfowa

B automatyka cieplownicza

B urzgdzenia centr.smarowania
hydraulika sterownicza

B aparatura laboratoryjna

B odlewy

inne

W 2016 roku przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 36 888 tys. zt i wzrosty
0 7,8% w stosunku do poprzedniego roku.

Dwie grupy asortymentowe wykazaty zdecydowany wzrost sprzedazy, jedna grupa jest na podobnym
poziomie w stosunku do roku poprzedniego, natomiast w czterech grupach nastgpit spadek sprzedazy.

Wyroby z zakresu automatyki przemystowej (wzrost o 10,5%)

Wyroby automatyki przemystowej to zawory regulacyjne, sitowniki pneumatyczne, schtadzacze oraz
przepustnice, stosowane w réznych gateziach przemystu i przeznaczone do regulacji przeptywu mediéw
w instalacjach przemystowych. Produkty te wytwarzane sg pod indywidualne zamodwienie klienta
i projektowane do konkretnych warunkéw pracy na danej instalacji. W 2016 roku Spétka odnotowata
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znaczny wzrost sprzedazy w tej grupie wyrobéw o 10,5%. Wynik taki udato sie uzyskaé pomimo dos¢
trudnej sytuacji w branzy i ograniczonej liczby projektow inwestycyjnych. Do uzyskania takiego wyniku
przyczynita sie dywersyfikacja dostaw do réznych branz, a takie pozyskiwanie zamodwiend z rynkéw
zagranicznych. W 2016 roku udziat w przychodach ze sprzedazy tej grupy asortymentowej stanowit 69,4%
i byt wiekszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wyroby z zakresu automatyki cieptowniczej (wzrost o 21%)

Do grupy tej nalezg regulatory bezposredniego dziatania, filtry, zawory iglicowe i manometryczne.
Najwieksze przychody generujg regulatory bezposredniego dziatania. Stuzg one do regulacji zadanego
cisnienia, roznicy cisnien lub przeptywu mediéw takich jak woda, para, powietrze lub gazy niepalne.
Przeznaczone s3 przede wszystkim do instalacji w cieptowniach i elektrocieptowniach. Gtéwnym
docelowym rynkiem zbytu produktéw nalezgcych do tej grupy asortymentowej jest rynek rosyjski. Do
istniejgcych dwdch kanatéw dystrybucji na rynek rosyjski udato sie pozyska¢ nowy kanat na rynek
Kazachstanu. Pozyskanie dystrybutora w Kazachstanie oraz zrealizowanie duzego kontraktu dla cukrowni
na Ukrainie przyczynito sie w istotny sposéb do wzrostu eksportu pozaunijnego, az o 135,5%. Udziat
wyrobdw z zakresu automatyki cieptowniczej w strukturze sprzedazy Spétki zwiekszyt sie z 9,2% do 10,4%
w roku 2016.

Urzadzenia centralnego smarowania (spadek o 7,0%)

W tej grupie wyrobow Spétka oferuje pompy reczne jak réwniez napedzane silnikiem elektrycznym pompy
zatadowcze i dozujgce. Dodatkowo w ofercie znajdujg sie dozowniki i rozdzielacze. Wszystkie urzadzenia
stanowig podstawe do budowy catego uktadu centralnego smarowania weztéw trgcych w maszynach
i urzagdzeniach przemystowych. Gtéwnymi odbiorcami tych urzadzen sg cementownie, huty, kopalnie
i cukrownie. W 2016 roku w grupie tej zanotowano spadek sprzedazy o 7%, a udziat w strukturze
asortymentowej sprzedazy byt na poziomie 3,2%. Na 2017 rok planowane sg dziatania majgce na celu
optymalizacje produkowanych urzadzen pod katem konstrukcyjnym oraz ich standaryzacje. Dziatania te
powinny przynie$é efekty w postaci obnizenia kosztéw produkcyjnych, co pozwoli na wiekszg elastycznos¢
cenowg i zwiekszy szanse pozyskania nowych zamdwien.

Hydraulika sterownicza (spadek o 19,7%)

Grupa ta to przede wszystkim hydrauliczne zawory rozdzielajgce stosowane w uktadach hydraulicznych
maszyn budowlanych. Wyroby te produkowane sg z przeznaczeniem dla firmy LiuGong Machinery.
Sprzedaz urzadzen z grupy hydrauliki sterowniczej jest $cisle powigzana z popytem na maszyny budowlane
oraz programem produkcyjnym LiuGong Machinery. W 2016 roku odnotowano spadek sprzedazy tych
wyrobdéw o 19,7%, a ich udziat w strukturze asortymentowej sprzedazy spadt 1,7% do 1,3%.

Aparatura Laboratoryjna (wzrost o 0,4%)

W ramach tej grupy wyrobdéw Spdtka produkuje trzy typy destylatoréw oraz jeden typ redestylatora wody.
Urzadzenia te stosowane sg m.in. w laboratoriach, aptekach i szpitalach. W 2016 roku odnotowano
nieznaczny wzrost sprzedazy tych wyrobdéw. Udziat w strukturze asortymentowej sprzedazy byt na
poziomie 2,5%. W 2016 roku dokonano modernizacji dwdch typdéw destylatorow wprowadzajac
elektroniczne sterowanie i dodajac szereg nowych funkcji.

Odlewy (spadek o 5,4%)

W ramach wydziatu odlewni Spétka wytwarza odlewy z rdéinych gatunkéw zeliwa. Czes$¢ produkcji
przeznaczona jest na wfasne potrzeby i wykorzystywana w wyrobach produkowanych przez Spétke,
a pozostata czes¢ dla klientéw zewnetrznych. Odlewy dostarczane sg do odbiorcédw z réznych branz, m.in.
kolejnictwo i produkcja maszyn rolniczych. W 2016 roku nastgpit spadek sprzedazy odlewdéw o 5,4%.
Jednoczesnie udziat sprzedazy odlewdw w przychodach ze sprzedazy Spétki spadt z 12,9% w 2015 do 11,3%
w 2016 roku.

14



'_‘m
. POLNA . SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI W 2016 R.

Kierunki sprzedazy

Tabela 12. Sprzedaz produktow wg kierunkow geograficznych, w tys. zt

Zmiana 2016/2015

Wyszczegolnienie Rok 2016 Struktura [%] Rok 2015 Struktura [%]

wartosé %
::;‘(’;:I?t‘;“’ﬂzs ;g;:;daﬂym. 36 593 100,0% 34047 100,0% 2546 7,5%
Kraj 21547 58,9% 20527 60,3% 1020 5,0%
Eksport, w tym: 15 046 41,1% 13520 39,7% 1526 11,3%
- wewnatrzwspodlnotowa dostawa
S 12971 35,4% 12 639 37,1% 332 2,6%
- eksport pozaunijny 2075 5,7% 881 2,6% 1194 135,5%

Tabela powyzej przedstawia przychody ze sprzedazy Spotki z podziatem na sprzedaz krajowg i eksportows.
W roku 2016 nastgpit wzrost zarowno sprzedazy krajowej (o 5%), jak i sprzedazy eksportowej (o 11,3%).
Najwiekszy wzrost widoczny jest w sprzedazy eksportowej pozaunijnej, i dotyczy sprzedazy do takich
krajow jak Ukraina i Kazachstan.

Spétka posiada wszystkie niezbedne certyfikaty pozwalajace funkcjonowaé na rynku. S3 to miedzy
innymi:

3.

Certyfikat ISO 9001:2008 wydany przez TUV Rheinland,

Certyfikat Systemu Zapewnienia Jakosci Zgodnie z Dyrektywg 2014/68/UE, ktdra zastgpita w potowie
roku Dyrektywe 97/23/WE, jednak certyfikaty wydane w oparciu o nig zachowaty waznos$é¢, modut H
(certyfikat wytwdrcy urzadzen cisnieniowych) wydany przez TUV Rheinland,

Certyfikat Systemu Przenoszenia Oznaczer Materialowych wydany przez TUV Rheinland,

Certyfikat systemu zapewnienia jakosci wg dyrektywy 97/23/WE Zat.l.p.4.3 (certyfikat wytworcy
materiatdw na gtdwne elementy cisnieniowe — odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego oraz staliwa
weglowego) wydany przez TUV Rheinland,

Certyfikat Zgodnosci z normami GOST - Ukraina,

Certyfikat ognioodpornosci , Fire Safe”,

Certyfikat SIL.

Podstawowe Zrddta zaopatrzenia w materiaty, towary i ustugi

Dla poprawnego funkcjonowania Spoétki, w tym realizacji zamdwien od klientow, konieczne jest optymalne
zarzadzanie procesem zaopatrzenia w nastepujgce materiaty: wysoko przetworzone wyroby hutnicze,
odlewy staliwne weglowe i wysokostopowe, materiaty wsadowe do produkcji odlewdw, elementy ztgczne,
sprezyny, osprzet do zaworow, itp.

W latach 2014-2016 podjeto szereg dziatan w celu rozbudowy bazy dostawcow i dalszej dywersyfikacji
dostaw. W 2017 r. bedzie kontynuowane badanie rynku dla poszczegdlnych grup asortymentowych,
poszukiwanie nowych dostawcéw oraz negocjacje warunkdéw wspotpracy z obecnymi kontrahentami.

Najwiekszy udziat w dostawach miaty:

odlewy staliwne,

wyroby hutnicze weglowe i stopowe,
sitowniki elektryczne, ustawniki,
materiaty wsadowe do produkcji zeliwa,
elementy ztaczne,

materiaty hutnicze wysokostopowe.

Wartos¢ dostaw od zadnego z dostawcédw Spotki nie przekroczyta 10% przychodoéw ze sprzedazy ogdtem.
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4. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

W ocenie Zarzadu gtéwne zagrozenia i ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig gospodarcza Spétki i osigganymi
przez nig wynikami finansowymi sg nastepujace:

¢  Rosnaca konkurencja cenowa na rynku

Od 2-3 lat wyraznie widoczny jest na rynku wzrost konkurencji cenowej i zwiekszanie wymagan stawianych
przez odbiorcéw w zakresie warunkéw dostaw, zabezpieczen nalezytego wykonania zamdwien, okreséw
gwarancji, czasu reakcji serwisu, a takze odpowiedzialnosci odszkodowawczej. Po stronie dostawcy
stanowi to dodatkowe koszty zwigzane np. z koniecznoscig utrzymywania magazynu czesci zamiennych, co
ostatecznie obniza rentownos¢ dziatalnosci.

e Zakres oferty produktowe;j

Rosngca presja odbiorcow na zwiekszanie zakresu dostaw stawia w uprzywilejowanej pozycji firmy
o szerokiej ofercie produktowej. Sytuacja taka wymusza stosowanie dodatkowych rabatéw i czesto wrecz
uniemozliwia zdobycie zamdwienia na dostawe armatury regulacyjnej w zakresie oferowanym przez
Spotke.

e  Sytuacja w branzach bedacych odbiorcami wyrobow Spétki

Wartos¢ projektéw inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych w branzach bedgcych odbiorcami
wyrobow Spoétki podlega znacznym wahaniom okresowym, przy czym w roku 2016 widoczny byt wyrazny
spadek ilosci takich projektow w kraju. Dodatkowo przy spadku koniunktury w danej branzy czesto
wystepuje odktadanie w czasie wiekszych inwestycji, co moze skutkowac okresowym spadkiem sprzedazy
wyrobow Spotki.

e  Dziatania konkurencji

Spoétka bezposrednio konkuruje z duzymi koncernami swiatowymi, dziatajgcymi globalnie i zaopatrujgcymi
sie w komponenty do produkcji w krajach o niskich kosztach wytworzenia. Agresywne dziatania
konkurencji na rynku krajowym stwarzajg ryzyko utraty potencjalnych zamoéwien. Ryzyko utraty zaméwien
dotyczy zwfaszcza duzych projektow inwestycyjnych i modernizacyjnych, objetych dtugotrwatym
postepowaniem przetargowym, gdzie odbiorca koncowy oczekuje kompleksowych dostaw armatury,
osprzetu, aparatury kontrolno-pomiarowej, a nawet systemu sterowania.

e  Wahania kurséw walut

Wahania kurséw walut mogg miec istotny wptyw na poziom i rentownos¢ sprzedazy eksportowej.
Wahania kursu EUR/PLN powodujg ryzyko obnizenia rentownosci zamdwien eksportowych, zwtaszcza przy
wiekszych projektach, opartych na indywidualnych ofertach spetniajgcych specyficzne wymagania
odbiorcy, gdzie okres od ztozenia oferty do realizacji zamoéwienia wynosi czesto kilka miesiecy. W celu
ograniczenia tego typu ryzyka Spétka korzysta z instrumentédw zabezpieczajgcych, tj. transakcji typu
forward.

5. Informacje o instrumentach finansowych

5.1 Informacje odnosnie instrumentow finansowych (w tys. zt) oraz ich zmian przedstawia ponizsza
tabela
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Akt
Aktywa Zobow. Pozyczki X ywa Aktywa
. . Poz. zob. . . finansowe .
., . . finansowe Instrumenty finansowe udzielone i finansowe
Wyszczegdlnienie finansowe .. utrzym. do
przezn. do pochodne przezn. do . naleznosci . dostepne do
(leasing) terminu .
obrotu obrotu wiasne sprzedazy
wymag.
Stan na poczatek 26 63 i 555 3500 ) )
okresu
Zwiekszenia - - - 2 887 100 - -
- wycena - - - - - - -
- utworzenie - - - 2 887 100 - -
Zmniejszenia: 26 5 - 1257 - - -
- zapfata, rozwiaz. 26 - - 1257 - - -
- wycena - 5 - - - - -
Stan na koniec i 58 i 7183 3600 i i

okresu

W powyzszej tabeli nie ujeto naleznosci i zobowigzan handlowych, wynikajacych z nabycia lub sprzedazy

towarodw i ustug.

Okres wymagalnosci pozostatych zobowigzan finansowych (leasingowych) nie przekracza 4 lat, a wszystkich
pozostatych instrumentéw finansowych nie przekracza 1 roku.

5.2 Charakterystyka instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu — Spdtka posiadata akcje spétki Energoaparatura S.A.,
notowane na GPW w Warszawie, nabyte w zamian za wierzytelnosci objete uprzednio postepowaniem
uktadowym, i przeznaczyta je do zbycia w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Na dzien 31.12.2016 r. akcje
zostaty sprzedane oraz dokonano rozwigzania odpisu aktualizujgcego.
Instrumenty pochodne — na dzied 31.12.2016 r. Spétka miata zawarte nastepujace transakcje typu

,forward”.
Wycena
Data Data Waluta Waluta Kwota Kurs transakgji
zawarcia zapadalnosci sprzedazy kupna sprzedana rozliczeniowy w PLN na dzien
31.12.2016r.

14.11.2016 30.01.2017 EUR PLN 100 000 4,4111 -2222
14.11.2016 28.02.2017 EUR PLN 100 000 4,4163 -2623
14.11.2016 30.03.2017 EUR PLN 100 000 4,4210 -3078
14.11.2016 27.04.2017 EUR PLN 100 000 4,4305 -2 819
14.11.2016 30.05.2017 EUR PLN 100 000 4,4362 -3082
16.11.2016 27.01.2017 EUR PLN 100 000 4,4503 1716
16.11.2016 24.02.2017 EUR PLN 100 000 4,4540 1330
16.11.2016 28.03.2017 EUR PLN 100 000 4,4597 911
16.11.2016 26.05.2017 EUR PLN 100 000 4,4820 1551
16.11.2016 14.06.2017 EUR PLN 100 000 4,4863 1466
16.11.2016 28.06.2017 EUR PLN 100 000 4,4885 1307
06.12.2016 26.07.2017 EUR PLN 100 000 4,5560 7 289
06.12.2016 28.07.2017 EUR PLN 100 000 4,5571 7176
06.12.2016 23.08.2017 EUR PLN 100 000 4,5620 7119
06.12.2016 29.08.2017 EUR PLN 100 000 4,5649 7077
06.12.2016 25.09.2017 EUR PLN 100 000 4,5530 5339
06.12.2016 29.09.2017 EUR PLN 100 000 4,5701 6 760
06.12.2016 24.10.2017 EUR PLN 100 000 4,5750 6 758
06.12.2016 27.10.2017 EUR PLN 100 000 4,5600 5210
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Wycena
Data Data Waluta Waluta Kwota Kurs transakgcji
zawarcia zapadalnosci sprzedazy kupna sprzedana rozliczeniowy w PLN na dzien
31.12.2016r.
06.12.2016 27.11.2017 EUR PLN 100 000 4,5680 5220
06.12.2016 30.11.2017 EUR PLN 100 000 4,5685 5193
Suma 57 598

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu — Spétka nie posiada zobowigzan finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Pozostate zobowigzania finansowe (leasingowe) — w ramach leasingu na dzien 31.12.2016 r. Spdtka
posiada umowy dotyczace nabycia trzech samochodéw oraz nabycia tokarki sterowanej numerycznie,
strzelarki do rdzeni, centrum obrébczego oraz znakowarki laserowej. Ostateczna sptata zobowigzan nastgpi
w 2020.

Nalezno$ci wtasne — Na poczatku roku 2016 Spdtka posiadata lokaty bankowe na kwote 3 500 tys. zt.
Lokaty zawarte byty w ztotych polskich, z terminem realizacji do miesigca od dnia bilansowego. Na dzien
31.12.2016 r. wartos¢ lokat bankowych wynosita 3 600 tys. zt. Lokaty zawarte byty w ztotych polskich
z terminem realizacji do miesigca od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci — Spdtka nie posiada aktywdéw finansowych
utrzymanych do terminu zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedaizy — Spodtka posiada udziaty w innych jednostkach na wartosc
6 tys. zt, wedtug cen nabycia. W wiekszosci przypadkédw sg to udziaty objete w zamian za naleznosci
w drodze postepowania uktadowego. W zwigzku z duzym ryzykiem wigzgcym sie z odzyskaniem
powyzszych kwot, Spétka zawigzata odpisy aktualizujgce do wysokosci udziatow. Odpisy aktualizujgce
odniesione byty w latach ubiegtych na rachunek zyskéw i strat.

5.3 Ujawnienie umoéw, w wyniku ktérych aktywa finansowe przeksztatca sie w papiery wartosciowe lub
umowy odkupu

Spoétka nie zawierata umoéw odkupu ani uméw, w ktérych aktywa finansowe przeksztatca sie w papiery
wartosciowe.

5.4 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przekwalifikowane do aktywéw wycenianych
w skorygowanej cenie nabycia

Spotka nie dokonata przekwalifikowania aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej do
aktywdw wycenianych w skorygowanej cenie nabycia.

5.5 Ujecie instrumentéw pochodnych w bilansie

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka posiadata instrumenty pochodne — kontrakty terminowe typu ,forward”,
ktorych wycena wg wartosci godziwej zawarta jest w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w krétkoterminowych aktywach finansowych, w kwocie 58 tys. zt.

5.6 Informacja dotyczaca odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci sktadnikéw aktywow

Odpisy aktualizujgce dotyczgce aktywdw zostaty opisane w Rocznym sprawozdaniu finansowym za 2016 r.
w rozdziale: Inne informacje objasniajgce w notach dotyczacych poszczegdlnych aktywow, a ujecie badz

odwrdcenie w nocie 20 21.

5.7 Informacja o przychodach z odsetek od dtuznych instrumentéw finansowych, udzielonych pozyczek
lub naleznosci wtasnych
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W 2016 r. Spotka nie osiggneta przychodow z odsetek od dtuznych instrumentdéw finansowych. Odsetki od
lokat wyniosty 61 tys. zt.

5.8 Informacja o kosztach odsetek od zobowigzan finansowych

Odsetki od pozostatych zobowigzan finansowych (zobowigzan kredytowych i leasingowych) wyniosty
w 2016 r. 33 tys. zt.

5.9 Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym

Spétka obecnie nie dysponuje kompleksowym zinformatyzowanym systemem zarzadzania ryzykiem.
Poszczegdlne rodzaje ryzyk analizowane sg odrebnie przez poszczegdlne komodrki odpowiedzialne za
dziatanie, w ktérym moze pojawic sie ryzyko.

Spétka jest narazona na nastepujgce istotne ryzyka:

e ryzyko rynkowe:

- cenowe,

- walutowe,

- stopy procentowej,
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci.

W celu zminimalizowania ryzyka cenowego Spoétka stosuje zasade dywersyfikacji dostaw, realizacji dostaw
od kwalifikowanych dostawcéw, a takze negocjacji cen na dtuzsze okresy.

W zwigzku z relatywnie wysokim poziomem eksportu Spétka narazona jest na ryzyko walutowe. W celu
ograniczenia tego ryzyka, w kontraktach zawartych z kontrahentami zagranicznymi przewidziana jest
mozliwos¢ zmiany cen sprzedawanych wyrobdéw w przypadku istotnych zmian kursow.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe (w tys. zt)
Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe zostata przeprowadzona dla przychoddw netto ze sprzedazy

eksportowej produktéw, towardéw i materiatdw przy zatozeniu wzrostu i spadku o 5% kurséw EUR i USD
wobec PLN.

Za okres 01.01.2016r. - 31.12.2016 r. Za okres 01.01.2015r. - 31.12.2015r.
Wyszczegodlnienie v‘cl\?vglc:xsccie Wozrost kursu  Spadek kursu “"N;;tlnge \?(I::::t Spadek kursu
: (ostabienie (umocnienie - D . (umocnienie
przeliczona PLN) PLN) przeliczonana (ostabienie PLN)
na PLN PLN PLN)

Przychody netto ze
sprzedazy produktow, 15 155 +758 -758 13 539 +677 -677
materiatéw i towaréw

W sytuacji, w ktérej kursy walut wzrostyby o 5% w stosunku do PLN Spétka zanotowataby za 2016 r. wzrost
0 758 tys. zt przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, materiatow i towaréw eksportowych, natomiast
gdyby kursy obnizyty sie nastgpitby spadek przychodéw netto o 758 tys. zt.

Spoétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej, gdyz oprocentowanie srodkéw pienieznych, kredytu
oraz leasingu uzaleznione jest od jej wysokosci.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej (w tys. PLN)

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Spétki przy zatozeniu zmiany stopy procentowej
0 0,2% (in plus oraz in minus) przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2016 r. Stan na dzien 31.12.2015 r.

Gesse Wartoé  procentowych Wartoé  procentowych
bilansowa +0,2% -0,2% bilansowa +0,2% -0,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7112 +14,2 -14,2 5874 +11,7 -11,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 2183 +4,4 -4,4 555 +1,1 -1,1
Razem 9 295 +18,6 -18,6 6 429 +12,8 -12,8

Na dzien 31.12.2016 r. warto$¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych (Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, zobowigzania z tytutu leasingu) — wrazliwych na ryzyko stép procentowych wynosi
9 295 tys. zt.

Na dziern 31.12.2016 r. zmiana stép procentowych o 0,2% (in plus) potencjalnie spowodowataby zmiane
aktywow i zobowigzan finansowych o kwote 18,6 tys. zt. Odwrotnie natomiast w przypadku zmiany in
minus.

Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe polegajgce na braku wptywu naleznosci z tytutu sprzedazy
(w okreslonym terminie badz w ogdle). Przed tym ryzykiem Spotka zabezpiecza sie poprzez ocene kondycji
finansowej swoich odbiorcédw, stosowanie przedptat, stosowanie zabezpieczen, doskonalenie systemu
windykacji naleznosci.

Réwniez w swojej dziatalnosci Spétka jest narazona na ryzyko ptynnosci. W celu jego zmniejszenia Spétka
negocjuje umowy dostaw z wydtuzonymi terminami zaptaty.

5.10 Opis metod ustalania warto$ci godziwej instrumentow finansowych

Spotka wycenia aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - akcje spoétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych wg kursu zamkniecia na gietdzie na dzien bilansowy (I stopien hierarchii wartosci
godziwej).

Instrumenty pochodne — transakcje typu forward — wyceniane sg wg wartosci rynkowej transakcji
przeliczanej po kursie fixingowym NBP z dnia raportu (I stopien hierarchii wartosci godziwej).

5.11 Informacje o zyskach lub stratach z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Spétka na dzien 31.12.2016 r. posiadata zawarte transakcje typu forward opisane w punkcie
5.2 Instrumenty pochodne, ktérych wycena na koniec 2016 r. wyniosta 58 tys. zt. Ze zrealizowanych
transakcji w 2016 r. Spdtka odnotowata strate w wysokosci 1 tys. zt.
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RAPORT ROCZNY DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO W 2016 R.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW www.corp-gov.gpw.pl

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane lub stosowane
w ograniczonym zakresie

Informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.1.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 16 zasad szczegétowych: 1.2.1.3,,
.z.1.9,1.z1.11,1.z2.1.15,1.2.1.16.,1.2.1.20., 11.Z.1.,11.Z.2., 1l.Z.4., 11.2.7., V.Z.2.,IV.Z.8.,V.Z.5.,V.Z.6., VI.Z.2,,
VI.Z.4.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta
i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Zasady szczegotowe

1.2.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdédw zarzadu, sporzgdzony zgodnie
zzasada I1.Z.1

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdédw zarzadu,
a tym samym réwniez schemat podziatu. W przypadku uchwalenia takiego schematu ,,POLNA” S.A. umiesci
g0 na stronie internetowe].

1.2.1.9. Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spdétke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci
dywidend - facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: ,POLNA” uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng i planuje jej
stosowanie. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na stronie "POLNA” S.A. nie zostaty umieszczone
takie informacje, zostang one uzupetnione w przysztosci.

1.2.1.11. Informacje o tresci obowigzujacej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Do zmiany podmiotu wyznaczonego do badania sprawozdan finansowych jest
uprawniona rada nadzorcza i jezeli zostanie wprowadzona regufa dotyczgca zmiany to Spétka umiesci jg na
swojej stronie internetowej.

1.2.1.15. Informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiladz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacé cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
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nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: ,,POLNA” S.A. nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Kryteria, ktérymi kieruje sie Spotka przy wyborze ww. oséb to kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje.

1.2.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : ,POLNA” S.A. nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia. Niestosowanie tej
zasady podyktowane jest wzgledami ekonomicznymi zwigzanymi z technicznymi aspektami jej
wprowadzenia.

1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Emitent nie rejestruje obrad walnych zgromadzen w formie audio i wideo.
Niestosowanie tej zasady podyktowane jest wzgledami ekonomicznymi zwigzanymi z technicznymi
aspektami jej wprowadzenia.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za
jej dziatalno$é. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spdtce, zaangazowanie w wyznaczanie
jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spdétce efektywnosci i bezpieczenstwa. Spoétka jest
nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spoftki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada
nadzorcza w szczegolnosSci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Zasady szczegdtowe

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Kodeks spétek handlowych przewiduje, ze sprawy w spoéfce akcyjnej prowadzone s3
przez zarzad w sposdb kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat
obowigzkéw. W ,POLNA” S.A. nie istnieje taki formalny podziat, a tym samym schemat. Zdaniem zarzadu
brak takiego podziatu nie wptywa negatywnie na proces zarzadzania.

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Dokumenty wewnetrzne ,,POLNA” S.A. nie obligujg cztonkéw zarzadu do uzyskania
zgody rady nadzorczej w zakresie uzyskania zgody na zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowe] spotki.

I1.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego Ilub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi
podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci.
Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
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niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste iistotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Wyboru cztonkéw rady nadzorczej dokonuje walne zgromadzenie i zarzad nie moze
zagwarantowad, ze w przysztosci akcjonariusze bedg wybiera¢ cztonkéw rady nadzorczej spetniajgcych
kryteria niezaleznosci.

11.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I.Z.4.
W przypadku, gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ,POLNA” S.A. obecnie funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, do ktdrej
znajdujg zastosowanie postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w zasadzie I.Z.4, z zastrzezeniem, ze w zwigzku z jedynie odpowiednim stosowaniem tychze postanowien
do rady nadzorczej petnigcej funkcje komitetu audytu, liczba cztonkdw niezaleznych rady nadzorczej
spetnia wytgcznie wymogi okreslone w zasadzie 11.Z.3.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takie skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spoétki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne
zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by podejmowane
uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze biorgcy
udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposdb nienaruszajacy dobrych obyczajéw.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegdlnosci poprzez: transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: ,,POLNA” S.A. nie planuje przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem s$rodkéw komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w niniejszej rekomendacji.
Niestosowanie tej rekomendacji podyktowane jest wzgledami ekonomicznymi zwigzanymi z technicznymi
aspektami jej wprowadzenia.

Zasady szczegdtowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: ,POLNA” S.A. nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia. Niestosowanie tej
zasady podyktowane jest wzgledami ekonomicznymi zwigzanymi z technicznymi aspektami jej
wprowadzenia.
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IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych
obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Z uwagi na fakt, iz tresé¢ uchwat zalezy od decyzji akcjonariuszy ,,POLNA” S.A. nie moze
zagwarantowad, ze mozliwe bedzie spetnienie zobowigzanie wynikajgcego z tej zasady.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakgcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesdéw. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegdétowe

V.Z.5. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdow w spoétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakgcji na interes spotki. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Statut ,,POLNA” S.A. nie zawiera kompetencji dla rady nadzorczej w tym zakresie.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: ,,POLNA” S.A. nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spdtka zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym zakresie
i rozwazy mozliwosé wdrozenia regulacji wewnetrznych w przysztosci.

VI. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkdw organdw spoétki i kluczowych menedzerdw.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen cztonkéw
organdw spétki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: ,POLNA” S.A. nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zarzad zweryfikuje
funkcjonujacg praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwo$é wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych.
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Zasady szczegbétowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Stosowne regulacje zalezne sg od decyzji walnego zgromadzenia, stad ,,POLNA” S.A. nie
moze zagwarantowac, ze mozliwe bedzie spetnienie zobowigzania wynikajgcego z tej zasady.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: ,,POLNA” S.A. nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zarzad zweryfikuje
funkcjonujacg praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwosé wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Spoétka posiada system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia prawidtowosé, rzetelnosé, kompletnosé
i aktualno$¢ informacji finansowych i zarzadczych oraz zgodnos$¢ sprawozdan finansowych
z obowigzujgcymi przepisami.

System kontroli wewnetrznej okreslony jest w:

e Systemie Zarzadzania ISO 9001:2008,

e Regulaminie kontroli wewnetrznej,

e Wewnetrznych zarzadzeniach i poleceniach,
e Instrukcji inwentaryzacyjnej,

e Polityce Rachunkowosci.

Za polityke rachunkowosci w Spodice odpowiada Gtoéwny Ksiegowy. Przyjete zasady rachunkowosci
stosowane sg w sposob ciggly, co zapewnia poréownywalnos¢ sprawozdan finansowych. Sprawozdania
finansowe Spétki poddawane sg badaniom przez uprawnione podmioty. Wyboru podmiotu do badania
sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.

W Spétce prowadzona jest analiza obszardow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig firmy.

Poszczegdlne rodzaje ryzyk analizowane sg przez komorki odpowiedzialne za dziatanie, w ktéorym moze
pojawi¢ sie ryzyko. Dziatania majace za zadania monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a w konsekwencji
ograniczenie wptywu niepewnosci na realizacje zadan Spoétki, okreslone sg w zakresach dziatan
poszczegdlnych stuzb oraz w instrukcjach i wewnetrznych zarzgdzeniach Spoétki.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariat Spétki wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez nich akcji i ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym:

Udziat Udziat w
e Liczba w kapitale Liczba gtosow  ogodlnej liczbie
akgji zaktadowym na Wz gtosow na W2
(%) (%)
Zbigniew Jakubas z podmiotami zaleznymi 640978 45,28 640978 45,28
FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 187 838 13,27 187 838 13,27

Niepublicznych

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery wartosciowe Spétki nie dajg zadnych dodatkowych uprawnien akcjonariuszom.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie,
z ktorymi, przy wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
s3 oddzielone od posiadanych papieréow wartosciowych

Papiery wartosciowe Spétki nie posiadajg zadnych ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papieréow
wartosciowych emitenta

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych.

8. Opis zasad dotyczacych powotania i odwotania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zasady powofania i odwotania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien opisane sg w Statucie Spoétki. Statut
Spétki dostepny jest na stronie internetowej www.polna.com.pl

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zasady zmiany statutu okreslone sg w Statucie Spétki. Statut Spoétki dostepny jest na stronie internetowej
www.polna.com.pl

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa
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Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony jest w Statucie Spoétki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Ww. dokumenty dostepne sg na stronie internetowej www.polna.com.pl

11. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

W skfad Zarzgdu Spétki do dnia 03 czerwca 2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:

e Andrzej Piszcz - Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny,
e Piotr Wos$ - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Produkcyjno — Technicznych.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 03 czerwca 2016 r. powotata Zarzad nowej kadencji w sktadzie:
e Andrzej Piszcz - Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny.

W skfad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 04 lipca 2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:

e Wiestaw Piwowar - Przewodniczacy,

e Wiadystaw Wojtowicz - Wiceprzewodniczacy,
e Katarzyna Koziriska - Sekretarz,

e Adam Swietlicki vel Wegorek - Cztonek,

e Elzbieta Opawska - Cztonek.

W dniu 4 lipca 2016 r. wptyneta do Spétki informacja od Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wiestawa
Piwowara o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (zgodnie z raportem biezgcym nr 12/2016
z04.07.2016r.).

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wchodzity nastepujace
osoby:

e Witadystaw Wojtowicz - Wiceprzewodniczacy,
e Katarzyna Koziriska - Sekretarz,

e Adam Swietlicki vel Wegorek - Cztonek,

e Elzbieta Opawska - Cztonek.

Zasady dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorczych wskazane s3 w Regulaminie Rady Nadzorczej
i Regulaminie Zarzadu, ktérych tresé dostepna jest na stronie internetowej Spétki www.polna.com.pl
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POZOSTALE INFORMACIE

1. Znaczace umowy dla dziatalnosci spotki
1.1 Umowy dystrybucyjne
Spotke na rynku krajowym reprezentowali nastepujacy dystrybutorzy:

e ,ARMAKON" Sp. z 0.0., Konin,

e Emet—Impex” Sp. z 0.0., Gliwice,

e CP Trade Sp. z 0. 0., Tarnéw,

e Eko — System Aleksander Gtowacki, Bydgoszcz,

e Energo- Automatyka Sp. z 0.0., Przemysl|,

e INSTAL” Sp. z 0.0., Katowice,

e ,Polna Slask” Sp. z 0.0., Katowice,

e Polna Wielkopolska Marek Przybyt, Poznan,

e Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne ,Skamer — ACM“ Sp. z 0. 0., Tarndw,
e "Transmedium” Tadeusz Macha, Bielsko-Biata,

oraz partnerzy handlowi:

e EnergoSystem Piotr Krytak, Przemysl,

e Firma Inzynierska ,,ENCO” Spétka Jawna K. Kufel, J. Synowiec, Oswiecim,
Na rynku zagranicznym Spétke reprezentowali:

e Polna Corp. s.r.o. Trinec, Republika Czeska,

e PRE-VENT GmbH Vertrieb-Produktion-Service, Niemcy,

e Kurenta UAB Konsultacine Firma LT, Litwa,

e KOMIMPEKS, Ukraina,

e |TO, Ukraina,

e Smart International FZE, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
e ADL, Rosja.

1.2 Umowy bankowe
Spotka posiadata do dnia 8 marca 2016 r. z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe o udzielenie
kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 500 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci

gospodarczej. W marcu 2016 r. podjeto decyzje o nieprzedtuzaniu umowy na kolejny rok.

Warunki zawarte w umowie kredytowej obowigzujacej do dnia 08.03.2016 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Warunki umowy kredytowej

. Nr umowy i data Kwota kredytu Warunki . . .
Nazwa (firma) jej zawarcia pozostata do sptaty oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
Umowa nr Zmienna stopa Zastaw rejestrowy
BDK/KR-RB/ procentowa réwna do sumy 1 300
svac\fa:';';w;wsy A 0089014/0072/14 zmiennej stopie tys. zt na zbiorze
Oddziat ©7  z13.05.2014r. 500 tys. zt WIBOR - 1M 08.03.2016r.  rzeczy ruchomych
W Rzeszowie aneks nr powiekszonej wraz z cesjg praw
12z09.03.2015 . o 1 punkt Z umowy
procentowy ubezpieczeniowej

1.3 Umowy ubezpieczenia

Spodtka posiada nastepujgce umowy ubezpieczenia:
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e  AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. - ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci i posiadanego mienia z wigczeniem odpowiedzialnosci za produkt
i wykonane ustugi, suma gwarancyjna 20000 tys. zt, sktadka ubezpieczenia 26 tys. zt, okres
ubezpieczenia od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,

e Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,,Warta” S.A. — ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych,
sktadka ogdétem za ubezpieczenie 11,6 tys. zt, okres ubezpieczenia od 04.09.2016 r. do 03.09.2017 r.,

e AIG Europe Limited Oddziat w Polsce - ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen
z tytutu odpowiedzialno$ci Cztonkdw Organdw Spotki Kapitatowe]j, suma ubezpieczenia 10 000 tys. zt,
petna roczna sktadka 19 tys. zt, okres ubezpieczenia od 08.12.2016 r. do 07.12.2017 r.,

e  AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. - ubezpieczenie mienia w transporcie ,cargo”, suma
ubezpieczenia 750 tys. zt, sktadka ubezpieczenia 3 tys. zt, okres ubezpieczenia od 01.01.2017 r. do
31.12.2017rr.,

e Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. - ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych
wypadkdéw, suma ubezpieczenia 10 tys. zt, zwrot kosztéow leczenia 2 tys. zt, sktadka ubezpieczenia
taczna 406 zt, okres ubezpieczenia od 02.07.2016 r. do 01.07.2017 r.,

e  Ubezpieczenia komunikacyjne.

2. Personel i Swiadczenia

Przecietne zatrudnienie w Spétce w latach 2015-2016 utrzymywato sie na podobnym poziomie i wynosito
218 etatow w 2015 r. oraz 220 etatéow w 2016 r.

Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejszg grupe w 2016 roku stanowity osoby z wyksztatceniem
zawodowym (34%) isrednim (31%); 29% pracownikéw posiada wyksztatcenie wyzsze; niski byt udziat
pracownikéw z wyksztatceniem podstawowym (6%).

Przecietne zatrudnienie w Spétce ze wzgledu na wiek pracownikdéw przedstawia sie nastepujgco:

Wiek pracownika do25lat od26do35lat od36do45lat od46do55Ilat powyzej56lat Razem
llos¢ 19 35 45 63 58 220
Udziat % 9% 16% 20% 29% 26% 100%

Ze wzgledu na staz pracy w strukturze zatrudnienia dominujg pracownicy ze stazem powyzej 20 lat (35%)
oraz pracownicy ze stazem do 5 lat (34%).

W 2016 roku wskaznik fluktuacji wynidst 22,3%, Spdétka rozwigzata lub nie przedtuzyta umoéw o prace
z 24 osobami, natomiast przyjeta do pracy 25 osdb.

Jedng z form $wiadczen na rzecz pracownikdéw sg szkolenia. W 2016 roku plan szkolen obejmowat szkolenia
obligatoryjne, szkolenia w zakresie zarzadzania jakoscig oraz szkolenia zawodowe. Spdétka wydatkowata
74 tys. zt na ksztatcenie pracownikéw w firmach zewnetrznych. Pracownicy brali réwniez udziat
w szkoleniach wewnetrznych. tgcznie przeprowadzono 43 szkolenia zewnetrzne, w ktérych udziat wzieto
187 pracownikdw oraz 23 szkolenia wewnetrzne, w ktérych udziat wzieto 202 pracownikéw. Ponadto
Spotka dofinansowata dwém pracownikom nauke na uczelniach wyzszych celem zwiekszenia kwalifikacji
zawodowych.

W Spoétce funkcjonuje Regulamin Swiadczen Socjalnych dla pracownikéw, ktérego preliminarz uzgodniony
zostat z organizacjami zwigzkowymi.

Pracownicy zatrudnieni w warunkach szczegdlnych korzystajg z positkow profilaktycznych oferowanych
przez zaktad gastronomiczny prowadzacy dziatalno$é w siedzibie Spotki.

Opieke profilaktyczng dla pracownikdéw zapewniajg wybrane Zaktady Opieki Zdrowotnej swiadczace ustugi
z zakresu Medycyny Pracy, z ktérymi Spétka ma podpisane umowy.
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W Spéice dziatajg dwa zwigzki zawodowe:

e NSZZ ,Solidarnos¢”,

e Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ,Polna” S.A.
W 2016 r. w Spétce nie wystgpity spory zbiorowe.

3. Inwestycje, zamierzenia inwestycyjne, ocena mozliwosci realizacji inwestycji kapitatowych

Na 2016 r. zaplanowano inwestycje w zakresie rzeczowych aktywow trwatych o tgcznej wartosci 2 567 tys.
zt, ktére obejmowaty nastepujace gtdwne przedsiewziecia:

e zakup i ulepszenie maszyn i urzadzen produkcyjnych 1507 tys. zt,
w tym:
- nabycie w ramach leasingu tokarki piecioosiowe;j 1480 tys. zf,
e zakup i ulepszenie maszyn i urzgdzen nieprodukcyjnych 431 tys. zt,
w tym:
- nabycie w ramach leasingu znakowarki laserowej 120 tys. zt,
e modernizacje budynkdéw i budowli 80 tys. zi,
e pozostate naktady 549 tys. zt.

W 2016 r. poniesiono naktady w zakresie rzeczowych aktywéw trwatych na kwote 3 857 tys. zt, ktore
obejmowaty:

e zakup i ulepszenie maszyn i urzgdzen produkcyjnych 2942 tys. z,
w tym:
- nabycie w ramach leasingu centrum obrébczego 2 652 tys. 1,
(zamowionego w 2015 r.)
e zakup i ulepszenie maszyn i urzgdzen nieprodukcyjnych 198 tys. zt,
i pozostatych, w tym:
- nabycie w ramach leasingu znakowarki laserowe;j 100 tys. zt,
e modernizacje budynkdéw i budowli 189 tys. zt,
e pozostate naktady 528 tys. zt.

Plan przedsiewzie¢ inwestycyjnych w 2017 r. w zakresie rzeczowych aktywow trwatych przewiduje
nakfady w wysokosci 2 593 tys. zt i obejmuje:

e zakup i ulepszenie maszyn i urzadzen produkcyjnych 1604 tys. zt,
w tym:
- nabycie w ramach leasingu tokarki piecioosiowej 1 500 tys. zt,
e zakup i ulepszenie maszyn i urzgdzen nieprodukcyjnych 135 tys. zt,
e modernizacje budynkdéw i budowli 305 tys. zt,
e pozostate naktady 549 tys. zt.

Inwestycje w zakresie maszyn i urzadzen produkcyjnych beda kontynuacjg dziatan prowadzonych w latach
poprzednich i ukierunkowanych na poprawe sprawnosci organizacyjnej i optymalizacje produkgji.

Ponadto w 2017 r. planowane sg naktady na wartosci niematerialne, programy uzytkowe (przede
wszystkim do projektowania i zarzadzania produkcjg). Wartos¢ planowanych naktadéw w tym zakresie
wynosi 389 tys. zt.

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych w 2017 r. planowane jest ze srodkéw witasnych oraz w ramach
leasingu.
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4. Badania i rozwdj, nowe produkty

W 2016 roku rozszerzono zakres stosowania certyfikatu PED dla wyrobéw POLNEJ w oparciu o nastepujace
zawory:

e zawodr regulacyjny tréjdrogowy Z3R DN300 PN320 z koncéwkami do wspawania w wykonaniu
z materiatu stopowego na podwyiszong temperature stosowania. Armatura jest przeznaczona do
zastosowania w elektrowniach,

e zawor regulacyjny typu Z1B o wielkosci nominalnej DN400 i klasie cisnienia nominalnego CL600
z duzym wspédtczynnikiem przeptywu medium wartosci kv2000 m3/h. Armatura jest przeznaczona do
stosowania na rurociggu przesytowym gazu ziemnego w przeptywie dwukierunkowym czynnika.

Ponadto zaprojektowano i wykonano dedykowane zawory regulacyjne na mikroprzeptywy oraz duze spadki
cisnienia typu Z1A-C3 dla firmy projektowej specjalizujgcej sie w odzyskiwaniu ciepta z turbin gazowych
oraz rozwoju rozwigzan pozyskiwania czystej energii. Armatura miata za zadanie redukcje hatasu poprzez
optymalizacje geometrii Sciezki przeptywu medium za pomocg dynamicznej kontroli redukcji cisnienia.
Uzyskano wytracenie energii przeptywu medium poprzez kontrolowang kolizje strumieni przeptywu
czynnika.

W roku 2017 sg planowane nastepujgce dziatania z zakresu B+R:

e  projekt i wykonanie prototypu zaworu BR33 z trzecim ,,offsetem” w mechanizmie zamykania grzyba,

e prace badawcze i symulacyjne w zakresie przeptywéw we wspodtpracy z Instytutem Maszyn
Przeptywowym im. R. Przewalskiego Polskiej Akademii Nauk,

e prace symulacyjne w zakresie akustyki pracy zaworu z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania komputerowego.

5. Ochrona srodowiska

Spodtka posiada uregulowany stan formalno-prawny w dziedzinie ochrony $rodowiska. Posiada nastepujace
decyzje:

e zezwolenie na wytwarzanie odpadodw,

e pozwolenie na wprowadzenie gazow i pytdw do powietrza,

e pozwolenie wodno-prawne.

,POLNA” S.A. nie stosuje w procesie produkcyjnym technologii szczegdlnie szkodliwych dla Srodowiska
oraz prowadzi proces ciggtego unowoczesnianie swoich produktéw i technologii ich produkcji pod
wzgledem ochrony srodowiska.

6. Inne informacje

6.1 Wskazanie postepowan toczacych sie przed, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W roku 2016 nie toczyto sie ani nie toczy sie obecnie przed sgdem ani organem administracji publicznej
zadne postepowanie dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci spetniajgce wymadg z Rozporzadzenia Ministra

Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. § 91 ust. 5 pkt. 5.

6.2 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji

Emitent wskazuje, iz:
e Pan Zbigniew Jakubas bezposrednio lub posrednio moze wywierac znaczacy wptyw na Spoétke,
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e W 2016 r. Spdtka nie przeprowadzita transakcje z podmiotem powigzanym,

e W 2015 r. Spdtka przeprowadzita transakcje z podmiotem powigzanym poprzez osobe Wiestawa
Piwowara, ktéry byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,POLNA” S.A. (do 04.07.2016 r.) i petnit (do
dnia 31.05.2015 r.) funkcje cztonka zarzagdu NEWAG S.A. Transakcje dotyczyty ustug z zakresu obrébki
skrawaniem — ich wartos¢ wyniosta 67 tys. zt.,

e Z podmiotami, ktére mozna by uznac za powigzane poprzez osobe Pana Zbigniewa Jakubasa Emitent
nie zawierat zadnych transakcji.

6.3 Zawarcie przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe spetniajagcych kryteria wymienione w rozporzadzeniu ministra
finansow z dnia 19 lutego 2009 r. § 91 ust.6 pkt. 5

Nie wystgpity.

6.4 Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek

W dniu 9 marca 2015 r. Spdtka podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy
o udzielenie kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 500 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalno$ci gospodarczej. Warunki zawarte w umowie kredytowej przedstawia ponizsza tabela.

W marcu 2016 r. podjeto decyzje o nieprzedtuzaniu umowy na kolejny rok.

6.5 Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach przez emitenta

W 2016 r. Spétka nie udzielata zadnych pozyczek.

6.6 Informacje o udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W umowie podpisanej 13 maja 2014 r. Bank Handlowy w Warszawie zobowigzat sie do udzielania
gwarancji bankowych do wysokosci 400 tys. zt w okresie od 13.05.2014 r. do 09.03.2015 r. W dniu 9 marca
2015 r. Spétka podpisata aneks do tej umowy na udzielanie gwarancji w okresie od 09.03.2015 r. do
08.03.2016 r., a w dniu 8 marca 2016 r. kolejny aneks do tej umowy na udzielanie gwarancji na okres od
08.03.2016 r. do 07.03.2017 r. Umowy ta zostata przedtuzona na kolejny rok tj. do dnia 07.03.2018 r.

Spotka w 2016 r. nie udzielata zadnych poreczen i gwarancji.

6.7 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

Spdtka nie przeprowadzita emisji akcji i nie posiadata wptywow z tego tytutu.

6.8 Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a wynikami prognozowanymi na 2016 r.
Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2016 r.
6.9 Opis czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za 2016 r.

Pod koniec 2014 r. przeprowadzono weryfikacje kosztow w zakresie podatkéw lokalnych. W 2015r.
znaczgco zostaty obnizone podatki dotyczgce nieruchomosci. W 2016 r., z uwagi na zmiane przepisow
dotyczacych podatku od nieruchomosci w czesciach wspélnych, Spotka zaptacita podatek od nieruchomosci
w wysokosci 792 tys. zt.
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6.10 Perspektywy rozwoju dziatalnosci spétki w najblizszym roku obrotowym
Spotka zaktada umocnienie w 2017 roku swojej pozycji na rynku.
Cele strategiczne Spétki realizowane bedg poprzez dziatania w nastepujgcych obszarach:

Poprawa sprawnosci operacyjne;j

e standaryzacja i podniesienie efektywnosci proceséw produkcyjnych, zwtaszcza w zakresie armatury
regulacyjnej,

e optymalizacja przeptywu proceséw produkcyjnych i montazowych,

e rozwdj kompetencji technicznych zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnego oprogramowania do
obliczen wytrzymatosciowych oraz symulacji przeptywu i innych zjawisk fizycznych zwigzanych
z doborem i eksploatacjg armatury regulacyjne;j,

e  zastgpienie detalami handlowymi prostych standardowych detali produkowanych w Spoétce lub
w kooperacji,

e usprawnienie proceséw zakupowych i zapewnienie bezpieczenstwa dostaw (rozbudowa bazy
dostawcow, dywersyfikacja dostaw, negocjacje cen zakupu),

e optymalizacja proceséw logistycznych i planistycznych zwigzanych z zaopatrzeniem i realizacjg
produkcji oraz organizacjg montazu wyrobow (stany minimalne, kanban, kompletacja czesci).

Nowe Zrédta przychodéw

e promocja nowych rozwigzan zaworéow regulacyjnych wprowadzonych w latach 2015-2016 (zawory na
mikroprzeptywy, udoskonalone zawory wielkos$ciezkowe, zawory typu Z33 z korpusami z materiatow
kutych),

e wejscie na nowe rynki zbytu: kraje Zatoki Perskiej, Kazachstan, Anglia,

e utworzenie nowych kanatéw dystrybucji na istniejgcych rynkach zbytu,

e intensyfikacja sprzedazy na rynku krajowym poprzez elastyczng polityke cenowg,

e oferowanie ustug serwisowych i oryginalnych czeéci zamiennych/zestawdéw naprawczych
samodzielnie lub poprzez wyspecjalizowane firmy branzowe.

6.11 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

Nie wystgpity.

6.12 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Z Cztonkami Zarzadu Spodtki zawarte zostaty umowy o prace, w mysl ktoérych Cztonkom Zarzadu

w przypadku niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania w trakcie kadencji przystuguje odprawa

pieniezna, ktorej wysokos$¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za

kazde przepracowane w Spodfce petne szes¢ miesiecy, z tym ze nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci tego

wynagrodzenia.

Odprawa pieniezna stanowi iloczyn miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego oraz krotnosé

szeSciomiesiecznych okreséw zatrudnienia w Spotce. Prawo do odprawy przystuguje po przepracowaniu

szesSciu miesiecy.

Prawo do odprawy nie przystuguje:

e za okres pracy, za ktéry Cztonkowie Zarzadu nie uzyskali absolutorium udzielonego przez Walne
Zgromadzenie,

e na skutek ztozonej przez Cztonkdw Zarzadu rezygnacji z funkcji, przy czym nie traktuje sie jako
rezygnacji odwotania wskutek trwatej utraty zdolnosci do petnienia funkcji (Smieré, inwalidztwo lub
dtugotrwata choroba uniemozliwiajgca wykonywanie funkcji wedtug orzeczenia lekarskiego).
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6.13 Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych, wyptaconych lub naleznych odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia osob zarzgdzajacych przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 14. Wynagrodzenie Zarzagdu w 2016 r., w zt

Razem

. . Wynagrodzenie Premiaroczna . . . . Odprawa  Premia roczna
Funkcja petniona Swiadczenia wynagrodzenia . . . .
Zarzad w 2016 r podstawowe wyptacona dodatkowe  wvblacone pieniezna naliczona
) za 2016 r. za2015r. L naliczona za 2016r.
w 2016 r.
R e | oZes Zarzadu 282 182 131752 28 800 442734 247804 77 400
Dyrektor Naczelny
Cztonek Zarzadu —
Dyrektor ds.
Woé Piotr  Produkcyjno- 77 045 50 000 2039 129 084 - -
Technicznych (do
03.06.20161.)
Razem 359 227 181 752 30 839 571 818 247 804 77 400
Tabela 15. Wynagrodzenie Zarzadu w 2015 r., w zt
. . Wynagrodzenie Premiaroczna . . . Razem . Odprawa  Premia roczna
Funkcja petniona Swiadczenia wynagrodzenia . . . .
Zarzad w 2015 r podstawowe wyptacona dodatkowe  wyplacone pieniezna naliczona
) za2015r. za2014r. P naliczona za 2015r.
w 2015r.
Piszczandrzej| ©rezes Zarzadu 258 000 147 684 28 800 434 484 121196 131750
Dyrektor Naczelny
Cztonek Zarzadu —
Dyrektor ds.
e Pt P:'czzukiryjnso_ 180 000 98 456 4800 283 256 97 804 131750
Technicznych
Razem 438 000 246 140 33 600 717 740 219 000 263 500

Wynagrodzenia oséb nadzorujacych przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 16. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2016 r., w zt

Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza

Funkcja petniona w 2016 r.

podstawowe

Kozirska Katarzyna Sekretarz Rady Nadzorczej 28 860
Opawska Elzbieta Cztonek Rady Nadzorczej 26 640
Piwowar Wiestaw Przewodniczacy Rady Nadzorczej 15874
Swietlicki vel Wegorek Adam Cztonek Rady Nadzorczej 26 640
Wojtowicz Wtadystaw Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 28 860
Razem 126 874

Tabela 17. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2015 r., w zt

Rada Nadzorcza

Funkcja petniona w 2015 r.

Wynagrodzenie

Kozinska Katarzyna

Opawska Elzbieta

podstawowe
Sekretarz Rady Nadzorczej 27 300
Cztonek Rady Nadzorczej 25 200

34



' .®

POLNA SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2016 R.
a4
W -
Rada Nadzorcza Funkcja petniona w 2015 r. =

podstawowe
Piwowar Wiestaw Przewodniczacy Rady Nadzorczej 29 400
Swietlicki vel Wegorek Adam Cztonek Rady Nadzorczej 25 200
Wojtowicz Wtadystaw Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27 300
Razem 134 400

6.14 Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwot ogétem dla kazdej kategorii organu

Spétka na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie posiadata takich zobowigzan.

6.15 taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw), bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych oddzielnie dla kazdej osoby

Wedtug posiadanych informacji na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki.

6.16 Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spodtce na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych
mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

6.17 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2016 r. oraz na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego w Spdice nie wystepowaty zadne
programy akcji pracowniczych.

6.18 Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i faczna
wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy

Rada Nadzorcza Spétki dokonata w dniu 22 kwietnia 2016 r. wyboru audytora do badania sprawozdania
finansowego oraz przegladu srédrocznego za 2016 r. Zostata nim Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych
dr Piotr Rojek Sp. z o.0., Katowice, ul. Konduktorska 33, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 1695 oraz zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000109170.

W dniu 10 maja 2016 r. z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. zawarto umowe
na przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego sporzgdzonego wg stanu na 30.06.2016 r. oraz
zawarto w dniu 9 stycznia 2017 r. aneks do umowy na badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego
wg stanu na 31.12.2016 r. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia netto wynikajacego z obu uméw wynosi 17 000
zt, w tym z tytutu badania rocznego — 11 000 zt, z tytutu przegladu srédrocznego — 6 000 zt.

W 2015 r. badanie sprawozdania finansowego oraz przeglad srddroczny byty przeprowadzone przez
Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0., faczne wynagrodzenie netto z tytutu
przeglgdu sréddrocznego i badania sprawozdania finansowego wyniosto 17 000 zt, w tym badanie roczne —
11 000 zt, przeglad srédroczny — 6 000 zt.

W latach 2016 oraz 2015 Spodtka nie naliczyta oraz nie wyptacita podmiotowi uprawnionemu do badania
sprawozdan finansowych wynagrodzen z innych tytutéw.
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Andrzej Piszcz
Prezes Zarzadu
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