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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitalowej INTROL za 2018 rok zawiera informacje okreslone w § 71
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim” Dz.U. z 2018 r. poz. 757
(,Rozporzgdzenie”) oraz MSR 1.

Niniejszy skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej INTROL za 2018 r. zawiera:

List Prezesa Zarzadu,
Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej INTROL,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2018 r.
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

Sprawozdanie Zarzgdu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej INTROL, sporzadzone na dzien 31
grudnia 2018 r.,

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy INTROL w 2018 r.,

Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego w 2018 r.

Integralng czescig skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej INTROL za 2018 r. sg nastepujgce

zatgczniki:

1) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

2) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie sprawozdan finansowych, sporzgdzona na podstawie § 71 ust 1
pkt. 6 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

3) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, sporzgdzona na podstawie § 71 ust 1
pkt. 7 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

4) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie Komitetu Audytu, sporzgdzone na podstawie § 71
ust 1 pkt. 8 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

5) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. dot. oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy INTROL,

sporzadzone na podstawie § 71 ust 1 pkt. 12 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych

(.).
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LIST PREZESA ZARZ ADU INTROL S.A.
Szanowni Pa nstwo, Akcjonariusze, Klienci, Kontrahenci

W imieniu Zarzadu INTROL S.A. prezentuje Panstwu skonsolidowany raport roczny, na tamach ktérego
opublikowalismy wyniki finansowe Grupy INTROL oraz najwazniejsze wydarzenia 2018 roku.

Na wstepie chciatbym podkresli¢, ze to pracownicy sg najwiekszym kapitatem Grupy INTROL i wszystko, o czym
Panstwo mogg przeczyta¢ na kolejnych stronach tego raportu nie powstatoby bez ich pracy i wielkiego
zaangazowania. W imieniu Zarzadu INTROL S.A. chciatbym serdecznie podziekowaé za to wszystkim pracownikom
naszej Grupy.

Grupa INTROL jest istotnym graczem na polskim rynku automatyki, pomiaréw i matej energetyki. W ostatnim okresie
spotki Grupy mocno nastawity sie na procesy og6lnie nazywane Industry 4.0 i przygotowujg caly szereg produktow w
tym obszarze, powiekszajgc kompetencje, wdrazajgc do sprzedazy produkty i ustugi, rozszerzajgc liste partnerow
sposrod najwiekszych $wiatowych graczy. Znaczaca czes¢ nowych ustug oferowanych naszym Klientom dotyczy
bezpieczenstwa w zakresie sterowania procesami produkcyjnymi i przetwarzania danych.

Grupa INTROL zainwestowata w minionym okresie znaczace s$rodki w badania i rozwoj. Czes$é tych prac,
prowadzona w zaleznej spétce Smart In, zostata zawieszona ze wzgledu na zbyt szeroki wachlarz produktow.
Obecnie koncentrujemy sie na dokonczeniu i jak najszybszym wdrozeniu do sprzedazy tej czesci, ktéra moze by¢
szybko ukonczona i sprzedawana w roku 2019.

Jednym z najbardziej istotnych obszaréw, w ktdrej chcemy pozosta¢ liderem na rynku polskim, jest kogeneracja.
Spétki Grupy posiadajg silne kompetencje i przygotowujg sie do realizacji kilkunastu $redniej wielkosci projektow.
Przewidujemy znaczacy wzrost sprzedazy w tym obszarze, ze wzgledu na rosngce zainteresowanie rynku w wyniku
gwaltownego wzrostu cen energii.

W minionym roku zwiekszylismy sprzedaz elementéw oraz witasnych produktéw na rynku automatyki i pomiardw.
Wozrost sprzedazy znacznie przekroczyt wskazniki wzrostu rynku. Silne wzrosty zanotowaty spétki handlowe i
produkcyjne w Grupie. Szczegolnie trzeba podkreslié duzy wzrost sprzedazy produktéw Rockwell Automation i dalsze
rozszerzenie wspotpracy z naszym kluczowym partnerem. Ta tendencja jest kontynuowana w biezgcym roku.

W najblizszych latach ekonomisci sg bardzo ostrozni w formutowaniu prognoz gospodarczych - wbhrew tym obawom
widzimy znaczacy wzrost rynku we wszystkich obszarach funkcjonowania Grupy. Wysokie ceny energii stymulujg
silny wzrost na rynku OZE, wysokie koszty robocizny powodujg inwestycje w automatyzacje, wzrost polskiego
eksportu spowodowat duze zmiany jakosciowe w wytwarzaniu i zapotrzebowanie na doktadne pomiary przemystowe.

W roku 2018 zakonczyli$my réwniez proces inwestycyjny w firmach produkcyjnych Limatherm S.A. i Limatherm
Sensor Sp. z 0.0. na tgczng kwote 35 min zt i jednoczeénie finalizujemy, wspierany przez NCBIR, projekt o wartosci
14 min z. Ww. inwestycje przyniosty juz w tym roku, jak réwniez przyniosg w latach nastepnych istotny wzrost
produkcji. Nowe moce produkcyjne sg juz mocno obtozone zaméwieniami.

Zachecam Panstwa do lektury naszego raportu.
Z wyrazami szacunku,

Jbzef Bodziony, Prezes Zarzadu INTROL S.A.
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE N A EURO -
KURSY WYMIANY ZLOTEGO W OKRESIE OBJ ETYM SPRAWOZDANIEM

Przyjeto srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania porownywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.
Ogloszone przez Narodowy Bank Polski srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro wyniosty w okresach
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Okres Srednie kursy w Minimalny kurs w Maksymalny kurs Kurs na ostatni
kazdym okresie* okresie w okresie dzien okresu
01.01.2018 - 31.12.2018 4,2669 4,1423 4,3978 4,3000
01.01.2017 - 31.12.2017 4,2447 4,1709 4,4157 4,1709
*) Srednia kurs6w obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie
SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE w tys. PLN wtys. EUR
FINANSOWE 2018 2017 2018 2017
!. Prztho’dy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 455 710 399 275 106 801 94 065
i materialéw
1. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 8 409 15 157 1971 3571
Ill. Zysk brutto 3461 12 955 811 3052
IV. Zysk netto 1438 5 337 1
_V. Zysk netto prz_ypadajqcy na akcjonariuszy 231 500 54 118
jednostki dominujgcej
VI. Przep}yyvy pieniezne netto z dziatalnosci 43170 25 450 10 117 5996
operacyjnej
yll. Przep}yvvy pieniezne netto z dziatalnosci (24 593) (12 082) (5 764) (2 846)
inwestycyjnej
;_/III. Przep_’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (13 937) (13 747) (3 266) (3 239)
inansowej
IX. ’Przeplywy pieniezne netto, razem 4 640 (379) 1087 (89)
X. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 26 638 800 26 638 800 26 638 800 26 638 800
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 26 638 800 26 638 800 26 638 800 26 638 800
XIl. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR) 0,01 0,02 0,00 0,00
XIll. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w
PLN/EUR) 0,01 0,02 0,00 0,00
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
XIV. Aktywa, razem 364 959 347 211 84 874 83 246
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 241113 221023 56 073 52 992
XVI. Zobowigzania diugoterminowe 65 289 57 503 15183 13787
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 175 824 163 520 40 889 39 205
XVIII. Kapitat wiasny 123 846 126 188 28 801 30 254
XIX. Kapitat podstawowy 5328 5328 1239 1277
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 4,65 4,74 1,08 1,14
XXI. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 4,65 4,74 1,08 1,14

- Pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory wynidst odpowiednio na koniec roku 2018 (1 EUR

=4,2669 PLN) i 2017 (1 EUR = 4,2447 PLN).

- Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogloszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wynidst odpowiednio na koniec roku 2018: (1 EUR =
4,3000 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2017 r.: 1 EUR = 4,1709 PLN).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE J

antrol)

AKTYWA 31.12.2018 | 31.12.2017 N#g‘t;r
A. Aktywa trwate 141 089 130 748

1. Rzeczowe aktywa trwate 116 648 101362| 6.1
2. Wartos$¢ firmy 5332 5332| 6.2
3. Inne wartosci niematerialne 3519 6724| 6.4
4. Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 496 3138| 6.5
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 133 10210|6.33.3
6. Dlugoterminowe naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 434 532 gfz
7. Dlugoterminowe aktywa zabezpieczajgce instrumenty pochodne 527 3450| 6.6
B. Aktywa obrotowe 223 870 216 463

1. Zapasy 38 298 39086| 6.7
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 113 154 120882 | 6.8
- w tym z tytutu dostaw i ustug 96 057 109051| 6.8
3.mAc\)l\<l;c,yywa z tytutu umow z klientami oraz koszty doprowadzenia do zawarcia 31082 23892| 6.9
4. Rozliczenia miedzyokresowe* 1671 2568| 6.12
5. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 520 327 -

6. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2 203 433| 6.13
7. Udzielone pozyczki 2411 321 6.14
8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 950 26 978| 6.15
9. Krétkoterminowe aktywa zabezpieczajgce instrumenty pochodne 2581 1976| 6.6
Aktywa razem 364 959 347 211
PASYWA 31.12.2018 | 31.12.2017 N;‘c’)‘t‘ye’
A. Kapitat wlasn y 123 846 126 188

1. Kapital podstawowy 5328 5328 | 6.16
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 49 344 49 344 -

3. Kapitat rezerwowy z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych 1177 4395|6.17.1
4. Pozostale kapitaly rezerwowe i zapasowe 68 134 62 188|6.17.2
5. Zysk/strata z lat ubiegtych (3371) 3503| 6.18
6. Zysk z roku biezacego 231 500 | 6.18
7. Wynik z roku obrotowego przypadajacy na udzialy niekontrolujgce 1207 (495)| 6.19
8. Kapitat wlasny przypisany udziatom niekontrolujgcym z lat ubiegtych 1938 1520| 6.19
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (142) (95) -

B. Zobowi gzania dtugoterminowe 65 289 57 503

1. Rezerwy 1744 1711 6.20
2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 862 9271|6.33.3
3. Dlugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 34 627 35396 |6.21.1
4. Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 11 590 8122(6.22.1
5. Dlugoterminowe zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 5811 3003 | 6.24
6. Zabezpieczajace instrumenty pochodne 1 655 -| 6.6
C. Zobowi gzania kr 6tkote rminowe 175 824 163 520

1. Rezerwy 11 286 13196 | 6.20
2. Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 14 631 25342(6.21.2
3. Krotkoterminowa cze$¢ diugoterminowych kredytow bankowych i pozyczek 10 743 2867 |6.21.1
4. Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 6 658 20117 |6.22.1
5. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 119 846 94 820 | 6.23
- w tym z tytutu dostaw i ustug 88 640 72754 | 6.23
6. Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 10 278 6292| 6.9.2
7. Rozliczenia miedzyokresowe* 400 317 | 6.24
8. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1982 569 -

9. Zabezpieczajace instrumenty pochodne - -| 6.6
Pasywa raze m 364 959 347 211

*Zmiana wartosci okres6w poréwnawczych w stosunku do danych raportowanych w poprzednich okresach w zwigzku

z wydzieleniem nowych pozyciji bilansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych

antrol)

2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW
01.01.2018 | 01.01.2017 Numer
AR NS SUNRS 31.12.2018 | 31.12.2017 noty
A. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 455 710 399 275 6.26
B. Koszty sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 375 554 329 107 6.27
C. Zysk brutto ze sprzeda zy (A-B) 80 156 70 168
D. Koszty sprzedazy 33 796 30 491 6.27
E. Koszty og6lnego zarzadu 25 586 24 312 6.27
F. (Strata) / odwrc’)cer)le stra}ty z ty‘gu}u utraty wartosci dot. instrumentéw (1 893) (1 428)
inansowych oraz uméw z klientami*
G. Pozostate przychody 11 470 12 341 6.29
H. Pozostate koszty 21942 11121 6.31
I. Zysk z dziatalno $ci operacyjnej (C-D-E-F+G-H) 8 409 15157
J. Przychody finansowe 2922 2 384 6.30
K. Koszty finansowe 7870 4 586 6.32
L. Zysk brutto (1+J-K) 3461 12 955
M. Podatek dochodowy 2023 12 950 6.33.1
N. Zysk netto z dziatalno $ci gospodarczej (L-M) 1438 5
0. Zysk za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej - - -
P. Zysk netto za rok obrotowy (N+O) 1438 5
Przypadajgcy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 231 500
Udzialy niekontrolujgce 1207 (495)
R. Inne catkowite dochody (3 215) 7 827
Sktadniki, ktére zostan g przekwalifikowane na zyski lub straty po
spetnieniu okre $lon ych warunkéw
- Zys’k’llstraty dotyczgce zabezpieczenia przeplywdw srodkéw pienieznych (3972) 9747 6.17.1
(czes¢ efektywna)
Sktadniki, ktore nie zostan g przekwalifikowane na zyski lub straty po
spetnieniu okre $lonych warunkéw
- Zyskilstraty aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych (1) (83)| 6.20.1.2
Podate_k dochodowy zwi gzany z pozycjami prezentowanymi w innych 758 (1837) 6.33.1
catkowitych dochodach
S. Dochody catkowite razem (P+R) @777 7832
Przypadajgce na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (2 984) 8 327
Udzialy niekontrolujgce 1207 (495)

*W zwigzku z wydzieleniem nowej pozycji rachunku zyskow i strat dokonano reklasyfikacji odpiséw aktualizujgcych
naleznosci dotyczgcych 2017 r., dotychczas ujetych w pozostatych przychodach i kosztach do nowej pozycji dla

zapewnienia poréwnywalnosci danych.

. . 01.01.2018 | 01.01.2017
Zysk na jedn 3 akcje 31.12.2018 | 31.12.2017
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowanej 0,05 0,00
- rozwodniony z wyniku finansowego dzialalnosci kontynuowanej 0,05 0,00
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej - -
- rozwodniony z wyniku finansowego dzialalnosci zaniechanej - -
- podstawowy z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,05 0,00
- rozwodniony z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,05 0,00
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antrol)

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

& 01.01.2018 [ 01.01.2017 | Numer
LISV FORIRIE S 31.12.2018 | 31.12.2017|  noty
Przeptywy srodkdéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk/ strata netto 231 500
Korekty o pozycje: 42 939 24 950
Udziaty niekontrolujace 1207 (495) 6.19
Amortyzacja srodkow trwatych 9 349 8412 6.1
Amortyzacja wartosci niematerialnych 643 567 6.4
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych 4 78
Koszty i przychody z tytutu odsetek 2470 618
Zysk/ strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 7742 (2 053)
Zmiana stanu rezerw (4 434) 16 808
Zmiana stanu zapaséw 788 (3419)
Zmiana stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych czynnych 3597 (41 435)
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczeh miedzyokresowych biernych 25501 48 228
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (3928) (2 359)
Inne korekty - -
Przeptywy srodkow pieni eznych netto z dziatalno $ci operacyjnej 43170 25 450
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno s$ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy $rodkéw trwalych i warto$ci niematerialnych 1215 2692
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 4 -
Wptywy z tytutu odsetek 136 207
Sptaty udzielonych pozyczek 14 1500
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych (23 862) (14 146)
Udzielone pozyczki (2 100) (2 335)
Inne - -
Przeptywy srodkow pieni eznych netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (24 593) (12 082)
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno s$ci finansowej
Wplywy z kredytéw i pozyczek 22 617 30 926 6.34
Sptata kredytéw i pozyczek (26 220) (21 718) 6.34
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (5 001) (5 648) 6.34
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki - (18 647) 6.18
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom niekontrolujgcym (316) (422) 6.19
Nabycie akcji wkasnych (2 042) -
Zaptacone odsetki (2 613) (1 054)
Inne (362) 2816
Przeptywy s$rodkow pieni eznych netto z dziatalno $ci finansowej (13 937) (13 747)
;W|ek,szen_|e/_ zmniejszenie stanu  $rodkéw pieni eznych i ekwiwalentéw 4 640 (379)
$srodkéw pieni eznych
Srodki pieni ezne, ekwiwalenty $rodkéw pieni eznych oraz kredyty w 27597 27 906
rachunku bie zgcym oraz lokaty dilugoterminowe na poczatek okresu
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych dotyczace wyceny srodkoéw pienieznych,
ekwiwalentow $rodkéw pienieznych oraz kredytéw w rachunku biezgcym ] j
Srodki pieni ezne, ekwiwalenty $rodkéw pieni eznych oraz kredyty w 32 167 27 527
rachunku b iezgcym oraz lokaty diugoterminowe na koniec okresu
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania — lokaty dtugoterminowe stanowigce 217 549

zabezpieczenie gwarancji bankowej dtugoterminowej

W roku 2018 i 2017 zaprezentowane przeptywy pieniezne obliczane sg z uwzglednieniem lokat dtugoterminowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi

4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

acach zitotych

za

antreb

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIA N W KAPITALE WEASNYM

Przypadaj acy na akcjona riu szy jednostki dominuj 3acej

Nadwy;ka_ ze | Kapitat rezerwowy Kapitat Oﬁmsy z Zysk/ strata z Udial Kapital
Kapitat sprzecazy Zut rezerwowy — Inne kapitaty Kapitaty zysku netto lat ubiegtych i h zialy wiasny
akcji powy zej zabezpiecze n - : w ciagu Razem niekontroluj ace .
podstawowy . ‘. . Swiadczenia rezerwowe zapasowe roku ogGtem
ich warto sci przeptywoéw racoWnicze roku biezaceqo
nominalnej pienieznych P obrotowego aceg
Numer noty 6.16 - 6.17.1 6.17.2 6.17.2 6.17.2 6.18 6.19
Saldo na dzie 1 01.01.2018 r. 5328 49 344 4395 (527) 58 838 3877 (95) 4003 125 163 1025 126 188
Zmiany zasad polityki rachunkowosci - - - - - - - - - - -
Saldo na dzie n 01.01.2018 r. po
Kore ktach (po prze ksztalceniu) 5328 49 344 4395 (527) 58 838 3877 (95) 4003 125 163 1025 126 188
Zmiany W kapitale wiasnym w roku ; ; (3218) 3 5943 ; 47 (7 143) (4 462) 2120 (2 342)
Rozliczenie wyptat z zysku z lat
poprzednich* - - - - - - 95 (192) 97) - 97)
Zaliczki na poczet wyptat z zysku * - - - - - - (142) - (142) - (142)
Dywidendy - - - - - - - - - (316) (316)
Wyniki spotek z lat poprzednich, R R R R R R R R
dotychczas nie konsolidowanych (10) (10) (10)
Straty udziatowcéw mniejszosciowych
nabyte przez wiascicieli B B B B B B B (1 229) (1 229) 1229 B
Zysk przekazany na kapitat rezerwowy
oraz wyptaty dywidend z kapitatow - - - - 5943 - - (5943) - - -
rezerwowych w ramach Grupy
Dochody catkowite ogétem za okres - - (3218) 3 - - - 231 (2 984) 1207 a777)
- Zysk /strata za rok obrotowy - - - - - - - 231 231 1207 1438
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (3218) 3 - - - - (3 215) - (3 215)
Saldo na dzie n 31.12.2018r. 5328 49 344 1177 (524) 64 781 3877 (142) (3 140) 120 701 3145 123 846
Saldo na dzie h 01.01.2017 r. 5328 49 344 (3500) (459) 55 853 3877 - 17 229 127 672 2092 129 764
Zmiany zasad polityki rachunkowosci - - - - - - - - - - -
Saldo na dzie n 01.01.2017 r. po
korektach (po przeks ztalcen iu) 5328 49 344 (3 500) (459) 55 853 3877 - 17 229 127 672 2092 129 764
Zmiany w kapitale wiasnym w roku 7895 (68) 2985 (95) (13 226) (2 509) (1 067) (3576)
Obnizenie kapitatu podstawowego - - - - - - (150) (150)
Korekty odniesione na wynik z lat
ubieglych - - - - (79) (79) (79)
Dywidendy - - (1 470) - (9192) (10 662) (422) (11 084)
Wyptata zysku do wspdlnikéw - - - (95) - (95) - (95)
Zysk przekazany na kapitat rezerwowy - - 4 455 - (4 455) - - -
Dochody catkowite ogétem za okres 7 895 (68) - - 500 8 327 (495) 7832
- Zysk /strata za rok obrotowy - - - - 500 500 (495) 5
- Pozostate dochody catkowite za okres - - 7 895 (68) - - - - 7827 - 7827
Saldo na dzie h 31.12.2017 r. 5328 49 344 4 395 (527) 58 838 3877 (95) 4003 125163 1025 126 188

*Wyptaty z zysku oraz zaliczki na wyptaty z zysku dotyczg rozliczen z komplementariuszem Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. K., to jest ze spotkg Introl Automatyka Sp. z o.0., ktéra ze
wzgledu na nieistotno$¢ nie podlega konsolidaciji.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL

za rok obrotowy zako hczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ( ln!POI )

5. INFORMACJE DODATKOWE
5.1 INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzieh publikacji raportu sktada sie z 21 podmiotéw, a jej
jednostkg dominujacg jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.”, ,Spoétka”, ,jednostka dominujaca”) z siedzibg w
Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON" Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000100575. Kapitat zaktadowy wynosi 5 327 760 PLN (w calosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 21 spotek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktory
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiarow przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogdlnej, energetyki zawodowej, motoryzacji,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gornictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogétem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 30%-40%, 20%-30% i 30%-40%. W ramach $wiadczenia ustug spoétki
Grupy oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony srodowiska.
Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzadow do pomiaru temperatury, w tym szczego6lnie
wszelkiego rodzaju przemystowych czujnikbw temperatury, szerokiej gamy glowic pomiarowych oraz innych
elementéw automatyki, a takze urzgdzen do oczyszczalni $ciekéw. Dziatalnos$é dystrybucyjna obejmuje gtéwnie
dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych
systemow komunikacji) i automatyki. Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie na zwiekszenie
bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszo$¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ponad 1600 os6b.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktow, przyjmujgc jako priorytet wysoka jakosé, szeroki
asortyment oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwo;.
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52 SKLAD GRUPY

Na dzien 31 grudnia 2018 r. INTROL S.A. objat konsolidacjg petna nastepujgce jednostki zalezne:

Podstawowa Procentowa wielko $¢ udziatéw oraz praw
Nazwa jednostki Siedziba dziatalno $¢ do gloséw posiadanych prz ez Grup e*
31.12.2018 31.12.2017
'S’\;)TFZQ%LO‘ Energomontaz Chorzéw Ustugi 100% 100%
I4TECH Sp. z 0.0. Chorzéw Ustugi 70% 70%
INTROBAT Sp. z 0.0. Chorzéw Ustugi 80,43% 80,43%
INTROL Pro — ZAP Sp. z _Ostrow _ Ustugi 100% 100%
0.0. Wielkopolski
Bl ATECHEM Sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle Ustugi 100% 100%
IB Systems Sp. z 0.0. Poznan Ustugi 50,49% 50,49%
'S'\;)T.'j%'_'o_Agtp‘frk’f,?fyka Katowice Ustugi 100%® 100%
RAControls Sp. z 0.0. Katowice Handel 100% 100%
Limatherm S.A. Limanowa Produkcja 100% 100%
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. Limanowa Produkcja 100%@ 100%
'Z"?gtherm Components Sp. Chorzow Produkcja 100% 100%
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k Katowice Ustugi 100%®) 68,9%
PWP Katowice Sp. z 0.0. Mystowice Produkcja 100%“ 100%
INTROL Sp. z 0.0. Katowice HS:SZ: : 100% 100%

* Jezeli nie wskazano inaczej - % udziatéw posiadanych przez INTROL S.A.
** zmiana firmy spétki z INTROL Sp. z 0.0. Sp.k. na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. z dniem 22 lutego 2018 r.

@ llos¢ posiadanych przez Grupe INTROL udziatow w INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. (99,99% INTROL S.A.,
0,01% INTROL Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach).

@ llo$¢ posiadanych przez Grupe INTROL udzialtéw w Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (99,71% INTROL S.A.,0,29%
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach).

@) llo$¢ posiadanych przez Grupe INTROL udziatow w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k : 99% INTROL S.A. 1% Smart In Sp. z
0.0. (komplementariusz).

@ ilos¢ posiadanych przez Grupe INTROL udziatbw w PWP Katowice Sp. z 0.0. (89,76% INTROL S.A., 10,24%
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.).

Ponizsze jednostki zalezne nie zostaly objete konsolidacjg ze wzgledu na nieistotnos¢:

Podstawow Procentowa wielko $¢ udziatéw oraz
Nazwa jednostki Siedziba a I 21D glosowgl?usmdanych przez
dziatalno $¢é L
31.12.2018 31.12.2017
PWP INTROL Sp. z o.0. Katowice Produkcja 100% 100%
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. Katowice Ustugi 100% 100%
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Katowice Ustugi 100% 100%
Smart In Sp. z 0.0. Katowice Ustugi 100% 51,22%
Limatherm Holding S.A. (Spétka w likwidacji . .
od 30.12.2017 1) Katowice Ustugi 100% 100%
100% INTROL
Introl Automation s.r.o (():stra\lf]va Handel 100% IZNJEOL Sp. Automatyka
(Czechy) T Sp. z0.0. Sp.k.

Ww. zmiany szczegétowo opisano w nastepujgcych punktach sprawozdania finansowego: Punkcie 6.37 ,Inwestycje w
jednostkach zaleznych” oraz w Punkcie 6.47 ,Skutki zmian struktury jednostki w ciggu okresu (...)".
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5.3 SKEAD ZARZ ADU SPOLKI DOMINUJ ACEJ

W dniach 1 stycznia — 20 czerwca 2018 r. sktad Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
»  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

21 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajac na podstawie § 12 ust. 2 lit. d Statutu, powotata Zarzad kolejnej
Wspdlnej Kadencji w osobach:

e Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
«  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
54 ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad INTROL S.A. w dniu
26 kwietnia 2019 roku.

55 PODSTAWY SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL obejmujgce okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Niniejsze sprawozdanie
finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Prezentowane sprawozdania zawierajg dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz poréwnywalne
dane finansowe. Rokiem obrotowym jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg
zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej.

Sprawozdania finansowe wykazane zostaty w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaly z wigkszg
doktadnoscig. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).

Os$wiadczenie 0 zgodno $ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL, obejmujgce okresy roczne zakonczone 31
grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji MSSF(,KIMSSF").

Zasady (polityka) rachunkowo $ci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sa spéjne z
tymi, ktére zastosowano przy ich sporzgdzaniu za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r. z wyjgtkiem zmian wynikajgcych
z rozpoczecia obowigzywania nastepujgcych standardéw i zmian do standardéw:

- MSSF 15 Umowy z klientami wraz ze zmiang do MSSF 15 na temat daty wejscia w zycie,

- Wyjasnienia do MSSF 15 Umowy z klientami,

- MSSF 9 Instrumenty finansowe,

- Doroczne poprawki (cykl 2014-2016) w zakresie zmiany MSSF 1 i MSR 28,

- Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe,
- Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena ptatnosci na bazie akgcji,

- Zmiany do MSR 40: Transfer nieruchomosci inwestycyjnych,

- Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej oraz wczesne uwzglednienie.
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MSSF 15

Nowy standard zastgpit dotychczasowe MSR 11 Umowy o ustuge budowlang i MSR 18 Przychody oraz powigzane z
nimi interpretacje.

Nowy standard wprowadzit 5-stopniowy model ujmowania przychodéw, obejmujgcy etapy: identyfikacje umowy z
klientem, identyfikacje poszczegolnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia, okre$lenie ceny transakcyjnej,
alokacje ceny transakcyjnej do poszczeg6inych zobowigzan do wykonania $wiadczen oraz ujecie przychodu w
momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Inne istotne zasady wprowadzone przez standard to ujmowanie przychodéw w wysokosci ceny transakcyjnej w
momencie przekazania przyrzeczonych w umowie towarow lub ustug na rzecz klienta, ktére ma miejsce wtedy, gdy
klient uzyskuje kontrole nad tymi sktadnikami aktywéw. Wszelkie towary lub ustugi sprzedane w pakietach, ktére da sie
wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowa¢ oddzielnie, ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczgce ceny
transakcyjnej nalezy co do zasady alokowaé do poszczegoélnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wysokos$é
przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sg zaliczane do przychodéw, o ile istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastgpi odwrocenie ujecia przychodu w wyniku przeszacowania wartosci.
Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy
aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z kontraktu.

Zastosowanie MSSF 15 nie spowodowato istotnych zmian w ujeciu ksiegowym w stosunku do dotychczas
obowigzujgcych przepiséw, jak réwniez nie wplyneto istotnie na skonsolidowane wyniki Grupy.

W celu zwiekszenia przejrzystosci sprawozdania i w zwigzku z wdrozeniem MSSF 15, w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej zostaty wydzielone nowe pozycje: aktywa z tytutu umow z klientami oraz zobowigzania z tytutu umoéw z
klientami. W pozycjach tych ujmowana jest wycena uméw z klientami rozliczanych w czasie, ktéra to dotychczas
prezentowana byta w pozycjach rozliczen miedzyokresowych jako kontrakty diugoterminowe.

MSSF 9

Gtowne zmiany wynikajgce z wprowadzenia MSSF 9 obejmuja:

- wprowadzenie nowych kategorii aktywéw finansowych.
Dotychczasowe cztery kategorie, zostajg zastgpione przez nastepujace:

- Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
- Aktywa finansowe wycenione do wartosci godziwej przez wynik finansowy,
- Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Roéwnoczesnie klasyfikacja aktywdédw na moment poczatkowego ujecia nastepuje w oparciu o test SPPI (ang. Solely
Payments of Principal and Interest) oraz zalezy od przyjetego modelu biznesowego w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi.

- wprowadzenie nowego modelu w zakresie utraty wartosci tzw. model oczekiwanych strat kredytowych,
- zmiane zasad wyceny zobowigzan w przypadku modyfikacji przeptywdéw wynikajgcych z umowy,

- zmiany w zakresie rachunkowosci zabezpieczen.

Zastosowanie MSSF 9 nie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Pozostate zmiany do standardéw réwniez nie miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
wyniki Grupy.

Standardy nie zastosowane

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardéw oraz interpretacji (juz przyjetych lub
bedgcych w trakcie przyjmowania przez Unig Europejska):

Standardy i interpretacje opublikowane i zatwierdzo ne przez UE:

- MSSF 16 Leasing — planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 r. lub pézniej,

- Zmiana do MSSF 9 Instrumenty finansowe - planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub p6zniej,

- Interpretacja KIMSF 23 Niepewnos¢ rozliczania podatku dochodowego — planowana data obowigzywania dla
okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub p6zniej,

- Zmiana do MSR 28: Dlugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach —
planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pézniej,

- Zmiana do MSR 19 Zmiany planu, ograniczenia i rozliczenia — planowana data obowigzywania dla okreséw
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rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pézniej,
- Doroczne poprawki (cykl 2015-2017) - planowana data obowigzywania dla okresébw rocznych

rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pézniej.
Standardy i interpretacje przyj ete przez RMSR, b edace w trakcie zatwierdzania przez UE:

- MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe - planowana data obowigzywania dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2021 r. lub p6zniej,

- Zmiany do odniesien do Zatozen koncepcyjnych do MSSF planowana data obowigzywania dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 r. lub pézniej,

- Zmiany do MSSF 3 Polgczenia jednostek — planowana data obowigzywania dla okres6w rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 r. lub pézniej,

- Zmiany do MSR 1 i MSR 8 definicja terminu ,istotny” — planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub p6znie;j.

Zarzad przewiduje, ze zmiany mogg wywrzeé¢ w przysziosci znaczacy wpltyw na kwoty i ujawnienia prezentowane w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowe;j.

W szczegolnosci przewidujemy, ze wdrozenie MSSF 16 Leasing wptynie na zwiekszenie wartosci aktywow oraz
zobowigzan finansowych, w zwigzku z rozpoznaniem aktywow z tytutu prawa do uzytkowania aktywow i
odpowiadajgcych im zobowigzan, w szczeg6lnosci dotyczacych uméw najmu dtugoterminowego na czas okreslony.
Jednakze do czasu zakonczenia analiz nie ma mozliwosci przedstawienia wiarygodnych danych szacunkowych
dotyczacych zmiany standardu.

W stosunku do pozostatych standardéw i zmian do standardéw, wchodzgcych w zycie od 2019 r. nie przewidujemy
istotnego wptywu na sprawozdania skonsolidowane. Nie ma jednak mozliwosci przedstawienia wiarygodnych danych
szacunkowych dotyczacych oddziatywania wyzej wymienionych standardéw, dopoki Grupa nie zakonczy analiz
wplywu zmian ww. standardéw na sprawozdania Grupy.

551 INFORMACJE DOTYCZACE ZASAD RACHUNKOWO SCI PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe INTROL S.A. oraz sprawozdania
finansowe jego jednostek zaleznych sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
INTROL S.A., przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci.

Za jednostki zalezne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL uznaje sie te jednostki nad
ktorymi Grupa sprawuje kontrole. Grupa sprawuje kontrole nad jednostkg kiedy jednoczesnie a) sprawuje wtadze nad
tg jednostka, b) z tytutu swojego zaangazowania w tej jednostce, podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub
posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych oraz c) posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy
nad jednostkg, do wywierania wptywu na wysoko$¢ swoich wynikéw finansowych.

Podczas konsolidacji wytaczeniu podlega wartos¢ bilansowa inwestycji jednostki dominujacej w kazdej jednostce
zaleznej, odpowiednio z kapitatem wtasnym kazdej jednostki zaleznej.

Transakcje, rozrachunki, przychody, koszty i nie zrealizowane zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach
pomiedzy spotkami Grupy, podlegajg eliminacji.

Udzialy niekontrolujgce w aktywach netto konsolidowanych jednostek zaleznych ujmowane sg w ramach kapitatu
wiasnego w odrebnej pozycji.

Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochodéw przypisuje sie do wiascicieli jednostki dominujacej oraz
udzialdw niekontrolujgcych. taczne catkowite dochody przypisuje sie do wiascicieli jednostki dominujgcej oraz
udziatéw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty niekontrolujgce przybierajg warto$¢ ujemna.
Zaprzestaje sie konsolidacji jednostek zaleznych z dniem ustania kontroli.

INTROL S.A. kwalifikujgc jednostki do konsolidaciji kieruje sie kryterium istotnosci ich danych finansowych.
Za nieistotne uznano podmioty, ktérych odpowiednie wielkosci sg nieznaczne w stosunku do analogicznych wielkosci
w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy INTROL, a w szczegdélnosci:

- suma bilansowa: 3%
- przychéd ze sprzedazy: 0,5%
- wynik finansowy netto: 5%
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Przy konsolidacji bierze sie pod uwage taczne dane spotek uznanych z osobna za nieistotne, i jezeli sg przekroczone
progi ustalone powyzej, wéwczas konsolidacjg obejmuje sie takze spotki pojedynczo nieistotne.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodg przejecia. Zaptate za przejecie ustala sie w wartosci
godziwej przeniesionych aktywow, zaciggnietych zobowigzan oraz wyemitowanych udziatéw kapitatowych. Koszty
zwigzane z przejeciem rozlicza sie jako koszty okresu, w ktérym koszty te sg ponoszone w zamian za otrzymane
ustugi, przy czym koszty emisji dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych ujmuje sie zgodnie z MSR 32 i MSSF
9. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach
potaczenia jednostek gospodarczych, wycenia sie na dzien przejecia wedtug ich wartosci godziwe;j.

Warto $¢ firmy

Wartos¢ firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek gospodarczych odpowiada ptatnosci dokonanej przez
jednostke przejmujgcg w oczekiwaniu na przyszie korzysci ekonomiczne z tytutu aktywoéw, ktérych nie mozna
pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujaé.
Wartos¢ firmy ujmuje sie na dzien przejecia i wycenia w kwocie nadwyzki wartosci sumy:
1) Przekazanej zaptaty,
2) Kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw,
3) W przypadku potgczenia etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujgcej nad kwotg netto wartosci mozliwych do
zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

W przypadku nadwyzki warto$ci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan nad wyzej
wskazang sumag, powstaty zysk z tytutu okazyjnego nabycia ujmowany jest w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw na dzien przejecia.

Wartosci firmy przejetej w ramach potgczenia jednostek gospodarczych nie amortyzuje sie. Warto$¢ firmy przynajmniej
raz w roku podlega analizie pod kagtem utraty wartosci. Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana jest od razu w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodoéw i nie podlega odwréceniu w kolejnych okresach.

Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu
o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Kwote przychoddéw wynikajgcych z transakcji okresla sie zazwyczaj w drodze umowy. Jej wysokos¢ ustala sie wedtug
warto$ci godziwej zaptaty, uwzgledniajgc kwoty rabatéw handlowych.

Przychody ujmuje sie tylko wtedy, jezeli uzyskanie przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z
przeprowadzong transakcjg jest prawdopodobne.

Jezeli rodzi sie niepewno$¢ dotyczgca $ciggalnosci naleznej kwoty juz zaliczonej do przychoddéw, woéwczas
niesciggalng kwote lub kwote w odniesieniu, do ktérej odzyskanie przestato by¢é prawdopodobne, ujmuje sie jako
koszty, a nie jako korekte pierwotnie ujetej kwoty przychodow.

Sprzedaz doébr lub $wiadczenie ustug

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny doébr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra
lub ustugi, ktére mozna wyodrebnié, lub grupy odrebnych débr lub ustug. Mogg one obejmowa¢ m. in. sprzedaz
towardéw, produktow i $wiadczenie ustug.

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia lub w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi. Przekazanie sktadnika aktywoéw nastepuje w
momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia Grupa ustala w momencie zawarcia umowy, czy bedzie
spetnia¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w miare uptywu czasu, czy tez spetni je w okreslonym momencie.
Jezeli jednostka nie spetnia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w miare uptywu czasu, zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia jest spetniane w okreslonym momencie. Po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania $wiadczenia Grupa ujmuje jako przychdd kwote réwng cenie transakcyjnej (z wylgczeniem
szacowanych wartosci zmiennego wynagrodzenia, ktére sg ograniczone), ktéra zostata przypisana do tego
zobowigzania do wykonania swiadczenia.

Skonsolidowany raport roczny, 2018 Strona 17 z 193



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL

za rok obrotowy zako hczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF L

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ( ln!POI )
Zobowi gzania do wykonania $wiadcze i spetniane w miar ¢ uptywu czasu

Grupa przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia oraz ujmuje przychody w miar € uptywu czasu, jezeli spetniony jest jeden z nastepujacych
warunkow:
- klient jednoczes$nie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ze $wiadczenia jednostki, w miare wykonywania
przez jednostke tego $wiadczenia
- w wyniku wykonania $wiadczenia przez jednostke powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywéw, a
kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw — w miare jego powstawania lub ulepszania — sprawuje klient; lub
- w wyniku wykonania $wiadczenia przez jednostke nie powstaje skfadnik aktywéw o alternatywnym
zastosowaniu dla jednostki, a jednostce przystuguje egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas
wykonane $wiadczenie.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia spetnianego w miare uptywu czasu Grupa ujmuje przychody w
miare uplywu czasu , mierzgc stopien catkowitego spetnienia tego zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Grupa
stosuje jedng metode pomiaru oraz stosuje te metode konsekwentnie w odniesieniu do podobnych zobowigzan i w
podobnych okolicznosciach.

Grupa wycenia i prezentuje w bilansie umowy, co do ktérych zobowigzania sg spetniane w czasie, z zastosowaniem
metody opartej na kosztach. Stopien zaawansowania mierzony jest jako proporcja kosztéw poniesionych do catosci
szacowanych kosztow umowy. W przypadku, gdy Grupa nie moze dokona¢ wiarygodnego pomiaru wyniku spetniania
zobowigzania, ale oczekuje odzyskania poniesionych kosztéw, jednostka ujmuje przychody do wysokosci kosztow
poniesionych (,marza 0%). W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty kontraktu przekroczg
przychody, spodziewana strata na kontrakcie jest natychmiast rozpoznawana i ujmowana jako koszt danego kontraktu.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtdwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda
efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy/ udziatowcow
do otrzymania ptatnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wiascicielem na leasingobiorce.

Grupa zalicza umowe najmu, dzierzawy do umowy leasingu finansowego, jesli umowa spetnia razem lub osobno nizej
wymienione warunki:

- na mocy umowy leasingowe]j nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika przed
koncem okresu leasingu,

- leasingobiorca ma mozliwo$é zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra — wedtug przewidywan — bedzie
na tyle nizsza od warto$ci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostaé
zrealizowane, w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnosé, ze leasingobiorca skorzysta z
tego prawa,

- okres leasingu stanowi wiekszg czes$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywéw, nawet jezeli
tytut prawny nie ulega przeniesieniu,

- wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie
tyle, ile wynosi tgczna warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu, oraz,

- aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z
nich korzystaé bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

Klasyfikacji umow leasingu dokonuje sie na dzieh rozpoczecia leasingu. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg
traktowane jako leasing operacyjny.

Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i sg wyceniane w ich
wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji ,zobowigzania z tytutu leasingu finansowego”.

Ptatnosci leasingowe Grupa dzieli na cze$é odsetkowg oraz czesé kapitatowg tak by stopa odsetek od pozostajgcego
zobowigzania byta wielkoscig stalg. Koszty finansowe sg odnoszone do sprawozdania z zyskéw lub strat i innych
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catkowitych dochodoéw, chyba, ze mozna je przyporzgdkowa¢ do odpowiednich aktywow - wéwczas sg kapitalizowane
zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy dotyczacymi kosztow obstugi zadtuzenia przedstawionymi ponizej.

Optaty leasingowe sg rozdzielone pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu leasingu w
sposOb umozliwiajgcy uzyskanie stalej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg
ujmowane bezposrednio w ciezar sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodoéw.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane zgodnie z zasadami stosowanymi
dla amortyzacji wkasnych srodkoéw trwatych. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze Grupa jako leasingobiorca uzyska
tytut wkasnosci przed koncem okresu leasingu, dany sktadnik aktywéw amortyzuje sie przez krétszy z dwoch okresow:
ekonomiczny okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochodoéw, przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

Korzysci otrzymane i nalezne jako zacheta do zawarcia umowy leasingu operacyjnego odnoszone sg w sprawozdaniu
z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw, przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy
leasingu.

Transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyra ~ zonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegélnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ tj. w walucie funkcjonalne;.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w zitotych polskich (PLN), ktére stanowig walute
funkcjonalng i walute prezentacji jednostki dominujgce;.

Transakcje i salda
Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczgtkowego ujecia na walute funkcjonalng
wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakciji.
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:
- wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia;
- pozycje niepieniezne wyceniane wedlug Kkosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji, oraz
- pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny
bilansowe] aktywdw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodoéw, o ile nie odracza sie ich w kapitale wkasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywOw pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

Koszt odsetek

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono, z wyjgtkiem kosztéw
aktywowanych.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majgtku
wymagajgcych diuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sg doliczane do
kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych $rodkéw trwatych do uzytkowania.

W zakresie, w jakim $rodki pozycza sie specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego skfadnika aktywéw, kwote
kosztéw finansowania zewnetrznego, ktérg mozna aktywowaé jako czes$¢ tego sktadnika aktywdw, ustala sie jako
réznice miedzy rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w
danym okresie a przychodami z tytutu tymczasowego zainwestowania pozyczonych srodkéw.

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego jako czesci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
dostosowywanego skfadnika aktywOw rozpoczyna sie, gdy: ponoszone sg naklady na ten skfadnik aktywow,
ponoszone sg koszty finansowania zewnetrznego oraz dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika aktywéw do
jego zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sg w toku.

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego zawiesza sie w przypadku przerwania na dtuzszy czas aktywnego
prowadzenia dziatalnosci inwestycyjne;.

Aktywowania kosztéw finansowania zewnetrznego zaprzestaje sie wéwczas, gdy zasadniczo wszystkie dziatania
niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sg
zakonczone.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw, a zwigzane z
powstawaniem srodkéw trwatych pomniejszajg warto$¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego.
Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w sprawozdaniu z zyskow lub
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strat i innych catkowitych dochodoéw w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Dotacje pa nstwowe

Dotacji rzgdowych, tacznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w warto$ci godziwej nie ujmuje sie, dopoki nie
istnieje wystarczajgca pewnosé, iz spotki wchodzgce w sktad Grupy spetnig warunki zwigzane z dotacjami oraz dotacje
bedg otrzymane. Dotacje nie zwiekszajg bezposrednio kapitalu wtasnego.

Dotacje panstwowe do aktywow trwalych sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw i odpisywane w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw przez
przewidywany okres uzytkowania tych aktywow.

Dotacje do wynagrodzen pomniejszajg koszty ktérych dotyczg. Pozostate dotacje do przychodu prezentowane sg w
pozycji pozostate przychody w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw.

Swiadczenia pracownicze

W Grupie Kapitatowej INTROL definicje $wiadczen pracowniczych spetniaja:

- krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym wynagrodzenia za prace wraz z obowigzkowymi narzutami,
ptatne urlopy wypoczynkowe i ptatne zwolnienia chorobowe, udziaty w zyskach i premie oraz $wiadczenia
niepieniezne na rzecz obecnych pracownikéw,

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia,

- pozostate diugoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym nagrody z tytutu jubileuszu pracy,

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Wynagrodzenia za prace z narzutami Grupa uznaje za koszt okresu, w ktérym pracownik $wiadczy wynagradzang
prace. Ptatne zwolnienia chorobowe Grupa zalicza do niekumulowanych ptatnych nieobecnosci. Koszty tego rodzaju
Grupa ujmuje z chwilg wystgpienia nieobecnosci. Urlopy wypoczynkowe stanowig krotkoterminowg ptatng
nieobecnos¢.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia — odprawy emeryt  alne i rentowe

Prawo do otrzymania odprawy emerytalnej i rentowej Grupa uznaje za program okreslonych swiadczen. Zobowigzania
z tego tytutu Grupa wycenia i ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Spétki tworzgce Grupe
Kapitalowg dokonujg wyceny metodami aktuarialnymi.

Ustalajgc warto$¢ biezacg zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen oraz zwigzanych z nimi kosztow biezacego
zatrudnienia oraz tam, gdzie ma to zastosowanie, kosztdw przesziego zatrudnienia, jednostka przyporzgdkowuje
$wiadczenia do poszczeg6lnych okresoéw zatrudnienia zgodnie z wzorem przyjetym w programie $wiadczen. Jesli
jednak praca w latach po6zniejszych prowadzi¢ bedzie do istotnie wyzszego poziomu $wiadczen niz w latach
wczesniejszych, jednostka przyporzadkowuje $wiadczenia metodg liniowg, poczgwszy od dnia, gdy praca
wykonywana przez pracownika uprawnita go do $wiadczen w ramach programu $wiadczen do dnia, poczgwszy, od
ktérego dalsza praca wykonywana przez pracownika nie bedzie prowadzita do powstania istotnej kwoty dodatkowych
$wiadczen w ramach programu, poza kwotg wynikajgcg ze wzrostu wynagrodzen.

Kwota ujeta jako zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen jest wyliczana w nastepujacy sposob:
- wartos¢ biezgca zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczeh na koniec okresu sprawozdawczego -
wyznaczona zgodnie z metodg wyceny aktuarialnej,
- plus wszelkie zyski aktuarialne (minus wszelkie straty aktuarialne),
- minus petna wysokos$¢ dotychczas nieujetego kosztu przesziego zatrudnienia.

Rezerwa catkowita jest sumg rezerw obliczonych dla kazdego wyodrebnionego przedziatu wiekowego, na jaki zostat
podzielony personel poszczegélnych Jednostek.

Zaréwno koszty zatrudnienia stanowigce zmiane wartosci biezgcej zobowigzan wynikajgcej z pracy wykonywanej
przez pracownikéw, jak i odsetki netto od zobowigzan netto, stanowigce zmiane warto$ci zobowigzania netto
spowodowang uptywem czasu sg ujmowane w wynik biezgcego okresu. Natomiast zyski i straty aktuarialne,
stanowigce korekty zatozen aktuarialnych ex post oraz skutki zmian zatozen aktuarialnych, ujmowane sg jako inne
catkowite dochody.

Pozostate dlugoterminowe  $wiadczenia pracownicze — nagrody jubileuszowe

Kwota ujmowana jako zobowigzanie z tytutu innych diugoterminowych swiadczen pracowniczych stanowi wartosé
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biezacg zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na koniec okresu sprawozdawczego - wyznaczong zgodnie z
metodg wyceny aktuarialnej.

Przyjeta procedura postepowania przy szacowaniu rezerwy na nhagrody jubileuszowe wynika z powigzania ich
wysokosci ze stazem pracy w jednostce, ktora te nagrody wyptaca. W Grupie stosuje sie jedng podstawe stosowang
do obliczenia kwoty nagrody jubileuszowej w stosunku do tgcznego stazu pracy pracownika (zaréwno w jednostce, jak
i poza nig). Niektore Spotki w Grupie nie majg nagréd jubileuszowych.

Procedura szacowania zaktada, iz zaréwno za lata pracy poza jednostka, jak i za lata pracy w jednostce do obliczenia
wymiaru nagrody stosuje sie te samg podstawe, w szczegolnosci jest to wynagrodzenie obliczone wg zasad
obowigzujgcych przy ustalaniu ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy (z wytgczeniem nagréd z funduszu
kierowniczego) czy wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego wraz z premig regulaminowg lub premig prowizyjna.
Personel jednostki zostat podzielony na przedzialy o stazu pracy: 5 lat, 6-10 lat, 11-15 lat, 16-20 lat, 21-25 lat, 26-30
lat, 31-35 lat, 36-40 lat, 41-45 lat, 46-50 lat, 51-55 lat, 56-60 lat, pow. 60 lat.

Rezerwa catkowita jest sumg rezerw obliczonych dla kazdej z wyodrebnionych grup. W przypadku nagréd
jubileuszowych zyski i straty aktuarialne sg ujmowane w catosci. W przypadku nagréd jubileuszowych koszty
przesztego zatrudnienia sg ujmowane od razu w catosci.

Wycena rezerw metodami aktuarialnymi (na odprawy em  erytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe

Rezerwy te sg wyliczane na podstawie regulaminéw i przepisow prawnych, a takze innych informacji w szczegolnosci
obejmujgcych:
- wyciagi z Uktaddw Zbiorowych Pracy;
- regulaminy wynagradzania oraz kodeks pracy w sprawach nieuregulowanych;
- dane o strukturze zatrudnionych pracownikow wg wieku, pici, stazu pracy i obowigzujgcego Uktadu
Zbiorowego;
- informacje na temat wysokosci wyptaconych $wiadczen emerytalnych i rentowych oraz nagréd
jubileuszowych,
jak rowniez na podstawie zalozen demograficznych i finansowych oraz aktuarialnych metod wyceny rezerw.

Wyliczenia polegajg na wyznaczeniu obecnej (zdyskontowanej) wartosci nagrody lub odprawy emerytalnej, do ktérej
pracownik nabyt prawo wg stanu na dzien kalkulacji, proporcjonalnie do ilorazu stazu pracownika w momencie
kalkulacji w stosunku do stazu w momencie wyptaty nagrody lub $wiadczenia. Uwzglednia sie przy tym, ze $rednie
wynagrodzenie oraz minimalne wynagrodzenie krajowe bedg sie zmienia¢ w czasie wg okreslonych zatozen.
Wyliczenie wartosci obecnej odprawy rentowej polega na wyznaczeniu aktuarialnej wartosci obecnej wyptat na dzien
kalkulaciji.

Spotki stosujg metode prognozowanych uprawnien jednostkowych, aby ustali¢ warto$é biezgcg swoich zobowigzan z
tytutu okreslonych $wiadczen oraz zwigzanych z nimi kosztow biezgcego zatrudnienia - oraz tam, gdzie ma to
zastosowanie - kosztow przesztego zatrudnienia.

Zgodnie z metodg prognozowanych uprawnien jednostkowych kazdy okres wykonywania pracy jest postrzegany jako
powodujgcy powstanie dodatkowej jednostki uprawnienia do $wiadczen i kazda jednostka uprawnien do swiadczen
wyliczana jest oddzielnie przed wejsciem w sktad ostatecznego zobowigzania.

Jednostki dyskontujg cato$¢ swojego zobowigzania z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, nawet, jesli czes¢ tego
zobowigzania nalezna jest w ciggu dwunastu miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Zalozenia aktuarialne

Zalozenia aktuarialne stanowig najlepsze mozliwe oszacowanie zmiennych dokonane przez jednostke. Do zatozen
aktuarialnych Grupa zalicza:

- zatozenia demograficzne dotyczgce przyszlych cech charakteryzujgcych aktualnie zatrudnionych i bytych
pracownikdw, ktérzy sg uprawnieni do $wiadczen, w tym $miertelno$¢ zaréwno w trakcie zatrudnienia, jak i po
jego uptywie, wskazniki rotacji pracownikéw, niezdolno$¢ do pracy i wczesniejszego przechodzenia na
emeryture,

- zatozenia finansowe dotyczg takich zagadnien, jak stopa dyskontowa, poziom przysztego wynagrodzenia i
przysztych swiadczen.

Podatki

Grupa ksieguje skutki podatkowe transakcji w taki sam sposob, w jaki ksieguje same transakcje lub inne zdarzenia. Na
obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego. Biezgcy podatek za biezgcy i poprzednie okresy ujmuje sie jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie
zostat zaptacony.
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Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodoéw
podlegajagcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji
kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci
na réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywdw i pasywoéw a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne réznice przejsciowe. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest wykazywana w petnej kwocie i
wyliczana metodg zobowigzan w oparciu o przej$ciowe réznice pomiedzy wartoscig podatkowa aktywéw i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przej$ciowa powstaje z tytutu wartosci firmy
lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu ani na
wynik podatkowy, ani na wynik ksiegowy.

W odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, w tym straty podatkowej ujmuje sie sktadnik aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochod
do opodatkowania, ktory pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przej$ciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia
sie z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg stosowane, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe),
ktére obowigzujg prawnie lub obowigzujg faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego.

Wartos¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy koniec okresu sprawozdawczego,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszite zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie
dyskontuje sie.

Podatek odroczony jest ujmowany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany
bezposrednio w kapitaty wiasne.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate, ktére sg utrzymywane w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub
przy dostawach towaréw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu oraz ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub wykazuje jako
oddzielny sktadnik aktywow tylko wéwczas, gdy prawdopodobne jest, ze Grupa uzyska w przysziosci korzysci
ekonomiczne zwigzane z tym sktadnikiem aktywdw, a cene nabycia danej pozycji mozna zmierzyé w sposéb
wiarygodny.

Wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow
okresu obrotowego, w ktérym zostaty poniesione.

Koszt wytworzenia zwiekszany jest o optaty oraz dla okreslonych aktywow o koszty finansowania zewnetrznego
skapitalizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w zasadach rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczgca tych
srodkéw trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania lub nastepnym ($rodki trwate
modernizowane i adaptowane).

Dla kazdego nowego przyjmowanego na stan srodka trwatego stuzby techniczne majg obowigzek, jesli jest to mozliwe,
wydzieli¢ istotng czes$¢ sktadowg i okresli¢ sposéb amortyzacii.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych, jak réwniez dla celéw
jeszcze nieokreslonych, prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich ekonomicznej
uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne.
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Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako
réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwalych i sg ujmowane w sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie metodg liniowg przy zastosowaniu nastepujgcych stawek:

Tytut Stopa amortyzacji rocznej
grupa 0 grunty i prawo wieczystego uzytkowania 0%
grupa | budynki i lokale 2,5% — 3%
grupa Il obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2,5% — 4%
grupa lll kotlty i maszyny energetyczne 6% - 7%
grupa IV maszyny i urzgdzenia ogoine 5% — 50%
grupa Vv maszyny i urzadzenia specjalne 8% - 20%
grupa VI urzgdzenia techniczne 9% - 20%
grupa VII $rodki transportu 14% - 33%
grupa VIl narzedzia, przyrzady, wyposazenie 14% — 25%

Amortyzacja rozpoczyna sie w miesigcu nastepujgcym po miesigcu, w ktdrym oddano do uzytkowania dany sktadnik
aktywow.

Na srodki trwate Grupa przyjmuje pojedyncze sktadniki majgtku trwatego o wartosci poczgtkowej wyzszej niz 2 tys.
ztotych. Pojedyncze sktadniki majgtku trwatego o wartosci poczatkowej nizszej niz 2 tys. ztotych, ktore nie stanowig
czesci wiekszego sktadnika aktywow, odpisuje sie jednorazowo w koszty.

Grupa przy okre$leniu wartosci danego sktadnika aktywow podlegajgcej amortyzacji nie uwzglednia wartosci
koncowej. Wartos¢ konncowa maszyn i urzgdzen przeznaczonych do produkcji zgodnie z opinig stuzb technicznych jest
nieznaczaca i w zwigzku z tym nieistotna.

Srodki trwate moga by¢ przez spotke zakupione za gotéwke, w ramach kredytu , umowy leasingu, lub wniesione
aportem jako: zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa , nieruchomosci lub jako pojedyncze srodki trwate.

Warto $ci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych Grupa ujmuje tylko wtedy, gdy:

a) jest prawdopodobne, ze Grupa osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzgdkowa¢ danemu
sktadnikowi aktywéw oraz

b) mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Sktadnik wartosci niematerialnych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Wartosci niematerialne podlegajg amortyzacji. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu
ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych. Wartosci niematerialne amortyzuje sie metoda liniowg przy
zastosowaniu nastepujacych okresow:

Tytut Stopa amortyzacji rocznej
oprogramowanie komputerowe 20,0% - 50,0%

koszty prac rozwojowych 33,0%

pozostate prawa majatkowe 20,0% - 50,0%

Grupa nie zalicza do wartosci niematerialnych i nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od sktadnikéw, ktérych warto$¢
poczatkowa nie przekracza 3,5 tys. ztotych. Wydatki na ich nabycie Spoétki catkowicie odnoszg w koszty w miesigcu
oddania ich do uzytkowania.

Warto $ci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie —k  oszty bada i i prac rozwojowych

Koszty prac badawczych nie podlegajg aktywowaniu i sg prezentowane w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodéw jako koszty w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa jest
w stanie udowodni¢:
- mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat
sie do uzytkowania lub sprzedazy,
—  zamiar ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
-  zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartos$ci niematerialnych,
- sposo6b, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzal prawdopodobne przyszie korzysci
ekonomiczne,
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- dostepnos$¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

- mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac¢ temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie Grupa obejmuje naktady, ktére moga byé
bezposrednio przyporzadkowane czynnosciom tworzenia, produkcji i przystosowania sktadnika aktywow do
uzytkowania w spos6b zamierzony przez kierownictwo.

Koszty prac rozwojowych uprzednio odniesione do sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodoéw nie
moga by¢ ujete jako aktywa w pézniejszym okresie. Koszty prac rozwojowych posiadajgce okreslony okres
uzytkowania, ktére zostaly skapitalizowane, amortyzuje sie od momentu rozpoczecia produkcji komercyjnej produktu
metodg liniowg przez przewidywany okres czerpania z nich korzysci, nieprzekraczajacy 5 lat.

Grupa, jezeli nie jest w stanie oddzieli¢ etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzacego do wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych, traktuje naktady na to przedsiewziecie, jak gdyby
zostaty poniesione wytgcznie na etapie prac badawczych.

Patenty i znaki towarowe

Patenty i znaki towarowe ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia pomniejszonej o
dokonane umorzenie przy uzyciu metody liniowej przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Utrata warto $ci

Na kazdy koniec okresu sprawozdawczego Grupa dokonuje przegladu sktadnikow majgtku trwatego w celu
stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty ich wartosci. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym
poziomie, dla ktérego wystepujg mozliwe do zidentyfikowania przeptywy pieniezne.

W sytuaciji, gdy skfadnik aktywOw nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od
przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujgcych przeptywy
pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania test na utrate wartosci przeprowadzany
jest corocznie oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci.
Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdéch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w
czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od warto$ci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywéw), warto$¢
ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej.

Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, z wyjgtkiem sytuacji, gdy
sktadnik aktywoéw ujmowany byt w warto$ci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie
wczesniejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwroceniu, warto$é netto sktadnika aktywéw (lub grupy aktywow)
zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika
aktywoéw, jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach. Odwro6cenie utraty
warto$ci ujmowane jest w przychodach, o ile sktadnik aktywoéw nie podlegat wczesniej przeszacowaniu - w takim
przypadku odwrdcenie utraty warto$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Zapasy

Zapasy wycenia sie w cenie zakupu, nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszej od ceny sprzedazy netto. Na cene
nabycia lub koszt wytworzenia zapasOw skladajg sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty
poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszty zakupu zapasow skladajg sie z ceny zakupu, cta, pozostatych podatkéw, kosztow transportu, zatadunku i
wytadunku oraz innych kosztow dajgcych sie bezposrednio przyporzadkowaé do pozyskania wyrobéw gotowych,
materiatow i ustug.

Na koszt wytworzenia zapaséw robdt w toku i wyrobéw gotowych sktadajg sie koszty zwigzane bezposrednio z
jednostkg produkcji, takie jak robocizna bezposrednia oraz systematycznie roztozone, state i zmienne posrednie
koszty produkcji poniesione przy przetwarzaniu materiatdbw w wyroby gotowe.

Grupa stosuje te sama metode ustalania ceny zakupu lub kosztu wytworzenia w przypadku zapaséw majgcych ten
sam charakter i przeznaczenie.

Dla celéow przypisania statych posrednich kosztow produkcji do kosztéw przetworzenia zapaséw przyjmuje sie
normalng zdolnos¢ produkcyjng urzadzen produkcyjnych.
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W momencie sprzedazy zapasow warto$¢ bilansowg tych zapaséw ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym ujmowane
sg odnosne przychody.

Grupa stosuje do wyceny zapasOw materiatdw i towar6éw ceny zakupu, gdy koszty transportu oraz pozostate koszty
zwigzane z zakupem materiatow stanowig jedynie okoto 1% kosztow zakupu materiatéw.

Zapasy oraz rozchody materiatéw, towaréw i wyrobéw gotowych sg wyceniane przy wykorzystaniu metody FIFO.
Materiaty i towary wycenia sie w cenach zakupu, a warto$¢ stanu koncowego ustala sie przyjmujgc, ze rozchod
wycenia sie kolejno po cenach materiatéw i towaréw, ktore najwczesniej zostaty nabyte.

Pétprodukty i produkty w toku wyceniane sg w rzeczywistym koszcie wytworzenia.

Produkty gotowe wycenia sie w rzeczywistym koszcie wytworzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje sie
poréwnania cen wyrobéw gotowych z cenami sprzedazy netto.

Odpisy aktualizuj ace warto $¢ zapasow

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych sktadnikéw aktywéw obrotowych zwigzane z utratg ich wartosci lub wyceng
na koniec okresu sprawozdawczego obcigzajg pozostate koszty. W przypadku ustania przyczyny dokonania odpisu
aktualizujgcego, wartosé rzeczowych sktadnikow obrotowych jest odnoszona na dobro pozostatych przychodéw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci

Naleznosci z tytutu dostaw i uslug sg ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu aktualizacyjnego na niesciggalne naleznosci. Odpis aktualizacyjny oszacowywany jest wtedy,
gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow jako
pozostale koszty w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Srodki pieni ezne i ekwiwalenty $rodkéw pieni eznych

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej obejmujg $rodki pieniezne
w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech
miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktada sie z
okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie na dzien sprawozdawczy po kursie $rednim NBP. Réznice kursowe
dotyczace srodkéw pienieznych w walutach obcych i operacji z obrotu walut obcych zalicza sie do sprawozdania z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Kapitat wkasny

Kapitat akcyjny zwykly wykazuje sie w wartosci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS).

Rezerwy

Rezerwy to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Spétki tworzg rezerwy, gdy spetnione
sg tgcznie nastepujgce warunki:
- na spotkach cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych,
- prawdopodobne jest, ze spetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu $Srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne,
- mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.
Spotki tworzg rezerwy na zobowigzania wedtug nastepujgcych tytutow:
- rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
pomiedzy wartoscig ksiegowg aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkows,
- rezerwy na naprawy gwarancyjne,
- rezerwy na przyszie straty,
- rezerwy na $wiadczenia pracownicze,
- pozostate rezerwy.
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw nastepuje na dzien, na ktory okazaty sie zbedne.
Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktéw zgodnie z najlepszym
szacunkiem, co do przysztych kosztow koniecznych do poniesienia przez Grupe w okresie gwarancji w koszty
sprzedazy.
Rezerwy na straty na kontraktach odnoszone sg w koszty danego kontraktu w momencie podjecia informacji o stracie.
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze oraz rezerwy na pozostate koszty sg odnoszone w ciezar pozostatych kosztow.
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Kredyty bankowe i po zyczki

Oprocentowane kredyty bankowe (w tym rowniez kredyty w rachunku biezacym) ksiegowane sg w wartosci
uzyskanych wptywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania srodkow.

Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi
zaciggniecia kredytéw, ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszajg wartos¢ ksiegowa instrumentu z uwzglednieniem
sptat dokonanych w biezagcym okresie.

Na koniec okresu sprawozdawczego kredyty i pozyczki wyceniane sg wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), natomiast réznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji) a
wartoscig wykupu wykazuje sie w sprawozdaniu z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw przez okres trwania
umowy pozyczki metodg efektywnej stopy procentowej.

Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, chyba, ze Spétki posiadajg bezwarunkowe prawo do
odroczenia sptaty, 0 co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Kredyty krotkoterminowe, dla ktérych termin sptaty przypada w jednej transzy po roku od momentu jego
wykorzystania, spotki wyceniajg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Faktoring

Jednostki korzystaja z finansowania w formie faktoringu petnego lub niepetnego.

Faktoring petny traktowany jest jako umowa sprzedazy wierzytelnosci. Przeniesienie wierzytelnosci jest definitywne,
tzn. petne ryzyko niewyptacalnosci dtuznika z chwilg zawarcia umowy zostaje przeniesione na faktora.

W przypadku faktoringu niepetnego przeniesienie wierzytelnosci na faktora nie jest definitywne, w zwigzku z czym
ryzyko niewyptacalnosci dtuznika spoczywa na faktorancie. Jezeli dtuznik nie sptaci wymagalnej kwoty, to faktorant
musi zwroci¢ otrzymang od faktora kwote. Umowa taka ujmowana jest na zasadach podobnych do umowy kredytu czy
pozyczki. Otrzymane $rodki tytutem zaliczki sg prezentowane jako pozostate zobowigzania finansowe w kwocie
zobowigzania do faktora.

Koszty zwigzane z umowami faktoringu, takie jak prowizje i odsetki, spotka zalicza do sprawozdania z zyskéw lub strat
i catkowitych dochodéw poprzez ujecie w kosztach finansowych.

Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w kwocie wymagajgcej
zaptaty.

Instrumenty finansowe

Grupa ujmuje sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy
i tylko wtedy, gdy staje sie zwigzana postanowieniami umowy instrumentu. Jako instrument finansowy Grupa
kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej ze stron i
zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego
miedzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Zgodnie z MSSF 9 Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii wyceny:
a) wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu;
b) wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
C) wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody;

Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Grupe modelu zarzgdzania aktywami finansowymi oraz warunkéw
umownych przeptywow pienieznych. Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy,
gdy zmienia sie model zarzadzania tymi aktywami.

Aktywa finansowe wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu, wtedy i tylko wtedy gdy skladnik aktywow jest
utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla
uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, a warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstanie w okreslonych terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.

Aktywa finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody wtedy i tylko wtedy gdy, sktadnik
aktywéw jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw finansowych, a warunki umowy dotyczacej sktadnika
aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie
sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
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Aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli nie sg wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu lub wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

Grupa klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym
koszcie, z wyjgtkiem:

a) zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Takie zobowigzania, w
tym instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, wycenia sie po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej;

b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywéw finansowych, ktory nie
kwalifikuje sie do zaprzestania ujmowania, lub wtedy, gdy ma zastosowanie podejscie wynikajgce z
utrzymania zaangazowania.

c) uméw gwarancji finansowych.

d) zobowigzan do udzielenia pozyczki oprocentowanej ponizej rynkowej stopy procentowe;.

e) warunkowej zaptaty ujetej przez jednostke przejmujgcg w ramach potgczenia jednostek, do ktérego ma
zastosowanie MSSF 3.

Zasady wyceny instrumentéw finansowych na koniec ok resu sprawozdawczego
Aktywa finansowe

Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia aktywa finansowe, w tym instrumenty pochodne bedace aktywami, w wartosci
godziwej, nie dokonujgc pomniejszenia o koszty transakcji, jakie mogg by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym
sposobie wyzbycia sie aktywow. Wyjgtek stanowig aktywa finansowe:

- pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, ktére wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j,

- inwestycje w instrumenty kapitatowe nieposiadajgce kwotowa cen rynkowych z aktywnego rynku, i ktoérych
warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, a takze powigzane z nimi instrumenty pochodne,
ktére muszg by¢ rozliczone przez dostawe niekwotowanych instrumentéw kapitatowych wycenianych wedtug
kosztu.

Zobowi gzania finansowe

Spétki tworzace Grupe Kapitalowa INTROL S.A. wyceniajg instrumenty finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu, z
uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;.

Wycena moze odbywag sie takze:
- w warto$ci wymagajgcej zaptaty, jesli efekt dyskonta nie jest znaczacy;
- w kwocie wymagajgcej zaptaty: naleznosci i zobowigzania o krotkim terminie zapadalnosci / wymagalnosci;
- wedtug wartosci godziwej przez catkowite dochody lub przez wynik finansowy.

Zmiany wartosci godziwej instrumentow wycenianych w warto$ci godziwej przez catkowite dochody, sg ujmowane
przez pozostate catkowite dochody, za wyjatkiem zyskéw i strat z tytutu utraty wartosci, przychodéw z tytutu odsetek
oraz réznic kursowych, ktére ujmuje sie w wyniku finansowym. W przypadku zaprzestania ujmowania sktadnika
aktywow finansowych tgczny zysk lub strate poprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie z
kapitatu wkasnego do wyniku finansowego i ujmuje jako pozostate zyski/ (straty).

Aktywa finansowe stanowi gce instrumenty kapitatowe

Instrument kapitatowy jest to kazda umowa, ktéra stwierdza prawo do rezydualnego udziatu w aktywach jednostki po
odjeciu wszystkich jej zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia wszystkie inwestycje w instrumenty kapitalowe w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Instrumenty pochodne i rachunkowo  $¢ zabezpiecze n

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig Grupa jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane ze zmianami kurséw
walutowych oraz stop procentowych, z zwigzku z powyzszym Grupa zabezpiecza przeplywy pieniezne poprzez
zawieranie umoéw forward lub irs.

Powigzanie zabezpieczajgce kwalifikuje sie do rachunkowosci zabezpieczen tylko wtedy, gdy spetnione sg wszystkie
nastepujace kryteria:
a) powigzanie zabezpieczajgce obejmuje wytacznie kwalifikujgce sie instrumenty zabezpieczajgce i kwalifikujgce
sie pozycje zabezpieczane,
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b) w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego formalnie wyznaczono i udokumentowano
powigzanie zabezpieczajagce, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie dokonywania
zabezpieczenia,

C) powigzanie zabezpieczajgce spetnia wymogi efektywnosci zabezpieczenia.

Czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktorg okreslono jako skuteczne zabezpieczenie ujmuje sie
w innych catkowitych dochodach. Wszelkie pozostate zyski lub straty stanowig nieefektywnos$¢ zabezpieczenia, ktérg
ujmuje sie w wyniku finansowym.

Spétka zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen. W tym momencie
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w pozycji kapitatéw
do momentu, gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie
realizowana, skumulowany wynik netto rozpoznany w kapitatach przenoszony jest do rachunku wynikéw za dany
okres.

Zobowi gzania warunkowe

Zobowigzanie warunkowe jest mozliwym zobowigzaniem, ktére powstaje na skutek zdarzen przesziych i ktérego
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w przysztosci w momencie wystgpienia niepewnych zdarzen, (nad ktérymi
jednostka nie ma petnej kontroli). Zobowigzaniem warunkowym moze by¢ réwniez obecne zobowigzanie jednostki,
ktére powstaje na skutek przesztych zdarzen i ktérego nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie lub nie jest
prawdopodobne, aby wypetnienie tego zobowigzania spowodowato wyptyw $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne. W zwigzku z tym zobowigzanie takie nie jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
natomiast jest ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania.

Sprawozdawczo $¢ dotycz gca segmentoéw dziatalno $ci

Segment dziatalnosci jest grupg aktywdw i obszaréw dziatan angazowanych w celu dostarczania produktéw lub ustug
podlegajgcych okreslonym rodzajom ryzyka i korzysciom réznigcym sie od rodzajow ryzyka i korzysci innych
segmentow dziatalnosci. Podstawg wyodrebnienia kosztow segmentu sg koszty, na ktére skladajg sie koszty
sprzedazy produktéw klientom zewnetrznym oraz koszty transakcji realizowanych z innymi segmentami, ktére
wynikajg z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie bezposrednio przyporzgdkowac do tego segmentu.
Aktywa uzytkowane wspdlnie przez jeden lub przez wigekszg ilos¢ segmentéw przypisuje sie do tych segmentéw wtedy
i tylko wtedy, gdy odnosne przychody zostaly przypisane takze do tych segmentow.

Spétki  stanowigce Grupe Kapitalowg ujawniajg przychody kazdego segmentu objetego obowigzkiem
sprawozdawczym. Przychody segmentu ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych oraz przychody segmentu
pochodzace z transakcji realizowanych z innymi segmentami wykazuje sie osobno.

Informacje ujawniane na temat podmiotéw powi  gzanych

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego prezentuje aktywa i pasywa oraz przychody ze sprzedazy
z uwzglednieniem pozycji zwigzanych z podmiotami powigzanymi zgodnie z przepisami Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci.

Podmiot powigzany jest osobg lub jednostkg zwigzang z jednostka, ktéra sporzadza sprawozdanie finansowe
(,jednostkg sprawozdawczg”).

a) Osoba lub bliski cztonek rodziny tej osoby jest zwigzany z jednostkg sprawozdawczg, jezeli ta osoba:
1) Sprawuje kontrole lub wspotkontrole nad jednostkg sprawozdawczg;
2) Ma znaczacy wplyw na jednostke sprawozdawczg; lub
3) Jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki
dominujgce;j.

b) Jednostka jest zwigzana z jednostka sprawozdawczg, jezeli spetniony jest jeden z ponizszych warunkéw:

1) Jednostka i jednostka sprawozdawcza sg cztonkami samej grupy( co oznacza, ze kazda jednostka
dominujgca, zalezna i wspotzalezna jest zwigzana z pozostatymi jednostkami).

2) Jedna jednostka jest jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem innej jednostki (lub
jednostkg stowarzyszong lub wspoélnym przedsiewzieciem czlonka grupy, ktérej czlonkiem jest ta inna
jednostka).

3) Obydwie jednostki sg wspolnymi przedsiewzieciami tego samego trzeciego podmiotu.

4) Jedna jednostka jest wspolnym przedsiewzieciem trzeciej jednostki, a dana inna jednostka jest
jednostkg stowarzyszong trzeciej jednostki.

5) Jednostka jest programem $wiadczen po okresie zatrudnienia na rzecz pracownikdéw jednostki
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sprawozdawczej lub jednostki zwigzanej z jednostkg sprawozdawcza. Jezeli jednostka sprawozdawcza
jest sama sobie takim programem, sponsorujgcy pracodawcy sg rowniez zwigzani z jednostkg
sprawozdawczg.

6) Jednostka jest kontrolowana lub wspdlnie kontrolowana przez osobe okreslong w pkt. a)

7) Osoba okre$lona w pkt a) ppkt I) i ma znaczacy wplyw na jednostke lub jest cztonkiem kluczowego
personelu kierowniczego jednostki (lub jednostki dominujgcej tej jednostki).

8) Jednostka lub dowolny cztonek grupy, ktorej jednostka jest czescig, $wiadczy ustugi kluczowego
personelu kierowniczego na rzecz jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki dominujgce;.

Zwigzki pomiedzy jednostkami dominujgcymi a ich jednostkami zaleznymi ujawnia sie niezaleznie od faktu, czy
pomiedzy podmiotami powigzanymi miaty miejsce transakcje.

Jesli pomiedzy podmiotami powigzanymi miaty miejsce transakcje, Grupa ujawnia informacje dotyczgce istoty zwigzku
pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Grupa w zakresie identyfikacji podmiotéw powigzanych prezentuje jednostki, dla ktérych jednostka dominujgca jest
akcjonariuszem / udzialowcem oraz podmioty, od ktérych jednostka dominujgca jest zalezna zaréwno w sposéb
posredni, jak i bezposredni. Jednostka dominujgca za podmioty powigzane uznaje réwniez Czlonkéw Zarzadu oraz
cztonkow ich rodzin.

5.6 RODZAJ ORAZ KWOTY ZMIAN WARTO SCI SZACUNKOWYCH KWOT, KTORE BYLY
PREZENTOWANE W POPRZEDNICH OKRESACH, KTORE WYWIERAJ A ISTOTNY
WPLYW NA BIEZACY OKRES

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzgdu Spotki uzycia ocen i
szacunkéw, ktére majg wplyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz
koszty.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Podstawowe 0sady i szacunki dokonane w procesie stosowania zasad rachunkowosci i majgce najwiekszy wplyw na wartosci
ujete w sprawozdaniu finansowym obejmowaty:

- Ujmowanie przychodéw

Poszczegblne Spotki w  Grupie stosujg metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktdow
dtugoterminowych. Stopien zaawansowania ustugi mierzy sie udziatem kosztéw poniesionych do catosci szacowanych
kosztdw kontraktu. Wyceny biezace stopnia zaawansowania kontraktow ujmuje sie na kontach rozliczen miedzyokresowych
przychoddw i kosztow.

- Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywalnego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikdw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania
ekonomicznego sktadnikow pozycji rzeczowych aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

- Wycena rezerw z tytutu  $wiadcze n pracowniczych
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomocg metod aktuarialnych, ktére bazuja na przyjetych
przez aktuariusza zatozeniach.

- Sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego

Poszczegblne Spotki Grupy rozpoznajg sktadniki aktywow z tytulu podatku odroczonego bazujgc na zalozeniu, ze w
przysziosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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stosunku do konca 2017 r. przedstawione zostaty ponizej:

Grupa INTROL

antrebh

Informacje o zmianach pozycji ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na ktére mogty mie¢ wptyw osady i szacunki w

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
Odpisy aktualizuj gce warto $¢ aktywow: 15212 10 217 4 995
- zapasy (N 6.7) 4292 3202 1090
- inwestycje dhugo- i krétkoterminowe 108 325 (217)
- naleznoséci dlugo- i krétkoterminowe (N 6.8) 7 456 6 690 766
- inne (N.6.12, N.6.14) 3356 - 3356
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 14 133 10 210 3923
doc hodowego
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 9 862 9271 591
Rezerwy: 13 030 14 907 (1877)
- ha naprawy gwarancyjne 580 4638 (4 058)
- na straty na kontraktach 3099 2514 585
- na swiadczenia pracownicze i tym podobne: 7912 6 545 1367
- odprawy emerytalne i rentowe 1555 1618 (63)
- urlopy 2 258 2245 13
- premie dla Zarzgdow 1826 912 914
- pozostale premie 1876 1446 430
- nagrody jubileuszowe 397 318 79
- inne - 6 (6)
- pozostale rezerwy: 1439 1210 229
- na badanie bilansu 161 146 15
- inne 1278 1064 214
Umowy z klienta mi
- aktywa z tytutu uméw z klientami 31082 23 892 7 190
- zobowigzania z tytutu uméw z klientami 10 278 6 292 3986
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6. NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6.1 SRODKI TRWALE (WG. GRUP RODZAJOWYCH)

Grunty (w tym | Budynki, lokale
2018 rok uz plisagnia ilnoiblr?ilgr)i/i tleJ(r:ﬁrq1(ijczzenr:elail Srodki 7 EEE Srodki trwate
2 ynieril transportu trwate razem
wieczystego ladowej i maszyny
gruntu) wodnej
Warto §¢ brutto $rodkéw trwatych na pocz  gtek okresu 5160 48 765 68 267 19 814 12 138 154 144
Zwigkszenia (z tytutu) 619 7919 12 013 3570 2032 26 153
- zakupu / nabycia 619 7898 12 013 3570 2032 26 132
- inne - 21 - - - 21
Zmniejszenia (z tytutu) (-) - (5) (2 014) (2 584) (360) (4 963)
- sprzedazy i likwidaciji - (5) (2014 (2 584) (356) (4 959)
- inne - - - - 4 (4)
Przemieszczenia wewn etrzne - - (2) - 2 -
Warto §¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 5779 56 679 78 264 20 800 13812 175 334
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  atek okresu - 9 361 25143 11 066 7212 52 782
Amortyzacja za okres (z tytutu) - 831 3147 1192 734 5904
- zwiekszen - 836 4 384 3051 1078 9349
- Zmniejszen z tytutu sprzedazy i likwidacji - (5) (1.237) (1 859) (344) (3 445)
- innych - - - - - -
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okres  u - 10 192 28 290 12 258 7 946 58 686
Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na pocz gtek okresu - - - - - -
Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na koniec okresu - - - - - -
Warto §¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 5779 46 487 49 974 8 542 5 866 116 648
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych

za
rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF

antrebh

Grunty (w tym | Budynki, lokale
rawo i obiekt Urzadzenia < . . . 4 .
2017 rok uiyfc)kowania in 2ynier)i/i techﬁiczne i el 7 EEE SIEE TR
- - transportu trwate razem
wieczystego ladowej i maszyny
gruntu) wodnej
Warto §¢ brutto $rodkéw trwatych na pocz  gtek okresu 5160 45 754 57 656 17 917 10 968 137 455
Zwiekszenia (z tytutu) 3011 13925 3 446 1554 21936
- zakupu / nabycia 3011 13 925 3 446 1542 21924
- inne - - - 12 12
Zmniejszenia (z tytutu) (-) - (3 320) (1 549) (378) (5 247)
- sprzedazy i likwidaciji - (3312 (1549 (356) (5217)
- inne - (8) - (22) (30)
Przemieszczenia wewn etrzne - 6 - (6) -
Warto §¢ brutto $rodkoéw trwatych na koniec okresu 5160 48 765 68 267 19 814 12 138 154 144
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  atek okresu 8 601 22187 9543 6 553 46 884
Amortyzacja za okres (z tytutu) 760 2 956 1523 659 5898
- zwiekszen 760 3802 2903 947 8412
- zmniejszen z tytutu sprzedazy i likwidacji - (846) (1 380) (288) (2514)
- innych - - - - -
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okres  u 9 361 25143 11 066 7212 52 782
Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na pocz gtek okresu - - - - -
Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na koniec okresu - - - - -
Warto §¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 5160 39 404 43124 8 748 4926 101 362
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ( ln!l‘o )
Zabezpieczenia na maj atku trwatym: 31.12.2018 31.12.2017
Hipoteka na nieruchomosciach 107 190 70 950
Zastaw na maszynach i urzgdzeniach 24 950 8 283

Grupa INTROL

Na dzien 31.12.2018 r. ustanowiono nastepujgce zabezpieczenie na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg nr MO0O07000 z dnia 10.01.2013 r., zabezpieczona hipoteka
umowna tgczng do kwoty 96 900 000 zt na nieruchomosci:

- INTROBAT Sp. z 0.0. potozonej w Chorzowie przy ul. 16 lipca 14, KW nr KA1C/00016367/9,

- INTROL S.A. potozonej w Chorzowie przy ul. Zelaznej 5, KW nr KA1C/00027620/1.

Na dzien 31.12.2017 r. ustanowiono nastepujgce zabezpieczenie na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg nr MO0O07000 z dnia 10.01.2013 r., zabezpieczona hipotekg
umowna tgczng do kwoty 69 900 000 zt na nieruchomosci:

- INTROBAT Sp. z 0.0. potozonej w Chorzowie przy ul. 16 lipca 14, KW nr KA1C/00016367/9,

- PWP Katowice Sp. z 0.0., potozonej w Chorzowie przy ul. 16 Lipca 14, KW nr KA1C/00034726/6,

- PWP Katowice Sp. z 0.0., potozonej w Chorzowie przy ul. 16 Lipca, KW nr KA1C/00034729/7,

- PWP Katowice Sp. z 0.0., potozonej w Chorzowie przy ul. Zelaznej 9, KW nr KA1C/00023835/3.

LIMATHERM S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. ustanowione byly nastepujgce zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o kredyt nr CDR/47501/16, umowa nr CDR/47500/16 oraz limit na Zamiane Stopy Procentowej okreslony
w Umowie Ramowej zabezpieczone w formie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych. Warto$¢ na dzien
31.12.2018 r. wynosi 24 950 450,21 zt.

Na dzien 31.12.2017 r. ustanowione byly nastepujgce zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o kredyt nr CDR/47501/16, umowa nr CDR/47500/16 oraz limit na Zamiane Stopy Procentowej okreslony
w Umowie Ramowej zabezpieczone w formie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych. Warto$¢ na dzien
31.12.2017 r. wynosi 8 282 938,53 zt.

PWP KATOWICE Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2018 r. ustanowione byly nastepujgce zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o kredyt nr 848/2012/00000095/00 zabezpieczona w formie hipoteki do kwoty 1 050 000 zt na nieruchomosci
potozonej w Ostrowie Wielkopolskim obejmujgce dziatki nr KZIW/00005494/2, KZIW/00005496/6, KZIW/00005498/0,
KZIW/00071507/0 wraz z cesjg z praw polisy.

Na dzien 31.12.2017 r. ustanowione byly nastepujgce zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o kredyt nr 848/2012/00000095/00 zabezpieczona w formie hipoteki do kwoty 1 050 000 zt na nieruchomosci
potozonej w Ostrowie Wielkopolskim obejmujgce dziatki nr KZIW/00005494/2, KZIW/00005496/6, KZIW/00005498/0,
KZIW/00071507/0 wraz z cesjg z praw polisy.

LIMATHERM SENSOR Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2018 r. ustanowione byly nastepujgce zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych:

Umowa o kredyt inwestycyjny nr K00053/18 z dnia 21.02.2018 wraz z pézniejszymi aneksami zabezpieczona
w formie hipoteki do kwoty 6 975 000,00 na prawie uzytkowania wieczystego wpisanego w KW nr NS1L/00040272/6.
Umowa o kredyt obrotowy nr K00395/18 z dnia 10.05.2018 zabezpieczona w formie hipoteki do kwoty 2 265 000,00
na prawie uzytkowania wieczystego wpisanego w KW nr NS1L/00040272/6.

W pozostatych spotkach Grupy INTROL na dzien 31 grudnia 2018 roku i na 31 grudnia 2017 roku nie wystgpity
zabezpieczenia na majgtku trwatym.
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6.2 WARTOSC FIRMY

Warto $¢ brutto warto $ci firmy na pocz atek okresu

Zwiekszenia/zmniejszenia

- przekwalifikowane do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy

Warto $¢ brutto warto $ci firmy na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na pocz gtek okresu

Zwiekszenia/zmniejszenia

Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na koniec okresu

Warto $¢ netto warto $ci firmy na koniec okresu

5332

5332

Na koniec 2018 i 2017 r. Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci firmy dla kazdej ze spétek wchodzacych w
sktad tej pozycji. Wniosek z przedstawionych testéw wskazuje, ze nie zachodzg okolicznosci wskazujgce na utrate

wartosci firmy.

6.3 KOSZTY PRAC BADAWCZYCH | ROZWOJOWYCH UJ ETE W WYNIKU W MOMENCIE

PONIESIENIA

31.12.2018

31.12.2017

Naktady na prace badawcze i rozwojowe ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochodéw w momencie poniesienia

4033

1857
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi

acach zitotych

6.4 INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

anitreb

Nabyte koncesje, patenty, licencje

2018 rok Koszty prac i podobne warto $ci, w tym: . nievrzzrtte()r;%e
rozwojowych Og6tem oprogramowanie o —
kom puterowe

Warto $€ brutto warto $ci niematerialnych na

pocz atek okresu 5 609 6 463 5278 12 072

Zwiekszenia 3477 1961 230 5438

Zmniejszenia (-) (7 993) (114) (715) (8107)

Warto §¢ brutto warto $ci niematerialnych na 1093 8310 4793 9 403

koniec ok resu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na

poczatek okresu 474 4874 4109 5348

Amortyzacja za okres 7 636 405 643

Inne zmiany odpiséw amortyzacyjnych (+-) - (107) (715) (107)

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na

koniec okresu 481 5403 3799 5884

Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na pocz gtek

okresu i i i i

Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na koniec

okresu j i i i

Warto $¢ netto warto $ci niematerialnych na

kon iec okre su 612 2907 994 3519

Nabyte koncesje, patenty, licencje -
Koszty prac iy:)odobne Jv aFr)to éci),/w tym:J Ul
2017 rok : : niematerialne
rozwojowych Ogétem oprogramowanie o —
komputerowe

Warto §¢ brutto warto $ci niematerialnych na 487 6 051 4894 6 538

pocz atek okresu

Zwiekszenia 5122 493 465 5615

Zmniejszenia (-) - (81) (81) (81)

Warto §¢ brutto warto $ci niematerialnych na 5 609 6 463 5978 12 072

koniec okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na

poczatek okre su 467 4377 3759 4844

Amortyzacja za okres 7 560 413 567

Inne zmiany odpiséw amortyzacyjnych (+-) - (63) (63) (63)

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 474 4874 4109 5348

koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na pocz gtek

okresu ] j j j

Odpisy z tytutu utraty warto  $ci na koniec

okresu j i i i

Warto $¢ netto warto $ci niematerialnych na 5135 1589 1169 6724

koniec okresu

Okres amortyzacji kosztéw prac rozwojowych poniesionych przez Spotki Grupy Emitenta wynosi do 5 do 10 lat. W
latach 2018 - 2017 wartosci niematerialne obejmowaly gtéwnie posiadane oprogramowanie oraz licencje na
oprogramowanie komputerowe, jak réwniez koszty prac rozwojowych.
W 2018 r. dokonano spisania w koszty, koszty prac rozwojowych o tgcznej wartosci 7 993 tys. zi, jak rowniez
dokonano w wyniku zmiany klasyfikacji wartosci niematerialnych i prawnych reklasyfikacji oprogramowania do licencji,
co spowodowato obnizenie wartosci brutto oprogramowania o kwote 613 tys. zt.
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6.5 POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

anitreb

31.12.2018 31.12.2017
Aktywa finansowe wykazane wg. zamortyzowanego koszt u 270 2898
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 53 -
Pozyczki dla pozostatych podmiotéw - 2 349
Lokaty bankowe na zabezpieczenie gwarancji i forwardéw 217 549
Pozostate - -
Aktywa finansowe wykazane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy 226 240
Udzialy i akcje 226 239
Pozostate - 1
Razem pozostate aktywa finansowe 496 3138

Na pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe Grupy Kapitatowej INTROL skfadaly sie:
- udzielone pozyczki o wartosci 2 419 tys. z}, objete w calosci odpisem aktualizujgcym,

- inne udzielone pozyczki o wartosci 53 tys. zi,

- lokaty bankowe odnawialne, ktére stanowig zabezpieczenie udzielonych przez bank gwarancji nalezytego

wykonania umoéw kontraktowych z terminem waznosci powyzej 12 miesiecy

- akcje w FP SPOMAX S.A. w Ostrowie Wielkopolskim — 28 424 akcji o wartosci 56 tys. zt,

- udziaty w spétkach nie objetych konsolidacja o tgcznej wartosci 170 tys. zt

Wiecej informacji o udzielonych pozyczkach zaprezentowano w Punkcie 6.14 .

6.6 INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZAJ ACE PRZEPLYWY PIENIEZNE

6.6.1 AKTYWA FINANSOWE — ZABEZPIECZAJ ACE INSTRUMENTY POCHODNE
31.12.2018 31.12.2017
Kontrakty forward w walutach obcych 3108 5426
Kontrakty IRS - -
Razem 3108 5426
- cze$¢ diugoterminowa 527 3450
- cze$¢ krotkoterminowa 2581 1976

Szczegotowe informacje w Punkcie 6.41.2.3 sprawozdania finansowego — Kontrakty forward zabezpieczajgce przed

ryzykiem roznic kursowych.

6.6.2 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE — ZABEZPIECZAJ ACE INSTRUMENTY POCHODNE
31.12.2018 31.12.2017
Kontrakty forward w walutach obcych 800 -
Kontrakty IRS 855 -
Razem 1655 -
- cze$¢ diugoterminowa 1655 -
- cze$¢ krotkoterminowa - -

Szczegotowe informacje w Punkcie 6.41.2.3 sprawozdania finansowego— Kontrakty forward zabezpieczajgce przed

ryzykiem roznic kursowych.

Skonsolidowany raport roczny, 2018

Strona 36 z 193




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL
za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi

gcach ztotych

antreb

6.7 ZAPASY
Kwota odpiséw N odyvrécenia Kwota ;rtlgglli:l?jp:c?/\gh .
Wycena wedtug aktualizui acvch odpiséw Wvkorzvstania Warto SCi Kwota odpiséw Warto §¢
ceny Warto ci zjaa ays()w aktualizuj acych yo d é ow 730asSOW aktualizuj acych bilansowa
nabycia/kosztu P zapasy uj ete jako PIS! ap warto $ci zapaséw zapasow ha
wytworzenia i pomniejszenie tych elEllz) AEgEn RIGE EhE na koniec okresu koniec okresu
okresu ) : w okresie okresie jako
odpiséw w okresie K
oszt

31.12.2018

Materiaty 9 670 (693) 146 10 (243) (780) 8 890
Produkty w toku 6738 (232) 98 - (163) (297) 6441
Wyroby gotowe 8915 (1497) 367 65 (336) (1401) 7514
Towary 17 267 (780) 260 - (1 294) (1814) 15 453
Prawo do zwrotu - - - - - - -
Razem 42 590 (3202) 871 75 (2 036) (4 292) 38298
31.12.2017

Materiaty 8147 (674) 205 15 (239) (693) 7 454
Produkty w toku 8 457 (94) 19 1 (158) (232) 8 225
Wyroby gotowe 8 674 (832) 12 2 (679) (1497) 7177
Towary 17 010 (1 007) 944 - (717) (780) 16 230
Prawo do zwrotu - - - - - - -
Razem 42 288 (2 607) 1180 18 (1 793) (3 202) 39 086

Zgodnie z aneksem nr 17 do Umowy o Multilinie nr MO007000 zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na zapasach nastepujgcych spétek: INTROL Automatyka Sp. z 0.0 . Sp.k., Limatherm
Sensor Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0., RAControls sp. z.0.0. oraz Introl Sp. z 0.0. do wysokosci 13 min zt.
taczna warto$¢ odwrécenia i wykorzystania odpiséw aktualizujgcych w kwocie 946 tys. zt ujeta zostatg w pozostatych przychodach (Nota 6.29). Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie
2 036 tys. zt ujete zostaly jako pozostate koszty (Nota 6.31).
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anirob

6.8 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI

6.8.1 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI RAZEM

31.12.2018 31.12.2017

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 96 057 109 051
- cze$¢ dhugoterminowa - -

- czes$¢ krotkoterminowa do otrzymania w ciggu 12 m-cy 93 733 106 353

- cze$¢ krotkoterminowa do otrzymania > 12 m-cy 2324 2698
Przedptaty: 8 267 2900
- cze$¢ dhugoterminowa - -

- czes$¢ krotkoterminowa do otrzymania w ciggu 12 m-cy 8 267 2900

- cze$¢ krotkoterminowa do otrzymania > 12 m-cy - -
Pozostate nale znosci: 9 150 9 246
- cze$¢ dhugoterminowa 320 315

- cze$¢ krotkoterminowa 8 830 8931
RAZEM WARTOSC NETTO 113 474 121 197

- cze$¢ diugoterminowa 320 315

- cze$¢ krotkoterminowa 113154 120 882
Odpisy z tytutu utraty warto  $ci nale znos$ci na pocz atek okresu 6 690 6 459
Kwoty odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci 660 895
Kwoty wykorzystania odpiséw w trakcie okresu 1298 1197
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci ujete w trakcie okresu 2724 2 323
Odpisy z tytutu utraty warto  $ci nale zno$ci na koniec okresu 7 456 6 690
RAZEM WARTOSC BRUTTO 120 930 127 887

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i zazwyczaj majg termin ptatnosci mieszczgcy sie w okresie
od 14 do 60 dni. Nie wystepuje istotne ryzyko uzaleznienia od odbiorcow. Przedptaty stanowig gtdéwnie zaliczki
zaptacone dostawcom krajowym i zagranicznym na dostawe urzgdzen niezbednych do realizacji zawartych
kontraktow.

Pozostate naleznosci krotkoterminowe to gtéwnie rozrachunki o charakterze publicznoprawnym, ktére na koniec 2018
r. wynosity 6 022 tys. zt, natomiast na koniec roku 2017 wynosity 6 031 tys. zt.

Znaczgcg pozycje pozostatych naleznosci w 2018 r. stanowity réwniez naleznosci od PFRON (gtdwnie nalezne
dotacje do wynagrodzen pracownikdw niepetnosprawnych) na kwote 970 tys. zt, na koniec roku 2017 wyniosty 1 240
tys. zt oraz kaucje na kwote 372 tys. zt — na koniec roku 2017 wyniosty 715 tys. zt. W pozostatych naleznosciach ujete
zostaty rowniez naleznosci na kwote 675 tys. zt obejmujgce nieregulowang czes$é naleznosci od faktora wynikajgca z
umowy faktoringu petnego.

Odpisami aktualizujgcymi objete sg naleznosci od dtuznikbw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci,
kwestionujgcych naleznosci, a takze w innych wypadkach, gdy ocena sytuacji gospodarczej i finansowej podmiotu
wskazuje, ze spfata naleznosci w najblizszym czasie nie jest prawdopodobna. Naleznosci dochodzone na drodze
sgdowej obejmowane sg w 100% odpisem.
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6.8.2 NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWI AZANYCH

31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1639 1462
Przedptaty i pozostale naleznosci 10 -
Razem nale znosci krotkoterminowe od jednostek powi  gzanych netto 1649 1462
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych - 197
Razem nale znosci krotkoterminowe od jednostek powi  gzanych brutto 1649 1659
6.8.3  ANALIZA WIEKOWANIA NALE ZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG
31.12.2018 31.12.2017

Naleznosci od jednostek powi gzanych

Naleznosci biezgce 1428 981
Naleznosci przeterminowane 211 678
Razem warto $¢ brutto 1639 1659
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych - 197
Razem warto $¢ netto 1639 1462
Naleznosci od jednostek pozostatych

Naleznosci biezgce 75 835 92 727
Naleznos$ci przeterminowane nie obj ete odpisem aktualizuj gcym 18 614 14 862
1-90 dni 17 416 13 290
91-180 dni 807 1392
181-360 dni 233 180
ponad 360 dni 158 -
Naleznosci obj ete odpisem aktualizuj gcym 6 796 6 466
- haleznosci dochodzgce na drodze sgdowej 5048 4891
- haleznosci przeterminowane (bez dochodzonych na drodze sadowej) 913 1485
180-360 dni 425 369
ponad 360 dni 488 1116
- pozostate naleznosci watpliwe 835 90
Razem warto $¢ brutto 101 245 114 055
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek pozostatych 6 827 6 466
Razem warto $¢ netto 94 418 107 589
Razem warto $€ netto od jednostek powi gzanych i pozostatych 96 057 109 051

6.9 AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI ORAZ KOSZTY

DOPROWADZENIA DO ZAWARCIA UMOWY

6.9.1 AKTYWA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI ORAZ KOSZTY DOPROWADZENIA DO

ZAWARCIA UMOWY

31.12.2018 31.12.2017
Aktywa z tytutu umow z klientami 31082 23 892
Razem 31082 23 892

Wzrost salda aktywa z tytutu umoéw z klientami wynika z realizacji istotnych uméw bedgcych w trakcie realizacji w
szczegolnosci w spotkach INTROL Energomontaz Sp. z 0.0. oraz IB Systems Sp. z 0.0.

31.12.2018

31.12.2017

Amortyzacja kosztéw doprowadzenia do zawarcia lub wykonania umowy z
klientem
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6.9.2 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI
31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 10 278 6 292
Razem 10 278 6 292

6.9.2.1 PRZYCHODY UJETE W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM DOTYCZ ACE ZOBOWIAZAN Z LAT

POPRZEDNICH

31.12.2018 31.12.2017
Przychody uwzglednione w saldzie zobowigzan z tytutu umoéw na poczatek okresu 5419 5 254
Przychody dotyczace zobowigzan do wykonania swiadczenia spetnionych (lub
- . . 188 310
czesciowo spetnionych) w poprzednich okresach
Razem 5 607 5 564

6.10 ZOBOWIAZANIA DO WYKONANIA SWIADCZEN — OPIS ELEMENTOW

a) moment, w ktérym jednostka zwykle spetnia swoje
zobowigzania do wykonania $wiadczenia (na przyktad wraz
z wystaniem doébr, w momencie ich dostawy, w trakcie
$wiadczenia ustugi lub po zakonczeniu $wiadczenia ustugi),
z uwzglednieniem specyfiki spetniania zobowigzan do
wykonania $wiadczenia na podstawie uméw sprzedazy ze
wstrzymang dostawg

Ze wzgledu na szeroki zakres swiadczonej sprzedazy, w
Grupie wystepuje:

- sprzedaz towarow i wyrobéw, dla ktorych w wiekszosci
przypadkéw zobowigzanie zostaje spetnione po ich
dostawie tj. w okreslonym momencie,

- sprzedaz ustug, zdecydowana wiekszo$¢ ustug
obejmuje realizacje umoéw kilku miesiecznych do
kilkuletnich, dla ktérych zobowigzania do wykonania
Swiadczen spetniane sg w miare uplywu czasu.

b) istotne warunki ptatnosci (np. kiedy ptatno$¢ zazwyczaj
staje sie wymagalna, czy umowa zawiera istotny element
finansowania, czy kwota wynagrodzenia jest zmienna oraz
czy wartos¢ szacunkowa wynagrodzenia zmiennego
podlega zwykle ograniczeniom)

Faktury sprzedazy wystawiane sg gtdwnie z terminami
ptatnosci miedzy 0 -90 dni, a wiec nie wystepujg istotne
elementy finansowania w umowach. Wiekszo$¢é umoéw
jest ryczattowa o z gory okreslonym wynagrodzeniu.

c) charakter débr lub ustug, ktére jednostka zobowigzata sie
przekazaé¢ na rzecz klienta, z uwzglednieniem informacji o
wszelkich zobowigzaniach do wykonania $wiadczenia

Spoétki w Grupie $wiadczg zaréwno dostawy towar6w,
wyrobéw gotowych, jak réwniez realizujg ustugi. Spoétki

dotyczgcych zaangazowania innej strony do przekazania nie dzialajg jako posrednicy podczas realizacji
dobr lub ustug (w przypadku gdy jednostka dziata jako sprzedazy.

posrednik)

d) zobowigzania do przyjecia zwrotéw, dokonania zwrotow |Brak  zobowigzan do  przyjecia = zwrotdw = w

wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania

poszczegdlnych Spoétkach Grupy.

e) rodzaje gwarancji i powigzanych zobowigzan

Gwarancje udzielane sg zaréwno jakosciowe jak i
ilosciowe. Na ustugi stosowane sg gwarancje nalezytego
wykonania, gwarancje usuniecia wad i usterek.
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6.11 NIESPELNIONE ZOBOWIAZANIA DO WYKONANIA SWIADCZEN

taczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ktére pozostaly

niespetnione (lub czesciowo niespetnione) na koniec okresu sprawozdawczego

31.12.2018 31.12.2017
- do 1 roku 72 479 63 332
- powyzej 1 roku 12 864 20 829
Razem 85 343 84 161
6.12 ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE W AKTYWACH
31.12.2018 31.12.2017
Ustugi serwisowe, informatyczne i inne 515 1402
Ubezpieczenia 846 776
Certyfikaty 66 68
Reklama 33 -
Prenumerata 11 51
Pozostale 314 488
Razem 1785 2785
- cze$¢ diugoterminowa 114 217
- czes$¢ krotkoterminowa 1671 2 568

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15, pozycja wyceny kontraktéw dotychczas wykazywana w rozliczeniach
miedzyokresowych zostata zaprezentowana w nowej pozycji: aktywa z tytutu uméw z klientami (Nota 6.9). Okres

poréwnawczy zostat analogicznie skorygowany.

6.13 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2018 31.12.2017
Akcje wlasne 2042 -
Akcje obce (warto $¢ bilansowa ): 161 433
- warto$¢ wedtug cen nabycia 704 704
- korekty aktualizujgce wartosé (za okres)+- (N 6.32) (269) (343)
- korekty aktualizujgce wartos¢ (BO) +- (271) 72
- sprzedaz akgciji ) -
Razem 2 203 433

Aktywa finansowe obejmujg nabyte w 2018 roku akcje wiasne Introl S.A. Nabycie akcji nastgpito w trybie transakcji poza
rynkiem regulowanym, przeprowadzonym w drodze publicznego zaproszenia Akcjonariuszy do sktadania ofert sprzedazy
akcji. Cena nabycia jednej akcji wynosita 4 zt i zostato nabytych tacznie 500 000 akcji za tgczng kwote 2 000 000 zt plus
koszty dodatkowe zwigzane z nabyciem akcji. Akcje wtasne Spoétki nabyte zostaty w celu ich umorzenia.

Aktywa finansowe obejmujg réwniez notowane na dzien 31 grudnia 2018 r. na rynku regulowanym 671 399 szt. akcji
Mostostal Zabrze S.A. Spétka wycenita akcje po kursie rynkowym na dzien 31 grudnia 2018 r. i wykazala strate netto za 12

miesiecy 2018 r. w wysokosci 218 tys. zt z uwzglednieniem podatku odroczonego.

W 2018 roku Spétka sprzedata 3 262 szt. akcji nienotowanej Spétki FAMUR FAMAK S.A. po 1,10 zt za jedng akcje, ktére
nabyta na mocy zawartego uktadu w zamian za naleznosci w kwocie 32 tys. zt. Akcje te byly objete odpisem w wysokosci 29
tys. zt. W zwigzku z wykorzystaniem odpiséw aktualizujgcych warto$ci posiadanych akcji utworzonych w latach poprzednich

transakcja ta nie miata wptywu na wynik finansowy w biezgcym okresie.
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6.14 UDZIELONE POZYCZKI
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Stan na 31.12.2018

. . Do sptaty
o " Efektywna stopa Termin n n Odpis .
Pozyczkobiorca procentowa splaty Kapitat | Odsetki aktualizuj acy Razem |w crln q%l; 12
PWP INTROL 5,22% | 31.12.2018 307 31 - 338 338
Sp. zo.0.
intio] Automatyka 3,16% | 31.03.2019 40 . . 40 40
p.-zo.0.
Polon Bodziony 3,16% | 30.09.2018 | 1500 . .| 1500 1500
Kapral Sp.J
Polon Bodziony 3,16% | 30.09.2018 500 - - 500 500
Kapral Sp.J
5,22% (do
Czionek Zarzadu 31.12.2018r.);
Spotki zaleznej WIBOR 6M+3,5% 20.09.2021 86 i i 86 33
(do 10.09.2021 r.)
QUMAK S.A. 3,00% | 30.07.2020 2335 84 (2419 - -
Razem 4768 115 (2419) 2 464 2411
- cze$c¢ dlugoterminowa 2 387 84 (2 419) 53 -
- cze$¢ krotkoterminowa 2381 31 - 2411 2411
Stan na 31.12.2017
. . Do sptaty
o " Efektywna stopa Termin n n Odpis .
Pozyczkobiorca procentowa splaty Kapitat | Odsetki aktualizuj acy Razem |w crln q%l; 12
PWP INTROL 5,22% | 31.12.2017 307 14 - 321 321
Sp. zo.o0.
Qumak S.A. 3,00% | 30.07.2020 2335 14 - 2349 -
Razem 2642 28 - 2670 321
- cze$¢ diugoterminowa 2335 14 - 2 349 -
- cze$¢ krotkoterminowa 307 14 - 321 321
6.15 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
31.12.2018 31.12.2017
Srodki pieniezne w banku i kasie 31 447 22 944
Lokaty krotkoterminowe 503 4034
Razem 31 950 26 978

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych.

Wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazana w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych rézni sie od
wartosci srodkéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o kwote 217 tys. zt. R6znica dotyczy
lokat bankowych ujetych w diugoterminowych aktywach finansowych.

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych
przeznaczonych do obrotu. Ryzyko zwigzane z ptynnymi srodkami pienieznymi jest ograniczone w zwigzku z faktem,
iz strong transakcji sg banki posiadajgce wysoka ocene jakosci kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe

agencje ratingowe.
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6.16 KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat podstawowy Emitenta wynosit 5 327 760 ztotych i dzielit sie na akcje nastepujgcych serii:

gcach ztotych

anirob

Rodzaj Warto §¢ Prawo do
Se_r "'?1/ Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania akcji ograniczenia | ;oo pa akcji ser||/em|SJ'| . Sposo6b pokrycia kapitatu . Ll . dywidendy
emisja praw do wg warto Sci rejestraciji (od daty)
akeiji nominalnej Y
akcje serii A zostaly wydane za
udzialy w przeksztatconej spoétce brak
Seria A Imienne nieuprzywilejowane - 7 335 600 1467 120 .lN.TROL_POLON SP- 2°0.0., PO 54 15 1997 postanowien
jej przeksztalceniu w spoétke .
' . . szczegOlnych
akcyjna, nalezy zatem traktowaé
je jak akcje aportowe
Seria B Na okaziciela nieuprzywilejowane - 11 003 400 2 200 680 gotéwka 21.01.2008 | od 01.01.2007
SeriaC Imienne nieuprzywilejowane - 4 299 800 859 960 aport 28.08.2007 | od 01.01.2007
SeriaD Na okaziciela nieuprzywilejowane - 4 000 000 800 000 gotowka 07.01.2008 | od 01.01.2007
Liczba akcji razem 26 638 800
5327 760

Kapitat zaktadowy razem

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 0,20 zt

Nie istniejg ograniczenia w zakresie dysponowania kapitalem Emitenta.
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6.16.1.1 WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH W DNIU 31.12.2018 R. CO NAJMNIEJ 5% LICZBY
GLOSOW ORAZ AKCJE POSIADANE PRZEZ ZARZ AD | RADE NADZORCZA

. Udz!al W Liczba gtosow Udziat w ogolnej
. . n = Liczba kapitale Ao 2 .
Akcjonariusz Rodzaj akcji - na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
akcji zaktadowym - 2
%) Zgromadzeniu WZ (%)
Jozef Bodziony zwykte serii D 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykie serii D 439 748 1,65 439 748 1,65
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zalezny od Wiestawa AB.CD 10 088 020 37,87 10 088 020 37,87
Kaprala)
*Santander Bank
o 37,69 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. " (w tYm 5,44% 2 Ww. uprawniony do
p zwykte serii gtos6w wykonywane p Y
(podmiot zalezny od wy 10 039 105* 37,69 10 039 105 wykonywania prawa
. ) A,B,C,D przez Santander
Jozefa Bodzionego) gtosu z 1 450 000
Bank Polska S.A akcii Svanser Sp. z
@dBzwBK S.A)| 9 b
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii D 1628 000 6,11 1628 000 6,11
*Santander Bank
37,81 Polska S.A.. jest
(w tym 5,44% z ww. uprawniony do
Jozef Bodziony taczna liczba gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akcji 10072728 31,81 10072728 przez Santander gtosu z 1 450 000
Bank Polska S.A| akcji Svanser Sp. z
(d. BZWBK S.A) 0.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a akcii 10527 768 39,52 10 527 768 39,52
Sp. zo.0. !
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii D 1628 000 6,11 1628 000 6,11
w tym 500 000 akcji
posiadanych przez
INTROL S.A. w
Pozostali akcjonariusze 4410 304 16,56 4410 304 16,56 wyniku realizacji
programu skupu
akcji wkasnych w
celu umorzenia
Razem 26 638 800 100,00 26 638 800 100,00

Zawiadomienie od Akcjonariusza INTROL S.A. o umowie

zastawu na akcjach

Zarzad INTROL S.A. 30 lipca 2018 r. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego (Prezesa Zarzgdu INTROL S.A.) pismo
informujgce o zawarciu umowy zastawu na 500 000 akcjach zwyklych imiennych serii A 0 numerach od 002889920 do
003389919, co stanowi 1,88% udziatu w kapitale zaktadowym INTROL S.A. oraz uprawnia do 500 000 gtoséw, dajgcych
1,88% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.

Ustanowienie zastawu nastgpito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 25 lipca 2018 r. pomigdzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”) a Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,Zastawnikiem”) z siedzibg we Wroctawiu. Transakcja
zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 500 000 objetych zastawem akcji INTROL S.A. uprawnia Zastawnika (tj. BZ
WBK S.A.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

O niniejszym wydarzeniu INTROL S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 29/2018 z dnia 30 lipca 2018 .

Zawiadomienie od Banku Zachodniego WBK S.A. o przek

Akcjonariuszy INTROL S.A.

roczeniu progu 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu

6 sierpnia 2018 r. do siedziby INTROL S.A. wplyneto zawiadomienie od Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, w zwigzku z art. 69 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 512 z pdzn.
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zm.).

Bank Zachodni WBK S.A. poinformowat Emitenta o przekroczeniu progu 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta w wyniku zawarcia umowy zastawu miedzy Svanser Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. W zwigzku z
powyzszym Bank uzyskat prawo wykonywania gtosu na Walnym Zgromadzeniu INTROL S.A. na poziomie przekraczajgcym 5%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw, tj. z dotychczasowych posiadanych 3,57% udziatu w ogéinej liczbie gloséw na 5,44% udziatu
w 0golInej liczbie gtosow.

O niniejszym wydarzeniu INTROL S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 34/2018 z dnia 6 sierpnia 2018 r.
Przyst apienie do skupu akcji wkasnych, zawarcie umowy z Do

oferty zakupu akcji wkasnych INTROL S.A. oraz Otrzym
oferty zakupu akcji INTROL S.A.

mem Maklerskim BDM S.A. w celu przeprowadzenia
anie informacji od Domu Maklerskiego BDM S.A. o wyn  iku

Bardziej szczeg6towe informacje znajdujg sie w pkt.6.46.
Zawiadomienie od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser  Sp. z 0.0. 0 transakcji na akcjach
22 pazdziernika 2018 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z 0.0.

powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 19 pazdziernika 2018 r.
dokonano rozliczenia programu skupu akcji wtasnych INTROL S.A. w celu umorzenia. W ramach ww. programu Svanser

Sp. z 0.0. dokonat sprzedazy 47 818 akcji INTROL S.A. po kursie 4,00 na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 44/2018 z dnia 22 pazdziernika 2018 r.

6.17 KAPITALY REZERWOWE | ZAPASOWE

6.17.1 KAPITAL REZERWOWY Z TYTULU ZABEZPIECZE N PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

. Powi gzany »
iy | pociiec | Vo sepe
dochod owy
Warto $€ na pocz atek okresu 5426 (1 031) 4 395
FL)Jij‘;?rt]3i/ezz)r/]sel<./strata na instrumentach zabezpieczajgcych przeptywy (2 980) 566 (2 414)
- kontrakty forward w walutach obcych (2 588) 492 (2 096)
- inne (392) 74 (318)
Przeniesienie do rachunku zyskéw i strat (993) 189 (804)
- kontrakty forward w walutach obcych (530) 101 (429)
- inne (463) 88 (375)
Warto $¢€ na koniec okresu 1453 (276) 1177
2 Powiazany 2
Warto s¢ Warto ¢ po
O 131 brutto zmian dopcﬁ)%tgvlf/ y podatku
Warto §¢ na pocz atek okresu (4 321) 821 (3 500)
gijgrt]yi/ezz)l/qsg/strata na instrumentach zabezpieczajagcych przeptywy 7588 (1 442) 6 146
- kontrakty forward w walutach obcych 7 588 (1 442) 6 146
- inne - - -
Przeniesienie do rachunku zyskow i strat 2159 (410) 1749
- kontrakty forward w walutach obcych 2159 (410) 1749
- inne - - -
Warto $€ na koniec okresu 5426 (1 031) 4 395
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6.17.2 POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE | ZAPASOWE

anitreb

Kapitat
2018 rok rezerwowy — Inne kapitaty Kapitaty Razem
swiadczenia rezerwowe zapasowe
pracownic ze
Warto $€ na pocz atek okresu (527) 58 838 3877 62 188
Zysk przekazany na kapitat rezerwowy oraz wyptaty 5943 5943
dywidend z kapitatéw rezerwowych w ramach Grupy . i
Zyski / straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku 3 - - 3
Warto $€ na koniec okresu (524) 64 781 3877 68 134
Kapitat
2017 rok rezerwowy — | Inne kapitaly Kapitaty Razem
swiadczenia rezerwowe zapasowe
pracownicze
Warto $€ na pocz atek okresu (459) 55 853 3877 59 271
Zysk przekazany na kapitat rezerwowy - 4 455 - 4 455
Dywidendy wyptacone - (1.470) - (1470)
Zyski / straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku (68) - - (68)
Warto $€ na koniec okresu (527) 58 838 3877 62 188
W okresie 2018 r. INTROL S.A. nie wyptacata dywidendy ani nie deklarowata dywidendy do wyptaty.
6.18 ZYSKI/STRATY ZATRZYMANE
31.12.2018 31.12.2017
Warto $¢ na poczatek okre su 4003 17 229
Dywidendy - (9192)
Zysk przekazany na kapitat rezerwowy oraz wyptaty dywidend z kapitatéw (5 943) (4 455)
rezerwowych w ramach Grupy
Korekty odniesione na wynik z lat ubiegtych - (79)
Straty udziatowcédw mniejszosciowych nabyte przez wtascicieli (1 229) -
Rozliczenie wyptat z zysku z lat poprzednich (192) -
Wyniki spétek z lat poprzednich, dotychczas nie konsolidowanych (20) -
Zysk z roku biezagcego 231 500
Warto $¢ na koniec okresu (3 140) 4003
Straty udziatowcow mniejszosciowych nabyte przez wiascicieli wynikajg z przejecia w trakcie roku 2018 petnej kontroli nad
spotkg zalezng Smart In Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa. Rozliczenie wyptat z zysku z lat poprzednich dotyczy rozliczen z
komplementariuszem Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp.K., tj. ze spotkg Introl Automatyka Sp. z 0.0., ktéra ze wzgledu na
nieistotnos¢ nie podlega konsolidacji.
6.19 KAPITALY PRZYPADAJ ACE NA UDZIALY NIEKONTROLUJ ACE
31.12.2018 31.12.2017
Warto $¢€ na poc zatek okre su 1025 2092
Dywidendy (316) (422)
Straty udzialowcdw mniejszosciowych nabyte przez wiascicieli 1229 -
Obnizenie kapitatu — wycofanie wktadéw - (150)
Zysk (strata) za rok obrotowy 1207 (495)
Warto §¢ na koniec okresu 3145 1025
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PresEme R Hele G Skumulowana warto $¢é
udziatéw oraz praw do Zysk/strata alokowane na L
. . . : . - X udziatow
Nazwa jednostki gloséw posiadanych udziaty niekontroluj ace niekontrolui acvch
przez Grupe ] acy
31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017
INTROL 4TECH 70% 70% 173 14 155 @)
Sp. zo.0.
INTROBAT Sp. z 0.0. 80,43% 80,43% 39 (82) 255 519
IB Systems Sp. z 0.0. 50,49% 50,49% 995 604 2735 1740
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k 100% 68,9% - (1031 - (1 230)
Razem 1207 (495) 3145 1025
6.20 REZERWY
Rezerwy na Rezerwy na R
Y y sSwiadczenia | Pozostate
2018 rok naprawy straty na . . Razem
warancyjne kontraktach pracownicze | rezenwy
g tym pod obne
Warto $¢€ na pocz atek okresu, w tym: 4638 2514 6 545 1210 14 907
Krotkoterminowe na poczatek okresu 4 638 2514 4834 1210 13 196
Diugoterminowe na poczagtek okresu - - 1711 - 1711
Zwiekszenia 177 660 7 064 1655 9 556
~ -utworzone w czasie roku/zwigkszenie 177 660 7 064 1655 9556
istniejgcych
Zmniejszenia 4235 75 5697 1426 11433
-wykorzystane w ciggu roku 4163 75 4 250 1409 9 897
-rozwigzane, ale niewykorzystane 72 - 1447 17 1536
Warto $€ na koniec okresu, w tym: 580 3099 7912 1439 13 030
Krotkoterminowe na koniec okresu 580 3099 6 168 1439 11 286
Dlugoterminowe na koniec okresu - - 1744 - 1744
Rezerwy na Rezerwy na R
Y y swiadczenia | Pozostate
2017 rok naprawy straty na I—— S— Razem
gwarancyjne kontraktach | P y
tym pod obne
Warto $€ na pocz atek okresu, w tym: 3282 3165 6 200 1176 13 823
Krétkoterminowe na poczgtek okresu 3282 3165 4618 1176 12 241
Dlugoterminowe na poczagtek okresu - - 1582 - 1582
Zwiekszenia 3952 168 5724 1533 11 377
_ -l_Jt\{vorzone w czasie roku/zwigkszenie 3952 168 5724 1533 11377
istniejgcych
Zmniejszenia 2 596 819 5379 1499 10 293
-wykorzystane w ciggu roku 2 486 694 3768 1241 8 189
-rozwigzane, ale niewykorzystane 110 125 1611 258 2104
Warto $€ na koniec okresu, w tym: 4 638 2514 6 545 1210 14 907
Krotkoterminowe na koniec okresu 4638 2514 4834 1210 13196
Dlugoterminowe na koniec okresu - - 1711 - 1711

Poszczegdlne grupy rezerw obejmuja:

- rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych w wysokosci 580 tys. zt, pozycja ta przedstawia najlepszy szacunek
Zarzadu odnos$nie zobowigzania Grupy z tytutu okresu gwarancji na produkty, ustalony w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia i sredni wskaznik awaryjnosci tych produktéw na rynku,

- rezerwy na straty na kontraktach w kwocie 3 099 tys. zi, obejmujg rezerwy zwigzane ze stratami na kontraktach w
INTROL S.A. oraz w Introl Pro — ZAP Sp. z 0.0.,

- rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate, w tym:

a) rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe na kwote 1 555 tys. zi,
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b) rezerwy na niewykorzystane urlopy na kwote 2 258 tys. zi,
c) rezerwy na premie dla Zarzgdow i pracownikow na kwote 1 826 tys. zi,
d) rezerwy na nagrody jubileuszowe i inne na kwote 2 273 tys. zi,

- pozostale rezerwy obejmujg rezerwy na badanie bilansu, rezerwy na kary umowne, rezerwy na wyptate prowizji na
taczng kwote 1 439 tys. zi.

6.20.1 REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE, KALKULOWANE W OPARCIU O WYC ENE
AKTUARIALN A

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe oraz na nagrody jubileuszowe zostaly ustalone metodami aktuarialnymi
przez Spoétke Attuario Sp. z 0.0. zgodnie z MSR 19.

Zobowigzania rozpoznane na bazie memoriatlowej zostaty ustalone jako te przyszie zdyskontowane ptatnosci,
skorygowane o wskazniki ruchéw kadrowych i demograficznych, do ktérych pracownicy nabyli prawo na dzien
bilansowy.

Pracownikom poszczeg6inych Spétek w Grupie INTROL S.A. przystuguje prawo do odpraw emerytalnych i rentowych
na podstawie Kodeksu Pracy, na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Prac lub na podstawie
wewnetrznych regulaminéw wynagrodzen. Wysoko$¢ nagrod jubileuszowych wynika z wewnetrznych uregulowan.
Dodatkowe informacje dotyczgce rezerw na $wiadczenia znajdujg sie w polityce rachunkowosci we wprowadzeniu do
sprawozdania.

Ponizej wskazane zostaly zatozenia aktuarialne przyjete od wyceny w roku biezgcym, zmiany netto zobowigzan oraz
analiza wrazliwosci.

6.20.1.1 ZNACZACE ZAtOZENIA PRZYJETE DO WYCENY REZERW NA 31.12.2018 R.

31.12.2018

. Dla kobiet 100% PTTZ* 2017 kobiety, dla mezczyzn 100% PTTZ* 2017 mezczyzni.
Smiertelno$¢ pracownikéw | Ponadto zalozono, ze fakt posiadania pracy powoduje obnizenie tej Smiertelnosci o
10% *PTTZ - tablice trwania zycia wg GUS

Prawdopodobienstwo oparto na bazie prawdopodobienstwa $miertelnosci w
poszczegoélnych grupach wiekowych. Tj. 5% dla pracownikéw do 20 lat, 5% + 1,4%*
(wiek pracownika - 20) dla pracownikébw miedzy 20 a 60 lat, oraz 61% dla
pracownikéw powyzej 60 lat

Niezdolnos¢ do pracy

Zatozono rotacje w wysokosci 2,7%-13% rocznie, przy czym rotacja zaczyna male¢ z
Rotacja pracownikéw wiekiem w sposob liniowy na 10 lat przed wiekiem uprawniajgcym do emerytury
osiggajgc poziom 0% na trzy lata przed emeryturg

Zgodnie z Ustawg o emeryturach i rentach z FUS z dnia 16 listopada 2016r. oraz

Wiek emerytalny niektérych innych ustaw

Pracownicy zatrudnieni na | Zatozenie przedtuzenia uméw na czas nieokreslony z prawdopodobienstwem 25%-
czas okreslony 100% w dniu konca umowy na czas okreslony

Stopa dyskontowa 3,3% rocznie

Stopa wzrostu wynagrodzen | Wzrost (nominalny z uwzglednieniem inflacji) na poziomie 0%-7,14%

6.20.1.2 ZMIANY ZOBOWIAZAN NETTO

01.01.2018 — 31.12.2018 Odprawy Nagrody Razem
Warto $€ na pocz atek okresu: 1461 475 1936
Krétkoterminowe na poczatek okresu 197 28 225
Diugoterminowe na poczgtek okresu 1264 447 1711
Koszty zatrudnienia 161 29 190
- koszty biezgcego zatrudnienia 171 52 223
- koszty przysziego zatrudnienia (10) (23) (33)
Odsetki netto od zobowi gzania netto 46 10 56
Zyski / straty aktuarialne 76 60 136
Wyptacone swiadczenia (189) a77) (366)
Warto $€ rezerw na koniec okresu, w tym: 1555 397 1952
Krétkoterminowe na koniec okresu 191 17 208
Dtugoterminowe na koniec okresu 1364 380 1744
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6.20.1.3 ANALIZA WRA ZLIWOSCI

acach zitotych

anitreb

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla istotnych zatozen aktuarialnych pokazujaca, jaki wptyw na rezerwy na
odprawy emerytalne i rentowe oraz na nhagrody jubileuszowe miatyby zmiany w odpowiednich zalozeniach
aktuarialnych, ktére bylyby potencjalnie mozliwe na ten dzien.

Zmiana zato zenia Wzrost Spadek
Stopa dyskontowa +/- 0,50% (81) 88
Stopa wzrostu wynagrodzen +/- 0,50% 87 (82)
Wskaznik rotacji +/- 0,50% (50) 54
Wiek emerytalny +/- 1 rok (53) 56
6.21 KREDYTY BANKOWE | PO ZYCZKI
6.21.1 KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE
Stan na 31.12.2018
. w tym do
. Efektywna stopa . na pocz atek | na koniec
Dlugoterminowe procentowa Termin sptaty okresu okresu _ Sptaty w
ciggu 12 mcy
Raiffeisen Bank Polska S.A. WIBOR
(Limatherm S.A.) 3M + 1,4% 29.08.2025 13730 12 214 1917
Raiffeisen Bank Polska S.A. WIBOR
(Limatherm S.A.) 1M + 1.2% 31.07.2019 5835 4212 4212
ING Bank Slaski S.A. WIBOR
(INTROL Pro — ZAP Sp. z0.0.) 1M+ 1,8% 80.09.2019 187 60 60
Santander Bank Polska S.A kredyt | WIBOR
obrotowy transza | (INTROL S.A.)) |1IM +1,15% 16.12.2023 18 511 17044 2949
Santander Bank Polska S.A kredyt | WIBOR
obrotowy transza Il INTROL S.A)) |1IM +1,15% 31.12.2021 ) 5943 943
Santander Bank Polska S.A kredyt WIBOR
obrotowy IM + 1.6% 10.05.2021 - 1483 159
(Limatherm Sensor Sp. z 0.0.) o7
Santander Bank Polska S.A kredyt WIBOR
inwestycyjny 21.02.2026 - 4414 503
. 1M+ 1,6%
(Limatherm Sensor Sp. z 0.0.)
Razem 38 263 45 370 10 743
Stan na 31.12.2017
. w tym do
Dlugoterminowe ST S Termin sptaty M POEZ EIER | LEIES sptaty w
procentowa okresu okresu .
ciggu 12 mey
Raiffeisen Bank Polska S.A. WIBOR
(Limatherm S.A.) 3M + 1,4% 29.08.2025 8 967 13730 1119
Raiffeisen Bank Polska S.A. WIBOR
(Limatherm S.A.) 1M + 1.2% 31.07.2019 7 459 5835 1623
ING Bank Slaski S.A. WIBOR
(ZPTiA Pro — ZAP Sp. z 0.0.) IM+1,7% 30.06.2019 290 187 125
Kredyt obrotowy Bank Zachodni WIBOR
WBK S.A. (INTROL S.A) IM + 1,15% 16.12.2022 j 18511 j
Razem 16 716 38 263 2 867
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6.21.2 KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE

anitreb

Stan na 31.12.2018

Efektywna . .
Krotkoterminowe stopa -I;egm naglgr (;zsﬁtek n?)II((r %’;'L?C
procentowa praty
Raiffeisen Bank Polska S.A. (Limatherm S.A.) WIBOR 20.07.2020 130 1100
A A 1M + 0,9% .07.
- . WIBOR
ING Bank Slaski S.A. (INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.) 1M + 1.8% 30.09.2019 7 499 -
BGZ BNP Paribas S.A. WIBOR
(IB Systems Sp. z 0.0.) IM+ 1% 17.09.2019 825 1911
WIBOR
Santander Bank Polska S.A. (Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.) 1M + 0.75% 08.08.2019 3251 5221
Kredyt obrotowy Santander Bank Polska S.A. WIBOR
(Grupa INTROL — Cash pooling) 1M+ 0,75% 16.12.2019 13 637 6399
Razem 25342 14 631
Stan na 31.12.2017
. . S12 BT Termin na pocz atek na koniec
Krotkoterminowe stopa splat okresu okresu
proc entowa praty
Raiffeisen Bank Polska S.A. (Limatherm S.A.) WIBOR 31.07.2019 5 358 130
A A 1M + 0.9% .07.
- . . WIBOR
ING Bank Slgski S.A. (ZPTiA Pro — ZAP Sp. z 0.0.) 1M + 1,5% 30.09.2018 7 269 7 499
. . WIBOR
BGZ BNP Paribas S.A. (IB Systems Sp. z 0.0.) 1M + 1,25% 16.09.2018 1629 825
. WIBOR
Bank Zachodni WBK S.A. (Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.) 1M + 0,75% 08.08.2018 - 3251
Kredyt obrotowy Bank Zachodni WBK S.A. WIBOR
(Grupa INTROL — Cash pooling) 1M + 0,75% 16.12.2018 23 425 13637
Razem 37681 25 342
6.22 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
6.22.1 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tytutu faktoringu 1281 15133
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 12 910 10 803
Inne pozostate zobowigzania finansowe 4 057 2 303
Razem 18 248 28 239
- cze$¢ diugoterminowa 11 590 8122
- cze$¢ krotkoterminowa 6 658 20117

6.22.2 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU FAKTORINGU

Zobowigzania z tytutu faktoringu niepetnego na taczng kwote 1 281 tys. zt obejmujg zobowigzania wzgledem:

- Bank Millenium S.A. na kwote 190 tys. zt
- Santander Factoring Sp. z 0.0. 1 091 tys. zi.

Zobowigzania z tytutu faktoringu wynikajg z zawartych uméw faktoringowych z regresem na sprzedaz wierzytelnosci
pienieznych z tytutu zawartych uméw handlowych udokumentowanych w formie faktur VAT za dostawy lub ustugi.
Zobowigzania wygasajg po uregulowaniu ptatnosci przez odbiorcow ustug, jednak do czasu uregulowania ptatnosci
przez kontrahentéw. Faktorowi przystuguje regres wobec poszczegoélnych Spotek z Grupy, na warunkach okreslonych

w umowach.
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dostaw sprzetu i oprogramowania.

6.22.3 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

anitreb

Inne pozostate zobowigzania finansowe na kwote 4 057 tys. zt obejmujg zobowigzania dotyczgce uméw finansowania

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Minimalne War_to_ $¢ biezaca Minimalne War_to_ $¢ biezaca
oplaty minimalnych optaty minimalnych
optat optat
w okresie do 1 roku 3919 3919 4221 4221
w okresie od 1 roku do 5 lat 7601 7601 5811 5811
w okresie powyzej 5 lat 1390 1390 771 771
Razem 12 910 12 910 10 803 10 803
6.22.4 OPLATY ROCZNE Z TYT. NAJMU
Optaty z tytutu umow leasingu operacyjnego 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Dzierzawa pomieszczen biurowych i magazynowych Katowice, ul. Kosciuszki 1511 1514
112 od Polon Bodziony, Kapral SJ
Dzierzawa pomieszczen w Mystowicach, ul. Katowicka 60 od PHU TOP Leszek 152 135
Sulgj
Dzierzawa pomieszczen NZOZ, w Chorzowie, ul Szczecinska 10 od 129 129
Chorzowskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej, ul. Kopalniana 4, 41-500 Chorzéw
Dzierzawa pomieszczen w Poznaniu, ul. Dgbrowskiego 290 od P.H.IDEN ) 32
Katarzyna Stecel/ P.H.SAFF Katarzyna Stecel
Dzierzawa hali w Ptocku, ul. Otolinska 25 od PHU ROLPOT S.J. 144 96
Dzierzawa pomieszczen w Warszawie, ul. Bokserska 11 od Zaktadu i 54
Produkcyjnego TEL-KA
Dzierzawa pomieszczen biurowych i magazynowych Géra Kalwaria, ul. Armii 32 32
Krajowej 5
Dzierzawa pomieszczen biurowych w Poznaniu, ul. Klinkierowa 7 171 151
od H3M Sp. z 0.0. Sp.k.
Inne 388 125
Razem 2527 2270
6.23 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWI AZANIA
6.23.1 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLEUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWI AZANIA RAZEM
31.12.2018 31.12.2017
Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug: 88 640 72 754
- cze$¢ diugoterminowa - -
- cze$¢ krotkoterminowa w ciggu 12 m-cy 87 856 72 093
- cze$¢ krotkoterminowa > 12 m-cy 784 661
Przedptaty: 8701 6 794
- cze$¢ diugoterminowa - -
- cze$¢ krotkoterminowa w ciggu 12 m-cy 8 701 6 794
- cze$¢ krotkoterminowa > 12 m-cy - -
Zobowi gzanie do zwrotu zaptaty - -
- cze$¢ dhugoterminowa - -
- czes$¢ krotkoterminowa - -
Pozostate zobowi gzania: 22 505 15 272
- cze$¢ diugoterminowa - -
- czes$¢ krotkoterminowa 22 505 15272
Razem 119 846 94 820
- cze$¢ diugoterminowa - -
- cze$¢ krotkoterminowa 119 846 94 820
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realizacjg zawartych kontraktéw dtugoterminowych.

Giléwng czes$¢ pozostatych zobowigzan stanowig zobowigzania publiczno-prawne,

wynagrodzen oraz zobowigzania inwestycyjne.

anitreb

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj termin ptatnosci mieszczacy sie
w okresie od 7 do 60 dni. Przedptaty stanowig gtdwnie otrzymane zaliczki od kontrahentéw krajowych zwigzane z

zobowigzania z

tytutu

Zobowigzania o charakterze publiczno — prawnym na koniec roku 2018 r. wynosity 11 379 tys. zt, na koniec roku 2017
wyniosty 10 400 tys. zt, natomiast zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zus na koniec roku 2018 r. wyniosty 8 130

tys. zt, a na koniec roku 2017 wyniosty 7 455 tys. zi.

Zobowigzania inwestycyjne na koniec roku 2018 r. wynosity 1 032 tys. zt, na koniec roku 2017 wynosity 1 339 tys. zt.

Grupa nie posiadata zobowigzan z tego tytutu.

6.23.2 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWI AZANYCH
31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 311 182
Przedptaty i pozostale zobowigzania - -
Razem 311 182
6.24 ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE W PASYWACH
31.12.2018 31.12.2017
Dotacje 6 190 3320
Pozostate 21 -
Razem 6211 3320
- cze$¢ diugoterminowa 5811 3003
- cze$¢ krotkoterminowa 400 317

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15, pozycja wyceny kontraktéw dotychczas wykazywana w rozliczeniach
miedzyokresowych zostata zaprezentowana w nowej pozycji: zobowigzania z tytutu umow z klientami (Nota 6.9).

Okres poréwnawczy zostat analogicznie skorygowany.

6.25 PRZYCHODY Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI | POZOSTAL E

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Przychody z uméw z klientami 450 042 395 003
Przychody z wynajmu 5 668 4272
Razem 455 710 399 275

6.26 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Sprzedaz produktéw i ustug 320 726 280 232
Sprzedaz towaréw i materiatow 134 984 119 043
Razem 455 710 399 275

Dla celéw zarzgdczych Grupa podzielona jest na 5 rodzajow dziatalnosci. Segmenty te sg podstawg sporzgdzania

przez Grupe raportowania odnosnie do gtéwnych segmentéw branzowych.

W ramach dziatalno$ci Grupy mozna wyrézni¢ nastepujgce rodzaje dziatalnosci:
e Produkcja AKPIA;
*  Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne);
«  Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane;
e Dystrybucja z doradztwem technicznym;
* Pozostata dziatalnosé.

Zgodnie z MSSF 8 par. 23 Grupa nie prezentuje sumy aktywow i sumy pasywow dla kazdego segmentu

sprawozdawczego, poniewaz informacje te nie sg przedstawiane Zarzgdowi.
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6.26.1 INFORMACJE O PRZYCHODACH | WYNIKACH POSZCZEG OLNYCH SEGMENTOW GRUPY KAPITALOWEJ INTROL W 2018 R.
Dziatalno $¢ kontynuowana
. Ustugi
Produkcja ; Razem : s : s
01.01.2018 4 AKPIA, . ; > Dziatalno $¢ Dziatalno $¢
. elementow Dystrybucja dziatalno §¢ : p
31.12.2018 Prggléli(zja odlewniczych ﬁ:gggﬁ;ﬁ% z doradztwem dZ?aZIZISrEg‘Zé Wytaczenia |, koZZ))/,(\:/\r/]s?r?glne kontynuowana zaniechana ogotem
(giowige, projektowe technicznym
BRI, 1) budowl ane
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych 29419 75184 196 093 135 056 19 958 - - 455 710 455 710
Sprzedaz migdzy segmentami 1065 1684 2419 3126 14 490 (22 784) - -
Przychody segmentu ogdtem 30 484 76 868 198 512 138 182 34 448 (22 784) - 455 710 455 710
Wynik
Wynik segmentu 10 164 12 369 32 946 28 064 (3387) - - 80 156 80 156
W tym dotacje 2 347 1519 370 27 76 - 4339 4339
Przychody nieprzypisane - - - - - - 11 470 11 470 11 470
Koszty nieprzypisane - - - - - - 83 217 83 217 83 217
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - - - - - - - 8 409 8 409
Przychody finansowe netto - - - - - - (4 948) (4 948) (4 948)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - - 3461 3461
Podatek dochodowy - - - - - - 2023 2023 2023
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - 1438 1438
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antreb

6.26.2 INFORMACJE O PRZYCHODACH | WYNIKACH POSZCZEG OLNYCH SEGMENTOW GRUPY KAPITALOWEJ INTROL W 2017 R.
Dziatalno $¢ kontynuowana
. Ustugi
Produkcja : Razem : . : .
01.01.2017 : AKPIA, ; . iy Dziatalno $é Dziatalno $é
. elementow Dystrybucja dziatalno $é 3 c
31.12.2017 P'ngi(ga odlewniczych ﬁ:iggﬁ;ﬂ: z doradztwem sz,(i)azlglsr:?aéé Wytaczenia |, kozzgwsop()jglne kontynuowana zaniechana ogotem
(gtowice, projektowe technicznym
ER T, 117 budowlane
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 29 274 64 814 161 007 119 043 25137 - - 399 275 399 275
Sprzedaz migdzy segmentami 1069 1859 3201 2 664 11198 (19 991) - - -
Przychody segmentu ogétem 30 343 66 673 164 208 121 707 36 335 (19 991) - 399 275 399 275
Wynik
Wynik segmentu 10 283 12 719 22333 24725 108 - - 70 168 70 168
W tym dotacje 2711 1364 451 86 - 4612 4612
Przychody nieprzypisane - - - - - 13 236 13 236 13 236
Koszty nieprzypisane - - - - - 68 247 68 247 68 247
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - - - - - - 15157 15 157
Przychody finansowe netto - - - - - (2 202) (2 202) (2 202)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - 12 955 12 955
Podatek dochodowy - - - - - 12 950 12 950 12 950
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - 5 5
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6.26.3 SPECYFIKACJA DOTACJI

antrebh

Ponizej wykazane zostaty kwoty otrzymanych dotacji do wynagrodzen, ktére pomniejszyty w sprawozdaniu wskazane

w tabeli koszty.

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Warto $¢€ dotacji do wynagrodze n ujeta
jako pomniejszenie n w. kosztéw
Dotacje ujete w kosztach sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw 4 339 4612
Dotacje ujete w kosztach sprzedazy 366 310
Dotacje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 1214 1321
Razem 5919 6 243

6.26.4 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW — STRUKTURA

GEOGRAFICZNA

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Sprzedaz krajowa 362 401 320 462
Sprzedaz zagraniczna 93 309 78 813
Razem 455 710 399 275

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na terenie Polski. Dziatalnosé produkcyjna wszystkich segmentéw branzowych

prowadzona jest na terenie Polski.

W powyzszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczace rynkéw zbytu Grupy, niezaleznie od kraju pochodzenia

sprzedawanych produktow lub ustug.
6.27 KOSZTY RODZAJOWE

6.27.1 KOSZTY RODZAJOWE

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Amortyzacja srodkow trwatych 9 349 8412
Amortyzacja wartosci niematerialnych 643 567
Koszty wynagrodzeh 95721 84 084
Koszty $wiadczen pracowniczych 21048 18 740
Zuzycie surowcéw i materialtdw pomocniczych 117 798 118 465
Koszty ustug obcych 85 176 66 563
Koszty podatkéw i optat 1606 1340
Pozostate koszty 7 256 6 496
Razem koszty rodzajowe 338 597 304 667
Zmiana stanu produkciji i produkcji w toku (5 358) (7 902)
Obroty wewnetrzne (710) (1543)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 108 326 94 931
Dotacje do wynagrodzen (5919 (6 243)
Razem 434 936 383910
Koszty sprzedazy 33 796 30 491
Koszty ogblnego zarzgdu 25 586 24 312
Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatéw 375 554 329 107
Razem 434 936 383910

6.27.2 KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Koszty wynagrodzeh 95721 84 084
Koszty ubezpieczen spotecznych 17 320 15 397
Inne koszty $wiadczen pracowniczych 3728 3343
Razem 116 769 102 824
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antrebh

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych uméw o prace
z poszczegolnymi pracownikami. Koszty ubezpieczen spotecznych obejmujg $wiadczenia z tytutu ubezpieczenia
emerytalnego, rentowego, wypadkowego oraz sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz
Fundusz Pracy.

Spétka zobowigzana jest do tworzenia Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Odpisy na powyzszy
fundusz obcigzajg koszty dziatalnosci Spotki i powodujg konieczno$¢ zablokowania $rodkéw funduszu na
wydzielonym rachunku bankowym. W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowigzania funduszu wykazywane sg w
wartosci netto.

6.28 STRATA/ODWROCENIE STRATY Z TYTULU UTRATY WARTO SCI  DOT.
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ UMOW Z KLIENTAMI (OCZ EKIWANE STRATY

KREDYTOWE)
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
ilriglnatg; ?deSOW aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dotyczgacych umow z (1892) (1 428)
Zmiana odpisow aktualizujgcych warto$¢ pozostatych naleznosci (2) -
Razem (1893) (1428)

Odpisy aktualizujgce utworzono w momencie powstania ryzyka nieotrzymania naleznosci od Kontrahenta.
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci nastgpito w momencie zaptaty naleznosci
przez Kontrahenta lub w wyniku egzekucji naleznosci na drodze komorniczej.

6.29 POZOSTALE PRZYCHODY

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017

Odpisy aktualizuj ace 946 1198
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartosci zapasoéw (N 6.7) 946 1198
Rezerwy 6571 6 667
Rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze 5717 5 395
Rozwigzanie rezerwy na koszty badania bilansu 168 199
Rozwigzanie innych rezerw 686 1073
Inne 3953 4 476
Kary umowne 121 2433
Sprzedaz ztomu 472 415
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci

: - ) Lo 494 540
niematerialnych i prawnych (sprzedaz, likwidacja)
Otrzymane odszkodowania za szkody (w tym w transporcie, 837 353
komunikacyjne)
Dotacje 1239 309
Rozliczenia spraw spornych (komornik, sad, ukiad) 77 216
R6znice inwentaryzacyjne 3 15
Podwykonawstwo zastepcze 198 15
Pozostate przychody 512 180
Razem 11 470 12 341

Do pozostatych przychodéw Grupa Kapitalowa zalicza przychody i zyski niezwigzane w sposéb bezposredni z
dziatalnoscig operacyjng. Do tej kategorii zaliczane sg zyski ze sprzedanych aktywow trwalych, otrzymane
odszkodowania, rozwigzane rezerwy oraz otrzymane dotacje.

Zgodnie z obowigzujgcym MSR 20 otrzymane dotacje do wynagrodzen pomniejszajg odpowiednie koszty
wynagrodzen, wartos$¢ tych dotacji zaprezentowano w Punkcie 6.26.3 Informacje o dotacjach ujetych w pozostatych
przychodach zaprezentowano ponize;.

W latach 2018 i 2017 Grupa korzystata z dotacji i wynosity one odpowiednio 1 239 tys. zt i 309 tys. zt. Specyfikacje
otrzymanych dotacji zamieszczono w ponizszej tabeli.
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01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Dotacje unijne 1119 143
Srodki trwate zakupione z PFRON 64 108
Dofinansowanie do tworzonych stanowisk pracy (umowa ze Starostwem 29 33
Powiatowym o dofinansowanie projektu w ramach programu PFRON)
Pozostate 27 25
Razem 1239 309
6.30 PRZYCHODY FINANSOWE
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 434 1503
a) bankowe 212 282
b) handlowe 75 1151
C) pozyczki 147 70
Zyski z tytutu réznic kursowych 2 476 446
Przychody z podziatu majatku spétek likwidowanych - 314
Zwrot podatku PCC - 109
Zyski z tytutu sprzedazy aktywow finansowych 11 -
Pozostate 1 12
Razem 2922 2384

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sg miedzy innymi przychody z tytutu odsetek, zyski z tytutu réznic

kursowych.

6.31 POZOSTALE KOSZTY

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017

Odpisy aktualizuj ace 2964 1793
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow (N. 6.7) 2036 1793
Odpisy aktualizujgce RMK 928 -
Rezerwy 7 855 6 589
Utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze 6 966 5601
Utworzenie rezerwy na badanie bilansu 162 160
Utworzenie pozostatych rezerw 727 828
Inne 11123 2739
Kary, grzywny, odszkodowania zaptacone 331 658
Koszty optat sgdowych i administracyjnych 85 138
Koszty i straty z tytuly usuwania szkdd (w tym szkody komunikacyjne) 768 471
Likwidacja czesci do produkcji 161 110
Likwidacja towaréw i materiatéw 78 92
Ro6znice inwentaryzacyjne 11 19
Likwidacja pozostatych zapasow 240 186
Darowizny 33 23
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz WNIP (sprzedaz, 8 054 519
likwidacja, zamiana, niedobér, darowizna)

Podwykonawstwo zastepcze 232 -
Koszt sprzedazy ztomu 393 358
Pozostate koszty 737 165
Razem 21942 11121

Do pozostatych kosztéw Grupa Kapitalowa zalicza koszty i straty niezwigzane w sposob bezposredni z dziatalnoscig
operacyjna. Do tej kategorii zaliczane sg odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci i zapas6w, utworzone rezerwy na

$wiadczenia pracownicze oraz koszty likwidacji sktadnikdw majgtku obrotowego.

Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i WNIP obejmuje réwniez 7 993 tys. zt spisanych kosztow prac

rozwojowych.
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6.32 KOSZTY FINANSOWE

antrebh

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Odsetki 3258 2441
a) bankowe 2261 1718
b) handlowe 62 137
¢) budzetowe 6 32
d) leasingowe 452 450
€) pozostate 477 104
Aktualizacja wartosci inwestycji (N. 6.13) 269 343
Prowizje od kredytéw i gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych 646 427
Straty z tytutu réznic kursowych 872 1044
Odpisy aktualizujgce naleznosci finansowe (N. 6.8.1) 2419 -
Prowizje i inne koszty finansowe dotyczace faktoringu 342 106
Pozostate 64 225
Razem 7 870 4 586

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg miedzy innymi koszty z tytutu odsetek, straty z tytutu réznic kursowych,
prowizje od kredytéw i gwarancji, odpisy aktualizujgce aktywa finansowe oraz aktualizacja wartosci inwestyciji.

6.33 PODATEK DOCHODOWY

6.33.1 GLOWNE SKEADNIKI OBCI AZENIA/UZNANIA PODATKOWEGO W SPRAWOZDANIU Z
ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Biezgcy podatek dochodowy 4597 2164
- biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (N 6.33.2) 4 607 2 288
- k_orekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat (10) (124)
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy (+-) (3332) 12 623
- obcigzenie/uznanie z tytutu podatku odroczonego dotyczace powstania
. AR L (3332) 12 623
i odwracania sie réznic przejsciowych (N 6.33.3)
Obcigzenie/uznanie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z 1265 14 787
zyskéw | ub strat i innych catkowitych dochod 6w, w t ym:
- wykazane w rachunku zyskéw lub strat 2023 12 950
- wykazane w pozostatych catkowitych dochodach (758) 1837
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6.33.2 UZGODNIENIE PODATKU DOCHODOWEGO OD WYNIKU FINANSOWEGO BRUTTO PRZED
OPODATKOWANIEM Z PODATKIEM DOCHODOWYM WYKAZANYM W S PRAWOZDANIU Z

ZYSKOW LUB STRAT

Dochdd z zyskéw kapitatowych i
inny ch zrédet

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Wynik flnansow_y brutto przed opodatkowaniem z dziat alno sci 3461 12 955
kontynuow anej
Straty podatkowe spotek 20131 1538
Wyniki Spétek komandytowych opodatkowane przez wspélnikow spoza 542 358
Grupy lub spétek niekonsolidowanych
Korekty konsolidacyjne (14) 12 282
Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem (A) 24 120 27 133
Réznice pomi edzy wynikiem brutto a podstaw g opodatkowania (B) 6 715 (11 088)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodoéw 77 535 62 528
Koszty podatkowe nie stanowigce kosztéw bilansowych (-) (44 137) (37 740)
Przychody podatkowe nie stanowigce przychodéw bilansowych 24 940 17 237
Przychody bilansowe nie stanowigce przychodéw podatkowych (-) (51 623) (53 113)
QOdliczenia straty (C) (6 029) (3952)
QOdliczenia od dochodu (D) (1032 (209)
Wynik podatkowy (A + B + C + D), w tym 23774 11 884
Opodatkowany stawka 19% 23 661 11 597
Opodatkowany stawkg 15% 113 287
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw lub strat 4512 2 246
Wg. stawki 19% 4496 2203
Wg. stawki 15% 16 43
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku i 42
(podatek od dywidend)
Podatek zaptacony zagranica 95 -
S[Ea(:tl azenie/uznanie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw |  ub 4607 2288

Czes$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawek réwnych 15% i 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym. Gtéwne réznice podatkowe dotyczg réznic w ujeciu przychodoéw i kosztéw

bilansowych i podatkowych zwigzanych z wyceng kontraktow.
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antrebh

Zestawienie strat podatkowych do rozliczenia w latach nastepnych niezaleznie od zrédta dochodu

Rok rozpoznania straty

Warto $¢ straty Strata rozliczona

Strata pozostata do

rozlic zenia
2014 1254 (1 254) -
2015 7641 (3194) 4 447
2016 10 338 (4 193) 6 145
2017 1417 (2) 1415
Razem 20 650 (8 643) 12 007
Zestawienie strat podatkowych dot. dochodu z zrédet kapitatowych do rozliczenia w latach nastepnych
. . . Strata pozostata do
Rok rozpoznania straty Warto s¢€ straty Strata rozliczona e
2018 6 - 6
Razem 6 - 6
Zestawienie strat podatkowych dot. dochodu z innych zrédet pozostatych do rozliczenia w latach nastepnych
. . . Strata pozostata do
Rok rozpoznania straty Warto s¢€ straty Strata rozliczona odlemte
2018 20125 - 20125
Razem 20 125 - 20 125

taczna warto$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana na stracie wynosi 4 639 tys. zt, przy czym w
niektorych spétkach aktywo na podatek odroczony od straty nie zostalo w catosci rozpoznane w zwigzku z

zagrozeniem braku wykorzystania

catosci strat.

6.33.3 ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z Sprawozdanie z
sytuacji finansowej catkowity ch dochod 6w
01.01.2018 | 01.01.2017

31.12.2018 | 31.12.2017 31122018 | 31.12.2017
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Wycena kontraktow dtugoterminowych 3751 3355 396 1153
Srodki trwate — wycena na dzien przej$cia na MSR - 283 (283) (77)
Ro6znica miedzy amortyzacjg ksiegowa a podatkowg 4598 3811 787 261
Réznice kursowe 54 64 (10) 3
Srodki trwate - leasing 337 326 11 243
Naliczone odsetki 258 37 221 29
Wycena aktywéw finansowych - 1 1) (18)
Refundacja PFRON 5 41 (36) (10)
Dofinansowanie SOD 149 194 (45) 74
Wycena instrumentéw pochodnych (forwardy) 591 1031 (440) 1027
Pozostate 119 128 (9) (225)
(Ij?ezerwa brutto z tytutu odroczonego podatku 9862 99271 591 2 460

oc hodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania - niezrealizowane réznice kursowe 7 63 (56) 49
Naleznosci - niezrealizowane réznice kursowe 13 52 (39) 32
Reze_rwa na _nagrody_ jUbI|eUSZOWG, odprawy emerytalne 762 677 85 71
oraz inne Swiadczenia pracownicze
Wynagrodzenia wyptacone w nastepnym roku 383 172 211 (12)
Wycena udziatéw i akcji 113 103 10 79
Rezerwa na zobowigzania z tytutu leasingu 512 370 142 224
Wycena kontraktow dtugoterminowych 272 1725 (1453) 835
Odpisy aktualizujgce naleznosci 683 529 154 (74)
Skfadki ZUS 348 321 27 32
Rezerwa na badanie hilansu 29 28 1 (1)
NKUP koszty poniesione dot. kontraktéw 3 867 2 254 1613 105
Strata podatkowa mozliwa do odliczenia 4639 1465 3174 (687)
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 93 827 (734) 295
Rezerwa na koszty ustug obcych 163 89 74 81
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Rezerwa na urlopy 427 422 5 65
Nadwyzka amortyzacji hilansowej nad podatkowag 56 49 7 (43)
Odpisy aktualizujgce zapasy 808 605 203 137
Wycena instrumentéw pochodnych (forwardy) 284 - 284 (825)
Korekta kosztéw o niezaptacone faktury - 7 (7) (1)
Nabycie znakéw towarowych (5) 7 (12) (10 344)
Pozostate 679 445 234 (182)
g\ktywa brutto z tytutu odroczonego podatku 14 133 10 210 3923 (10 163)
ochod owego
dObC| azenie/uznanie z tytutu odroczonego podatku i i (3 332) 12 623
ochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy podstawg
w sprawozdaniu finansowym tworzony jest podatek odroczony.

opodatkowania, a zyskiem (stratg) wykazang

6.34 ZMIANY ZOBOWIAZAN WYNIKAJACE Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Zoboz\/vL;tzanla Zobowi q;ania
01.01.2018-31.12.2018 K . Z tyt. leasingu Razem
redytow i fi
. inansowego
pozyczek
Warto $¢ na poc zatek okresu 63 605 10 803 74 408
- cze$¢ dhugoterminowa 28 209 4221 32 430
- cze$¢ krotkoterminowa 35 396 6 582 41 978
Zwiekszenia/zmniejszenia (3603) 2107 (1 496)
Wptyw/wyptyw $rodkéw pienieznych (3603) (5001) (8 604)
Zawarcie umoéw (np. leasingu finansowego) - 7 108 7 108
Inne zmiany - - -
Warto $¢€ na koniec okresu 60 002 12 910 72912
- cze$¢ diugoterminowa 34 627 8 992 43 619
- cze$¢ krotkoterminowa 25 375 3918 29 293
Zobowi gzania 7 . .
Z . obowi azania
01.01.2017-31.12.2017 - Z tyt. leasingu Razem
kredytow i fi
. inansowego
pozyczek
Warto $¢€ na pocz atek okresu 54 397 9430 63 827
- cze$¢ dhugoterminowa 39 433 5079 44512
- czes$¢ krotkoterminowa 14 964 4 351 19 315
Zwiekszenia/zmn iejszenia 9 208 1373 10 581
Wplyw/wyptyw $rodkéw pienieznych 9 208 (5 648) 3560
Zawarcie umow (np. leasingu finansowego) - 7021 7021
Inne zmiany - - -
Warto $¢ na koniec o kresu 63 605 10 803 74 408
- cze$¢ dhlugoterminowa 28 209 4221 32 430
- cze$¢ krotkoterminowa 35 396 6 582 41 978

6.35 NIEPEWNOSC KONTYNUACJI DZIALALNO SCI

Nie istnieje niepewnos¢ co do kontynuowania dziatalnosci

Skonsolidowany raport roczny, 2018

Strona 61 z 193




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL
za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., zgodne z MSSF

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi

gcach ztotych

6.36 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

antreb

6.36.1 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI OBJETYMI KONSOLIDACJA W 2018 R.
)G Sprzedaz
Sprzedaz | Pozostate |wytworzenia . . . A Zakup srodkow
materiatéw |przychody |sprzedanych Koszty Pozosta’_re Naleznosci od Zelicrel sl Nalezno$ci{ Zobowi gzani el trwatych/ Nalezn. z (Zobow. z tyt.
01.01.2018 z - Y Koszty - koszty i . wobec trwatych/ -
towarow, i materiatow, . | 0go6inego jednostek n Z tyt. aztyt 2ot Warto sci tyt. udz. otrz.
31.12.2018 p p sprzeda zy koszty . jednostek - ; Warto sci . : . 5
produktéw (przychody | towardéw, zarzadu finansowe | POWi gzanych P dywidendy | dywidendy I niematerialnych | pozyczek | pozyczek
iustug |finansowe | produktow powt azany! . % i prawnych
i usug i prawnyc
INTROL S.A. 7 563 2197 271 238 371 20 397 5 069 93 2592 E 3] 1116 15 627, -
Limatherm S.A. 3791 8 1272 726 175 9 663 7 2 592 10 6 b b
Introl Automatyka
Sp. 2 0.0. Sp. k 1075 261 2 348 1877 142 1 7 406 1647 g g 259 7 g -
INTROL -
Energomontaz 1785 23 486 - 2332 82 126 1501 g g 23 8| g -
Sp. z o.0.
Limatherm
Sensor 701 - 1008 933 E - 87 360 g g g g g -
Sp. zo.0.
I4ATECH
Sp. 2 0.0. E - 554 - 150 19 - 270 g g g g g -
Introbat
Sp. 2 0.0. 130 23 26 - 75 - 19 11 g g 12 g g -
RAControls 1884 55 - - 292 37 101 27 - - 55 37 - -
Sp. zo.0.
Limatherm
Components 649 976 1 860 826 304 180 62 439 - - 968 10 - 3 700
Sp. z o.0.
PWP Katowice 3362 - 270 1 159 160 128 111 - - 29 g - 9022
Sp. zo.0.
Atechem 87 113 12 - 83 3 9 4 - - - 3 - ]
Sp. zo.0.
Introl Pro-ZAP 201 - o15| 1783 350 52 247 888 ] ] ] ] ] 5
Sp. z o.0.
IB Systems
Sp. 2 0.0. E - 813 - 128 392 - 97 g g g g g 2900
SmartIn 636 4 - - 61 1313 70 235 - - 95 - - 20 395
Sp. z0.0. Sp.k
Introl Sp.z 0.0. 932 - 563 730 179 2 246 7915 E 259
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6.36.2 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI POZA KONSOLIDACJ A W 2018 R.

antreb

Sprzedaz Koszt
przeda Pozostate wytworzenia Naleznosci i [Zobowi gzania
materiatow . Koszty . . Zakup
01.01.2018 2 : P przychody i sprzedanych Koszty - przedptaty wobec Pozyczki .
Spétka powi gzana towarow, Y o ogoélnego g . - maj atku
31.12.2018 - przychody materiatéw, sprzeda zy " od jednoste k| jednostek udzielone e
P finansowe towarow, a powi gzanych |powi gzanych 9
ustug o
produktéw i ustug
Iintrol S.A., Introl Automatyka Sp. z
. . 0.0. Sp. k., Introl-Energomontaz Sp. z ) .

Polon Bodziony, Kapral Spotka Jawna b.0., RAControls Sp. z 0.0., IB 1 60| 226 301 1 136 74 2 000

Systems Sp. z 0.0., Introl Sp. z 0.0.
OK System
Polska S.A. IB Systems Sp. z o0.0. - - 7 - - - 1 - -
Biuro Projektowania Systeméw Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k., } . ) } o5 } 9 . .
Cyfrowych S.A. Introl Sp. z 0.0.
Consorg S.A. Introl S.A. , Introl Automatyka Sp. z } . ) } 33 } 5 . 10

0.0. Sp. k., Introl Sp. z 0.0.
CentroClima PWP Katowice Sp. z 0.0. 1262 - 60 - - 1511 - - -
Sp. zo0.0.
IT4T Michat Filipiak IB Systems Sp. z 0.0. 2 - - 97, - - - - -
Rockall Capital Management introl S.A. ) ) } 66 } 7 . .
Sp. z0.0.
Artel Ustugi Informatyczne Tomasz | 10 Sp. 20.0. Sp. k. } 4 a1 5 176 } . .
Zembaczynski
Nethelp Jarocki Piotr Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. - 217 3 2 4 24 - -
Intrapp Sp. z 0.0. Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. - - 96 - - - 69 - -
Kancelaria Radcy Prawnego . ) . ) ) ) . .
Aleksandry Dorywalskiej PWP Katowice Sp. z 0.0. 62 6
Smart In Sp. z 0.0. Introl S.A., Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. 11 - - - 126 4 39 - -
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. introl S.A. 3 8 ) ) ) 1 ) . .
(Katowice)

Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.,
Introl Sp. z 0.0. (Katowice) Introl-Energomontaz Sp. z 0.0., Smart| 61 18 722 2 46 5 4 - -

In Sp. z 0.0. Sp. k.
PWP Introl Sp. z 0.0. (Katowice) Introl S.A., PWP Katowice Sp. z 0.0. 75 16 - - - 1 - 338 -
Introl Automatyka Sp. z 0.0. Introl S.A. , Introl Automatyka Sp. z . ) ) .
(Katowice) 0.0. Sp. k. 12 298 1 73 40
INTROL Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k., . ) ) ) . .
Automation s.r.o. Introl Sp. z 0.0. s 1 11
Czionek zarzadu spoiki zaleznej INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. - - - - - - - 86| -
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6.36.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI OBJETYMI KONSOLIDACJ A W 2017 R.

antreb

Koszt .
Sprzedaz | Pozostate |wytworzenia Pozostate 7 obowi azania Séfééigsvz Zakup srodkow
materiatéw |przychody |sprzedanych Koszty koszty i |Naleznosci od a Naleznosci | Zobowi gzania trwatych/ Nalezn. z |Zobow. z tyt.
01.01.2017 A . -y Koszty p . wobec trwatych/ -
towarow, i materiatow, . |ogolnego | koszty jednostek " Z tyt. Z tyt. 2ot Warto sci tyt. udz. otrz.
31.12.2017 p p sprzeda zy ) . jednostek " " Warto sci . - . 5
produktéw (przychody | towardéw, zarzadu |finansow | powigzanych R dywidendy | dywidendy niematerialnvch |Me€mM aterialnych | pozyczek | pozyczek
iustug |finansowe | produktow e powi azanys . % i prawnych
i ustug i prawnyc

INTROL S.A. 4997 753 480 744 309 60 1990 283 185 E 615| 58 23 676 -
Limatherm S.A. 3740 - 1333 729 154 - 610 3 E E 54 E E E
INTROL 975 3 3207 1581 31 - 211 1558 ] ] ] 35 ] |
Sp. z0.0. Sp. k
INTROL -
Energomontaz 3278 109 278 (32) 936 19 937 171 g g g g g -
Sp. z 0.0.
Limatherm
Sensor 675 - 962 907 E - 67 378 g g g g g -
Sp. z o.0.
I4ATECH
Sp. 2 0.0. E - 595 2 171 - - 504 g g g g g -
Introbat
Sp. 2 0.0. 264 - 55 - 77 - 8 9 g g g g g -
RAControls 2057 - ; - 198 ; 300 22 . . . . . |
Sp. zo.0.
Limatherm
Components 657 9 1920 622 245 3 52 317 - - - 20 - 6 003
Sp. z 0.0.
PWP Katowice 3981 - 327 5 161 9 629 37 § § . . . -
Sp. z o.0.
Atechem 7 - 18 - 77 - 13 4 ] 185 ] ] ] |
Sp. z o.0.
Pro-ZAP
Sp. 2 0.0. 20 - 1118 1702 314 45 - 791 g g g g g -
IB Systems
Sp. 2 0.0. 2 - 83 - 147 334 - 135 g g g g g 3500
Smart In 19 - - - 18 343 23 545 § § § 556 . 14173
Sp. z0.0. Sp.k
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6.36.4 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI POZA KONSOLIDACJ A W 2017 R.

antreb

Sprzedaz Pozostate Koszt wytworzenia Koszt Pozostate | Naleznoscii | Zobowi gzania Zaku
01.01.2017 Spoika powi azana materiatow przychody i sprzedanych Koszty oqoln eyo koszty i przedptaty wobec Pozyczki el tI[<)u
31.12.2017 P p a towarow, przychody |materi atéw, towardw, |sprzedazy 9 9 koszty | od jednostek jednostek udzielone 14
anf . g zarzadu | - . trwatego
produktéw i ustug | finan sowe produktéw i ustug finanso we| powi gzanych | powi gzanych
INTROL S.A., INTROL Sp. z
. 0.0. Sp. k., INTROL-
gogEaB\?;Vﬂ?:y‘ Kapral Energomontaz Sp. z o0.0., - 4 228 303 1 050 - 2 13| -
p RAControls Sp. z 0.0., IB
Systems Sp. z 0.0.
OK System INTROL S.A,, IB Systems Sp. ) . 5 ) 1 . ) i .
Polska S.A. z 0.0.
Biuro Projektowania
Systemow Cyfrowych S.A. INTROL Sp. z 0.0. Sp. k. - - - - 83 - - g -
INTROL S.A.,
Consorg S.A. INTROL Sp. z 0.0. Sp. k., Pro- - - - 26 18| - - 6 - 108
ZAP Sp. z 0.0.
CentroClima INTROL Sp. z 0.0. Sp. k.,
Sp. z 0.0. PWP Katowice Sp. z 0.0. 1530 ] 1903 ) ) ] 1207 116 ]
IT4AT Michat Filipiak IB Systems Sp. z o0.0. 1] - 2 53 - - - E -
Rockall Capital Management |\ ro) g A ) . ) ) 66 . ) 7 .
Sp. z o.0.
2KD Studio DK&MS Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. 41 - 287 - - - 61 E -
Consult IN
Sp. z0.0. Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. 3 - 39 - - - 3 g -
Diana Polska
Sp. 2 0.0. Introbat Sp. z 0.0. 11 - 71 - - - 8 g -
INTROL S.A.,
Smart In Sp. z 0.0. Smart In Sp. 7 0.0. Sp. k. 11] - - - 75| - 1 26 -
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. INTROL S.A., Limatherm 1 . ) ) ) a1 1 i .
(Katowice) Sensor Sp. z 0.0.
PWP INTROL Sp. z 0.0. INTROL S.A., PWP Katowice i | | | |
(Katowice) Sp. z 0.0. 2r 14 w7 821
INTROL S.A., | 23 i | | 2 i | |
ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji  INTROL Sp. z 0.0. Sp. k.
ILZT IV Sp. z 0.0. INTROL S.A. 9 292 - - - 71 - : -
INTROL S.A.,
'('};';g?w'-c ;p' zo.0. Limatherm SA., 18 - - - 47 - 2 12 .
INTROL Sp. z 0.0. Sp. k.
Limatherm INTROL S.A,, 1 . ) ) ) 53 1 i .
Holding S.A. Limatherm S.A.
INTROL
Automation S.r-.0. INTROL Sp. z 0.0. Sp. k. 94 - 1 - - - 159 2 -
Transakcje handlowe zawierane z podmiotami powigzanymi w zakresie kupna i sprzedazy materiatdw, towaréw, produktéw i ustug zawierane sg na zasadach rynkowych z

uwzglednieniem rabatéw i upustow stanowigcych element polityki stosowanej wobec odbiorcéw hurtowych.
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6.37 INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH

Wykre $lenie spotki ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji z Reje  stru Przedsi ebiorcéw Krajowego Rejestru S gdowego.

2 stycznia 2018 r. wykreslono spotke ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Wykre $lenie spotki ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestr  u Przedsi ebiorcow Krajowego Rejestru S gdowego.

18 stycznia 2018 r. wykreslono spotke ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zmiana firmy INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach na INTR  OL Automatyka Sp. z o.0.

22 lutego 2018 r. dokonano zmiany aktu zatozycielskiego spotki w ten sposéb, iz zmieniono firme spétki z INTROL
Sp. z 0.0. na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. W dniu 6 kwietnia 2018 r. dokonano wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego obejmujgcego ww. zmiane firmy spotki.

Zmiana firmy INTROL Sp. z 0.0. sp.k. w Katowicach n  a INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k.

22 lutego 2018 r. dokonano zmiany umowy spotki w ten sposaéb, iz zmieniono firme spétki z INTROL Sp. z 0.0. sp. k.
na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k. Zmiana firmy spoétki byta nastepstwem zmiany aktu zatozycielskiego
komplementariusza spétki — INTROL Sp. z 0.0. obejmujgcego zmiane firmy komplementariusza z INTROL Sp. z o.0.
na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. dokonang 22 lutego 2018 r. W dniu 9 maja 2018 r. dokonano wpisu w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego obejmujgcego ww. zmiane firmy spotki.

Zmiana przedmiotu dziatalno $ci oraz wznowienie dziatalno $ci gospodarczej UFI Sp. z 0.0.

6 kwietnia 2018 r. dokonano zmiany umowy spotki w ten sposdb, iz zmieniono przedmiot przewazajgcej dziatalnosci
spotki tj. pozostate formy udzielania kredytéw (PKD 64.92 Z) na sprzedaz hurtowg pozostalych maszyn i urzadzen
(PKD 46.69 Z) oraz zmieniono przedmiot pozostatej dziatalnosci spotki. Uchwatg Zarzgdu UFI Sp. z 0.0. z dnia 4
kwietnia 2018 r. postanowiono o wznowieniu dziatalnosci spotki od dnia 16 kwietnia 2018 r.

Ww. zmiany zwigzane byly z restrukturyzacjg INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k. W roku 2018 zostaty podjete
czynnosci faktyczne i prawne zmierzajgce do restrukturyzacji tej spotki. Celem restrukturyzacji bylo przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa INTROL Automatyka Sp. z o0.0. sp.k., obejmujgcej dziatalnos¢ handlowg i
laboratorium wraz z obstugujgcymi je dziatami pomocniczymi (ZCP), do spotki UFI Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. W
spotce tej INTROL S.A. posiada 100% udziatu w kapitale i w glosach na zgromadzeniu wspélnikdw.

Zmiana nazwy spotki UFI Sp. z 0.0. na INTROL Sp.z o.0.

11 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw UFI Sp. z 0.0. podjeto uchwate nr 1 w sprawie zmiany § 2 Aktu
Zatozycielskiego spotki — na mocy ww. uchwaty dokonano zmiany nazwy Spotki na Introl Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Zbycie udziatbw w PWP Katowice Sp. z 0.0. przez Ate  chem Sp. z 0.0. narzecz INTROL S.A.

24 kwietnia 2018 r. pomiedzy Atechem Sp. z 0.0. a INTROL S.A. zawarto umowe sprzedazy udziatdéw posiadanych
przez Atechem Sp. z 0.0. w PWP Katowice Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A. Na podstawie zapiséw ww. umowy
Atechem Sp. z 0.0. zbylo na rzecz INTROL S.A. 225 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 112 500 zt w kapitale zaktadowym spétki PWP Katowice Sp. z 0.0., wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice -Wschod w
Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000168410.

Przeniesienie udziatow i obowi gzkdw wspdlnika w Smart In Sp. z 0.0. sp. k.

26 czerwca 2018 r. pomiedzy osobg fizyczng (,Zbywca”) a INTROL S.A., (,Nabywcg”) za zgodg Smart In Sp. z o.0.
sp.k (,Komplementariusz”) zawarto umowe przeniesienia ogétu praw i obowigzkow wspoélnika w spoétce
komandytowej. Na podstawie zapiséw ww. umowy Zbywca (do chwili podpisania ww. umowy komandytariusz w
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.) przeniost og6t praw i obowigzkéw przystugujgcych mu z tytutu uczestnictwa w Smart In Sp.
z 0.0. sp.k na INTROL S.A. Komplementariusz wyrazit zgode na wynikajgce z niniejszej umowy przeniesienie ogotu
praw i obowigzkéw w Smart In Sp. z 0.0. sp.k. ze Zbywcy na Nabywce. Na podstawie niniejszej umowy, Nabywca
nabyt og6t praw i obowigzkéw wspdlnika w Smart In Sp. z 0.0. sp.k i zaptacit na rzecz Zbywcy kwote 200 zi.
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Sprzedaz udziatléw przez osob e fizyczn @ w Smart In Sp. 0.0. na rzecz INTROL S.A.

26 czerwca 2018 r. pomiedzy osobg fizyczng (,Sprzedajgcym”) a INTROL S.A. (,Kupujgcym”) zawarto umowe
sprzedazy udziatébw w Smart In Sp. z 0.0. Na podstawie zapisow ww. umowy Sprzedajgcy (wsp6lnik Smart In Sp. z
0.0., bedacy w posiadaniu 20 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udzial, tj. tgcznie 10 000 z}) sprzedat
Kupujgcemu 20 udziatéw w Smart In Sp. z 0.0. Cene sprzedazy ustalono na taczng kwote 200 zt.

Zbycie zorganizowanej cz esci przedsi ebiorstwa przez INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k n  a rzecz INTROL
Sp. zo.0.

29 czerwca 2018 r. pomiedzy INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k (,Zbywca”) a INTROL Sp. z o.0. (,Nabywca”)
zawarto umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigcej Pion Dystrybucyjny funkcjonujgcy w
strukturze Zbywcy . Na podstawie zapiséw ww. umowy, INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k. sprzedat INTROL Sp. z
0.0. wyzej wskazang zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Zbywcy (ZCP), przenoszgc na Nabywce witasnosé
poszczegélnych sktadnikéw rzeczowych ZCP oraz aktywow finansowych w postaci udziatéw w Introl Automation s.r.o.
oraz dokonujgc przelewu praw i obowigzkéw zwigzanych z ZCP.

Przedmiotem dziatalnosci Pionu Dystrybucyjnego jest dziatalno$¢ handlowa i ustugowa: dostawa aparatury kontrolno-
pomiarowej, czujnikéw powszechnych jak i specjalnych, dedykowanych do ekstremalnych warunkéw lub nietypowych
instalacji. Oprocz dystrybucji aparatury, ZCP $wiadczy ustugi serwisowe oraz ustugi wzorcowania aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz ustugi inzynierskie.

Wartos¢ transakcji dot. ZCP wyniosta 3 394 000 zt. Umowa weszta w zycie ze skutkiem na dzien 1 lipca 2018 r., wg
stanu na dzien 30 czerwca 2018 r.

Podpisanie aneksu do umowy sprzeda zy Zorganizowanej Cz esci Przedsi ebiorstwa z dnia 29.06.2018 r.

Z uwagi na szereg nieprzewidzianych konsekwencji wyniktych ze zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)
przez Introl Automatyka Sp. z 0.0. sp. k. i nabycia jej przez Introl sp. z 0.0., strony postanowity dokonaé¢ weryfikacji wyceny
ZCP na dzien 30 czerwca 2018r. tj. na dzien poprzedzajgcy wejScie w zycie umowy. Z uwagi na rozbieznosé cen ZCP
wynikajagcg ze sporzgdzonych wycen dnia 16 stycznia 2019 r. Strony podpisaly aneks nr 1 do umowy sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 29 czerwca 2018 r. Na mocy ww. aneksu zwiekszona zostata cena za
przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do kwoty 10 643 159 zt netto.

Podwy zszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0. (Ka towice)

10 lipca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach uchwatg nr 1 postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spotki z kwoty 10 000 zt o kwote 490 000 zt tj. do kwoty 500 000 zt poprzez ustanowienie
9 800 nowych udziatow o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy udziat.

Wszystkie 9 800 nowo utworzonych udziatéw zostato objetych przez INTROL S.A. (tj. dotychczasowego jedynego Wspdlnika
spotki) i pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 490 000 zt.

Zawarcie pomi edzy Introbat Sp. z 0.0. (Chorzéw) a Alchemia S.A. um 6w sprzeda zy oraz zaniechanie dziatalno $ci w
zakresie $wiadczenia ustug utrzymania ruchu

Dnia 27 wrze$nia 2018 r. Introbat Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (,Zbywca") zawarta z Alchemia S.A. (,Nabywca") dwie
umowy sprzedazy. Przedmiotem uméw byto zbycie wybranych aktywdw przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu Zbywcy.
Zawarcie umow byto nastepstwem podjetej przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Introbat Sp. z 0.0. uchwaly, na
mocy ktdrej postanowiono o zaniechaniu prowadzenia przez Spotke dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug utrzymania
ruchu.

Ze wzgledu na nieistotnos¢ przychodéw Introbat Sp. z 0.0. w zakresie $wiadczenia ustug utrzymania ruchu w stosunku do
przychodéw catej Grupy INTROL w skonsolidowanym sprawozdaniu nie dokonano reklasyfikacji wynikow do dziatalnosci
zaniechane;.

Zmiana firmy spoétki Zaktad Projektowania Technologii i Automatyki PRO-ZAP Sp. z 0.0. (Ostrow Wielkopolski )

Dnia 8 pazdziernika 2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spétki Zaktad Projektowania Technologii i
Automatyki PRO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, na ktérym uchwalono zmiany umowy Spotki, w tym
zmieniono firme Spotki na INTROL PRO-ZAP Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Powzi ecie decyzji w przedmiocie restrukturyzacji Limather m Sensor Sp. z 0.0. (Limanowa)

Zarzad INTROL S.A. jako spdétki dominujgcej wobec Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej rozpoczat
przygotowania do restrukturyzacji spétki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w drodze jej przeksztatcenia w spétke komandytowa.
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W zwigzku z powyzszg decyzjg dnia 26 pazdziernika 2018 r. INTROL S.A., dziatajgc jako Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Katowicach, podjagt uchwate o uchyleniu likwidacji Spotki.
Planowano objecie przez spétke Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach funkcji komplementariusza w
przeksztatconej w spdtke komandytowg spotce Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowe;j.

Zbycie przez INTROL SA udziatu w Limatherm Sensor S p. z 0.0. (Limanowa) na rzecz Limatherm Sensor Sp.  z
0.0. (Katowice)

18 grudnia 2018 r. pomiedzy INTROL S.A. a Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Katowicach zawarto umowe sprzedazy 1
(jednego) z 350 (trzystu piecdziesieciu udziatéw) posiadanych przez INTROL S.A. w kapitale zakladowym w
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Limanowej. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 2.000,00 zt.

Zbycie cz esci udzialtbw w PWP Katowice Sp. z 0.0.(Mystowice) pr  zez Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0. (Ostrow
Wielkopolski) na rzecz INTROL S.A.

20 grudnia 2018 r. pomiedzy Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0. a INTROL S.A. zawarto umowe sprzedazy czes$ci udziatow
posiadanych przez Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0. w kapitale zakladowym PWP Katowice Sp. z 0.0. Na podstawie
zapis6w ww. umowy Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0 zbyta na rzecz INTROL S.A. 2 492 udzialy (z posiadanych 7 932
udziatow) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, tj. o tagcznej wartosci nominalnej 1 246 000 zt w kapitale zaktadowym
spotki PWP Katowice Sp. z 0.0., wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice -Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000168410.

6.38 INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH
W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.
6.39 ZOBOWIAZANIA INWESTYCYJINE

6.39.1 INFORMACJA O ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPOW RZECZOWYCH

AKTYWOW TRWALYCH
w tys. PLN 31.12.2018 31.12.2017
Zobowi gzania uj ete w sprawozdaniu finansowym 13 927 12 142
Zobowigzania inwestycyjne 1017 1339
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 12 910 10 803
Zobowi gzania nie uj ete w sprawozdaniu finansowym - 182
Pozostate zobowigzania umowne - 182

Aktualne zobowigzania inwestycyjne spotek Grupy INTROL wigzg sie m.in z planami inwestycyjnymi spotek, w tym
wydatkami na inwestycje i $rodki trwate. Wspomniane inwestycje majg na celu m.in. zwiekszenie mocy produkcyjnych
spétek Grupy oraz reorganizacje przeptywu produkcji.

6.40 KOREKTY Bt EDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W analizowanym okresie Grupa Kapitalowa INTROL nie dokonywata korekt btedéw poprzednich okresow.
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6.41 INSTRUMENTY FINANSOWE

Warto $¢ bilansowa Warto $¢ godziwa
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane wg. 147 785 151 079 147 785 151 079
zamortyz owanego kosztu
- nalt_azngs.m z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 113 154 120 882 113 154 120 882
naleznosci
- pozyczki udzielone 2 464 2670 2 464 2670
- srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31447 26 978 31447 26 978
- lokaty bankowe 720 549 720 549
- inne - - -
Aktywa finansowe wyceniane w warto  $ci
godziwej przez wynik finansowy  (WGPWF) 2L 433 2L 433
- udziaty/akcje w innych jednostkach 217 433 217 433
- inne -
Rachunkowo $¢ zabezpiecze n 3108 5426 3108 5426
- forwardy 3108 5426 3108 5426
- inne - - - -
Zobowigzania finansowe
Pozostate zobowi qzanla.flnansovye wyceniane w 192 757 169 228 192 757 169 228
zamortyzowanym k oszcie, w tym:
- Zobowigzania z _tytulu_dostaw i ustug oraz 119 846 94 820 119 846 94 820
pozostate zobowigzania
- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 12 910 10 803 12 910 10 803
- Kredyty bankowe i pozyczki 60 001 63 605 60 001 63 605
- Inne - - - -
Pozostate zobowi gzania finansowe 5 338 17 436 5 338 17 436
Rachunkowo $¢ zabezpiecze h 1655 - 1655 -
- forwardy 800 - 800 -
- IRS —y (interest rate swaps) 855 - 855 -
- inne - - -

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa Kapitatowa nalezg kredyty bankowe, $rodki pieniezne i
pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ jednostki. Grupa posiada
takze inne instrumenty finansowe, do ktérych nalezg naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére jednak
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci. Gtowne ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Spotki
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz kredytowe.

Grupa Kapitalowa prowadzi sprzedaz eksportowg oraz nabywa niektére surowce niezbedne do produkcji na podstawie
kontraktow denominowanych w walucie obcej. Tym samym wystepuje ryzyko wzrostu kosztu dostaw lub spadku
przychodéw ze sprzedazy realizowanej na rynkach zagranicznych.

Ryzyko kredytowe ograniczone jest przez Grupe Kapitalowg poprzez zawieranie transakcji wytgcznie z podmiotami o dobrej
zdolnosci kredytowej, z ktérymi wspotpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej weryfikacji. Ponadto
poprzez biezgce monitorowanie stanéw naleznosci narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie
jest znaczace.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej zostata przedstawiona ponizej.

6.41.1 INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W  WARTOSCI GODZIWEJ, WG.
TRZYPOZIOMOWEJ HIERARCHII

Poziom 1 - warto$¢ godziwa oparta jest o ceny gieldowe (niekorygowane) oferowane za identyczne aktywa lub
zobowigzania na aktywnych rynkach.

Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana na bazie wartosci obserwowalnych na rynku, jednakze nie bedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym (np. ustalane poprzez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentéw
istniejgcych na rynku).
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Poziom 3 - warto$¢ godziwa ustalana na bazie réznych technik wyceny nie opierajgcych sie o jakiekolwiek obserwowalne

dane rynkowe.

31.12.2018 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Aktywa finansowe
Aktyvya flnansowe wyceniane w warto  sci 161 56 217
godziwej przez wynik finansowy
Udzialy i akcje 161 56 217
W okresie biezgcym transfery pomiedzy poziomem 1 i poziomem 2 nie wystgpity.
31.12.2017 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w warto  $ci
L e 433 - 433
godziwej prze z wynik finansowy
Udzialy i akcje 433 - 433

W okresie 2018 r. transfery pomiedzy poziomem 1 i poziomem 2 nie wystapity.
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6.41.2.1 INSTRUMENTY FINANSOWE — RYZYKO WALUTOWE — ANALIZA WRAZLIWOSCI

Zmiana kurséw walutowych o 10% spowodowataby zmiane zysku przed opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej.
Ponizsza analiza opiera sie na zatozeniu, ze inne zmienne nie ulegng zmianie.

.z Zwiekszenie Wplyvx{ na Zmniejszenie Wp’fyvy na
Warto §¢ wynik wynik
31.12.2018 : kursu w . kursu w :
bilansowa finansowy finansowy
procentach brutto procentach brutto
Aktywa finansowe 26 802 10% 2680 (10%) (2 680)
Srodki pieniezne w EUR 6183 10% 618 (10%) (618)
Srodki pieniezne w USD 1145 10% 114 (10%) (114)
$rodki pieniezne w CAD 249 10% 25 (10%) (25)
$rodki pieniezne w GBP 58 10% 6 (10%) (6)
Srodki pieniezne w pozostatych 29 10% > (10%) @)
walutach
Naleznosci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w EUR 17 874 10% 1788 (10%) (1788)
Nalezno$ci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w USD 1221 10% 122 (10%) (122)
Naleznosci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w GBP 39 10% 4 (10%) (4)
Naleznosci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w CZK 1 10% 1 (10%) (1)
Zobowi gzania finansowe 42 686 10% (4 268) (10%) 4 268
Zobowigzania z tytutu dostaw i 33637 10% (3 364) (10%) 3364
ustug oraz pozostate w EUR
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w USD 2006 10% (201) (10%) 201
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w GBP 293 10% (29) (10%) 29
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w CHF 2 10% Y (10%) !
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w JPY 33 10% ©) (10%) 3
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w CAD 2r2 10% (27) (10%) 21
é&tg)wazanla z tytutu leasingu w 6373 10% (637) (10%) 637
<z Zwiekszenie Wplyvx{ na Zmniejszenie Wp’fyvy na
Warto §¢ wynik wynik
31.12.2017 : kursu w . kursu w :
bilansowa finansowy finansowy
procentach brutto procentach brut to
Aktywa finansowe 36 441 10% 3644 (10%) (3644)
Srodki pieniezne w EUR 9 605 10% 960 (10%) (960)
Srodki pieniezne w USD 1833 10% 183 (10%) (183)
Srodki pieniezne w CAD 265 10% 27 (10%) (27)
Srodki pieniezne w pozostalych 0 0
walutach 24 10% 2 (10%) (2)
Naleznosci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w EUR 22 588 10% 2 259 (10%) (2 259)
Nalezno$ci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w USD 2076 10% 208 (10%) (208)
Nalezno$ci z tytutu dostaw, ustug o o
i pozostate w CZK 50 10% 5 (10%) (5)
Zobowi gzania finansowe 33 167 10% (3317) (10%) 3317
Zobowigzania z tytutu dostaw i 31654 10% (3166) (10%) 3166
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Warto $¢é Zwiekszenie W‘E)vly\r/]\?kna Zmniejszenie W\?Jy:/]\;kna
31.12.2017 : kursu w WY kursu w WY
bilansowa rocentach finansowy rocentach finansowy
P brutto P brut to
ustug oraz pozostate w EUR
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w USD 9r4 10% 97) (10%) 97
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w GBP 122 10% (12) (10%) 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w CHF 37 10% “) (10%) 4
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w JPY 30 10% @) (10%) 3
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o
ustug oraz pozostate w CAD 283 10% (28) (10%) 28
Sgizzwvlvq;aon}? Z tytulu dostaw i 9 10% ) (10%) 1
Zobowigzania z tytutu dostaw i o ) o )
ustug w CZK L 10% (10%)
E?th)wazanla z tytulu leasingu w 57 10% ©) (10%) 6
6.41.2.2 INSTRUMENTY FINANSOWE — RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ — ANA LIZA WRA ZLIWOSCI
Warto $é Zwiekszenie W‘E)vly\r/]\?kna Zmniejszenie W\?Jy:/]\;kna
31.12.2018 : kursu w WY kursu w WY
bilansowa rocentach finansowy rocentach finansowy
P brutto(*) P brutto (*)
Aktywa finansowe 34 631 2% 693 (2%) (693)
Srodki pieniezne 31447 2% 629 (2%) (629)
Lokaty bankowe na 720 2% 15 (2%) (15)
zabezpieczenie gwaranciji
Pozyczki udzielone 2 464 2% 49 (2%) (49)
Zobowi gzania finansowe 78 249 2% (1 565) (2%) 1565
fZ_ob0W|qzan|a Z tytutu leasingu 12 910 204 (258) (2%) 258
inansowego
Kredyty bankowe i pozyczki 60 001 2% (1 200) (2%) 1200
Eﬁgrﬁ’:ﬁi zobowigzania 5338 2% (107) (2%) 107
* wptyw na wynik dotyczy 12 m-cy.
Warto $¢é Zwiekszenie W\E’Jymkna Zmniejszenie W\?Jy\r’]\;kna
31.12.2017 " kursu w WY kursu w WY
bilansowa rocentach finansowy rocentach finansowy
P brut to(*) P brutt o ()
Aktywa finansowe 30 197 2% 604 (2%) (604)
Srodki pieniezne 26 978 2% 540 (2%) (540)
Lokaty bankowe na 549 2% 11 (2%) (11)
zabezpieczenie gwaranciji
Pozyczki udzielone 2670 2% 53 (2%) (53)
Zobowi gzania finansowe 91 844 2% (1837) (2%) 1837
fZ_ob0W|qzan|a Z tytutu leasingu 10 803 204 (216) (2%) 216
inansowego
Kredyty bankowe i pozyczki 63 605 2% (1272) (2%) 1272
Pozostate zobowigzania 17 436 204 (349) 2%) 349

finansowe

* wptyw na wynik dotyczy 12 m-cy.
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Polityka zarz gdzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa INTROL narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi, do ktorych zaliczyé
nalezy:

- ryzyko rynkowe (zmiany cen towaréw, kurséw walutowych oraz stép procentowych),
- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem inwestycyjnym,

- ryzyko operacyjne.

Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspierajg proces, u podstaw ktérego lezg dziatania
zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujace cele:

- zabezpieczenie krétkoterminowych i srednioterminowych przeptywéw pienieznych,

- stabilizacja wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

- wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen,

- osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa INTROL nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony
ekonomicznej transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.

Ryzyko zmian cen towaréw

Grupa jest zalezna od cen surowcow i komponentéw pochodzacych z kraju, jak i z importu. Podstawowa grupa surowcow i
materialdw to wyroby stalowe, z tworzyw sztucznych, plastiku, miedzi etc. (m.in. specjalistyczne maszyny, urzgdzenia
wykorzystywane przy realizacji kontraktéw m.in, szafy sterownikowe, okablowanie, rurociggi, narzedzia specjalistyczne etc.).
Ich ceny zalezg od tendencji ksztattujgcych sie na rynkach swiatowych i majg wptyw na poziomy kosztow produkcji w catej
branzy. Mozna stwierdzi¢, iz wplyw cen surowcéw i materiatbw oraz komponentéw jest istotny i moze wptywac¢ na wyniki
finansowe.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Grupa Kapitatowa w odniesieniu do czesci obrotu realizowanego na rynkach miedzynarodowych jest narazona na ryzyko
zmian kurséw walutowych. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub
zakupow w walutach innych niz jej waluta funkcjonalna (m.in. z powodu importu materiatéw, zakupéw zaawansowanego
technicznie sprzetu specjalistycznego etc.). W celu ograniczenia ryzyka poszczegolne spotki Grupy zabezpieczajg sie przez
zawieranie kontraktéw walutowych typu forward.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Kapitatlowa jest strong dtugoterminowych uméw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR + marza
banku. W zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych, w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. W celu ograniczenia ryzyka poszczeg6lne spotki Grupy zabezpieczajg sie
przez zawieranie kontraktéw IRS (Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL S.A)).

Spoétki Grupy sg réwniez strong uméw kredytowych krétkoterminowych opartych na zmiennych stopach WIBOR +
marza banku. W zwigzku z tym Grupa narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych, w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia, jak réwniez w przypadku naruszenia warunkéw umowy
kredytowe;.

Zgodnie z tre$cig umowy Multilinii, w przypadku niedotrzymania warunkéw umowy kredytowej Santander Bank Polska
S.A. ma prawo podnies¢ marze kredytu. W zwigzku z faktem, iz Grupa nie osiggneta na koniec trzeciego kwartatu
wskaznika dla skonsolidowanych danych zadluzenia/EBITDA jaki zobowigzata sie utrzymac¢ zgodnie z zapisami
umowy, Bank dokonat od 1 lutego 2019 r. zwiekszenia marzy o 0,5%. Obnizenie marzy nastgpi od pierwszego dnia
okresu odsetkowego rozpoczynajgcego sie po stwierdzeniu przez Bank ustania przyczyn podwyzszenia marzy.

Ryzyko ptynno $ci

To ryzyko tego, iz Grupa stanie sie niezdolna do wykonywania swoich zobowigzan finansowych w momencie, w
ktérym stang sie one wymagalne, pomimo faktu, iz moze posiada¢ wystarczajgce $rodki do wykonania takich
zobowigzan w przysztosci. Celem bilansowania biezgcych przeptywoéw spétki Grupy sa strong umowy Multilinii (Cash
Pooling).
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Ryzyko kredytowe/inwestycyjne

Ryzyko kredytowe rozumie sie jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez wierzycieli Grupy
Kapitalowej INTROL zwigzane jest z nastepujgcymi obszarami:

- wiarygodnos$¢ kredytowa Klientow spétek Grupy;
- wiarygodnos$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankow);
- wiarygodno$¢ kredytowa podmiotéw, w ktére dokonuje sie inwestycji badz nabywa ich papiery warto$ciowe.

Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacyjnym, a stan
naleznosci podlega ciggtemu monitoringowi. Ponadto, w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa dokonuje
transakcji z Kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Dodatkowo ryzyko kredytowe w przypadku naleznosci jest
ograniczone poprzez duzg liczbe i dywersyfikacje klientéw spétek. W konsekwencji Grupa Kapitatowa nie jest
narazona na znaczgce ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwi gzane ze zmienno $cig i interpretacj g regulacji prawnych

Czeste nowelizacje, niesp6jnos$¢ interpretacji przepiséw podatkowych, zmiana prawa ubezpieczen spotecznych oraz
obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z zobowigzaniem o charakterze publiczno-
prawnym. W szczegolno$ci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organ podatkowy transakcji dokonywanych
przez Grupe rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarbwno w normalnym toku dziatania, jak i
innymi (np. transakcjami kapitatowymi).
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6.41.2.3 KONTRAKTY FORWARD ZABEZPIECZAJ ACE PRZED RYZYKIEM ROZNIC KURSOWYCH

W ocenie Zarzgdu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta. Spotki Grupy sg
strong kontraktéw walutowych typy forward, ktére zapewniajg stabilng rentownos$¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w
Euro oraz kontraktow IRS zabezpieczajgcych przez ryzykiem zmiany stopy procentowej.

Limatherm S.A., Limatherm Components Sp. z 0.0. aktualnie stosujg rachunkowo$¢ zabezpieczen zwigzang z
transakcjami walutowymi. Ww. spétki Grupy INTROL posiadajg nastepujace kontrakty walutowe typu forward na sprzedaz i
zakup waluty (zgodnie z terminem zapadalnosci), ktére beda mialy wptyw na wyniki Grupy w kolejnych okresach.

INTROL S.A., Limatherm S.A. oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. posiadajg kontrakty IRS zabezpieczajgce przed ryzykiem
zmiany stopy procentowej kredytow.

Kontrakty walutowe typu forward z terminem zapadaln osci po 31.12.2018 (w tys.)

Rodzaj Pozygja Sredni Zabezpiec,z'ana Warto ¢ Termin \é\é?jr;?\’lvé:
Data - zabezpiecz kurs warto ¢ Waluta | umowna -
instrumentu — e T W PLN zapadalno sci PLN na
ymiany 31.12.2018
Limathe rm S.A.
. 11.01.2019
22.06.2016 Forward | Sprzedaz 4,5710 3650 EUR| 16684 29.05.2019* 17 590
. 11.06.2019
22.02.2017 Forward | Sprzedaz 4,5517 5110 EUR| 23259 30.12.2019* 24 200
. 11.01.2019
27.09.2017 Forward | Sprzedaz 4,4982 5960 EUR | 26 809 30.07.2020* 27 279
. 11.01.2019
22.03.2018 Forward | Sprzedaz 4,3926 8 330 EUR| 36591 05.03.2021* 36 034
. 29.01.2019
18.05.2018 Forward | Sprzedaz 4,4360 4290| EUR| 19030 20.04.2021* 18974
. 13.05.2021*
22.11.2018 Forward | Sprzedaz 4,5517 5000 EUR | 22759 12.11.2021 22 767
Razem 145 132 146 844
Limatherm Compo nents Sp. z 0.0.
26.01.2016 Forward | Sprzedaz 4,6100 100 EUR 461 | 15.01.2019 490
08.02.2016 Forward | Sprzedaz 4,5500 100| EUR 455| 31.01.2019 478
. 15.02.2019
23.05.2016 Forward | Sprzedaz 4,5920 700 EUR 3214 15.05.2019* 3401
. 31.05.2019
14.06.2016 Forward | Sprzedaz 4,6100 200| EUR 922 14.06.2019* 976
. 28.06.2019
09.11.2016 Forward | Sprzedaz 4,5530 900 EUR 4098 31.10.2019* 4 268
15.11.2016 Forward | Sprzedaz 4,6130 100 EUR 461 | 15.11.2019 484
01.12.2016 Forward | Sprzedaz 4,6460 100 EUR 465| 29.11.2019 491
. 16.12.2019
19.09.2017 Forward | Sprzedaz 4,4830 1000| EUR 4483 30.04.2020* 4 555
. 15.05.2020
27.09.2017 Forward | Sprzedaz 4,5200 900 EUR 4068 15.09.2020* 4132
. 30.09.2020
26.04.2018 Forward | Sprzedaz 4,4400 1400 EUR 6 216 15.04.2021* 6 146
09.05.2018 Forward | Sprzedaz 4,5200 100 EUR 452 | 30.04.2021 452
15.05.2018 Forward | Sprzedaz 4,5155 100 EUR 451 | 14.05.2021 451
08.06.2018 Forward | Sprzedaz 4,5170 100| EUR 452 | 31.05.2021 451
19.06.2018 Forward | Sprzedaz 4,5500 100| EUR 455| 15.06.2021 456
02.07.2018 Forward | Sprzedaz 4,6300 100 EUR 463 | 30.06.2021 472
19.07.2018 Forward | Sprzedaz 4,5720 100 EUR 457 | 15.07.2021 460
. 30.07.2021
16.08.2018 Forward | Sprzedaz 4,5600 200 EUR 912 13.08.2021* 914
06.09.2018 Forward | Sprzedaz 4,5800 100 EUR 458 | 31.08.2021 460
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acach zitotych

anitreb

) 15.09.2021*
05.10.2018 Forward | Sprzedaz 4,5600 200| EUR 912 30.09.2021 911
. 15.10.2021*

30.10.2018 Forward | Sprzedaz 4,5850 200| EUR 917| 557102021 920
Razem 30772 31 368
Raze’rr] 175 904 178 212
catosé

* realizacja transakcji bedzie odbywac sie we wskazanym okresie

6.41.2.4 KONTRAKTY IRS ZABEZPIECZAJ ACE PRZED RYZYKIEM ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Na dzien 31.12.2018

AR Aktywa Zobowi gzania
Rodzaj Pozycja warto $¢ Termin
instrumentu zabezpieczana nominalna zapadalno sci GRS TE) GBS TE}
31.12.2018 31.12.2018
(w PLN)
INTROL S.A.
IRS Stopa % kredytu 17 276 31.10.2024 - 332
IRS Stopa % kredytu 6 000 30.05.2025 - 131
Razem 23 276 463
Limatherm S.A .
IRS Stopa % kredytu 4212 31.07.2019 - 6
IRS Stopa % kredytu 650 29.12.2023 - 36
IRS Stopa % kredytu 9 456 31.05.2024 - 170
IRS Stopa % kredytu 587 31.05.2024 - 19
Razem 14 905 - 231
Limath erm Sensor Sp. z 0 .0.
IRS Stopa % kredytu 1497 10.05.2021 - (17)
IRS Stopa % kredytu 4 608 20.02.2026 - (143)
Razem 6 105 161
Razem calo §¢ 44 286 855
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6.42 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

acach zitotych

anitreb

31.12.2018 31.12.2017
1. Na rzecz jednostek powigzanych - -
2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 33521 29 894
- udzielonych gwaranciji i poreczen 26 521 22 839
- pozostale 7 000 7 055

Udzielone gwarancje i poreczenia obejmujg gwarancje i poreczenia udzielone przez jednostke dominujacg w kwocie 1 233
tys. zt oraz przez pozostate jednostki w kwocie 25 288 tys. zt. i 7 000 tys. zt z tytulu o$wiadczenia o poddaniu spotki
egzekucji w trybie art. 777 81 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A.

6.43 ZNACZACE ZDARZENIA PO ZAKO NCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
Nie wystapily istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
6.44 SEZONOWOSC LUB CYKLICZNO SC DZIALALNO $CI W OKRESIE

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwéch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL tagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwoj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to handel
wyrdznia sie znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.
Sezonowos$¢ wystepuje gtéwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:
cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na kofcu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,
2. czes¢ kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym, w ktérym okres remontéw rozpoczyna sie w |l
kwartale, a kofczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

6.45 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJlI WPLYWAJ ACYCH NA AKTYWA, ZOBOWI AZANIA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH,
KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIELKO S€ LUB
CZESTOTLIWOSC

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2018 r. na wyniki wplyneta przede wszystkim strata wygenerowana przez
Spoétke Smart In Sp. z 0.0. Sp. K.

Grupa ze Grupa bez
Smgrt In SEG 11 ey Smpart In
01.01.2018 | 01.01.2018 Réznica
31.12.2018 | 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 455 710 7 097 - 448 613
Zysk/ strata z dziatalno$ci operacyjnej 8 409 (18 461) - 26 870
Zysk / strata netto za rok obrotowy 1438 (22 569) (3927) 20 080
Amortyzacja 9992 881 - 9111
EBITDA 18 401 (17 580) - 35981

Spoétka Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. powstata w 2016 r. jako start-up oferujgcy ustugi informatyczne i doradcze, w obszarach
monitoringu, zarzadzania nieruchomosciami, srodkami trwatymi, oferujgca swoje ustugi w zakresie wizualizacji i analityki
danych, bezpieczenstwa, jak réwniez dostarczajgca sprzet IT i oprogramowanie.

Poniewaz rynki dziatania zostaty ocenione na perspektywiczne, w spétce zostat zatrudniony znaczny zespét specjalistow w
zakresie informatyki, ktory zajmowat sie zaréwno pozyskaniem jak i realizacjg sprzedazy, jak rowniez badaniami i rozwojem
w celu opracowania innowacyjnych produktow.

Spora czes$¢ prac realizowanych w ramach prac rozwojowych nie przyniosta jednak oczekiwanych efektéw, w zwigzku z
powyzszym w biezgcym roku podjeta zostata decyzja o spisaniu znacznej czesci poniesionych i aktywowanych kosztéw prac
rozwojowych w wysokosci 7 993 tys. zt.

Dodatkowo, niekorzystnie na wyniki Spotki wplyneta realizacja 2 kontraktow zawartych z firmg Qumak. W zwigzku z
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ogtoszeniem upadtosci tej Spotki, Smart In dokonat odpiséw aktualizujgcych naleznosci w tym na naleznosci z tyt. dostaw i
ustug (1 142 tys. z), udzielone pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami (2 419 tys. z#), jak rdwniez na optacone gotéwka
zabezpieczenia (196 tys. zl) oraz niezafakturowane naktady zwigzane z realizacjg kontraktow (1 487 tys. zi), co obnizyto
wyniki Spotki o faczng kwote 5 244 tys. zt.

Niekorzystnie na wyniki Spotki wptynety réwniez zbyt niska sprzedaz w stosunku do poziomu kosztéw statych oraz wysokie
koszty obstugi zadtuzenia.

W Spoétce zostata przeprowadzona restrukturyzacja kosztéw, w szczegdlnosci redukcja zatrudnienia, poprzez zwolnienia
pracownikéw jak i odejscia dobrowolne, pozwoli to na ograniczenie kosztéw. Grupa przewiduje, ze jeszcze w 2019 r. ze
wzgledu na toczgcy sie proces reorganizacyjny, wyniki Spotki bedg niekorzystnie wptywaé na wyniki Grupy, jednak
prowadzone dziatania znacznie juz ograniczyly wysoko$¢ generowanych strat przez te Spétke w przysztosci.

6.46 EMISJA,  WYKUP | SPLATY DtU ZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Przyst apienie do skupu akcji wtasnych oraz zawarcie umowy z Domem Maklerskim BDM S.A. w celu
przeprowadzenia oferty zakupu akcji wkasnych INTROL S.A

Zarzad INTROL S.A. w dniu 19 wrzesnia 2018 r. postanowit 0 przystapieniu do nabycia przez Spotke akcji wkasnych Spofki
w celu ich umorzenia oraz o ogtoszeniu w tym celu oferty zakupu akcji wkasnych (,Oferta”).

Zarzad uchwalit nastepujgce istotne warunki Oferty:

a) Oferta skierowana byta na réwnych zasadach do wszystkich akcjonariuszy posiadajgcych zdematerializowane akcje
Spotki dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

b) llos¢ akcji, ktore byly zaoferowane do nabycia przez Spétke wyniosta 500 000 (stownie: piecset tysiecy) sztuk
zdematerializowanych, dopuszczonych do obrotu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. akcji Spokki,
reprezentujgcych tgcznie 1,88% kapitatu zakladowego Spétki oraz ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

¢) Cena za jedng akcje wyniosta 4,00 PLN (cztery ziote).

d) Oferta zostata podana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego, za posrednictwem korporacyjnej strony
internetowej Spétki (www.introlsa.pl) i za posrednictwem Polskiej Agencji Prasowej w dniu 24 wrzesnia 2018 .,

e)Termin rozpoczecia przyjmowania od akcjonariuszy ofert sprzedazy ustalono na 1 pazdziernika 2018 .,

f) Termin zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy ustalono na 12 pazdziernika 2018 r.

g) W przypadku, gdy liczba akcji wynikajgca z prawidtowo ztozonych ofert sprzedazy przez akcjonariuszy bytaby wyzsza niz
maksymalna liczba akcji, ktérg zamierza naby¢ Spdétka czyli wyzsza niz 500 000 sztuk ustalono, iz oferty sprzedazy ztozone
przez akcjonariuszy podlegaty proporcjonalnej redukcji zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1 ust. 6 punkt (iii). uchwaty nr 5
NWZ Spotki z dnia 7 wrzesnia 2018 r.

W celu przeprowadzenia czynnosci zwigzanych z ogtoszeniem i przeprowadzeniem Oferty Zarzad w dniu 19 wrzes$nia 2018
r. zawart z Domem Maklerskim BDM S.A z siedzibg w Bielsku - Biatej umowe zlecenia przeprowadzenia oferty zakupu akcji
na warunkach opisanych powyzej. Ponadto w umowie sprecyzowano termin rozliczenia nabycia Akcji na dzien 19
pazdziernika 2018 r.

Dom Maklerski BDM S.A. na zasadzie wytgcznosci odpowiadat za organizacje i realizacje czynnosci niezbednych do
przeprowadzenia Oferty. Oferta nie stanowita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, o ktbrym mowa
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1639, ze zm.)
oraz nie stanowita réwniez oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity:
Dz. U. z 2016 r., poz. 380).

Otrzymanie informacji od Domu Maklerskiego BDM S.A. o wyniku oferty zakupu akcji INTROL S.A.

W wyniku realizacji w/w Oferty zawarto w dniu 19 pazdziernika 2018 r. transakcje, ktorych przedmiotem byto 500 000 Akgcji.
llos¢ akcji na jaka zlozono zapisy sprzedazy przekroczyta ilos§¢ Akcji na jakg zostata ogtoszona Oferta, co spowodowato
redukcje zapiséw, ktdrej sredni poziom wyniost 88,05%.

W wyniku ww. programu skupu akcji wkasnych INTROL S.A. nabyt 500 000 akcji INTROL S.A. w celu ich umorzenia po
cenie 4 zt za akcje. Ww. akcje stanowig 1,88% kapitatu zaktadowego spétki oraz uprawniajg do 500 000 gtoséw, dajgcych
1,88% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.

29 marca 2019 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego uwzgledniajgc ww. program, zostata zarejestrowana wpisem do KRS wysokos¢ kapitatu
zaktadowego 5 227 760 zt i liczba akcji wszystkich emisji 26 138 800.
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6.47 SKUTKI ZMIAN STRUKTURY JEDNOSTKI W ClI AGU OKRESU, W TYM WYNIKAJ ACE Z
POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJ ECIA LUB SPRZEDA ZY JEDNOSTEK ZALE ZNYCH |
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJI | ZAN IECHANIA
DZIALALNO SCI

Informacje nt. istotnych inwestycji Emitenta sg zamieszczone w Nocie 6.37 sprawozdania finansowego ,Inwestycje w
jednostkach zaleznych”.

W 2018 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

- wykreslenie ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,

- wykreslenie ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,

- zmiane firmy INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach na INTROL Automatyka Sp. z 0.0.,

- zmiane firmy INTROL Sp. z 0.0. Sp.k. w Katowicach na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.,

- zmiane przedmiotu dziatalnosci oraz wznowienie dziatalnosci gospodarczej UFI Sp. z o.0.

- zmiane firmy UFI Sp. z 0.0. w Katowicach na INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach,

- zbycie udziatébw w PWP Katowice Sp. z 0.0. przez Atechem Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A,,

- przeniesienie udziatéw i obowigzkéw wspdinika w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k,

- zbycie udziatow przez osobe fizyczng w Smart In Sp. z 0.0. narzecz INTROL S.A.

- zhycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) przez INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. na rzecz INTROL Sp. z
0.0.

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- zawarcie pomiedzy Introbat Sp. z 0.0. a Alchemia S.A. umoéw sprzedazy oraz zaniechanie dziatalnosci w zakresie
Swiadczenia ustug utrzymania ruchu,

- zmiane firmy spotki Zaktad Projektowania Technologii i Automatyki PRO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim na INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.,

- powziecie decyzji w przedmiocie restrukturyzacji Limatherm Sensor sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej,

- zbycie przez INTROL S.A. udziatu w Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Limanowej na rzecz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w
Katowicach,

- zbycie czesci udziatbw w PWP Katowice Sp. z 0.0. przez INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim na rzecz INTROL S.A.

Ww. zmiany nie mialy istotnego wplywu na wyniki Grupy INTROL w 2018 r., jednakze ich celem bylo uporzadkowanie
struktury Grupy, umozliwienie fatwiejszego rozwoju na przysztos¢ oraz eliminacje mniej rentownych dziatalnosci.

7. PODPISY CZLONKOW ZARZ ADU

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2018 r.,
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej obejmuje 74 strony.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ - WICEPREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, 26 kwietnia 2019 r.
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Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., L]
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach zlotych ( ln!POI )

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
1.1 SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien publikacji raportu sktada sie z 21 podmiotow, a jej
jednostkg dominujgca jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.”, ,Spotka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w
Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON" Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy, Katowice-Wschdéd, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000100575. Kapitat zaktadowy wynosi 5 327 760 PLN (w catosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 21 spoétek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki,
ktéry dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogélnej, energetyki zawodowej,
motoryzacji, ochrony $rodowiska, budownictwa, goérnictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach
ogoétem Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 30%-40%, 20%-30% i 30%-40%. W ramach swiadczenia ustug
spotki Grupy oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-
Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony
$rodowiska. Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzadéow do pomiaru temperatury, w tym
szczegolnie wszelkiego rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz
innych elementéw automatyki, a takze urzgdzen do oczyszczalni $ciekéw. Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje
gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i
przemystowych systeméw komunikacji) i automatyki. Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie
na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszos¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ponad 1600
0s0b.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe,
perspektywiczne branze i sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktdw, przyjmujac jako priorytet wysoka
jakos¢, szeroki asortyment oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, diugotrwaly i
rentowny rozwa;.
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Strukture Grupy Kapitatlowej INTROL na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawia ponizszy schemat:

GRUPA KAPITALOWA 100%

Generalne wykonawstwo inwestycii,
projektowanie, wykonawstwo, montaz
urzadzeri kothowych i innych instalacii

il Jtech J70%
utrzymanie ruchu urzadzeri /

projektowanie | budawa ;nﬁiéq» uzdatniania ® l l
(ln ro ) SA
wynaiem nierirhomosci

wody pitnej i technologicznej, dziatalnose
doradeza
Pro- 100%

introbal

automatyzacja procesow przemyslowych |
\ wytwerezych

Spétka nadrzedna

A TE_ (HEM 100% U Gru PY INTROL P producent przemystowych czujnikéw
projektowarie budowlane, urbanistyczne S temperatury
oraz technologiczne R
99,71% INTROL S.A.
o ),
qutems o0 t o 0,29% Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Katowicach
wdrazanie w inteligentnych budynkach
| systemow automatyki i bezpieczeristwa u D 100%
{ 3\
100% G u
Smart In Sp. z 0.0. COMPONENTS
wdmzan'caizfazogl\jrcg E/Dsten;éw typu I K
K #Ommal nitrol =
producent kemponentow do
Srmart In Sp. z 0.0. Spk. é:“ ;; ':anrt n c \_ przemystowe] aparatury pomiarowej
wdrazanie zlozonych Sw typu

S DYSTRBuGA 3 (XTI

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia INTROL Sp. z 0.0. 100%
dzialalnosci gospodarczey i zarzadzania /) (Katowice) K A T O W I C E

o Dostawca aparatury kontrolno — produkgja urzadzen z sektora
INTROL Automatyka Sp. 2 0.0. Sp.k. 0,01% pomiarowej | systemdw automatyzacji \_ achrony Srodowiska
Uslugi w zakresie systeméw automatyki, ;Nugrg;tyka procesow przemyslowych -
modernizacji maszyn i linii produkeyjnych ) sp. 200, 89,76% INTROL S.A.
=, (katoviics) 00% 10,24% INTROL
INTROL Automatyka Sp. z 0.0, 100% co ntrol S Pro — ZAP Sp. z0.0.
(Katowice)
p le dorad; W zakresie prowagz sprzedaz produktow | engineering 100%
2 i e e el wxedsl G ekt PWP INTROL Sp. z 0.0,
Produkcja pozostalych maszyn ogélnego
Limatherm Holding S.A. (Katowice) 100% Tiitrol Atormation 5.6, 100% przeznaczenia, gdzie indziej
(w likwidacji od 30.12.2017 r.) [ ) i ] INTROL nie sklasyfikowana
Dziatalnog¢ firm centralnych (head offices) i Produkcja, handel, uslugi Sl 0

\_holdingdw, z wyl. holdingéw finansowych

W okresie miedzy 31 grudnia 2018 r. (dniem bilansowym) a 26 kwietnia 2019 r. (tj. dniem publikacji Raportu) doszio do
nastepujgcych zdarzen:

- zmiany w dniu 16 stycznia 2019 r. firmy spétki PWP Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na PWP
Inzynieria Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
- podpisania aneksu do umowy sprzedazy ZCP pomiedzy INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k na rzecz INTROL

Sp. z 0.0,

- sprzedaz udziatdw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. 0.0. z siedzibg w Chorzowie na rzecz INTROL S.A,,

- odstgpienie od realizacji projektu przeksztatcenia Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej w
spotke komandytowa,

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Niniejsze wydarzenia zostaty opisane w Punkcie 1.5 niniejszego Raportu ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

1.2 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | SKUTKI TYCH ZMIAN
Wykre $lenie spotki ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji z Reje  stru Przedsi ebiorcéw Krajowego Rejestru S gdowego.

2 stycznia 2018 r. wykreslono spotke ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Wykre slenie spotki ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestr  u Przedsi ebiorcdw Krajowego Rejestru S  gdowego.

18 stycznia 2018 r. wykreslono spétke ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.
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Zmiana firmy INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach na INTR  OL Automatyka Sp. z o.0.

22 lutego 2018 r. dokonano zmiany aktu zatozycielskiego spotki w ten sposéb, iz zmieniono firme spétki z INTROL
Sp. z 0.0. na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. W dniu 6 kwietnia 2018 r. dokonano wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego obejmujgcego ww. zmiane firmy spotki.

Zmiana firmy INTROL Sp. z 0.0. sp.k. w Katowicach n  a INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k.

22 lutego 2018 r. dokonano zmiany umowy spotki w ten sposob, iz zmieniono firme spétki z INTROL Sp. z 0.0. sp. k.
na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k. Zmiana firmy spéiki byta nastepstwem zmiany aktu zatozycielskiego
komplementariusza spétki — INTROL Sp. z 0.0. obejmujgcego zmiane firmy komplementariusza z INTROL Sp. z o.0.
na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. dokonang 22 lutego 2018 r. W dniu 9 maja 2018 r. dokonano wpisu w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego obejmujacego ww. zmiane firmy spotki.

Zmiana przedmiotu dziatalno $ci oraz wznowienie dziatalno $ci gospodarczej UFI Sp. z 0.0.

6 kwietnia 2018 r. dokonano zmiany umowy spotki w ten sposob, iz zmieniono przedmiot przewazajacej dziatalnosci
spotki tj. pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92 Z) na sprzedaz hurtowg pozostatych maszyn i urzagdzen
(PKD 46.69 Z) oraz zmieniono przedmiot pozostatej dziatalnosci spotki. Uchwatg Zarzgdu UFI Sp. z 0.0. z dnia 4
kwietnia 2018 r. postanowiono o wznowieniu dziatalnosci spotki od dnia 16 kwietnia 2018 r.

Ww. zmiany zwigzane byly z restrukturyzacjg INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k. W roku 2018 zostaly podjete
czynnosci faktyczne i prawne zmierzajgce do restrukturyzacji tej spotki. Celem restrukturyzacji bylo przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa INTROL Automatyka Sp. z o0.0. sp.k., obejmujgcej dziatalnos¢ handlowg i
laboratorium wraz z obstugujgcymi je dziatami pomocniczymi (ZCP), do spétki UFI Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. W
spotce tej INTROL S.A. posiada 100% udziatu w kapitale i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw.

Zmiana nazwy spotki UFI Sp. z 0.0. na INTROL Sp.z o.0.

11 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw UFI Sp. z 0.0. podjeto uchwate nr 1 w sprawie zmiany § 2 Aktu
Zalozycielskiego spotki — na mocy ww. uchwaly dokonano zmiany nazwy Spétki na Introl Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Zbycie udzialéw w PWP Katowice Sp. z 0.0. przez Ate  chem Sp. z 0.0. narzecz INTROL S.A.

24 kwietnia 2018 r. pomiedzy Atechem Sp. z 0.0. a INTROL S.A. zawarto umowe sprzedazy udziatdéw posiadanych
przez Atechem Sp. z 0.0. w PWP Katowice Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A. Na podstawie zapiséw ww. umowy
Atechem Sp. z 0.0. zbyto na rzecz INTROL S.A. 225 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat tj. o tgcznej
warto$ci nominalnej 112 500 zt w kapitale zaktadowym spotki PWP Katowice Sp. z 0.0., wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice -Wschod w
Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000168410.

Przeniesienie udziatow i obowi gzkéw wspdlnika w Smart In Sp. z 0.0. sp. k.

26 czerwca 2018 r. pomiedzy osobg fizyczng (,Zbywca”) a INTROL S.A., (,Nabywcg”) za zgodg Smart In Sp. z o.0.
sp.k (,Komplementariusz”) zawarto umowe przeniesienia ogélu praw i obowigzkdw wspdinika w spotce
komandytowej. Na podstawie zapiséw ww. umowy Zbywca (do chwili podpisania ww. umowy komandytariusz w
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.) przeniost og6t praw i obowigzkéw przystugujgcych mu z tytutu uczestnictwa w Smart In Sp.
z 0.0. sp.k na INTROL S.A. Komplementariusz wyrazit zgode na wynikajgce z niniejszej umowy przeniesienie ogotu
praw i obowigzkéw w Smart In Sp. z 0.0. sp.k. ze Zbywcy na Nabywce. Na podstawie niniejszej umowy, Nabywca
nabyt ogot praw i obowigzkéw wspolnika w Smart In Sp. z 0.0. sp.k i zaptacit na rzecz Zbywcy kwote 200 zt.

Sprzedaz udziatléw przez osob e fizyczn @ w Smart In Sp. 0.0. na rzecz INTROL S.A.

26 czerwca 2018 r. pomiedzy osobg fizyczng (,Sprzedajgcym”) a INTROL S.A. (,Kupujgcym”) zawarto umowe
sprzedazy udziatébw w Smart In Sp. z 0.0. Na podstawie zapis6w ww. umowy Sprzedajgcy (wspolnik Smart In Sp. z
0.0., bedacy w posiadaniu 20 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udzial, tj. tgcznie 10 000 z}) sprzedat
Kupujgcemu 20 udziatéw w Smart In Sp. z 0.0. Cene sprzedazy ustalono na tgczng kwote 200 zi.

Zbycie zorganizowanej cz es$ci przedsi ebiorstwa przez INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k n  a rzecz INTROL
Sp. zo.0.

29 czerwca 2018 r. pomiedzy INTROL Automatyka Sp. z o0.0. sp.k (,Zbywca”) a INTROL Sp. z o.0. (,Nabywca”)
zawarto umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigcej Pion Dystrybucyjny funkcjonujgcy w
strukturze Zbywcy . Na podstawie zapiséw ww. umowy, INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sp.k. sprzedat INTROL Sp. z
0.0. wyzej wskazang zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Zbywcy (ZCP), przenoszgc na Nabywce witasnos$é
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poszczegoélnych sktadnikéw rzeczowych ZCP oraz aktywow finansowych w postaci udziatow w Introl Automation s.r.o.
oraz dokonujgc przelewu praw i obowigzkéw zwigzanych z ZCP.

Przedmiotem dziatalnosci Pionu Dystrybucyjnego jest dziatalno$¢ handlowa i ustugowa: dostawa aparatury kontrolno-
pomiarowej, czujnikdw powszechnych jak i specjalnych, dedykowanych do ekstremalnych warunkéw lub nietypowych
instalacji. Oprocz dystrybucji aparatury, ZCP $wiadczy ustugi serwisowe oraz ustugi wzorcowania aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz ustugi inzynierskie.

Wartos¢ transakcji dot. ZCP wyniosta 3 394 000 zt. Umowa weszta w zycie ze skutkiem na dzien 1 lipca 2018 r., wg
stanu na dzien 30 czerwca 2018 r.

Podwy zszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0. (Ka towice)

10 lipca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach uchwatg nr 1 postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spétki z kwoty 10 000 zt o kwote 490 000 zt tj. do kwoty 500 000 zt poprzez ustanowienie 9
800 nowych udziatow o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy udziat.
Wszystkie 9 800 nowo utworzonych udziatéw zostato objetych przez INTROL S.A. (tj. dotychczasowego jedynego Wspdlnika
spotki) i pokryte wktadem pienigznym w wysokosci 490 000 zt.

Zawarcie pomi edzy Introbat Sp. z 0.0. (Chorzéw) a Alchemia S.A. um 6w sprzeda zy oraz zaniechanie dziatalno $ci w
zakresie $wiadczenia ustug utrzymania ruchu

Dnia 27 wrze$nia 2018 r. Introbat Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (,Zbywca") zawarta z Alchemia S.A. (,Nabywca") dwie
umowy sprzedazy. Przedmiotem uméw byto zbycie wybranych aktywdw przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu Zbywcy.
Zawarcie umow byto nastepstwem podijetej przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw Introbat Sp. z 0.0. uchwaty, na
mocy ktérej postanowiono o zaniechaniu prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug utrzymania
ruchu.

Ze wzgledu na nieistotno$é przychodéw Introbat Sp. z 0.0. w zakresie $wiadczenia ustug utrzymania ruchu w stosunku do
przychodéw catej Grupy INTROL w skonsolidowanym sprawozdaniu nie dokonano reklasyfikacji wynikéw do dziatalnosci
zaniechane;.

Zmiana firmy spotki Zaktad Projektowania Technologii i Automatyki PRO-ZAP Sp. z 0.0. (Ostrow Wielkopolski )

Dnia 8 pazdziernika 2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spétki Zaktad Projektowania Technologii i
Automatyki PRO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, na ktérym uchwalono zmiany umowy Spotki, w tym
zmieniono firme Spotki na INTROL PRO-ZAP Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Powzi ecie decyzji w przedmiocie restrukturyzacji Limather m Sensor Sp. z 0.0. (Limanowa)

Zarzad INTROL S.A. jako spotki dominujgcej wobec Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej rozpoczat
przygotowania do restrukturyzacji spotki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w drodze jej przeksztatcenia w spétke komandytowa.

W zwigzku z powyzszg decyzjg dnia 26 pazdziernika 2018 r. INTROL S.A., dziatajgc jako Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikéw Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Katowicach, podjgt uchwate o uchyleniu likwidacji Spotki.

Zbycie przez INTROL SA udziatu w Limatherm Sensor S p. z 0.0. (Limanowa) na rzecz Limatherm Sensor Sp.  z
0.0. (Katowice)

18 grudnia 2018 r. pomiedzy INTROL S.A. a Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Katowicach zawarto umowe sprzedazy 1
(jednego) z 350 (trzystu piecdziesieciu udziatéw) posiadanych przez INTROL S.A. w kapitale zakladowym w
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Limanowej. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 2 000,00 zt.

Zbycie cz esci udzialtbw w PWP Katowice Sp. z o.0.(Mystowice) pr  zez Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0. (Ostrow
Wielkopolski) na rzecz INTROL S.A.

20 grudnia 2018 r. pomiedzy Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0. a INTROL S.A. zawarto umowe sprzedazy czes$ci udziatow
posiadanych przez Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0. w kapitale zakladowym PWP Katowice Sp. z 0.0. Na podstawie
zapis6w ww. umowy Introl PRO-ZAP Sp. z 0.0 zbyta na rzecz INTROL S.A. 2 492 udzialy (z posiadanych 7 932
udziatow) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, tj. o tagcznej wartosci nominalnej 1 246 000 zt w kapitale zaktadowym
spotki PWP Katowice Sp. z 0.0., wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy Katowice -Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000168410.
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1.3 JEDNOSTKI OBJ ETE KONSOLIDACJ A

Na dzien 31 grudnia 2018 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.,

- Limatherm S.A.,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzibg w Limanowej),
- INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,

- Introbat Sp. z 0.0.,

- Limatherm Components Sp. z 0.0,

- I4TECH Sp. z 0.0,,

- RAControls Sp. z o0.0.,

- Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o0.0.,

- PWP Katowice Sp. z 0.0.,

- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

- IB Systems Sp. z 0.0.,

- Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

- INTROL Sp. z o0.0. (d. UFI Sp. z 0.0., spotka do ktdrej przeniesiono ZCP z INTROL Automatyka Sp. z o.0.
Sp.k.)

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzibg w Katowicach), PWP INTROL Sp. z o.0.,
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (z siedzibg w Katowicach), Smart In Sp. z o.0., Limatherm Holding S.A., Introl
Automation s.r.o nie byly konsolidowane ze wzgledu na nieistotnosé.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (tj. na dzien 31 grudnia 2017 r.) jednostka dominujgca objeta konsolidacjg
13 jednostek zaleznych, tj. wszystkie spotki konsolidowane w 2018 r., poza INTROL Sp. z 0.0. (d. UFI Sp. z 0.0.)

Na dzien 31 grudnia 2017 r. ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji, ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji, Limatherm Sensor Sp. z o.0.
(z siedzibg w Katowicach), PWP INTROL Sp. z 0.0., UFI Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0. (z siedzibg w Katowicach),
Smart In Sp. z o.0., Limatherm Holding S.A., Introl Automation s.r.o nie byly konsolidowane ze wzgledu na
nieistotnosc.

1.4 SKLAD ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

W dniach 1 stycznia — 20 czerwca 2018 r. sktad Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

»  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
+ Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

21 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 lit. d Statutu, powotata Zarzad kolejnej
Wspo6lnej Kadencji w osobach:

»  Jbzef Bodziony — Prezes Zarzadu,
»  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzagdu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:

*  Wiestaw Kapral — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

*  Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
*  Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

+  Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Wiecej informacji o czionkach Zarzgdu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej (w tym przebieg ich kariery
zawodowej) mozna znalez¢ na stronie internetowej INTROL S.A.

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/
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1.5 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKO NCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Zmiana firmy spétki PWP Introl Sp. z 0.0. (Katowice)

Dnia 16 stycznia 2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spétki PWP Introl Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, na ktérym uchwalono zmiany Aktu zatozycielskiego Spoétki, w tym dokonano zmiany firmy Spotki na PWP
Inzynieria Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dodatkowo rozszerzono przedmiot dziatalnosci Spétki o pozostate
formy udzielania kredytow (PKD 64.92.2).

Podpisanie aneksu do umowy sprzeda zy Zorganizowanej Cz esci Przedsi ebiorstwa z dnia 29.06.2018 r.

Z uwagi na szereg nieprzewidzianych konsekwencji wyniktych ze zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)
przez Introl Automatyka Sp. z 0.0. sp. k. i nabycia jej przez Introl sp. z 0.0., strony postanowity dokonaé¢ weryfikacji wyceny
ZCP na dzien 30 czerwca 2018r. tj. na dzien poprzedzajacy wejscie w zycie umowy. Z uwagi na rozbieznosé cen ZCP
wynikajagcg ze sporzadzonych wycen dnia 16 stycznia.2019 r. Strony podpisaly aneks nr 1 do umowy sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 29 czerwca 2018 r. Na mocy ww. aneksu zwiekszona zostata cena za
przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do kwoty 10 643 159 zt netto.

Sprzeda z udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. 0.0 (  Chorzéw) na rzecz INTROL S.A.

Na mocy umoéw sprzedazy udziatdbw zawartych dnia: 16.01.2019 r., 23.01.2019 r. oraz 31.01.2019 r. pomiedzy
osobami fizycznymi (,Sprzedajacymi”) a INTROL S.A. (,Kupujacy”), Kupujacy nabyt od pozostatych wspolnikéw
Introbat Sp. z 0.0. tacznie 72 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci nominalnej
36.000,00 zt. Aktualnie INTROL S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Introbat sp. z 0.0.

Podjecie przez Zarz agd INTROL S.A. uchwat w przedmiocie odst gpienia od realizacji projektéw

Dnia 20 lutego 2019 r. na posiedzeniu Zarzadu INTROL S.A podjeto uchwale nr 1 w przedmiocie odstgpienia od
realizacji projektu przeksztatcenia Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej w spétke komandytowg. W
zwigzku z podjetg uchwatg INTROL S.A. (Sprzedawca) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
(Kupujacy) podpisatly porozumienie o odstgpieniu od umowy sprzedazy jednego udzialu w kapitale zakladowym
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej z dnia 18.12.2018 r.

Ponadto na ww. posiedzeniu Zarzagd INTROL S.A. podjat uchwate nr 2, na mocy ktérej zadecydowano o odstgpieniu
od realizacji projektu podziatu Spotki Introl-Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie poprzez wydzielenie ze
Spotki nowej Spotki, tj. NZOZ Energomontaz Chorzéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Podwy zszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0. (Ka towice)

25 marca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach uchwatg nr 1 postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spotki z kwoty 500 000 zt o kwote 4 209 000,00 zt tj. do kwoty 4 709 000,00 zt poprzez
ustanowienie 84 180 nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy udziat.

Wszystkie 84 180 nowo utworzonych udziatéw zostato objete przez INTROL S.A. (tj. dotychczasowy jedyny Wspolnik spotki) i
zostalo pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 4 209 000 zt.
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1.6 ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spétek Grupy INTROL na dzien 31 grudnia 2018 r.
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Lokalizacja pozostatych spétek:

Katowice: Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., PWP INTROL Sp. z 0.0., Limatherm Holding S.A.,INTROL
Automatyka Sp. z 0.0.
Ostrawa (Czechy): Introl Automation s.r.o.

1.7 CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALE ZNYCH GRUPY INTROL
INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezacym monitoringu funkcjonowania spoétek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planow i
inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezgcego zapotrzebowania.

INTROL — Energomonta z Sp. z 0.0.

Firma specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji
kogeneracyjnych oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzadzen kottowych, instalacji
rurociggowych, instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikow ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i
urzgdzen elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej
zainteresowan znajdujg sie roznorodne zlecenia;, przede wszystkim wymagajgce szczeg6lnych umiejetnosci i
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej, miedzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy biogazowni oraz
instalacji energetycznego wykorzystania odpadow.

Przedsiebiorstwo w stanie wtasnymi sitami zrealizowaé¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki, ochrony
$rodowiska i przemystu - spétka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet konieczny do $wiadczenia
ustug na powierzchni i na dole kopaln (pompy, rurociagi, instalacje technologiczne).

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzgdzen spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukcji
stalowych, rurociggéw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych i przeciwpozarowych) oraz rurociggéw
sprezonego powietrza wraz z montazem sprezarek.

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systeméw Sygnalizacji. Ww. komoérka realizuje
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wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrédta promieniotwoércze i obrét
tymi urzadzeniami, transportem zrddet i odpaddéw promieniotwérczych w postaci  zuzytych zamknigtych Zzrédet
promieniotworczych

oraz przechowywaniu zroédet promieniotwoérczych i odpadéw promieniotworczych. Jednoczesnie Biuro $wiadczy ustugi w
zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania i konserwacji systemow sygnalizacji pozaru, wlamania i napadu,
monitoringu.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktorej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, neutralizacji $ciekdw, gospodarki osadowej i oczyszczania powietrza) i
obiektdbw w obszarze zwigzanym z szeroko pojeta ochrong s$rodowiska we wszystkich gateziach przemystu, a w
szczegodlnosci w energetyce, gospodarce komunalnej, hutnictwie, gérnictwie, przemysle chemicznym oraz w pozostatych
branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy lub modernizacji instalacji przemystowych. I4TECH prowadzi
ponadto dziatalnos¢ doradczg w zakresie ochrony $rodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty z firmami partnerskimi
polskimi i zagranicznymi, w tym poprzez prowadzenie przedstawicielstw. Spétka dziata szczegdlnie w tematach niszowych,
gdzie istnieje mata konkurencja i nietypowe rozwigzania technologiczne. Aktualnie taka niszg jest m.in ochrona powietrza
(oczyszczanie gazow z procesOw przemystowych).

Introbat Sp. z 0.0.

Spotka do wrzesnia 2018 r. zajmowata sie utrzymaniem ruchu urzgdzen wyposazonych w aparature kontrolno- pomiarows i
uklady sterowania, a takze specjalistycznymi ustugami z branzy AKPIA i informatycznej, montazem szaf sterowniczych i
pomiarowych oraz montazem uktadéw sterowania, automatyki i pomiaréw w réznych gateziach przemystu. 27 wrzesnia
2018 r. dokonano zbycia na rzecz Alchemii S.A. wybranych aktywow przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu Zbywcy.
Od pazdziernika 2018 r. podstawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa jest wynajem nieruchomosci; zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i klientom zewnetrznym.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. (do 28 listopada 2018 r . Zaktad Projektowania Technologii i Automatyki Pro - ZAP Sp. z
0.0.)

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze Swiadczgca ustugi w zakresie automatyzacii
proceséw przemystowych. Jako przedsigbiorstwo systemdéw automatyki, Pro — ZAP dostarcza gotowe rozwigzania dla
dowolnych aplikacji proceséw ciggtych oraz proceséw wytwérczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie zautomatyzowane
urzadzenia, bedace czescig sktadowg procesow produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i kontrolne, linie produkcyjne,
stanowiska zrohotyzowane, stanowiska testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg systemy monitoringu oraz
systemy telemetryczne.

Biuro In zynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalnoscig spotki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsiebiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$¢ spotki oparta jest na $wiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowe;.

IB Systems Sp. z o0.0.

Dziatalno$¢ spoiki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemow teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spotka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swe zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sg
specjalistyczna wiedza, innowacyjnos¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposéb
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Spotka wdraza rozwigzania oparte na nowoczesnych technologiach z pogranicza informatyki i automatyki, stosowanych w
miastach i obiektach uzytecznosci publicznej. Mocng strong rozwigzan jest silna sie¢ powigzan partnerskich - spétka tworzy
rozwigzania w oparciu 0 wiodace technologie dostarczane przez takie firmy jak: HP, IBM, Cisco, Oracle, Lenovo. Dzigki
doswiadczeniu specjalistbw Smart In oraz wsparciu partneréw firma jest w stanie dostarczy¢ nowoczesne narzedzia i
systemy usprawniajgce podejmowanie decyzji w miastach i obiektach uzytecznosci publicznej.
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Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.

Firma $wiadczgca ustugi w zakresie systeméw automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
Partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwoch dziedzinach — Power i Control.
W ramach prowadzonej dziatalnosci spotka zajmuje sie m.in integracjg systeméw automatyki, automatyzacjg procesow,
modernizacjg urzgdzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i
$redniego napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systeméw wagowych i
systemow detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych
"Introl Hub" zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkowa.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.
Limatherm Holding S.A. w likwidacji

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych.

INTROL Sp. z 0.0. z siedzib g w Katowicach (od 11 maja 2018 r., d. UFI Sp. z 0.0.)

Ze skutkiem na dzien 1 lipca 2018 r. do INTROL Sp. z 0.0. przeniesiona zostata zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
(ZCP) INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. (Pion Dystrybucyjny).

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawca aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji procesow
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spétka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtownie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z 0.0. oferuje
dodatkowo ustugi projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustuge serwisu i wzorcowania przyrzgdéw przez
akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spotka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli regionalnych, majacych staty,
bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich galezi przemystu. Oprdcz tradycyjnej sieci sprzedazy, spétka dziata takze
w branzy e-commerce - cze$¢ swoich rozwigzan dystrybuuje poprzez nowoczesny sklep internetowy.

RAControls Sp. z 0.0.

Autoryzowany dystrybutor sprzetu i oprogramowania firmy Rockwell Automation, zapewniajacy odbiorcom petne wsparcie
techniczne i szkoleniowe w zakresie sprzetu RA. Firma powstata w wyniku porozumienia z Rockwell Automation, znanym
na catym $wiecie producentem systemow i komponentéw automatyki przemystowej. Obszarem objetym porozumieniem
handlowym s3g Polska i Ukraina. Jako jedyny dystrybutor Rockwell Automation w tym regionie , przedsiebiorstwo posiada
najwyzszg kategorie ,Market Maker”, uprawniajgca do sprzedazy wszystkich produktéow marki Allen-Bradley i Rockwell
Software oraz powigzanych ustug (w tym m.in. systemy sterowania, bezpieczenstwa, napedy, osprzet elektryczny, wsparcie
techniczne , serwisowe, szkolenia etc.) Firma w swojej ofercie posiada produkty uzupetniajgce oferte Rockwell Automation:
moduty komunikacyjne firm Prosoft i Hilscher, urzgdzenia zdalnego dostepu firmy HMS oraz szafy i obudowy firmy EnVent
Hoffman i wiele innych produktéw z grupy Encompass.

Pracownicy spétki to osoby z wieloletnim do$wiadczeniem w branzy, dogtebng znajomoscig zagadnien technicznych w
automatyce przemystowej oraz zastosowan, programowania i obstugi sprzetu Allen Bradley. Drugim, nie mniej waznym
atutem firmy jest wtasny magazyn, ktory pozwala na maksymalne skrécenie terminéw dostaw. RAControls Sp. z 0.0. to
solidny i wyjatkowy dystrybutor dzieki posiadanym kompetencjom technicznym. Spétka wspoétpracuje regularnie z grupa
kilkuset integratoréw systemow z Polski i Ukrainy a petna baza partneréw to kilka tysiecy producentéw i uzytkownikéw
maszyn z réznych branz. Oferta spotki jest skierowana do integratoréw automatyki przemystowej oraz producentéw i
uzytkownikéw urzadzen oraz linii technologicznych i fabryk. Firma tgczy wysoka jako$é oferowanych produktéw i rozwigzan,
pozwalajgcg na zaspokojenie potrzeb zaréwno konstruktora maszyny jak i ostatecznego odbiorcy.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja, handel i ustugi niewymienione w zatacznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci
gospodarczej Republiki Czeskiej. Spotka zostatla zatozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-
pomiarowg oraz zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej oraz Slowacji. Firma powstata jako
przedstawicielstwo INTROL Sp. z 0.0. na terytorium ww. panstw i oferuje produkty kilkunastu dostawcow, ktorzy udzielili
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zgody na rozszerzenie obszaru dystrybucji. Spétka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie kontroli proceséw
przemystowych, a co za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéw awarii oraz
bezpieczenstwa obstugi technicznej.

Limatherm S.A.

Uznany na $wiecie producent odlewow cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktow znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtdwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca czes¢ produkcji trafia do odbiorcéw w
Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Spotka oferujgca zaawansowane rozwigzania pomiarowe. Domeng dziatalnosci jest produkcja aparatury kontrolno-
pomiarowej, gtéwnie przemystowych czujnikow temperatury. Przedsiebiorstwo jest producentem wszelkich typéw czujnikow
temperatury: od prostych czujnikdw przewodowych, gtowicowych, poprzez wykonania ptaszczowe - rezystancyjne i
termoelektryczne, az po zaawansowane konstrukcje indywidualnie dopasowane do aplikacji. Wtasciwy przebieg proceséw
nadzoruje Akredytowane Laboratorium Pomiarowe wyposazone w sprzet sprawdzajacy i kalibrujgcy renomowanych firm.

Produkcja czujnikéw realizowana jest w catosci na miejscu. Takie kompleksowe rozwigzanie pozwala firmie kontrolowaé
jakos¢ produktu, a takze czyni jg elastyczng w dostosowaniu produktu do potrzeb klienta; szeroki wybér: $rednic , diugosci,
przytaczy procesowych, typéw obudowy. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. dba o zaspakajanie rosngcych potrzeb
opomiarowania aplikacji w przemysle poprzez dostarczanie najwyzszej jakosci urzgdzen i rozwigzan pomiarowych opartych
na produkowanych urzgdzeniach potaczony z dbatoscig o klienta, innowacyjno$¢ oraz nowoczesne technologie. Spétka to
rowniez rzetelny, sprawnie dziatajgcy serwis oraz bezposrednia obstuga sprzedazowa realizowana przez lokalne biura
techniczno-handlowe.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Firma zajmuje sie produkcjg komponentow do budowy aparatury kontrolno-pomiarowej. Gtéwny nurt produkcji to gtowice
przytagczeniowe do budowy termometréw przemystowych oraz kostki ceramiczne do potgczen elektrycznych wewnatrz
obudoéw. Spotka obstuguje okoto 300 klientéw rocznie, z tego ponad 90 % to klienci zagraniczni z wielu stron $wiata — z Unii
Europejskiej, obu Ameryk, Rosji i Dalekiego Wschodu. Firma sprzedaje swoje produkty do czotowych producentéw aparatury
kontrolno-pomiarowej. W$réd odbiorcow mozna wymienié takie firmy jak Siemens, ABB, Endress + Hauser, Emerson, Wika,
Danfoss.

PWP Katowice Sp. z 0.0.

Dostawca wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania $ciekéw, zageszczania i odwadniania osadu,
przepompowni $ciekdéw i pomp. Spétka oferuje tez stworzenie indywidualnych projektéw technicznych we wspétpracy z
biurem projektéw oraz obstuge serwisowg - ta $wiadczona jest przez wiasne zespoly serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajac obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekow jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.
Drugi segment dziatalnosci to dystrybucja z doradztwem technicznym urzadzen do klimatyzacji i wentylacji. Trzecim
segmentem dziatalnosci PWP Katowice i jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci spétkom w Grupie INTROL.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (do 15 marca 2019 r. PWP INTROL Sp. z 0.0.)

Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
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2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

antrol)

2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOW ITYCH DOCHODOW

GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana

Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 2018 2017 2018 do
2017

1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw 455710 399 275 14,1%
2. | Zysk brutto ze sprzedazy 80 156 70 168 14,2%
3. | Marza brutto na sprzedazy 17,6% 17,6% -
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu 59 382 54 803 8,4%
5. | Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) @ 8 409 15157 (44,5%)
6. | Rentownos¢ operacyjna EBIT @ 1,8% 3,8% (2,0 p.p.)
7. |EBITDA ® 18 401 24 136 (23,8%)
8. |Rentowno$¢ EBITDA ¥ 4,0% 6,0% (2,0 p.p.)
9. | Zysk brutto 3461 12 955 (73,3%)
10. | Zysk netto 1438 5 28 660%
11. | Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) ® 0,3% 0,0% 0,3 p.p.

(1) EBIT - zysk na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentownos¢ operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatbw wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentownos$¢ EBITDA - stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powiekszonego o amortyzacje do
przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialdw wyrazony w procentach,

(5) Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wyniosty w 2018 r. 455 710 tys. zti byly o0 56 435
tys. zt, (tj. 0 14,1%) wyzsze od osiggnietych w analogicznym okresie 2017 r.

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r w 2018 r. zanotowaty m.in. spotki: RAControls Sp. z 0.0. 0 17 005 tys. zi, Introl-
Energomontaz Sp. z 0.0. 0 11 763 tys. zi, IB Systems Sp. z 0.0. 0 10 845 tys. zt, Limatherm S.A. 0 9 445 tys. zi, jak réwniez
tgcznie spotki Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. K. oraz Introl Sp. z 0.0. (spokki, ktére w biezagcym roku podzielity swojg
dziatalnos¢, w roku ubieglym dziataly jako jedna Spotka) o 7 110 tys. z. Ww. spotki systematycznie zwiekszajg swojg
sprzedaz i rozwijajg dziatalno$¢ zardwno na rynkach krajowych, jak i zagranica.

Spadek przychodéw poza Grupe widoczny byt m.in. w sp6tkach: Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. 0 6 829 tys. zt oraz Introbat Sp. z
0.0. 0 1 658 tys. zt. Podsumowanie wynikow spétki Smart In oraz jej wptywu na wyniki Grupy, znajduje sie w Punkcie 2.7
niniejszego Raportu (Sprawozdanie Zarzadu). Obnizenie sprzedazy w Spétce Introbat wynika z podjecia decyzji o
zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z monitoringiem mediow i utrzymaniem ruchu AKPIA w zwigzku z
pogorszeniem rentownosci na tych dziatalnosciach.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w 2018 r. wzrost rir 0 14,2%, do kwoty 80 156 tys. zt. Wzrost ten wynikat ze wzrostu
przychodéw Grupy, $rednia marza brutto na sprzedazy pozostata na tym samym poziomie co w roku ubieglym tj. 17,6 %.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost kosztéw sprzedazy o 3 305 tys. zt (tj. 0 10,8%) oraz wzrost kosztéw ogdinego
zarzadu o 1274 tys. zt (tj. 0 5,2%). Wzrost kosztow sprzedazy dotyczyt gtéwnie wzrostu kosztéw w Spétkach w ktérych
nastgpit wzrost sprzedazy tj. Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. K. oraz Introl Sp. z 0.0. oraz IB Systems Sp. z 0.0.

Na poziom pozostatych przychodéw (spadek o 871 tys. zt r/r do 11 470 tys. z}) i pozostatych kosztéw (wzrost o 10 821 tys. zt
r/r do 21 942 tys. zt), najwiekszy wplyw miato osiggniecie nizszych przychodéw z tytutu kar umownych niz to miato miejsce w
roku ubiegtych oraz spisanie prac badawczo rozwojowych na kwote 7 993 tys. zt w Spétce Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. W 2017
r. w zwigzku z korzystnym wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach dotyczgcym toczacej sie od 2012 r. sprawy spornej
zasadzono na rzecz INTROL S.A. kwote 2 067 tys. zt wraz z odsetkami w wysokosci 1 127 tys. zt (odsetki powiekszyty
przychody finansowe) oraz kosztami procesu w kwocie 48 tys. zt.

Strata/ odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci (strata na poziomie 1893 tys. zl) dotyczy w wiekszosci odpisow na
naleznosci dokonanych przez Spétke Smart In Sp. z 0.0. Sp. K.

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA obnizyty sie w 2018 r. odpowiednio 0 6 748 tys. zt (tj. 0 44,5%)
ririo5 735 tys. zt (tj. 0 23,8%) r/r do kwot 8 409 tys. zti 18 401 tys. zt. Wskazniki rentownosci: poréwnujgc 2018 r. z 2017 r.
obnizyly sie (EBIT z 3,8% do 1,8%, EBITDA z 6,0% do 4,0%).
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Wynik na dziatalnosci finansowej pogorszyt sie 0 2 746 tys. zt, w wyniku dokonania odpiséw aktualizujgcych pozyczke
udzielong Spétce Qumak przez Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. na kwote 2 419 tys. zt oraz wyzszych kosztéw zwigzanych z
pozyskaniem finansowania (odsetki i prowizje) o 1 273 tys. zt przy korzystniejszym wyniku na réznicach kursowych o 2 202
tys. zt. Dodatkowo na wynik w 2017 wptynety zasgdzone odsetki na kwote 1 127 tys. zt, co nie miatlo miejsca w roku
biezagcym.

W catym 2018 r. skonsolidowany zysk netto wyniost 1 438 tys. zt, czyli byt wyzszy niz rok wczes$niej. W roku ubiegtym niski
wynik netto byt spowodowany odwréceniem w 2017 r. aktywa na podatek odroczony o wartosci 9 min zt w spétkach INTROL
S.A. i Limatherm S.A. utworzonego w roku 2014 w zwigzku z transakcjg nabycia znakdw towarowych, co nie miato miejsca w
roku biezacym, jak réwniez stabymi wynikami Spoétki Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. Odwrdcenie aktywa byto konsekwencjg
zmiany z dniem 1 stycznia 2018 r. ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, w zwigzku z ktorg spotki nie beda
uprawnione do zaliczania odpiséw amortyzacyjnych do kosztéw uzyskania przychodow.

Na 31 grudnia 2018 r. miala miejsce aktualizacja wartosci inwestycji tj. wycena posiadanych przez INTROL S.A. 671 399

akcji spotki Mostostal Zabrze S.A. Zmnigjszyta ona wynik netto w 2018 r. o kwote 218 tys. z.. W poréwnywalnym okresie
2017 r. ww. wycena zmniejszyta wynik netto o 277 tys. z.

2.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITA tOWEJ INTROL

Zmiana . .
i ; : 31122018 | Ydzatw | Udziatw
Lp. | Opis pozycji (warto s$ci w tys. PLN) 31.12.2018 | 31.12.2017 ’ dc’) sumie sumie
31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2017
1. | Aktywa trwate 141 089 130 748 7,9% 38,7% 37,7%
2. | Aktywa obrotowe 223 870 216 463 3,4% 61,3% 62,3%
3. | Kapitat wkasny 123 846 126 188 (1,9%) 33,9% 36,3%
4. |Zobowigzania irezerwy 175 824 163 520 7,5% 48,2% 47,1%
krotkoterminowe
5, |Zobowiazaniairezerwy 65 289 57 503 13,5% 17,9% 16,6%
dtugoterminowe

Na koniec grudnia 2018 r. warto$é aktywow trwatych Grupy INTROL uksztaltowata sie na poziomie 141 089 tys. zi, co
oznacza wzrost 0 10 341 tys. zt r/r (tj. 0 7,9%). Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia wartosci rzeczowych
aktywow trwatych o 15 286 tys. zt do kwoty 116 648 tys. zt, spowodowany realizowanymi inwestycjami w tym w Limatherm
S.A. (11 583 tys. zt) majgcymi na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa czy Limatherm Sensor Sp. z
0.0. (7 421 tys. zt) w zwigzku z budowg siedziby Spéiki. Istotny wpltyw na aktywa trwate miato réwniez zwiekszenie aktywa z
tytutu odroczonego podatku o 3 923 tys. zi. Pozostata zmiana wynika m.in. ze spadku poziomu warto$ci niematerialnych i
prawnych o 3 205 tys. zt (spisanie kosztow prac rozwojowych w Smart In), dugoterminowych aktywdw finansowych o 2 642
tys. zt (m.in. odpis na pozyczke udzielong firmie Qumak) oraz wyceny forwardéw i IRS'6w o 2 923 tys. zt.

Aktywa obrotowe w 2018 r. zwiekszyly sie w stosunku do konca 2017 r. o 7 407 tys. zt (ij. 0 3,4%), gtéwnie ze wzgledu na
wzrost poziomu aktywa z tytutu uméw z klientami, stanowigcg wycene realizowanej sprzedazy o 7 190 tys. zt (wynikajgcej
gtéwnie z wysokiej wyceny kontraktow przez Introl Energomontaz w zwigzku z realizacjg istotnych kontraktéw dla ECO
Kogeneracja Sp. z 0.0.). Dodatkowo wzrost poziom $rodkéw pienieznych o 4 972 tys. zt (do 31 950 tys. z}), udzielonych
pozyczek o 2 090 tys. zt oraz pozostatych aktywéw finansowych o 1 770 tys. zt (w zwigzku z nabyciem akcji wkasnych).
Wymienione zwiekszania pozycji zostaty skompensowane obnizeniem m.in. nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznos$ci o 7 728 tys. zt.

Kapitat wtasny w 2018 r. obnizyt sie 0 2 342 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. 0 1,9%). Bylo to wynikiem zmiany wyceny
posiadanych przez spétki Grupy forwardéw i instrumentéw IRS, zabezpieczajgcych ich przeptywy pieniezne zmniejszenie o
3 218 tys. zt czesSciowo skompensowanej wypracowanym zyskiem za okres w wysokosci 1 438 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyty sie w stosunku do konca 2017 r. o 12 304 tys. zt (tj. o 7,5%) gtéwnie w
konsekwencji wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 25026 tys. zt oraz wzrostu
zobowigzan z tytutu umoéw z klientami o 3 986 tys. zt. RGwnoczes$nie obnizyly sie pozostate krétkoterminowe zobowigzania
finansowe o0 13 459 tys. zt (dotyczace gtownie faktoringu niepetnego), zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek o 2 835 tys.
zt oraz rezerwy 0 1 910 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym poziom zobowigzan i rezerw dtugoterminowych wzrést w stosunku do roku 2017 o 7 786 tys. zt,
przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem pozostatych zobowigzan finansowych o 3 468 tys. zt (w zwigzku z realizacjg
inwestycji w Limatherm S.A.) oraz wyceny instrumentéw pochodnych o 1 655 tys. zi.
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2.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
Lp. | Opis pozycji (warto sci w tys. PLN) 2018 2017 2018 do
2017
1. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 43170 25 450 69,6%
2. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (24 593) (12 082) (103,6%)
3. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (13 937) (13 747) (1,4%)
4. | Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci razem 4 640 (379) 1324%

W 2018 r. Grupa INTROL osiggneta dodatnie przeptywy operacyjne, byly one wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem
2017 r.069,6% (tj. 0 17 720 tys. z}).

W 2018 r. Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, podobnie jak w roku ubiegtym (zmiana o 12 511
tys. zh). Ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 24 593 tys. zt byly przede wszystkim wynikiem
poniesienia wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych o wartosci 23 862 tys. zt, w
szczeg6lnosci zwigzanych z realizacjg inwestycji w spétce Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., PWP Katowice Sp.
Z 0.0. oraz w spotce Smart In Sp. z 0.0. Sp. k.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2018 r. byly spowodowane m.in. obnizeniem zadtuzenia z tyt.
kredytow i pozyczek o 3 603 tys. zi, ptatno$ciami z tytutu leasingéw finansowych na tgczng kwote 5 001 tys. zt, wydatkami na
nabycie akcji wkasnych w tgcznej kwocie 2 042 tys. zt oraz ptatnosciami z tyt. odsetek na kwote 2 613 tys. zk.

2.4 WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Lp. | Opis pozycji 2018 2017

1. | Rentownos¢ aktywéw (ROA) D 0,4% 0,0%
2. | Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) @ 1,2% 0,0%
3. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia @ 66,1% 63,7%
4. | Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych ¢ 194, 7% 175,2%
5. | Wskaznik ptynnosci biezgcej © 1,27 1,32
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej © 1,06 1,08
7. | Cykl rotacji naleznosci (") 117,4 119,1
8. | Cykl rotacji zobowigzan ® 97,3 85,6

(1) Rentownos¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow ($redni stan w okresie),

(2) Rentownosc¢ kapitatdw wiasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogélnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywoéw,

(4) Wskaznik zadluzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatow wtasnych,

(5) Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,

(6) Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzar krétkoterminowych,

(7) Cykl rotacji naleznosci - stosunek $redniego stanu naleznosci krotkoterminowych i rozliczenn miedzyokresowych do sprzedazy
netto razy liczba dni w okresie (365 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzan — stosunek $redniego stanu zobowigzar krétkoterminowych i rozliczerr miedzyokresowych do kosztéw
dziatalnos$ci operacyjnej razy liczba dni w okresie (365 dni).

Wskazniki ekonomiczne wypracowane w okresie czterech kwartatow 2018 r. wskazujg na brak zagrozen dotyczacych
zdolnosci Grupy INTROL do generowania zyskdw i wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W poréwnaniu do 2017 r., wskazniki rentownosci Grupy INTROL w 2018 r. uksztaltowaly si¢ na wyzszym poziomie, ze
wzgledu na wzrost zysku netto r/r. Ich stosunkowo niski poziom jest konsekwencja wptywu stabych wynikéw osiggnietych
przez Spétke Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. Szczegdtowa analiza znajduje sie w punkcie 2.7 niniejszego Raportu (Sprawozdanie
Zarzadu).

Wzrost wskaznikdéw zadtuzenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w stosunku do 31 grudnia 2017 r. wynikat ze wzrostu
zobowigzan o 20 090 tys. zt (gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o
25 026 tys. zt, przy obnizeniu m.in. zobowigzan finansowych w tym zobowigzan z tyt. faktoringu o 9 991 tys. z4).

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na dobrym poziomie, poréwnywalnym do roku ubiegtego.

Wskaznik rotacji nalezno$ci skrdcit sie o ok. 2 dni w stosunku do roku ubiegtego natomiast wskaznik rotacji zobowigzan
wydtuzyt sie 0 12 dni.
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Skonsolidowana sprzedaz Grupy INTROL
w okresie 2018 r.

= Produkcja AKPIA

2.5 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH

antreb

| USLUGACH

= Produkcja elementéw odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

Ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe, budowlane

= Dystrybucja z doradztwem
technicznym

= Pozostata dziatalnosé

43%
. . Zmiana Zmiana
Opis pozyciji 01.01.2018 . 01.01.2017 .
Lp. . Udziat Udziat 2018 do 2018 do
(warto sci w tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017 2017 2017 W %
1. | Produkcja AKPIiA 29 419 6% 29 274 7% 145 -
Produkcja elementow
2. | odlewniczych (gtowice, 75 184 16% 64 814 17% 10 370 16%
odlewy, inne)
Ustugi AKPIA, elektryczne,
3. |instalacyjne, projektowe, 196 093 43% 161 007 40% 35 086 22%
budowlane
Dystrybucja z doradztwem o o o
4. technicznym 135 056 30% 119 043 30% 16 013 13%
Pozostata dziatalno$¢ 19 958 5% 25137 6% (5179 (21%)
Razem sprzeda z 455 710 100% 399 275 100% 56 435 14%

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPIA obnizyt sie nieznacznie w stosunku do roku 2017 tj. 0 1 p.p., nastgpit
jednak wartosciowy wzrost sprzedazy do 29 419 tys. zttj. o 145 tys. zt w poréwnaniu z 2017 r. Sprzedaz ta $wiadczona jest
przez spoétki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (13 186 tys. zt) oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. (16 232 tys. zl). Zmiana
sprzedazy dla wskazanych spétek wynosita odpowiednio -0,3% i 1% t/r.

Produkcja elementdw odlewniczych $wiadczona jest przez spotke Limatherm S.A. W 2018 r. jej sprzedaz wzrosta wobec roku
2017 r. 010 370 tys. z}, tj. 0 16%. Udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy obnizyt sie z kolei o0 1 p.p.

W 2017 r. Grupa INTROL najwigksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPIA, elektrycznych, instalacyjnych,
projektowych i budowlanych. Najwieksze przychody w tym segmencie osiggnety spétki: IB Systems Sp. z 0.0. (59 122 tys. zi,
wzrost 0 12 955 tys. z}), INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0. (44 814 tys. zt, wzrost 0 11 532 tys. z}), Introl Pro-ZAP Sp. z 0.0.
(43 183 tys. zt, wzrost 0 1 925 tys. zt), Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. fgcznie z Introl Sp. z 0.0. (27 778 tys. zt, wzrost o
3 695 tys. zt). Udziat tego segmentu w sprzedazy wzrést o 3 punkty procentowe (p.p.) w stosunku do 2017 r.
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Udziat segmentu ,dystrybucji z doradztwem technicznym” w skonsolidowanych przychodach Grupy pozostat na tym samym
poziomie w poréwnaniu do ubiegtego roku, mimo warto$ciowego wzrostu sprzedazy w tym segmencie o 16 013 tys. zi.
Najwieksze przychody w tym segmencie zrealizowata spétka: RAControls Sp. z 0.0. (75 856 tys. zt, wzrost sprzedazy o 16
746 tys. zt) oraz facznie Introl Automatyka Sp. z 0.0.0 Sp. K. oraz INTROL Sp. z 0.0. (38 448 tys. zt, wzrost sprzedazy o
3610 tys. zb).

Pozostata dziatalno$¢ Grupy INTROL S.A., w tym produkcja urzadzen ochrony Srodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i
serwis w skonsolidowanej sprzedazy zmniejszyta sie 0 1 p.p. Najwiekszg cze$¢ stanowig przychody spétki PWP Katowice
Sp. z 0.0. w ramach produkcji urzadzen ochrony srodowiska (8 012 tys. zt, wzrost sprzedazy o 244 tys. zi).

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

p. Wysoko $¢ marz 01.01.2018 | 01.01.2017 zzoml'sa'gj"’c‘)
(warto sci w %) 31.12.2018 | 31.12.2017 2017 W %

1. | Produkcja AKPIA 35% 35% -
2. | Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 16% 20% (4 p.p)
3. | Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 17% 14% 3pp
4. | Dystrybucja z doradztwem technicznym 21% 20% 1p.p.
5. | Pozostata dziatalnos¢ (17%) 0,4% | (16,6 p.p.)

tacznie $rednia mar za 18% 18% -

Marze w segmentach produkcja AKPIiA oraz dystrybucja z doradztwem technicznym utrzymaty sie na stalym wysokim
poziomie.

Marza na produkcji elementéw odlewniczych obnizyta sie 0 4 p.p. w zwigzku z nizszg $rednig marzg wygenerowana przez
Spotke Limatherm S.A. w stosunku do roku ubiegltego. Marza w segmencie ustugi AKPIA, elekiryczne, instalacyjne,
projektowe, budowlane ulegta poprawie w stosunku do 2017 r. 0 3 p.p., wyzsze marze generowane byty m.in. przez INTROL-
Energomontaz Sp. z 0.0. oraz IB Systems Sp. z 0.0.

Marza w segmencie pozostata dziatalno$¢ ulegta pogorszeniu ze wzgledu ujemng $rednig marze zrealizowang w tym
segmencie przez Spotke Smart In Sp. z 0.0. Sp. K.

Marze w poszczego6lnych segmentach moga ro6zni¢ sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego takze
ze wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zamdéwien i kontraktow.

2.6 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGL EDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 2018 2017 Zmlan;\OZlC;lS i

1. | Suma sprzedazy 455710 399 275 14,1%
2. | Sprzedaz krajowa 362 401 320 462 13,1%
3. | Sprzedaz zagraniczna 93 310 78 813 18,4%
4. | Udziat sprzedazy krajowej w ogotem 79,5% 80,3% (0,8 p.p.)
5. | Udziat sprzedazy zagranicznej w ogétem 20,5% 19,7% 0,8 p.p.

Zdecydowana wiekszos$¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym, w 2018 r. sprzedaz ta stanowita
79,5% catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2017, nastgpit wzrost przychodow ze sprzedazy na
rynku krajowym o 41 939 tys. zi, tj. 0 13,1%, na co wplyw miat gtéwnie wzrost sprzedazy w RAControls Sp. z 0.0. 0 14 644
tys. zt, Introl Energomontaz Sp. z 0.0. 0 10 019 tys. zt czy tgcznie w spotkach Introl Automatyka Sp. z 0.0. Sp. K. oraz Introl
Sp. 2 0.0. 0 9 582 tys. zt. Najwiekszy spadek w sprzedazy krajowej odnotowata Spétka Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. 0 6 211 tys.
zt.

Na skutek m.in. wzrostu sprzedazy zagranicznej w IB Systems Sp. z 0.0. (0 10 217 tys. z}) wzrosta sprzedaz kierowana na
rynki zagraniczne o 14 497 tys. zi, tj. 0 18,4%. W 2018 r. udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem uksztattowat sie
na poziomie 20,5%.

W sprzedazy krajowej Grupa $wiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcow. Najwazniejszg grupa
klientow Grupy jest branza ochrony srodowiska oraz energetyki, jak réwniez sektor proceséw przemystowych, do
ktérego zalicza sie m.in. przemyst chemiczny, petrochemiczny i spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od jednego
dostawcy ma charakter incydentalny i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy kontraktow.
Wiekszo$¢ realizowanych kontraktéw zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.

Skonsolidowany raport roczny, 2018 Strona 98 z 193



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., L]
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach zlotych ( ln!POI )

2.7 WPLYW SPOLKI SMART IN SP. Z 0.0. SP.K NA WYNIKI GRUPY INTROL

Grupa
gxgi IZr$ Smart In Korekty S?r?z:rt
In
1.01.201 1.01.201 P

WARIANT KALKULACYJINY 21_22_2812 21_22_2812 Ro6znica

A B c A _CB *
A. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 455710 7 097 -| 448 613
B. Koszty sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw 375 554 8716 - | 366 838
C. Zysk brutto ze sprzeda zy (A-B) 80 156 (1 619) | 81775
D. Koszty sprzedazy 33 796 2831 -| 30965
E. Koszty ogélnego zarzadu 25 586 2 204 -| 23382
_F. (Strata) ’/ od_wrc’)cenle straty z tyth}u utrqty wart_os’m dot. (1 893) (1891) - @)
instrumentow finansowych oraz uméw z klientami
G. Pozostate przychody 11 470 340 -| 11130
H. Pozostate koszty 21942 10 256 -| 11686
I. Zysk z dziatalno $ci operacyjnej (C-D-E-F+G-H) 8 409 (18 461) -| 26870
J. Przychody finansowe 2922 105 - 2817
K. Koszty finansowe 7870 4213 1313 4970
L. Zysk brutto (1+13-K) 3461 (22 569) (1313)| 24717
M. Podatek dochodowy 2023 - 2614 4637
N. Zysk netto z dziatalno $ci gospodarczej (L-M) 1438 (22 569) (3927)| 20080
0. Zysk za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej - - - -
P. Zysk netto za rok obrotowy (N+O) 1438 (22 569) (3927)| 20080
R. Amortyzacja 9992 881 - 9111
S. EBITDA (I+R) 18 401 (17 580) -| 35981

Spotka Smart In Sp. z 0.0. Sp. K. powstata w 2016 r. jako start-up oferujgcy ustugi informatyczne i doradcze, w obszarach
monitoringu, zarzadzania nieruchomosciami, srodkami trwatymi, oferujgca swoje ustugi w zakresie wizualizacji i analityki
danych, bezpieczenstwa, jak réwniez dostarczajgca sprzet IT i oprogramowanie.

Poniewaz rynki dziatania zostaty ocenione na perspektywiczne, w spéice zostat zatrudniony znaczny zespét specjalistow w
zakresie informatyki, ktory zajmowat sie zaréwno pozyskaniem jak i realizacjg sprzedazy, jak rowniez badaniami i rozwojem
w celu opracowania innowacyjnych produktow.

Spora czes$¢ prac realizowanych w ramach prac rozwojowych nie przyniosta jednak oczekiwanych efektow, w zwigzku z
powyzszym w biezgcym roku podjeta zostata decyzja o spisaniu znacznej czesci poniesionych i aktywowanych kosztéw prac
rozwojowych w wysokosci 7 993 tys. zt.

Dodatkowo, niekorzystnie na wyniki Spotki wplyneta realizacja 2 kontraktéw zawartych z firmg Qumak. W zwigzku z
ogtoszeniem upadtosci tej Spotki, Smart In dokonat odpiséw aktualizujgcych naleznosci w tym na naleznosci z tyt. dostaw i
ustug (1 142 tys. z), udzielone pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami (2 419 tys. z#), jak rdwniez na optacone gotéwka
zabezpieczenia (196 tys. zl) oraz niezafakturowane naklady zwigzane z realizacjg kontraktow (1 487 tys. zi), co obnizyto
wyniki Spotki o faczng kwote 5 244 tys. zt.

Niekorzystnie na wyniki Spotki wptynety rowniez zbyt niska sprzedaz w stosunku do poziomu kosztéw statych oraz wysokie
koszty obstugi zadtuzenia.

W Spoétce zostata przeprowadzona restrukturyzacja kosztéw, w szczegdlnosci redukcja zatrudnienia, poprzez zwolnienia
pracownikéw jak i odejscia dobrowolne, pozwoli to na ograniczenie kosztéw. Grupa przewiduje, ze jeszcze w 2019 r. ze
wzgledu na toczgcy sie proces reorganizacyjny, wyniki Spotki bedg niekorzystnie wptywaé na wyniki Grupy, jednak
prowadzone dziatania znacznie juz ograniczyly wysoko$¢ generowanych strat przez te Spétke w przysztosci.
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2.8 WYBRANE PODMIOTY KONKURENCYJNE A GRUPA INTROL
Wsrdd polskich podmiotéw najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in:, Energoinstal, Aplisens,
Sonel, Elektrotim, Atrem, Energoaparatura.

2.8.1 KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIE N 31 GRUDNIA 2018 R. (W MLN PLN)
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ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI

3.1 CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL

Na wyniki uzyskane w 2018 r. istotny wptyw mialy nastepujgce zdarzenia i czynniki:

wzrost przychodéw ze sprzedazy o 56,4 min zt, w tym wzrost przychodéw w segmencie ustug AKPIA o
35,1 min zt czyli 0 22% w stosunku do roku ubiegtego, przy poréwnywalnej $redniej marzy, spowodowat
zanotowanie wyzszej marzy brutto na tym segmencie o blisko 10,6 min zt oraz wzrost przychodéw w
segmencie dystrybucja z doradztwem o 16,0 min zt czyli o 13,5%, spowodowat zanotowanie wyzszej
marzy brutto na segmencie o ponad 3,3 min zi,

strata osiggnieta przez spotke Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. w wysokosci 22,6 min zt netto, m.in. w zwigzku
ze spisaniem prac badawczo rozwojowych na kwote 8,0 min zt, odpiséw aktualizujgcych dotyczacych
aktywow zwigzanych z realizacja kontraktow dla Spotki Qumak, ktéra ogtosita upadtos$é na taczng kwote
5,2 min zt,

negatywny wptyw EBITDA Smart In Sp. z 0.0. Sp.k na skonsolidowany wskaznik EBITDA Grupy INTROL
wyniést: minus 17,6 min zt,

wzrost kosztéw finansowych wynikajacy z wzrostu zadtuzenia Grupy, w zwigzku z realizacjg inwestycji
na potrzeby Limatherm S.A., majacymi na celu zwigekszenie zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstwa
oraz w Limatherm Sensor Sp. z 0.0., zwigzanymi z budowg siedziby spotki, jak réwniez z finansowaniem
rozwoju spotki Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

INTROL S.A. posiada 671 399 akcji Mostostal Zabrze S.A Spétka wycenita akcje po kursie rynkowym na dzien 31 grudnia
2018 r. i wykazala strate netto za 12 miesiecy 2018 r. w wysokosci 218 tys. zt z uwzglednieniem podatku odroczonego.

3.2 WAZNE WYDARZENIA W CIAGU 2018 R.

3.21

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowych typ

TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

u forward w Raiffeisen Bank Polska S.A.

Pozycja Sredni kurs Zabezpieczana Warto §¢ umowna Termin
Data yCl . warto $§¢ Waluta L .
zabezpieczana wymiany s I w tys. PLN zapadalno sci
. 28.03.2018
22.03.2018 Sprzedaz 4,3926 8 970 EUR 39 402 12.03.2021*
18.05.2018 . 29.05.2018
52 05.2018 Sprzedaz 4,4360 5090 EUR 22 579 20.04.2021*

* realizacja transakcji odbywac sie bedzie stopniowo we wskazanym okresie

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastepujgcymi raportami biezgcym: 9/2018 z dnia 23 marca 2018 r. oraz
14/2018 z dnia 23 maja 2018 r.

Limatherm Components Sp. z 0.0. — zawarcie transakc

ji walutowych typu forward w ~ Banku Zachodnim WBK S.A.

— zab:;);i)g?ana s\:\?)?nmel:r?;s Za:i%?g%:::a Bl Wa:ltvotf/::. uPTonna zap;?jgmg sci
26.04.2018 Sprzedaz 4,4400 1 400 EUR 6216 fg_gi'zzgzzf*
09.05.2018 Sprzedaz 4,5200 100 EUR 452| 30.04.2021
15.05.2018 Sprzedaz 45155 100 EUR 452| 14.05.2021
08.06.2018 Sprzedaz 45170 100 EUR 452| 31.05.2021
19.06.2018 Sprzedaz 45500 100 EUR 455| 15.06.2021

* realizacja transakcji odbywac sie bedzie stopniowo we wskazanym okresie
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Limatherm Components Sp. z 0.0. — zawarcie transakc

ji walutowych typu forward w ~ Banku Zachodnim WBK S.A.

: 4 . Zabezpieczana 2z :
Data Poz_ycla Sredn! kurs Warto $& Waluta Warto $§¢ umowna Termin »
zabezpieczana wymiany nominalna w tys. PLN zapadalno sci
02.07.2018 Sprzedaz 4,6300 100 EUR 463 30.06.2021
19.07.2018 Sprzedaz 4,5720 100 EUR 457 15.07.2021
. 30.07.2021
16.08.2018 Sprzedaz 4,5600 200 EUR 912 13.08.2021*
06.09.2018 Sprzedaz 4,5800 100 EUR 458 31.08.2021
* realizacja transakcji odbywac sie bedzie stopniowo we wskazanym okresie
Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowych typ  u forward w BGZ BNP Paribas S.A.
. . Zabezpieczana oo .
Data Poz_yqa Sredn! kurs o Waluta Warto §€ umowna Termin o
zabezpieczana wymiany T w tys. PLN zapadalno Sci
. 13.05.2021
22.11.2018 Sprzedaz 4,5517 5000 EUR 22 758 12.11.2021%

* realizacja transakcji odbywac sie bedzie stopniowo we wskazanym okresie

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 48/2018 z dnia 30 listopada 2018 r.

3.22 UMOWY ISTOTNE

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k - zawarcie umowy przez je  dnostk e zalezng od Emitenta na warto $€ umowy istotnej

Zarzad INTROL S.A. w dniu 5 stycznia 2018 r. uzyskat informacje o podpisaniu umowy pomiedzy Smart In Sp. z 0.0.
Sp.k. z siedzibg w Katowicach (spotka nalezgca do Grupy INTROL), a miedzynarodowym liderem w dziedzinie
technologii komputerowo — informatycznych, producentem wysokiej klasy systeméw analityki danych z siedzibg w
Irlandii, w Dublinie na warto$¢ umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k sprzetu oraz dostawa oprogramowania do
automatycznego, inteligentnego gromadzenia i analizowania danych srodowiska naturalnego.

Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 5 969 000 Euro. Ostateczny termin realizacji przedmiotu umowy ustalono na 30
sierpnia 2018 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 1/2018 z dnia 5 stycznia 2018 r.

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. — brak realizacji ww. umo  wy istotnej

Zarzad INTROL S.A. w dniu 12 lipca 2018 r. uzyskat informacje od Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. iz nie bedzie realizowana
umowa sprzedazy przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. sprzetu oraz dostawy oprogramowania do automatycznego,
inteligentnego gromadzenia i analizowania danych srodowiska naturalnego o wartosci 5 969 000 Euro, o ktérej to umowie
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 1/2018 z 5 stycznia 2018 r. Ze zdarzeniem nie byt powigzany obowigzek zaptaty
kar ani odszkodowan.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 26/2018 z dnia 12 lipca 2018 r.

INTROL Energomonta z Sp. z 0.0. - zawarcie umow przez jednostk e zalezng od Emitenta na t aczng warto $¢
umowy istotnej

21 lutego 2018 r. podpisano dwie umowy pomiedzy ECO Kogeneracja Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu a konsorcjum
firm w nastepujgcym skfadzie:

1) INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spétka ze 100% udziatem Emitenta) — Lider
Konsorcjum,

2) Ferox Energy Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Konsorcjum, na tgczng wartos¢ umowy
istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem ww. umoéw jest budowa zrédet wysokosprawnej kogeneraciji w Malborku i Tarnobrzegu wraz z ustugami
serwisowymi w okresie gwaranciji.
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Warto$¢ ww. umow wynosi:
1) Malbork: 14 938 800 z} netto (warto$¢ prac INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 8 400 000 zt netto),
2) Tarnobrzeg: 17 732 600 zt netto (wartos¢ prac INTROL Energomontaz wynosi 9 998 000 zt netto).

Termin realizacji przedmiotu obu ww. uméw ustalono na 31 marca 2019 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 6/2018 z dnia 22 lutego 2018 r.

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k - zawarcie umowy przez je dnostk e zalezng od Emitenta wa znej z punktu widzenia Grupy
INTROL

Zarzad INTROL S.A. w dniu 16 marca 2018 r. powzigt informacje o podpisaniu umowy pomiedzy Smart In Sp. z 0.0.
Sp.k. z siedzibg w Katowicach (spétka nalezgca do Grupy INTROL, ,Podwykonawca”) a Qumak S.A. (,Wykonawca”)
z siedzibg w Warszawie waznej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. prac zwigzanych z rozbudowg Systemu
Zarzadzania Ruchem i Komunikacjg w Lublinie w zakresie: prac projektowych, integracji systemoéw, infrastruktury IT,
systeméw analitycznych i sterowania ruchem.

Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 9 516 996 zt + VAT. Ostateczny termin realizacji przedmiotu umowy ustalono na
31 marca 2020 .

Zarzad INTROL S.A. dodatkowo informuje, iz pomiedzy Smart In Sp. z 0.0. Sp.k (,Cesjonariusz”) a Qumak S.A.
(.Cedent”) zawarto umowe cesji wierzytelnosci, jaka przystuguje Cedentowi w stosunku do Zamawiajgcego (Gmina
Lublin, Zarzad Drég i Mostéw w Lublinie), wynikajgcej z realizacji kontraktu w zakresie prac objetych umowg
podwykonawcza, do wartosci tgcznego ryczattowego wynagrodzenia, wynikajgcego z tytutu wykonania przez
Cesjonariusza przedmiotu umowy podwykonawczej, tj. 9 516 996 zi netto.

Zgodnie z ww. umowg cesji, Cedent przelewa na Cesjonariusza tytutem zabezpieczenia wykonania wszystkich
zobowigzan Cedenta wobec Cesjonariusza, wynikajgcych z zawartej miedzy Cedentem a Cesjonariuszem umowy
podwykonawczej wierzytelnosé w kwocie 9 516 996 zi netto, a Cesjonariusz przyjmuje wierzytelno$¢ od Cedenta.
Termin zaptaty wierzytelnosci nastapi zgodnie z zapisami umowy. Cedent wyrazit zgode na przekazanie przysztej
wierzytelnosci przez Zamawiajgcego bezposrednio na rzecz Podwykonawcy, tj. Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 7/2018 z dnia 16 marca 2018 r.

Grupa INTROL

Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow g lini ¢ kredytow g z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Zarzad INTROL S.A. poinformowat, iz w dniu 7 maja 2018 r. podpisano aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowa linie
kredytowg pomiedzy pietnastoma spétkami Grupy INTROL a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Na podstawie zapisu ww. aneksu zwiekszona zostata kwota udzielonej Kredytobiorcy MultiLinii: tgcznie nie wiecej niz do
kwoty 48 600 000 zt, do ktérej Kredytobiorcy moga zaciggac tacznie zobowigzania z tytutu kredytu w rachunku biezgcym i
walutowym, kredytu obrotowego, kredytu na akredytywy, limitu na gwarancje.
Zmianie ulegta réwniez hipoteka umowna tgczna do kwoty najwyzszej 72 900 000 zt, ustanowiona na rzecz Banku na:

*  nieruchomosci Introbatu Sp. z 0.0., potozonej w Chorzowie przy ul. 16 Lipca 14,

«  nieruchomosci INTROL S.A., potozonej w Chorzowie, przy ul. Zelaznej 5,

»  zastawie rejestrowym na zbiorze rzeczy ruchomych spotek:
* INTROL Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Automatyka Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0. (zapasy handlowe — stany
magazynowe),
* Limatherm Sensor Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0. (zapasy towaréw).
Minimalny poziom zapas6w stanowigcych przedmiot ww. zastawdw powinien wynosi¢ 13 000 000 zt.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 13/2018 z dnia 8 maja 2018 r.

Pozytywne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie pro  jektu Limatherm S.A., realizowanego w ramach Progra mu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Zarzad INTROL S.A. w dniu 19 czerwca 2018 r. powziat informacje o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o dofinansowanie
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projektu Limatherm S.A. (sp6tka ze 100% udziatem Emitenta) przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).

Celem projektu (realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020) jest opracowanie i
wdrozenie technologii odlewania ci$nieniowego w innowacyjnych formach odlewniczych, obudowy aparaturowej z materiatu o
podwyzszonych wiasciwosciach mechanicznych przeznaczonej do pracy w atmosferach zagrozonych wybuchem.

Termin realizacji projektu uptywa 31 marca 2021 r. Warto$¢ przedmiotu projektu wynosi 14 544 612,50 zt (w tym
dofinansowanie w wysokosci 7 871 313, 75 zi).

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 18/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r.
INTROL Energomonta z Sp. z 0.0. - zawarcie istotnej umowy przez jednos tke zalezng od Emitenta

Zarzad INTROL S.A. w dniu 30 lipca 2018 r. powzigt informacje o podpisaniu umowy pomiedzy Komunalnym
Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (,Zamawiajgcy”), a konsorcjum firm w
nastepujacym skiadzie:

1) Eneria Sp. z 0.0. z siedzibg w tomiankach — Lider Konsorcjum,
2) INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spétka ze 100% udzialem Emitenta) — Czlonek
Konsorcjum,

(,Wykonawca”), na tgczng warto$¢ umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem ww. umowy jest zaprojektowanie, budowa i przytgczenie do sieci zewnetrznych trzech gazowych zestawow
kogeneracyjnych dla projektu pn. "Promowanie wykorzystania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii elektrycznej
poprzez budowe zrddia ciepta pracujacego w wysokosprawnej kogeneracji zasilanego gazem ziemnym na terenie Nakto
n/N, Szubin i Osowa Goéra".

Warto$¢ ww. umowy wynosi 23 653 000 zt netto (wartos¢ prac INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. wynosi 11 638 000 zt
netto).

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 27/2018 z dnia 30 lipca 2018 r.

Grupa INTROL

Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow 3 lini @ kredytow g z Santander Bank Polska S.A. (d.
Bank Zachodni WBK S.A.)

W dniu 17 grudnia 2018 r. podpisano aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg pomiedzy
szesnastoma spotkami Grupy INTROL zwanymi dalej ,Kredytobiorcg” a Santanter Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (d. Bank Zachodni WBK S.A.) (,Bankiem”).

Na podstawie zapisu ww. aneksu, dzien sptaty, w ktérym to powinna nastgpi¢ catkowita sptata kredytu i wszelkich
innych naleznosci Banku wynikajacych z umowy ustalono na:

- dla kredytu w rachunku biezgcym i walutowym: 16 grudnia 2019 r.
- dla kredytu obrotowego: 16 grudnia 2023 r.
- dla kredytu na akredytywy: 1 pazdziernika 2021 r.

Kwota udzielonej Kredytobiorcy MultiLinii wynosi tgcznie nie wiecej niz 64 600 000 zt, do ktorej Kredytobiorcy moga
zaciggac tgcznie zobowigzania.

Po catkowitej sptacie Kredytu Obrotowego 1 oraz Sublimitu B, tj. do dnia 30 kwietnia 2019 r. kwota MultiLinii bedzie
wynosic¢ 48 600 000 zt.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku jest hipoteka umowna taczna do kwoty najwyzszej 96 900 000 zi,
ustanowiona na rzecz Banku na:

. nieruchomosci Introbatu Sp. z 0.0., potozonej w Chorzowie przy ul. 16 Lipca 14,
. nieruchomosci INTROL S.A., polozonej w Chorzowie, przy ul. Zelaznej 5,
. zastawie rejestrowym na zbiorze rzeczy ruchomych spotek:

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Automatyka Sp. z 0.0., Limatherm Sensor Sp. z o.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0. (zapasy handlowe),
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Minimalny poziom zapas6w stanowigcych przedmiot ww. zastawéw powinien wynosi¢ 13 000 000 zt.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym nr 49/2018 z dnia 18 grudnia 2018 r.
3.2.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY

INTROL S.A.
Uchwata Zarz adu INTROL S.A. w sprawie przyst gpienia do przegl adu opciji strategicznych i wyboru doradcy

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w dniu 15 stycznia 2018 r. podjat decyzje w sprawie rozpoczecia przegladu opcji
strategicznych wspierajgcych dalszy rozwoj dziatalnosci Grupy INTROL.

Zarzad Emitenta dodatkowo poinformowal, iz w celu wyboru najkorzystniejszego sposobu realizacji rozwoju Grupy
INTROL w trakcie przegladu uwzgledni r6zne opcje strategiczne, w tym w szczegolnosci emisje obligacji, partnerstwo
strategiczne, poszukiwanie inwestoréw dla poszczegolnych spotek Grupy lub zmiane struktury Grupy INTROL.

Zarzad Emitenta na dokonat wyboru jednego z doradcéw do przeprowadzenia wybranego zakresu przegladu opciji
strategicznych— KPMG Advisory Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 4/2018 z dnia 16 stycznia 2018 r.
Zmiana polityki dywidendowej
Zarzad INTROL S.A. w dniu 27 marca 2018 r. podjat Uchwale nr 1 w sprawie zmiany polityki dywidendowe;.

Z uwagi na plany inwestycyjne Grupy INTROL (w tym rozwéj Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. i budowe hal produkcyjnych na
potrzeby Pro — ZAP Sp. z 0.0. oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0.) Zarzad INTROL S.A. poinformowat, iz ich realizacja
(réwniez w wariancie finansowania z obligacji i kredytow bankowych) wptynie negatywnie na zdolno$¢ spoétek
zaleznych do wyptaty dywidendy na rzecz INTROL S.A. w zwigzku z koniecznos$cig obstugi w pierwszej kolejnosci rat
kapitatowych i odsetek. INTROL S.A. jako spotka holdingowa, koordynujgca obstuge zadtuzenia Grupy INTROL moze
zatem nie dysponowa¢ pulg $rodkéw, wystarczajgcg na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz konieczng obstuge
kredytow.

Z uwagi na powyzsze dokonano korekty dotychczasowej polityki dywidendy obowigzujgcej od 2011 r. i ogtoszonej
raportem biezgcym 9/2011 z dnia 6 maja 2011 r., ktéra zakladata rekomendowanie przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty dywidendy po kazdym zakonczonym roku obrotowym.

Zgodnie z nowg politykg dywidendy, poczawszy od 2018 r. decyzja w sprawie rekomendacji przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty dywidendy albo zaniechania tej wyptaty bedzie dokonywana po kazdym
zakoniczonym roku obrotowym, w zalezno$ci od stanu $rodkéw finansowych.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 10/2018 z dnia 27 marca 2018 r.

Powotanie Zarz adu Kolejnej Wspo6lnej Kadencji

21 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dzialajgc na podstawie § 12 ust. 2 lit. d Statutu, powotata Zarzad
kolejnej Wsp6lnej Kadencji w osobach:

»  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
+ Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 22/2018 z dnia 22 czerwca 2018 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

28 czerwca 2018 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byly nastepujgce uchwaly: o udzieleniu absolutorium Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spokki,
przeznaczenia zysku netto za 2017 r., zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL za 2017 r., zmian w Statucie INTROL S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

31 sierpnia 2018 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
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gtosowanie miaty by¢é poddane nastepujgce uchwaly: uchwata w przedmiocie nabycia akcji wkasnych Spétki w celu ich
umorzenia oraz uchwata w przedmiocie uchwalenia zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i przyjecia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej. W trakcie trwania NWZ zarzadzono przerwe w obradach do dnia 7 wrze$nia, do g. 11.00

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A. zgodnie z planem kontynuowalto obrady w dniu 7 wrzes$nia 2018 r. i
podjeto nastepujgce uchwaty: uchwata w przedmiocie nabycia akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia oraz uchwata w
przedmiocie uchwalenia zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zmiany w Statucie INTROL S.A. - odmowa rejestracji te  kstu jednolitego Statutu.

Zarzad INTROL S.A. w dniu 11 wrzesnia 2018 r. powzigt informacje o dokonaniu w dniu 5 wrzesnia 2018 r. przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (,Sad”) wpisu jedynie
czesci wnioskowanych przez Spoétke zmian Statutu (tj. zmiany § 12 ust. 3 pkt. C Statutu oraz dodanie pkt. D w § 12 ust. 3
Statutu), uchwalonych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dn. 28 czerwca
2018 r.

Sad postanowit odmoéwié wpisu do rejestru zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki (tj. zmiany w 82 Statutu Spoétki poprzez
dodanie po dotychczasowym punkcie 21/ punktéw: 22/ i 23/) oraz zmiany Statutu w tym zakresie, a co za tym idzie -
odmowit przyjecia do akt rejestrowych tekstu jednolitego Statutu.

Spotka w ustawowym terminie wniosta skarge od ww. postanowienia Sadu.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 40/2018 z dnia 12 wrzesnia 2018 r.
Zmiany w Statucie Spokki - rejestracja zmian Statut  u w zakresie przedmiotu dziatalno  $ci

27 listopada 2018 r. Zarzad INTROL S.A. powzigt informacje, iz Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat
VIII Gospodarczy KRS (,Sad”), na skutek wniesionej przez Spotke skargi na postanowienie referendarza Sadu z 5 wrze$nia
2018 r., dnia 16 listopada 2018 r. postanowit 0 wpisie w Krajowym Rejestrze Sgdowym — Rejestrze Przedsiebiorcow zmiany
§ 2 Statutu Spdiki, polegajgcej na dodaniu dwdch nowych przedmiotow dziatalnosci Spdiki, tj.: przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ (PKD 63.11.Z); pozostate formy udzielania kredytow
(PKD 64.92.7). Zarejestrowane zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zostaly uchwalone na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki w dniu 28 czerwca 2018 r. O fakcie odmowy wpisania do rejestru wskazanych zmian
przedmiotu dziatalnosci Spotki, Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 40/2018 r. z dnia 12 wrzes$nia 2018 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym nr 47/2018 z dnia 28 listopada 2018 r

Grupa INTROL
Rozpocz ecie kolejnego etapu przegl adu opcji strategicznych

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2018 z dnia 16 stycznia 2018 r., dot. przegladu opcji
strategicznych i wyboru doradcy poinformowat, iz doradca Emitenta: KPMG Advisory Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzihg w
Warszawie zarekomendowat zbycie 100% akcji w spotce Limatherm S.A. (sp6tka ze 100% udziatem Emitenta). Doradca
Emitenta odpowiada za prowadzenie procesu transakcyjnego oraz pozyskiwanie ofert od potencjalnych inwestoréw
dotyczgcych ww. transakcji.

Limatherm S.A. to wuznany na $wiecie producent odlewéw cisnieniowych dla przemystu samochodowego,
elektromaszynowego, chemicznego oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie réwniez obudowy
dla stref zagrozonych wybuchem, uzywane gtéwnie w czujnikach temperatury, poziomu i przeptywomierzach. Znaczaca
czes¢ produkeiji trafia do odbiorcéw w Europie Zachodniej i USA.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 12/2018 z dnia 2 maja 2018 r.
Realizacja kolejnego etapu przegl adu opcji strategicznych w Grupie INTROL

Zarzad INTROL S.A. w dniu 31 lipca 2018 r. powzigt informacje o intencji zakupu spétki Grupy INTROL, nalezgcej do
segmentu dystrybucyjnego — RAControls Sp. z 0.0. przez inwestora branzowego.

RAControls Sp. z o0.0. to autoryzowany dystrybutor sprzetu i oprogramowania firmy Rockwell Automation,
zapewniajgcy odbiorcom petne wsparcie techniczne i szkoleniowe w zakresie sprzetu RA. Jako partner Rockwell
Automation w Polsce spoétka posiada najwyzszg kategorie ,Market Maker” uprawniajgcg do sprzedazy produktéw
marki Allen-Bradley i Rockwell Software oraz powigzanych ustug (w tym m.in. systemy sterowania, napedy, osprzet
elektryczny, wsparcie techniczne, szkolenia etc.).

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 31/2018 z dnia 31 lipca 2018 r.
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Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow g lini ¢ kredytow g z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 14 sierpnia 2018 r. podpisano aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg pomiedzy
czternastoma spétkami Grupy INTROL a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Na podstawie zapisu ww. aneksu zwiekszona zostala kwota udzielonej Kredytobiorcy MultiLinii: tgcznie nie wiecej niz do
kwoty 64 600 000 zt, do ktérej Kredytobiorcy moga zaciggac tgcznie zobowigzania.

Bank udzielit INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. do dnia sptaty: 30 kwietnia 2019 r. kredytu obrotowego w wysokosci
16 000 000 zt w celu realizacji kontraktéw z ECO Kogeneracja (budowa zrédet wysokosprawnej kogeneracji: Tarnobrzeg,
Malbork).

Suma wykorzystania kredytu w rachunku biezacym i walutowym, kredytu obrotowego, kredytu na akredytywy, limitu na
gwarancje nie moze przekroczy¢ tacznie kwoty 48 600 000 zt.

Zmianie ulegta réwniez hipoteka umowna tgczna do kwoty najwyzszej 96 900 000 zt, ustanowiona na rzecz Banku na:
*  nieruchomosci Introbatu Sp. z 0.0., potozonej w Chorzowie przy ul. 16 Lipca 14,
« nieruchomosci INTROL S.A., potozonej w Chorzowie, przy ul. Zelaznej 5,

»  zastawie rejestrowym na zbiorze rzeczy ruchomych spotek:

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Automatyka Sp. z 0.0., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0. (zapasy handlowe),

Minimalny poziom zapas6w stanowigcych przedmiot ww. zastawdw powinien wynosi¢ 13 000 000 zt.

IB Systems Sp. z 0.0.

Premium Partner Award 2017

W dniach 14-15 czerwca 2018 r. odbyto sie coroczne spotkanie Partneréw VIP firmy Honeywell. W tym roku spotkanie
odbyto sie na terenie Dworu Mystkowo w Baboszewie. Na uczestnikdw spotkania czekaty liczne atrakcje. Podczas czesci
oficjalnej zostaty przyznane nagrody Partneréw za 2017 rok. Kolejny rok z rzedu IB Systems Sp. z 0.0. otrzymata
wyr6znienie ,Premium Partner Award” za osiggniete wyniki sprzedazy systemow marki Esser na rynku polskim.

Spotkanie byto doskonatg okazjg do od$wiezenia kontaktéw biznesowych z zaprzyjaznionymi Partnerami firmy Honeywell, a
przede wszystkim mozliwoscig bezposredniego spotkania z organizatorami.

INTROL Sp. z 0.0.

Dokonania marketingowo - promocyjne

Spotka juz po raz 24-ty byla obecna na targach AUTOMATICON. W tym roku gléwnym elementem stoiska byto stanowisko
demonstracyjne z sondami poziomu cieczy marki VEGA. Goscie stoiska mogli takze zobaczyé nowy kalibrator do stref
zagrozenia wybuchem marki Beamex oraz nowg kamere termowizyjng. W tym samym czasie co Automaticon, w Czechach
odbywaly sie targi AMPER 2018, gdzie INTROL Automation s.r.o. prezentowal urzadzenia oferowane na czeskim i
stowackim rynku.

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszej potowy 2018 roku byt organizowany przez INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. i
firme VEGA event ,VEGA od Road”. Byto to pierwsze tego typu wydarzenie w Polsce — ciezardwka VEGATRUCK w ciggu
11 dni czerwca odwiedzita 8 miast w Polsce. Goscie zaproszeni na to wydarzenie mieli okazje zobaczyé aparature do
przemystowych pomiardw poziomu zamontowang na stanowiskach demonstracyjnych wewnatrz pojazdu (blisko 60m
powierzchni wystawowej) oraz uczestniczyli w seminariach prowadzonych przez inzynieréw INTROL. ,VEGA on Road”
poprzedzona byt kampanig miedzy innymi w mediach spotecznosciowych i tgcznie uczestniczyto w nim kilkaset kluczowych
klientow spotki.

Roéwnie istotnym wydarzeniem dla spétki byto wydanie szesnastej edycji katalogu produktéw. Katalog, liczgcy niemal 450
stron wydany zostat w naktadzie 4000 egzemplarzy a jego dystrybucja planowana jest na rok 2018 i 2019. Obok katalogu
produktéw, spdtka wydata takze dwa pierwsze w tym roku numery swojego kwartalnika ,Pod kontrolg”.

W 2018 INTROL przeprowadzit takze szereg szkolen dla swoich Klientéw, miedzy innymi cztery 3 dniowe szkolenia z cyklu
»Akademia AKPIA" , szkolenie dla Kluczowych klientéw niemieckiej siedzibie firmy FLEXIM czy 2 wyjazdowe szkolenia z
cyklu ,pomiary w przemysle”.

Targi ENERGETAB 2018

INTROL Sp. z 0.0. we wrzesniu 2018 r. byt obecny na najwigekszych targach branzy energetycznej — Energetab 2018.
Goscie stoiska spotki mieli okazje zobaczy¢ miedzy innymi wersje demonstracyjne sond radarowych do materiatéw sypkich,
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mobilne analizatory spalin i przeptywomierze ultradzwiekowe.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Dokonania marketingowo — promocyjne

W roku 2018 Limatherm Components Sp. z 0.0. zakonczyta proces wdrazania do produkcji czwartego centrum obrébczego
Robodrill firmy Fanuc. Urzadzenie zakupiono z przeznaczeniem do wykonywania produktéw przeznaczonych do pracy w
strefach zagrozonych wybuchem z aluminium i ze stali nierdzewne;.

W marcu 2018 r. zrealizowano akcje promocyjno-handlowg na targach Meorga 2018 we Frankfurcie nad Menem w
Niemczech. Przy okazji targéw przeprowadzono wizyty promocyjno-handlowe bezposrednio u szesciu obecnych klientow.
W tym samym miesigcu przedstawiciele spotki uczestniczyli w targach Automaticon 2018, w trakcie ktérych odbylo sie
kilkanascie spotkan z obecnymi jak i perspektywicznymi klientami.

W kwietniu 2018 r. przedstawiciele spotki uczestniczyli w targach Interkama 2018 w Hanowerze, natomiast w czerwcu w
targach Sensor Plus w Norymberdze. Na obu tych imprezach odbyto sie tgcznie kilkanascie spotkan z obecnymi i
potencjalnymi odbiorcami, zaprezentowano obecne produkty jak i bedace dopiero w fazie projektowe;.

We wrzesniu 2018 r. przedstawiciele spétki przeprowadzili akcje promocyjno-handlowg we Wioszech. W trakcie wizyt w
firmach witoskich zaprezentowano najwazniejsze wyroby firmy i ich warianty. Oméwiono mozliwo$é produkcji i sprzedazy
nowych wyroboéw dla firm witoskich. W siedzibie amerykanskiej firmy UL w Mediolanie odbyto sie spotkanie z udziatem
potencjalnych klientow dotyczace mozliwosci produkcji wyrobdw przeznaczonych do pracy w strefach zagrozenia
wybuchem certyfikowanych przez UL.

Spotka rozpoczeta realizacje projektu z wykorzystaniem srodkéw z UE dotyczacego zawodowe] aktywizacji grupy 0séb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci. Projekt ten jest realizowany wspélnie z Zakladem Aktywnosci Zawodowej w
Chorzowie. W ramach projektu prowadzone sg warsztaty dla uczestnikéw. Planowane zakonczenie projektu przewidziano
na grudzien 2019 r.

We wrzesniu 2018 w Chorzowie odbyly sie Mistrzostwa Europy grupy B w dyscyplinie Goalball — grze halowej w pitke dla
0s06b niewidomych. Uczestniczyty w nich reprezentacje z 9 krajéw. Reprezentacja Polski zajeta w nich 4 miejsce. Limatherm
Components Sp. z 0.0. uczestniczyta w organizacji i przeprowadzeniu mistrzostw. Spétka uczestniczyta réwniez w
ceremonii wreczenia nagrod i puchardéw.

W ostatnim kwartale 2018 r. roku spétka rozpoczeta wprowadzenie do uzytkowania tokarki CNC firmy Doosan — pierwszego
urzadzenia tej klasy. Pozwoli to na wdrozenie do produkcji grupy nowych produktow i wykonywanie wielu obecnych na
jeszcze wyzszym poziomie jakosciowym.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Dokonania marketingowo - promocyjne

Spotka brata czynny udziat w Miedzynarodowych Targach Automatyki i Pomiaréw AUTOMATICON 2018. Ekspozycja
obejmowata dotychczasowe dokonania, jak réwniez promowata rozszerzony zakres ustug Akredytowanego Laboratorium
Pomiaréw Temperatury - oferte w zakresie wzorcowan urzgdzen na obiektach klientow.

W 2018 r. firma uzyskata réwniez zastrzezenie patentowe dotyczgce "Sposobu tgczenia przewoddéw tgczeniowych z
przewodami rezystora termometrycznego i zespét rezystora termometrycznego wykonany tym sposobem”.

Jak co roku szerokie grono automatykow spotkato sig dniach 22 -23 maja 2018 r. na XXII Konferencji Automatykow w
Rytrze pod hastem ,Automatyka w Inzynierii Srodowiska". Patronat honorowy objeli: Ministerstwo Przedsigbiorczosci i
Technologii oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie.

Celem Konferencji byto przedstawienie tendencji w systemach pomiaréw i automatyki, ze szczegélnym uwzglednieniem
wykorzystania ich w inzynierii Srodowiska. W Konferencji udziat wzieli: Przedstawiciele Wyzszych Uczelni Technicznych,
przedstawiciele przemystu, biur projektowych, przedstawiciele prasy technicznej i branzowych portali internetowych,
producenci i integratorzy systeméw pomiaréw i automatyki przemystowe;.

W 2018 r. spotka uczestniczyta w 31 edycji Miedzynarodowych Targdw ENERGETAB 2018. Na ww. imprezie
zaprezentowano hiezgce osiggniecia w dziedzinie pomiarow przemystowych ze szczegélnym uwzglednieniem oferty dla
energetyki. Ponadto w okresie sprawozdawczym firma wspotorganizowata V Konferencje Automatykéw, goszczac
specjalistéw z tej dziedziny. Spotkanie stuzyto przekazaniu informacji technicznych (prezentacje rozwigzan/produktéw firm)
szerokiemu gronu stuchaczy.
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Limatherm S.A.
Dokonania marketingowo - promocyjne

W 2018 r. spdtka otrzymata zamoéwienia od dwudziestu siedmiu zupetnie nowych firm. W tym okresie Limatherm S.A.
odwiedzili przedstawiciele takich firm jak: Endress+Hauser, Ningbo Beilun XinLin Electromechanid, Limatherm USA, Spirax,
Wabco, Valvex, Donaldson, Eris KIP, ABB, Bosch Rexroth, Recaro, Sanok Rubber Company, IDEX India, Nexteer, Festo
AG, Moba, E+E Electronic ,Flexim.

Przedstawiciele Limatherm S.A. odwiedzili w tym czasie klientéw takich jak: BB, WABCO, Valvex, Sanok Rubber
Company, Aventics, Endress Hauser, Knorr, Haldex,. Planowane sg kolejne wizyty.

W 2018 r. spotka kontynuowata wspoétprace z firmg Bosch oraz nawigzata kontakt i rozpoczeta prace dla firmy
Endress+Hauser GmbH i ABB. Wspotprace kontynuowano réwniez z firmami WABCO, AVENTICS oraz VEGA - jej efektem
jest wdrozenie do produkcji kolejnych odlewéw dla przemystu motoryzacyjnego.

Limatherm S.A. aktywnie prowadzi swag dziatalno$¢ marketingowg, ktéra w 2018 r. polegata na uczestnictwie (jako
wystawca) w imprezach targowych — targi EUROGUSS 2018 w Norymberdze, jak réwniez jako odwiedzajgcy inne targi
branzowe (targi odlewnictwa "Metal" w Kielcach , targi TOOLEX w Sosnowcu oraz targi MACH-TOOL w Poznaniu).

RAControls Sp. z 0.0.

Dokonania marketingowo - promocyjne

Rockwell Automation TechED™ (w San Diego/USA), ktory odbyt sie w dniach 10-15 czerwca 2018, miat na celu
zaoferowanie uzytkownikom konicowym, integratorom systemoéw, dystrybutorom, partnerom i producentom maszyn
mozliwosci pracy z najnowszymi produktami i rozwigzaniami technologicznymi Rockwell Automation. Podczas tygodnia
spedzonego w San Diego zorganizowane zostato ponad 185 sesji tematycznych prowadzonych przez ekspertéw,
praktyczne laboratoria i pokazy. Byta to okazja, aby zdobywa¢ wiedze od lideréw branzy, przeniesé swoje umiejetnosci na
wyzszy poziom i opracowaé plany, ktére pomoga zwiekszy¢ produktywnosé i rentownosé.

Automation University Special to dostepne dla wszystkich - od kadry kierowniczej do inzynierskiej, trwajgce dwa dni
wydarzenie szkoleniowe. Wydarzenie to dato mozliwos¢ bezposredniego poznania oferty Rockwell Automation oraz
partneréw w komfortowej i inspirujgcej atmosferze. W 2018 r. spotykanie odbyto sie podobnie jak dwa lata temu w hotelu
Windsor w Jachrance, w dniach 6-7 czerwca 2018 r. Najwazniejsze elementy wydarzenia to: wystawa produktow i
technologii Rockwell Automation oraz Partneréw, Demonstracje, Warsztaty i Prezentacje.

Wydarzenie miato na celu umozliwienie profesjonalistom omowienia biezgcych i pojawiajgcych sie wyzwan w branzy.
Mozna bylo zobaczy¢ prezentacje dotyczace produktow i ustug: od samodzielnych komponentéw przemystowych do
zintegrowanych systeméw dla catej firmy, pozna¢ wptyw Smart Manufacturing, Industry 4.0 i The Connected Enterprise na
sektor automatyzacji oraz w jaki sposob technologie informacyjne (IT) i technologie operacyjne (OT) zbiegajg sie, aby
zapewni¢ wiekszg rentownos$¢, nizsze koszty operacyjne i krétszy czas wejscia na rynek.

Firma RAControls wspétorganizowata | Miedzynarodowg Konferencje dotyczacg Bezpieczehnstwa Maszynowego.
Konferencja odbyta sie w dniach od 10 do 12 pazdziernika 2018 w hotelu Stok w Wisle.

W dniach 18-21 wrzesnia 2018 r. w Poznaniu po raz 34 spotkali sie przedstawiciele sektora drzewnego i
meblarskiego, by tworzy¢ ksztatt rynku i szuka¢ nowych kierunkéw rozwoju. Taka mobilizacja i poruszenie branzy
zdarza sie tylko raz w roku, podczas Miedzynarodowych Targéw Maszyn i Narzedzi dla Przemystu Drzewnego i
Meblarskiego Drema. Podczas Targéw Drema 2018 codziennie o godz. 12.30 prowadzono seminaria dotyczace
bezpieczenstwa maszyn. Dodatkowo byli obecni w pawilonie 3 przy stoisku 4a oraz w DemoVanie - samochodzie
prezentacyjnym Rockwell Automation na terenie otwartym. Miedzynarodowe Targi Maszyn i Narzedzi Dla Przemystu
Drzewnego i Meblarskiego DREMA, odbywajgce sie w Poznaniu, sg juz jednym tchem wymieniane razem z
najwazniejszymi targami branzy drzewnej i meblarskiej na $wiecie. Europejska Federacja Producentow Maszyn do
Obrébki Drewna Eumabois postanowita po raz kolejny zakwalifikowaé targi DREMA do listy targéw
rekomendowanych cztonkom Stowarzyszenia na 2018 rok.

Na Targach Drema spotka otrzymata Ztoty Medal — Miedzynarodowe Targi Maszyn i Narzedzi dla Przemystu
Drzewnego i Meblarskiego Drema 2018 za Sterownik GuardLogix Allen-Bradley — Serce systemu inteligentnego
bezpieczenstwa.

Spétka w tym okresie przeprowadzita indywidualne szkolenia dla okoto 20 firm potgczone z prezentacjg rozwigzan w
DemoVan Rockwell Automation. W ramach pokazéw zaprezentowano rowniez linie sterownikéw Allen-Bradley i
najnowsze rozwigzania systemow bezpieczenstwa (Integrated Safety).

Na poczgtku pazdziernika RAControls Sp. z 0.0. pojawita sie na targach Taropak. Podczas tego wydarzenia mozna
byto zobaczy¢ rozwigzania Rockwell Automation stosowane w maszynach pakujgcych oraz oprogramowania do
kontroli linii produkcyjnych z wbudowanych zarzadzeniem wydajnoscig. Firma Radpak wraz z Rockwell Automation i
RAControls Sp. z 0.0. zaprezentowala nowoczesne rozwigzania, takie jak optymalizacja pracy maszyn i linii
produkcyjnych, iTRAK — nowatorski system transportowy.
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W pazdzierniku 2018 r. spoétka wraz z klientami wzieta udziat w seminarium zagranicznym Teched'2018, ktére odbyto
sie w Amsterdamie. TechED to 3-dniowe wydarzenie przeznaczone dla uzytkownikdéw koncowych, integratoréw
systeméw, dystrybutoréw, konstruktorow maszyn oraz pracownikOéw technicznych i sprzedazowych Rockwell
Automation. Wydarzenie to oferuje unikalne sposoby tworzenia innowacyjnych, wysokowydajnych aplikacji
produkcyjnych.

W listopadzie 2018 r. RAControls Sp. z 0.0. byla réwniez organizatorem warsztatéow Product Update w Karpaczu oraz
Gniewie, w trakcie ktorych zaprezentowano nowe mozliwosci i funkcjonalnosci produktéw Rockwell Automation oraz
ProSoft, FANUC, Metller-Toledo, Endress Hauser, eWON. S3 to cykliczne spotkania podczas ktorych Klienci majg do
dyspozycji kilka stanowisk, na ktérych mogg wykonywac¢ ¢wiczenia oraz dowiedzie¢ sie interesujgcych rzeczy na
temat najnowszych technologii w automatyce przemystowe;.

W dniach 14-15 listopada wraz z klientami spo6tka uczestniczyta w Targach Automation Fair 2018. Podczas ktorych
odbyto sie 150 prezentacji oraz 400 godzin éwiczen praktycznych w ciggu zaledwie dwoch dni. Podczas targow
istniata mozliwo$¢ kontaktu z ekspertami ds. produktow, technologii, aplikacji i branzy, tak aby poméc w
rozwigzywaniu biezacych probleméw biznesowych, od aplikacji po dziatanie catego przedsiebiorstwa.

INTROL Pro — ZAP Sp. 7 0.0.

Dokonania marketingowo - promocyjne

W 2018 r. spotka podpisata kontrakt z wiodgcym producentem uktadéw zawieszenia samochodowego z lokalizacjg w
Czechach. Linia bedzie w duzej mierze bazowata na wczesniejszych zaprojektowanych i wdrozonych przez spoétke
rozwigzaniach. Dodatkowo jednak zostanie wprowadzony element rozwojowy w postaci skrocenia czasu cyklu linii (rzecz
bardzo istotna dla Klienta, poprawiajgca jego zdolnosci produkcyjne) oraz petnej obstugi transportu detali pomiedzy
poszczegollinymi stanowiskami z wykorzystaniem robota szescioosiowego.

W roku 2018 spotka pozyskata réwniez nowego, perspektywicznego klienta z branzy automotive, lidera w dziedzinie
elektroniki samochodowej. Koncern zajmuje sie zaawansowanymi technologiami, umozliwiajgcymi integracje rozwigzan
powodujgcych, ze samochody stajg sie bezpieczniejsze, bardziej przyjazne dla srodowiska naturalnego i uzyskuja lepsza
tacznosé. Dostarczane przez koncern nowoczesne systemy i rozwigzania technologiczne mozna znalezé we wszystkich
markach pojazdéw samochodowych, z silnikami spalinowymi i elektrycznymi, na calym $wiecie. INTROL Pro - ZAP Sp. z
0.0. podpisata kontrakt na zbudowanie linii montazu i kontroli podzespotow.

Po raz kolejny kondycja finansowa INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. zostata oceniona na 2A1, a w $lad za tym firma pozyskata
Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej. Spétka znalazta sie w prestizowym gronie 1% firm z Polski, ktére mogg pochwali¢ sie
tym prestizowym wyrdznieniem.
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3.3 ZDARZENIA PO ZAKO NCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
3.3.1 UMOWY ISTOTNE

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k - odst gpienie od umowy zawartej przez jednostk e zalezng od Emitenta wa znej z
punktu widzenia Grupy INTROL

Zarzad INTROL S.A. ("Emitent") w dniu 1 lutego 2019 r. powziagt informacje o odstapieniu przez Smart In Sp. z o.0.
Sp. k. z siedzibg w Katowicach (spétka nalezgca do Grupy INTROL) od umowy podwykonawstwa nr
001/2018/003512/UJ/Q, zawartej z Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie, dotyczgcej wykonania czesci prac
zwigzanych z Umowag nr 438/ZDM/17 na ,Rozbudowe Systemu Zarzadzania Ruchem i Komunikacjg w Lublinie” — w
zakresie czesci niewykonanej, z przyczyn lezgcych po stronie Qumak S.A.

Przyczyna odstgpienia od realizacji ww. umowy przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. w zakresie czesci niewykonanej jest
brak sfinalizowania przez wiele miesiecy pracy projektowej i brak zatwierdzenia projektow przez Qumak S.A., co
uniemozliwia przejscie do fazy realizacyjnej i rozpoczecie kolejnego etapu prac przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Wartos$¢ przedmiotu umowy wynosita 9 516 996 zt + VAT. Wartos¢ prac zrealizowanych przez Smart In Sp. z 0.0. Sp.
k. wyniosta 365 854 zt + VAT, co stanowi ok. 4% wartosci umowy. O przedmiotowej umowie Emitent poinformowat
raportem biezgcym 7/2018 w dniu 18 marca 2018 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 10/2019 z dnia 1 lutego 2019 .
INTROL Energomonta z Sp. z 0.0. - zawarcie umowy istotnej przez jednos tke zalezng od Emitenta

Zarzad INTROL S.A. 29 marca 2019 r. uzyskat informacje o podpisaniu umowy pomiedzy Przedsiebiorstwem
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Minsku Mazowieckim a konsorcjum firm w nastepujgcym skladzie:

1) INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spétka ze 100% udziatem Emitenta) — Lider
Konsorcjum,

2) Ferox Energy Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Konsorcjum, na tgczng wartos¢ umowy
istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem ww. umowy jest budowa elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim.

Wartos¢ ww. umowy wynosi 24 995 000 zt netto (wartos¢ prac INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. Wynosi
16 795 000 zt netto).

Termin odbioru koncowego ustalono na 15 czerwca 2020 r.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 16/2019 z dnia 29 lutego 2019 r.
3.3.2 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Sprzeda z udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. o.0. z siedzib g w Chorzowie na rzecz INTROL S.A.
Na mocy umoéw sprzedazy udziatdw zawartych dnia: 16 stycznia 2019 r., 23 stycznia 2019 r. oraz 31 stycznia 2019 r.
pomiedzy osobami fizycznymi (,Sprzedajacymi”) a INTROL S.A. (,Kupujacy”), Kupujgcy nabyt od pozostatych

wspolnikéw Introbat Sp. z 0.0. tgcznie 72 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 36 000,00 zt. Aktualnie INTROL S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Introbat sp. z 0.0.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

7 stycznia 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaty: w sprawie umorzenia akcji, zmiany oznaczenia serii akcji (potgczenia
serii B i D), obnizenia kapitalu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki, w sprawie podwyzszenia kwoty kapitatu
rezerwowego utworzonego na sfinansowanie zakupu akcji wkasnych, w sprawie nabycia akcji wtasnych w celu ich
umorzenia.

Informacja od Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 0 szacowane | stracie na 31 grudnia 2018 r. oraz sytuacji spéte  k Grupy
INTROL

Zarzad INTROL S.A. (Emitent) informuje, iz w dniu 18 lutego 2019 r. uzyskat informacje od Zarzadu spotki zaleznej Smart In
Sp. z 0.0. Sp.k. 0 zaniechaniu znaczacej czesci prac badawczo rozwojowych prowadzonych w latach 2016 do 2018 oraz o
podjetej w tej czesci restrukturyzacji dziatalnosci spotki. Spotka bedzie sie koncentrowata w przysztosci na rozwoju jedynie
wybranej czesci oprogramowania skierowanego do segmentu przemystowego.

W zwigzku z powyzszym dokonano odpiséw aktualizacyjnych prac B+R (badawczo — rozwojowych), poniesionych w latach
ubiegtych, tj. obcigzenia wyniku za 2018 r. kosztami prac rozwojowych, dotychczas ujmowanych na wartosciach
niematerialnych i prawnych w kwocie ok. 8 min zk.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 11/2019 z dnia 18 lutego 2019 r.

Podjecie przez Zarz ad Emitenta Uchwaty w przedmiocie obj ecia wybranych nale znosci od Smart In Sp. z 0.0. Sp. k.
odpisami aktualizacyjnymi

Zarzad INTROL S.A. w dniu 26 marca 2019 r. podjgt Uchwate w przedmiocie objecia 100% odpisem aktualizujgcym
pozyczek udzielonych spéice zaleznej Emitenta, tj. Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Katowicach na tgczng kwote 19
179 978,01 zt (naleznos¢ gtdwna) wraz z odsetkami umownymi w kwocie 1 214 566,06 zt.

Odpis aktualizacyjny dotyczy umoéw pozyczek udzielonych przez Emitenta w latach 2016-2018 wg. stanu na 31 grudnia
2018r.

Ww. odpis ma zwigzek ze stratg wygenerowang przez spotke Smart In Sp. z 0.0. Sp.k, 0 ktérej Emitent poinformowat
raportem biezgcym 11/2019 w dniu 18 lutego 2019 r. Zarzad INTROL S.A. dodatkowo poinformowat, iz ww. odpis nie
bedzie miat wptywu na wynik w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL za 2018 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym nr 15/2019 z dnia 27 marca 2019 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

9 kwietnia 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byly nastepujgce uchwaly: uchwata w przedmiocie czesciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i
wyptaty dywidendy, uchwata w sprawie zmiany Statutu.

Wyptata dywidendy

24 kwietnia 2019 r. wyptacono dywidende w wysokosci 2 091 104 zt, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 9 kwietnia 2019 r. Dniem ustalenia prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono dzien 16 kwietnia 2019 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w p6zniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,08 zt brutto
w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete bylty wszystkie akcje Spotki, w tacznej liczbie 26 138 800 akcji. W Spoétce
nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU | STRATEGIA GRUPY

4.1 OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Wg. wstepnych szacunkéw GUS warto$¢ produktu krajowego brutto w 2018 r. wzrosta o 5,1% w poréwnaniu do 4,8%
odnotowanych w roku 2017 r.

Zdaniem GUS w 2018 r. popyt krajowy wzrdst realnie o 5,3 proc. wobec wzrostu o0 4,9 proc. w 2017 r. Spozycie ogétem
wzrosto 0 4,3 proc., w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych — o 4,5 proc. Z danych GUS wynika, ze akumulacja
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brutto zwiekszyta sie realnie 0 9,2 proc. w 2018 r., w tym naktady brutto na $rodki trwate wzrosty o 7,3 proc. Stopa inwestycji w
gospodarce narodowej w 2018 r. (relacja naktadéw brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach biezgcych)
w 2018 r. wyniosta 18,1%

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2018-roku-
szacunek-wstepny,2,8.html

4.2 GRUPA INTROL — NAJWA ZNIEJSZE FAKTY

Dziatalno$¢ Spétek Grupy koncentruje sie na trzech szeroko pojetych segmentach: ustugowym, produkcyjnym oraz
dystrybucyjnym. Ww. podziat jest gwarantem stabilnego i bezpiecznego rozwoju catego biznesu. W ten sposéb Grupa jest
w stanie zaoferowa¢ kompleksowa realizacje nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od etapu projektowego,
po pomiary, produkcje, montaz oraz p6zniejszg obstuge gwarancyjng oraz pogwarancyjng.

Ich udziat w generowaniu przychodéw Grupy INTROL wynosi odpowiednio: ustugi 30-40%, produkcja 20-30%, dystrybucja
30-40%.

Obecnie Grupa sktada sie z 21 spotek, w ktdérych pracuje ponad 1,6 tysigca osob (w tym ok. 600 inzynieréw).

Grupa dziata w wielu gateziach przemystu. Stawia na energetyke, ochrone $rodowiska, sektor przemystowy (projekty z
zakresu automatyki przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw) oraz budownictwo (kompleksowe wyposazenie budynkow
przemystowych oraz uzytecznosci publicznej m.in. w czujniki oraz instalacje elektryczne i przeciwpozarowe.

4.3 STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL — engineering w przemy $le

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwéj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalnosé
handlowa i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zacie$nienie wspotpracy z kluczowymi
partnerami: Rockwell Automation oraz firmami z branzy Automotive. Grupa stawia na zwiekszanie obrotéw w ww. branzach
oraz implementacije rozwigzan sektora Industry 4.0 stopniowo we wszystkich spotkach Grupy.

W kwestii potencjalnych akwizycji z sektora energetycznego do kluczowych priorytetéw nalezy osigganie efektywnosci
operacyjnej w wyznaczonym terminie, jak réwniez ograniczanie zbednego ryzyka.

Strategia rozwoju Grupy INTROL S.A. zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwdj — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktaddw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe beda przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni
odpadoéw, oczyszczalni $ciekdw i stacji uzdatniania wdd, jak to miato miejsce w ubiegtym okresie finansowania (lata 2007 —
2013).

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujace lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie $ciekow, inne zaktady przemystowe etc. Popyt
na tego typu urzadzenia powinien utrzymywac sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten
roznorodny zakres kompetencji jest atutem a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrédet przychodu i delegowanie
projektow z poszczegoblnych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.
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4.3.1 GRUPA INTROL — SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SP RZEDAZY 2008 — 2018 (W MLN)
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4.4 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowg pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalno $ci

modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadow

Energetyka kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzgdzen do oczyszczania
gospodarka wodna $ciekdw, automatyzacja zapér wodnych
Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrodio: raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL
4.4.1 ENERGETYKA | KOGENERANCJA

Energetyka i kogeneracja

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszo$¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ moga przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg
duze wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Ministerstwo Skarbu Panstwa wskazuje, iz do 2020 roku spotki energetyczne nadzorowane przez Skarb Panstwa
zainwestujg w energetyke ponad 100 miliardéw ztotych. Najwazniejsze projekty to m.in. nowe elektrownie (Jaworzno,
Opole, Kozienice), ktére docelowo majg zapewni¢ dostawy pradu dla ok. 7 miliondw obywateli. W$rdd innych istotnych
projektow Ministerstwo wylicza m.in. inwestycje w terminale naftowe i gazowe oraz magazyny gazu.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki”. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze do$wiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektow bedzie sie
zwiekszac¢ — jest to zwigzane m.in. z przyjetg politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Na tamach ww. rzagdowego dokumentu mozna przeczytaé, iz do roku 2020 produkcja energii elektrycznej wytwarzanej w
technologii kogeneracji wzrosnie w Polsce dwukrotnie w poréwnaniu do 2006 roku. Plan zaktada réwniez zastgpienie do
2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast zrédtami kogeneracyjnymi.

4.42 OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA WODNA

Spalarnie odpadéw oraz oczyszczalnie $ciekéw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktorymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania $ciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rést, co stanowi o atrakcyjno$ci tego segmentu.

W przypadku gospodarki $ciekowej, najbardziej znaczaca cze$¢ srodkdw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekéw oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

443 SEKTOR PRZEMYSLOWY

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu. Mozna przypuszczaé, iz w kolejnych miesigcach
rozwojowi sektora przemystowego w Polsce bedg sprzyjaé niskie stopy procentowe oraz stabilizacja dynamiki wzrostu
gospodarczego.
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444 BUDOWNICTWO

Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu réznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty badZz kontrole czasu pracy. Précz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

5.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwi gzane z ogdln g sytuacj g makroekonomiczn g Polski

Sytuacja finansowa Grupy INTROL jest Scisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane
przez Grupe majg wpltyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysokos$¢ dochodow
osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, rozwdj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wplyw na
wyniki finansowe Grupy moze mie¢ spadek naktadéw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB,
niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarne;.

Grupa INTROL posiada obecnie stabilny portfel zamdwien, ponadto stale zwieksza zaangazowanie w pozyskiwanie
roznorodnych zlecen z zakresu ochrony $rodowiska (m.in. inwestycje zwigzane z budowg stacji uzdatniania wody,
roznorodne ekologiczne rozwigzania w przemysle, etc.) oraz energetyki.

Ryzyko zwi gzane z zmniejszeniem wydatkéw jednostek samorz ~ gdu terytorialnego na inwestycje stu  zace ochronie
$rodowiska oraz produkcji energii

Grupa INTROL wykonuje wiele zlecen zwigzanych z sektorami ochrony $rodowiska (stacje uzdatniania wody, chlorownie,
pompownie, ozonownie etc.) oraz energetyki (w tym kogeneracji). Mozliwe op6znienia zwigzane z wdrazaniem nowego
unijnego budzetu 2014 — 2020 (duza cze$¢ inwestycji z sektora energetyki i ochrony Srodowiska jest dofinansowana z
funduszy unijnych) i wzrost polskiego deficytu budzetowego moze wymusié¢ ograniczenie wydatkdw ponoszonych przez
jednostki samorzadu terytorialnego. W konsekwencji zmniejszeniu ulec moze ilo$¢ przetargdbw na prace zwigzane z
modernizacjg i budowg obiektéw ochrony $rodowiska (suszarnie, spalarnie, instalacje biomasy, oczyszczalnie $ciekdw).

Ryzyko zwi gzane z wahaniami kurséw walutowych

Czes¢ spoétek Grupy (Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0., Pro — ZAP
Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0., IBSystems Sp. z 0.0.) prowadzi w dziatalno$¢ o charakterze miedzynarodowym, co
naraza je na ryzyko zmiany kursu walut (w szczegolno$ci Euro). Ryzyko zmiany kursu walut wynika z
przeprowadzania transakcji sprzedazy, za ktére ptatno$¢ nastepuje w terminie poézniejszym, niz zrealizowanie
zamoOwienia. Jako iz umowy regulujgce ww. handel majg z reguly charakter dtugoterminowy, Spoétki na biezgco
monitorujg trend. Czes$¢ spétek Grupy stosuje kontrakty walutowe typu forward o charakterze niespekulacyjnym w
celu zabezpieczenia sie przed niekorzystnymi zmianami kurséw walut.

Ryzyko zwi gzane z bezpiecze nstwem informatycznym

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzgdzania bezpieczenstwem systeméw informatycznych. Ma ona na celu chroni¢
organizacje i minimalizowa¢ ryzyka wynikajgce z potencjalnych préb atakéw hakerskich, ktére mogly by
destabilizowa¢ funkcjonowanie organizacji i grozi¢ wykradnieciem danych przez zainfekowanie zto$liwym
oprogramowaniem komputeréw nalezgcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone sg
dzialania majace na celu: zapewnienie jednakowych standardéw dziatania i bezpieczenstwa we wszystkich
podmiotach Grupy INTROL, wspéiprace z dostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie
zabezpieczen dostepu do systemow informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii
bezpieczenstwa i nadzor nad ich wykonywaniem, zarzgdzanie bezpieczeAstwem praw dostepu uzytkownikéw,
wprowadzanie na biezagco zmian technologicznych w zakresie zabezpieczen antywtamaniowych oraz
antywirusowych, przeprowadzanie okresowych kontroli bezpieczenstwa informatycznego oraz szkolenie nowych
pracownikéw, kadry zarzgdzajgcej i uzytkownikéw koncowych w zakresie wymogéw bezpieczenstwa.
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Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodze 1 oséb niepetnosprawnych

Czes¢ spotek Grupy korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, $wiadczonego przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig stalego badz czasowego zatrzymania ww.
dofinansowania, co w konsekwencji moze odbi¢ sie na ostatecznym wyniku finansowym Grupy. Grupa INTROL
minimalizuje ww. ryzyko poprzez prowadzenie stalego monitoringu i kontroli spotek zaleznych, wprowadzajgc w
koniecznosci dziatania restrukturyzacyjne.

Ryzyko zmian cen nabywanych materiatéw i komponenté w wykorzystywanych do produkciji i ustug

Istnieje ryzyko, iz $wiatowe spowolnienie gospodarcze, wahania na rynkach, problemy unijnych gospodarek oraz napieta
sytuacja miedzynarodowa w Europie beda wptywac na popyt, i ceny urzgdzen, materiatow oraz wyrobow wykorzystywanych
przez Grupe INTROL. Ww. sytuacja moze zagrozi¢ pogorszeniem rentownosci i sytuacji finansowej Grupy. W celu
neutralizowania pojawiajgcych sie zagrozen stosowane sg skuteczne metody pomiaru, ograniczania i monitorowania
ryzyka, w tym: poszukiwanie tanszych surowcéw/materiatdw/ustug, nawigzywanie wspétpracy z nowymi podmiotami,
poréwnywanie ofert, negocjowanie cen, eliminowanie posrednikow i zwiekszanie zakupdw surowcow i komponentéw na
rynku miedzynarodowym, co prowadzi do wzrostu rentownosci.

Ryzyko zwi gzane z konkurencj g ze strony innych podmiotéw

Grupa INTROL $wiadczy ustugi z zakresu generalnego wykonawstwa, energetyki, rozwigzan z sektora ochrony srodowiska,
automatyki, pomiaréw i sterowania procesami przemystowymi oraz dystrybucji AKPIiA wraz z doradztwem technicznym i
ustugami projektowania. Dodatkowo, Grupa posiada kompetencje w projektowaniu i wykonawstwie instalacji elektrycznych
oraz instalacji, cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, remontu i budowy kottow energetycznych oraz budowy
specjalistycznych instalacji energetycznych. W kazdym z tych segmentéw Emitent rywalizuje z konkurencja. Wsrdd polskich
podmiotéw najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in: Control Process, Energoaparatura,
Carboautomatyka, Energoinstal, Elektrobudowa, Atrem, Aplisens, Sonel, Elektrotim.

W przypadku ochtodzenia koniunktury w sektorze ustug instalacyjno - elektrycznych oraz prac zwigzanych z generalnym
wykonawstwem obiektow ochrony $rodowiska spotka moze utracié cze$¢ przychodéw. W duzej mierze sytuacja ta moze
by¢ pochodng stabej sytuacji w branzy budowlanej oraz mniejszej ilosci inwestycji infrastrukturalnych przy jednoczesnym
braku wiazacych rozstrzygnie¢ w sektorze inwestycji energetycznych. Spowoduje to wzmozong konkurencje w przetargach
na wykonanie mniejszych instalacji i prac oraz presje na marze spoétki.

Istotnymi czynnikami budujgcymi przewage konkurencyjng Grupy sg: wieloletnie doswiadczenie, kompetencje w zakresie
realizacji ztozonych, skomplikowanych kontraktow, posiadane referencje, wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug oraz duza
efektywnos¢ i sprawnos¢ realizowania kontraktow.

W kazdym z ww. segmentow dziatalnosci, zwiekszona konkurencja moze spowodowaé obnizenie cen, pogorszenie
rentownos$ci realizowanych kontraktow i w efekcie spadek wynikow finansowych. Opisane ryzyko jest wedtug Grupy
tagodzone posiadanymi znacznymi kompetencjami w wykorzystywaniu zaawansowanych technologii i konkurowaniu
jakoscig, posiadanym know —how, nowatorskimi rozwigzaniami, kompetencjg w zakresie realizacji ztozonych,
skomplikowanych kontraktéw, posiadanymi referencjami, wysokim poziomem $wiadczonych ustug oraz duzg efektywnoscig
i sprawnoscig dziatania.

Ryzyko zwi gzane z procesem sprzeda zy oraz wielko $cig marz w segmencie ustugowym

Za okoto 52% wyniku brutto na sprzedazy Grupy INTROL odpowiadajg segmenty produkcji oraz dystrybucji. Dziatalno$¢
Grupy w tych obszarach cechuje sie wzgledng stabilnoscig i przewidywalnymi marzami. Pozostate ok. 48% wyniku jest
generowane przez segment ustugowy. W przypadku silniejszej dekoniunktury w sektorze ustugowym osiggane wyniki moga
by¢ nizsze.

Ryzyko zwi gzane ze zmienno $cig i interpretacj g regulacji prawnych

Dla dziatalnosci Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajgce sie przepisy prawa jak i réznica w ich
interpretacji. Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z
ochrong $rodowiska etc.) mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla funkcjonowania
poszczegolnych spétek w Grupie. Grupa INTROL monitoruje na biezgco zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje
niezbednych zmian celem minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwi gzane z akwizycjami innych podmiotow

Waznym elementem rozwoju Grupy INTROL sg akwizycje innych podmiotéw, pasujgce do jej strategii i profilu. Istnieje
ryzyko, iz taka inwestycja okaze sie nietrafiona i nie przyniesie zakltadanego zwrotu z inwestycji.
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Ryzyko zwi gzane z efektywno $cig zarzadcza spétek Grupy INTROL

Istotnym elementem stabilnego i prawidtowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywnos$é dziatania oséb
zarzgdzajacych spétkami Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania btedéw przez osoby zarzgdzajace,
podjecia nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie
regularnych dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wtasciwy dobor kadry zarzgdzajgce;.

5.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig sprzeda zy

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej potowie roku,
w pierwszych dwéch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa tagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez rozwoj we
wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to handel wyréznia sie
znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.

Sezonowos$¢ wystepuje gtéwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami.

1. cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,

2. czes¢ kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym, w ktérym okres remontéw rozpoczyna sie w I
kwartale, a kofczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Ryzyko zwi gzane z przyci aganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozwoj spotek Grupy INTROL uzalezniony jest od efektywno$ci pracy poszczegdlnych zarzadéw oraz
kluczowych os6b, podejmujgcych najwazniejsze decyzje, w tym specjalistow, szczeg6lnie z branzy inzynierskie;.
Zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pocigga za sobg wydtuzone terminy rekrutacji, dodatkowe koszty oraz
nizszg wydajnosé pracy w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu. Wyzsze oczekiwania finansowe deklarowane
przez specjalistdw pociggajg za sobg wzrost kosztéw funkcjonowania w spoétkach Grupy. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia wysoko wykwalifikowanych pracownikow Grupy, co moze mie¢ wptyw na jakos¢ wykonywanej pracy i
$wiadczonych ustug.

Grupa ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposob:

- dbajac o odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen;

- oferujgc program szkolen pracowniczych;

- zapewniajgc duze mozliwosci rozwoju oraz kariery w spétkach Grupy.

Ryzyko zwi gzane z finansowaniem dziatalno $ci

Zaangazowanie Grupy INTROL w duze kontrakty zwigzane z generalnym wykonawstwem inwestycji wymaga uzycia
znacznych s$rodkéw (finansowanie kapitalu obrotowego). Do pozyskiwania przez Grupe wiekszych jednostkowo
uméw konieczna jest $cista wspoétpraca z bankami w celu zapewniania finansowania poszczeg6lnych umoéw oraz
uzyskania gwarancji. W trudnej sytuacji na rynku budowlanym (upadio$¢, zatory ptatnicze) banki bardziej
zachowawczo podchodzg do finansowania branzowych podmiotéw.

Ryzyko zwi gzane z prowadzon g dzialalno $cig operacyjn g

Z dziatalnoscig spétek Grupy INTROL, gtéwnie w zakresie prac na czynnych obiektach, wigze sie szereg zagrozen
polegajgcych m.in. na mozliwosci wystgpienia awarii i btedéw, skutkujgcych potencjalnymi stratami ludzkimi lub
materialnymi.

Grupa minimalizuje ww. zagrozenia poprzez:

- ubezpieczenie dziatalnosci spétek od odpowiedzialnosci cywilnej,

- doposazenie pracownikow we wtasciwy sprzet ochronny i oprzyrzadowanie,

- state szkolenia i nadzo6r w zakresie BHP.

Ryzyko zwi gzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powi  gzanymi

Dwaj gtéwni akcjonariusze Emitenta sg wylgcznymi wiascicielami Spétki Polon Bodziony, Kapral Sp.J., ktéra
wynajmuje INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k, INTROL Sp. z o0.0.,, RAControls Sp. z o.0.
powierzchnie biurowe i magazynowe. Wspodipraca opiera sie o dtugoterminowe umowy najmu na zasadach
rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majgcg charakter dokumentu
wewnetrznego, w ktdrym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gtéwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
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wykorzystaniu cen transferowych, zachowujgc przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.

5.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
SPOLKI

Ryzyko zwi gzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku dokonania transakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzie¢, iz ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz obligacji skarbowych, ze
wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennosci kurséw akcji w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko ksztaltowania si e przysziego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gield  owym oraz ptynno $ci obrotu

Nie istnieje pewno$¢ co do przysztego ksztaltowania sie ceny akcji Spotki. Kurs rynkowy moze podlega¢ znaczacym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktore nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje pewnosé,
iz potencjalny inwestor, posiadajgcy akcje Spotki bedzie mdgt je zby¢ po satysfakcjonujgcej cenie. Plynno$¢ obrotu
Emitenta nie jest zagrozona. Spoétka posiada umowe z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem gietldowego
Programu Wspierania Plynnosci, spetniajgc jego wszystkie zatozenia.

Ryzyko cofni ecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lu b nato zenie kar przez Komisj e Nadzoru
Finansowego

W sytuacji, gdy Spotka publiczna nie wypetnia obowigzkdw wymaganych prawem, w szczegolnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajgcych z konkretnych ustaw lub wykonuje je niewtasciwie, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wyda¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z publicznego obrotu, natozyé kare finansowg badz zastosowaé obie
ww. kary jednoczesnie.

Ryzyko zawieszenia notowa n lub wykluczenia akcji z obrotu gietldowego

W przypadku uznania, iz Spétka narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie Papierow Wartosciowych lub wymaga tego
interes oraz bezpieczenstwo innych uczestnikéw obrotu, Zarzgd GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami Spotki. Zgodnie z
przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gietdy moze wyda¢ decyzje wykluczajacg papiery wartosciowe Spotki
z obrotu gietdowego.

Ryzyko zwi gzane z obecno $cig OFE w akcjonariacie

Na podstawie danych opublikowanych na tamach niniejszego skonsolidowanego raportu rocznego 5,49% akcji Emitenta
posiada OFE AVIVA SANTANDER. W zwigzku z wprowadzonymi zmianami funkcjonowania systemu emerytalnego (w tym
potencjalng mozliwoscig nacjonalizacji OFE i przejecia ich przez Skarb Panstwa) w Polsce mozliwy jest scenariusz, ze
OFE, ktére postrzegane byly dotychczas jako stabilizator rynku, stang sie sprzedajgcym netto na GPW. W takiej sytuacji
jesli OFE beda redukowa¢ swoje pozycje w mniej ptynnych aktywach, moze sie to wigza¢ z koniecznoscig udzielenia
dyskonta nabywcy, a powyzsze informacje przetozg sie na spadek notowan danego waloru.
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6. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRE SLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W trakcie 2018 r. Grupa INTROL nie przeprowadzata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe (poza
zawieraniem zabezpieczajgcych kontraktow typu forward, i IRS opisanych na tamach Raportu, (Punkt 6.41.2.3).

Z graficzng tabela, przedstawiajgca udziaty w spétkach zaleznych Grupy INTROL mogg Panstwo zapozna¢ sie w Punkcie
1.1 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Informacje nt. istotnych inwestycji Grupy INTROL mogg Panstwo znalezé w nastepujgcych punktach niniejszego
Sprawozdania Zarzadu: 3.2 — ,Wazne wydarzenia w ciggu 2018 r.", 3.3 — ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego” oraz 4 — ,Perspektywy rozwoju i strategia Grupy”.

Informacje nt. istotnych inwestycji Emitenta sg zamieszczone w Nocie 6.37 sprawozdania finansowego ,Inwestycje w
jednostkach zaleznych”.

W 2018 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

- wykreslenie ILZT IV Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,

- wykreslenie ILZT Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,

- zmiane firmy INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach na INTROL Automatyka Sp. z 0.0.,

- zmiane firmy INTROL Sp. z 0.0. Sp.k. w Katowicach na INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.,

- zmiane przedmiotu dziatalnosci oraz wznowienie dziatalnosci gospodarczej UFI Sp. z o.0.

- zmiane firmy UFI Sp. z 0.0. w Katowicach na INTROL Sp. z 0.0. w Katowicach,

- zbycie udziatébw w PWP Katowice Sp. z 0.0. przez Atechem Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A,,

- przeniesienie udziatow i obowigzkéw wspdinika w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k,

- zbycie udziatéw przez osobe fizyczng w Smart In Sp. z 0.0. na rzecz INTROL S.A.

- zhycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) przez INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. na rzecz INTROL Sp. z
0.0.

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- zawarcie pomiedzy Introbat Sp. z 0.0. a Alchemia S.A. umdéw sprzedazy oraz zaniechanie dziatalnosci w zakresie
Swiadczenia ustug utrzymania ruchu,

- zmiane firmy spotki Zaktad Projektowania Technologii i Automatyki PRO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim na INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.,

- powziecie decyzji w przedmiocie restrukturyzacji Limatherm Sensor sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej,

- zbycie przez INTROL S.A. udziatu w Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Limanowej na rzecz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w
Katowicach,

- zbycie czesci udziatbw w PWP Katowice Sp. z 0.0. przez INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim na rzecz INTROL S.A.

Wiecej informacji na ww. tematy opublikowano w Punkcie 6.47 sprawozdania finansowego — ,Skutki zmian struktury
jednostki (...)", w Punkcie 6.37 sprawozdania finansowego — ,Inwestycje w jednostkach zaleznych” oraz w Punkcie 1.2
Sprawozdania Zarzadu - ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej i skutki tych zmian”.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z
PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKO SCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNO SCI

W okresie 2018 r. w ramach Grupy INTROL:

Limatherm S.A. zawart nastepujgce umowy kredytowe z Raiffeisen Bank Polska S.A.:

a) umowe o kredyt nieodnawialny do kwoty 1 300 000 EUR z oprocentowaniem EURIBOR 3M + 1,9% i terminem splaty
przypadajgcym na 29.12.2027 r.

b) aneks do umowy limitu wierzytelnosci do kwoty 10 000 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M + 0,9% oraz terminem
sptaty 20.07.2020 r.

Introl Pro — ZAP Sp. z 0.0. zawart aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim S.A. obejmujgcy:
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a) limit kredytowy do wysokosci 7 000 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M + 1,8% z terminem sptaty do 30.09.2019 r.
b) kredyt odnawialny obrotowy do wysokosci 7 700 000 zt przy oprocentowaniu WIBOR 1M + 1,8% z termin sptaty
07.10.2022r.

IB Systems Sp. z 0.0. zawart aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP Paribas Bank Polska S.A. do kwoty 7
200 000 zt z oprocentowaniem WIBOR 1M + 1,% oraz terminem spfaty 17.09.2019 r.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0. zawart nastepujgce umowy kredytowe z Santander Bank Polska:

a) umowe o kredyt obrotowy do kwoty 1 510 000,00 z oprocentowaniem WIBOR 1M + 1,6% oraz terminem splaty
10.05.2021 r,

b) umowe o kredyt inwestycyjny do kwoty 4 650 000,00 z oprocentowaniem WIBOR 1M + 1,6% oraz terminem sptaty
21.02.2026 .

Spotki Grupy INTROL zawarly aneksy do umowy o wielocelowg i wielowalutows linie kredytowg z Santander Bank Polska
S.A. (dawny Bank Zachodni WBK S.A). Wiecej informacji na ten temat opublikowano w Punkcie 3.2.2 sprawozdania
Zarzadu — ,Umowy istotne” oraz w Punkcie 3.2.3 — ,Wybrane zdarzenia ze spotek Grupy.”.

Dodatkowe informacje, w tym o kredytach opublikowano w Nocie 6.21 sprawozdania finansowego — ,Kredyty bankowe i
pozyczki”.

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, R ODZAJU |
WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNO SCI

Pozyczkobiorca: PWP Katowice Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 4 500 000 zt, udzielona dnia 16.01.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2018 r.: 1 000 000 zt.

Pozyczka w wysokosci 713 000 zt, udzielona dnia 22.01.2018 r., termin splaty 31.12.2018 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku; pozyczka na dzien 31.12.2018 zostata sptacona.

Pozyczka w wysokosci 4 500 000 zt, udzielona dnia 20.11.2018 r., termin sptaty 31.07.2020 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku.

Pozyczkobiorca: INTROL Energomonta z Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 500 000 zit, udzielona dnia 31.07.2018 r., termin sptaty 15.08.2018 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku; pozyczka na dzien 31.12.2018 zostata sptacona.

Pozyczkobiorca: Polon Bodziony, Kapral Sp. j.

Pozyczka w wysokosci 1 500 000 zt, udzielona dnia 16.01.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 3,16%
w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 500 000 zt, udzielona dnia 18.01.2018 r., termin spfaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku.

Pozyczkobiorca: INTROL Automatyka Sp. z o.0.
Pozyczka w wysokosci 40 000 zt, udzielona dnia 20.09.2018 r., termin sptaty 31.03.2019 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku.

Pozyczkobiorca: INTROL PRO-ZAP Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 1 246 000 zit, udzielona dnia 26.10.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 3,16%
w skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2018 r.: 5 483,58 zt.

Pozyczkobiorca: UFI Sp. z o.0.
Pozyczka w wysokosci 27 000 zt, udzielona dnia 11.04.2018 r., termin sptaty 31.12.2018 r., oprocentowanie state 3,16% w
skali roku; pozyczka na dzien 31.12.2018 zostata sptacona.

Pozyczkobiorca: Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Pozyczka w wysokosci 1 074 120,44 zi, udzielona dnia 20.02.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie stale
7,13% w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 1 456 578,15 zt, udzielona dnia 26.02.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state
7,13% w skali roku.
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Pozyczka w wysokosci 627 376,50 zi, udzielona dnia 08.03.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state
7,13% w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 614 038,29 zi, udzielona dnia 05.06.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state
7,13% w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 372 625,59 zi, udzielona dnia 14.06.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state
7,13% w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 2 829 284 zt, udzielona dnia 09.07.2018 r., termin sptaty 31.08.2019 r., oprocentowanie state 7,13%
w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 1 300 000 zt, udzielona dnia 05.09.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 7,13%
w skali roku.

Pozyczka w wysokosci 500 000 zt, udzielona dnia 26.11.2018 r., termin sptaty 31.12.2019 r., oprocentowanie state 7,13% w
skali roku.

Wyzej wymienione pozyczki dotyczg pozyczki udzielonych przez Emitenta w biezacym roku. Wykaz wszystkich pozyczek
udzielonych przez Grupe na koniec roku 2018 przedstawiono w Nocie 6.14 sprawozdania finansowego.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM R OKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM POWI AZANYM EMITENTA

9.1 UDZIELONE PRZEZ EMITENTA PORECZENIA DLA SPOLEK GRUPY

Podmiot za ktory Kwota Data
- . . . . ; . Okres
Lp | zostato udzielone Rodzaj zobowi gzania poreczenia | udzielenia .
. - por eczenia
por eczenie w tys . poreczenia
INTROL - Poreczenie udzielonych gwarancji TU Euler
1. |Energomontaz ¢ yen g ! 4615 16.02.2018|  31.03.2022
Hermes S.A.
Sp. z 0.0.
Poreczenie udzielonych gwarancji TU Euler
2. [IB Systems Sp. z 0.0. Hermes S.A. oraz STU Ergo Hestia S.A. 2708| 14.02.2018 23.01.2021
gg‘ﬁ” IN'Sp.20.0. | jmowy poreczen 4237| 02.03.2018| 31.07.2021
4. |Introl Sp. z o.0. Umowy poreczen 556 10.08.2018 03.12.2021
Razem 12 116
9.2 UDZIELONE PRZEZ SPOtKE ZALE2NA PORECZENIE DLA EMITENTA
W 2018 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.
9.3 PORECZENIA W FORMIE GWARANCJI DLA PODMIOTOW ZEWN ETRZNYCH
Wystawca bGBEL | TS Termin Termin
Lp xaranc'i Beneficjent Rodzaj zobowi gzania wtys. | wtys. r0zD0Cz ecia | Wwaznosci
g ) PLN | EUR pocze
Gwarancja
Miejskie ubezpieczeniowa
HDI Przedsiebiorstwo nalezytego wykonania
1. | Asekuracja olors . YIego wyKor . 108 -| 01.05.2018 | 15.05.2020
Energetyki Cieplnej umowy i usuniecia wad i
TU S.A.
Sp. zo.0. usterek
nr 3034637/8400
Gwarancja bankowa
TU Generali PGE Gornictwo i nalezytego wykonania
2. SA Energetyka umowy oraz usuniecia wad 202 -| 01.09.2018 | 16.11.2020
o Konwencjonalna S.A. | i usterek nr
PO/00555080/2013
Razem INTROL S.A. 310 -

Skonsolidowany raport roczny, 2018

Strona 122 z 193




Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno sci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., ®
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ( ln! Pol )
TU Erao Gwarancja nalezytego
1. HestiagSA PGE GIEK S.A. wykonania umowy 204 -| 10.04.2018 | 30.05.2021
T nr 903012584227
Santander Gwarancja zwrotu zaliczki
2. |Bank Biomed S.A. nr DOK1376GWB18KW 359 84| 25.04.2018 | 31.12.2018
Polska S.A.
Gwarancja nalezytego
3. [TUEIG0 | oonirol Process 5.4, | WYkonania na okres 82 -| 01.07.2018 | 31.08.2020
Hestia S.A. gwarancji nr
903011838646
TU Erdo Gwarancja nalezytego
4. HestiagS A Famur Famak S.A. usuniecia wad lub usterek 245 -| 29.08.2018 | 20.04.2022
T nr 903012752127
TU Erao Gwarancja nalezytego
5. HestiagSA Nestle Polska S.A. wykonania umowy 49 -| 18.12.2018 | 15.02.2019
T nr 903012871739
TU Erdo Gwarancja nalezytego
6. HestiagS A GE Power usuniecia wad i usterek 59 -| 18.12.2018 | 11.01.2022
T nr 903012871834
Razem INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 998 84
EUR kurs = 4,300 PLN
Santander Gwarancja bankowa
1. |Bank Elektrobudowa S.A. nr DOK5049GWB18AA 7 -| 31.12.2018 | 20.07.2019
Polska S.A.
Razem Limatherm Sen sor Sp. z 0.0. 7 -
g | WEGLOKOKS [Cueen naeiycos
1. "9 ENERGIA ZCP Sp.z | Y<onal Y 66 -| 03.03.2018 |02.03.2021
Hestia S.A. 0.0 usuniecia wad lub usterek
o nr 903011999736
TU Erdo Gwarancja nalezytego
2. HestiagS A PCC Rokita S.A. usuniecia wad lub usterek 170 -| 15.06.2018 | 14.07.2020
T nr 280000140311
Gwarancja
ubezpieczeniowa
WEGLOKOKS . .
3. |PZUS.A ENERGIA Sp. 7 0.0. nalezytggo wy_ko_nanla 116 -| 01.12.2018 | 15.12.2021
umowy i usuniecia wad
nr GKDo0/579/2017/041
Santander .
Doosan Babcock Gwarancja bankowa
4. | Bank Energy Polska S.A. | nr DOK0225GWB18BD 4 -| 31.01.2018 ) 21.11.2020
Polska S.A.
Gwarancja nalezytego
TU Euler ECO Kogeneracja Sp. | wykonania umowy
5. gtaptmes 70.0. Ar 10/040167/2018- 1968 -| 16.02.2018 | 05.05.2019
T 10/040168/2018
Gwarancja nalezytego
TU Euler ECO Kogeneracja Sp. | wykonania umowy
6. gimes 70.0. nr 10/040169/2018- 1624 -| 16.02.2018 | 05.05.2019
T 10/040170/2018
Gwarancja nalezytego
TUEuler | ENERGOTECHNIKA- m;éocri‘xre“aopl:zﬁr'ﬂ ciawad i
7. | Hermes ENERGOROZRUCH g ¢ 47 -| 20.02.2018 | 02.04.2019
SA SA usterek
o o nr 10/040191/2018-
10/040192/2018
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa )
8. |Bank 70.0. nr DOK2314GWB18AA 1428 18.07.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Santander Svnthos Dworv 7 Sp. 2 Gwarancja bankowa
9. |Bank 03; o Y 5P 2| 4obrego wykonania umowy 157 -| 07.06.2018 | 30.01.2019
Polska S.A. | 205/ nr DOK1800GWB18AA
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa
10. E?Inskka o p |Z00. nr DOK2182GWB18KW 361 84| 21.06.2018 | 31.10.2019
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Santander | Przedsiebiorstwo Gwarancja bankowa
11. | Bank II'Ener.getykl (Ilileplnej nr DOK2181GWB18KW 420 -| 01.07.2018 | 30.06.2019
Polska S.A. | "Legionowo" Sp. z 0.0.
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa
12. | Bank 70.0. nr DOK2406GWB18NO 206 -| 31.07.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa )
13. | Bank 70.0. nr DOK2405GWB18NO 80 31.07.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa
14. | Bank 70.0. nr DOK2530GWB18AR 630 -| 06.08.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa )
15. | Bank 70.0. nr DOK3117GWB18AR 143 27.09.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa i
16. | Bank 70.0. nr DOK3029GWB18KW 82 27.09.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa
17. | Bank 7 0.0. nr DOK3031GWB18KW 80 -| 27.09.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Gwarancja nalezytego
TU Euler ENERGOTECHNIKA- | wykonania prac i
18. | Hermes ENERGOROZRUCH | wtasciwego usuniecia wad i 80 -| 24.09.2018 | 16.04.2019
S.A S.A. usterek
nr 42288
TU Erao ENERGOTECHNIKA- | Gwarancja nalezytego
19. HestiagSA ENERGOROZRUCH | usuniecia wad lub usterek 26 -| 22.10.2018 | 13.10.2021
" |S.A. nr 903012809924
Santander . .
ECO Kogeneracja Sp. | Gwarancja bankowa
20. | Bank 70.0. nr DOK3294GWB18KW 315 -| 23.10.2018 | 31.10.2019
Polska S.A.
Gwarancja nalezytego
TU Euler wykonania prac i
21. | Hermes Eneria Sp. z 0.0. wiasciwego usuniecia wad 347 -| 08.11.2018 | 31.03.2022
S.A. lub usterek
nr 42696
Gwarancja nalezytego
TU Euler wykonania prac i
22. | Hermes Eneria Sp. z 0.0. wiasciwego usuniecia wad 344 -| 08.11.2018 | 31.08.2019
S.A lub usterek
nr 42695
Gwarancja nalezytego
TU Euler wykonania prac i
23. | Hermes Eneria Sp. z 0.0. wiasciwego usuniecia wad 474 -| 08.11.2018 | 30.09.2019
S.A lub usterek
nr 42694
. Gwarancja nalezytego
24. | [JEI09 | Pletier&angen usuniecia wad lub usterek 46 .| 04.12.2018 | 29.10.2021
T T nr 903012855184
Razem INTROL - Energomonta z Sp. z 0.0. 9214 84
EUR kurs = 4,300 PLN
Gwarancja nalezytego
TUEIgo | \ITROERG SA. wykonania umowy i 31 .| 31.01.2018 |30.01.2020
1. |Hestia S.A. usuniecia wad i usterek
nr 903012143047
Gmina Krynica-Zdroj - | Gwarancja nalezytego
p. |TUErgo | Zakiad Wodociggow i | wykonania umowy i 16 -| 16.11.2018 | 30.11.2021
Hestia S.A. | Kanalizacji w Krynicy- | usuniecia wad lub usterek
Zdroju nr 903012511273
. . Gwarancja nalezytego
InterRisk Energetyka Cieplna !
3. TU SA. Sp. 2 0.0. wykonania kontraktu 103 -1 22.02.2018 | 30.01.2020

nr 32GG03/0975/18/0001
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Rejonolwe. Gwarancja nalezytego
TU Ergo Przedsigbiorstwo wykonania umowy i
4, . Wodociggow i o 16 31.08.2018 | 31.07.2021
Hestia S.A. Kanalizacji w Brzesku usuniecia wad lub usterek
nr 903012578178
Sp. zo.0.
TU Ergo SGL GRAPHITE Gwaranpja nalezytego
5. Hestia S.A SOLUTIONS POLSKA | usuniecia wad lub usterek 140 23.04.2018 | 27.03.2020
" [ Sp.zo.o. nr 903012600801
Gwarancja nalezytego
. |[TVErGo |AQUASEENSp.z | wykonania umowy i 280 28.06.2018 | 11.08.2019
Hestia S.A. | 0.0. usuniecia wad lub usterek
nr 903012667238
Gwarancja
TU Ergo PGE Gornictwo i ubezpieczeniowa .
7. Hesti Energetyka nalezytego wykonania 110 28.06.2018 | 19.01.2019
estia S.A. . : e
Konwencjonalna S.A. | umowy i usuniecia wad
nr 903012687608
Miejskie
TU Ergo Przeds!ebiprs_two Gwara_ncja _ _
8. Hestia S.A Wodociggow i ubezpieczeniowa wadium 25 05.11.2018 | 05.01.2019
" | Kanalizacji w m. st. nr 903012813101
Warszawie S.A.
Rejonowe
TU Ergo Przedsiebiprs_two Gwara_ncja _ _
9. Hestia S.A Wodociggow i ubezpieczeniowa wadium 15 06.12.2018 | 06.01.2019
" | Kanalizacji w Brzesku | nr 903012850243
Sp. zo.0.
Rejonolwe. Gwarancja nalezytego
TU Ergo Przedsigbiorstwo wykonania umowy i
10. Hesti Wodociggow i L 160 27.12.2018 | 30.07.2020
estia S.A. Kanalizacji w Brzesku usuniecia wad lub usterek
nr 903012878707
Sp. z o.0.
Razem I4TECH Sp. z o.0. 896
Santander | Grupa Azoty Zaktady Gwarancja bankowa
1. |Bank Azotowe Kedzierzyn nr DOKO573GWB18AR 11 14.02.2018 | 28.02.2020
Polska S.A. | S.A.
Santander | Grupa Azoty Zaklady Gwarancja bankowa
2. |Bank Azotowe Kedzierzyn nr DOK0535GWB18KW 8 31.01.2018 | 14.02.2020
Polska S.A. | S.A.
TU Ergo Grupa Azoty ng}ady Gwarancja nalezytego
3. Hestia S A Azotowe Kedzierzyn wykonania umowy 25 21.11.2018 | 21.11.2019
" |SA nr 903012841058
Santander | Grupa Azoty Zaklady Gwarancja bankowa
4. | Bank Azotowe Kedzierzyn nr DOK4852GWB18AR 11 16.11.2018 | 01.04.2019
Polska S.A. | S.A.
Razem Atechem Sp. z o.0. 55
Gwarancja
1. [TUEo | yelbud S.A. ubezpieczeniowa 8 16.08.2018 | 30.09.2021
Hestia S.A. nalezytego wykonania
umowy nr 903012423819
Gwarancja
5 TU Ergo Inzynieria Rzeszéw ubez_pieczeniowa . 27 31.10.2018 | 15.11.2021
Hestia S.A. | S.A. nalezytego wykonania
umowy nr 903012406813
Gwarancja
3. |TUEO I yelbud S.A. ubezpieczeniowa 48 03.03.2018 | 28.07.2021
Hestia S.A. nalezytego wykonania
umowy nr 903012406913
L . Gwarancja nalezytego
4, Lgs'i;gg N 'S”ZAV nieria Rzeszow |\ onania umowy 107 21.02.2018 | 30.08.2019

nr 903012521302
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Gwarancja nalezytego

5. TU Ergo Hydro-Makro Sp. z Wykolna.nla umowy i 4 31.10.2018 | 30.10.2023
Hestia S.A. | 0.0. sp. komandytowa | usuniecia wad lub usterek
nr 903012533267
Gwarancja nalezytego
6. | TYE90 I \iasto i Gmina Serock | WYkonania umowy i 4 03.07.2018 | 01.07.2023
Hestia S.A. usuniecia wad lub usterek
nr 903012592102
Gwarancja nalezytego
7. |[TUEO 1\hs BUD S.A. wykonania umowy i 10 01.06.2018 | 30.04.2019
Hestia S.A. usuniecia wad lub usterek
nr 903012646159
Gwarancja nalezytego
TU Ergo Inzynieria Rzeszéw wykonania umowy i
8. Hestia S.A. | S.A. usuniecia wad lub usterek 3 18.09.2018 | 02.09.2023
nr 903012627531
Gwarancja nalezytego
g, |TUErgo | Sad Okregowy w wykonania umowy i 85 24.08.2018 | 05.02.2019
Hestia S.A. | Katowicach usuniecia wad i usterek
nr 903012745045
Gwarancja nalezytego
10, | TUEMO | epo.MTK Sp. 0.0, | WYKONANIa umowy i 10 28.09.2018 | 28.09.2020
Hestia S.A. usuniecia wad lub usterek
nr 903012717406
Razem PWP Katowice Sp. z 0.0. 306
Gwarancja nalezytego
TU Ergo Adama Manufacturing | wykonania umowy i
L Hestia S.A. | Poland S.A. usuniecia wad lub usterek 18 01.05.2018 | 30.04.2020
nr 280000135270
Gwarancja
ubezpieczeniowa
2 TU E_rgo PKP_PoIskle Linie nalezyte_go V\fyl_<0nan|a 521 16.02.2018 | 30.04.2019
Hestia S.A. | Kolejowe S.A. umowy i wiasciwego
usuniecia wad i usterek
nr 280000148193
Gwarancja
ubezpieczeniowa
3. TU E_rgo PKP_PoIskle Linie nalezyte_go V\fyl_<0nan|a 46 31122018 | 16.03.2022
Hestia S.A. | Kolejowe S.A. umowy i wiasciwego
usuniecia wad i usterek
nr 280000148192
Razem Introl Pro — ZAP Sp. z 0.0. 585
TU Ergo ERBUD SA Gwarancja
1. | Hestia S.A. ubezpieczeniowa 216 14.02.2018 | 13.02.2020
nr 280000038473
TU Ergo GNWU - Polisa
2. Hestia S.A. Erbud SA nr 280000064903 126 03.03.2018 | 03.03.2020
rUEgo |PGEGOmEmar | Crernc naeiiego
3. 19 Energetyka wykonar Wy 9 15.01.2018 | 31.12.2019
Hestia S.A. Konwencionalna S.A, | Usuniecia wad lub usterek
) " | nr903012225882
Gwarancja
ubezpieczeniowa
TU Uniaa nalezytego wykonania
4, SA q Kancelaria Sejmu kontraktu oraz wkasciwego 27 02.02.2018 | 16.01.2024

usuniecia wad i usterek
nr 998056123031 i
998056123032
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Wojewodztwo
. | Wielkopolskie z
Sflj\llr;’k BGZ siedzibg Urze(_ju Gwarancja bankowa
5. | Paribas Mar_szafkowsklego wykonania umowy 12 01.01.2018 | 30.01.2019
' SA Wojewodztwa nr GW/004778/17
o Wielkopolskiego w
Poznaniu
Wojewodztwo
. | Wielkopolskie z
gilr;,k BGZ siedzibg Urze(_ju Gwarancja bankowa
6. | Paribas Mar_szafkowsklego wykonania umowy 14 01.01.2018 | 30.01.2019
' SA Wojewodztwa nr GW/004779/17
o Wielkopolskiego w
Poznaniu
TU Euler Gwarancja nalezytego
7. | Hermes PGNIG TERMIKA S.A. | wykonania umowy 457 28.03.2018 | 20.01.2019
S.A. nr 10/040570/2018
TU Euler Gwarancja wtasciwego
8 Hermes PGNIG TERMIKA S.A. | usuniecia wad i usterek 404 05.04.2018 | 05.01.2021
" [ S.A nr 10/040656/2018
Gwarancja nalezytego
TU Euler Wykpr)ania umowy i . .
9. |Hermes Elektrobudowa S.A. :’J";?;Cé‘l’("ego usunigciawad i\ g5 18.06.2018 | 24.05.2020
SA. nr 10/041406/2018-
10/041407/2018
Gwarancja nalezytego
TU Euler wykonania umowy i .
10. |Hermes | Elektrobudowa S.A. :’J";?;Cé‘l’("ego usunigciawad i\ 7g9 18.06.2018 | 23.01.2021
SA. nr 10/041404/2018-
10/041405/2018
Gwarancja nalezytego
TU Euler wykonania Umowy i .
11. |Hermes | Elektrobudowa S.A. ‘(J";?esr"é‘l’("ego usunigciawad | 55g 26.07.2018 | 20.12.2019
SA. nr 10/041718/2018-
10/041719/2018
Gwarancja
TU Uniga ubezpieczeniowa
12. SA INSTAC Sp. z 0.0. wiasciwego usuniecia wad i 55 07.08.2018 | 02.06.2021
o usterek
nr 998056130736
gi{;’k BGZ Kaiima Poland S Gwarancja bankowa
13. | parbas O%"ma oland.sp-z |\ \vkonania umowy 575 01.10.2018 | 01.10.2020
SA e nr GW/003524/18
Gwarancja
14. %erSF_“Afk ELTRI Sp. z 0.0. \‘jvt;szipl'fs‘t:;ree"llowa usunigeia 24 18.10.2018 | 12.10.2023
nr 06GG35/0334/18/0001
Wojewodztwo
Wielkopolskie z
TU Ergo siedzibg Urze(_ju Gwara_ncja _ _
15. Hestia S.A Marszatkowskiego ubezpieczeniowa wadium 13 16.11.2018 | 07.01.2019
| Wojewodztwa nr 903012832547
Wielkopolskiego w
Poznaniu
Razem IB SYSTEMS Sp. z o0.0. 3436
Santander | ¢ . .
Slagska Organizacja Gwarancja bankowa
1. ?glnskka . Turystyczna nr DOK1903GWB18NO 251 30.05.2018 | 29.05.2019
Santander .
Urzad Dozoru Gwarancja bankowa
2 E?Ekka < A | Technicznego nr DOK4902GWB18KW 50 22.11.2018 | 29.01.2019
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Razem Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 301 -

TU Ergo Gwarancja nalezytego
1. HestiagS A Rafako S.A. wykonania umowy 85 -| 29.03.2018 | 04.01.2020
T nr 280000159225
Razem Introl Sp. z o.0. 85 =
Razem cato s¢ 16 193 168

Warto$¢ poreczen udzielonych w 2018 r. przez Emitenta dla podmiotéw zewnetrznych w przeliczeniu na zilotéwki na
31 grudnia 2018 roku wynosita 310 tys. zi. Natomiast wartos¢ poreczen w formie gwarancji udzielonych przez pozostate
Spotki w grupie wyniosta 15 883 tys. zi.

9.4 UDZIELONE PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE PORECZENIA | GWARANCJE DLA
EMITENTA

W 2018 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi poreczen lub gwarancji.

10. INFORMACJA NA TEMAT PROGNOZ PUBLIKOWANYCH PRZEZ GRUPE
INTROL

10.1 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na rok 2018.

11.INFORMACJE NA TEMAT OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA W 2018 R.

11.1  ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W
CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Szczego6towe informacje na temat ww. zmian dot. os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawiono w Punkcie 1.4
Sprawozdania Zarzgdu.

11.2 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA ZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z POWODU POLACZENIA
EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Czlonkowie Zarzgdu Spotki sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania ww. umowy,
przystugujg im odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajgcej z Kodeksu Pracy.
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11.3 SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA

11.3.1 WYSOKOSC WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ W

2018 R.

- . . Wynagrodzenie w tys. PLN

Imie i nazwisko Funkcja 20187, 2017 T,
Jozef Bodziony Prezes Zarzgdu (od czerwca 2015 r.) 1) 303 364
Dariusz Bigaj Wiceprezes Zarzadu (od czerwca 2016 r.) 2) 245 193
Wiestaw Kapral Przewodniczacy Rady Nadzorczej @) 54 62
Krzysztof Zyguta Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej @ 26 13
Piotr Dudek Cztonek Rady Nadzorczej ®) 26 13
Katarzyna Kapral Czionek Rady Nadzorczej (od marca 2017 r.) ®) 14 8
Michat Szafranski Czionek Rady Nadzorczej (od czerwca 2017 r.) () 26 11

1) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 36 000,00 zt; z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w INTROL S.A.
229 516,13 zi, z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: 14TECH Sp. z 0.0. 6 000,00 zt, 1B Systems Sp. z o.0.
6 000,00 zt, RAControls Sp. z 0.0. 3 000,00 zi, Introl Sp. z 0.0. 3 000,00 zt, Smart In Sp. z 0.0. 6 000,00 zi, Introbat Sp. z
0.0. 7 129,00 zi, Limatherm S.A. 6 000,00 zt.

(2) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 83 400,00 zi, z tytutu petnienia funkcji Wiceprezesa w INTROL SA
157 892,25 zt, z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Limatherm S.A. 4 000,00 zt

(3) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 38 880,00 zt, z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w:
INTROL S.A. 14 000,00 zt, 14TECH Sp. z 0.0. 2 000,00 zt

(4) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 26 000,00 zi,
(5) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 26 000,00 zt,
(6) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 14 000,00 zt,
(7) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 26 000,00 zt.

11.3.2 INFORMACJE O WYSOKO S'C}I NIESPLACONYCH ZALICZEK, KREDYTOW, PO ZYCZEK,
GWARANCJI, PORECZEN OSOB KLUCZOWEJ KADRY ZARZ ADZAJACEJ EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Emitent nie posiadat wierzytelnosci wzgledem oséb kluczowej kadry zarzgdzajgcej z tytutu
niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji i poreczen.

11.3.3 INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWI AZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZ ADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLtONKOW ORGANOW ADMINISTRUJ ACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Emitent nie posiadat ww. zobowigzan.
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12. AKCIJONARIUSZE INTROL S.A.

12.1

acach ziotych

anirob

OKRESLENIE £ACZNEJ LICZBY | WARTO SCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI

(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOST KACH POWIAZANYCH

EMITENTA,

BEDACYCH

W

POSIADANIU

0sOB

NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KA ZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

ZARZ ADZAJACYCH |

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na dzieA 31 grudnia 2018 r. cztonkowie Zarzgdéw i Rad Nadzorczych Spoétek zaleznych
poza osobami wskazanymi w Punkcie 12.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania os6b nadzorujgcych wymieniono w Punkcie 12.11 Sprawozdania Zarzgdu.

12.2 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIE N
31 GRUDNIA 2018 R.
. Udz.'a* W Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
. . . " Liczba kapitale o A .
Akcjonariusz Rodzaj akcji - saktado na Walnym liczbie gtosow na Uwagi
! % )“” Zgromadzeniu WZ (%)
Jozef Bodziony zwykle serii D 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii D 439 748 1,65 439 748 1,65
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zalezny od Wiestawa AB.CD 10 088 020 37,87 10 088 020 37,87
Kaprala)
*Santander Bank
37,69 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0 (W tym 5,44% 2 ww. uprawniony do
(podmiot zalezny od zwykle serii | 4 439 105+ 37,69 10 039 105| 9tOSOW wykonywane| o\ v vania prawa
. ) AB,C,D przez Santander Bank
Jozefa Bodzionego) gtosu z 1 450 000
Polska S.A(d. BZ akcji Svanser Sp. z
WBK S.A.)* ! P
0.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii D 1628 000 6,11 1628 000 6,11
*Santander Bank
37,81 Polska S.A. jest
(w tym 5,44% z ww. uprawniony do
Jozef Bodziony taczna liczba gtosow wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akcji 10072728 7.8l 10072728 przez Santander Bank gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d. BZ| akcji Svanser Sp. z
WBK S.A.) 0.0.
Wiestaw Kapral .
+ WEKA Investments Laczgl‘?c'.'i“ba 10 527 768 39,52| 10527768 39,52
Sp. z o.0. !
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii D 1628 000 6,11 1628 000 6,11
w tym 500 000 akcji
posiadanych przez
INTROL S.A. w
Pozostali akcjonariusze 4410 304 16,56 4410 304 16,56 wyniku realizacji
programu skupu
akcji wkasnych w
celu umorzenia
Razem 26 638 800 100,00 26 638 800 100,00

Zawiadomienie od Akcjonariusza INTROL S.A. o umowie  zastawu na akcjach

Zarzad INTROL S.A. 30 lipca 2018 r. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego (Prezesa Zarzgdu INTROL S.A.) pismo
informujgce o zawarciu umowy zastawu na 500 000 akcjach zwyklych imiennych serii A 0 numerach od 002889920 do
003389919, co stanowi 1,88% udziatu w kapitale zaktadowym INTROL S.A. oraz uprawnia do 500 000 gtosow, dajgcych
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1,88% udziatu w ogolnej liczhie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.

Ustanowienie zastawu nastgpito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 25 lipca 2018 r. pomigdzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”) a Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,Zastawnikiem”) z siedzibg we Wroctawiu. Transakcja
zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 500 000 objetych zastawem akcji INTROL S.A. uprawnia Zastawnika (tj. BZ
WBK S.A.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

O niniejszym wydarzeniu INTROL S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 29/2018 z dnia 30 lipca 2018 .

Zawiadomienie od Banku Zachodniego WBK S.A. o przek roczeniu progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy INTROL S.A.

6 sierpnia 2018 r. do siedziby INTROL S.A. wplyneto zawiadomienie od Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, w zwigzku z art. 69 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 512 z pézn.
zm.).

Bank Zachodni WBK S.A. poinformowat Emitenta o przekroczeniu progu 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta w wyniku zawarcia umowy zastawu miedzy Svanser Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. W zwigzku z
powyzszym Bank uzyskat prawo wykonywania gtosu na Walnym Zgromadzeniu INTROL S.A. na poziomie przekraczajgcym 5%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw, tj. z dotychczasowych posiadanych 3,57% udziatu w ogéinej liczbie gloséw na 5,44% udziatu
w 0golInej liczbie gtosow.

O niniejszym wydarzeniu INTROL S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 34/2018 z dnia 6 sierpnia 2018 r.

Przyst apienie do skupu akcji wtasnych oraz zawarcie umowy z Domem Maklerskim BDM S.A. w celu
przeprowadzenia oferty zakupu akcji wkasnych INTROL S.A

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Spoétka”) w nawigzaniu do Uchwaly nr 5 podjetej przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie INTROL S.A. w dniu 7 wrzesnia 2018 r. w sprawie nabycia akcji wiasnych Emitenta w celu ich umorzenia
poinformowat, iz w dniu 19 wrze$nia 2018 r. Zarzad INTROL S.A. podjat uchwate w przedmiocie realizacji wyzej wskazanej
uchwaty NWZ Spotki i postanowit o:

a) przystapieniu do nabycia przez Spotke akcji wlasnych Spaétki,
b) ogloszeniu w tym celu oferty zakupu akcji wkasnych (,Oferta”).

Zarzad uchwalit nastepujgce istotne warunki Oferty:

a) Oferta skierowana byta na réwnych zasadach do wszystkich akcjonariuszy posiadajgcych zdematerializowane akcje
Spotki dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

b) llos¢ akcji, ktoére byly zaoferowane do nabycia przez Spoétke wyniosta 500.000 (stownie: piecset tysiecy) sztuk
zdematerializowanych, dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spotki,
reprezentujgcych tgcznie 1,88% kapitatu zaktadowego Spotki oraz ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

¢) Cena za jedng akcje wyniosta 4,00 PLN (cztery ziote).

d) Oferta zostata podana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezagcego, za posrednictwem korporacyjnej strony
internetowej Spotki (wwwe.introlsa.pl) i za posrednictwem Polskiej Agencji Prasowej w dniu 24 wrze$nia 2018 r.,

e)Termin rozpoczecia przyjmowania od akcjonariuszy ofert sprzedazy ustalono na 1 pazdziernika 2018 r.,

f) Termin zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy ustalono na 12 pazdziernika 2018 r.

g) W przypadku, gdy liczba akcji wynikajgca z prawidtowo ztozonych ofert sprzedazy przez akcjonariuszy bytaby wyzsza niz
maksymalna liczba akcji, ktérg zamierza naby¢ Spoétka czyli wyzsza niz 500.000 sztuk ustalono, iz oferty sprzedazy ztozone
przez akcjonariuszy podlegaty proporcjonalnej redukcji zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1 ust. 6 punkt (iii). uchwaty nr 5
NWZ Spotki z dnia 7 wrzesnia 2018 r.

W celu przeprowadzenia czynnosci zwigzanych z ogtoszeniem i przeprowadzeniem Oferty Zarzad w dniu 19 wrzesnia
2018 r. zawart z Domem Maklerskim BDM S.A z siedzibg w Bielsku - Biatej umowe zlecenia przeprowadzenia oferty zakupu
akcji na warunkach opisanych powyzej. Ponadto w umowie sprecyzowano termin rozliczenia nabycia Akcji na dzien 19
pazdziernika 2018 r.

Dom Maklerski BDM S.A. na zasadzie wytacznosci odpowiadat za organizacje i realizacje czynnosci niezbednych do
przeprowadzenia Oferty. Oferta nie stanowita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1639, ze zm.)
oraz nie stanowita roéwniez oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity:
Dz. U. z 2016 r., poz. 380).

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 41/2018 z dnia 20 wrze$nia 2018 r.
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Otrzymanie informacji od Domu Maklerskiego BDM S.A. 0 wyniku oferty zakupu akcji INTROL S.A.

Zarzad INTROL S.A. w dniu 19 pazdziernika 2018 r. otrzymat od Domu Maklerskiego BDM S.A. informacje o publikacji
komunikatu PAP dotyczgcego wynikéw oferty zakupu akcji INTROL S.A.

Tres¢ komunikatu PAP brzmiata nastepujgco:

,Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, jako podmiot posredniczacy w Ofercie zakupu 500.000 akcji INTROL
Spotka Akcyjna (dalej: Akcje), opublikowanej w dniu 24 wrzesnia 2018 r. informuje, ze w wyniku realizacji w/w Oferty
zawarto w dniu 19 pazdziernika 2018 r. transakcje, ktérych przedmiotem byto 500.000 Akcji. llo$¢ akcji na jakg ztozono
zapisy sprzedazy przekroczyta ilos¢ Akcji na jakg zostata ogtoszona Oferta, co spowodowato redukcje zapisow, ktorej
$redni poziom wyniést 88,05%.”

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym nr 43/2018 z dnia 19 pazdziernika 2018 r.

W wyniku ww. programu skupu akcji wkasnych INTROL S.A. nabyt 500 000 akcji INTROL S.A. w celu ich umorzenia po
cenie 4 zt za akcje. Ww. akcje stanowig 1,88% kapitatu zaktadowego spétki oraz uprawniajg do 500 000 gtoséw, dajgcych
1,88% udziatu w ogolnej liczhie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.

Zawiadomienie od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser  Sp. z 0.0. 0 transakcji na akcjach

22 pazdziernika 2018 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z 0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 19 paZdziernika 2018 r.
dokonano rozliczenia programu skupu akcji wtasnych INTROL S.A. w celu umorzenia. W ramach ww. programu Svanser
Sp. z 0.0. dokonat sprzedazy 47 818 akcji INTROL S.A. po kursie 4,00 na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 44/2018 z dnia 22 pazdziernika 2018 r.

12.3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN
14 LISTOPADA 2018 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ZA Ill KWARTAL 2018 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.
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12.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN
26 KWIETNIA 2019 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA 2018 R.)
. Udz_lai W Liczba gtosow Udziat w ogdinej
; . . " Liczba kapitale o > .
Akcjonariusz Rodzaj akcji o saklado na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
! % )“” Zgromadzeniu WZ (%)
Jézef Bodziony zwykie serii B 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykte serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zalezny od Wiestawa AB,C 10 088 020 38,59 10 088 020 38,59
Kaprala)
*Santander Bank
(W tym 5,44% gﬁi\;’o Polska S.A. jest
Svan;er Sp. Z 0.0. zwykte serii " gtosow wykonywane uprawniony do
(podmiot zalezny od 10 039 105 38,40 10 039 105 wykonywania prawa
. ) AB,C przez Santander Bank
Jozefa Bodzionego) gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser Sp. z
WBK S.A.)* ] P
0.0.
AVIVA OFE AVIVA , .
SANTANDER zwykte serii B | 1434 000 5,49 1434 000 5,49
*Santander Bank
38,53 Polska S.A. jest
(w tym 5,44% z ww. uprawniony do
Jézef Bodziony taczna liczba gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akcji 10072728 38,53 10072728 przez Santander Bank gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ| akcji Svanser Sp. z
WBK S.A.) 0.0.
Wiestaw Kapral .
+ WEKA Investments | £a6Znaliczba | 5og 197 40,28 10528197 40,28
akcji
Sp. zo.0.
AVIVA OFE AVIVA . .
SANTANDER zwykte serii B | 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Pozostali akcjonariusze 4103 875 15,70 4103 875 15,70
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00

** dane akcjonariatu uzyskane z KDPW przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Emitenta z dnia 7

stycznia 2019 r.

Zawiadomienia od Pandéw Jézefa Bodzionego i Wiestawa

na akcjach

Kaprala, Akcjonariuszy INTROL S.A. 0 umowie zastaw u

Zarzad INTROL S.A. 17 stycznia 2019 r. otrzymat od Panéw Jozefa Bodzionego (Prezesa Zarzadu INTROL S.A.) oraz
Pana Wiestawa Kaprala (Przewodniczacego Rady Nadzorczej INTROL S.A.) pisma informujgce o zawarciu umowy zastawu
na 1 339 900 akcjach zwyktych imiennych serii C o numerach seryjnych: od 000001 do 150.000; od 150.001 do 315.000; od
315.001 do 495.000; od 495.001 do 690.000; od 1.500.001 do 2.149.900, co stanowi 5,03% udziatu w kapitale zaktadowym
INTROL S.A. oraz uprawnia do 1 339 900 gtoséw, dajgcych 5,03% udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
INTROL S.A.

Ustanowienie zastawu nastgpito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 14 stycznia 2019 r. pomiedzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”’) a WEKA Investments Sp. z 0.0. (,Zastawnikiem”) z siedzibg w Katowicach. Transakcja
zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 1 339 900 objetych zastawem akcji INTROL S.A. nadal uprawnia Zastawce
(tj. Svanser Sp. z 0.0.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

O niniejszych zawiadomieniach INTROL S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 6/2019 oraz 7/2019 z dnia 17 stycznia 2019
r.
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Rejestracja obni zenia kapitatu zakladowego w zwi  azku z umorzeniem 500 000 akcji wtasnych Spokki

Zarzad INTROL S.A. w dniu 3 kwietnia 2019 r. powzigt informacje o dokonaniu w dniu 29 marca 2019 r. przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego rejestracji
obnizenia kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty 5 327 760 zt o kwote 100 000 zi, tj. do kwoty 5 227 760 zi.

Obnizenie kapitalu zakladowego zostato dokonane na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia INTROL S.A. z dnia 7 stycznia 2019 r. w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spétki, zmiany oznaczenia
serii akcji (potaczenia serii B i D), obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spotki.

Umorzono 500.000 akcji zwyklych Spétki na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN PLINTRL0O0013 o wartosci
nominalnej 0,20 zt kazda, uprawniajgcych do 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, nabytych przez Spétke na
podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTROL S.A podjetej 7
wrzes$nia 2018 r. Wynagrodzenie za jedng akcje nabywang przez Spotke w celu umorzenia wynosito 4 zt tj. facznie za
wszystkie akcje nabyte w celu umorzenia 2 000 000 zi.

Ogolna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez INTROL S.A. akcji wynosita 26 638 800
gtoséw. Po rejestracji obnizenia kapitatu kapitat zaktadowy INTROL S.A. wynosi 5 227 760 zt i dzieli sie na 26 138
800 akcji o wartosci nominalnej 20 gr kazda, uprawniajgcych do 26 138 800 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu, w
tym:

1) 7 335 600 akcji zwyktych imiennych serii A,
2) 14 503 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
3) 4 299 800 akcji zwyktych imiennych serii C.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 17/2019 z dnia 3 kwietnia 2019 r.

12.5 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH
PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO), W WYNIKU KTORYCH MO GA W
PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Ww. umowy przedstawiono w Punkcie 12.7 niniejszego Raportu.

12.6 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMIT ENTA, WRAZ
Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spéice nie wystepujg posiadacze papierow warto$ciowych, posiadajgcy specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.
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12.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW
WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZYPADAJ ACYCH NA
AKCJE EMITENTA

Umowy zastawu na akcjach p. Jézefa
Bodzionego zawarte w okresie

sprawozdawczym na dzie n publikaciji

skonsolid owanego rapor tu roczn ego za 2018 r.

Prawo glosu z

Zastawca Zastawnik zastawionych akgji

Bank Zachodni WBK

Umowa zastawu na 500 000 akcjach imiennych z Svanser S.A. (obecnie Zastawnik — Santander

dnia 25 lipca 2018 r. Sp. z 0.0. Santander Bank Bank Polska S.A.
Polska S.A.)

Umowa zastawu na 1 339 900 akcjach imiennych z Svanser WEKA Investments Zastawca — Svanser Sp. z

dnia 14 stycznia 2019 . Sp. z 0.0. Sp. z o0.0. 0.0.

Zarzad INTROL S.A. 30 lipca 2018 r. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego (Prezesa Zarzadu INTROL S.A.) pismo
informujgce o zawarciu umowy zastawu na 500 000 akcjach zwyklych imiennych serii A 0 numerach od 002889920 do
003389919, co stanowi 1,88% udziatu w kapitale zaktadowym INTROL S.A. oraz uprawnia do 500 000 gtosow, dajgcych
1,88% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.

Ustanowienie zastawu nastgpito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 25 lipca 2018 r. pomigdzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”) a Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,Zastawnikiem”) z siedzibg we Wroctawiu. Transakcja
zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 500 000 objetych zastawem akcji INTROL S.A. uprawnia Zastawnika (tj. BZ
WBK S.A.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

Zarzad INTROL S.A. 17 stycznia 2019 r. otrzymat od Panéw Jézefa Bodzionego (Prezesa Zarzgdu INTROL S.A.) oraz
Pana Wiestawa Kaprala (Przewodniczacego Rady Nadzorczej INTROL S.A.) pisma informujgce o zawarciu umowy zastawu
na 1 339 900 akcjach zwyktych imiennych serii C o numerach seryjnych: od 000001 do 150.000; od 150.001 do 315.000; od
315.001 do 495.000; od 495.001 do 690.000; od 1.500.001 do 2.149.900, co stanowi 5,03% udziatu w kapitale zakladowym
INTROL S.A. oraz uprawnia do 1 339 900 gtoséw, dajgcych 5,03% udziatu w ogoéinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
INTROL S.A.

Ustanowienie zastawu nastgpito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 14 stycznia 2019 r. pomiedzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”) a WEKA Investments Sp. z 0.0. (,Zastawnikiem”) z siedzibg w Katowicach. Transakcja
zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 1 339 900 objetych zastawem akcji INTROL S.A. nadal uprawnia Zastawce
(tj. Svanser Sp. z 0.0.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.
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12.8 GRUPA INTROL — PODSTAWOWE DANE NT. AKCJI NA 31 .12.2018 R.

Zmiana 2018 do
31.12.2018 31.12.2017 2017 W %
Najwyzszy kurs akcji 6,08 9,07 (33,0%)
Najnizszy kurs akcji 3,01 5,51 (45,4%)
Cena akcji na koniec roku 3,25 6,00 (45,8%)
Liczba akcji na koniec okresu 26 638 800 26 638 800 -
Kapitalizacja na koniec roku (w min.) 86 160 (46,2%)
Sredni dzienny wolumen obrotu 1343 1265 6,2%

129 GRUPA INTROL — KONTAKT W ZAKRESIE RELACJI INWE STORSKICH

Skutecznie prowadzona oraz przejrzysta polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Grupie INTROL od poczatku jej
gietldowego debiutu na warszawskim parkiecie. Na biezgco odpowiadamy na zapytania naszych inwestoréw, kierowane
droga elektroniczng lub mailowa, ponadto organizujemy spotkania z naszymi interesariuszami w katowickiej siedzibie Spotki
INTROL S.A.

Dbamy o regularng aktualizacje naszego serwisu internetowego dedykowanego relacjom inwestorskim. W jego ramach
oprocz przewidzianych prawem obligatoryjnych danych m.in:

- udostepniamy inwestorom, analitykom i wszystkim zainteresowanym Grupg INTROL m.in. dostep do stale
aktualizowanych, mozliwych do pobrania edytowalnych danych finansowych i sprzedazowych (skonsolidowanych oraz
jednostkowych):

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/informa cje-finansowe/wyniki-finansowe/

Kontakt:
«  Dariusz Bigaj, Wiceprezes Zarzadu/Dyrektor Finansowy, e-mail: dbigaj@introl.pl, tel. 32 789 01 45

»  Grzegorz Surma, Specjalista ds. relacji inwestorskich, e-mail: gsurma@introl.pl, tel. 32 789 01 46

Skonsolidowany raport roczny, 2018 Strona 136 z 193



Sprawozdanie Zarz gdu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej .

za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., ( ! )
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ln POI
12.10 GRUPA INTROL — NOTOWANIA AKCJI

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W 2018 r. kurs akcji INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od 3,01 zt do 6,08 zt. Kurs
akcji podczas ostatniej sesji w 2018 r. (w dniu 28 grudnia 2018 r.) osiggnat poziom 3,25 zt.
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12.11 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA L UB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZ ADZAJACE

NADZORUJACE

acach ziotych

antrob

Posiadacz akciji

Funkcja / opis

Rodzaj akcji

Stan na dzie n

Udziat w kapitale

Zwiekszenie/
zmniejszenie
stanu w okresie

Stan na dzie n

Udziat w kapitale

14.11.2018 r. zaktadowym (%) od 14.11.2018 1. 26.04.2019 r. zaktadowym (%)
do 26.04.2019 .
Jbézef Bodziony Prezes Zarzadu zwykte serii B 33623 0,13 - 33623 0,13**
Wiestaw Kapral Przewodniczacy Rady | 1o serii B 439748 1,65 429+ 440 177 1,68
Nadzorczej

WEKA Investments Sp. z 0.0. Podmiot zalezny od | zwykle serii 10 088 020 37,87 - 10 088 020 38,50*

Wiestawa Kaprala AB,C

Podmiot zalezny od zwykte serii " ) -
Svanser Sp. z 0.0. Jozefa Bodzionego AB.C 10 039 105 37,69 10 039 105 38,40

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien ztozenia raportu rocznego za 2018 r. nie posiadajg akcji INTROL S.A.

* informacja od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w dniu 17 stycznia 2019 r.

** udziat w gtosach na WZA INTROL S.A. po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego INTROL S.A. w dniu 29 marca 2019 r. (z 26 638 800 akcji na 26 138 800 akcji) w zwigzku z
umorzeniem 500 000 akcji wtasnych Spétki.
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13. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANI A SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

13.1 DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTAL A ZAWARTA
UMOWA

W dniu 22 czerwca 2017 w Katowicach z firmg audytorskg ReVISION RZESZOW — J6zef Krdl Sp. z 0.0. zawarto umowy:

a) przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2017 r. wg.
MSR i MSSF,

b) przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2017 r. wg. MSR i MSSF,

c) przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2018 r. wg.
MSR i MSSF,

d) przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2018 r. wg. MSR i MSSF,

e) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzadzonego na dzieh 31 grudnia 2017 r.,
wg. MSR i MSSF,

f) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2017 r., wg. MSR i MSSF,

g) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzadzonego na dzieh 31 grudnia 2018 r.,
wg. MSR i MSSF,

h) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2018 r., wg. MSR i MSSF.

W dniu 15 lipca 2016 w Katowicach z Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. zawarto umowy:

a) przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2016 r. wg. MSR i
MSSF,

b) przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL S.A., sporzgdzonego na dzien 30
czerwca 2016 r. wg. MSR i MSSF.

W dniu 29 lipca 2016 w Katowicach z Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. zawarto umowy:

a) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Sp6tki, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 r. wg. MSR i MSSF,
b) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL S.A., sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2016 r., wg. MSR i MSSF.

13.2 WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH, NALEZNEGO LUB WYPLACONEGO Z
TYTULU BADANIA | PRZEGL ADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ Z TYTULU
BADANIA | PRZEGL ADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
DOTYCZACEGO DANEGO ROKU OBROTOWEGO

taczne wynagrodzenie wynikajace z ww. umoéw za badanie i przeglad sprawozdania finansowego INTROL S.A. oraz
sprawozdan finansowych jednostek zaleznych i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL
za rok 2018 to kwota 178 000 zt netto tgcznie (60 000 zt netto INTROL S.A. — firma audytorska ReVISION RZESZOW Jézef
Krél Sp. z 0.0., 118 000 z! netto pozostate spotki Grupy INTROL — Kancelaria Porad Finansowo Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z 0.0.). Laczne wynagrodzenie za rok 2017 wyniosto 189 000 zt netto (60 000 zt netto INTROL S.A. — firma audytorska
ReVISION RZESZOW Jézef Krol Sp. z 0.0., 129 000 zt netto pozostate spétki Grupy INTROL — Kancelaria Porad
Finansowo Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0.).

13.3 POZOSTALE WYNAGRODZENIA, WYNIKAJ ACE ZUMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADA N SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN  FINANSOWYCH, NALEZNEGO LUB
WYPLACONEGO Z INNYCH TYTULOW NIZ W PUNKCIE 13.1 DOTYCZACEGO DANEGO
ROKU OBROTOWEGO

INTROL S.A. w 2018 i 2017 r. nie korzystata z ustug firmy audytorskiej ReVISION RZESZOW — Jozef Krdl Sp. z 0.0 w
innym zakresie, niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych.
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INTROL Sp. z 0.0.

W czerwcu 2018 r. INTROL Sp. z 0.0. zawarta umowe z Kancelarig Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z
0.0. na doradztwo operacyjne w zakresie rachunkowo$ci oraz weryfikacje poprawnosci, prezentowania w ksiegach skutkow
podatkowych zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., obejmujgcej pion
dystrybucyjny, w terminie 15 dni od otrzymania kompletnych dokumentéw i danych niezbednych do przeprowadzenia
zlecenia. Kwota umowy to 7 tys. zt netto.

W listopadzie 2017 r. INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. korzystata z ustug Kancelarii Porad Finansowo Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z 0.0. w opiniowaniu planu podziatu spotki (wydzielenie NZOZ do oddzielnej spétki ) w terminie wykonania:
30 dni od otrzymania planu podziatu z zastrzezeniem terminu wyznaczonego przez Sad. Kwota umowy to 6 tys. zt netto.

We wrzesniu i pazdzierniku 2017 r. INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. korzystata z ustug Kancelarii Porad Finansowo
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. w zakresie przeprowadzenia wyceny wartosci ksiegowej przedsiebiorstwa spotki w
rozumieniu przepisu art. 55 KC. Warto$¢ umowy to 8,5 tys. zt netto.

W lipcu 2017 r. Limatherm S.A. korzystata z ustug Kancelarii Porad Finansowo Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. w
zakresie sporzgdzenia dokumentacji transakcji z podmiotami powigzanymi za 2017 rok oraz za 2016 r. tgczna kwota netto
ww. umow to 25 tys. zt netto.

Pozostate Spotki Grupy INTROL w 2018 oraz 2017 roku nie podpisaty innych umoéw (niz wymienione w Punkcie 13
Sprawozdania Zarzgdu) z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

14. WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W
PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCJE

W okresie 2018 r. INTROL S.A. nie wyptacata dywidendy oraz nie deklarowano dywidendy do wyptaty.

15. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie 2018 r. nie wszczeto zadnych postepowan przed sgdem, organem whasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci o istotnej wartosci. Ponizej Emitent opisuje
postepowanie sgdowe z powodztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie przeciwko
Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A., ktdérego rozstrzygniecie
moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta oraz informacje o podpisaniu porozumienia z PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.

Post epowanie s gdowe z powoddztwa Warmi nasko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejsk  iego w Olsztynie
przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestr  ucturas S.A., Instal Bialystok S.A. oraz INTROL S.A

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego
w Olsztynie (,Powdd”). Pow6d wniést o zasgdzenie od pozwanych cztonkéw konsorcjum: Mostostal Warszawa S.A.,
Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie tgcznie kwoty 4 026 062,04 zt
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powod wskazat rzekome wady rob6t wykonanych przez pozwanych, ktérzy w
ramach konsorcjum zrealizowali zamoéwienie publiczne objete umowg nr 07/2009 z dnia 15.07.2009 r. zawartg pomiedzy
powodem a pozwanymi, ktorej przedmiotem byt Il Etap budowy nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w
Olsztynie. Catkowita warto$¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym warto$¢ robot realizowanych przez
INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej warto$ci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszgc o oddalenie w catosci powddztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaly sie wokét kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegélnosci:
1) Wskazania, iz szereg ,brakéw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu, iz

pewne parametry przedmiotu umowy nie zostaty przewidziane w SIWZ lub z uwagi na konieczno$¢ oszczednosci
zostaty usuniete przez powoda z dokumentacji projektowe;.
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2) Wskazania, iz przyczyna, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda w
petni sg btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie
obejmowat czesci projektowej.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejgcych w dacie odbioru wskutek
odbioru przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

Zarzad Emitenta uwaza, ze prawdopodobienstwo zaistnienia powaznych roszczeh wobec Emitenta z tytulu wyzej
opisanego postepowania sgdowego jest niewielkie.

Pierwsza i jedyna do dnia publikacji niniejszego raportu rozprawa w przedmiotowej sprawie odbyta sie w dniu 7
pazdziernika 2016 r. W sprawie przestuchano juz cze$¢ $wiadkow oraz dopuszczono dowdd z opinii biegltych. Po
sporzadzeniu opinii zostanie wyznaczony nowy termin rozprawy.

Emitent nadmienia, iz postanowieniem z dnia 27 marca 2018 r. sygn. akt: VIIl GR 7/18 Sad Rejonowy w Biatlymstoku
otworzyt postepowania ukladowe Instal Biatystok S.A. w Bialymstoku — jednego z pozwanych w wyzej opisanym
postepowaniu sgdowym.

16. POZOSTALE INFORMACJE

16.1 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Pomiedzy podmiotami Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
Szczego6towe informacje dotyczgce tych transakcji zostaly zaprezentowane w Nocie 6.36 sprawozdania finansowego —
»Transakcje z podmiotami powigzanymi.”

16.2 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI (W PRZYPADKU
EMISJI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM)

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji Emitenta.

16.3 OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZ ACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRE SLENIE EWENTUALNYCH ZAGRO ZEN |
DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJA:L LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGRO ZENIOM.

Informacje dotyczace efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi znajdg Panstwo w Punkcie 2.4 Sprawozdania
Zarzgdu (wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej INTROL) oraz w polityce zarzadzania ryzykiem odnos$nie
instrumentéw finansowych — str. 73-74 sprawozdania finansowego.

16.4 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJlI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKO SCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNO SCI

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane iwypracowane $rodki
finansowe, poziom kapitatow witasnych i zdolno$¢ kredytowg Grupy Kapitalowej INTROL posiadane $rodki w ocenie
Zarzadu pozwolg zrealizowaé¢ wszystkie zamierzenia inwestycyjne w tym m.in. obecny portfel zlecen (oraz ew. akwizycje
nowych Spotek).

16.5 OCENA CZY[\INIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNO SCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRE SLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZE N NA OSIAGNIETY WYNIK

Ww. informacje znajdg Panstwo w Punkcie 3.1 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu. W punkcie 6.41.2.3 sprawozdania
finansowego Emitent opisuje Spotki Grupy posiadajgce kontrakty walutowe typu forward oraz IRS, ktére bedg miaty
wptyw na wynik Grupy w kolejnych kwartatach.
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16.6 CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNO SCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU
OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W R APORCIE
ROCZNYM, Z UWZGLEDNIEM  STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

Powyzsze informacje znajdg Panstwo w punktach 4 i 5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

16.7 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOW A

W roku 2018 r. ww. zmiany nie nastapity.
16.8 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Grupie INTROL nie istniejg programy akcji pracowniczych.

16.9 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Powyzsze informacje mogg Panstwo znalez¢é w sprawozdaniu finansowym — Nocie 6.42 sprawozdania finansowego—
»Zobowigzania warunkowe” oraz w Punkcie 9 Raportu — ,Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach”.

16.10 ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ | EKONOMICZNEJ EMIT ENTA

W ocenie Emitenta zaréwno w 2018 r., jak i po dniu 31 grudnia 2018 roku nie zaszly znaczace zmiany w jego sytuacji
finansowej lub pozycji handlowej poza opisywanymi w Punkcie 3.3 Sprawozdania Zarzadu ,Zdarzenia po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego”.

16.11 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA S A ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJ ATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO |
ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE S A ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWI AZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzgdu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Spotki Grupy sg strong kontraktow walutowych typy forward oraz kontraktow IRS zabezpieczajgcych przez ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Ww. kontrakty zapewniajg stabilng rentownos$¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w Euro. O ww.
wydarzeniach Emitent szerzej poinformowat w Punkcie 6.38.2.3 sprawozdania finansowego.

16.12 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KO LEJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikdw naleza:

- 0golna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

- sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

- wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wptywajgce na wysoko$é przychodow ze sprzedazy eksportoweyj;
- koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym;

- dzialania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

- inwestycje na rynkach, na ktorych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona $rodowiska, sektor wod-kan);
- ceny surowcow, materiatdw i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

- utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

- poziom inflacji;

- poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

- wysoko$é stép procentowych;

- ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczgce podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa.
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16.13 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTR OLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe sporzadzajg stuzby finansowo-ksiegowe Emitenta pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego i
Dyrektora Finansowego. Prezentujgc swe dane finansowe, Spoétka stosuje okreslone zasady rachunkowosci, zgodne z
jednolitymi zasadami wyceny i prezentacji w catej Grupie Kapitatowej INTROL. Osobg odpowiedzialng za sporzgdzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego jest Giowny Ksiegowy, w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — Dyrektor Finansowy. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za dziatania w
zakresie koordynacji i kontroli procesu sprawozdawczego sg specjalistami z odpowiednim wyksztatlceniem,
doswiadczeniem oraz wiedzg merytoryczna.

Weryfikacja rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Decyzje o wyborze rewidenta podejmuje stosowng uchwatg Rada Nadzorcza Spétki, majgc na uwadze renome, jakos¢
Swiadczonych ustug oraz doswiadczenie audytora. Biegly rewident podczas procesu badania sprawozdania finansowego
spotyka sie z kluczowymi osobami w Spdice, omawiajgc poszczegdine kwestie zawarte w ww. sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikébw oceny Rada Nadzorcza sktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Roczne sprawozdania jednostkowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej INTROL podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem Spoétki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie w drodze
identyfikacji i jednoczesnej oceny obszaréw ryzyka oraz dziataniami majgcymi na celu jego ograniczenie badz catosciowag
eliminacje.

W Spoéice funkcjonuje Sekcja Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzagdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Sekcja realizuje swoje zadania
w oparciu o plany audytow, ponadto moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad
Spotki.

16.14 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LU B GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY K APITALOWEJ
EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Zmiany w strukturze Grupy INTROL, jakie mialy miejsce w trakcie 2018 roku; te do dnia publikacji Raportu oraz dokonane w
tym zakresie inwestycje kapitatowe zostaly opisane w Punkcie 1.2 i 1.5 Sprawozdania Zarzadu.

17. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W 2018 R.

Wstep

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (,Rozporzadzenie”) oraz
,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki 2016), Zarzad Spotki INTROL S.A. (,Emitent”,
,Spotka”) przedstawia o$wiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2018. Niniejsze
oswiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, bedgcego czescig raportu rocznego
INTROL S.A.

I. Wskazanie zbioru zasad ftadu korporacyjnego, ktér ~ emu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbior  u zasad
jest publicznie dost epny

Zhior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegat INTROL S.A. w 2018 r. zawarty byt w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r., ktére weszlty w zycie z dniem 1 stycznia 2016.

Zbiér ten dostepny jest na stronach internetowych Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Il. Wskazanie postanowie n tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1, od stosowania ktorych Emitent
odst gpit oraz wyja $nienie przyczyn tego odst gpienia
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Zarzad Emitenta przyjat do stosowania rekomendacje oraz zasady okreslone na tamach niniejszego dokumentu, oprécz:

- rekomendac;ji IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2,
- zasad okreslonychw 1.2.1.1.,1.2.1.3,,1.2.1.15.,1.2.1.16.,1.2.1.20., 1l.Z.1., 1.2Z.2., IV.Z.2.,, V.Z.6., VI.Z.4.

Zarzad Spékki dodatkowo informuje, iz nastepujgce zasady i rekomendacje ,Dobrych Praktyk 2016” nie dotyczg INTROL

S.A.

- rekomendacje IV.R.3, VI.R.3,
- zasady 1.2.2, 11.Z.6, VI.Z.1, VI.Z.2.

Zarzad INTROL S.A. o$wiadcza, iz wg jego wiedzy Spétka przestrzegata w 2018 roku wszystkich zasad, ujetych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015, za wyjgtkiem omdwionych ponizej odstepstw od postanowien tego zbioru.

1)

5)

1.Z.1.1, dotyczaca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej podstawowych dokumentéw
korporacyjnych. Emitent odstapit cze$ciowo od stosowania powyzszej zasady. INTROL S.A. na tamach zaktadki
inwestorskiej swego korporacyjnego serwisu internetowego (www.introlsa.pl) publikuje podstawowe dokumenty
korporacyjne, w tym statut spotki, regulamin Rady Nadzorczej, regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej. Spétka nie publikuje regulaminu Zarzadu, gdyz nie zostat on
uchwalony. Jezeli sytuacja w tej kwestii ulegnie zmianie, Spétka niezwtocznie poinformuje rynek o petnym
przestrzeganiu powyzszej zasady tadu korporacyjnego.

1.Z.1.3, dotyczaca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej schematu podzialu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu. Funkcjonujgcy w Spoice podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw Zarzadu nie posiada struktury sformalizowanej, wynika z doswiadczenia zawodowego,
wyksztalcenia oraz kompetencji poszczegéinych cztonkdw Zarzadu. Zarzad nie podjgt rowniez odrebnej uchwaty
okreslajgcej kwestie zadan i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu. Z ww. powoddw Spétka nie prezentuje tych
informacji w formie odrebnego schematu.

1.Z.1.15, dotyczaca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej opisu stosowanej przez spotke polityki
roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spéitki oraz jej kluczowych menedzeréw. W Spoétce nie istnieje opracowana i
wdrozona polityka réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Aktualna
struktura zatrudnienia w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki odpowiada specyfice przemystu
elektromaszynowego (wiecej mezczyzn niz kobiet na kluczowych stanowiskach).

1.2.1.16, dotyczgca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej informacji na temat planowanej transmisji
obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia. Spétka nie
planuje dokonywaé¢ transmisji swych Walnych Zgromadzen w formie audio lub wideo, zatem nie bedzie
publikowata ww. informacji na tamach swego serwisu internetowego.

1.Z.1.20, dotyczaca opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka nadal nie planuje dokonywa¢ transmisji swych Walnych
Zgromadzen w formie audio lub wideo. Zdaniem Spétki, zastosowanie tej formy zapisu wigze sie ze zbytnimi
kosztami stosowania takiej formy komunikacji, niewsp6tmiernymi do osiggnietych korzysci.

I1.Z.1, dotyczaca wewnetrznego podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzadu, ktory powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki. Obowigzujgcy w Spétce podziat zadan i odpowiedzialnosci cztonkdw
Zarzadu nie posiada sformalizowanego ksztattu (a w konsekwencji réwniez schematu).

I1.Z.2, dotyczaca udzielenia przez Rade Nadzorczg zgody na zasiadanie Cztonkéw Zarzgdu spotki w zarzadach
lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki. Zgodnie z par. 5 ust 3 ppkt a Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, uprzednia zgoda Rady Nadzorczej jest wymagana jedynie w przypadkach prowadzenia
intereséw konkurencyjnych wobec Spétki, udziatu w spétkach konkurencyjnych jako wspolnik jawny lub czlonek
wiadz takiej spotki.

IV.Z.2, dotyczaca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu. Zgodnie z par 12 pkt 1 ,Regulaminu
Walnego Zgromadzenia” Spotka zapewnia mozliwo$¢ uczestniczenia w WZA osobiscie, lub przez petnomocnika.
Obowigzki informacyjne, zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami sg réwniez realizowane niezwtocznie po odbyciu
Walnego Zgromadzenia. Koszty organizacji transmisji sg niewspotmierne do korzysci ptyngcych z ich
organizowania.
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9)

V.Z.6, dotyczaca okreslenia przez spotke w regulacjach wewnetrznych kryteriow i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. W regulacjach wewnetrznych Spétki nie sprecyzowano kryteriéw i okolicznosci, w ktérych moze
doj$¢ w Spoitce do konfliktu intereséw, jak réwniez nie sprecyzowano zasad postepowania w obliczu konfliktu
interesow.

10) VI.Z.4, dotyczgca publikacji na tamach sprawozdania z dziatalnosci polityki wynagrodzen. W Spéice nie istnieje

uchwalona polityka wynagrodzen. Polityka ptac jest ksztattowana przez Rade Nadzorczg (wobec Zarzadu) oraz
Zarzad (wobec pracownikéw Spétki). Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy sg jawne,
publikowane przez Spétke w gietdowych raportach rocznych. Wynagrodzenia w petni wigzg sie z zakresem zadan
i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkgji.

Il.1 Informacja dotycz gca niestosowania rekomendacji zawartych w Dobrych P raktykach 2016

Zarzad INTROL S.A. informuje, iz nastepujgce rekomendacje nie sg stosowane przez INTROL S.A.:

1)

2)

3)

IV.R.2, dotyczgca zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, jesli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy. Rekomendacja ta jest stosowana
czesciowo - Spoétka umozliwia akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu poprzez wykonywanie (osobiscie
lub przez petnomocnika) prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, nie zapewnia natomiast transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym ze wzgledu
na koszty.

VI.R.1, dotyczgca wynagrodzenia cztonkéw organdéw spéiki i kluczowych menedzeréw, ktére powinny wynika¢ z
przyjetej polityki wynagrodzen. Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen w tym zakresie.
Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenie
cztonkéw Zarzadu Spoéiki ustala Rada Nadzorcza. Ponadto Spoétka rokrocznie publikuje dane dotyczace
wynagrodzen czlonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych i zarzadczych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

VI.R.2, dotyczaca polityki wynagrodzen, ktéra powinna byé $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Spdétka, (jak wskazano w komentarzu do rekomendacji VI.R.1),
nie posiada polityki wynagrodzen.

1.2 Informacja dotycz gca zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktyka  ch 2016, ktére nie dotycz g INTROL

S.A

Zarzad INTROL S.A. informuje, iz nastepujgce zasady nie dotyczg INTROL S.A.:

1)

3)

4)

1.Z.2, dotyczgca spétek, ktorych akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, majgcych
zapewnia¢ dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim. Niniejszg zasade powinny
stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w sktad ktérego (zgodnie z wiedzg
Spotki) nie wchodza podmioty zagraniczne zasada nie ma zastosowania. Spétka jednakze zapewnia
funkcjonowanie swej strony internetowej w jezyku angielskim w niepetnym zakresie. Zakres ttumaczen obejmuje
podstawowe informacje o spétce, osobach zarzadzajgcych i nadzorujgcych, raporty biezace, wybrane elementy
raportow okresowych (zawierajgce najwazniejsze dane finansowe i przeglad analityczny), podstawowe dokumenty
korporacyjne, wybrane dane finansowe w formacie edytowalnym (.xIs) oraz informacje na temat walnych
zgromadzen.

IIl.Z.6, dotyczaca sytuacji, gdy w spdice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia. Zasada nie ma zastosowania. W Spoice istnieje wyodrebniona organizacyjnie
sekcja audytu wewnetrznego.

VI.Z.1, dotyczgca konstrukcji programéw motywacyjnych w taki sposoéb, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuaciji
finansowe] spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie ma zastosowania. W Spoétce nie wprowadzono programu motywacyjnego.

VI.Z.2, dotyczgca powigzania wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki: okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié minimum 2
lata. Zasada nie ma zastosowania. W Spoétce nie wprowadzono programu motywacyjnego.
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Zarzad INTROL S.A. informuje, iz nastepujgce rekomendacje nie dotyczg INTROL S.A.:

1) IV.R.3, dotyczgca sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na ro6znych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych: spotka dazy do tego, by realizacja
zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one notowane. Rekomendacja nie ma zastosowania. Papiery
warto$ciowe Spoétki sg notowane jedynie na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

2) VILR.3, dotyczgca funkcjonowania w radzie nadzorczej komitetu do spraw wynagrodzen. Rekomendacja nie ma
zastosowania. W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Ill. Opis gtéwnych cech, stosowanych w przedsi  ebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewn  etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda h finansowych i skonsolidowanych sprawozda n
finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzajg stuzby finansowo-ksiegowe Emitenta pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego i
Dyrektora Finansowego. Prezentujac swe dane finansowe, Spoétka stosuje okreslone zasady rachunkowosci, zgodne z
jednolitymi zasadami wyceny i prezentacji w catej Grupie Kapitatowej INTROL. Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego jest Giowny Ksiegowy, w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — Dyrektor Finansowy. Osoby sporzgdzajace sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za dziatania w
zakresie koordynacji i kontroli procesu sprawozdawczego sg specjalistami z odpowiednim wyksztatlceniem,
doswiadczeniem oraz wiedzg merytoryczna.

Weryfikacja rocznych i pétrocznych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Decyzje o wyborze rewidenta podejmuje stosowng uchwatg Rada Nadzorcza Spoétki, majgc na uwadze renome, jakos$é
Swiadczonych ustug oraz doswiadczenie audytora. Biegly rewident podczas procesu badania sprawozdania finansowego
spotyka sie z kluczowymi osobami w Spdice, omawiajgc poszczegdine kwestie zawarte w ww. sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikbw oceny Rada Nadzorcza sktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Roczne sprawozdania jednostkowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej INTROL podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spoétki.

Zarzgdzanie ryzykiem Spétki w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa sie w drodze
identyfikacji i jednoczesnej oceny obszaréw ryzyka oraz dziataniami majgcymi na celu jego ograniczenie badz catosciowag
eliminacje.

W Spétce funkcjonuje Sekcja Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzagdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Sekcja realizuje swoje zadania
w oparciu o plany audytow, ponadto moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad
Spotki.

Zasada wyboru Biegtego Rewidenta

Zgodnie z par. 5 ust. 2 pkt j Regulaminu Rady Nadzorczej INTROL S.A. wybdr Bieglego Rewidenta przeprowadzajgcego
badanie rocznego oraz przeglad potrocznego sprawozdania finansowego Spoétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
W procesie wyboru Rada zawsze kieruje sie stusznym interesem Spotki i jej akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegolnosci przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Nastepujgce raporty Spotki _opublikowane od 1 stycznia 2018 r. sporzgdzone zostaly wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej:

-Jednostkowy (R) raport roczny oraz skonsolidowany raport roczny za 2017 rok opublikowano 27 kwietnia 2018 roku;
-Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2018 r. opublikowano 21 maja 2018 roku;

-Skonsolidowany raport pétroczny za pierwsze pétrocze 2018 roku opublikowano 3 wrzes$nia 2018 roku;
-Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2018 r. opublikowano 14 listopada 2018 roku.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc  ji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogdélnej liczbie g loséw na Walnym Zgromadzeniu (na
dzien 31 grudnia 2018 r.)

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zakladowy Emitenta dzieli sie
na 26 638 800 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
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Liczba ﬁgz;glg Liczba gtosow Udziat w ogdinej
Akcjonariusz Rodzaj akcji i 2akh a% . na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
] (%) Y Zgromadzeniu WZ (%)
Jézef Bodziony zwykle serii D 33623 0,13 33 623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii D 439 748 1,65 439 748 1,65
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zalezny od Wiestawa AB.CD 10 088 020 37,87 10 088 020 37,87
Kaprala)
Santander Bank
(W tym 5,44% S| PolskaSA jest
Svanser Sp. Z 0.0. zwykte serii toséw \ kon: Wané uprawniony do
(podmiot zalezny od Wy 10 039 105* 37,69 10 039 105| 9 wykony wykonywania prawa
. ) AB,C,D przez Santander Bank
Jbzefa Bodzionego) Polska S.A gtosu z 1 450 000
(d. BZWBK S.A) akcji Svanser Sg.oz
AVIVA OFE AVIVA ,
SANTANDER zwykte serii D 1628 000 6,11 1628 000 6,11
Santander Bank
37,81 Polska S.A. jest
(w tym 5,44% z ww. uprawniony do
Jézef Bodziony taczna liczba gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akeiji 10072728 sr.81 10072728 przez Santander Bank| gtosu z 1 450 000
Polska S.A.| akcji Svanser Sp. z
(d.BZWBK S.A)) 0.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a " 10 527 768 39,52 10527 768 39,52
akcji
Sp. z o.0.
AVIVA OFE AVIVA ,
SANTANDER zwykte serii D 1628 000 6,11 1628 000 6,11
w tym 500 000 akcji
posiadanych przez
INTROL S.A. w
Pozostali akcjonariusze 4410 304 16,56 4410 304 16,56 wyniku realizacji
programu skupu
akcji wkasnych w
celu umorzenia
Razem 26 638 800 100,00 26 638 800 100,00

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto

opisem tych uprawnie

f.

W Spéice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

VI. Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicz
prawa gtosu przez posiadaczy okre $lonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz

prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wsp
warto sciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw warto

Otpracy spotki, prawa kapitalowe zwi
$ciowych.

$ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z

enie wykonywania
ace wykonywania
azane z papierami

25 lipca 2018 r. zawarto umowe zastawu pomiedzy Svanser Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. (obecnie
Santander Bank Polska S.A.). Przedmiotem umowy bylo ustanowienie zastawu na 500 000 akcjach zwyklych imiennych
serii A 0 numerach od 002889920 do 003389919, co stanowi 1,88% udziatu w kapitale zakladowym INTROL S.A. oraz
uprawnia do 500 000 gtos6éw, dajgcych 1,88% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.
Transakcja zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 500 000 objetych zastawem akcji INTROL S.A. uprawnia
Zastawnika (tj. Santander Bank Polska S.A.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

19 pazdziernika 2018 r. Emitent otrzymat od Domu Maklerskiego BDM S.A. informacje o publikacji komunikatu PAP
dotyczgcego wynikéw oferty zakupu akcji INTROL S.A.:

,Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, jako podmiot posredniczacy w Ofercie zakupu 500.000 akcji INTROL
Spotka Akcyjna (dalej: Akcje), opublikowanej w dniu 24 wrzes$nia 2018 r. poinformowat, ze w wyniku realizacji w/w Oferty
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zawarto w dniu 19 pazdziernika 2018 r. transakcje, ktérych przedmiotem byto 500 000 Akcji. llos¢ akcji na jakg ztozono
zapisy sprzedazy przekroczyta ilos¢ Akcji na jakg zostata ogtoszona Oferta, co spowodowato redukcje zapisow, ktorej
$redni poziom wyniést 88,05%.”

W wyniku ww. programu skupu akcji wkasnych INTROL S.A. nabyt 500 000 akcji INTROL S.A. w celu ich umorzenia po
cenie 4 zt za akcje. Ww. akcje stanowig 1,88% kapitatu zaktadowego spotki oraz uprawniajg do 500 000 gtos6éw, dajgcych
1,88% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL S.A.

VII. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci papieréw warto $ciowych
Emitenta.

Wg wiedzy Zarzadu, w Spélce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

VIIl. Opis zasad dotycz gcych powotywania i odwolywania oséb zarz adzajacych oraz ich uprawnie n, w
szczegolno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jednej) do 5 (pieciu) 0oséb powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. W sklad Zarzgdu wchodzg Prezes Zarzagdu Spéitki i cztonkowie Zarzadu Spotki. Nie wiecej niz dwom
cztonkom Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny cztonek Zarzadu
petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z dwdch bgdz wiekszej liczby cztonkdw, jednemu z
cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu. W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze
odwota¢ Prezesa Zarzadu badZ Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanych funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie
Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

Czlonkéw Zarzadu Spotki powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspolna Kadencja). Kadencja Zarzgdu trwa 3 (trzy)
lata.

Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni
rok obrotowy Wspolnej Kadencji. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uplywem danej Wspdinej Kadencji wygasa
rownoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostalych cztonkéw Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni sg:

- kazdy z Cztonkdw Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci nie
wyzszej niz 200 000 zt;

- dwaj Czilonkowie Zarzgdu tacznie, lub Cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem lub ustanowionym petnomocnikiem w
granicach umocowania — w zakresie rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan o warto$ci wyzszej niz 200 000 zt.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy cztonek Zarzgdu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze byé ustanowiony petnomocnik lub petnomocnicy Spotki
dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa
nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki.

Uprawnienia Zarzagdu zostaty opisane w punkcie Xl niniejszego Oswiadczenia.

Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akcji lub nabyciu akcji witasnych podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

IX. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia (zgodnie z art. 430 § 1 i 5 Kodeksu Spétek
Handlowych).

W dniu 16 listopada 2018 r. zakonczono postepowanie rejestrowe zmian w Statucie Emitenta, przyjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2018 r.

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zas  adnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegolno $ci zasady wynikaj ace z regulaminu Walnego Zgromadzenia

a. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki, tryb jego zwotywania, prowadzenia obrad Walnych Zgromadzen Spotki
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wynika z:

- regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwalonego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
dniu 28 czerwca 2011 r.

- przepiséw prawa, tj. z przepisow odnoszgcych sie do spétek publicznych, z zapiséw Statutu, ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (z p6zn. zm.)

Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na tamach serwisu internetowego Emitenta (www.introlsa.pl).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie powinno odbywaé¢ sie w miejscu i czasie umozliwiajgcym
jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu. Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia
Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne (ZW2Z) albo nadzwyczajne (NWZ). Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno si¢ odby¢ w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie podanym w zdaniu poprzednim, jak
rowniez NWZ, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni
od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

Prawo zwotania NWZ przystuguje réwniez:

- akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zadali jego zwotania przez
Zarzad i zostali upowaznieni do zwotania NWZ przez sad rejestrowy;

- akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gltosow w
Spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajgcym z postanowien KSH.

Emitent ogtasza informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia na swej stronie internetowej nie pézniej niz na 26 dni przed
wyznaczonym terminem (zgodnie z procedurami zawartymi w KSH).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, tj. Katowicach lub w Warszawie.

Projekty uchwal Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej Spotki oraz przekazywane do publicznej
wiadomosci w drodze raportu biezgcego. Petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,
projekty uchwat oraz informacje i formularze dotyczgce Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej Spotki.

b. Opis zasadniczych uprawnie n Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
ubieglym roku obrotowym;

2) podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;
4) zmiany statutu Spotki;

5) podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego;

6) potaczenia Spdtki lub przeksztatcenia Spoétki;

7) rozwigzania i likwidacji Spotki;

8) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych;

9) nabycia akcji whasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz upowaznienia
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spotek Handlowych;

10) umarzania akcji i warunkdw tego umorzenia;

11) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;
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12) tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia;

13) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu
zarzgdu lub nadzoru;

14) zawarcia pomiedzy Spoétkg a jej spotkg zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spétkg zalezna lub przekazywanie
zysku przez spoétke zalezng;

15) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

16) powotania i odwotania likwidatorow;

17) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

18) uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej;

19) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

20) spraw whniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy;

21) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji,
chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile Statut lub KSH nie przewidujg surowszych warunkow.

c. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromad  zenia i sposobu ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych
akgiji.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna akcja uprawnia do wykonania
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ tylko ci Akcjonariusze, ktorzy sg Akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracii
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (record date). W celu zapewnienia udzialu w Zgromadzeniu, Akcjonariusze
posiadajgcy akcje zdematerializowane powinni nie wczesniej niz po ukazaniu sie ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia i nie
pozniej niz pierwszego dnia powszedniego po dniu rejestracji zazgda¢ od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw
wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne sg uprawnieni do udziatu w Zgromadzeniu, jezeli bedg wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia. Zadanie powinno byé zgloszone Zarzadowi nie pzniej
niz na 21 dni przed terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad; powinno by¢ zgtoszone na pismie lub droga elektroniczng.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Podczas trwania obrad Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy uczestniczacych w
Zgromadzeniu moze zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie hedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu
listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru. Data wydania odpisu winna by¢ nie wczesniejsza niz 6 miesiecy przed datg
Zgromadzenia.

Osoba lub osoby udzielajagce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinny byé
uwidocznione w odpisie z wlasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem
przez notariusza).

Petnomocnictwo oraz odpis z rejestru sporzgdzone w jezyku innym niz jezyk polski winny by¢ przedtozone z ttumaczeniem
na jezyk polski sporzgdzonym przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo do uczestnictwa w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno byé udzielone na pismie lub w
postaci elektronicznej.

Spotka jest zobligowana do weryfikacji faktu udzielenia petnomocnictwa przez Akcjonariusza w celu potwierdzenia waznosci
petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja moze polega¢ na poréwnaniu podpiséw na dokumentach
tozsamosci oraz petnomocnictwach lub zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej lub elektronicznej do Akcjonariusza i
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petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza, Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej, pracownik Spoétki lub
cztonek organéw lub pracownik spotki zaleznej od Spoétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym Walnym Zgromadzeniu. Pethomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badz mozliwosé wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylgczone. Petnomocnik taki
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

Statut Spdtki nie dopuszcza mozliwosci uczestnictwa w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej, a Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje oddawania glosu na Zgromadzeniu droga
korespondencyjna.

Prawa majgtkowe zwigzane z akcjami Spotki:

1) Prawo do dywidendy;

2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);

3) Prawo do udziatu w majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji;

4) Prawo do zbywania posiadanych akcji;

5) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem;

6) Prawo zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spotki:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

2) Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do zlozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegolnych spraw przyznane Akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoiki;

3) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdice; z prawem tym zwigzane
jest prawo wyznaczenia przewodniczacego tego zgromadzenia;

4) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu Spotek
Handlowych;
5) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, dotyczgce Akcjonariuszy reprezentujgcych co

najmniej jedng pigtg czes$¢ kapitatu zaktadowego;

6) Prawo do zadania zbadania przez bieglego rewidenta na koszt Spétki Emitenta okreslonego zagadnienia
Zwigzanego z utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw;

7 Prawo do uzyskania informacji o Spélce w zakresie i w spos6b okreslony przepisami prawa, w szczegélnosci
zgodnie z art. 428 Kodeksu Spotek Handlowych;

8) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych, zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, przystugujgce Akcjonariuszowi spotki publicznej, posiadajgcemu
akcje zdematerializowane;

9) Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych);

10) Prawo do przegladania w lokalu Zarzgdu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia oraz nieodptatnego przestania listy
Akcjonariuszy drogg elektroniczng na podany adres;

11) Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem;

12) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje;
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13) Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat;

14) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487
Kodeksu Spdétek Handlowych;

15) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spoétki bezptatnie odpiséw dokumentéw,
o0 ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, w art. 540 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz w
art. 561 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych;

16) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztdw jego sporzgdzenia;

17) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci;

18) Prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy
wykup), przystugujace akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspélnie z podmiotami od niego
zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia
osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw w tej spétce (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej),

19) Prawo Zgdania przez akcjonariusza wykupu posiadanych przez niego akcji przez akcjonariusza, ktéry osiggnat lub
przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtosow w tej spdice (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej).

XI. Opis dziatania organéw zarz gdzajacych, nadzoruj gcych lub administruj gcych Emitenta oraz ich komitetéw
XI.1 Opis dziatania organéw zarz adzajacych - Zarz ad

Skilad osobowy Zarzgdu:

W dniach 1 stycznia — 20 czerwca 2018 r. sktad Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

»  JOzef Bodziony — Prezes Zarzadu,
»  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

21 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 lit. d Statutu, powotata Zarzad kolejnej
Wspolnej Kadencji w osobach:

«  JOzef Bodziony — Prezes Zarzadu,
»  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego O$wiadczenia sktad osobowy Zarzgdu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Kompetencje Zarzgdu Emitenta:

Zgodnie z § 9 Statutu Spétki:

Uchwaly Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spétki. Uchwaly Zarzadu wymagajg w
szczegdlnosci:

1) uchwalenie regulaminu Zarzadu,

2) tworzenie i likwidacja oddziatow,

3) powotanie prokurenta,

4) zacigganie kredytow i pozyczek,

5) udzielanie poreczen,

6) wystawianie weksli,

7) nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

8) zacigganie zobowigzan i dokonywanie rozporzgdzen o wartosci $wiadczenia przekraczajagcej kwote 5000 000 zt (pie¢
milionéw ztotych),

9) sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltoséw. Tryb pracy Zarzagdu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony
przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Czlonkowie Zarzgdu powinni uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
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Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spétce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo
akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umowy o prace lub innej umowy albo otrzymywaé
wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.

XI.2 Opis dziatania organéw zarz adzajacych — Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

W okresie 1 stycznia 2018 r. - 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

*  Wiestaw Kapral — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

*  Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
*  Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

« Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Michat Szafranski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Do dnia przekazania niniejszego Oswiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Kompetencje Rady Nadzorczej Emitenta:

Rada Nadzorcza Emitenta dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia INTROL S.A. w dniu 7 wrze$nia 2018 r.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie
wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pie¢ lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspolna Kadencja).

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego skladu Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotaé moze kazdy jej czlonek a
posiedzenie to powinno sie odbyé najp6zniej w ciggu dwdch tygodni od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Jezeli pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji nie odbedzie sie w terminie wskazanym w zdaniu
poprzednim, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje niezwtocznie Zarzad. W toku kadencji Rady
Nadzorczej moze ona odwotaé Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubieglym roku obrotowym w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt a) i b);
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;
e) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzgdu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzgdu w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziata¢;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spotki i zmian tego regulaminu;

Skonsolidowany raport roczny, 2018 Strona 153 z 193



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ( ln!POI )

h) ustalenie zasad wynagradzania Zarzgdu - wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno wigzac sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spétki i pozostawa¢ w rozsgdnym
stosunku do wynikow Spoétki;

i) zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu;
i) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w nastepujgcych przypadkach:

a) dla czlonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Spotki, udziat w spotkach konkurencyjnych
jako wspolnik jawny lub cztonek wiadz takiej spotki;

b) zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw i rozporzgdzen prawami w ramach pojedynczej
transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartosci stanowigcej rownowartosé co najmniej 100%
kapitatdw wiasnych Spoétki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego.

W przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw wieloletnich przez warto$¢ zobowigzania rozumie sie faczng wartosé
Swiadczen Spotki wynikajacych z tych umoéw, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan
wynikajgcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony warto$cig zobowigzan z tych uméw jest tgczna warto$¢ swiadczen
Spotki wynikajgcych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci swiadczen
wynikajgcych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg warto$¢. W razie gdy zobowigzanie Spoétki bgdz warto$é
rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, warto$¢ zobowigzania, wydatku badz rozporzadzenia nalezy oblicza¢
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z
ktérej wynika¢ ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie.

c) zawigzanie przez Spoétke innej spotki albo nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach, zbywanie akcji lub
udziatow w spotkach, ustanawianie zastawu lub uzytkowania na akcjach lub udziatach w spétkach, zbywanie Ilub
nabywanie ogétu praw i obowigzkéw w spotkach osobowych, wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach i zgromadzeniach wsp6lnikow spotek zaleznych w sprawach:

- potgczenia z inng spotka,

- przeksztatcenia spotki,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiehiorstwa spétki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,
- nabycia przedsiebiorstwa spétki,

- podziatu spotki,

- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

- rozwigzania spotki.

d) zawarcie pomiedzy Spoétkg a podmiotem powigzanym w rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, umowy o wartosci $wiadczenia przekraczajgcej 100
000 (sto tysiecy) ztotych netto. Wyrazenie zgody nie jest wymagane:

- w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spoétke z podmiotem powigzanym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy,

- w odniesieniu do czynnosci, ktére byly uprzednio przedmiotem zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Planu
Inwestycyjnego lub Budzetu.

Zmiany w 8 5 ust 3 Regulaminu Rady Nadzorczej

7 wrzesnia 2018 r., dzialajac na podstawie §22 ust. 1 pkt r) Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A.
uchwalito nowy regulamin Rady Nadzorczej, wprowadzajgcy zmiany w § 5 ust 3 Regulaminu.

Poza czynnosciami okreslonymi powyzej Rada Nadzorcza powinna:

a) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami istotnymi dla Spotki,

b) raz w roku dokonac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

c) rozpatrywac i opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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XI1.3 Komitet Audytu

W Spotce dziata jeden komitet — Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 czlonkéw Rady
Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Wszyscy czlonkowie Komitetu Audytu ztozyli o$wiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie
wynikajgcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, jak i Zalecen Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Jeden czionek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pan Michat Szafranski — Przewodniczacy Komitetu Audytu jest absolwentem Akademii Ekonomicznej in. K. Adamieckiego w
Katowicach, specjalizacja finanse i inwestycje, ukonczyt tez studia podyplomowe na kierunku ,Finanse i rachunkowos$¢ dla
zaawansowanych” w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz posiada duze
doswiadczenie trenerskie z zakresu ksiegowosci, zarzgdzania finansami, controllingu, dziatalnosci gospodarczej,
biznesplanéw.

Pan Piotr Dudek — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze z branzy, w ktérej dziata Emitent, ukonczyt studia na Wydziale
Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe w zakresie
zarzgdzania i marketingu oraz ochrony srodowiska.

Pan Krzysztof Zyguta — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze z branzy, w ktérej dziata Emitent. Ukonczyt studia na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Czestochowskiej (mgr inzynier)

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie 2018 r. 3 posiedzenia i podjat 1 uchwate.
Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. w 2018 r.:

Michat Szafranski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Piotr Dudek - Cztonek Komitetu Audytu,

Krzysztof Zyguta - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2018 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.
XI.4 Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zgodnie z § 3 Regulaminu Rady Nadzorczej:

1) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Komitet Audytu w sktadzie i o funkcjach przewidzianych Ustawg z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2) W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkéw. llo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu okresla Rada
Nadzorcza.

3) Czlonkowie Komitetu Audytu winni spetniaé kryteria okreslone w Ustawie wskazanej w ust. 1 powyzej.
4) Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

5) Do czasu powotania Komitetu Audytu oraz w razie jego niepowotania przez Rade Nadzorczg, funkcje Komitetu
Audytu moze petni¢ Rada Nadzorcza, o ile nie narusza to obowigzujgcych przepiséw.

Regulamin Komitetu Audytu INTROL S.A.

1) Komitet Audytu dziata na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z dnia 6 czerwca 2017 r., poz. 1089) oraz Regulaminu.

2) Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza.

3) Pracami Komitetu kieruje jego Przewodniczacy. Przewodniczgcy Komitetu zwotuje posiedzenia z inicjatywy
witasnej, na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spéiki, ustala porzadek posiedzen oraz
kieruje przebiegiem posiedzen oraz nadzoruje sporzgdzaniem protokotu z posiedzenia. W przypadku
nieobecnosci Przewodniczgcego Komitetu Audytu posiedzenie Komitetu moze zwota¢ Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub jego Zastepca, lub osoba dziatajgca z ich upowaznienia.

4) Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.

5) Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
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a. monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w
przypadku, gdy na rzecz spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

c. informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w spotce,

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f.  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

g. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez spotke,

h. przedstawianie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
spoice.

i. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, w ktorej:

- Komitet wskazuje firme audytorska, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

- Komitet o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

- Komitet stwierdza, ze spotka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust 5a ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

j- W przypadku gdy wybér audytora nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego
rekomendacja komitetu audytu:

- zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji komitetu audytu wobec jednej z nich,

- jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez spétke spetniajacej kryteria wskazane
w art. 130 ust. 3 pkt 2) Ustawy o biegtych rewidentach, w przypadku, gdy spoétka bedzie spetnia¢ ustawowe
wymaogi obligujace do stosowania tej procedury.

Komitet Audytu moze wezwac na posiedzenie Cztonkéw Zarzadu lub pracownikdw spéiki, a takze na pismie zadac¢ od nich
wyjasnien lub przedtozenia dokumentéw, w szczegélnosci dotyczgcych prac dziatu audytu wewnetrznego — planu audytu
lub wynikéw audytu.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu w 2018 r. nalezalo w szczegdlno$ci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spoice, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej, jak réwniez monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej. Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezalezno$¢ biegtego rewidentai firmy audytorskiej,
informowat Rade Nadzorczg Spétki o wynikach badania oraz wyjasnial, w jaki spos6b badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania. Komitet Audytu
dokonywat réwniez oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, przedktadat zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz wymagane przepisami prawa rekomendacije.

Komitet, wspotpracujgc z audytorem zewnetrznym, na biezgco monitorowat stan prac nad sprawozdaniami finansowymi,
zwracajgc szczegbtowg uwage na prawidtowosé i rzetelno$é danych finansowych zawartych w sprawozdaniach. Komitet
dokonat réwniez pozytywnej oceny terminowosci sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz jakosci wspotpracy stuzb
ksiegowych z audytorem.

XI.5 Zasady wspotpracy z firm g audytorsk g

W wyniku wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg INTROL S.A. z dnia 20 czerwca 2017 r. podmiotem uprawnionym
do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych INTROL S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy INTROL byta
firma audytorska ReVISION RZESZOW - Jézef Krél Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Umowa zostata zawarta w dniu 22
czerwca 2017 r. i obejmuje lata 2017 — 2018. W okresie 2018 r. firma audytorska $wiadczyta nastepujgce ustugi na rzecz
Emitenta:

a) przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2018 r. wg
MSR i MSSF,

b) przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na
dzien 30 czerwca 2018 r. wg MSR i MSSF,

¢) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r.,
wg MSR i MSSF,
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d) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien

31 grudnia 2018 r., wg MSR i MSSF.

Emitent w 2018 r. nie korzystat z ustug firmy audytorskiej ReVISION RZESZOW — Jozef Krél Sp. z 0.0 w innym zakresie,
niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych.

Na dzien zlozenia niniejszego Oswiadczenia Komitet Audytu INTROL S.A. nie przedstawit rekomendacji wyboru nowej firmy
audytorskiej.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

W 2018 r. Emitent nie posiadat oficjalnie wdrozonej polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie
Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorskg, podmiotu powigzanego z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorskg - zgodnie z par. 5 ust. 2 pkt j Regulaminu Rady Nadzorczej INTROL S.A. wyhér Biegtego Rewidenta
przeprowadzajgcego badanie rocznego oraz przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego Spotki nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej. W procesie wyboru Rada zawsze kieruje sie stusznym interesem Spoiki i jej akcjonariuszy
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczeg6lnosci przepisami Ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Na mocy uchwaly nr 2 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 15 marca 2019 r. uchwalona zostata Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTROL S.A. oraz Grupy Kapitatowej
INTROL, Zgodnie z przyjetg Polityka, wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego INTROL S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej INTROL
S.A. dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, zgodnie z procedurg
opisang w Polityce. Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza kierujg sie nastepujgcymi
wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

a. znajomos$é branzy i specyfiki dziatalnosci Spotki, ze szczegdinym uwzglednieniem kwestii prawno-podatkowych oraz
dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, majgcych znaczenie dla oceny ryzyka badania sprawozdania
finansowego,

b. dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badania sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie
Papier6ow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

c. mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke (badanie sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady $rédroczne itp.),

d. poziom oferowanej ceny za $wiadczone ustugi,

e. ilos¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie,

f.  mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke.

Na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej, kontrolowana i monitorowana jest niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej.

Na mocy uchwaly Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. uchwalona zostata polityka w
zakresie swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiotu powigzanego z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Ww. polityka okresla zasady $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych INTROL S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej INTROL.

Na tamach przyjetej polityki uwzgledniono katalog ustug zabronionych oraz ustugi dozwolone wraz z warunkami ich
Swiadczenia.

XI. Opis polityki r6 znorodno $ci stosowanej do organéw administruj gcych, zarz adzajacych i nadzoruj acych
Emitenta

W nawigzaniu do art. 6 ust 5 pkt m ,Rozporzadzenia” Emitent informuje, iz nie spetnia wymogow kwalifikujgcych do
przedstawienia ww. opisu polityki roznorodnosci.
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18. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH GRUPY INTROL
ZA 2018 R.

18.1 WSTEP

Niniejsze oswiadczenie (dalej: ,O$wiadczenie”, ,Raport”) sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 2 oraz art. 55 ust. 2b-2e
,Ustawy o rachunkowosci” Dz.U. z 2018 r. poz. 395 (z p6zn.zm) oraz elementami Standardu Informacji Niefinansowych
(SIN), autorstwa Stowarzyszenia Emitentéw Gieldowych obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej
INTROL (,Grupa”) za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 .

18.2 OBSZAR ZARZADCZY
18.2.1 MODEL BIZNESOWY GRUPY INTROL

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien publikacji raportu sktada sie z 21 podmiotow, a jej jednostka
dominujgcg jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.", ,Spdtka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w Katowicach, przy
ul. Ko$ciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON?" Sp. z 0.0. w sp6tke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.
Kapitat zaktadowy wynosi 5 327 760 PLN (w catosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 21 spoétek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktory
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogdlnej, energetyki zawodowej, motoryzaciji,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gérnictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogoétem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 30%-40%, 20%-30% i 30%-40%. W ramach $wiadczenia ustug spétki Grupy
oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i
Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony $rodowiska.
Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzgdéw do pomiaru temperatury, w tym szczego6lnie wszelkiego
rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki, a
takze urzadzen do oczyszczalni $ciekdw. Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-
pomiarowej (m.in. inteligentnych ukltadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systeméw komunikacji) i automatyki.
Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszos$¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ponad 1600 osob.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zakfada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach w
przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajac na nowe, perspektywiczne branze i
sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujac jako priorytet wysokg jakos¢, szeroki asortyment oraz
sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwo;.

18.2.2 MODEL BIZNESOWY INTROL S.A.

INTROL S.A. (,Spotka”, ,jednostka dominujgca”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku
przeksztatcenia ,INTROL — POLON" Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.

Nadano jej numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania INTROL S.A. jest nieoznaczony.

Z koncem 2015 r. nastgpito przeniesienie dziatajgcej w ramach INTROL S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(ZCP) do spotki zaleznej INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0. Spowodowalo to znaczne ograniczenie dotychczasowej
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podstawowej dziatalnosci Spotki, ktéra obejmowata swoim zakresem wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

33 20 Z - instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia; 33 13 Z — naprawa i konserwacja urzadzen
elektronicznych i optycznych; 33 14 Z — naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych; 43 21 Z — wykonywanie instalacji
elektrycznych; 80 20 Z — dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa; 43 22 Z — wykonywanie
instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych; 43 99 Z — pozostate specjalistyczne roboty
budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane; 69 20 Z — dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe; 70 10 Z
— dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych, 74 10 Z — dziatalno$¢
w zakresie specjalistycznego projektowania.

Aktualnie ww. dziatalno$¢ prowadzona jest przez INTROL S.A. w ramach dziatalnosci zaniechanej jako kontynuacja
realizacji kontraktéw dtugoterminowych, ktérych ze wzgledu na specyfike nie mozna byto przekaza¢ do Spétki zalezne;.

Poczawszy od grudnia 2015 r. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na biezgcej kontroli i nadzorze
funkcjonowania spoétek zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej INTROL, jak réwniez na $wiadczeniu ustug na ich rzecz.

18.2.3 STRATEGIA ROZWOJU GRUPY INTROL

Strategia rozwoju Grupy INTROL zakfada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach w
przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze i
sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujac jako priorytet wysokg jakos¢, szeroki asortyment oraz
sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwo;.

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozw6j wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalnos¢
handlowa i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zaciesnienie wspotpracy z kluczowymi
partnerami: Rockwell Automation oraz firmami z branzy Automotive. Grupa stawia na zwiekszanie obrotéw w ww. branzach
oraz implementacije rozwigzan sektora Industry 4.0 stopniowo we wszystkich spotkach Grupy.

18.2.3.1 GRUPA INTROL — ENGINEERING W PRZEMY SLE

Strategia rozwoju Grupy INTROL S.A. zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwdj — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktaddw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe beda przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni
odpadéw, oczyszczalni $ciekéw i stacji uzdatniania wod, jak to miato miejsce w ubieglym okresie finansowania (lata 2007 —
2013).

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujgce lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie $ciekow, inne zaktady przemystowe etc. Popyt
na tego typu urzadzenia powinien utrzymywac sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze stalg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten

roznorodny zakres kompetencji jest atutem a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrédet przychodu i delegowanie

projektow z poszczegoblnych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.
18.2.3.2 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowag pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalno $ci

modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadéw

Energetyka kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzadzern do oczyszczania
gospodarka wodna $ciekéw, automatyzacja zapdér wodnych

Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych, instalacje

utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrédto: raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL
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18.2.3.3 ENERGETYKA | KOGENERACJA

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszo$¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ moga przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg
duze wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Ministerstwo Skarbu Panstwa wskazuje, iz do 2020 roku spéiki energetyczne nadzorowane przez Skarb Panstwa
zainwestujg w energetyke ponad 100 miliardéw ztotych. Najwazniejsze projekty to m.in. nowe elektrownie (Jaworzno,
Opole, Kozienice), ktére docelowo majg zapewni¢ dostawy pradu dla ok. 7 milionéw obywateli. W$rdd innych istotnych
projektow Ministerstwo wylicza m.in. inwestycje w terminale naftowe i gazowe oraz magazyny gazu.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki”. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze do$wiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektow bedzie sie
zwiekszac¢ — jest to zwigzane m.in. z przyjetg politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Na tamach ww. rzgdowego dokumentu mozna przeczytaé, iz do roku 2020 produkcja energii elektrycznej wytwarzanej w
technologii kogeneracji wzrosnie w Polsce dwukrotnie w poréwnaniu do 2006 roku. Plan zaktada réwniez zastgpienie do
2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast zrédtami kogeneracyjnymi.

18.2.3.4 OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA WODNA

Spalarnie odpadéw oraz oczyszczalnie $ciekéw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktérymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania $ciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rést, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki $ciekowej, najbardziej znaczaca cze$¢ srodkdw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekéw oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

18.2.3.5 SEKTOR PRZEMYStOWY

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu. Mozna przypuszczaé, iz w kolejnych miesigcach
rozwojowi sektora przemystowego w Polsce bedg sprzyjaé niskie stopy procentowe oraz stabilizacja dynamiki wzrostu
gospodarczego.

18.2.3.6 BUDOWNICTWO

Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu roznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty bgdz kontrole czasu pracy. Procz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.

18.2.3.7 WIZJA GRUPY INTROL
,Grupa INTROL — partnerstwo w przemysle, niezawodno$¢ w automatyce”.

18.2.3.8 MISJA GRUPY INTROL
Zgodnie z ww. wizjg funkcjonowania, misjg Grupy INTROL jest dostarczanie najwyzszej jakosci produktéw i ustug z
dziedziny automatyki, pomiarow przemystowych, i innych instalacji technologicznych dla wielu branz, w tym przede
wszystkim dla energetyki ogdlnej, energetyki zawodowej, motoryzacji, ochrony $rodowiska, budownictwa, gérnictwa i
nowoczesnych rozwigzan, opierajgc sie na profesjonalizmie, solidnosci, innowacyjnosci i umiejetnosciach swoich
pracownikow, w efekcie przyczyniajac sie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

18.2.4 STRATEGIA ROZWOJU INTROL S.A.

Strategia rozwoju Emitenta zmierza do budowania przejrzystej struktury holdingowej Grupy INTROL. Zaktada nadzér,
dziatalno$¢ ustugowsa, kontrole, biezgcy monitoring funkcjonowania spétek Grupy, zapewnienie ew. finansowania ich planéw
i inwestycji oraz podejmowanie innych dziatan, wynikajgcych z biezgcego zapotrzebowania i pozyskiwania nowych rynkéw.
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18.2.4.1 SCHEMAT ORGANIZACYJNY INTROL S.A. NA DZIE N SPORZADZENIA NINIEJSZEGO RAPORTU
NIEFINANSOWEGO
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18.3 t+AD ZARZADCZY GRUPY INTROL

W sktad Grupy INTROL na dzieh publikacji niniejszego raportu wchodzg nastepujgce podmioty (posiadane udziaty
zaprezentowano z perspektywy Emitenta):

* INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach (sp6tka nadrzedna Grupy INTROL).

Spotki segmentu ustugowego:

* INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (100% udziatdw),

* |4TECH z siedzibg w Chorzowie (70% udziatéw),

* Introbat Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (100% udziatéw),

* INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim (100% udziatéw),

*  Biuro Inzynierskie ATECHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie — Kozlu (100% udziatéw),

* IB Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (50,49% udziatéw),

e Smart In Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (100% udziatéw),

e Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Katowicach (99% udziatéw INTROL S.A. 1% udziatéw Smart In Sp. z o.0. -
komplementariusz),

*  Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (100% udziatéw),

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Katowicach (100% udziatow),

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (100% udziatéw),

*  Limatherm Holding S.A. w likwidacji z siedzibg w Katowicach (100% udziatow).

Spétki segmentu dystrybucyjnego:

* INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (99,99% udzialu INTROL S.A., 0,01% udziatu INTROL Automatyka
Sp. z 0.0.),
* RAControls Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (100% udziatéw),
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* INTROL Automation s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska), (100% udziatow INTROL Sp. z 0.0.).

Spétki segmentu produkcyjnego:

e Limatherm S.A. z siedzibg w Limanowej (100% udziatéw),

* Limatherm Sensor Sp. z 0.0. w Limanowej (100% udziatow),

*  Limatherm Components Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (100% udziatéw),

+ PWP Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach (89,76% udziatow INTROL S.A., 10,24% udziatéw INTROL

Pro — ZAP Sp. z 0.0.),

e PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (100% udziatow).

18.3.1

INTERESARIUSZE GRUPY INTROL

Zarzad INTROL S.A. informuje, iz charakter i specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe INTROL skutkuje tym, iz
Grupa funkcjonuje w otoczeniu réznorodnych grup interesariuszy (tj. jednostek i grup, ktére majg wptyw na dziatalno$é
moze wptywaé poprzez swoje decyzje, podejmowane dziatania i skutki tych dziatan, majacych rdézne interesy i
oczekiwania), ktérych Grupa bierze pod uwage w trakcie podejmowania codziennych decyzji i biznesowych dziatan.

Spotki Grupy INTROL w trakcie prowadzenia swej dziatalnosci biznesowej starajg sie dba¢ o wihasciwe relacje z
interesariuszami, majgc $wiadomos$¢ wplywu wywieranego na swe otoczenie biznesowe.

INTERESARIUSZE

KANALY KONTAKTU | ZAANGA ZOWANIA GRUPY INTROL

Pracownicy

Spotkania firmowe (integracyjne), spotkania i regularny kontakt z
kluczowymi managerami, spotkania zespotéw projektowych, informacja
zwrotna oraz ocena pracownicza

Administracja publiczna

Raporty, cykliczne sprawozdania, strona internetowa

Akcjonariusze

Raporty biezgce i okresowe, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, strona internetowa,
kontakt mailowy i telefoniczny

Instytucje finansowe, ubezpieczeniowe i
doradcze

Spotkania, analizy, raporty

Spotki Grupy INTROL

Spotkania bezposrednie, audyty, sprawozdania

Jednostki certyfikujgce

Przeglady, audyty, spotkania, raporty

Klienci i kontrahenci

Spotkania bezposrednie, konferencje branzowe, imprezy targowe,
seminaria biznesowe, szkolenia, wsparcie techniczne, komunikaty
gietldowe, strona internetowa

Firmy konkurencyjne

Konferencje, imprezy targowe, seminaria biznesowe,

Media

Informacje prasowe, artykuty i inne publikacje branzowe, raporty biezace i
okresowe

Instytucje rynku kapitatowego
(Komisja Nadzoru Finansowego, Gietda
Papierow Wartosciowych, Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych)

Raporty biezgce i okresowe, kontakty mailowe, telefoniczne, pisemne

Spotecznosci lokalne

Spotkania bezposrednie, dziatania informacyjne, strona internetowa

Uczniowie i studenci

Spotkania, prezentacje, praktyki firmowe

18.3.2 OBSZARY BIZNESOWE GRUPY INTROL

18.3.2.1 CENTRUM KORPORACYJNE GRUPY INTROL

Nadrzedng jednostkg Grupy INTROL jest INTROL S.A. To spétka holdingowa, odpowiedzialna za dziatalno$¢ zarzadcza,
kontrolna, biezacy monitoring funkcjonowania spédtek Grupy, nadzér, ew. zapewnienie finansowania ich planéw i inwestycji
oraz inne dziatania, wynikajace z biezgcego zapotrzebowania i pozyskiwania nowych rynkdw.
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18.3.2.2 STRUKTURA OBSZAROW BIZNESOWYCH GRUPY INTROL

OBSZARY BIZNESOWE GRUPY INTROL

PRODUKCJA UStLUGI DYSTRYBUCJA

USLUGI AKPIA, ELEKTRYCZNE,
PRODUKCJA AKPIA INSTALACYJNE, PROJEKTOWE,
BUDOWLANE

DYSTRYBUCJA Z DORADZTWEM
TECHNICZNYM

PRODUKCJA ELEMENTOW
ODLEWNICZYCH
(GLOWICE, ODLEWY, INNE)

+ POZOSTALA DZIALALNO SC

SPOLKI PRODUKCYJN E | SPOLKI USLUGOWE |  SPOLKI DYSTRYBUCYJNE
LIMATHERM S.A. INTROL S.A. INTROL Sp. z 0.0.
LIMATHERM SENSOR Sp. z 0.0 INTROL ‘gp')\'EEGOOMONTAZ RACONTROLS Sp. z 0.0.
L'MATHEZ'\F’)' (Z:%'\C"JPONENTS I4TECH Sp. z 0.0. INTROL AUTOMATION S.R.O.
PWP KATOWICE Sp. z 0.0. INTROBAT Sp. z 0.0.
PWP INZYNIERIA Sp. z 0.0. INTROL PRO — ZAP Sp. z 0.0.

Bl ATECHEM Sp. z 0.0.

IB SYSTEMS Sp. z 0.0.
SMART IN Sp. z 0.0.
SMART IN Sp. z 0.0. Sp.k.
LIMATHERM SENSOR Sp. z 0.0.
(Katowice)

INTROL AUTOMATYKA
Sp. zo.0. Sp. k.
INTROL Automatyka Sp. z 0.0.
LIMATHERM HOLDING S.A.
w likwidacji

18.3.2.3 GRUPA INTROL — ZAKRES DZIALALNO SCI

PROJEKTOWANIE

Grupa INTROL posiada wtasne biura projektowe przygotowujgce kompleksowo dokumentacje projektowe dla wszystkich
etapow cyklu inwestycyjnego. W ramach ustug projektowych inzynierowie GRUPY INTROL sg w stanie zaprojektowac i
wykona¢ kompletne instalacje dla potrzeb réznych branz, w szczeg6lnosci energetyki, oczyszczania powietrza, branzy
wodno-kanalizacyjnej czy systemow teletechnicznych w inteligentnych budynkach.

MODERNIZACJE W ENEGETYCE

Sektor energetyczny nalezy do kluczowych obszaréw dziatan Grupy INTROL. Od poczatku swej dziatalnosci Grupa skupia
sie na modernizacjach zaktadéw energetyki zawodowej i cieplnej, majgcych na celu lepsze wykorzystanie surowcéw oraz
osiggniecie wysokiej efektywnosci energetycznej. Grupa INTROL specjalizuje sie takze w realizacjach z zakresu
odnawialnych zrédet energii (wspotspalania biomasy) i instalacjach wysokosprawnej kogeneracji opartych o silniki gazowe z
uktadami odzysku ciepta. W calej historii Grupa zrealizowata setki réznych inwestycji — zaréwno prace montazowe w
ramach podwykonawstwa , jak i realizacje prowadzone w trybie ,projektuj i buduj”, prace z odbiorem ,pod klucz” czy
kompleksowe inwestycje w ramach generalnego wykonawstwa.

KOGENERACJA

Skojarzona gospodarka energetyczna (jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej) to obszar energetyki, ktory
jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia efektywnosci energetycznej i ekologicznej odpowiedzialnosci naszego kraju.
Grupa INTROL od wielu lat realizuje uktady kogeneracji w oparciu od silniki gazowe. Inzynierowie Grupy podejmujg sie
zadan o réznym stopniu ztozono$ci, od dostawy i montazu silnikdw, po generalne wykonawstwo blokéw energetycznych i
kompleksowa budowe elektrocieptowni wytwarzajgcych energie elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneracii.
Uktady, przy ktorych pracujg specjalisci z Grupy INTROL wykorzystujg zaréwno gaz ziemny, metan z kopalh wegla
kamiennego i biogaz z oczyszczalni $ciekéw. Klienci w tym obszarze to przede wszystkim elektrocieptownie miejskie,
oczyszczalnie $ciekow oraz kopalnie wegla kamiennego. Dotychczas Grupa INTROL wykonata juz kilkadziesigt uktadéw
wysokosprawnej kogeneracji w Polsce i za granica.
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OCHRONA SRODOWISKA

Grupa INTROL od wielu lat realizuje zadania w obszarze ochrony $rodowiska i branzy wodno-$ciekowej. Posiada szeroka
liste referencyjng réznych realizacji z zakresu oczyszczania wody i $ciekOw i instalacji oczyszczania powietrza/spalin. Grupa
jest takze producentem najwyzszej klasy urzgdzen do mechanicznej filtracji $ciekéw, mechanicznej obrobki osadow,
transportu odpadéw poprodukcyjnych, cementu, popiotu, piasku itp.

KLIMATYZACJA | WENTYLACJA

Zespot wentylacji i klimatyzacji Grupy INTROL projektuje i realizuje obiekty o szerokim spektrum zaawansowania
technologicznego uktadéw komfortu. Zaczynajgc od uktadow wentylacji i klimatyzacji obiektow handlowych i biurowych
(markety, centra handlowe, centra biurowe) , po wysoce zaawansowane technologicznie uktady w zaktadach
przemystowych i energetycznych.

Grupa wspotpracuje rowniez z firmami budowlanymi, dla ktérych wykonuje instalacje wentylacji i klimatyzacji bazujac na
istniejgcych projektach instalacji wewnetrznych. W zakresie instalacji klimatyzacji i wentylacji Grupa realizuje takze zadania
w trybie ,projektuj i buduj’, prace z odbiorem ,pod klucz” oraz kompleksowe inwestycje w ramach generalnego
wykonawstwa.

AUTOMATYZACJA

Automatyzacja to pierwotny obszar dziatalnosci Grupy INTROL. W tej dziedzinie firma stawiata pierwsze kroki i do dzi$
realizuje zréznicowane inwestycje majace na celu zwiekszenie efektywnosci prowadzonych proceséw, minimalizacje
zuzycia materiatéw, zautomatyzowanie pracy czy zwiekszenie bezpieczenstwa personelu. Grupa INTROL dziata zaréwno w
obszarze automatyzacji proceséw technologicznych jak i automatyzacji produkcji. Grupa specjalizuje sie we wdrazaniu
zaawansowanych systemow automatyki przemystowej (uktady sterowania i monitoringu proceséw), produkciji
zautomatyzowanych stanowisk i modernizaciji linii produkcyjnych, a takze ustugach utrzymania ruchu w zaktadach réznych
gatezi przemystu.

POMIARY W PRZEMYSLE

Branza pomiaréw przemystowych to obok automatyzacji obszar, w ktérym INTROL dziata od samego poczatku dziatalnosci.
Wspotpraca z czotowymi producentami ze Standéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej pozwolita Grupie na osiggniecie
pozycji lidera na rynku pomiaréw przemystowych w Polsce. Grupa INTROL jest dystrybutorem nowoczesnych urzgdzen
kontrolno-pomiarowych globalnych producentéw oraz $wiadczy ustugi w zakresie projektowania i wdrazania
rozbudowanych systeméw pomiarowych. Dzieki doswiadczeniu zdobytym przy realizacji tysiecy réznych uktadéw, szerokiej
ofercie aparatury oraz ogolnopolskiej sieci przedstawicielstw regionalnych, Grupa zyskata miano partnera, ktéry nie boi sie
najbardziej skomplikowanych i nietypowych zadan.

INTELIGENTNE BUDYNKI

Grupa INTROL realizuje inwestycje z zakresu nowoczesnych technologii w inteligentnym budownictwie. Specjalizuje sie w
projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemow teletechniki, bezpieczenstwa, automatyki, instalacji
elektrycznych i innych instalacji stabopradowych w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach
handlowych, obiektach przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. Ww. instalacje Grupa INTROL realizuje w
zaktadach przemystowych, centrach technologicznych, muzeach, budynkach biurowych, obiektach telekomunikacyjnych,
szpitalach, szkotach, na lotniskach, dworcach, budynkach administracji panstwowej i samorzadowej, centrach handlowych,
hotelach, bankach, obiektach sportowych i innych budynkach uzytecznosci publicznej.

INTELIGENTNA PRODUKCJA

Grupa INTROL od kilku lat wdraza rozwigzania z obszaru tzw. rewolucji przemystowej 4.0. Oferowane przez Grupe
rozwigzania oparte sg o system wieloletniego partnera biznesowego — Rockwell Automation.

INTELIGENTNE MIASTA

Grupa INTROL wdraza rozwigzania oparte na nowoczeshych technologiach z pogranicza informatyki i automatyki,
stosowanych w miastach i obiektach uzytecznosci publicznej. Mocng strong rozwigzan oferowanych przez Grupe jest silna
sie¢ powigzan partnerskich - Grupa tworzy rozwigzania w oparciu 0 wiodgce technologie dostarczane przez takie firmy jak:
HP, IBM, Cisco, Oracle, Lenovo. Dzieki doswiadczeniu specjalistéw Grupy INTROL oraz wsparciu partneréw Grupa jest w
stanie dostarczy¢ nowoczesne narzedzia i systemy usprawniajgce podejmowanie decyzji w miastach i obiektach
uzytecznosci publicznej.
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18.3.2.4 SPOLKI GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$é koncentruje na nadzorze, dziatalnosci

ustugowej, kontroli, biezacym monitoringu funkcjonowania spoétek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planow i

inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezgcego zapotrzebowania.

INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Firma specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji
kogeneracyjnych oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementow urzgdzen kottowych, instalacji
rurociggowych, instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikow ciepta i weztow cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i
urzgdzen elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej
zainteresowan znajdujg sie réznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegolnych umiejetnosci i
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej, miedzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy biogazowni oraz
instalacji energetycznego wykorzystania odpadéw.

Przedsiebiorstwo w stanie wtasnymi sitami zrealizowa¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki, ochrony
srodowiska i przemystu - spétka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet konieczny do $wiadczenia
ustug na powierzchni i na dole kopalrh (pompy, rurociagi, instalacje technologiczne).

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzen spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukcji
stalowych, rurociggéw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych i przeciwpozarowych) oraz rurociggow
sprezonego powietrza wraz z montazem sprezarek.

W ramach przedsigbiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systemdw Sygnalizacji. Ww. komérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrédta promieniotworcze i obrét
tymi urzadzeniami, transportem zrédet i odpaddéw promieniotworczych w postaci  zuzytych zamknigtych Zzrédet
promieniotwérczych

oraz przechowywaniu zrédet promieniotworczych i odpadéw promieniotwérczych. Jednoczesnie Biuro $wiadczy ustugi w
zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania i konserwacji systemoéw sygnalizacji pozaru, wlamania i napadu,
monitoringu.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktorej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, neutralizacji $ciekéw, gospodarki osadowej i oczyszczania powietrza) i
obiektébw w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong $rodowiska we wszystkich galeziach przemystu, a w
szczegoblnosci w energetyce, gospodarce komunalnej, hutnictwie, gérnictwie, przemysle chemicznym oraz w pozostatych
branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy lub modernizacji instalacji przemystowych. I4TECH prowadzi
ponadto dziatalno$¢ doradczg w zakresie ochrony $rodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty z firmami partnerskimi
polskimi i zagranicznymi, w tym poprzez prowadzenie przedstawicielstw. Spotka dziata szczegodlnie w tematach niszowych,
gdzie istnieje mata konkurencja i nietypowe rozwigzania technologiczne. Aktualnie taka niszg jest m.in ochrona powietrza
(oczyszczanie gazow z proceséw przemystowych).

Introbat Sp. z 0.0.

Spotka do wrzesnia 2018 r. zajmowata sie utrzymaniem ruchu urzadzen wyposazonych w aparature kontrolno- pomiarowa i
uklady sterowania, a takze specjalistycznymi ustugami z branzy AKPIA i informatycznej, montazem szaf sterowniczych i
pomiarowych oraz montazem uktadéw sterowania, automatyki i pomiaréw w réznych gateziach przemystu. 27 wrzesnia
2018 r. dokonano zbycia na rzecz Alchemii S.A. wybranych aktywéw przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu Zbywcy.
Od pazdziernika 2018 r. podstawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa jest wynajem nieruchomosci; zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i klientom zewnetrznym.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze $wiadczgca ustugi w zakresie automatyzacji
procesow przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systeméw automatyki, Pro — ZAP dostarcza gotowe rozwigzania dla
dowolnych aplikacji proceséw ciggtych oraz proceséw wytwaérczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie zautomatyzowane
urzadzenia, bedace czescig sktadowg procesow produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i kontrolne, linie produkcyjne,
stanowiska zrohotyzowane, stanowiska testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg systemy monitoringu oraz
systemy telemetryczne.
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Bl Atechem Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalnoscig spotki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsiebiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$¢ spotki oparta jest na $wiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowe;.

IB Systems Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ spotki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemoéw teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spétka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swe zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sg
specjalistyczna wiedza, innowacyjnos¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposéb
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. 2 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Spotka wdraza rozwigzania oparte na nowoczesnych technologiach z pogranicza informatyki i automatyki, stosowanych w
miastach i obiektach uzytecznosci publicznej. Mocng strong rozwigzan jest silna sie¢ powigzan partnerskich - spétka tworzy
rozwigzania w oparciu 0 wiodace technologie dostarczane przez takie firmy jak: HP, IBM, Cisco, Oracle, Lenovo. Dzigki
doswiadczeniu specjalistow Smart In oraz wsparciu partneréw firma jest w stanie dostarczyé nowoczesne narzedzia i
systemy usprawniajgce podejmowanie decyzji w miastach i obiektach uzytecznosci publicznej.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.

Firma $wiadczaca ustugi w zakresie systemoéw automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
Partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwéch dziedzinach — Power i Control.
W ramach prowadzonej dziatalnosci spotka zajmuje sie m.in integracjg systeméw automatyki, automatyzacjg proceséw,
modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i
$redniego napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systeméw wagowych i
systemoéw detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych
"Introl Hub" zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkowa.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (z siedzib g w Katowicach)

Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

Limatherm Holding S.A. w likwidaciji

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych.

INTROL Sp. z 0.0. z siedzib_g w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawca aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji procesow
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spétka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtownie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z 0.0. oferuje
dodatkowo ustugi projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustuge serwisu i wzorcowania przyrzgdow przez
akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spotka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli regionalnych, majacych staty,
bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu. Oprdcz tradycyjnej sieci sprzedazy, spétka dziata takze
w branzy e-commerce - cze$¢ swoich rozwigzan dystrybuuje poprzez nowoczesny sklep internetowy.
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RAControls Sp. z 0.0.

Autoryzowany dystrybutor sprzetu i oprogramowania firmy Rockwell Automation, zapewniajacy odbiorcom petne wsparcie
techniczne i szkoleniowe w zakresie sprzetu RA. Firma powstata w wyniku porozumienia z Rockwell Automation, znanym
na catym $wiecie producentem systemow i komponentéw automatyki przemystowej. Obszarem objetym porozumieniem
handlowym s3 Polska i Ukraina. Jako jedyny dystrybutor Rockwell Automation w tym regionie , przedsiebiorstwo posiada
najwyzszg kategorie ,Market Maker”, uprawniajgcg do sprzedazy wszystkich produktow marki Allen-Bradley i Rockwell
Software oraz powigzanych ustug (w tym m.in. systemy sterowania, bezpieczenstwa, napedy, osprzet elektryczny, wsparcie
techniczne , serwisowe, szkolenia etc.) Firma w swojej ofercie posiada produkty uzupetniajgce oferte Rockwell Automation:
moduty komunikacyjne firm Prosoft i Hilscher, urzgdzenia zdalnego dostepu firmy HMS oraz szafy i obudowy firmy EnVent
Hoffman i wiele innych produktéw z grupy Encompass.

Pracownicy spotki to osoby z wieloletnim doswiadczeniem w branzy, dogtebng znajomoscia zagadnien technicznych w
automatyce przemystowej oraz zastosowan, programowania i obstugi sprzetu Allen Bradley. Drugim, nie mniej waznym
atutem firmy jest wtasny magazyn, ktory pozwala na maksymalne skrocenie terminéw dostaw. RAControls Sp. z 0.0. to
solidny i wyjgtkowy dystrybutor dzieki posiadanym kompetencjom technicznym. Spétka wspétpracuje regularnie z grupg
kilkuset integratorow systeméw z Polski i Ukrainy, a petna baza partneréw to kilka tysiecy producentéw i uzytkownikéw
maszyn z roznych branz. Oferta spoétki jest skierowana do integratoréw automatyki przemystowej oraz producentéw i
uzytkownikéw urzadzen oraz linii technologicznych i fabryk. Firma taczy wysokg jakos$¢ oferowanych produktéw i rozwigzan
, pozwalajgcg na zaspokojenie potrzeb zaréwno konstruktora maszyny jak i ostatecznego odbiorcy.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja, handel i ustugi niewymienione w zatacznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci
gospodarczej Republiki Czeskiej. Spétka zostata zalozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-
pomiarowg oraz zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej oraz Slowacji. Firma powstala jako
przedstawicielstwo INTROL Sp. z 0.0. na terytorium ww. panstw i oferuje produkty kilkunastu dostawcéw, ktorzy udzielili
zgody na rozszerzenie obszaru dystrybucji. Spétka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie kontroli proceséw
przemystowych, a co za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéw awarii oraz
bezpieczenstwa obstugi technicznej.

Limatherm S.A.

Uznany na $wiecie producent odlewow cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktow znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtdwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczaca czes¢ produkcji trafia do odbiorcéw w
Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. 7 0.0.

Spotka oferujgca zaawansowane rozwigzania pomiarowe. Domeng dziatalnosci jest produkcja aparatury kontrolno-
pomiarowej, gtéwnie przemystowych czujnikow temperatury. Przedsiebiorstwo jest producentem wszelkich typéw czujnikow
temperatury: od prostych czujnikdw przewodowych, gtowicowych, poprzez wykonania ptaszczowe - rezystancyjne i
termoelektryczne, az po zaawansowane konstrukcje indywidualnie dopasowane do aplikacji. Wtasciwy przebieg proceséw
nadzoruje Akredytowane Laboratorium Pomiarowe wyposazone w sprzet sprawdzajacy i kalibrujgcy renomowanych firm.

Produkcja czujnikéw realizowana jest w catosci na miejscu. Takie kompleksowe rozwigzanie pozwala firmie kontrolowaé
jakosé produktu, a takze czyni jg elastyczng w dostosowaniu produktu do potrzeb klienta; szeroki wybor: $rednic, dtugosci,
przytaczy procesowych, typéw obudowy. Limatherm Sensor Sp. z 0.0. dba o zaspakajanie rosngcych potrzeb
opomiarowania aplikacji w przemysle poprzez dostarczanie najwyzszej jakosci urzadzen i rozwigzan pomiarowych opartych
na produkowanych urzadzeniach potgczony z dbatoscig o klienta, innowacyjno$¢ oraz nowoczesne technologie. Spoétka to
rowniez rzetelny, sprawnie dziatajacy serwis oraz bezposrednia obstuga sprzedazowa realizowana przez lokalne biura
techniczno-handlowe.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Firma zajmuje sie produkcjg komponentéw do budowy aparatury kontrolno-pomiarowej. Gtéwny nurt produkcji to gtowice
przytaczeniowe do budowy termometréow przemystowych oraz kostki ceramiczne do potgczen elektrycznych wewnatrz
obudéw. Spdtka obstuguje okoto 300 klientéw rocznie, z tego ponad 90 % to klienci zagraniczni z wielu stron $wiata — z
Unii Europejskiej, obu Ameryk, Rosji i Dalekiego Wschodu. Firma sprzedaje swoje produkty do czotowych producentow
aparatury kontrolno-pomiarowej. W$réd odbiorcéw mozna wymieni¢ takie firmy jak Siemens, ABB, Endress + Hauser,
Emerson, Wika, Danfoss.

Skonsolidowany raport roczny, 2018 Strona 167 z 193



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ( ln!POI )

PWP Katowice Sp. 7 0.0.

Dostawca wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania $ciekéw, zageszczania i odwadniania osadu,
przepompowni $ciekdéw i pomp. Spétka oferuje tez stworzenie indywidualnych projektéw technicznych we wspétpracy z
biurem projektéw oraz obstuge serwisowg - ta $wiadczona jest przez wiasne zespoly serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekow jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.
Drugi segment dziatalnosci to dystrybucja z doradztwem technicznym urzadzen do klimatyzacji i wentylacji. Trzecim
segmentem dziatalno$ci PWP Katowice i jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci spétkom w Grupie INTROL.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (do 15 marca 2019 r. PWP INTROL _ Sp. z 0.0.)

Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
18.3.2.5 CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZ ADZANIA | SYSTEM KONTROLI WEWN ETRZNEJ
W Grupie INTROL funkcjonujg nastepujace certyfikowane systemy zarzgdzania:

*  PN-EN 18001:2004 — system zarzadzania BHP w Bl Atechem Sp. z 0.0,

*  PN-EN ISO 9001:2009 - system zarzadzania jakoscig w IB Systems Sp. z 0.0.,

* ENISO 14001:2004 — system zarzgdzania $srodowiskowego w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,

* PN-EN ISO 9001:2015 — system zarzgdzania jakosciag w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0. Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0,

*  PN-EN ISO 14001:2015 — system zarzgdzania $rodowiskowego w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,

*  PN-N-18001:2004 ,— system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. oraz Atechem Sp. z 0.0 (PN-N-18002:2004),

+ ENISO 3834-2:2005 — system zarzadzania jakoscig w spawalnictwie w INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,

* ISO/IEC 80079:34 — system zarzgdzania jakoscig w Limatherm Components Sp. z 0.0.,

* ISO/TS 16949:2009 — system zarzgdzania jako$cig przemysle motoryzacyjnym, w Limatherm S.A.,

* IS0 14001:2015 - system zarzadzania srodowiskiem w Limatherm S.A.,

* ISO/IEC 80079-34 — system zarzadzania jakos$cig w Limatherm S.A.,

»  KAIZEN - program ciggtego doskonalenia w INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., rozszerzony na zapewnienie jakosci i
dbatosci o dobre relacje z dostawcami i klientami,

* PN-EN ISO/IEC 17025 — system zarzadzania w INTROL Sp. z o0.0. (laboratorium pomiarowe), akredytowany
przez Polskie Centrum Akredytacji i co roku audytowany, numer certyfikatu AP 053. Ww. sp6tka posiadata przez
kilkanascie lat swej historii wdrozony i certyfikowany system zarzgdzania zgodny z 1ISO 9001. Jednak w roku 2012
stwierdzono, iz certyfikacja nie wptywa juz na dalsze doskonalenie systemu, w zwigzku z czym w roku 2013
wycofano sie z certyfikacji. Nadal jednak spo6tka posiada wdrozony system zarzgdzania (zgodny z 1ISO 9001) oraz
postepuje zgodnie z wymaganiami tej normy,

*  PN-EN ISO 9000 — system zarzgdzania jakoscig w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

*  PN-EN ISO 9001 - system zarzgdzania jakoscig w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k,

* PN-EN ISO 9004 — zarzadzanie ukierunkowane na trwaty sukces organizacji w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

. PN-EN ISO/IEC 27001:2017 technika informatyczna — techniki bezpieczenstwa — systemy zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

« PN-EN ISO/IEC 27002:2017 technika informatyczna — techniki bezpieczenstwa - praktyczne zasady
zabezpieczania informacji w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

« PN ISO/IEC 27005:2011 technika informatyczna - techniki bezpieczehAstwa — zarzgdzanie ryzykiem w
bezpieczenstwie informacji w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

*  PN-ISO 31000:2012 Zarzadzanie ryzykiem — zasady i wytyczne w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

*  PN-EN 31010:2010 Zarzadzanie ryzykiem — techniki oceny ryzyka w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

+ IS0 26000:2010 — wytyczne dotyczgce spotecznej odpowiedzialnosci w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

W INTROL S.A. funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego i Sprawozdawczosci, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Sekcja
realizuje swoje zadania w oparciu o plany audytdéw, ponadto moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade
Nadzorczg lub Zarzad Spdétki.

Do gtéwnych zadan Dziatu Audytu Wewnetrznego i Sprawozdawczosci nalezy:

«  prowadzenie dziatan kontrolnych w spétkach zaleznych oraz tworzenie opinii i raportow z ww. dziatan,

¢ monitorowanie wykonania dziatan podjetych przez kierownikéw audytowanych spétek zaleznych i komorek
organizacyjnych w celu realizacji zalecen oraz stopnia ich realizacji,

»  biezaca wspétpraca z Zarzadem i Radg Nadzorczg w realizacji biezgcych zadan, wynikajacych z potrzeb i plandw
Emitenta,
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» wykonywanie czynno$ci doradczych oraz sktadanie wnioskdw majgcych na celu usprawnienie dziatalnosci
poszczegolnych spotek Grupy,

*  uczestnictwo w realizacji projektéw jednorazowych (np. due dillgence),

» ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej,

+ identyfikowanie, analiza i ocena ryzyka oraz jego wplywu na realizacje celéw i zadan w poszczego6lnych
obszarach dziatalnosci.

18.3.2.6 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzad INTROL S.A. monitoruje wszelkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, ktére moga wptyng¢ zaréwno
na Emitenta, jak i na calg Grupe Kapitatowg oraz realizacje strategii rozwoju. Po raz pierwszy zostaty one kompleksowo
przedstawione interesariuszom w prospekcie emisyjnym spoiki, ktérego publikacja towarzyszyta debiutowi na GPW oraz sg
one podsumowywane w kazdym raporcie rocznym oraz poétrocznym.

Grupa jest narazona réwniez na nw. ryzyka niefinansowe, ktore zostaly uznane za istotne:

*  ryzyko srodowiskowe,

*  ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,
*  ryzyko BHP,

*  ryzyko prawne.

18.4 KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKA ZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z
DZIALALNO SCIA GRUPY INTROL

Majgc na uwadze charakter prowadzonej dziatalnosci, zobowigzania Grupy INTROL (w tym wynikajgce z jej otoczenia
prawnego), jej wartosci i strategie dziatania oraz zidentyfikowanych interesariuszy, Grupa za istotne obszary ujawniania w
ww. zakresie uznaje:

ISTOTNE ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE W GRUPIE INTROL

WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE

Prewencyjne podejscie do kwestii ochrony srodowiska

Zgodnos$¢ z regulacjami w obszarze ochrony srodowiska

KWESTIE PRACOWNICZE

Zatrudnienie i Swiadczenia pracownicze

Rozwdj pracowniczy (edukacja + szkolenia)

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Etyka w miejscu pracy

PRZESTRZEGANIE PRAW CZtOWIEKA, W TYM ZAPOBIEGANIE PRACY DZIECI
| ELIMINOWANIE PRACY PRZYMUSOWEJ

ODPOWIEDZIALNO S€ BIZNESOWA | SPOtECZNA

Etyka w biznesie

tad korporacyjny

18.5 OPIS POLITYK STOSOWANYCH PRZEZ GRUPE INTROL ORAZ ICH REZULTATOW

Dla potrzeb implementacji do krajowego porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z
dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgcej Dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i
informacji dotyczacej réznorodnosci (Dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych) dokonano nowelizacji
Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci).

Na podstawie art. 49 b ust 2 i 3 Ustawy o rachunkowo$ci, informacje zawarte w sprawozdaniu niefinansowym rozbudowano
0 opisy polityk stosowanych w odniesieniu do zagadniehn spotecznych, pracowniczych, s$rodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis procedur nalezytej starannosci stosowanych w
ramach tychze polityk oraz ich rezultatéw.

W roku 2018 w wybranych spétkach Grupy INTROL obowigzywaty nastepujace polityki w ww. zakresie:

» Polityka BHP (Atechem Sp. z 0.0. I4TECH Sp. z 0.0.,, INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL S.A,, IB
Systems Sp. z 0.0. INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0.,
Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.,, PWP Katowice Sp. z 0.0,
RAControls Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k),
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» Polityka personalna/rekrutacyjna (I4TECH Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0. INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,
INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. INTROL Sp. z 0.0. INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., RAControls
Sp. z 0.0, Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.),

* Kodeks Etyki (INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.,INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k INTROL Sp. z o.0.,
Limatherm S.A., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.),

»  Polityka szkoleniowa (Atechem Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0., INTROL — Energomontaz Sp.
Zz 0.0.,, INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL Sp. z o0.0., , Limatherm S.A., Limatherm
Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0.),

» Polityka zarzadzania jakoscig (INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., INTROL
Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Pro — ZAP Sp. z
0.0.,.),

» Polityka zarzadzania $rodowiskowego (INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0, INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., Limatherm S.A.),

+  Polityka zrownowazonego rozwoju biznesu zgodna z filozofig KAIZEN (INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.),

»  Polityka bezpieczenstwa danych osobowych (sp6tki Grupy INTROL, zgodnie z obowigzujgcym prawem).

Ww. dokumenty w formie pisemnej przedstawiajg dany obszar wraz z opisem dziatan, ktére sg podejmowane przez spotki
Grupy INTROL w celu osiggniecia zamierzonych rezultatow. W Grupie INTROL istniejg rowniez polityki wewnetrzne, (nie
majgce formy pisemnej), jednakze funkcjonujgce na zasadzie wewnetrznych, sprawdzonych w praktyce regulacji (gt. polityki
szkoleniowe i rekrutacyjne).

Zarzad INTROL S.A. dodatkowo informuje, iz Grupa INTROL nie przyjeta odgornych polityk w zakresie spotecznym,
pracowniczym, ochrony $rodowiska, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, ktére miatyby
obowigzywa¢ w skali catej Grupy. Decyzja Emitenta wynika ze wzgledéw strategicznych i biznesowych oraz przekonania o
braku korzysci odgérnego wdrozenia kazdej z ww. polityk w skali ,makro”. Zdaniem Emitenta, zdywersyfikowany model
biznesowy Grupy INTROL powoduije, iz wdrazanie tego typu regulacji na poziomie odgérnym nie przyniostoby zaktadanych
korzysci, a jedynie skomplikowaloby prowadzenie codziennej dziatalnosci biznesowej i generowania zysku dla
Akcjonariuszy.

18.5.1 ZAGADNIENIA SPOLECZNE | PRACOWNICZE
18.5.1.1 POLITYKA REKRUTACJI W GRUPIE INTROL

W Grupie INTROL nie funkcjonuje jedna polityka personalna, co jest zwigzane ze skalg i charakterem dziatalnosci spotek
tworzacych Grupe, ich zréznicowaniem oraz r6znorodnos$cig kultur organizacyjnych. Spotki Grupy INTROL stosujg polityke
rownego traktowania w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do
pracownikéw wszystkich szczebli.

18.5.1.2 POLITYKA REKRUTACJI W INTROL S.A.
INTROL S.A. nadzoruje kwestie pracownicze Emitenta oraz nastepujacych spétek zaleznych Grupy INTROL:

e INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,
. I4TECH Sp. z 0.0,

. PWP Katowice Sp. z 0.0.,

* RAControls Sp. z 0.0.,

. INTROL Sp. z 0.0,

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0., Sp.k.
*  PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Pozostate spoétki zalezne Grupy INTROL kwestie kadrowo — pracownicze realizujg we wtasnym zakresie: zaréwno poprzez
specjalne komdrki HR, jak rowniez firmy zewnetrzne.

Spotki Grupy INTROL sg $wiadome obowigzkéw, jakie spoczywajg na nich jako pracodawcy oraz kwestii zaistnienia ew.
ryzyka reputacyjnego zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w przypadku niezapewnienia wiasciwych
standardéw i warunkéw pracy.

W INTROL S.A. ustanowiona zostata polityka kadrowa oraz instrukcja zasobow ludzkich, ktéra reguluje kwestie rekrutacji
pracownikéw i dotyczy nastepujgcych obszaréw:

»  zapewnienia odpowiedniego doboru rekrutowanych osob przy wykorzystaniu wewnetrznej bazy danych oraz
rekrutacji zewnetrznej,

»  zasady prowadzenia rekrutacji,

e oceny i rozwoju pracownikow;

»  szkolen i rozwoju pracownikow;
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*  planowania sukcesji na kluczowe stanowiska w firmie.
Celem polityki personalnej jest zapewnienie odpowiedniego doboru oséb, rekrutowanych na wszystkie stanowiska. Ww.
zasady rekrutacji dotyczg réwniez INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z 0.0., PWP Katowice Sp. z o0.0.,

RAControls Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k., PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Szkolenia pracownicze (INTROL S.A.)

INTROL S.A. stawia na zatrudnianie os6b o wysokich kwalifikacjach zawodowych oraz dba o systematyczne szkolenia
pracownikéw, zaréwno przez wyspecjalizowane jednostki, jak i szkolenia wewnetrzne. W ciggu roku na pracownika
przypada ok. 16 godzin szkoleniowych. Ksztatcenie i szkolenie dotyczy wszystkich pracownikéw, poczawszy od
najwyzszego kierownictwa, osob realizujacych poszczegélne zadania, az po pracownikéw nowo przyjmowanych.

Roczna ocena pracownicza (INTROL S.A))

Celem oceny jest weryfikacja wynikéw pracy pracownikdw, podsumowanie ich osiggnieé, okreslenie silnych stron, a takze
obszaréw do poprawy oraz wskazanie ich mozliwosci rozwoju. Pracownik wypetnia karte oceny swej pracy i dokonan w
trakcie roku i przekazuje ja swemu bezposredniemu przetozonemu. Przetozony pracownika (kierownik danej komorki
organizacyjnej) ocenia jego wyniki pracy, podsumowuje osiggniecia oraz realizacje zadan.

Pracownicze $wiadczenia dodatkowe (INTROL S.A.)

INTROL S.A. oferuje swym pracownikom grupowe ubezpieczenie, dodatkowe prywatne ubezpieczenie zdrowotne,
mozliwos¢ korzystania z zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dofinansowywanych przez pracodawce oraz nauke jezyka
angielskiego. W przypadku gdy pracodawca wysyta pracownika na studia, optaca je pracownikowi w 100%. W pozostatych
przypadkach zakres odptatnosci jest ustalany w sposob indywidualny.

18.5.1.3 POLITYKA REKRUTACJI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

Ponizej Emitent prezentuje wybrane polityki rekrutacyjne pozostatych spdtek Grupy, ktére uznano za istotne z punktu
widzenia wartosci dodanej niniejszego Raportu:

I4TECH Sp. z 0.0.

Spotka w zakresie rekrutacji przestrzega zasad, dzieki ktérym rotacja w przedsigbiorstwie utrzymuje sie na minimalnym
poziomie. O wyhorze kandydatéw decydujg ich kwalifikacje i kompetencje; a przy wyborze nie sg brane pod uwage pteé,
wiek, niepetnosprawnos¢, wyznanie lub bezwyznaniowos$é, rasa, pochodzenie etniczne, narodowos¢, stan cywilny, stan
rodzinny, orientacja seksualna, poglady i aktywnos$¢ polityczna, przynalezno$¢ do organizacji oraz aktywnos¢ w Internecie,
w tym na portalach spotecznosciowych innych niz przeznaczone dla potencjalnych pracodawcéw. Za wybor kandydatéw
odpowiada Zarzad Spotki, ktéry pilnuje, by proces rekrutacji byt prosty, zrozumialy i przejrzysty oraz prowadzony z
poszanowaniem wszystkich praw kandydatéw. Na etapie selekcji kandydatéw stosowane sg jedynie te metody, ktére w
sposob rzetelny i jak najbardziej obiektywny pozwalajg oceni¢ ich kwalifikacje, sg zgodne z prawem oraz nie naruszajg
norm obyczajowych i etycznych. Istotng wartoscig dla spétki jest ponadto réwne traktowanie kandydatéw wewnetrznych i
zewnetrznych, bez uprzywilejowania ktéregokolwiek z nich.

INTROL Pro — ZAP Sp. 7 0.0.

W Pro - ZAP Sp. z 0.0. plany w zakresie znaczacych zmian personelu, zmian strategicznych okresla Zarzad w oparciu o
perspektywiczne plany rozwoju spétki. Z perspektywy INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. problemem na rynku pracy jest brak
wykwalifikowanych pracownikéw. Spotka wspdtpracuje ze szkotg techniczng z terenu Ostrowa Wielkopolskiego — umozliwia
uczniom odbywanie praktyk uczniowskich w INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0., gdzie wstepnie zapoznajg sie oni z rodzajem
produkcji i atmosferg jaka panuje na terenie firmy. Spétka petnoletnim uczniom oferuje réwniez prace (umowa zlecenie) na
czas wakacji. Absolwentom oferowana jest ew. absolwentom doptata do czesnego w razie podjecia pracy i rownoczesne
kontynuowanie nauki na wyzszej uczelni.

Spotka wspétpracuje réwniez z Politechnikg Poznanskg — program ,Czas dla zawodowcow”, dzieki ktéremu mozliwe jest
odbywanie praktyk studenckich wymaganych programem studiow. Spétka oferuje réwniez prace na czas wakacji w ramach
umow zlecenie.

W ramach wspétpracy z Politechnikg Wroctawska studenci odbywajg w spétce praktyki studenckie a chetni podejmujg prace
w czasie wakacji na umowy zlecenie.

Nabér pracownikéw spétka ogtasza na swej stronie internetowej. Zainteresowani kandydaci sktadajg CV i sg zapraszani na
rozmowe z kierownikiem odpowiedniego dziatu. Po tej rozmowie zapada decyzja dotyczgca zatrudnienia kandydata na czas
prébny. Po uptywie tego okresu kierownik dziatu podejmuje decyzje co do dalszego zatrudnienia.
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18.5.1.4 ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL

Zatrudnienie w Grupie INTROL na 31 grudnia 2018 r. wyniosto 1 615 w przeliczeniu na etaty.

antrebh

ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL NA 31.12.2018 R. (w przel iczeniu na etaty)

SPOLKA llo$é etatow

INTROL S.A. 37
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 195
I4TECH Sp. z 0.0. 11
Introbat Sp .z 0.0. 4
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 118
Bl Atechem Sp. z 0.0. 16
IB Systems Sp. z 0.0. 54
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 53
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 53
INTROL Sp. z 0.0. 131
RAControls Sp. z 0.0. 54
Introl Automation s.r.o. 1
Limatherm S.A. 567
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 73
Limatherm Components Sp. z 0.0. 211
PWP Katowice Sp. z 0.0. 37
PWP Introl Sp. z o.0. -
Limatherm Holding S.A. w likwidacji -
tacznie 1615
Zatrudnienie w Grupie INTROL na 31 grudnia 2017 r. wyniosto 1 596 w przeliczeniu na etaty.

ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL NA 31.12.2017 R. (w prz eliczeniu na etaty)

SPOLKA llo$é etatow

INTROL S.A. 36
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 207
I4TECH Sp. z 0.0. 11
Introbat Sp .z 0.0. 33
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 122
Bl Atechem Sp. z 0.0. 15
IB Systems Sp. z 0.0. 39
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. 36
INTROL Sp. z 0.0. Sp.k. 175
RAControls Sp. z 0.0. 51
Introl Automation s.r.o. 1
Limatherm S.A. 519
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 71
Limatherm Components Sp. z 0.0. 238
PWP Katowice Sp. z 0.0. 41
PWP Introl Sp. z o.0. -
Limatherm Holding S.A. w likwidacji 1
tacznie 1596

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikdw, ich rozwojem oraz tworzeniem witasciwego $rodowiska pracy sg w

opinii Grupy INTROL kluczowe dla dtugoterminowego rozwoju Grupy.
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18.5.1.5 ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL W PODZIALE NA KAT EGORIE ZASZEREGOWANIA

ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL NA 31.12.2018 R. W PODZIA LE NA KATEGORIE ZASZEREGOWANIA

KOBIETY MEZCZYZNI
SPOLKA do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat
INTROL S.A. 5 19 5 - 5 4
INTROL —
Energomontaz Sp. z 5 13 11 23 50 93
0.0.
I4TECH Sp. z 0.0. - 2 - 2 5 2
Introbat Sp. z 0.0. - 1 1 - 1 1
INTROL
Pro — ZAP Sp. z 0.0. j ! 4 37 50 20
Bl Atechem Sp. z 0.0. - 2 2 2 4 6
IB Systems Sp. z 0.0. 3 7 - 7 32 5
Smart In Sp. z 0.0. 3 3 ) o5 29 )
Sp.k.
INTROL Automatyka 1 7 6 26 7
Sp. z 0.0. Sp.k.
INTROL Sp. z 0.0. 6 30 5 10 57 23
RAControls Sp. z 0.0. 6 9 2 11 19 7
INTROL i i i i 1 i
Automation s.r.o.
Limatherm S.A. 31 67 65 109 153 143
Limatherm ) 5 10 8 27 23
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm
Components Sp. z 12 42 31 12 56 59
0.0.
(F)’\gVP Katowice Sp. z _ 4 2 3 18 10
PWP INTROL Sp. z i i i i i i
0.0.
Limatherm Holding i i i i i i
S.A. w likwidacji
ZATRUDNIENIE W GRUPIE INTROL NA 31.12.2017 R. W PODZIAL E NA KATEGORIE ZASZEREGOWANIA
KOBIETY MEZCZYZNI
SPOLKA do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat do 30 lat 30 - 50 lat + 50 lat
INTROL S.A. 4 16 8 - 6 2
INTROL —
Energomontaz Sp. z 4 10 9 24 62 98
0.0.
IATECH Sp. z 0.0. 1 1 - 1 5 3
Introbat Sp. z 0.0. - 3 2 2 18 8
INTROL
Pro — ZAP Sp. z 0.0. i ! 3 40 52 20
Bl Atechem Sp. z 0.0. - 3 1 1 5 5
IB Systems Sp. z 0.0. 1 7 - 5 24 2
Smart In Sp. z 0.0. 5 3 1 8 19 )
Sp.k.
INTROL Sp. z 0.0. 7 36 12 16 79 o5
Sp.k.
RAControls Sp. z 0.0. 4 9 2 11 17 8
INTROL i i i i 1 i
Automation s.r.o.
Limatherm S.A. 29 48 65 102 132 142
Limatherm 1 6 8 9 26 21

Sensor Sp. z 0.0.
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Limatherm
Components Sp. z
0.0.

18

40

30 29

55 66

PWP Katowice Sp. z
0.0.

22 11

PWP INTROL Sp. z
0.0.

Limatherm Holding
S.A. w likwidacji

Dominujgca formg zatrudnienia pracownikéw w spétkach Grupy INTROL jest umowa o prace. Umowy cywilnoprawne sg

stosowane w

niewielu

przypadkach,

dotyczagc w

przewazajacej

czesci

ekspertami/konsultantami, przy realizowaniu projektéw ze wsparciem zewnetrznym etc.

wspotpracy

Z  zewnetrznymi

POZOSTALE FORMY ZATRUDNIANIA PRACOWNIKOW W GRUPIE INTROL NA 31.12.2018 R.

Liczba zawartych L[czba Liczba zatrudnionych na Liczba os6b
. zakonczonych h A .
. umoéw . podstawie uméw zatrudnionych w
SPOLKA . umow . .
cywilnoprawnych z . cywilnoprawnych na koniec ramach
. . cywilnoprawnych z .
os. fizycznymi - .| okresu sprawozdawczego outsourcingu
osobami fizycznymi
INTROL S.A. 8 7 1 -
INTROL —
Energomontaz Sp. z 50 45 5 -
0.0.
I4TECH Sp. z 0.0. 9 9 - -
Introbat Sp. z 0.0. 4 4 - -
INTROL Pro — ZAP o5 o5 8 i
Sp. zo.0.
Atechem Sp. z o0.0. 70 70 - 5
IB Systems Sp. z 0.0. - 43 -
Smart In Sp. z 0.0.
Sp.k. 32 13 -
INTROL Automatyka
Sp. z 0.0. Sp.k. 12 12 ) )
INTROL Sp. z 0.0. 3 2 1 -
RAControls Sp. z o.0. 3 3 - -
INTROL
Automation s.r.o. L L L i
Limatherm S.A. 1 - - -
Limatherm > ) > )
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm
Components Sp. z 1 - 1 -
0.0.
cI?Vc\)/P Katowice Sp. z 12 12 ) )
PWP INTROL Sp. z 2 2 0 0
0.0.
Limatherm Holding i i i i
S.A. w likwidacji
POZOSTALE FORMY ZATRUDNIANIA PRACOWNIKOW W GRUPIE INTROL NA 31.12.2017 R.
Liczba zawartych L[czba Liczba zatrudnionych na Liczba os6b
. zakonczonych . A ;
< umoéw . podstawie uméw zatrudnionych w
SPOLKA . umow . .
cywilnoprawnych z . cywilnoprawnych na koniec ramach
. . cywilnoprawnych z .
os. fizycznymi e .| okresu sprawozdawczego outsourcingu
osobami fizycznymi
INTROL S.A. 4 3 1 -
INTROL —
Energomontaz Sp. z 54 37 17 -
0.0.
I4TECH Sp. z 0.0. 8 6 2 -
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antrebh

Introbat Sp. z 0.0. 21 21

Pro — ZAP Sp. z 0.0. 31 25

Firmy zewnetrzne
(ochrona obiektow,
sprzatanie,
ksiegowos$c¢)

Atechem Sp. z 0.0. 20 20

2

IB Systems Sp. z 0.0. 25

Smart In Sp. z 0.0.
Sp.k.

INTROL Sp. z 0.0.
Sp.k.

RAControls Sp. z 0.0.

INTROL
Automation s.r.o.

Limatherm S.A.

Limatherm
Sensor Sp. z 0.0.

Limatherm
Components Sp. z
0.0.

PWP Katowice Sp. z
0.0.

PWP INTROL Sp. z
0.0.

Limatherm Holding
S.A. w likwidacji

18.5.1.6 PRACOWNICY NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE INTROL

PRACOWNICY NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE INTROL na 31.12.2018 r.

] llo$¢ zatrudnionych | % zatrudnionych
SPOLKA pracownikow pracownikéw
niepetnosprawnych | niepetnosprawnych
INTROL S.A. 8 21%
INTROL — _ 12 6%
Energomontaz Sp. z o.0.
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 5 1%
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. 16 31%
INTROL Sp. z 0.0. 57 44%
RAControls Sp. z 0.0. 3 6%
Limatherm S.A. 143 25%
Limatherm 23 3206
Sensor Sp. zZ 0.0.
Ic_:lmatherm 199 94%
omponents Sp. z 0.0.
PWP Katowice Sp. z 0.0. 3 8%

PRACOWNICY NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE INTROL na 31.12.2017

r.

llo$¢ zatrudnionych

% zatrudnionych

SPOLKA pracownikow pracownikow
niepetnosprawnych | niepetnosprawnych
INTROL S.A. 7 20%
INTROL — . 10 5%
Energomontaz Sp. z o.0.
Introbat Sp. z 0.0. 4 12%
Pro — ZAP Sp. z 0.0. 5 4%
INTROL Sp. z 0.0. Sp.k. 81 46%
RAControls Sp. z 0.0. 3 6%
Limatherm S.A. 142 27%
Limatherm 22 31%

Sensor Sp. z 0.0.
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antrebh

Limatherm 291 93%
Components Sp. z 0.0.
PWP Katowice Sp. z 0.0. 3 7%

Grupa INTROL w zatozeniach tworzy przyjazne $rodowisko pracy dla os6b niepetnosprawnych, zgodne z obowigzujgcymi
przepisami, normami prawnymi oraz etycznymi. Spotki Grupy doktadajg wszelkich staran, by tworzy¢ warunki pracy oparte
na rownych szansach, szczeg6lnie dla pracownikéw, ktérzy z przyczyn zyciowych i losowych doswiadczyli szczeg6inych
trudnosci. Ponizej Emitent prezentuje polityke wybranych podmiotéw z Grupy INTROL, ktére posiadajg znaczgcy odsetek
0s06b niepetnosprawnych wsrdd zatrudnionych pracownikow.

INTROL Sp. z 0.0./INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp__.k.

Spotki sg otwarta na zatrudnianie 0séb niepetnosprawnych. Do roku 2016 przedsiebiorstwo (w poprzedniej formie prawnej)
posiadalo status Zaktadu Pracy Chronionej. Obecnie nie posiada juz tego statusu, jednak nadal sg zatrudnione osoby
niepetnosprawne i ww. kadrowa polityka jest kontynuowana.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Spotka dziata w niszowym segmencie produkcji aparatury kontrolno-pomiarowej. Model funkcjonowania zaktada dbato$¢ o
optymalizacje produkcji z uwagi na zatrudnienie duzej liczby oséb niepetnosprawnych i ma dwa zasadnicze cele. Po
pierwsze optymalizuje ww. koszty dziatalnosci, po drugie jednoczy $rodowisko osob niepetnosprawnych i tworzy unikatowy
w skali kraju i prawdopodobnie réwniez w skali Europy zaktad produkcyjny o wysokim poziomie zorganizowania i
zaawansowania technicznego, w ktérym ponad 90 % zatogi stanowig osoby niepetnosprawne, w tym osoby niewidome i
0soby o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. Spétka jest laureatem "Ztotego Lodotamacza" (nagroda
przyznawana rokrocznie pracodawcom, instytucjom i organizacjom tworzgcym odpowiednie warunki pracy dla oséb
niepetnosprawnych) na poziomie kraju w latach 2011 i 2016. Przedsigbiorstwo wspiera rowniez inicjatywy aktywizujace
$rodowisko 0s6b niepetnosprawnych, wspotpracuje w zakresie praktyk zawodowych dla uczniéw szkét specjalnych. Spétka
jest partnerem dla programu unijnego w zakresie aktywizacji oséb o bardzo ciezkim stopniu niepetnosprawnosci
realizowanym wspdlnie z Zaktadem Aktywnosci Zawodowej z Chorzowa.

18.5.1.7 SWIADCZENIA DODATKOWE DLA PRACOWNIKOW GRUPY INTROL

SWIADCZENIA DODATKOWE DLA PRACOWNIKOW GRUPY INTROL

Dofinansowanie
Zapomogi w Dofinansowanie iozbeZké ha d,z@lallnosm p
SPOLKA sytuacjach losowych | zorganizowanego zaxup, budowe, oswiatowo ~ _ romoc
i zdrowotnveh oczvnku remont zasobéw | kulturalnej (bilety na Swigteczna
Y wypoczy mieszkaniowych ww. imprezy, karta
sportowa)
INTROL S.A. TAK TAK NIE TAK TAK
INTROL —
Energomontaz Sp. z TAK TAK NIE TAK TAK
0.0.
I4TECH Sp. z 0.0. NIE NIE NIE NIE NIE
Introbat Sp. z 0.0. NIE TAK NIE NIE TAK
Pro — ZAP Sp. z 0.0. TAK TAK TAK NIE TAK
Bl Atechem Sp. z 0.0. NIE TAK NIE NIE TAK
IB Systems Sp. z 0.0. NIE NIE NIE NIE NIE
gg‘i” In Sp. z 0.0. NIE NIE NIE NIE TAK
INTROL Automatyka NIE TAK NIE TAK TAK
Sp. z 0.0. Sp.k.
INTROL Sp. z 0.0. TAK TAK NIE TAK TAK
RAControls Sp. z 0.0. TAK TAK TAK NIE TAK
lNTROL. NIE NIE NIE NIE NIE
Automation s.r.o.
Limatherm S.A. TAK NIE TAK NIE TAK
Limatherm NIE NIE NIE NIE TAK
Sensor Sp. z 0.0.
Limatherm
Components Sp. z TAK TAK TAK NIE TAK
0.0.
E\QVP Katowice Sp. 2 NIE NIE NIE NIE NIE
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cI?Vc\)/P INTROL Sp. z NIE NIE NIE NIE e
Limatherm Holding
S.A. w likwidacji NIE NIE NIE NIE NIE

Wszystkie ww. spotki Grupy INTROL (oprécz INTROL Automation s.r.o, PWP INTROL Sp. z 0.0. oraz Limatherm Holding
S.A. w likwidacji) funkcjonujg w programie prywatnej opieki zdrowotnej. Na mocy ww. umowy pracownicy spétek Grupy
INTROL mogg skorzysta¢ z dodatkowego, fakultatywnego ubezpieczenia zdrowotnego i badan lekarskich,
wspotfinansowanych w czesci przez pracodawce. Zakres wspéifinansowania zalezy od wybranego pakietu.

W Grupie INTROL stosowane sg réwniez inne dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe dla pracownikéw. Sg one
zroznicowane w zalezno$ci od spotki i nie zostaty ujednolicone na poziomie Grupy INTROL:

*  kursy jezykowe organizowane przez pracodawce na terenie firmy,
»  samochody stuzbowe uzytkowane réwniez do celéw prywatnych za zgodg pracodawcy,
» dofinansowanie do edukacji (studia, studia podyplomowe, kursy i szkolenia).

18.5.1.8 RELACJE ZE STRON A PRACOWNICZA W GRUPIE INTROL

Zwigzki zawodowe funkcjonujg w jednej spétce Grupy INTROL (Limatherm S.A. — poziom uzwigzkowienia 10%), Mimo
niewielkiego poziomu uzwigzkowienia Grupy INTROL Emitent informuje, iz relacje ze strong pracowniczg i dbanie o poziom
zadowolenia pracownikéw sg istotnymi warto$ciami, pozytywnie wptywajgcymi na codzienne funkcjonowanie spétek Grupy
INTROL, utatwiajgcymi osigganie zaktadanych rezultatéw spotek oraz zadowolenie z miejsca pracy. System wymienionych
w poprzednim punkcie $wiadczen pozaptacowych, informacja zwrotna, ktérg regularnie otrzymuja pracownicy oraz tatwo$¢
kontaktu z przetozonymi wptywajg pozytywnie na morale zespotdw i stanowig wazng warto$¢ dla Grupy INTROL.

Ponizej Emitent prezentuje polityke wybranych podmiotéw Grupy INTROL w ww. zakresie (ww. polityka nie zostata
uszczegotowiona odgérnie na poziomie catej Grupy).

INTROL Sp. z 0.0./ INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

Relacja wtadz spotki z pracownikami jest bezposrednia. Kazdy pracownik ma bezposredni dostep do swojego przetozonego
oraz do osoby zarzgdzajacej firmg. W kazdej wiec chwili moze zlozy¢ swoje uwagi lub wnioski tym osobom. Szczegoétowe
zapisy dotyczace relacji z pracownikami zostaty okreslone w Kodeksie postepowania oraz Kodeksie Etyki Biznesu.

W celu zapewnienia godnych i przyjaznych warunkéw pracy ustalono nw. zasady, ktore opierajg sie na uczciwosci,
szacunku w codziennych relacjach, dialogu, wspotpracy oraz zaangazowaniu. Pracownicy spétki zobowigzani sg do:

»  tworzenia $srodowiska pracy opartego na uczciwosci, wzajemnym szacunku, tolerancji i wspotpracy,

* nie akceptowania zadnych form dyskryminacji oraz mobbingu, w tym nekania, przesladowania, ponizania, a takze
zdecydowanego przeciwdziatania tym zjawiskom,

* nie akceptowania zadnych form molestowania seksualnego i zdecydowanego im przeciwdziatania,

* nie akceptowania zachowan i wypowiedzi naruszajgcych dobra osobiste innych oséb,

*  nie wykorzystywania swojej pozycji w przedsiebiorstwie do osiggania osobistych korzysci,

* nie wydawania sprzecznych polecen, a jezeli takie zostang przekazane, istnieje mozliwo$¢ odmowy ich wykonania
do czasu wyjasnienia przez przetozonego,

e przyjmowania polecen zgodnie z posiadanymi uprawnieniami, zwigzanymi z zajmowanym stanowiskiem,

« w przypadku otrzymania niezrozumiatego polecenia pracownik posiada prawo otrzymania dodatkowych wyjasnien
odnosnie skierowanych wobec niego oczekiwan,

+ przetozony nie przekazuje polecen naruszajgcych prawo oraz takich, ktére wykraczajg poza posiadane
uprawnienia pracownika.

Kadra kierownicza zobowigzana jest do ksztattowania wtasciwej atmosfery pracy, w szczegélnosci za$ do:

*  podmiotowego, partnerskiego traktowania pracownikdw,

e uwaznego wystuchiwania spraw, z jakimi przychodza pracownicy, zapewniajgc odpowiednie miejsce i
wystarczajgcg ilos¢é czasu na rozmowe,

« wsparcie podwtadnych w trudnych sytuacjach losowych, wymagajacych szczeg6lnej pomocy,

» dochowania wszelkich staran, aby sposéb realizowania zadan zwigzanych z odej$ciem pracownika zapewniat
etyczne zachowanie w stosunku do niego.

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania ww. wytycznych oraz informowaniu o ich naruszeniu.

Komunikacja pomiedzy pracownikami powinna opiera¢ sie na uczciwej i petnej wymianie informacji niezbednych do
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prawidtowego dziatania przedsiebiorstwa. Otwarte i uczciwe komunikowanie sie pozwala na budowanie trwatych i
pozytywnych relacji z kontrahentami oraz na wzrost konkurencyjnosci i wartosci firmy.

Przedsiebiorstwo dazy do tworzenia klimatu zaufania i rownosci szans, sprawiedliwego traktowania wszystkich bez wzgledu
na pte¢, wiek, wyznanie, narodowosc¢, swiatopoglad, wyglad zewnetrzny, orientacje seksualna, zajmowane stanowisko czy
staz pracy.

Przedsiebiorstwo umozliwia osobom niepetnosprawnym zatrudnienie, odpowiednie warunki pracy, rozw6j zawodowy, jak
rowniez nieustannie dazy do usuwania barier spotecznych w miejscu pracy.

Zatrudnienie, awansowanie, rozw¢j i ocena, jak réwniez wynagrodzenie i przyznawanie premii opiera sie na jasnych,
przejrzystych oraz sprawiedliwych zasadach, w tym:

*  przestrzegania zasad regulujacych kwestie zatrudnienia, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego,

*  rzetelnego i merytorycznego oceniania pracy wspotpracownikéw lub podwtadnych,

e przyjmowania ze zrozumieniem i uwagg informacji zwrotnej na temat jakosci wykonywanej pracy,

* wspierania przez przetozonych dziatan podwtadnych zmierzajacych do rozwoju ich kompetenciji,

+ prowadzenia otwartego i kompetentnego dialogu w sprawie wynikdw pracy pracownikéw i sposobow ich
wynagradzania,

*  przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminaciji,

» tworzenie i wdrazanie regulacji umozliwiajgcych prace osobom niepetnosprawnym.

Firmie zalezy réwniez na budowaniu trwatych relacji z lokalnymi spoteczno$ciami, opartych na uczciwosci, dialogu,
partnerstwie i zaufaniu. Przedsiebiorstwo czuje sie odpowiedzialne za wspieranie srodowiska, inicjatyw lokalnych oraz
lokalnego rynku pracy. Ww. relacje budowane sg w oparciu 0 hastepujace dziatania:

« wspieranie lokalnych inicjatyw, stuzacych podniesieniu jakosci zycia mieszkancéw w oparciu o zasady partnerstwa
i dialogu,

« analizowanie wptywu przedsiebiorstwa na $rodowisko lokalne w dtugiej perspektywie,

e wspieraniu inicjatyw na rzecz podwyzszeni wyksztalcenia spotecznosci lokalnych, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i ekonomicznemu, podnoszenia bezpieczenstwa, poprawy stanu systemu ochrony i promocji
zdrowia oraz zdrowego stylu zycia,

e angazowanie sie w dziatania charytatywne, pomagajgce potrzebujgcym, a takze wspierajgce ochrone zycia i
zdrowia,

» kierowanie sie zasadami odpowiedzialnego biznesu, tgczac sukces gospodarczy z dbatoscig o spotecznosci
lokalne i Srodowisko naturalne.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Spotka nie posiada jednego zbiorczego dokumentu odnoszacego sie do zrownowazonego rozwoju. Mimo to spoétka
prowadzi swojg dziatalnos¢ w nawigzaniu do strategii zréwnowazonego rozwoju biznesu, z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej. Zasady dziatania w tym obszarze wplecione sg w system zarzadzania jakoscig EN 1SO
9001:2008 oraz w program ciggtego doskonalenia KAIZEN rozszerzone na zapewnienie jakosci i dbatosci o dobre relacje z
dostawcami i klientami. Systemy te wspomagaja takze pozytywne, wzajemne odziatywanie spotki i pracownikow.

Zarzad spotki duzg wage przywigzuje do atmosfery wsrdd pracownikéw zatrudnionych w firmie. Wszyscy pracownicy biorg
udziat w corocznym spotkaniu, gdzie omawia sie wyniki firmy w danym roku oraz sg przedstawiane plany rozwoju na
kolejny rok i nastepne lata. Mtodzi pracownicy, ktérzy zmieniajg stan cywilny informujg pracodawce: od firmy otrzymujg
zyczenia oraz wigzanki kwiatow, a ich koledzy biorg udziat w ich uroczystosciach (delegacja pracownicza).

W spotce nie istnieje procedura sktadania skarg i wnioskéw. Z pojawiajgcymi sie problemami pracownicy zgtaszajg sie do
swoich przetozonych (bezposrednich lub wyzszego szczebla).

Istnieje natomiast dokument okreslajacy sposéb ,informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji”. Jego
ostatnia aktualizacja miata miejsce w dniu 7 pazdziernika 2016 roku na posiedzeniu rady pracowniczej z pracodawca.

Ogodlne zasady okreslajagce relacje miedzy pracodawcg a pracownikami okreslone sg w Regulaminie Pracy (jednym z
pierwszych dokumentéw, z jakim zapoznaje sie kazdy pracownik). Do pracodawcy nalezy bowiem miedzy innymi ,dbanie o
przestrzeganie w zakladzie zasad wspdizycia spotecznego, poszanowania godnosci osobistej i innych dobr osobistych
pracownikéw”. Regulamin pracy okresla prawa i obowigzki zarowno pracodawcy, jak i pracownikow, co wplywa
bezposrednio na charakter relacji migdzy tymi stronami. Miedzy innymi pracownik ma tez zapewnione uprawnienia do
Lworzenia i przystepowania do organizacji reprezentujgcych pracownikow”.

Porzadek i organizacja pracy przedsiebiorstwa opisano w rozdz. Ill Regulaminu Pracy. Mowa jest w nim o kontaktach z
bezposrednimi przetozonymi, ktérych polecenia kazdy pracownik jest zobowigzany przestrzegaé, jesli oczywiscie ,hie sg
one sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami lub zasadami zycia spotecznego”. Jesli pracownik otrzyma polecenie od
przetozonego wyzszego szczebla, zobowigzany jest o tym powiadomi¢ swojego bezposredniego przetozonego.
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18.5.1.9 POLITYKA SZKOLENIOWA GRUPY INTROL

antrebh

POLITYKA SZKOLENIOWA SPOLEK GRUPY INTROL

llo$¢ dni/godzin
szkoleniowych na

SPOLKA Polityka szkoleniowa pracownika w Ujeciu
rocznym

INTROL S.A. Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i anallzovg?g;qzi 16 h

INTROL — Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i analizowane na 8h
Energomontaz Sp. z o.0. biezgco

I4TECH Sp. z 0.0. Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i anahzowgng na Zgodnlle z

biezgco | zapotrzebowaniem

Zgodnie z

Introbat Sp. z 0.0.

wg zgtaszanych potrzeb

zapotrzebowaniem

INTROL Pro — ZAP Sp. z

Szkolenia ujete w planie szkolen (bhp, spawalnicze, uprawnienia

elektryczne oraz inne zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych 6 h

0.0. pracownikéw).
Bl Atechem Sp. z 0.0. Szkoleniami sg objeci wszyscy pracownicy w zaleznosci od potrzeb 8h
Polityka szkolen dostosowana jest do konkretnej sytuacji i pracownika Zgodnie z

IB Systems Sp. z 0.0.

(szkolenia dla oséb zarzadzajacych i pozostatych pracownikéw,
specjalistyczne, produktowe)

zapotrzebowaniem

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Szkolenia zgtaszane sg na wniosku, kierowanym do Zarzadu i
przetozonego. Po akceptacji kosztu, jezeli jest on zgodny z budzetem
szkolenie zostaje przeprowadzone.

Zgodnie z
zapotrzebowaniem

INTROL Automatyka
Sp. z0.0. Sp.k.

Szkolenia obowigzkowe wynikajace z wymagan kodeksu pracy oraz
wymagan branzowych sa realizowane regularnie w wyznaczonych
terminach. Szkolenia doskonalgce produktowe, z zmian wymagan

prawnych w zakresie ksiggowosci i finanséw oraz HR s3 realizowane na
biezgco po zgtoszeniu potrzeb przez pracownikéw.

Zgodnie z
zapotrzebowaniem

INTROL Sp. z 0.0.

Szkolenia w Firmie odbywajg sie w miare potrzeb zgtoszonych przez
Kierownika danego Dziatu. Na poczatku roku kalendarzowego Kierownicy
Dziatow sktadajg zapotrzebowanie do Dziatu Jakosci w zakresie szkolen.
Na tej podstawie osoba zarzgdzajgca firmg decyduje, ktére szkolenia
akceptuje (w razie watpliwosci omawia to z Kierownikami Dziatéw). Po
ustaleniu wszystkich szkolen, w Dziale Jakosci przygotowywany jest Plan
szkolen na dany rok. W przypadku pojawienia sie zapotrzebowania
szkoleniowego w ciggu roku, moze ono byé réwniez zrealizowane po
akceptacji przez osobe zarzadzajgca firmg (Prezes, Dyrektor).

Zgodnie z
zapotrzebowaniem

RAControls Sp. z 0.0. Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i anahzowgng na Zgodnlle z
biezgco | zapotrzebowaniem
INTROL . . Zgodnie z
. Szkolenia u dostawcow .
Automation s.r.o. zapotrzebowaniem
- Istnieje wdrozona procedura szkoleniowa. Konkretne zapotrzebowanie w
Limatherm S.A. tej kwestii zgtaszajg kierownicy jednostek organizacyjnych. 11h
Limatherm . .
Sensor Sp. 7 0.0. Co roku powstaje plan szkolen zgodny z procedurg ISO 6,5h
Limatherm Szkoleniami sg objeci pracownicy wg potrzeb wskazanych przez Zgodnie z
Components Sp. z 0.0. Dyrektoréw zgodnie z zapotrzebowaniem. | zapotrzebowaniem
Potrzeby szkoleniowe modyfikowane, uzupetniane i analizowane na Zgodnie z

PWP Katowice Sp. z 0.0.

biezaco

zapotrzebowaniem

PWP INTROL Sp. z 0.0.

Limatherm Holding S.A. w
likwidaciji

Polityka szkoleniowa nie zostata ujednolicona odgdérnie na poziomie Grupy INTROL. Poszczegdlnie spétki Grupy posiadajg
indywidualne polityki i podejscie do kwestii szkoleniowej, z uwagi na zaktadane cele strategiczne, plany rozwoju, wielko$é

oraz specyfike dziatalnosci.

18.5.1.10 POLITYKA BHP GRUPY INTROL

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sg niezmiernie istotne dla Grupy INTROL. Grupa ma $wiadomos¢, jak
istotny wptyw na jej funkcjonowanie ma zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. W Grupie jednakze nie obowigzuje
jedna polityka w zakresie BHP, co wynika gtéwnie z r6znego zakresu i charakteru prowadzonej dziatalnosci spétek.

Poszczegdine spotki Grupy szczeg6towo monitorujg ww. kwestie, przestrzegajgc wszystkich dotyczacych jej przepisow

polskiego prawa. Wszystkie spotki Grupy posiadajg polityke BHP i monitorujg dziatania w tym zakresie.
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Atechem Sp. z 0.0.

W spéice funkcjonuje polityka BHP oparta na systemie zarzgdzania BHP zgodnym z PN-N-1800:2004 (ustugi inzynierskie
dla potrzeb przemysitu w zakresie projektowania i ekspertyz). W firmie z uwagi na charakter wykonywanej pracy istnieje
bardzo mate prawdopodobienstwo zajscia wypadku. Z uwagi jednak na konieczno$¢ udziatu pracownikéw w pomiarach i
inwentaryzacjach na instalacjach przemystowych spétka musi przestrzega¢ wszystkich wymagan dot. BHP na terenie tych
zaktadow. W zwigzku z tym spétka wdrozyta system zarzadzania BHP zgodnie z wymaganiem PN-N-18001.

Dziatalnos¢ spétki ukierunkowana jest na state zagwarantowanie bezpieczenstwa we wszystkich dziataniach oraz
zapewnienie zasobdw i srodkéw do realizacji przyjetej polityki.

Srodkami stuzacymi do realizacji powyzszych cel6w sa:

» kompetentny, stale podnoszgcy swoje kwalifikacje personel utrzymujacy uksztattowang opinie o statym spetnianiu
wymagan klientéw, jak réwniez angazujgcy sie do dziatan na rzecz BHP,

*  przestrzeganie obowigzujgcych norm i przepiséw prawnych w zakresie BHP,

+ stosowanie przy $swiadczeniu ustug wytgcznie sprawdzonych, udokumentowanych, gwarantujgcych bezpieczng
obstuge metod pracy,

»  ciggte monitorowanie warunkdw pracy poprzez zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym oraz
zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

» uwzglednienie roli pracownikdw i ich zaangazowania do dziatan na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy,

»  stata promocja osiggnie¢ w zakresie BHP.

I4TECH Sp. z 0.0.

Spotka posiada polityke BHP. Pracownicy sg na biezgco szkoleni pod katem BHP i wyposazani w odpowiednie akcesoria
sprzyjajgce bezpieczenstwu.

Pracodawca (spétka) zobowigzany jest:

» chroni¢ zdrowie i zycie pracownikow poprzez zapewnienie bezpiecznych i higienicznych i warunkéw pracy.
Pracodawca obowigzany jest informowa¢ pracownikéw o ryzyku zawodowym, ktore wigze sie z wykonywang
przez nich pracg. Jezeli omawiane ryzyko dotyczy okreslonej grupy zawodowej informacji udziela sie na pismie
przez umieszczenie jej na tablicy ogtoszen. W przypadku, gdy ryzyko zawodowe zwigzane jest z okreslonymi
stanowiskami pracy, wtasciwa informacja o nim przekazywana jest ustnie kazdemu pracownikowi, zatrudnionemu
na takim stanowisku,

»  pracodawca przeprowadza, na swoj koszt, badania i pomiary czynnikéw szkodliwych dla zdrowia, wystepujacych
w zaktadzie pracy, a wyniki tych badan i pomiaréw udostepnia pracownikom poprzez umieszczenie ich na tablicy
ogtoszen,

+ pracodawca jest obowigzany zaznajamia¢ pracownikéw z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy
dotyczgcymi wykonywanych przez nich prac oraz z przepisami przeciwpozarowymi,

» pracodawca jest obowigzany wydawa¢ szczego6towe instrukcje i wskazowki dotyczace bezpieczenstwa i higieny
pracy na stanowisku pracy,

» pracownik jest obowigzany potwierdzi¢ na piSmie znajomos$é przepisow oraz zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Przestrzeganie przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy jest podstawowym obowigzkiem pracownika spotki. W
szczegolnosci pracownik jest obowigzany:

* wykonywaé prace w sposOb zgodny z przepisami BHP oraz stosowa¢ sie do wydawanych w tym zakresie
wskazowek i polecen przetozonych,

e uzywac przydzielonych $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, zgodnie z ich
przeznaczeniem,

*  poddawac sie wstepnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zaleconym badaniom lekarskim,

* bra¢ udziat w szkoleniu i instruktazu w zakresie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz poddawaé sie
wymaganym egzaminom sprawdzajgcym.

IB Systems Sp. 7 0.0.

W spéice funkcjonuje polityka BHP wraz z oceng ryzyka zawodowego. Ocena ryzyka zawodowego dotyczy wszystkich
stanowisk pracy, wytypowanych i pogrupowanych na zasadzie prawdopodobienstwa wykonywanych czynnosci rodzaju
zagrozen, obowigzujgce w odniesieniu do wszystkich pracownikéw. Realizacja zobowigzan spétki w tym zakresie opiera sie
na przestrzeganiu przepiséw ogélnych.
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INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo posiada aktualny certyfikat zarzadzania BHP (wg. PN-N -18001:2004). Polityka dotyczgca
bezpieczenstwa i higieny pracy w szczegdélnosci opiera sie na:

» instrukcji ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”, ujmujgcej wszelkie zagadnienia bezpieczenstwa pracy wystepujace
lub mogace wystgpi¢ w spotce,

« procedurze ,Ocena i zarzgdzanie ryzykiem zawodowym” — eliminacja potencjalnych oraz rzeczywistych zagrozen
wypadkowych oraz zdrowotnych.

Kierownictwo spotki poprzez wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakoscig, zarzgdzania $rodowiskowego,
jakoscig w spawalnictwie oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, powoduje podnoszenie i doskonalenie dziatan majgcych
na celu zwiekszanie swiadomosci w zakresie BHP na wszystkich poziomach zarzgdzania.

Introl Automation s.r.o.

Z uwagi na handlowy charakter przedsiebiorstwa, pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenie z BHP oraz przepisow
drogowych (wymagane w Czechach) w odpowiednich instytucjach na terenie Republiki Czeskie;.

INTROL Sp. z 0.0.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy jest efektem przyjetej strategii i ma na celu zapewnienie wszystkim pracownikom
statej poprawy warunkéw i bezpieczenstwa pracy. Priorytetem jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w sposéb
bezpieczny i efektywny, dbanie o bezpieczenstwo wszystkich oséb pracujgcych pod nadzorem przedsiebiorstwa oraz tych,
na ktérych dziatalnos$é spétki ma wptyw.

Misja ta jest realizowana poprzez nastepujgce dziatania i przedsiewziecia:

»  zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym przez identyfikowanie potencjalnych zagrozen i
ocenianie ryzyka na stanowiskach pracy,

»  przestrzeganie wymagan prawnych i innych do ktérych organizacja sie zobowigzata,

*  organizowanie stanowisk pracy zgodnie z wymogami przepiséw prawa w zakresie BHP oraz ergonomii,

» dostarczanie pracownikom $rodkéw ochrony indywidualnej odpowiednich do rodzaju wykonywanej pracy, oraz
prawidtowg gospodarke odziezg i obuwiem roboczym,

* wdrazanie bezpiecznych technik i technologii,

» systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikdw dotyczgcych BHP poprzez szkolenia oraz informowanie o
mozliwych zagrozeniach,

* angazowanie pracownikéw i kadry kierowniczej do dziatan na rzecz BHP,

*  zapewnienie ciggtego doskonalenia systemu BHP,

*  systematyczne analizowanie stanu BHP w firmie i podejmowanie wszelkich dziatan i profilaktyki w tym kierunku.

Powyzsze dziatania wpltywajg na brak wypadkéw przy pracy, w drodze do i z pracy, choréb zawodowych i potencjalnych
zagrozen. Ryzyko zawodowe zostato opracowane dla wszystkich prac. Kontrole nad warunkami pracy nie wykazaty
zadnych uchybien.
Bezpieczenstwo i zdrowie cztowieka stanowig dla spétki podstawowg warto$¢. Kazda osoba pracujgca w spoétce jest
zobowigzana do stosowania przepiséw i zasad BHP, bezpiecznego zachowania oraz zgtaszania potencjalnych zagrozen
dla siebie i innych.

Spotka podejmuje wszelkie dziatania, by przedsiebiorstwo byto bezpiecznym miejscem pracy. Spétka stale doskonali
system i procedury stuzgce podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia pracownikéw. W tym celu
przyjeto zasady, ktére zobowigzujg wszystkich pracownikéw do:

+ odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i swoich wspotpracownikdw,

»  ciggtej poprawy stan bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, zgodnie z obowigzujagcym w tym zakresie prawem,
normami oraz wewnetrznymi regulacji, a takze swojg najlepsza wiedzg,

* nieustannego doskonalenia metod rozpoznawania zagrozen i zapobiegania wypadkom przy pracy oraz chorobom
zawodowym,

* podnoszenia wiasnych kwalifikacji w zakresie BHP oraz promowania postawy zaangazowania w dziatania na
rzecz poprawy warunkéw pracy,

* rzetelnego informowania wspétpracownikéw oraz opinii publicznej o polityce w zakresie bezpieczenstwa pracy i
ochrony zdrowia, a takze ochrony zdrowia,

*  w sytuacjach zagrozenia przedktadanie zycia wtasnego i innych nad wszelkie inne dziatania,

*  bezwzglednego przestrzegania przepiséw, zasad i norm obowigzujgcych na zajmowanym stanowisku,

«  chronienia wlashego zycia i zdrowia przez wiasciwe, przewidziane przepisami wewnetrznymi, stosowanie sprzetu
ochrony osobistej, odziezy i obuwia ochronnego, przewidzianych na zajmowanym stanowisku,
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e umiejetnego stosowania przystugujgcych pracownikowi $rodkéw ochrony i aktualizacji wiedzy na temat ich
stosowania oraz sposobow ich uzytkowania,

+  stosowania wtasciwych narzedzi, zgodnie z ich przeznaczeniem,

* niespozywania alkoholu w czasie pracy, nie przyjmowania narkotykéw lub innych $rodkéw odurzajgcych i nie
stawiania sie w miejscu pracy pod ich wptywem,

*  przestrzegania norm jakosci produktow i ustug wytwarzanych na przypisanym pracownikowi stanowisku pracy,

» zgtaszania do odpowiednich osob kazdego przypadku naruszenia przepisow i zasad dotyczacych BHP,
wypadkoéw, obrazen, choréb oraz kazdego przypadku niekontrolowanego przedostania sie do niebezpiecznych
substancji do srodowiska,

* ostrzegania o niebezpieczenstwie 0s6b, ktére znajdujg sie w rejonie zagrozenia.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

Spotka realizuje obowigzki BHP zgodnie z wymaganiami kodeksu pracy. Nadzér nad polityka BHP prowadzi firma
zewnetrzna.

INTROL S.A.
Szkolenia i polityka BHP funkcjonuje we wspétpracy z firmg zewnetrzna.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

W firmie obowigzuje polityka BHP tj, zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym, dgzenie do statej
poprawy stanu BHP, spetnienie wymagan przepiséw prawnych, ciggte doskonalenie dziatan w zakresie BHP. Spotkania z
pracownikami odbywajg sie raz w tygodniu w celu oméwienia biezgcych problemoéw, spraw dot. BHP. Ewentualne problemy
rozwigzywane s na biezaco.

Limatherm S.A.

Realizacja polityki BHP w spotce odbywa sie zgodnie z obowigzujgcym prawem, przepisami i normami zawodowymi.

Limatherm Sensor Sp. 7 0.0.

Spotka posiada wewnetrzne zasady postepowania w kwestii BHP oraz zatrudnionego inspektora ds. BHP praz przestrzega
wszelkich obowiazujacych praw, przepiséw i norm zawodowych.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

W roku 2015 Pro-ZAP Sp. z 0.0. wdrozyta system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty na normie PN-N-
18001:2004. Zagrozenia wystepujace w firmie to zagrozenia wynikajgce z braku miejsca na sktadowanie elementéw
zakupowych, zespotéw, podzespotow maszyn. Wynikiem tego sg zastawione drogi komunikacyjne, przejscia, dojscia do
stanowisk.

PWP Katowice Sp. z 0.0.

Spotka posiada polityke dot. BHP, jej celem jest wprowadzenie zestawu procedur, narzedzi i schematu przypisania
odpowiedzialno$ci, ktérych przestrzeganie ma za zadanie ograniczy¢ czy wrecz wyeliminowa¢ zagrozenia wypadkowe. W
tym celu wprowadzono zasady postepowania w zakresie organizacyjnym jak i technicznym ograniczajgcym ryzyko
wypadkdéw, poprzez wskazywanie m.in. na potrzebe przeprowadzania regularnych przeglgdéw ryzyk obszaru BHP,
zapewnienia planu reagowania na incydenty z ww. zakresu, utrzymywania odpowiedniego poziomu wiedzy ws$rod
pracownikéw i kadry zarzadzajgcej, analizowania i zapewniania zgodnosci z wymaganymi przepisami oraz standardami,
aktualizowania obligatoryjnych i dobrowolnych licencji i zezwolen. Wprowadzone zostaty szczeg6towe procedury w zakresie
prac szczegOlnie niebezpiecznych oraz w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy. W spéice prowadzone sg
systematyczne szkolenia z zakresu BHP, analizuje sie na biezgco kazdg realizowang inwestycje pod katem
bezpieczenstwa wykonujgcych jg pracownikéw. Spétka dokonuje systematycznie przegladéw uzywanych maszyn i
urzgdzen oraz narzedzi pracy.

W ramach polityki realizowanej przez PWP Katowice Sp. z 0.0. w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, spétka stawia na
nw. cele:

» systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie BHP wszystkich pracownikdw, w tym realizowanie szkolen
obowigzkowych i dodatkowych,

*  angazowanie wszystkich pracownikéw w dziatania na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy,

« zapewnienie odpowiedniej lekarskiej opieki profilaktycznej nad zdrowiem pracownikdw, w tym realizowanie
wymaganego zakresu badan profilaktycznych oraz zaleceh wynikajgcych z tych badan,
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* podejmowanie szerokich dziatan prewencyjnych zmierzajgcych do zapobiegania wypadkom przy pracy,

« systematyczne kontrolowanie ryzyka zawodowego i podejmowanie dziatan prowadzgcych do redukowania tego

ryzyka,

»  hiezgce kontrolowanie stanu $rodowiska pracy i utrzymywanie go na bezpiecznym poziomie,
* podejmowanie dziatah zmierzajgcych do stalej poprawy stanu BHP i traktowanie troski o bezpieczenstwo
pracownikow jako warto$ci nadrzednych.

Ww. zadania spotka realizuje przy aktywnym udziale wszystkich pracownikéw, zapewniajgc niezbedne $rodki oraz

kompetentny personel

RAControls Sp. z 0.0.

na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Spotka posiada wewnetrzne zasady w zakresie BHP i funkcjonuje zgodnie z obowigzujgcymi prawem, standardami i

normami zawodowymi

Smart In Sp. z 0.0. Sp.

k.

Spotka posiada polityke BHP za realizacje ktorej odpowiedzialny jest Petnomocnik ds. BHP. W spoétce prowadzi sie
regularne przeglady ryzyk obszaru BHP. W zintegrowanym systemie opracowany plany ciggtosci dziatania i reagowania na

incydenty

prowadzone sg regularne szkolenia pozwalajgce na utrzymywanie odpowiedniego poziomu wiedzy wsrdd pracownikow i

kadry zarzadzajacej. W spotce nie zanotowano zadnego wypadku lub incydentu zwigzanego z obszarem BHP.

18.5.1.11 WYPAD

KOWO S€ W GRUPIE INTROL

WYPADKOWOSE G

RUPY INTROL W 2018 R.

i llo$é wypadkéw llosé dni Wskaznik
SPOLKA Dodatkowe informacje yp niezdolno sci | ciezkosci
w 2018 r. .
do pracy wypadkow
INTROL —
Energomontaz Sp. Wypadki na terenie placéw budowy 272 68
Z 0.0.
Wypadek w trakcie pobytu u klienta, poza
Introbat Sp. z 0.0. terenem spolki 68 68
INTROL Pro — ZAP Wypadki na terenie przedsiebiorstwa 38 12,66
Sp. zo.0.
Limatherm S.A. Wypadki na terenie przedsiebiorstwa 401 80,2
Limatherm
Components Sp. z Wypadek na terenie przedsiebiorstwa 17 17
0.0.
PWP Katowice Wypadek poza terenem przedsigbiorstwa, w 0 0
Sp. zo.0. trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych
WYPADKOWOSC GRUPY INTROL W 2017 R.
] llo$é wvoadkow llosé¢ dni Wskaznik
SPOLKA Dodatkowe informacje yp niezdolno $ci | ciezkosci
w 2017 . .
do pracy | wypadkéw
INTROL —
Energomontaz Sp. Wypadek poza terenem zaktadu prac;(/)(Synthos 103 103
Swiecim)
Z 0.0.
Wypadek na terenie przedsigbiorstwa — od czasu
_ wprowadzenia Zintegrowanego Systemu
Pro — ZAP Sp. z Zarzadzania wypadkowo$¢ w tendencji 13 13
0.0. spadkowej. Gtdwng przyczyna jest pospiech,
niezachowanie nalezytej ostroznosci
Limatherm
Components Sp. z Wypadek na terenie zaktadu pracy 20 10

0.0.
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18.5.2 ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

W Grupie INTROL nie funkcjonuje jedna polityka $rodowiskowa, co wynika przede wszystkim z réznego zakresu
prowadzonej dziatalnosci spotek, co skutkuje zréznicowanym zakresem oddziatywania na $rodowisko. Wszystkie spotki
Grupy INTROL przestrzegajg polskiego prawa odnosnie przepiséw zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Ponizej Emitent prezentuje polityki srodowiskowe spotek Grupy INTROL, ktére ze wzgledu na charakter swej dziatalnosci
zdecydowaly o wdrozeniu ww. polityk oraz pozostate najbardziej istotne informacje ze spotek Grupy INTROL z ww. zakresu.

Limatherm S.A.

Nadrzednym celem dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie ochrony s$rodowiska jest minimalizowanie negatywnego
wptywu na $rodowisko. Spoétka doktada staran, by by¢ postrzegana jako przyjazna dla otoczenia i pracujgcych w niej
pracownikow. Cel ten realizowany jest poprzez:

*  przestrzeganie norm, przepiséw prawa i innych wymagan dotyczacych ochrony srodowiska,

» doskonalenie proceséw technologicznych i modernizacje urzadzen, zmierzajgcych do poprawy jakosci wyrobow
oraz zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko,

» kierowanie sie kryteriami ekologicznymi przy projektowaniu nowych wyrobéw i modernizacji aktualnie
produkowanych,

»  racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych, energii i paliw w realizowanych procesach produkcyjnych,

* podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez systematyczne szkolenia, stosownie do potrzeb funkcjonujgcego
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,

»  selektywne gromadzenie i magazynowanie odpad6éw produkcyjnych i opakowaniowych,

* wspotpraca i komunikacja z otoczeniem w zakresie wpltywu przedsiebiorstwa i wytwarzanych wyroboéw na
srodowisko,

«  ciggte doskonalenie wdrozonego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy PN-EN
ISO 14001.

Ww. polityka $rodowiskowa zostata opublikowana i jest znana wszystkim pracownikom oraz firmom wspétpracujacym z
Limatherm S.A.

Ustanowiona przez spétke polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania tj. Polityka Jakosci i Polityka Srodowiskowa sg
dokumentami wiodgcymi, wyznaczajgcymi strategie spotki w zakresie projektowania i produkcji komponentéw do aparatury
kontrolno-pomiarowej wg dyrektyw ATEX oraz odlewow ci$nieniowych w tym dla przemystu motoryzacyjnego. Zatozenia
ww. polityk sg akceptowane, popularyzowane i rozumiane wsrdd pracownikéw uczestniczacych w Zintegrowanym Systemie
Zarzadzania. Polityka Jakosci i Polityka Srodowiskowa przedsiebiorstwa sg ukierunkowane na spelnienie wymagan
klientow oraz wszystkich stron zainteresowanych dziatalnoscig w celu osiggania i zwiekszenia ich zadowolenia. Ustalono
procesy, sposoby identyfikowania potrzeb i oczekiwan klientdw oraz innych stron zainteresowanych dziatalnoscig, procesy
przektadania tych potrzeb i oczekiwan na cele i zadania dla pracownikbw, na wymagania oraz kryteria operacyjne
dotyczgce wykonywanych w przedsiebiorstwie dziatan, proceséw, wyrobow i ustug , a takze ustalono procesy niezbedne do
nadzorowania i doskonalenia przyjetych ustalen.

Na podstawie analizy srodowiskowej Limatherm S.A. przeprowadzita identyfikacje aspektéw srodowiskowych zwigzanych z
dziataniami przedsigebiorstwa, majgcymi lub mogacymi mie¢ negatywny lub pozytywny wptyw na srodowisko w przysztosci ,
aktualnie oraz w przesztosci. Aspekty, ktére majg lub moga mie¢ znaczacy wptyw na srodowisko, sg uwzgledniane podczas
ustalania celéw i zadan $rodowiskowych. Petnomocnik Zarzgdu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jest
odpowiedzialny za nadzér nad realizacjg, skuteczno$é i doskonalenie procesu identyfikowania aspektéw srodowiskowych, a
za witasciwa realizacje w komoérkach organizacyjnych odpowiedzialny jest Kierownik kazdej komérki organizacyjnej.

Proces produkcii

Po otrzymaniu zaméwienia wykonanie wyrobu zlecane jest do realizacji. Wyréb w zalezno$ci od potrzeb jest odlewany,
obrabiany , malowany , montowany , poddany obrobce powierzchniowej. Jako$é jest sprawdzana na kazdym etapie
produkcji oraz na odbiorze koncowym. Dobry wyréb jest pakowany zgodnie z instrukcjg pakowania i wysytany do klienta.
Podczas produkcji wystepuje ryzyko srodowiskowe ( zanieczyszczenie srodowiska czyli powietrza, wody, ziemi ).

INTROL — Energomonta_z Sp. z 0.0.

Spotka posiada polityke zarzgdzania $rodowiskowego. To wdrozony i utrzymywany certyfikowany Zintegrowany System
Zarzadzania jakoscia.

W przedsiebiorstwie jest powotana grupa audytoréw wewnetrznych zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia,
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srodowiskiem oraz bezpieczenstwem pracy. Zadaniem komdrki jest sprawdzenie zgodnosci realizowanych proceséw z
wymaganiami wdrozonych i utrzymywanych norm zarzgdzania jakoscia, srodowiskiem oraz bezpieczenstwem pracy. W
ramach audytéw wewnetrznych jest prowadzone monitorowanie realizacji sterowanie operacyjnego do zidentyfikowanych
aspektow srodowiskowych do ktérych w gtéwnej mierze zalicza sie selektywng zbiérke odpaddéw poprodukcyjnych. Do
gtéwnych ryzyk dotyczacych $rodowiska jest brak $wiadomosci pracownikdéw w zakresie postepowania z odpadami oraz
organizacja miejsca selektywnej zbiérki odpadéw na poszczegdlnych lokalizacjach.

Elementy Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju w zakresie aspektéw $rodowiskowych sg elementem strategicznym w
podstawowej dziatalnosci firmy (ochrona $rodowiska, budowa niskoemisyjnych instalacji ograniczajgcych emisje CO2 do
atmosfery, budowa instalacji kogeneracji, ekoefektywne rozwigzania projektowe, wdrozona Polityka Jakosci w zakresie 1ISO
9001 oraz standard systemu zarzgdzania srodowiskiem 14001.

Spotka kladzie duzy nacisk na stosowanie najlepszych dostepnych na rynku technologii przyjaznych dla $rodowiska oraz
budowe firmy przyjaznej dla $rodowiska, z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Spotka nie posiada polityki srodowiskowej, gdyz zagrozenia $rodowiska wynikajgce z dziatalnosci firmy jest uznawane za
znikome. Mimo to spoétka wymienita cate oswietlenie w biurach, korytarzach, pomieszczeniach socjalnych na LED.

Spotka planuje réwniez budowe nowej siedziby i tam docelowo zastosowane zostang rozwigzania energooszczedne.
Produkcja maszyn odbywa sie na hali montazowej oraz w narzedziowni. Obszary te wykorzystujg ok 80% energii zuzywanej
przez spotke.

Podczas prac uruchomieniowych maszyn jest czasami wykorzystywany agregat prgdotworczy w celu zuzycia wiekszej
mocy niz udostepniana przez dostawce energii. Charakter prowadzonej dziatalnosci wigze sie tylko z niewielkg posrednig
emisjg do atmosfery (gaz - ogrzewanie pomieszczen). Emisja do atmosfery odbywa sie poprzez spalanie gazu ziemnego w
kottach dwufunkcyjnych z zamknietymi komorami spalania. Optymalizacja przeprowadzona przez spétke polegata na
wymianie starego kotta na nowy z zamknietg komorg spalania. Spotka prowadzi réwniez petng segregacje powstajgcych
odpadéw, zaréwno produkcyjnych jak i komunalnych. Odpady przekazywane sg podmiotom gospodarczym, posiadajgcym
zezwolenia na prowadzenie takiej dziatalnosci. Odpady niebezpieczne (oleje i czysciwa) przechowywane sg w zamknietych
beczkach, za zewnatrz pomieszczenia w wydzielonej strefie. Pozostale odpady (ztom stalowy, aluminium, folie, plastiki)
sktadowane sg do pojemnikéw podstawionych z firm zajmujgcych sie recyklingiem, z ktérymi spétka posiada odpowiednie
umowy. Odpady przekazywane s3 do firm posiadajgcych odpowiednie zezwolenia.

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

W spéice nie wdrozono zapiséw wynikajgcych z norm typu ISO 14001 — system zarzgdzania srodowiskowego. W ramach
prac zwraca sie szczeg6lng uwage na koszty prowadzonej dziatalnosci, w tym na zuzycie paliw ptynnych oraz mediow.

Systemy $rodowiskowe wykorzystywane w spoice, w tym klimatyzacja, wentylacja, podtrzymanie energii elektrycznej,
ogrzewanie i odprowadzanie $ciekbw sg systemami nowoczesnymi i energooszczednymi, zabudowanymi z
poszanowaniem przepiséw BHP, PPOZ oraz $rodowiskowymi. Wszystkie systemy $rodowiskowe podlegajg przegladom,
serwisom i konserwacjom zgodnie z kartami gwarancyjnymi systeméw i zastosowanych w systemach urzadzen. Dla
stanowisk i urzgdzen przeprowadzono analize ryzyka dla stanowisk pracy w ujeciu bezpieczeAstwa i higieny pracy, ktéra
czesciowo odpowiada postulaty zarzgdzania srodowiskowego.

Z istotnych elementéw zarzadzania $rodowiskowego na uwage zastuguje fakt profesjonalnej dystrybucji odpadéw, w tym
opakowan kartonowych (sprzet IT).

W stosunku do spdtki nie toczg sie zadne postepowania administracyjne, zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepisow
ochrony Srodowiska.

INTROL Sp. 7 0.0./INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k

Celem polityki $rodowiskowej jest zmniejszenie do minimum negatywnego wptywu spotki na $rodowisko. Spétka ma
Swiadomos¢, ze podejmowane wysitki na rzecz ochrony srodowiska postuzg interesom obecnych oraz przysztych pokolen.

Biorgc pod uwage ochrone otaczajgcego $rodowiska naturalnego oraz bazujgc na wiasnym doswiadczeniu spoétka
zobowigzuje sie do:

+  spelnienia i przestrzegania wymagan wynikajgcych z przepiséw prawnych w zakresie ochrony $rodowiska,

» dostarczania towaréw oraz produktow, ktére nie wywierajg nadmiernego wptywu na $rodowisko oraz sg
bezpieczne przy zamierzonym wykorzystaniu,

» przekazywania klientom informacji w zakresie bezpiecznego uzywania, transportu, magazynowania i likwidowania
dostarczonych towar6éw i produktow,

* racjonalnego korzystania z energii elektrycznej i innych no$nikéw energii,

*  racjonalnej gospodarki wodg jako zasobem naturalnym,
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+ realizowania wszelkich wymagan dotyczacych korzystania ze $rodowiska, ktére wigzg sie z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa,

* minimalizowania wytwarzanych odpadéw poprzez stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku,

«  wprowadzenie na rynek produktéw w opakowaniach, ktére sg przydatne do recyklingu i odzysku,

*  bezpiecznego i odpowiedzialnego likwidowania powstatych odpadéw,

» dolozenia wszelkich staran w celu zapobiegania sytuacjom awaryjnym moggacym mie¢ negatywny wplyw na
$rodowisko.

Pracownicy spotki sg zobowigzani do realizacji przyjetej polityki ochrony srodowiska poprzez:

» spetnianie i przestrzeganie wymagan wynikajacych z przepiséw prawnych w zakresie ochrony $rodowiska oraz
realizacje obowigzkéw z nich wynikajgcych,

* racjonalne korzystanie z energii elektrycznej i innych nosnikéw energii,

*  racjonalng gospodarke wodg jako zasobem naturalnym,

e ograniczanie zuzycia paliwa w samochodach firmowych poprzez planowanie i monitorowanie tras wyjazdéw
stuzbowych oraz stosowanie ecodrivingu,

« ewidencjonowanie i kontrole zuzycia paliwa w samochodach firmowych,

» dostarczanie towaréw oraz produktow, ktre nie majg nadmiernego wplywu na $rodowisko i sg bezpieczne przy
zamierzonym wykorzystaniu,

*  przekazywanie klientom informacji w zakresie bezpiecznego uzywania, transportu, magazynowania i likwidowania
dostarczonych towaréw i materiatow,

* minimalizowanie wytwarzanych odpadéw poprzez stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku, ktére podlegajg
recyklingowi i odzyskowi,

*  bezpieczne i odpowiedzialne likwidowanie powstatych odpadéw,

» dolozenie wszelkich staran w celu zapobiegania sytuacjom awaryjnym moggcym mie¢ negatywny wplyw na
srodowisko,

»  ksztalcenie, szkolenie i motywowanie pracownikdw w celu wykonywania obowigzkéw w spos6b odpowiedzialny, z
mysla o srodowisku,

*  proponowanie zmian w celu wdrazania nowych rozwigzan technologicznych dostepnych na rynku, ktére sprzyjajg
ochronie srodowiska.

18.5.3 ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z POSZANOWANIEM PRAW CZLOWIEKA

Zasady, ktérymi kieruje sie Grupa INTROL w kontek$cie poszanowania praw cztowieka, wspierania atmosfery wzajemnego
szacunku, godnosci i poszanowania kazdej osoby sg uznawane sg istotng warto$¢ z punktu widzenia najwazniejszych
wartosci Grupy. W Grupie INTROL nie funkcjonuje jedna odgérnie uchwalona polityka dot. praw cztowieka. Spétki Grupy
INTROL stosujg polityke réwnego traktowania w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do pracownikéw wszystkich szczebli.

Z uwagi na charakter dziatalnosci prowadzonej przez Grupe, w obszarze poszanowania praw cztowieka bardzo wazne
miejsce zajmujg aspekty poswiecone bezpieczenstwu i higieny pracy. Niniejsze kwestie zostaly szczegétowo przedstawione
w punkcie poswieconym BHP.

Grupa INTROL stoi na stanowisku, iz biznes powinien by¢é prowadzony na warto$ci poszanowania i przestrzegania praw
cztowieka oraz etyce, co przynosi obopdlny sukces i zadowolenie kazdej ze stron. Taki sposéb prowadzenia biznesowej
dziatalnosci to modelowa sytuacja ,win-win”.

Spotki Grupy INTROL w pelni przestrzegajg polskiego prawa w kwestii poszanowania praw czlowieka, unikania pracy
dzieci, pracy przymusowej oraz zasad etyki, mimo iz w przewazajacej wiekszosci przypadkéw nie kodyfikowaty tych zasad
poprzez stworzenie osobnych dokumentow z ww. zakresu.

Spotki Grupy INTROL dbajg o respektowanie norm prawnych zawartych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
przede wszystkim Kodeksie Pracy oraz wypetniajg podstawowe postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka z
1948 roku w zakresie prawa do wolnosci mysli, sumienia, wyznania, opinii i swobody jej wyrazania, prawa do odpowiednich
i zadowalajgcych warunkéw pracy, w tym do zakazu traktowania innych w sposéb ponizajgcy, nieludzki, okrutny. Grupa
INTROL szanuje prawa pracownicze, ktére obejmujg m.in eliminacje wszelkich form pracy przymusowe;j i kwestii czerpania
z niej dodatkowych korzysci. Spétki nie zatrudniajg réwniez wiezniow i kierujg sie zasadg, iz do zawarcia stosunku pracy
miedzy pracownikiem a pracodawcg kluczowa jest dobrowolnos¢ podjecia decyzji i zgoda obu stron. Dobrowolnosé
podjecia zatrudnienia wyrazona jest rowniez w mozliwosci rozwigzania przez pracownika umowy w kazdej chwili, w ramach
obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Spotki przestrzegajg réwniez kwestii terminowego wyptacania wynagrodzenia wszystkim pracujagcym, z uwzglednieniem
jedynie tych potracen, jakie dopuszcza obowigzujgce prawo i przepisy. Spotki Grupy INTROL przestrzegajg rowniez kwestii
ochrony socjalnej pracownikdw, prawa do odpoczynku po tygodniu pracy, dni ustawowo wolnych od pracy, praw
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macierzynskich etc. Przedsiebiorstwa Grupy nie dyskryminujg nikogo ze wzgledu na rase, kolor skory, pteé, wyznanie,
pochodzenie narodowe, pochodzenie spoteczne, poglady polityczne, wiek czy niepetnosprawnos$¢ etc. Spoétki nie
zatrudniajg réwniez dzieci ani nie czerpig z tego korzysci.

W Grupie INTROL w 2018 r. nie stwierdzono naruszen praw cztowieka.

18.5.3.1 KODEKS ETYKI W SPOLKACH GRUPY INTROL

Spotki Grupy INTROL w swej prowadzonej dziatalnosci biznesowej kierujg sie wysokimi standardami etycznymi. Nie
istnieje jednolity Kodeks Etyki w formie odgérnego dokumentu, obowigzujgcego catg Grupe INTROL. Nw. Spétki Grupy
skodyfikowaty ww. zasady w formie osobnych dokumentéw.

INTROL — Energomonta z Sp. z 0.0.

Zgodnie z dewizg spotki, etyczne zachowania i osobista uczciwos$é stanowig rdzen kultury INTROL — Energomontaz Sp. z
0.0. Zgodnie z ww. dewiza, przedsiebiorstwo:

*  podejmujgc decyzje rozwaza najlepsze warianty dla catej firmy,

» traktowanie siebie nawzajem z godnoscig i szacunkiem jest kluczowe dla spotki,

»  spotka chroni zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow,

+  spotka dba o $rodowisko — w odpowiedzialny sposob zarzgdza zasobami naturalnymi,

»  spolka szanuje r6znorodnosé mysli, pochodzenia i kultur,

»  spotka stawia sobie coraz bardziej ambitne cele i chetnie przyjmuje pojawiajgce sie zmiany,
»  spolce zalezy na doskonatosci i na byciu najlepszym w branzy,

»  spolka skupia sie na wynikach biznesu i satysfakgji klientdw,

»  spotka uwaza, iz kazdy powinien pomagac innym rozwijaé sie,

«  pracownicy spétki sg odpowiedzialni za wywigzywanie sie z zobowigzan wobec klientéw i biznesu,
«  pracownicy spoéiki kierujg sie najwyzszymi normami etycznymi,

»  pracownicy spotki ponoszg odpowiedzialno$é za wszystko, co robia.

Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Proces zarzgdzania etyka zostat opisany w ww. ,Kodeksie postepowania pracownikéw i wspétpracownikédw Smart In”.
Postanowienia ogdine dokumentu wskazuja, iz ,Smart In oczekuje od wszystkich oséb ja reprezentujgcych postepowania
zgodnego z normami osobistej i zawodowej etyki w kazdym aspekcie ich dziatalnosci, jak réwniez przestrzegania
wszystkich przepiséw i regulacji zaréwno powszechnie obowigzujgcych, jak i regulacji wewnetrznych. Szczegdéing troske
przyktadamy do tajemnicy przedsiebiorstwa i poufnosci. Zasad Etyki nigdy nie wolno podporzgdkowywaé osobistym
korzysciom, ani rzekomym dziataniom w interesie Smart In.” W dalszej czesci dokumentu mozna znalez¢ nastepujgcg fraze:
,R0zpoczynajgc prace, wspotprace z Smart In, kazdy pracownik i wspotpracownik bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za
wlasne postepowanie oraz przestrzeganie przepisbw prawa, postanowien niniejszych Zasad Postepowania oraz
wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Smart In. Pracownicy i wspotpracownicy, ktérzy majg pytania lub watpliwosci
dotyczgce przepiséw zawartych w aktach normatywnych, winni zwrdci¢ sie o wyjasnienie do przetozonego. Jezeli wystepuje
sprzeczno$é pomiedzy Zasadami Postepowania a przepisami prawa powszechnego, pracownicy i wspétpracownicy winni
wystgpi¢ z prosba o opinie do wiasciwie wyznaczonej osoby. Jezeli istniejg réznice pomiedzy wewnetrznymi przepisami,
odnoszacymi sie do pracownika lub wspotpracownika a przepisami powszechnie obowigzujgcymi, przewazajg przepisy
powszechnie obowigzujace. W nieuregulowanych przypadkach, indywidualnej zgody na odstepstwo od postanowieh moze
udzieli¢ odpowiednio upowazniony przetozony.

Na wszelkie odstepstwa od zasad postanowien [..] zgoda moze zosta¢ wyrazona tylko przez Zarzad Smart In.
Nieprzestrzeganie Zasad Postepowania lub obowigzujacych przepiséw przez pracownika oraz wspoétpracownika moze
rodzi¢ odpowiedzialno$é porzadkowa lub tez, w uzasadnionych przypadkach, prowadzi¢ do rozwigzania umowy o prace lub
cywilno-prawnej z pracownikiem badz wspétpracownikiem. Nieprzestrzeganie Zasad Postepowania moze stanowic¢
naruszenie prawa

i skutkowa¢ zaréwno sankcjami wynikajgcymi z prawa pracy, jak i sankcjami karnymi wobec pracownika lub
wspotpracownika jego przelozonego lub Smart In. Niniejsze Zasady Postepowania nie stanowig ani nie mogag by¢
interpretowane jako umowa

0 prace, ani jako gwarancja ciggtosci zatrudnienia.”

W dokumencie precyzuje sie réwniez kwestie zgtaszania problemoéw natury etycznej oraz procesy dyscyplinarne zwigzane z
nieprzestrzeganiem zasad. Zasady sg omawiane podczas spotkan operacyjnych z Zarzadem spotki.

Limatherm S.A.
Zgodnie z obowigzujgcym Kodeksem Etyki, spétka dba o nastepujgce wartosci:

1) Dobrowolnos$¢ zatrudnienia:
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»  spotka nie korzysta z pracy niewolniczej, w tym z przymusowej pracy wiezniow,
e pracownicy majg prawo zakonczy¢ zatrudnienie po odpowiednim okresie wypowiedzenia.

2) Wolnos¢ zrzeszania sig i prawo do zbiorowych negocjacji w sprawie warunkéw zatrudnienia:

e pracownicy majg prawo tworzenia i wstepowania do dowolnych zwigzkéw zawodowych oraz prowadzenia
zbhiorowych negocjacji z pracodawcami,

+  pracodawca przyjmuje otwartg postawe wobec dziatalnosci zwigzkéw zawodowych i ich dziatan organizacyjnych,

* przedstawiciele pracownikbw nie sg dyskryminowani i majg swobode wykonywania swych funkcji
przedstawicielskich,

* w przypadkach, gdzie wolnos$¢ zrzeszania sie i prawo do zhiorowych negocjacji sg ograniczone przez przepisy,
pracodawca nie utrudnia rozwoju zastepczych srodkéw niezaleznego, swobodnego zrzeszania sie i prowadzenia
negocjacji, ale taki rozwoj utatwia).

3) Firma nie korzysta z pracy dzieci:
* nie bedzie przeprowadzana jakakolwiek rekrutacja dzieci,
«  zatrudnianie mtodocianych firma realizuje zgodnie z og6lnymi przepisami prawa w tym zakresie.

4) Zakaz dyskryminacji:

«  w rekrutacji pracownikéw, wynagrodzeniach, dostepie do szkolen, awansach, zwolnieniach z pracy i emeryturach
nie ma dyskryminacji pod wzgledem rasy, kasty, narodowosci, religii, wieku, niepetnosprawnosci, pici, stanu
cywilnego, orientacji seksualnej, przynaleznosci zwigzkowej ani przekonan politycznych.

5) Zakaz nieludzkiego traktowania:
»  obowigzuje zakaz stosowania przemocy i kar cielesnych, grézb przemocy, molestowania seksualnego lub innego,
uzywania obrazliwych wyrazen lub innych form zastraszania.

INTROL Sp. z 0.0, INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

Dla spotki kwestig kluczowa jest prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi oraz
obowigzujacym prawem. Kodeks Etyki ma za zadanie podkresla¢ najwazniejsze wartosci przedsiebiorstwa oraz ma pomoc
w zrozumieniu, jak podejmowac biezace decyzje biznesowe w prawidtowy i nieposzlakowany sposob.

Ww. dokument opiera sie na nastepujgcych, najwazniejszych dla firmy wartosciach etycznych:

* uczciwos¢ (wszelkie interakcje z klientami, ustugodawcami, dostawcami i wspotpracownikami sg realizowane z
najwiekszg rzetelnoscig, szczeroscig i we wzajemnym szacunku),

» ciggte dgzenie do doskonatosci (wszystkie procesy i procedury realizowane w przedsiebiorstwie podlegajg statej
weryfikacji i doskonaleniu, w celu utrzymania wysokiego poziomu jakosci $wiadczonych ustug),

e pracownicy (atutem firmy s3g ludzie, ktérych charakteryzujg kompetencje, wspodlpraca i uczciwose.
Przedsiebiorstwo dazy do utworzenia zespotu, ktdry jest silny, zmotywowany i zaangazowany w rozwdj
zawodowy),

* partnerzy biznesowi (firma dba o relacje z klientami, ustugodawcami oraz dostawcami i je rozwija poprzez
prowadzenie dziatalnosci w sposob petny szacunku, uczciwy i konkurencyjny).

Do niniejszego dokumentu stworzono szczeg6towe procedury, pozwalajgce na praktyczne realizowanie jego zapisow.
18.5.3.2 £tAD KORPORACYJNY W GRUPIE INTROL

Zarzagd Emitenta informuje, iz INTROL S.A., bedgca podmiotem notowanym na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w 2018 r. przestrzegata zasad, ujetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,
uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015, za wyjatkiem
omoéwionych na tamach dokumentu tad Korporacyjny 2018 r. odstepstw od postanowien tego zbioru. Ww. dokument
mozna znalez¢ w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy INTROL — Punkt 17 Sprawozdania Zarzadu oraz jako osobny
dokument ,tad Korporacyjny 2018 r., stanowigcy zatgcznik do jednostkowego raportu rocznego Grupy INTROL za 2018 r.

18.5.3.3 POLITYKA PRYWATNO SCI W GRUPIE INTROL

Spotki Grupy INTROL majg $wiadomos$¢ wagi zagadnienia prawidtowego zarzgdzania ochrong danych osobowych. Spotki
dbajg o przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych ochrony danych osobowych, stosujgc regulacje
ustawowe, majgc na uwadze ryzyko wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych pociggajgce za sobg
ewentualne roszczenia odszkodowawcze os6b pokrzywdzonych, postepowania administracyjne przeciwko spoéilce oraz
straty wizerunkowe i reputacyjne.

Nie istnieje odgérna, przyjeta w catej Grupie INTROL polityka ochrony danych osobowych, jednakze spotki Grupy dbajg o

Skonsolidowany raport roczny, 2018 Strona 188 z 193



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zako nhczony 31 grudnia 2018 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ztotych ( ln!POI )

ich ochrone we wtasnym zakresie, posiadajgc indywidualne polityki. W roku 2018 w spétkach Grupy INTROL nie doszto do
naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych. Spoétki Grupy INTROL stosujg przepisy Ochrony danych osobowych
(RODO).

18.5.4 ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z PRZECIWDZIALANIEM KORUPCJI | tAPOWNICTWU W G RUPIE
INTROL

Spotki Grupy INTROL przywigzujg duzg wage do kwestii prewencyjnych w obszarze zachowan nieetycznych, korupcyjnych
(zaréwno w przypadku korupcji czynnej, czyli wreczania korzysci majgtkowych, jak i biernej — przyjmowania ww. korzysci).
Potencjalne obszary ryzyka i problemy dotyczace zachowan korupcyjnych sg zwigzane z utratg reputacji, postepowaniami
sgdowymi, a w konsekwencji powaznego naruszenia wizerunku i probleméw w prowadzeniu codziennej dziatalnosci
biznesowe;j.

Spotki Grupy INTROL zobowigzujg podlegly personel do wysokich standardéw etycznych, przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu, zakazu przyjmowania korzysci majgtkowych jak réwniez oferowania ww. korzysci. Grupa INTROL nie
wdrozyta odgornych regulacji w tym zakresie.

Ponizej Emitent przedstawia wybrang polityke antykorupcyjna, funkcjonujgcg w INTROL Sp. z o0.0. oraz INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k.

Spotka stosuje polityke zerowej tolerancji wobec korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawdw dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstwa. Ww. polityka dotyczy wszystkich, zaréwno pracownikéw, jak i partneréw biznesowych firmy. Celem
polityki antykorupcyjnej jest zapewnienie wszystkim pracownikom firmy zestawu zasad, ktére muszg by¢ przestrzegane we
wszystkich dziataniach biznesowych oraz wskazanie zabronionych zachowan, ktére mogg stanowi¢ przypadki korupcji lub
ptatnej protekcji.

Opisywana polityka skierowana jest do pracownikéw oraz kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwa. Ponadto istotne jest, by
byla przedstawiana wszystkim kontrahentom, w tym klientom, dostawcom, przedstawicielom, konsultantom,
podwykonawcom i pozostatym partnerom biznesowym.

Na tamach niniejszego dokumentu zdefiniowano zagadnienie korupcji i ptatnej protekcji, przedstawiono zasady ogolne
zachowania sie pracownikdéw w ro6znorakich, potencjalnie korupcyjnych sytuacjach oraz zdefiniowano potencjalne obszary
zagrozenia korupcja.

18.6 OPIS PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNO SCI W PRZYPADKU ICH STOSOWANIA
W RAMACH WW. POLITYK

Emitent ponizej przedstawia procedury zachowania nalezytej starannosci, funkcjonujgce w ramach Ksiegi Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania i polityki sSrodowiskowej Limatherm S.A. oraz w ramach Kodeksu Etyki Biznesu INTROL Sp. z 0.0. i
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. Na odgérnym poziomie Grupy INTROL szczeg6towe procedury (obejmujgce catg
Grupe) w zakresie polityk oméwionych w poprzednich punktach nie zostaty wdrozone z uwagi na zréznicowanie biznesowe
i obszary dziatalnosci podmiotéw tworzgcych Grupe INTROL.

Limatherm S.A.
Procedura komunikacji wewn etrznej i zewn etrznej w systemie zarz gdzania srodowiskowego

Celem procedury jest ustalenie zasad komunikowania sie komérek organizacyjnych wewnatrz przedsiebiorstwa oraz na
zewnatrz z zainteresowanymi stronami zewnetrznymi w sprawach zwigzanych z aspektami srodowiskowymi i systemem
zarzgdzania $rodowiskowego. Przedmiotem procedury sg zasady prowadzenia komunikacji w sprawach Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego wewnatrz i na zewnatrz przedsigbiorstwa. Procedura obowigzuje we wszystkich sferach
dziatalnosci i obejmuje wszystkie komorki organizacyjne przedsiebiorstwa. Przedstawiono kompetencje i odpowiedzialno$¢
kluczowych oséb zaangazowanych w powyzszy proces (w tym Prezesa Zarzadu, Peinomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska, kierownikéw Biura Handlu, Zakupéw, kierownikéw komérek
organizacyjnych, zespotu IT oraz pozostatych pracownikéw. W procedurze przedstawiono opis postepowania, rodzaje i
zasady przeptywu informacji zwigzanych z systemem zarzgdzania $rodowiskowego, zasady komunikacji wewnetrznej (w
strukturze pionowej, poziomej, ustnej, pisemnej i elektronicznej) oraz zewnetrznej, jak réwniez przechowywanie
dokumentéw zwigzanych z ww. tematem.

Procedura identyfikacji i oceny aspektéw zarz  gdzania srodowiskowego

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie identyfikacji aspektéw srodowiskowych zwigzanych z dziatalnoscig i wyrobami
przedsiebiorstwa, dokonywanie oceny ich znaczenia oraz aktualizacja. Przedmiot obejmuje zasady i tok postepowania przy
identyfikacji znaczacych aspektow $rodowiskowych, na ktére ma wplyw przedsiebiorstwo i ktére moze nadzorowac.

Okresla takze odpowiedzialno$ci za te dziatania. Zakres obejmuje czynnos$ci — od analizy zrédet aspektéw srodowiskowych,
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przez ocene wptywu aspektéw na srodowisko, do okreslenia znaczacych aspektéw srodowiskowych. Zakres organizacyjny
dotyczy wszystkich komérek przedsiebiorstwa. We wdrazanie i przestrzeganie niniejszej procedury zaangazowani sa:
Czlonkowie Zarzadu, Specjalista ds. Ochrony Srodowiska, Kierownicy Komérek Organizacyjnych. Przedstawiono opis
postepowania co do analizy zrodet aspektéw srodowiskowych.

Analiza uwzglednia istniejace potencjalne zagrozenie dla $rodowiska oraz mozliwosci minimalizowania skutkow tego
zagrozenia. Wyniki przegladu sg zapisywane na specjalnym formularzu i przekazywane do Specjalisty ds. Ochrony
Srodowiska. Przeglad jest dokonywany, co najmniej raz w roku. W przypadku zastosowania nowej technologii, konstrukcji
wyrobu lub wprowadzenia nowego procesu w dziatalnosci przedsiebiorstwa, kierownik odpowiedzialny za wprowadzenie
zmiany przekazuje Specjalicie ds. Ochrony Srodowiska informacje o niej , jesli stwarza ona zagrozenie dla $rodowiska. W
procedurze przedstawiono rowniez proces identyfikacji i oceny aspektéw srodowiskowych.

Procedura identyfikacji potencjalnych awarii srodowiskowych

Celem niniejszej procedury jest ustanowienie zasad identyfikacji potencjalnych awarii Srodowiskowych, znaczacych
aspektow $rodowiskowych wystepujgcych w przypadku zaistnienia awarii oraz okreslania warunkéw, kiedy do
zidentyfikowanej sytuacji awaryjnej nalezy opracowac plany lub instrukcje postepowania awaryjnego.

Przedmiotem procedury sg zasady identyfikacji potencjalnych awarii $rodowiskowych w przedsiebiorstwie. Procedura
obowigzuje we wszystkich komdrkach organizacyjnych przedsiebiorstwa. Osoby bezposrednio zaangazowane w
przestrzeganie i funkcjonowanie ww. procedury to Prezes Zarzadu, Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz kierownicy komérek organizacyjnych. Przedstawiono opis postepowania majgcego na celu identyfikacje i
aktualizacje potencjalnych awarii $rodowiskowych, ocene skutkéw potencjalnych awarii $rodowiskowych, dokumenty
zwigzane z postepowaniem w przypadku wystgpienia awarii, zasady przeciwdziatania awariom, postepowania poawaryjne
oraz profilaktyke.

INTROL Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp. k.

W ramach Kodeksu Etyki Biznesu funkcjonujg nastepujgce procedury:
Procedura godnych i przyjaznych warunkéw pracy

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie godnych warunkéw pracy i ustalenie zasad, opierajgcych sie na uczciwosci,
szacunku w codziennych relacjach oraz dialogu, wspétpracy i zaangazowaniu. Na tamach niniejszej procedury szczeg6towo
opisano ww. kwestie.

Procedura bezpiecze nstwa i zdrowia pracownikéw

Spotka podejmuje wszelkie dziatania, by uczyni¢ przedsiebiorstwo bezpiecznym miejscem pracy. Nieustannie doskonalony
jest system i procedury stuzgce podnoszeniu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia pracownikdw w kierunku osiggniecia
celu, jakim jest catkowity brak wypadkow przy pracy.

Procedura komunikacji i wspétpracy

Zgodnie z przyjetym zatozeniem, komunikacja miedzy pracownikami spotki powinna opiera¢ sie na uczciwej i petnej
wymianie informacji niezbednych do prawidtowego dziatania przedsiebiorstwa. Otwarte i uczciwe komunikowanie sie
pozwala na budowanie trwatych i pozytywnych relacji z kontrahentami, a tym samym wptywa na wzrost konkurencyjnosci i
wartosci firmy.

Procedura réwnych szans zatrudnienia, awansu, rozwoj  u i doskonalenia zawodowego oraz odpowiedzialno  $ci za
podlegtych pracownikow

Spotka dgzy do budowania klimatu zaufania i rownosci szans, sprawiedliwego traktowania wszystkich bez wzgledu na pte¢,
wiek, wyznanie, narodowo$¢, swiatopoglad, wyglad zewnetrzny, orientacje seksualng, zajmowane stanowisko, staz pracy
czy przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych. Procz ww. rzeczy spotka umozliwia osobom niepetnosprawnym zatrudnienie,
odpowiednie warunki pracy, rozwdj zawodowy, a takze nieustannie dazy do usuwania barier spotecznych w miejscu pracy
oraz zwieksza integracje 0oséb niepetnosprawnych z innymi pracownikami przedsiebiorstwa.

Procedura w sprawie zachowania poza miejscem i czase  m pracy

Zachowanie pracownikéw poza miejscem pracy nalezy do sfery prywatnej i spétka nie ingeruje w nie, jednakze nie moze
ono wplywaé negatywnie na bezpieczenstwo w miejscu pracy, zdolno$¢ pracownikéw do wykonywania obowigzkow
stuzbowych lub wizerunek firmy. Pracownicy spotki sg $wiadomi, ze poza miejscem i czasem pracy, w niektorych
sytuacjach prywatnych, opinie pracownikdbw mogg byé odbierane jako prezentacja stanowiska firmy. Pracownicy
wypowiadajg sie na tematy zwigzane z przedsiebiorstwem poza czasem i miejscem pracy, przedstawiajg informacje
zgodnie ze stanowiskiem przedsiebiorstwa lub wyraznie zaznaczajg, ze wypowiadajg sie w swoim prywatnym imieniu.
Pracownicy sg zobligowani do dbania o dobry wizerunek firmy i godne jej reprezentowanie, takze poza miejscem i czasem
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pracy.

Procedura w sprawie nadu zywania czasu, maj atku, urz gdzen firmowych

Odpowiedzialno$¢ za przedsiebiorstwo, jego dobro i rozw6j nalezg do obowigzkéw pracownikéw. Poszanowanie mienia
przedsiebiorstwa, korzystanie z urzadzen firmowych zgodnie z ich przeznaczeniem, a takze wiasciwe wykorzystanie czasu
pracy sg podstawa uczciwego funkcjonowania kazdego pracownika.

Procedura w sprawie przyjmowania i oferowania korzy ~ $ci maj gtkowych

Przyjmowanie i oferowanie upominkdéw jest dopuszczalne w biznesie, o ile moze stuzy¢ budowaniu dobrych i uczciwych
relacji z partnerami biznesowymi, jednakze najwazniejszymi kryteriami wspOtpracy firmy z klientami i partnerami
biznesowymi sg przede wszystkim: jako$¢ oferowanych towardéw, ustug i produktéw oraz profesjonalizm w relacjach z
otoczeniem zewnetrznym.

Procedura w sprawie konfliktu intereséw i dziatalno ~ $ci konkurencyjnej

Spotka ceni takie wartosci jak szacunek i uczciwosé wzgledem przedsiebiorstwa. Pracownicy starajg sie nie stwarzaé
sytuacji konfliktu intereséw i podejmujg odpowiednie dziatania dla utrzymania i funkcjonowania skutecznych procedur,
majgcych na celu identyfikowanie potencjalnych konfliktbw. Spétka dazy do tego, by systemy, mechanizmy kontroli i
procedury obowigzujgce w przedsiebiorstwie byly adekwatne do potrzeb identyfikowania i zarzgdzania konfliktem intereséw.

Procedura ochrony informacji i prywatno  $ci

Spotka doktada najwyzszej starannosci do ochrony informacji, w tym danych osobowych pracownikéw oraz oséb
powigzanych z przedsiebiorstwem z ktérymi pracownicy majg do czynienia w trakcie wykonywania obowigzkéw
stuzbowych. Dane pozyskiwane sg tylko w takim zakresie, jaki jest niezbedny dla wiasciwego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Przedmiotem szczegélnej troski sg informacje chronione przepisami prawa, wewnetrznymi aktami
organizacyjnymi przedsiebiorstwa oraz stosowanymi klauzulami, zawieranymi w umowach z partnerami biznesowymi.

Procedura Klienci

Dobro i satysfakcja klientéw sg priorytetowe dla przedsiebiorstwa. Klienci majg prawo oczekiwa¢ od spoétki niezawodnosci,
najwyzszej jakosci towaréw, ustug i produktow oraz profesjonalnej obstugi.

Procedura spoteczno $¢ lokalna

Firmie zalezy na budowaniu trwatych relacji z lokalnymi spoteczno$ciami, opartych na uczciwosci, dialogu, partnerstwie i
zaufaniu. Firma czuje sie odpowiedzialna za wspieranie najblizszego srodowiska, lokalnych inicjatyw oraz lokalnego rynku
pracy. Spotka chce by¢ dla swojego najblizszego otoczenia nie tylko przedsiebiorstwem przyczyniajgcym sie do
gospodarczego rozwoju na poziomie lokalnym, ale takze dobrym sasiadem i cenionym elementem spotecznosci.

Procedura partnerzy biznesowi

Spotka swe relacje z partnerami biznesowymi buduje w oparciu 0 uczciwos$¢, przejrzystos¢ dziatan, wzajemny szacunek
oraz profesjonalizm.

Procedura konkurenci

Spotka zobowigzuje sie do dbalosci o przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji oraz przejrzysto$¢ dziatan
przedsiebiorstwa.

Na tamach ww. procedur opisano i zdefiniowano zasady zachowania w ww. obszarach i sytuacjach.

18.7 OPIS ISTOTNYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNO SCIA GRUPY INTROL,
MOGACYCH WYWIERAC NIEKORZYSTNY WPLYW NA POLITYKI STOSOWANE
PRZEZ GRUPE INTROL, A TAK ZE OPIS ZARZADZANIA TYMI RYZYKAMI

W ramach realizowanego w Grupie INTROL procesu zarzadzania ryzykiem, dokonano identyfikacji nw. ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig spotek Grupy, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny wplyw na zagadnienia spoteczne i pracownicze, srodowiska
naturalnego, kwestie prawne oraz na polityki znajdujgce zastosowanie w Grupie INTROL.

Ponizej Emitent prezentuje opis ryzyk dotyczacych funkcjonowania Grupy INTROL, ktére mogg wywiera¢ niekorzystny
wptyw na polityki Grupy:
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Ryzyko $rodowiskowe

To ryzyko zwigzane z potencjalnym wptywem dziatalnosci Grupy INTROL na $rodowisko naturalne i jego zasoby. Skutkiem
zmaterializowania sie ww. ryzyka moga by¢ sankcje finansowe, zwigzane ze ztamaniem lub niedotrzymaniem przepiséw
dot. srodowiska naturalnego, zanieczyszczenie srodowiska, straty wizerunkowe etc.

Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym :

*  przestrzeganie Polityki Srodowiskowej oraz procedur z tego zakresu,

«  prowadzenie codziennej dziatalnosci biznesowej zgodnie z obowigzujgcym prawem, etyka, dobrymi praktykami w
zakresie ochrony srodowiska,

e przestrzeganie norm, przepisow prawa i innych wymagan dotyczacych ochrony srodowiska,

» doskonalenie proceséw technologicznych i modernizacje urzgdzen, zmierzajgcych do poprawy jakos$ci wyrobow
oraz zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko,

» kierowanie sie kryteriami ekologicznymi przy projektowaniu nowych wyrobéw i modernizacji aktualnie
produkowanych,

*  racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych, energii i paliw w realizowanych procesach produkcyjnych,

*  podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez systematyczne szkolenia, stosownie do potrzeb funkcjonujgcego
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,

»  selektywne gromadzenie i magazynowanie odpadow produkcyjnych i opakowaniowych,

» wspodlpraca i komunikacja z otoczeniem w zakresie wplywu przedsiebiorstwa i wytwarzanych wyrobéw na
srodowisko.

Ryzyko zwi gzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi

To ryzyko, ktore $cisle dotyczy kwestii pracowniczych, zarzgdzania zasobami ludzkimi, rekrutacjg, systemem szkolen oraz
rozwoju kariery. Ziszczenie sie ww. ryzyka moze skutkowaé skargami pracowniczymi, pogorszeniem wizerunku spotek
Grupy INTROL jako odpowiedzialnych pracodawcéw odejsciami z pracy pracownikéw kluczowych dla rozwoju i sukcesu
spétek Grupy INTROL oraz ew. trudno$ciami z pozyskaniem pracownikéw na podobnym poziomie wiedzy i doswiadczenia

Zarzadzanie ryzykiem zwi gzanym z zasobami ludzkimi

» dbatos¢ o rozwoj pracownikéw, w tym umozliwienie uczestnictwa w szkoleniach oraz innych formach doskonalenia
zawodowego,

» odpowiednie ksztalttowanie systemu wynagrodzen oraz premii,

*  zapewnianie mozliwosci rozwoju i kariery w spotkach Grupy INTROL,

« wdrazanie podej$cia opartego na etyce i poszanowaniu pracownikéw,

*  branie pod uwage informacji zwrotnej kierowanej od pracownikéw do pracodawcy.

Ryzyko zwi gzane z BHP

To ryzyko zwigzane z kwestiami bezpieczenstwa w miejscu pracy. Skutkiem ziszczenia sie ww. ryzyka moze by¢ wypadek
przy pracy, narazenie pracownikOw na utrate zdrowia, straty wizerunkowe spotek Grupy INTROL, problemy kadrowe
zwigzane z potencjalnymi zwolnieniami lekarskimi spowodowanymi wypadkami przy pracy.

Zarzadzanie ryzykiem BHP

»  praktyczne wdrazanie polityk BHP przez poszczeg6lnie spétki Grupy INTROL,

« dbatos¢ o wlasciwe warunki pracy,

»  kontrola nad bezpieczenstwem miejsca pracy,

»  podnoszenie kwalifikacji pracowniczych w zakresie dbatosci o bezpieczenstwo pracy,
*  szkolenia z zakresu BHP.

Ryzyko prawne

Dla dziatalnosci spotek Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajgce sie przepisy prawa jak i réznica w ich
interpretacji. Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z
ochrong $rodowiska etc.) mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkdw dla funkcjonowania
poszczegoinych spotek w Grupie. Skutkiem ziszczenia sie ww. ryzyka moga sta¢ sie sankcje finansowe nakladane przez
regulatoréw odpowiedzialnych za poszczego6lne obszary.
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Zarzadzanie ryzykiem prawnym
*  biezgcy monitoring przepiséw prawnych i podatkowych,

»  zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow i systematyczne szkolenie ich z ww. zakreséw,
«  wdrazanie wymaganych regulacji wewnetrznych, utatwiajgcych funkcjonowanie w bhiezgcych realiach prawnych.

19. PODPISY CZLONKOW ZARZ ADU

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ — WICEPREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, dnia 26 kwietnia 2019 r.

; Elektronicznie . Elektronicznie
JOzef podpisany przez DariusSz vodpisany preez
J6zef Bodziony Dariusz Bigaj
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