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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzgdu Grupy Kapitatowej LS| Software mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu sprawozdanie z
kolejnego roku dziatalnosci, w ktérym Grupa osiggneta zatozone cele rozwojowe. Spétki wchodzgce w
sklad Grupy Kapitatowej kontynuowaly strategie wzrostu opartg na rozwoju wiasnych produktéw oraz
sprzedazy ich na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Byt to takze bardzo udany okres pod wzgledem
osiggnietych wynikéw finansowych, w ktérym Grupa zrealizowata ponad 8% wzrost przychodéw oraz
zysk netto na rekordowym w jej historii poziomie ponad 6,2 min PLN.

W 2019 roku gtébwnym elementem realizacji strategii Grupy byt dalszy rozwoj sprzedazy POSitive®
Cinema, ktérego efektem byto m.in. rozpoczecie kolejnych projektow wdrozeniowych w sieciach kin
dziatajgcych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Malezji oraz Arabii Saudyjskiej.

Elastyczne podejscie do potrzeb Klientéw i posiadany wachlarz rozwigzan przetozyt sie na bardzo duze
zainteresowanie naszg ofertg ze strony sieci gastronomicznych oraz hotelowych. Duza liczba
otrzymanych zapytan zakonczyta sie powitaniem w gronie naszych Klientow duzych podmiotéw z
branzy HoReCa, ktére czesto decydujg sie na przejScie na nasze rozwigzania z rozwigzan
konkurencyjnych. Utwierdza nas to w przekonaniu, ze dostarczane przez nas systemy sg doskonale
dopasowane do potrzeb tego sektora. Jednocze$nie nasze oprogramowanie jest caty czas wybierane
przez mniejsze podmioty, co zapewnia nam stabilng dominacje na rynku.

Grupa Kapitatowa kontynuowata réwniez rozbudowe oferty rozwigzan samoobstugowych, poszerzajgc
zarowno portfolio rozwigzan softwarowych, jaki hardwarowych, ktadgc szczegdlny nacisk na kioski
samoobstugowe. Rozwigzania te trafiaty nie tylko do branz dotychczas przez nas obstugiwanych takich
jak HoReCa, retail, obiekty sportowe czy kina, ale rowniez do nowych grup Klientéw, z ktérymi do tej

pory nie wspétpracowalismy w obszarze zintegrowanych rozwigzan.

W tym miejscu nie sposdb nie wspomnie¢ o jednym z naszych ostatnich osiggnie¢ jakim jest
wprowadzenie linii produktowej Cleanline24. Kioski dezynfekcyjne stanowig naszg odpowiedz na trudng
sytuacje przedsiebiorcéw zwigzang z pandemig COVID-19 i sg bardzo dobrym przyktadem dynamiki z

jaka Spdtka reaguje na zmieniajgce sie wymagania rynkowe.

W roku 2019 Grupa Kapitatowa otrzymata kilka znaczacych wyréznien i nagrod za swoje produkty:
e Podwojny Ztoty Medal Miedzynarodowych Targéw Poznanskich dla Delivery Gastro (rowniez w
kategorii Wybor Konsumentéw),
e Nagroda The Best Innovation dla Delivery Gastro w ramach konferencji Gastro Meeting,
e Najlepszy Produkt dla Hotelarstwa i Gastronomii Targow HORECA® / GASTROFOOD® 2019
dla Delivery Gastro.

Biorac pod uwage biezgca sytuacje w Polsce i na swiecie chciatbym podkresli¢, ze Grupa LSI Software
jest przygotowana do dziatania w warunkach spodziewanego spowolnienia gospodarczego
spowodowanego pandemig Covid-19. Jestem pewien, ze dzieki bardzo dobrej sytuacji finansowej,
mozliwosci szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz zaangazowaniu
Pracownikéw LS| Software bedzie w stanie w nadchodzgcych okresach wzmocni¢ swojg pozycje
rynkowa, ku satysfakcji Klientéw, Pracownikdéw oraz Akcjonariuszy.

W imieniu catego Zarzadu chce serdecznie podzigekowac wszystkim, ktérzy w minionym roku przyczynili
sie do rozwoju i budowania silnej i innowacyjnej organizacji jakg niewatpliwie jest LS| Software.

Barttomiej Grduszak

Prezes Zarzadu LSI Software S.A. £6dz, dnia 22 maja 2020 roku
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A.Oswiadczenie Zarzadu

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgadu LS| Software S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej LS| Software oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”). Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, biorgc pod uwage toczgcy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majgce
zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE. Sprawozdanie to
obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku i okres porownywalny od 1 stycznia do
31 grudnia 2018 roku.

Zarzad Spodtki oswiadcza, ze firma audytorska, dokonujgca badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta i biegli
rewidenci przeprowadzajgcy to badanie, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi, jak réwniez, ze przestrzegane byly obowigzujgce przepisy
zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji. LS| Software S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot zwigzany z firmg
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad Spotki zasadami tadu korporacyjnego, firma audytorska zostata
wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 12/RN/2018 z dnia 28 maja 2018 roku w sprawie wyboru
firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza dokonata powyZzszego wyboru, majgc na uwadze
zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez
biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej LSI Software S.A. zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatg
nr 13/RN/2017 z dnia 21 wrzesnia 2017 roku w oparciu o Ustawe o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. nr 2017, poz. 1089), na podstawie §2 Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LSI Software S.A. W 2019 roku Komitet odbyt cztery posiedzenia
w siedzibie Spdtki, w ktorych uczestniczyt réwniez Prezes Zarzadu LSI Software S.A. Barttomiej
Grduszak. W wyniku spotkan podjeto uchwaty dotyczgce m.in.:

e przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu z rekomendacjami dla Rady Nadzorcze;j.

W 2019 roku nie nastagpity zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.

Zarzad LS| Software S.A. o$wiadcza, ze zostaly spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych
przepisach dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, a jego czionkowie
spetniajg wymagania przepiséw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i innych regulacjach
dotyczacych spotek publicznych.

Barttomiej Grduszak Michat Czwojdzinski Grzegorz Strgk

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Czfonek Zarzgdu
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(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

B.Oswiadczenie Rady Nadzorczej dotyczace oceny
sprawozdan

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz art. 382 § 3 Kodeksu spétek
handlowych Rada Nadzorcza LS| Software S.A. o$wiadczyta, ze dokonata oceny przedtozonego
przez Zarzad:

e sprawozdania z dziatalno$ci Spéiki i Grupy Kapitatowej LS| Software za rok 2019,

¢ jednostkowego sprawozdania finansowego LS| Software S.A. za rok 2019,

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LS| Software za rok 2019.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej za rok 2019 we wszystkich istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym
w art. 49 i art. 55 ust 2a ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, a zawarte w nim informacje sg
zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych przez bieglego rewidenta jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spd&tki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy LSI
Software za rok 2019.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze przedstawione przez Zarzad Spotki jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2019, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2019 przedstawiajg rzetelnie
i jasno wszystkie niezbedne i istotne informacje dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki oraz
Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2019 roku, jak tez sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok 2019 na podstawie:

e tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki;

e sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LSI
Software na dzien 31.12.2019 r. a takze sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu
sporzgdzonego na podstawie art. 11 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje komisji 2005/909 oraz stosownie do przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem;
informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego;

e wynikéw innych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych.
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Skonsolidowany raport roczny za 2019 r. Wybrane dane finansowe _
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)

C.Wybrane dane finansowe

dane w tys. PLN

Wyszczeg6lnienie 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy 51611 11 998 47 667 11171
produktéw, towardw i materiatéw
Koszt wlasny sprzedazy 41 598 9670 36 332 8515
Zysk (strata}) na dziatalnosci 6413 1491 6 642 1557
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 6 651 1546 6 728 1577
Zysk (strata) netto 6 196 1440 6 067 1422
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 3260 762 3260 762 3260 762 3260 762
Zysk (strata) netto na akcje zwykig 1,90 0.44 1,86 0.44
(zt/euro)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate 28 365 6 661 23 899 5558
Aktywa obrotowe 26 099 6 129 20543 4777
Kapitat wtasny 37 446 8793 32 856 7641
Zobowigzania dtugoterminowe 4410 1036 2035 473
Zobowigzania krotkoterminowe 12 608 2961 9551 2221
Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 11,48 2,70 10,08 2,34
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pienigzne netto z 6155 1431 9204 2157
dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 5144 -1196 5473 -1 283
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z B ) } )
dziatalnogci finansowej 2469 574 600 L4l
Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny kurs Kurs na ostatni
R < @Iy w okresie* w okresie w okresie dzien okresu
01.01-31.12.2019 4,3018 4,2406 4,3891 4,2585
01.01-31.12.2018 4,2669 4,1423 4,3978 4,3000

*) $rednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywéw bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien danego okresu.

Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow srodkow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym.

Z kolei pozycje rachunku zyskdéw i strat oraz sprawozdania z przeplywow Srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym.

Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto rowniez nastepujace kursy dla dolara amerykanskiego (oraz
analogiczne kursy dla innych walut kwotowane przez Narodowy Bank Polski):

e  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2019 roku 1 USD = 3,7977 PLN

e  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2018 roku 1 USD = 3,7597 PLN
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 . _
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

D.Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

Informacje ogdine

I. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: LSI Software S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: 93-120 t6dz ul. Przybyszewskiego 176/178

Kraj rejestraciji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer statystyczny REGON: 472048449

Organ prowadzacy rejestr:

Grupa Kapitatowa LS| Software jest wiodgcym na rynku polskim producentem oprogramowania dla
sektorow detalicznego (retail), gastronomiczno-hotelarskiego (hospitality) oraz sieci kin. Emitent
wraz ze swoimi spotkami zaleznymi dostarcza rowniez system klasy ERP (Enterprise Resource
Planning) oraz oprogramowanie do obstugi obiektéw rekreacyjno-sportowych. Oferta obejmuje
ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe, serwis, a takze dostawy specjalistycznych rozwigzan
sprzetowych. Duzym atutem Grupy jest ponad 25 lat doswiadczenia na rynku.

Misjg LSI Software S.A. jest dostarczanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych
dziatalnos¢ firm oraz pozwalajgcych na zarzgdzanie nimi w sposob efektywny i kompleksowy.
Spotki z Grupy sg wieloletnimi partnerami firm globalnych takich jak Microsoft czy Posiflex. Owocuje
to dostepem do najnowszych technologii i specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego na swiecie.
Spotki Grupy Kapitatowej LS| Software, prowadzg dziatalno$¢ na polskim i zagranicznym rynku,
dazac do ekspansji na rynki europejskie i Swiatowe.

. Czas trwania Jednostki

Spotka dominujgca LSI Software S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na
czas nieoznaczony.

[ll.  Okresy prezentowane

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku. Dane porownawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym.

IV. Skiad organéw jednostki dominujgcej wedlug stanu na dzien 31.12.2019 .

Zarzad:

Barttomiej Grduszak - Prezes Zarzadu
Michat Czwojdzinski - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Stragk - Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki:

W roku 2019 nie wystagpity zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki.
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Rada Nadzorcza:

Grzegorz Siewiera - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kraska - Czilonek Rady Nadzorczej

Maciej Wegierski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki:

W roku 2019 nie wystgpity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki.

V.  Firmaaudytorska

BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

NIP: 108-000-42-12

REGON: 141222257

VI.  Prawnicy

Adwokat Matgorzata Wozniacka — Wegierska — Kancelaria Adwokacka Wozniacki Wegierska
Pawlonka

ul. Sienkiewicza 149

90-302 todz

VII. Banki

mBank S.A.
Oddziat Korporacyjny £6dz
ul. Kilinskiego 74

90-119 todz
VIll.  Notowania na rynku regulowanym
1. Informacje ogdlne:
Gietda Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A.
Gielda: ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa
Symbol na GPW: LSISOFT
Sektor na GPW: Informatyka
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
5 System depozytowo — (KDPW)
' rozliczeniowy: ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa
LSI Software S.A.
ul. Przybyszewskiego 176/178
3. Kontakty z inwestorami: 93-120 £6dz

Dyrektor Biura Zarzagdu — Aneta Czerwinska
tel.: 42 680 80 00 w. 134
inwestorzy @Isisoftware.pl
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IX. Znaczacy Akcjonariusze

Wedtug stanu na dzieh 27 czerwca 2019 roku, czyli ostatniego Walnego Zgromadzenia,
akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Udziat w l;:i'f:;’j"
Akcjonariusze Liczba akcji | Wartos¢ akcji el Llczt’)a liczbie
zakladowym gtosow tosé
% gloséw na
WZ (%)
SG Invest Sp. z 0.0./ 966 080 966 080 83,99 2 430 400 92,94
Grzegorz Siewiera
Pozostali 184 100 184 100 16,01 184 100 7,06
Razem 1150 180 1150180 100,00 2 614 500 100,00
X.  Spoéiki zalezne
» Softech Sp. zo.0.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%

(jednostka istniejgca do dnia 13 kwietnia 2018 roku)
» LSI Software s.r.o.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu
(jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku)
» GiP Sp.zo.o0.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu
(jednostka nabyta w dniu 1 lutego 2017 roku)
» Positive Software USA LLC
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu
(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku)

- 100%

- 100%

- 100%

Na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego dla todzi — Srédmieécia w todzi XX Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego wydanego w dniu 13 kwietnia 2018 r. dokonany
zostat wpis potgczenia LS| Software S.A. (spotki przejmujgcej) z Softech Sp. z o.0. (spotkg
przejmowang). Powyzsza data stanowi dzien potgczenia w rozumieniu art. 493 § 2 Kodeksu spétek
handlowych (dalej ,KSH”). Wobec powyzszego, na podstawie art. 494 § 1 KSH z dniem potgczenia
LSI Software S.A. stata sie nastepcg prawnym i z mocy prawa wstgpita we wszystkie prawa
i obowigzki Softech Sp. z 0.0.

Rachunkowo potgczenie zostato rozliczone jako potgczenie pod wspdlng kontrolg zgodnie z art. 44¢
Ustawy o rachunkowosci (metoda tgczenia udziatow). Wytgczono kapitat podstawowy i czes¢
kapitatu zapasowego spotki Softech Sp. z 0.0. z udziatami w jednostkach zaleznych w spétce LSI
Software S.A. Wytgczono wzajemne rozrachunki, obroty i wyniki. Dane poréwnawcze za poprzednie
lata obrotowe, zaprezentowano w taki sposéb, jakby potgczenie miato miejsce na poczatek
poprzedniego roku obrotowego. W zwigzku z tym dane w sprawozdaniu jednostkowym zostaty
przeksztatcone. Z kolei w przypadku sprawozdania skonsolidowanego dokonano wylgczenia
wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia Softech Sp. z 0.0. w kwocie 4 427 tys. PLN z kapitatem
zapasowym.

Xl.  Spétki wspoétzalezne

> BluePocket S.A.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 50%
(jednostka nie podlega konsolidacji ze wzgledu na utrate kontroli)

Zalaczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LS| Software
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)

Xll.  Graficzna prezentacja grupy kapitatowej

LSI SOFTWARE S.A.

LS1 SOFTWARES.R.O GIPSP.Z0.0. POSITIVE SOFTWARE USA LLC BLUE POCKET S.A

spotka zalezna spotka zalezna spotka zalezna spolka wspolzalezna
100 proc. udziatu 100 proc. udziatu 100 proc. udzialu 50 proc. udziatu
w kapitale w Kapitale w kapitale w kapitale
i prawach glosu i prawach gtosu i prawach glosu i prawach glosu
jednostka zawigzana jednostia nabyta jednoatka zawiazana
13 wrzesnia 2016 roku | lutego 2017 roku 28 czerwca 2017 roku . b I 2
XIll.  Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 22 maja 2020 roku.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
LSI Software

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

NOTA | 01.01-31.12.2019 01.01 -31.12.2018

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1,2 51611 47 667
Przychody ze sprzedazy produktow 12 145 8 212
Przychody ze sprzedazy ustug 15 820 16 012
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 23 646 23 443
Koszt_y sprzedanych produktéw, towarow i 23 41 598 36 332
materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 25 708 21 281
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 15 890 15 051
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 013 11 335
Pozostate przychody operacyjne 4 2 348 1999
Koszty sprzedazy 3 1530 2284
Koszty ogdlnego zarzgdu 3 3979 3991
Naktady na prace badawcze i rozwojowe 8521 8 210
Pozostate koszty operacyjne 4 439 417
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6413 6 642
Przychody finansowe 5 528 202
Koszty finansowe 5 290 116
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 0 0
rozliczanych metodg praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 651 6728
Podatek dochodowy 6 455 661
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 196 6 067
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 7 0 0
Zysk (strata) netto 6 196 6 067
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w z#) 8 1,90 1,86
Podstawowy za okres obrotowy 1,90 1,86
Rozwodniony za okres obrotowy 1,90 1,86
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w z})
Podstawowy za okres obrotowy 1,90 1,86
Rozwodniony za okres obrotowy 1,90 1,86
Zys!< (stratq) netto na jedng akcje z dziatalnosci 0,00 0,00
zaniechanej (w z})

Lédz, dnia 22 maja 2020 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

NOTA | 01.01-31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Zysk (strata) netto 6 196 6 067
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku 0 0
zyskow i strat w kolejnych okresach

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych
za granicg

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci

Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto
w jednostkach dziatajgcych za granicg

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy przeklasyfikowana do zysku
lub straty biezgcego okresu

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy srodkéw
pienieznych

Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego
okresu

Podatek dochodowy zwigzany z elementami
pozostatych catkowitych dochodow

Pozycje, ktére nie beda przekwalifikowane do
rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych
Swiadczeh

Udziat w dochodach catkowitych jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy zwigzany z elementami
pozostatych catkowitych dochodéw

Suma dochoddéw catkowitych 10, 11 6 196 6 067

Suma dochodow catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na
podmiot dominujacy

Lédz, dnia 22 maja 2020 r.

6 196 6 067
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA NOTA 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwale 28 365 23 899
Rzeczowe aktywa trwate 13 9 557 7 766
Warto$ci niematerialne 14 12 662 11933
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 2344 0
Wartos¢ firmy 15 2522 2522
Nieruchomosci inwestycyjne 16 0 864
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych 17 0 0
metodg praw wtasnosci
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie 18 0 0
objetych konsolidacjg
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 20 0 0
Pozostate aktywa finansowe 22,41 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 1280 814
Pozostate aktywa trwate 19 0 0
Aktywa obrotowe 26 099 20543
Zapasy 23 4 859 2936
Naleznosci handlowe 25 14 685 9118
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19 79
Pozostate naleznosci 26 930 1125
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 20 0 0
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej 21 0 0
przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 22,41 0 235
Rozliczenia miedzyokresowe 27 407 325
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 5199 6 725
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 54 464 44 442

Lédz, dnia 22 maja 2020 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
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Grupa Kapitatowa LS| Software

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

PASYWA NOTA | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kapitat wiasny 37 446 32 856
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 37 446 32 856
Kapitat zakladowy 29 3261 3261
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 30 8 150 8 150
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -609 -609
Pozostate kapitaty 31 2 060 2 060
Roéznice kursowe z przeliczenia 0 0
Niepodzielony wynik finansowy 32 18 388 13 927
Wynik finansowy biezgcego okresu 6 196 6 067
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 33 0 0
Zobowigzanie diugoterminowe 4410 2035
Kredyty i pozyczki 34 790 1080
Zobowazama z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania 35.41 2695 503
finansowe
Inne zobowigzania dlugoterminowe 36 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 924 451
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 42 0 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 43 1 1
Pozostate rezerwy 44 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 12 608 9551
Kredyty i pozyczki 34 602 468
Z_obowrolzanla z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania 35.41 737 554
finansowe
Zobowigzania handlowe 37 8 636 5000
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 67 110
Pozostate zobowigzania 38 2 253 2698
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 42 191 601
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 43 2 1
Pozostate rezerwy 44 120 119
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi 0 0
jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 54 464 44 442
Wartos¢ ksiegowa na akcje 11,48 10,08

Lédz, dnia 22 maja 2020 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Barttomiej Grduszak Michat Czwojdzinski Grzegorz Strak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Grupa Kapitatowa LS| Software

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

grudnia

Kapitaty . Kapitat
. . Wynik

Kapitat zapasowy ze Pozostale | Akcie Niepodzielony finansow wiasny Kapitat Razem

zakiapdow sprzedazy akcji kapitaly wiaan o wynik biezace z akcjonariuszy akcjonariuszy kapitat

y powyzej ceny P finansowy ok?eSL? jednostki niekontrolujgcych | wiasny

nominalnej dominujacej
Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2019 r. \
Kapitat wiasny na dzien 1 3261 8 150 2060 | -609 19994 0 32856 0 32856
stycznia

Zmiany zasa'd '(polltykl) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci

slc()rrgskézv btedéw poprzednich 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kapitat wiasny po korektach 3261 8 150 2 060 -609 19994 0 32 856 0| 32856

Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zakup akcji wkasnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Potgczenie jednostek 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1 606 0 -1 606 0| -1606

Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 0 6 196 6 196 0 6 196

gKf'u'ﬂtrﬂLW'as"y na dzien 31 3261 8 150 2060 | -609 18 388 6196 37 446 0| 37446

Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2018 r. \
Kapitat wiasny na dzien 1 3261 12924 2060 | -150 14 006 0 32101 0 32101
stycznia

Zmiany zasa'd '(p0|ltykl) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci

EI?::SK(?\/N btedéw poprzednich 0 0 0 0 79 0 79 0 79

Kapitat wtasny po korektach 3261 12 924 2 060 -150 13 927 0 32022 0 | 32022

Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zakup akcji wiasnych 0 0 0 -459 0 0 -459 0 -459

Ptatnosci w formie akcji wkasnych 0 0 0 11 0 0 0 0 0

Potgczenie jednostek 0 -4 774 0 0 0 0 0 0| 4774

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 0 6 067 6 067 0 6 067

Kapital wtasny na dzien 31 3261 12 924 2060 | -609 13 927 6067 32 856 0 32856

tédz, dnia 22 maja 2020 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

| 01.01-31.12.2019 | 01.01-31.12.2018

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 651 6 728
Korekty razem -309 3 067
Udziat w zyskach netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych 0 0
metodg praw wtasnosci

Amortyzacja 4762 3703
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 68 2
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 149 97
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej =77 -73
Zmiana stanu rezerw 474 -40
Zmiana stanu zapasow -1924 -78
Zmiana stanu naleznosci -3 757 819
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1540 379
Zmiana stanu pozostatych aktywow -1 525 -1 035
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -19 -707
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 6 342 9795
Odsetki zaptacone 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -187 -591
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 155 9 204
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 395 165
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 107 140
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywdw finansowych 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 73 0
Spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 215 25
Wydatki 5539 5638
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 5537 4133
Nabycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 0 1498
Inne wydatki inwestycyjne 2 7
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 144 -5473
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 639 2365
Whplyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0 0
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 400 961
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 239 1404
Wydatki 3108 2 965
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0 457
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 1606 0
Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 556 1667
Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 795 737
Odsetki 151 104
Inne wydatki finansowe 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -2 469 -600
Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) -1 458 -3131
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -1526 -3129
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -68 -2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 802 3671
Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 5344 6 802
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Informacja dodatkowa do rocznego sprawozdania finansowego
l. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, zwanymi
dalej ,MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 jednostka dominujgca
stosuje takie same zasady rachunkowos$ci jak przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardow
i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku.

W 2019 roku jednostka dominujgca przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje
wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowo$ci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce
zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od
1 stycznia 2019 .

. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnos$¢ sprawozdan
finansowych

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatoZzeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli
31.12.2019 roku. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia
faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w
okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania bgdz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu Grupy kapitatowej skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa Covid-19 oraz
dziatania podejmowane przez polskie wiadze w celu ograniczenia epidemii, bedg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta oraz wyniki finansowe spétek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej w okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatéw 2020 roku. Dziatania poszczegdinych
panstw, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng, bedg miaty rowniez istotny wptyw na poziom
przychodow ze sprzedazy zagranicznej.

Grupa LSI Software posiada wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na kontynuowanie swojej
dziatalnosci, w tym regulowanie biezgcych zobowigzan. Emitent ma stabilng sytuacje finansowa,
umozliwiajgcg zréwnowazone podejscie do wyzwan zwigzanych z obecnym kryzysem i bedzie stale
monitorowa¢ rozwdj wydarzeh dostosowujgc swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych. Niemniej, w wypadku przediuzajgcego sie wystepowania pandemii i jej negatywnego
wyptywu na gospodarke swiatowa, sytuacja ta moze mie¢ negatywny wptyw na aspekt organizacyjny
jak i finansowy funkcjonowania Grupy w zwigzku z czym Emitent podjat skutecznie dziatania majgce na
celu uzyskanie réznych form pomocy publicznej dostepnej m.in. w ramach pakietu rozwigzan
przygotowanych przez rzad.

Szczegotowy opis ryzyk zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa Covid-19 opisano w nocie
58.

Do dnia sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok nie
wystgpily zdarzenia, ktére nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu
sprawozdawczego.
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Il Zasady konsolidacji

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LS| Software obejmuje
sprawozdanie finansowe Spotki LS| Software i jednostek (w tym jednostek wspdtzaleznych)
kontrolowanych przez Spoétke LS| Software i jej jednostki zalezne. Spétka posiada kontrole, jezeli:
e posiada wiadze nad danym podmiotem,
e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotow z tytutu
swojego zaangazowania w danej jednostce,
¢ ma mozliwo$¢ wykorzystania wladzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.
W przypadku wystgpienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikow sprawowania kontroli, Spétka weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami.
W przypadku gdy Spétka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane
prawa gtosu umozliwiajg jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze
sprawuje ona nad nig wladze. W celu oceny czy Spoétka ma wystarczajgca wtadze, powinna ona
przeanalizowaé szczegodlnosci:
o wielko$¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spotke w poréwnaniu do wielkosci pakietow
gtoséw posiadanych przez innych udziatowcow,
e potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spoétke , innych udziatowcédw lub inne strony,
e prawa wynikajgce z innych ustalerh umownych,
e dodatkowe okolicznosci, ktére mogg swiadczy¢ ze Spétka ma lub nie ma mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji.

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe.
Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe
rozlicza sie metodg nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢ godziwg przekazanych aktywow,
wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien
wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie
od wielkosci ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig
godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
warto$c¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywOw netto przejetej jednostki
zaleznej, roznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sg
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowoddéw na utrate wartosci przez przekazany skfadnik aktywdéw. Zasady rachunkowosci stosowane
przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodno$ci
z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

b) Udziaty/akcje  niekontrolujgce oraz transakcje z  udzialowcamil/akcjonariuszami
niekontrolujagcymi

Udzialy niekontrolujgce obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spétkach objetych konsolidacja.
Udziaty niekontrolujgce ustala sie jako wartos¢ aktywow netto jednostki powigzanej, przypadajgcych na
dzieh nabycia, akcjonariuszom spoza grupy kapitatowej. Zidentyfikowane udziaty niekontrolujgce
w aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie oddzielnie od udziatu
wlasnosciowego jednostki dominujgcej w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto
obejmuja:

(i) wartos¢ udziatow niekontrolujgcych z dnia pierwotnego potgczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3,
oraz

(ii) zmiany w kapitale wlasnym przypadajgce na udziat niekontrolujgcy poczgwszy od dnia potgczenia.
Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochodow przypisuje sie do wtascicieli jednostki
dominujgcej oraz udziatéw niekontrolujgcych. aczne catkowite dochody przypisuje sie do wtascicieli
jednostki dominujgcej oraz udziatdw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udzialy
niekontrolujgce przybierajg warto$¢ ujemna.
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¢) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wpltyw, lecz ktérych nie
kontroluje. Znaczacy wptyw oznacza zdolnos¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczgcych
polityki finansowej i operacyjnej jednostki, w ktorej dokonano inwestycji. Wywieranie znaczacego
wplywu nie oznacza sprawowania kontroli lub wspétkontroli nad ta politykg. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sg rozliczana metodg praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.
Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, zas jej udziat w zmianach stanu innych kapitatdw od dnia nabycia — w pozostatych
kapitatach. O fgczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguije sie warto$¢ bilansowg inwestyciji.

d) Wspdlne ustalenia umowne (wspoblne przedsiewziecie i wspdlna dziatalnosc¢)

Wspdlne ustalenia umowne to umowa, w ramach ktérej dwie lub wigcej stron sprawuje wspotkontrole,
ktére ma forme albo wspdinej dziatalnosci albo wspdlnego przedsiewzigcia.

Wspadlnik wspdlnej dziatalnosci ujmuje: swoje aktywa (w tym udziat w aktywach posiadanych wspélinie),
swoje zobowigzania (w tym udziat w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie), przychody ze sprzedazy
swojej czesci produkcji wynikajgcej ze wspolnej dziatalnosci, swoja czes$¢ przychodéw ze sprzedazy
produkcji dokonanej przez wspdlna dziatalno$¢ oraz swoje koszty (w tym udziat we wspdinie
poniesionych kosztach).

Wspdlne przedsiewziecie to wspdlne ustalenie umowne, w ramach ktérego strony sprawujgce nad nim
wspotkontrole posiadajg prawa do aktywow netto tego ustalenia umownego. Wspdlne ustalenia
umowne to ustalenie, nad ktérym dwie lub wiecej stron sprawuje wspotkontrole, co oznacza umownie
okreslony podziat kontroli nad ustaleniem umownym, ktéry wystepuje tylko wtedy, gdy decyzja dotyczy
istotnych dziatah wymagajgcych jednomysinej zgody stron sprawujacych wspétkontrole.

Wspdlne przedsiewziecia rozliczane sg metodg praw wiasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug
kosztu.

e) Spotki objete rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 grudnia 2019
roku i 31 grudnia 2018 roku obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegéinienie Udziat w ogélnej liczbie gtoséow (w %)
31.12.2019 [ 31.12.2018

LSI Software S.A. Jednostka dominujgca

LS| Software s.r.o. 100 100

GiP Sp. z 0.0. 100 100

Positive Software USA LLC 100 100

f) Spdtki nie objete rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze spoétki nie objete zostaty rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowe za okresy
konczace sie 31 grudnia 2019 roku.

Podstawa prawna nie
objecia Spotki
konsolidacja

BluePocket S.A. 50 Utrata kontroli

Udziat w ogdlnej

MR RIS liczbie glosow (w %)

V. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodéw i kosztéw

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjatkiem: pochodnych instrumentéw finansowych, instrumentéw finansowych
wedtug wartodci godziwej, ktérej zmiana ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat, aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, inwestycji w nieruchomosci, ktére zostaty wycenione wedtug
wartosci godziwe;j.
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Wartos¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywow i zobowigzan jest korygowana o zmiany warto$ci
godziwej, ktére mozna przypisa¢ ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobowigzania sg zabezpieczane.
Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Prezentacja sprawozdan z uwzglednieniem segmentéw dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie
okreslony jest w oparciu o wymogi MSSF 8. Wynik dla danego segmentu jest ustalany na poziomie
zysku netto. Grupa przyjeta jako podstawowy ukiad sprawozdawczy — podziat na segmenty
geograficzne, czyli zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji siedziby spotki wchodzacej w skitad Grupy Kapitatowe;.
Wyodrebnione zostaty dwa segmenty:

¢ rynek krajowy (Polska) obejmujgcy dane LSI Software S.A. oraz GiP Sp. z 0.0.,
e pozostate kraje obejmujgce LS| Software s.r.o. oraz Positive Software USA LLC.

W Grupie LS| Software dokonywana jest analiza marzowosci (liczonej wedtug metodologii wewnetrznej)
w ujeciu produktowym i strukturalnym. Ujawnieniu podlega udziat poszczegdlnych dziatéw lub tez
produktéw w wygenerowanej marzy liczonej jako 100% (za poréwnywalne okresy).

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Zgodnie z MSSF 15 Grupa stosuje model rozpoznawania przychoddw wynikajgcych z umoéw z klientami,
tzw. ,Model Pieciu Krokdw” rozpoznawania przychodow wynikajgcych z umoéw z klientami. Zgodnie ze
standardem przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére, zgodnie z oczekiwaniem Jednostki,
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Emitent dzieli przychody ze sprzedazy na:

e przychody ze sprzedazy produktow (licencji wkasnych i obcych),

e przychody ze sprzedazy ustug,

e przychody ze sprzedazy towardw i materiatow.
Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu kontroli
nad towarami lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi
sprzedawane w pakietach, ktére da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowaé oddzielnie,
ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczgce ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowaé do
poszczegolnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wysokos¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z
nowym standardem kwoty zmienne sg zaliczane do przychodéw, o ile istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastgpi odwrécenie ujecia przychodu w wyniku
przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i
zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania
korzysci z tego kontraktu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej to koszty zwigzane ze zwykilg dziatalnoscig spotek. Do kosztow
operacyjnych zaliczane sg koszty rodzajowe, gtéwnie takie jak: wartos¢ sprzedanych towaréw koszt,
koszty wynagrodzen pracownikow, koszty ustug obcych oraz kosztu zuzytych materiatéw i energii.

Pozostale przychody, koszty, zyski i straty

Pozostate przychody i koszty operacyjne to pozycje pozostajgce w zwigzku posrednim z podstawowg
dziatalnoscig spétki. Koszty i przychody finansowe ujmowane sg w wynikach okresu, ktérego dotycza,
za wyjatkiem kosztéw bezposrednio zwigzanych z nabyciem, budowg sktadnika aktywow. Otrzymane
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy od jednostek zaleznych ujmuje sie w okresie ich
otrzymania analizujgc tym samym zdolno$¢ spotki zaleznej do jej wyptaty tj. czy posiada Srodki
wystarczajgce na wypfate.

Dotacje panstwowe

Dotacje rzgdowe sg ujmowane wtedy i tylko wtedy, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze jednostka
gospodarcza spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.

Dotacja jest ksiegowana w ten sam sposob niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana w formie
srodkéw pienieznych, czy tez przybrata forme redukcji zobowigzan wobec rzgdu. Jezeli dotacja dotyczy
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danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako przychéd (lub pomniejszenie kosztow)
w sposéb wspotmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja
dotyczy skfadnika aktywow, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodow
przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg rownych odpiséw rocznych, odnoszona do rachunku
zyskéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywéw, poprzez
zmniejszenie kosztéw odpisu amortyzacyjnego. Dotacje prezentowane sg w aktywach poprzez odjecie
kwoty dotacji od wartosci sktadnika aktywow, ktory zostat nig sfinansowany w catosci lub czesci.

Podatki

Spotki Grupy Kapitatowej LS| Software stanowig samodzielne podmioty dla rozliczen z tytutu podatku
dochodowego z budzetem, tym samym Grupa nie stanowi podatkowej grupy kapitatowej. Biezacy
podatek dochodowy ujmowany jest metodg zobowigzah bilansowych w wartosci nominalnej. Do
ustalenia wartosci w danym roku obrotowym przyjmowane sg obowigzujgce stawki podatku. Podatek
dochodowy zagranicznych spotek zaleznych ustalany jest wedtug obowigzujgcego, lokalnego prawa
podatkowego.

Podatek odroczony

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic
przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywéw i pasywow, a ich wartoscia wykazang
w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do
wszystkich istotnych dodatnich réznic przejsciowych.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich
istotnych ujemnych réznic przejsciowych. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego weryfikowana jest na kazdy dzien bilansowy. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych
powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspodlne przedsiewziecia,
chyba, ze jednostka jest zdolna kontrolowaé moment odwrdcenia réznicy przejsciowej i jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci réznica przejsciowa sie nie odwroci.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozyciji
ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez
rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne. Podatek odroczony wykazywany jest przy zastosowaniu
stawek podatkowych, ktére bedg wystepowac w okresie, w ktérym zgodnie z przewidywaniem nastgpi
odwrdcenie rdéznic przejsciowych. Jezeli nie ma pewnosci odwrécenia sie ujemnych réznic
przejsciowych w okresie przewidzianym przez obowigzujgce przepisy podatkowe spdtki odstepujg od
ujmowania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Pasywa z tytulu dodatnich réznic
przejsciowych tworzone sg w pelnym zakresie, niezaleznie od przysztych rozliczeh z tytutu podatku
dochodowego. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sg persaldowane.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg budynki i budowle, w tym inwestycje w obcych obiektach, maszyny
i urzadzenia, sprzet komputerowy, srodki transportu i inne srodki trwate.

Budynki i budowle (za wyjagtkiem naktadéw w obcych obiektach), po poczatkowym ujeciu w wartosci
godziwej, wykazuje sie w cenie nabycia stanowigcej rownowartos¢ zaktadanego kosztu,
pomniejszonego 0 umorzenie.

Rzeczowe aktywa trwate wykazano wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po
pomniejszeniu o umorzenie. Zdaniem Emitenta warto$¢ bilansowa rzeczowych sktadnikéw majgtku
trwatego nie odbiega zasadniczo od wartosci godziwe;.

PozZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje, jako
odrebny $rodek trwaty, w przypadku znaczgcych réznic w okresach ekonomicznej uzytecznosci
wyodrebnionych czesci srodka trwatego. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje
odnoszone sg do rachunku zyskoéw i strat.
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Srodki trwate umarzane sg metodg liniowg poczawszy od miesigca ich gotowosci do eksploatacii,
w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci z wytgczeniem
warto$ci rezydualnej.

Przyjete okresy uzytkowania:

e budynki budowle - od 10 do 40 lat
maszyny urzadzenia - od 3 do 10 lat
srodki transportu — od 4 do 7 lat
pozostate srodki trwate - od 3 do 10 lat
grunty wtasne nie podlegajg amortyzac;ji

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte prawa majgtkowe oraz koszty prac rozwojowych, uzytkowane
przez jednostke. Pozostate wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug historycznej ceny nabycia po
pomniejszeniu 0 umorzenie, poniewaz zdaniem Jednostki ich wartos¢ bilansowa nie odbiega
zasadniczo od wartosci godziwej.

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodg liniowg w okresie przewidywanej ekonomicznej
uzytecznosci, wartos¢ rezydualna ma charakter pomijalny. Grupa nie posiada wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytecznosci.

Wartos¢ firmy z konsolidacji nie podlega amortyzaciji i jest na koniec kazdego okresu weryfikowana pod
kagtem utraty wartosci.

Przyjete okresy uzytkowania:
e licencje na oprogramowanie - 2 lata
prace rozwojowe - 5 lat
znaki towarowe — 5 lat
prawa majgtkowe — 5 lat

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy podmioty z Grupy dokonujg analizy, czy wystepujg obiektywne dowody na
potwierdzenie, ze poszczegdlne sktadniki aktywow niefinansowych utracity wartos¢.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomo$ci inwestycyjne wyceniane sg w wartosci godziwej w momencie przyjecia oraz na kazdy
dzien bilansowy. Wszelkie zyski i straty powstate ze zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w zysku
lub stracie w tym okresie, w ktéorym powstaly, z uwzglednieniem powigzanego wptywu na podatek
odroczony.

Warto$¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej
nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie
obejmuje kosztéw biezgcego utrzymania tych nieruchomosci.

Jezeli zmienia sie sposéb wykorzystania nieruchomosci i z nieruchomos$ci inwestycyjnej staje sie
nieruchomoscig zajmowang przez wiasciciela, jest przenoszona do rzeczowych aktywow trwatych, a jej
wartos¢ godziwa na dzien przeniesienia staje sie kosztem zatozonym dla celéw przysztego ujmowania.

Leasing

Leasing to umowa, ktéra przekazuje na pewien czas prawo do uzytkowania sktadnika aktywow
w zamian za wynagrodzenie. W dacie rozpoczecia leasingu Spotka ujmuje skladnik aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Amortyzacja przedmiotu leasingu nastepuje od miesigca ich gotowosci do eksploatacji, przez okres
leasingu lub szacowany okres uzytkowania.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
Grupa Kapitatowa ujmuje w swoim bilansie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzieh rozpoczecia

leasingu (ij. na date, kiedy aktywo objete umowg leasingu jest dostepne dla Spétki do uzytkowania).
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg ujmowane poczgtkowo po koszcie, a nastepnie pomniejszane
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o odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne straty z tytutu utraty wartosci a takze odpowiednio korygowane
o dokonywane przeliczenia zobowigzania z tytutu leasingu.

Koszt skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote poczgtkowej wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg
datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, poczgtkowe koszty bezposrednie
poniesione przez leasingobiorce.

Jezeli w ramach umowy leasingu przeniesione zostanie prawo wiasnosci do bazowego sktadnika
aktywoéw na rzecz Spotki, ktdéra wystepuje w roli leasingobiorcy, pod koniec okresu leasingu lub jezeli
koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Jednostka skorzysta z opcji
kupna, leasingobiorca dokonuje amortyzacji sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania,
poczawszy od daty rozpoczecia az do konca okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow.
W przeciwnym razie Spoétka dokonuje amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania od
daty rozpoczecia leasingu az do konca okresu uzytkowania tego sktadnika lub do konca okresu
leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Umowy kréotkoterminowe i aktywa o niskiej wartosci

Spotka nie rozpoznaje leasingu w przypadku umow najmu zawartych na okres krotszy niz 12 miesiecy
od daty rozpoczecia leasingu. Jednostka stosuje réwniez wyjatek praktyczny dotyczacy wynajmu
aktywow o niskiej wartosci - ptatnosci leasingowe w tym przypadku rozpoznawane sg w kosztach
okresu, ktérego dotyczg. Ani aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ani odpowiadajgce mu zobowigzanie
finansowe nie sg w tym przypadku rozpoznawane.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Spodtka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezgcej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe Jednostka
dyskontuje z zastosowaniem krancowej stopy procentowej, ustalonej na moment rozpoczecia leasingu
adekwatnej dla okresu leasingu oraz waluty. Opfaty leasingowe obejmujg state ptatnosci (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe; zmienne
opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, kwoty gwarantowanej wartosci konhcowej oraz
cene wykonania opcji kupna (jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig stwierdzi¢, ze Spétka z tej opciji
skorzysta) oraz kary pieniezne za wypowiedzenie umowy (jezeli jest wystarczajgca pewno$é, ze
Jednostka skorzysta z tej opcji). Zmienne opfaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, sg
ujmowane od razu jako koszt okresu, w ktérym zaistnialo zdarzenie lub warunek powodujgcy
koniecznosc¢ uiszczenia optaty. W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu pomniejszane jest
o dokonane sptaty i powiekszane o naliczane odsetki, naliczane wg statej w okresie leasingu stopy
procentowej réwnej krancowej stopie procentowej ustalonej w dniu ujecia danego leasingu. W
przypadku, gdy w umowie leasingowej dokonywana jest modyfikacja, zmianie ulega okres lub wysokos$¢
zasadniczo statych opfat leasingowych lub nastepuje zmiana w zakresie osgdu co do realizacji opcji
kupna wynajmowanego aktywa, wéwczas zobowigzanie z tytutu leasingu jest przeliczane aby
odzwierciedli¢ opisane zmiany.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych to aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu wartosci tych aktywéw, uzyskania z nich przychodéw w formie
dywidend lub innych pozytkéw. Wycenia sie je wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Z wyjatkiem inwestycji w jednostkach zaleznych, jednostkach wspodtkontrolowanych i jednostkach
stowarzyszonych ujmowanych w cenie nabycia zgodnie z MSR 27 i MSR 28, aktywa i zobowigzania
finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”.

Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane sg w zaleznosci od charakteru instrumentu
finansowego wedtug wartosci godziwej w przypadku gdy instrumenty notowane sg na gietdzie, bgdz
wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia ustalanej na podstawie wewnetrznej stopy zwrotu.
Do pozostatych zobowigzan finansowych zalicza sie:

e zobowigzania z tytutu leasingu,
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e zobowigzania z tytulu nabycia aktywéw finansowych (udziaty),
e zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych.

Zapasy

Towary handlowe przyjmuje sie do magazynu w cenie nabycia.

Wycene rozchodu stosuje sie wedtug zasady ,pierwsze weszio- pierwsze wyszio”, co zgodne jest
z zapisami w polityce rachunkowosci. Stany magazynowe na koniec roku wyceniane sg w cenach
nabycia i weryfikowane poprzez spis z natury.

Grupa na kazdy dzien bilansowy sporzgdza analize wiekowg towardéw i na jej podstawie dokonuje
odpisow aktualizujgcych.

Naleznosci handlowe i pozostate

Wycena naleznosci na dzien bilansowy dokonywana jest w wartosci godziwej zaptaty, po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujgce.

Odpisy aktualizujgce tworzy sie takze na naleznosci przeterminowane i nie przeterminowane
0 znacznym stopniu prawdopodobiehAstwa niesciggalnosci, w wysokosci wiarygodnie oszacowanej
kwoty odpisu.

Odpisy te sg zarachowywane w pozostate koszty operacyjne lub w koszty finansowe, w zaleznosci od
rodzajow operacji gospodarczych, w wyniku, ktérych naleznosci powstaty.

Rozliczenia miedzyokresowe

Stosownie do zasady memoriatu w ksiegach rachunkowych Spoétek ujmowane sg wszystkie osiggniete,
przypadajgce na jej rzecz przychody i obcigzajgce jg koszty zwigzane z tymi przychodami dotyczgce
danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty. Koszty dotyczgce przysztych okreséw
sprawozdawczych Spétki zaliczajg do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, z podziatem na
dtugo- i krétkoterminowe:

e krotkoterminowe - to rozliczenia, ktére bedg trwaly nie dtuzej niz 12 miesiecy od dnia

bilansowego,

e dtugoterminowe - to rozliczenia majace trwac diuzej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Podziat ten ma charakter ptynny i odpowiednio do zmiany okresu ich dalszego rozliczania od dnia
bilansowego, beda nastepowaty przeklasyfikowania rozliczen miedzyokresowych kosztow.
Zaliczone do aktywéw czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sg nastepnie, stosownie do uptywu
czasu lub wielkosci swiadczen odpisywane w ciezar odpowiednich kont wynikowych — az do chwili,
kiedy na wynik zostang przeniesione wszystkie koszty zaliczone uprzednio do aktywow. Czas i sposéb
rozliczenia uzalezniony jest od charakteru rozliczanych kosztow.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech miesiecy.

Srodki pieniezne wycenia sie w ich wartoéci nominalnej. W przypadku $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych, warto§¢ nominalna obejmuje doliczone przez bank na dzien bilansowy odsetki,
ktére stanowig przychody finansowe. Ujemne saldo rachunku biezgcego wykazywane jest jako sktadnik
pozycji ,Kredyty i pozyczki”.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dzialalnos$é zaniechana

Aktywa trwate i grupy aktywow netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
warto$c¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy, a nie w wyniku
ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wowczas, gdy sktadnik
aktywow (lub grupa aktywdw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie
do natychmiastowej sprzedazy, a wystagpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w ciggu
roku od momentu zmiany klasyfikacji. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
a takze grupy aktywéw netto przeznaczonych do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z dwéch wartosci:
wartos$ci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.
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Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy jest ujmowany w bilansie skonsolidowanym w wysokosci okreslonej w statucie
jednostki dominujgcej i wpisanej w rejestrze sgdowym.

Kapitat zakladowy wynika z objecia akcji spotki dominujgcej przez jej akcjonariuszy i jest wykazany
wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci stanowigcej iloczyn ilosci akcji i wartosci nominalnej jednej
akcji zgodnej ze Statutem spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na jednostce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajagcy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw, z ktérymi zwigzane sg korzysci ekonomiczne
oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny (Swiadczenia pracownicze), wielkoS¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienigznych do wartosci biezgce;,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci
pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe) tworzone sg
w ciezar kosztow dziatalnosci operacyjnej. Pozostate rezerwy tworzone sg w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych w zaleznosci od okolicznosci, z ktérych zobowigzanie
wynika.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze stanowig grupe zobowigzan i rezerw, ktére sg wyliczane na podstawie
wiarygodnych szacunkéw i dotyczg pracownikéw poszczegdinych spotek. Rezerwy na zobowigzania
z tytutu Swiadczen pracowniczych tworzone sg w przypadkach, w ktérych powyzszy obowigzek wynika
z obowigzujgcych przepisow prawa, funkcjonujgcego zakltadowego systemu wynagradzania,
zbiorowego ukfadu pracy lub innych uméw zawartych z pracownikami.

Spofki tworzg rezerwe na koszty kumulowanych pfatnych nieobecnosci, ktére bedg musiaty poniesc
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia, a ktore to uprawnienie narosto na dzien
bilansowy. Rezerwa na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci stanowi rezerwe krétkoterminowg
i nie podlega dyskontowaniu.

Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane
wedlug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych s$rodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem danego kredytu lub pozyczki. Po poczgtkowym ujeciu
oprocentowane kredyty i pozyczki sg nastepnie wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy obliczaniu skorygowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w przypadku naliczania
odpisu.

Zobowiagzania handlowe i pozostate

Zobowigzania handlowe obejmujg wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug niezaleznie od
umownego terminu ich zaptaty oraz te czes¢ zobowigzan z pozostatych tytutéw, ktéra jest bezsporna
i wymagalna na dzien bilansowy.

Pozostate zobowigzania sg to te wszystkie zobowigzania, ktérych nie mozna przyporzadkowaé do
zobowigzan handlowych.
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Ptatnosci w formie akcji

Ptatnosci w formie akcji sg ujmowane jako koszt $wiadczen pracowniczych w okresie ich faktycznego
Swiadczenia.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono zgodnie
z podejsciem wzorcowym okreslonym w MSR 23.

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia, chyba ze
mozna je przyporzgdkowac bezposrednio nabyciu, budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywow. Sa
one wtedy aktywowane jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw.

Wyptata dywidend

Nalezne dywidendy zalicza si¢ do przychodéw finansowych na dzien powziecia przez wtasciwy organ
spotki uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.
Ptatnosci dywidend na rzecz udziatowcéw ujmuje sie w ksiegach rachunkowych jako zobowigzanie
w okresie, w ktérym nastgpito ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktorym Spoétka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng i walutg
prezentacji Grupy.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wlasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywdw pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

V. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

a) Profesjonalny osad
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osgd kierownictwa.

b) Niepewnosé szacunkéw
Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.
Utrata wartosci aktywow

Grupa na biezgco kontroluje przydatnos¢ aktywow dla prowadzenia dziatalnosci. W przypadku gdy
zaistniejg przestanki do utraty wartosci przez dany sktadnik aktywéw, przeprowadzany jest test na utrate
wartosci.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu $wiadczenh pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.
Przyjete w tym celu zatozenia zostaly przedstawione w nocie 43. Zmiana wskaznikéw finansowych
bedacych podstawg szacunku tj. wzrost stopy dyskonta o 1% i spadek wskaznika wynagrodzen o 1%
spowodowatyby spadek rezerwy o 0,1 tys. PLN.
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Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw zostaty oszacowane dla poszczegélnych spoétek na
podstawie posiadanych informacji kadrowych i finansowo ksiegowych. Rezerwy wyliczane sg na koniec
roku obrotowego na podstawie faktycznej ilosci dni niewykorzystanych urlopéw w biezgcym okresie oraz
powiekszonej o ilo$¢ dni niewykorzystanych urlopow z okreséw poprzednich. Otrzymana w ten sposéb
ilos¢ dni dla kazdego pracownika mnozona jest przez srednig stawke dzienng opartg o $rednie
wynagrodzenie przyjete do ustalenia wynagrodzenia za czas urlopu.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy wyliczane sg na koniec kazdego roku, tzn. korekta rezerw
o faktycznie poniesione koszty urlopéw wykorzystanych dokonywana jest na koniec kazdego roku.

Skiladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysziosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje
sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw
finansowych zostat przedstawiony w nocie 12 oraz nocie 46.

Ujmowanie przychodéw

Grupa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktow
dtugoterminowych. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas
wykonanych prac do cafosci ustug do wykonania. Gdyby proporcja ta byta o 10% wyzsza niz
oszacowania Grupy, kwota przychodu zostataby zwiekszona o 100 tys. PLN przy jednoczesnym
zwiekszeniu kosztéw o 80 tys. PLN.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie biezgcych
szacunkow.

Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania — test na utrate
wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad jednostki dominujgcej dokonuje na dzieh 31 grudnia corocznego testu
na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢
firmy, koszty niezakonczonych prac rozwojowych oraz warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Na kazdy $srédroczny dzien bilansowy Zarzgd Jednostki Dominujgcej dokonuje przegladu
przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ wystgpienia trwatej utraty wartosci osrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ firmy lub/i wartosci niematerialne
0 nieokreslonym okresie uzytkowania. W przypadku zidentyfikowania takich przestanek, test na utrate
wartosci przeprowadzany jest na srédroczny dzien bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate wartosci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych
osrodkoéw lub grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktdrych przypisana jest
wartos¢ firmy lub/i warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek lub
osrodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktéra jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci
biezgcej tych przeptywoéw

VI. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok konczacy sie 31 grudnia 2019 r. sg spdjne z tymi, ktére zastosowano
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przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, z wyjatkiem zmian
opisanych ponize;j.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

= Zmiany wynikajgce ze zmian MSSF

Od poczatku roku obrotowego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje
wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) Ilub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;.

e MSSF 16 Leasing
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej i dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie (ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podejscie do umow
leasingowych o réznym charakterze, nakazujgc leasingobiorcg wykazywanie w bilansach aktywow i
zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardu. Na dzien pierwszego
zastosowania MSSF 16 tj. na dzieh 1 stycznia 2019 roku zastosowano podej$cie uproszczone - nie
dokonano przeksztatcen danych poréwnawczych i nie wystgpita korekta bilansu otwarcia zyskéw
zatrzymanych w dniu pierwszego zastosowania (wyjsciowy stan aktywéw rozpoznany w bilansie byt
rowny stanowi pasywow). Wycena aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania dokonywana byta
samodzielnie przez Spoétke bez zaangazowania niezaleznego rzeczoznawcy.

Wdrozenie standardu MSSF 16 Leasing nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki
i Grupy. Zidentyfikowano jedng umowe leasingu o istotnej wartosci dotyczgcg prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, ktérg wykazano w Aktywach z tytutu prawa do uzytkowania, a warto$¢
zobowigzania z tego tytutu wykazano w pozycji Zobowigzania z tytutu leasingu, a nie jak dotychczas w
pozycji Pozostate zobowigzania finansowe. Ponadto zmieniono dotychczasowe ujecie umowy najmu
powierzchni biurowej zawartej na czas okreslony do dnia 18 lutego 2022 roku.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy dla danej umowy leasingu ustalona zostata jako suma stopy
wolnej od ryzyka zaleznej od waluty i okresu leasingu, korekty z tytuty marzy kredytowej oraz korekty
specyficznej dla przedmiotu leasingu. Wysoko$¢ krancowych stdp procentowych zastosowanych przez
Grupe ksztattuje sie na poziomie 3%.

Zmianie ulegta struktura aktywow i pasywéw oraz rachunku zyskéw i strat. Wptyw zmian zobrazowano
ponizej prezentujgc rachunek zyskow i strat za okres 01.01-31.12.2019 r. oraz sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31.12.2019 r. skorygowane o cofniecie zastosowania MSSF 16.
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Po Cofniecie
zastosowaniu | zastosowania |Bez MSSF 16
MSSF 16 MSSF 16
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 51611 0 51611
Przychody ze sprzedazy produktow 12 145 12 145
Przychody ze sprzedazy ustug 15 820 15 820
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 23 646 23 646
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 41598 -10 41 588
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 25 708 -10 25 698
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 15 890 15 890
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 013 10 10 023
Pozostate przychody operacyjne 2 348 2348
Koszty sprzedazy 1530 1530
Koszty ogolnego zarzadu 3979 32 4011
Pozostate koszty operacyjne 439 439
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6413 -22 6 391
Przychody finansowe 528 528
Koszty finansowe 290 -64 226
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych 0 0
metodg praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 651 42 6 693
Podatek dochodowy 455 8 463
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 196 34 6 230
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 6 196 34 6 230
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019
Po Cofniecie
AKTYWA zastosowaniu | zastosowania | Bez MSSF 16
MSSF 16 MSSF 16
Aktywa trwale 28 365 -2 797 25 568
Rzeczowe aktywa trwate 9 557 9 557
Wartosci niematerialne 12 662 12 662
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2344 -2 344 0
Wartos$¢ firmy 2522
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1280 -453 827
Pozostate aktywa trwate 0 0
Aktywa obrotowe 26 099 0 26 099
Zapasy 4 859 4 859
Naleznosci handlowe 14 685 14 685
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19 19
Pozostate naleznosci 930 930
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez 0 0
wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 407 407
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5199 5199
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 54 464 -2 797 51 667
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Po Cofniecie
PASYWA zastosowaniu zastoso?/vania 2 1'\:'388':
MSSF 16 MSSF 16

Kapitat wiasny 37446 34 37 480
Kapitat zakladowy 3261 3261
Kapitat zapasowy 8 150 8 150
Akcje wiasne -609 -609
Pozostate kapitaty 2 060 2 060
Niepodzielony wynik finansowy 18 388 18 388
Wynik finansowy biezacego okresu 6 196 34 6 230
Zobowigzania diugoterminowe 4410 -2 637 1773
Kredyty i pozyczki 790 790
Zobowyazama z tytutu leasingu oraz pozostate 2 695 2192 503
zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dlugoterminowe 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 924 -445 479
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 1
Pozostate rezerwy 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 12 608 -194 12 414
Kredyty i pozyczki 602 602
Zobowllazan.la z tytutu leasingu oraz pozostate 737 194 543
zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe 8 636 8 636
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 67 67
Pozostate zobowigzania 2 253 2 253
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 191 191
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 2
Pozostate rezerwy 120 120
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 54 464 -2 797 51 667
Wartos¢ ksiegowa na akcje 11,48 11,49

o KIMSF 23 Niepewnos¢ w zakresie sposobow ujmowania podatku dochodowego

Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Celem interpretacji jest wskazanie w
jaki sposéb ujaé w sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejgce
przepisy podatkowe mogg pozostawiaé pole do interpretacji i réznicy zdan pomiedzy jednostkg
i organami podatkowymi.

Wdrozenie nowej interpretacji nie miato istotnego skutku dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;.

e Zmiana w MSSF 9: Przedptaty z ujemng rekompensata

Zmiana w MSSF 9 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie
zasad wyceny dla aktywéw finansowych, ktére mogg zosta¢ sptacone wczesniej na podstawie
warunkéw umownych i, formalnie, mogtyby nie spemiaé wymogdw testu ,ptatnosé¢ wylgcznie kapitatu
i odsetek”, co wykluczatoby ich wycene w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody.

Wdrozenie nowej interpretacji nie miato istotnego skutku dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;.

e Zmiana w MSR 28: Dtugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych

i wspoinych przedsiewzieciach
Zmiana w MSR 28 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej. Jej celem jest wskazanie
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zasad wyceny dla udziatéw w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach w sytuaciji,
gdy nie sg one wyceniane metodg praw witasnosci.

Wdrozenie nowej interpretacji nie miato istotnego skutku dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;.

e Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2015-2017)

W dniu 12 grudnia 2017 roku w wyniku dokonanego przeglgdu MSSF wprowadzono drobne poprawki
do nastepujgcych standardéw:
+ MSSF 3 Potaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli
jednostka ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdélnym dziataniu,
+ MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspotkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatdw we wspolnym dziataniu,
+ MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujgc, ze wszelkie podatkowe konsekwencje wyplat
dywidend nalezy ujmowac w taki sam sposéb,
+ MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do zrédet finansowania
0 charakterze ogdolnym rowniez te kredyty i pozyczki, ktére pierwotnie stuzyty finansowaniu
powstajgcych aktywéw — od momentu, gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie
Z zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).

Majg one zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Wdrozenie nowej interpretacji nie miato istotnego skutku dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;.

e Zmiany w MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowana w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub p6zniej. Zmiany dotyczg sposobu ponownej
wyceny programéw zdefiniowanych swiadczen w przypadku, gdy ulegajg one zmianie. Zmiany
w standardzie oznaczajg, ze w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego
programu nalezy zastosowaé zaktualizowane zatozenia w celu okreslenia biezgcego kosztu
zatrudnienia i kosztow odsetek dla okreséw po zmianie programu. Do tej pory, MSR 19 tego nie
wyjasniat precyzyjnie.

Wdrozenie nowej interpretacji nie miato istotnego skutku dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;.

=  Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spotke

Spodtka nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2018 r. i za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r.

Zgodnie z obowigzujgcymi standardami, na dzien bilansowy Spétka przeprowadza analize w zakresie
oceny przestanek utraty wartosci posiadanych aktywéw oraz dokonuje wyceny ich wartosci godziwe;j.
Ponadto, Spdtka przeprowadza réwniez testy na inne dni bilansowe, jezeli analiza przestanek utraty
wartosci wskaze takie koniecznosci.

= Standardy nieobowigzujgce (Nowe standardy i interpretacje)
W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spotka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.
Nastepujagce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie
weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:
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e MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Nowy standard ma charakter
przejsciowy w zwigzku z toczacymi sie pracami RMSR nad uregulowaniem sposobu rozliczania operac;ji
w warunkach regulacji cen. Standard. Standard wprowadza zasady ujmowania aktywdw i zobowigzan
powstatych w zwigzku z transakcjami o cenach regulowanych w przypadku gdy jednostka podejmie
decyzje o przejsciu na MSSF.

Jednostka zastosuje nowy standard nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg jako
data wejscia w zycie tego standardu. Ze wzgledu na przejsciowy charakter standardu Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ formalnej procedury zatwierdzenia standardu i poczeka¢ na
docelowy standard.

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pézniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie
(pod warunkiem réwnoczesnego =zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczgce uméw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Grupa Kapitatowa zastosuje nowy standard do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021
roku lub pézniej.

e Zmiany w MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzes$nia 2014 roku i majg zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pozniej (termin wejscia w zycie
obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowos¢
transakcji, w ktorych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zalezng, ktéra nie stanowi
,biznesu” zgodnie z definicjg okreslong w MSSF 3 ,Potgczenia jednostek”, w drodze sprzedazy
wszystkich lub czesci udziatéw w tej jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia ujmowanego metodg praw wiasnosci.

Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczeéniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska
jako data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng
procedure zatwierdzenia zmienionych standardow.

e Zmiana w MSSF 3 Potaczenia jednostek

Zmiana w MSSF 3 zostata opublikowana w dniu 22 pazdziernika 2018 roku i ma zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;j.

Celem zmiany byto doprecyzowanie definicji przedsiewziecia (ang. business) i fatwiejsze odréznienie
przejec ,przedsiewzie¢” od grup aktywow dla celéw rozliczenia potgczen.

Jednostka zastosuje zmieniony standard od daty wskazanej przez UE jako date rozpoczecia
obowigzywania w prawie unijnym tej zmiany.

e Zmiany w MSR 1 i MSR 8: Definicja okreslenia ,istotny”

Zmiany w MSR 1 i MSR 8 zostaty opublikowane w dniu 31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub péznie;.

Celem zmian byto doprecyzowanie definicji ,istotnosci” i utatwienie jej stosowania w praktyce.
Grupa Kapitatowa LSI Software zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2020 roku.

o Reforma referencyjnych stép procentowych (stawek referencyjnych) - Zmiany w MSSF
9, MSR 39 i MSSF 7
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Zmiany w MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu 26 wrzesnia 2019 roku i majg
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub p6zniej.

Zmiany modyfikujg szczegdélowe wymogi rachunkowosci zabezpieczen, aby zminimalizowac
(wyeliminowaé) potencjalne skutki niepewnosci zwigzanej z reformg referencyjnych
(miedzybankowych) stép procentowych. Ponadto, jednostki bedg zobowigzane do dodania
dodatkowych ujawnien odnosnie tych powigzan zabezpieczajgcych, na ktére bezposredni wptyw ma
niepewnos¢ zwigzana z reforma.

Emitent zastosuje zmieniony standard od daty wskazanej przez UE jako date rozpoczecia
obowigzywania w prawie unijnym tej zmiany.

Wedtug szacunkéw Grupy Kapitatowej, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do
standardéw nie beda mialy istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standarddéw, interpretacji oraz zmian do nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty przyjete do stosowania przez kraje UE:
* MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku
(wstrzymany proces przyjecia do stosowania przez kraje UE),
*+ MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku,
* Zmiany w MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem opublikowane w dniu 11 wrzesnia
2014 roku (wstrzymany proces przyjecia do stosowania przez kraje UE),
+ Zmiana w MSSF 3 Pofgczenia jednostek opublikowana w dniu 22 pazdziernika 2018 roku,
+ Reforma referencyjnych stop procentowych (stawek referencyjnych) - Zmiany w MSSF 9, MSR
39 i MSSF 7 opublikowane w dniu 26 wrzesnia 2019 roku.
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E. Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSSF 15 Grupa stosuje model rozpoznawania przychodoéw wynikajgcych z umoéw z klientami,
tzw. ,Model Pieciu Krokdw” rozpoznawania przychodoéw wynikajgcych z umow z klientami. Zgodnie ze
standardem przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére, zgodnie z oczekiwaniem Jednostki,
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Emitent dzieli przychody ze sprzedazy na:

e przychody ze sprzedazy produktéw (licencji wkasnych i obcych),

e przychody ze sprzedazy ustug,

e przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogotem Spoétki prezentuja sie nastepujaco:

01.01-31.12.2019 | 01.01-31.12.2018
Dziatalno$¢ kontynuowana
Sprzedaz towaréw i materiatéw 23 646 23443
Sprzedaz produktow 12 145 8212
Sprzedaz ustug 15 820 16 012
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 51611 47 667
Pozostate przychody operacyjne 2 348 1999
Przychody finansowe 528 202
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 54 487 49 868
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0
SUMA przychodéw ogétem 54 487 49 868

Przychody z dziatalnosSci zaniechanej nie wystgpity.

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Zakres informaciji finansowych w sprawozdawczosci dotyczgcej segmentéw dziatalnosci w Grupie
okreslony jest w oparciu 0 wymogi MSSF 8. Wynik dla danego segmentu jest ustalany na poziomie
zysku netto. Grupa przyjeta jako podstawowy ukifad sprawozdawczy — podziat na segmenty
geograficzne, czyli zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci w réznych obszarach geograficznych
okredlonych wedtug kryterium lokalizacji siedziby spotki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowe;.
Wyodrebnione zostaty dwa segmenty:

e rynek krajowy (Polska) obejmujgcy dane LSI Software S.A. oraz GiP Sp. z 0.0.,
e pozostate kraje obejmujace LS| Software s.r.o. oraz Positive Software USA LLC.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw,
nie wystepuje zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Grupy, ktérego udziat w przychodach ze
sprzedazy osiggnat poziom 10%.
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat z podziatem na segmenty

podmiotowi dominujgcemu

Rynek Pozostate Wylaczenia .

01.01 -31.12.2019 krgjowy Krale kongo"}i dacyne | Ogdtem
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 54 050 73 -2 512 51611
Sprzedaz na zewnatrz 53728 37 -2 154 51611
Sprzedaz miedzy segmentami 322 36 -358 0
Koszty sr':rzedar]yc’h produktow, 43725 83 22210 41598
towaréw i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych 27 244 83 1619 25 708
produktow i ustug
Warto_sc’sprzedanych towarow i 16 481 0 591 15 890
materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 325 -10 -302 10 013
Pozostate przychody operacyjne 2320 28 0 2348
Koszty sprzedazy 1322 208 0 1530
Koszty ogdlnego zarzgdu 4240 33 -294 3979
Pozostate koszty operacyjne 428 19 -8 439
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 6 655 -242 0 6413
Przychody finansowe, w tym: 1648 0 -1120 528
Przychody z tytutu odsetek 521 0 521
Koszty finansowe, w tym: 282 8 0 290
Koszty z tytutu odsetek 193 8 0 201
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek rozliczanych metodg praw 0 0 0 0
wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 021 -250 -1120 6 651
Podatek dochodowy 455 0 0 455
Zysk (strata) netto z dziafalnosci 7566 250 1120 6196
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 7 566 -250 -1120 6 196
Zyskl/(strata) netto przypisana 7566 250 1120 6196
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat z podziatem na segmenty

Rynek Pozostate Wyltaczenia a
01.01 -31.12.2018 krgjowy Krale kongo"}i dacyne | Ogdtem
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 49 445 172 -1 950 47 667
Sprzedaz na zewnatrz 49 356 66 -1755 47 667
Sprzedaz miedzy segmentami 89 106 -195 0
Koszt)’( sr':rzedar]yc’h produktow, 37987 130 1785 36 332
towaréw i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych 22 743 128 1590 21 281
produktow i ustug
Warto_sc’sprzedanych towarow i 15 244 2 195 15 051
materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 458 42 -165 11 335
Pozostate przychody operacyjne 1998 1 0 1999
Koszty sprzedazy 2116 168 0 2284
Koszty ogolnego zarzadu 4041 115 -53 3991
Pozostate koszty operacyjne 407 10 0 417
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 6 892 -250 -112 6 642
Przychody finansowe, w tym: 497 0 -295 202
Przychody z tytutu odsetek 129 0 0 129
Koszty finansowe, w tym: 108 8 0 116
Koszty z tytutu odsetek 108 8 0 116
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek rozliczanych metodg praw 0 0 0 0
wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7281 -258 -407 6728
Podatek dochodowy 661 0 0 661
Zysk (strata) netto z dziafalnosci 6 620 258 407 6 067
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 6 620 -258 -407 6 067
Zysk/(_strata}) nett_o przypisana 6 620 258 407 6 067
podmiotowi dominujgcemu
Pozostate informacje dotyczace segmentéw
A Fret Rynek Pozostate Wytaczenia .
Rlvses TS krz)a/jowy kraje kongo?idacyjne Ogpiem

31.12.2019
Aktywa 58 219 629 -4 384 54 464
Zobowigzania 17 756 231 -969 17 018
31.12.2018
Aktywa 48 017 470 -4 045 44 442
Zobowigzania 12 394 323 -1131 11 586
01.01 -31.12.2019
Naktady inwestycyjne 5 659 379 -501 5 537
Amortyzacja 4 690 72 0 4762
Utworgong odpisy aktqal[ijace wartosci 280 0 0 280
aktywow finansowych i niefinansowych
01.01-31.12.2018
Naktady inwestycyjne 5 206 0 0 5 206
Amortyzacja 2642 21 0 2642
Utworzone odpisy aktualizujgce wartosci

I A 68 0 0 68
aktywow finansowych i niefinansowych

Grupa dziata przede wszystkim na terenie Polski. Przychody dotyczace segmentéw poza terenem
Polski wynoszg ok 13% odpowiednich wartosci.
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Przychody ze sprzedazy - szczegotowa struktura geograficzna

01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
w PLN Udziat w % w PLN Udziat w %
Kraj 44711 87% 44 949 94%
Eksport, w tym: 6 900 13% 2718 6%
Unia Europejska 877 2% 2144 4%
Kraje bytego ZSRR 99 0% 0%
USA 1114 2% 0%
Azja 3983 8% 515 1%
Pozostate 827 2% 59 0%
Razem 51611 100% 47 667 100%

Przychody wedtug segmentéw rynkowych

01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.12.2018
w PLN Udziat w % w PLN Udziat w %
Retail, w tym: 8918 17% 9837 21%
Towary 4730 53% 5036 51%
Licencje 804 9% 719 7%
Ustugi, w tym: 3384 38% 4082 41%
Optaty state 2 904 - 2902 -
Hospitality, w tym: 40 173 78% 34 877 73%
Towary 17 622 44% 16 673 48%
Licencje 11 341 28% 7 493 21%
Ustugi, w tym: 11 210 28% 10711 31%
Optaty state 5620 - 5562 -
Inne, w tym: 2520 5% 2 952 6%
Towary 1294 51% 1734 59%
Outsourcing 1217 48% 1043 35%
Najem 9 0% 176 6%
Razem, w tym: 51611 100% 47 667 100%
Towary 23 646 46% 23 443 49%
Licencje 12 145 24% 8212 17%
Ustugi 14 594 28% 14 793 31%
Outsourcing 1217 2% 1043 2%
Najem 9 0% 176 0%
Marza brutto wedlug segmentéw rynkowych
01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
w PLN Udziat w % Wskaznl!( . w PLN Udziat w % Wskaznl!( .
rentownosci rentownosci

Retail, w tym: 2187 22% 25% 2491 22% 25%
Towary 1461 67% 31% 1617 65% 32%
Licencje 280 13% 35% 251 10% 35%
Ustugi 446 20% 13% 623 25% 15%
Hospitality, w tym: 7412 74% 18% 8 037 71% 23%
Towary 5905 80% 34% 6 194 77% 37%
Licencje 818 11% 7% 815 10% 11%
Ustugi 689 9% 6% 1028 13% 10%
Inne, w tym: 414 4% 16% 807 7% 27%
Towary 390 94% 30% 581 72% 34%
Outsourcing 20 5% 2% 158 20% 15%
Najem 4 1% 44% 68 8% 39%
Razem, w tym: 10013 100% 19% 11 335 100% 24%
Towary 7 756 77% 33% 8 392 74% 36%
Licencje 1098 11% 9% 1 066 9% 13%
Ustugi 1135 11% 8% 1651 15% 11%
Outsourcing 20 0% 2% 158 1% 15%
Najem 4 0% 44% 68 1% 39%

Zalaczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Nota 3. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Grupa Kapitatowa LS| Software
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Amortyzacja 4762 3703
Zuzycie materiatow i energii 1957 1649
Ustugi obce 10 886 10 967
Podatki i optaty 554 569
Wynagrodzenia 12713 10543
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2410 1968
Pozostate koszty rodzajowe 1717 1787
Rezerwy gwarancyjne 0 0
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 34 999 31186
Zmiana stanu produktow -3 782 -3 630
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0 0
jednostki (wielko$¢ ujemna)

Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -1530 -2 284
Koszty ogolnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -3 979 -3991
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 25 708 21 281
KOSZTY AMORTYZACJI | ODPISOW AKTUALIZUJACYCH UJETEWRzIS =, 020" OELOR =

31.12.2019 31.12.2018
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy: 4 602 3599
Amortyzacja srodkow trwatych 952 646
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3650 2953
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy: 0 0
Amortyzacja srodkow trwatych 0 0
Amortyzacja wartosci niematerialnych 0 0
Pozycje ujete w kosztach ogdélnego zarzadu: 160 104
Amortyzacja srodkow trwatych 147 92
Amortyzacja wartosci niematerialnych 13 12
KOSZTY ZATRUDNIENIA 01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018

Wynagrodzenia 12 713 10 543
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2410 1968
Suma kosztéw swiadczen pracowniczych, w tym: 15123 12511
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 13 600 11 089
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 124 216
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 1399 1177

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01 - 31.12.2019

01.01 - 31.12.2018

Zysk ze zbycia majatku trwatego 51 73
Rozwigzanie rezerw 0 68
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ 906 289
sktadnikéw aktywow

Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 361 98
Dotacje rzadowe 913 1430
Spisanie zobowigzan 63 22
Zwrot kosztow postepowania sgdowego 14 0
Pozostate 40 19
RAZEM 2348 1999

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Strata ze zbycia majgtku trwatego 0 0
Zawigzanie rezerw 1 0
Spisane naleznosci 0 18
Zaptacone kary i odszkodowania 82 44
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 280 316
Optaty i koszty sgdowe 47 8
Pozostate 29 31
RAZEM 439 417
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UTWORZENIE ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC | 01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.12.2018

Naleznosci -626 19
Zapasy 0 8
RAZEM -626 27

Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

PRZYCHODY FINANSOWE

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Przychody z tytutu odsetek 521 129
Zysk ze zbycia wierzytelnosci wlasnych 7 0
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 0 73
Pozostate 0 0
RAZEM 528 202

KOSZTY FINANSOWE

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Koszty z tytutu odsetek 201 116
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 89 0
Pozostate 0 0
RAZEM 290 116

Ujawnienia przychodow, kosztow, zyskéw lub strat w podziale na kategorie instrumentow

finansowych

Wycena wg Wyc_ena W wartvtllggiegsd\,:iwej
01.01 -31.12.2019 Zamortyzowanego G Qe przez pozostate
' R przez wynik -
kosztu finansowy catkowite
dochody
Przychody/koszty z tytutu wyceny do
o o 0 0 0
wartos¢ godziwej
Przychody/koszty z tytutu wyceny do
warto$¢ godziwej przeniesione z kapitatu 0 0 0
wiasnego
Przychody/koszty z tytutu odsetek 0 320 0
Przychody z tytulu odsetek zwigzane
S . " 0 0 0
aktywami, ktére ulegty utracie wartosci
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 0 -89 0
Zyskilstraty ze zbycia instrumentow
- 0 7 0
finansowych
Kwota przeniesiona z kapitatéw wtasnych
do rachunku zyskow i strat z tytutu 0 0 0
stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Koszty z tytutu realizacji 0
instrumentéw pochodnych
Razem zysk/strata 238
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Wycena wg Wyc_ena W wartvc\)lzgieggdvliwej
01.01 - 31.12.2018 zamortyzowanego CEIESE] ClEEH G| przez pozostate
’ — K przez wynik .
osztu finansowy catkowite
dochody
Przychody/koszty z tytutu wyceny do
i o 0 0 0
wartos¢ godziwej
Przychody/koszty z tytutu wyceny do
warto$¢ godziwej przeniesione z kapitatu 0 0 0
witasnego
Przychody/koszty z tytutu odsetek 0 13 0
Przychody z tytutu odsetek zwigzane
S - " 0 0 0
aktywami, ktére ulegty utracie wartosci
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 0 0 0
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 0 73 0
Zyski/straty ze zbycia instrumentéw 0 0
finansowych
Kwota przeniesiona z kapitatéw wtasnych
do rachunku zyskow i strat z tytutu 0 0 0
stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Koszty z tytutu realizacji
: ) 0 0 0
instrumentéw pochodnych
Razem zysk strata 0 86 0

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2019 i 2018 roku

przedstawiajg sie nastepujaco:

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS 01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.12.2018
Biezacy podatek dochodowy 447 578
Dotyczacy roku obrotowego 447 578
Odroczony podatek dochodowy 8 83
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic 8 83
przejsciowych
Obcigzenie podatkowe wykazane w 455 661
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat

Wykazany w rachunku zyskoéw i strat podatek odroczony stanowi roznice miedzy stanem rezerw
i aktywoéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

BIEZACY PODATEK DOCHODOWY 01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.12.2018

Zysk przed opodatkowaniem 6 651 6 728
Przychody lat ubiegtych zwiekszajgce podstawe do

. 83 51
opodatkowania
Przychody wytaczone z opodatkowania 2765 2283
Koszty lat ubl_egiych zmniejszajgce podstawe 1272 1167
opodatkowania
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéw 2 959 2434
Dochéd do opodatkowania 5 656 5763
gfll:leczema od dochodu - darowizna, strata, ulga 4675 3977
Podstawa opodatkowania 981 2 486
i’g;]atek dochodowy przy zastosowaniu stawki 186 472
Efektywna stawka podatku (udziat podatk_u 6.8% 9.8%
dochodowego w zysku przed opodatkowaniem)

Czes¢ biezagca podatku dochodowego ustalona zostata wedilug stawki réwnej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym.

Podatek dotyczgcy zagranicznych jurysdykcji podatkowych nie wystepuje.
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UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BEDACE PODSTAWA DO TWORZENIA . . - .
AKTYWA Z TYTULU PODATKU 31.12.2018 zwigkszenia | zmniejszenia 31.12.2019
ODROCZONEGO

Rezerwa na nagrody jubileuszowe

. 2 1 0 3
i odprawy emerytalne

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 87 67 66 88
Pozostate rezerwy 32 0 32 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 961 2408 0 3369
Niewyptacone delegacje 3 3 2 4
Ujemne réznice kursowe 95 62 0 157
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 290 87 7 370
ptatne w nastepnych okresach

_Odp|3y aktualizujgce udziaty w innych 2305 0 0 2305
jednostkach

Odpisy aktualizujgce zapasy 268 0 10 258
Odpisy aktualizujgce naleznosci 271 0 92 179
Pozostate -32 34 0 2
Suma ujemnych réznic przejsciowych 4282 2 662 209 6 735
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 814 506 40 1280
DODATNIE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BEDACE PODSTAWA DO TWORZENIA . . . .
REZERWY Z TYTULU PODATKU 31.12.2018 zwigkszenia | zmniejszenia 31.12.2019
ODROCZONEGO
Dodatme réznice kursowe i naliczone 392 0 70 392
odsetki
Wycena srodkow trwatych w leasingu 1707 2051 0 3758
Naliczone odsetki 276 7 18 265
Przeszacowanie aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy do warto$ci 0 267 0 267
godziwej
Naliczone kary umowne 0 250 0 250
Suma dodatnich réznic przejsciowych 2376 2575 88 4 863
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu Podatku odroczonego 451 489 17 924
na koniec okresu:
Aktywa/Rezerwa netto z tytulu podatku odroczonego
31.12.2019 31.12.2018

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1280 814
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ 924 451
kontynuowana

Aktywa/Rezerwa netto z tytulu podatku 356 363
odroczonego

Nota 7. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W prezentowanym okresie nie wystgpita dziatalnos¢ zaniechana.

Nota 8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwykitych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akgc;ji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyklych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych oraz
rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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Dzialalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje zostato oparte na nastepujacych informacjach:

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

akcje

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 196 6 067
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci
podstawowego zysku przypadajacego na jedng 6 196 6 067
akcje
Efekt rozwodnienia:

- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych 0 0
zamiennych na akcje zwykte

- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng 6 196 6 067

Liczba wyemitowanych akcji

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla

zysku na jedng akcje w szt.

potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego 3260 762 3260 762
zysku na jedna akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych

- opcje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykazana

dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego 3260 762 3260 762

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
wystgpity zadne transakcje dotyczgce akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Nota 9. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rok obrotowy . tDyW|denda z akcji zwykv’q\/lclr"nt _ — Zaliczka na dymdendgiN -
zakonczony: ata - 3 artos¢ na ata - 2 artos¢
J wyplaty lEless 1 akcje wyplaty LElEss na 1 akcje
31.12.2019 - - - - 0 0
31.12.2018 31.07.2019 1606 0,50 zt - 0 0
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Nota 10. UJAWNIENIE ELEMENTOW POZOSTAtYCH DOCHODOW CAtKOWITYCH

01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.12.2018
Zmiany w nadwyzZce z przeszacowania: 0 0
Zwiekszenie powstate z przeszacowana aktywow

w ciggu roku

Zmniejszenie powstate z przeszacowana aktywéw

w ciggu roku

Zyski (straty) z tytulu przeszacowania sktadnikow
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:
Zyski powstate z przeszacowana aktywoéw w ciagu roku
Straty powstate z przeszacowana aktywdw w ciggu roku
Korekty z przekwalifikowania w rachunek zyskow i strat
Efektywna czes¢ zyskow i strat zwigzanych

z instrumentami zabezpieczajgcymi przeptywy 0 0
$rodkéw pienieznych:

Zyski powstate w ciggu roku

Straty powstate w ciagu roku

Korekty z przekwalifikowania w rachunek zyskow i strat
Korekta kwot przeniesionych do wstepnej wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych
swiadczen:

Zyski aktuarialne z programow okreslonych swiadczen
emerytalnych

Straty aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen
emerytalnych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych
za granica

Korekty z przekwalifikowania w rachunek zyskow i strat
Udziaty dochodach catkowitych jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy zwigzany z elementami
pozostatych catkowitych dochodow

Suma dochodéw catkowitych 0 0
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01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Kwota prze_d Podatek Kwota po Kwota przeq Podatek Kwota po

opodatkowaniem opodatkowaniu | opodatkowaniem opodatkowaniu
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego 0 0 0 0
Zmiana netto warto$ci godziwej aktywow
- . 0 0 0 0
finansowych dostepnych do sprzedazy
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy 0 0 0 0 0 0
srodkdéw pienigznych
Zyski (straty) aktuarialne z programéw
okreslonych swiadczen
Pozostate pozycje 0 0 0 0 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 0 0
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Nota 12. WARTOSC GODZIWA

Wyceny wartosci godziwej gruntéw i budynkéw Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018
roku zostaty przeprowadzone w oparciu o operat szacunkowy z dnia 19 sierpnia 2016 roku sporzadzony
przez niezaleznego rzeczoznawce niepowigzanego z Grupg, ktory jest cztonkiem Polskiej Izby
Rzeczoznawstwa Majgtkowego i ma odpowiednie kwalifikacje i aktualne doswiadczenie w zakresie
wyceny wartosci godziwej nieruchomos$ci. Zarzad jednostki zweryfikowat warto$¢ operatu
szacunkowego na dzieh 31 grudnia 2019 roku i w jego ocenie nie uleglty zmianie warunki rynkowe od
dokonania powyzszej wyceny.

Wartos¢é godziwa okreslona w oparciu o:
ceny
notowane | . .
Klasa aktywoéw / zobowigzan Data Razem na ISIDe CEnE _Istotne LEMe
wyceny obserwowalne | nieobserwowalne
A Pozi 2 Poziom 3
rynku oziom
Poziom 1
Aktywa wycenione w wartosci godziwej
Nieruchomosci inwestycyjne
- powierzchnie biurowe 31.12.2019
- powierzchnie handlowe 31.12.2019
Instrumenty pochodne
- kontrakt walutowy forward —
USD 31.12.2019
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
- akcje notowane na gietdzie
- akcje nienotowane na gietdzie 31.12.2019
- notowane instrumenty diuzne
Przeszacowane rzeczowe aktywa trwate
- nieruchomos¢ biurowa, w tym: 19.08.2016 500 500
warto$¢ umorzenia 31.12.2019 12 12
Dziatalnos¢ zaniechana 31.12.2019
Aktywa, ktorych wartos¢ godziwa podlega ujawnieniu
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne
- poz_yczkl udzielone jednostkom 31.12.2019
zaleznym
- pozyczki udzielone Zarzgdowi 31.12.2019
- pozyczki pdmelone Radzie 31.12.2019
Nadzorczej
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne
- kontrakt walutowy forward — 31.12.2019 21 21
uUsD
- kontrakt swap na stope 31.12.2019
procentowg
Warunkowa zaptata (MSSF 31122019
3.58)
Zobowigzania, ktérych wartos¢ godziwa podlega ujawnieniu
Oprocentowane kredyty i pozyczki
- kredyt 0 oprocentowaniu 31.12.2019 | 1392 1392
zmiennym w PLN

W okresie zakorniczonym 31.12.2019 r. nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2
hierarchii wartosci godziwe;j.
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Nota 13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wlasnosciowa

STRUKTURA WEASNOSCIOWA - wartosé netto 31.12.2019 31.12.2018
Wiasne 5707 6 006
_Uzy\{vane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub 3850 1760
innej umowy, w tym umowy leasingu
Razem 9 557 7766

Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom oraz stanowigce zabezpieczenie

zobowigzan:
Tytut zobowigzania / ograniczenia w dysponowaniu 31.12.2019 31.12.2018
- stanowigce zabezpieczenie kredytow i pozyczek 6519 5427
wiasnych
- stanowigce zabezpieczenie kredytdw i pozyczek 0 0
obcych
- stanowigce zabezpieczenie innych zobowigzan 0 0
- uzytkowane na podstawie umowy leasingu
finansowego 3850 1760
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych
podlegajacych ograniczeniu w dysponowaniu lub 10 369 7 187

stanowigcych zabezpieczenie

Spotki Grupy kapitatowej majg mozliwos¢ wykupu przedmiotdw umoéw leasingowych po ich
zakonczeniu. Wysoko$¢ zobowigzan umownych z tego tytutu mozna zatem szacowac jako 1% wartosci

przedmiotu leasingu.
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Zmiany srodkow trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2019-31.12.2019 .

Ay Budynki i Maszyny i Srodki Pozostate Srodki trwate
B AT B Y bud)(l)wle urzad)zler):ia transportu srodki trwate w budowie REHEL
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 roku 520 5737 808 3955 286 0 11 306
Zwiekszenia, z tytutu: 0 1536 73 1275 55 619 3558
- nabycia $rodkow trwatych 395 73 632 55 619 1774
- wytworzenia we wiasnym zakresie srodkéw trwatych 0
- przejecia jednostek gospodarczych 0
- zawartych umoéw leasingu 643 643
- przeszacowania 0
- otrzymania aportu 0
- inne 1141 1141
Zmniejszenia, z tytutu: 0 277 1 582 0 540 1400
- zbycia 582 582
- likwidacji 0
- sprzedazy spotki zaleznej 0
- przeszacowania 0
- wniesienia aportu 0
- inne 277 1 540 818
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2019 roku 520 6 996 880 4648 341 79 13 464
Umorzenie na dzier 01.01.2019 roku 0 830 585 1874 251 0 3540
Zwiekszenia, z tytutu: 0 167 65 633 20 0 885
- amortyzacji 167 65 631 19 882
- przeszacowania 0
- inne 2 1 3
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 1 517 0 0 518
- likwidacji 24 24
- sprzedazy 493 493
- przeszacowania 0
-inne 1 1
Umorzenie na dzien 31.12.2019 roku 0 997 649 1990 271 0 3907
Odpisy aktualizujgce na 01.01.2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
-inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidacji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizujgce na 31.12.2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
- roznic kursowych netto z przeliczenia sprawozdania 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 roku 520 5999 231 2 658 70 79 9 557

Zalaczone noty stanowig integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LSI Software
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)

Zmiany srodkoéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2018-31.12.2018 r.

S Budynki i Maszyny i Srodki Pozostate Srodki trwate
izl el Sy bud)cl)wle urzqd>zler>:ia transportu srodki trwate w budowie REHB
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 roku 520 3731 1554 4170 336 62 10 373
Zwiekszenia, z tytutu: 0 2 006 113 708 4 431 3262
- nabycia $rodkéw trwatych 391 113 448 4 431 939
- wytworzenia we wlasnym zakresie srodkéw trwatych 0
- potgczenia jednostek gospodarczych 0
- zawartych umoéw leasingu 708 708
- przeszacowania 0
- otrzymania aportu 0
- inne 1615 1615
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 859 923 54 493 2 329
- zbycia 923 143 923
- likwidacji 859 54 913
- sprzedazy spoiki zaleznej 0
- przeszacowania 0
- wniesienia aportu 0
- inne 493 493
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2018 roku 520 5737 808 3955 286 0 11 306
Umorzenie na dzien 01.01.2018 roku 0 718 1372 2195 282 0 4 567
Zwiekszenia, z tytutu: 0 112 65 539 22 0 738
- amortyzaciji 112 65 539 22 738
- przeszacowania 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 852 860 53 0 1765
- likwidacji 852 53 905
- sprzedazy 860 860
- przeszacowania 0
- inne 0
Umorzenie na dzien 31.12.2018 roku 0 830 585 1874 251 0 3540
Odpisy aktualizujgce na 01.01.2018 roku 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytulu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0
-inne 0
Odpisy aktualizujgce na 31.12.2018 roku 0 0 0 0 0 0 0
- roznic kursowych netto z przeliczenia sprawozdania 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 roku 520 4907 223 2081 35 0 7766
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Wyceny wartosci godziwej nieruchomosci Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. zostaty przeprowadzone w oparciu 0 operat szacunkowy z dnia 19 sierpnia 2016
roku sporzadzony przez niezaleznego rzeczoznawce niepowigzanego z Grupg. Zarzad jednostki zweryfikowat wartos¢ operatu szacunkowego na dzien
31.12.2019 i w jego ocenie nie ulegty zmianie warunki rynkowe od dokonania powyzszej wyceny.

Srodki trwate w budowie

Rozliczenie naktadéw
Budynki,
Poniesione lokale . Odpisy
Stan na 01.01.2019 nakfady w roku i obiekty t’erczﬁgﬁ:ez':]': Srodki Inne $rodki aktualizujace na 3152"2”2%?9
obrotowym inzynierii . transportu trwate BZ o
ladowej i maszyny
i wodnej
0 619 394 146 0 0 0 79
Rozliczenie nakiadéw
Budynki,
Poniesione lokale Urzadzenia . Odpisy Stan na
Stan na 01.01.2018 naktady w roku i obiekty tecr?niczne Srodki Inne srodki aktualizujace na 31122018
obrotowym inzynierii ’ transportu trwate Bz T
ladowej i maszyny
i wodnej
62 431 391 102 0 0 0 0
Wartos¢ i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczyscie (nie dotyczy Spétek zagranicznych)
Nr ksiegi
Adres nieruchomosci wieczystej lub Nr dziatki Powierzchnia dziatki Wartosé na Powierzchnia dziatki Wartos¢ na
zbiorow [m?] na 31.12.2019 31.12.2019 [m?] na 31.12.2018 31.12.2018
dokumentéw
< 231/12
ki 9 231/32
OGOLEM 4975 520 4975 520

Grunty oraz ich zabudowa stanowig zabezpieczenie na rzecz mBank S.A. z tytutu pozyskanych kredytow.
W prezentowanym okresie nie wystgpita kapitalizacja kosztéw finansowania zewnetrznego oraz nie dokonano odpisow z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych.
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Leasingowane srodki trwate

Srodki trwale - 31.12.201.9 - - 31.12.2013 -
Wartos¢ brutto Umorzenie Wartos¢ netto Wartos¢ brutto Umorzenie Wartos¢ netto
Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0
Maszyny i urzgdzenia 54 32 22 54 16 38
Srodki transportu 1981 497 1484 2 378 656 1722
Pozostate srodki trwate 0 0 0 25 25 0
Aktywa z tytutu prawa do
uzy)t/kowan)i/a P 2559 215 2 344 0 0 0
Razem 4 594 744 3 850 2 457 697 1760

Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych w tym maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzieh 31 grudnia 2019 roku na mocy umow leasingu finansowego oraz umow
dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 3 850 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2018 roku: 1 760 tysiecy PLN).
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Nota 14. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2019-31.12.2019 r.

. Koszty prac Znaki Patenty Oprogramowanie . Wartos_m .
Wyszczegolnienie " 1 2 - Y 2 2 Inne? niematerialne Ogoétem
rozwojowych? | towarowe i licencje komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 r. 24 157 0 0 0 8 083 0 32 240
Zwiekszenia, z tytutu: 7 653 0 0 0 1 0 7 654
- nabycia 7 653 0 1 7 654
- przejecia jednostek gospodarczych 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 3148 0 0 0 443 0 3591
- zbycia 0
- likwidaciji 0
- przeszacowania 0
- inne 3148 0 443 3591
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2019 r 28 662 0 0 0 7 641 0 36 303
Umorzenie na dzien 01.01.2019 13 936 0 0 0 6 371 0 20 307
Zwiekszenia, z tytuiu: 3098 0 0 0 1189 0 4 287
- amortyzacji 2477 1189 3 666
- przeszacowania 0
- inne 621 621
Zmniejszenia, z tytutu: 476 0 0 0 477 0 953
- likwidaciji 0
- sprzedazy 0
- przeszacowania 0
- inne 476 477 953
Umorzenie na dzien 31.12.2019 16 558 0 0 0 7083 0 23 641
Odpisy aktualizujgce na 01.01.2019 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizujace na 31.12.2019 0 0 0 0 0 0 0
- roznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 0
finansowego na walute prezentaciji

\rlgi[ltosc bilansowa netto na dzien 31.12.2019 12 104 0 0 0 558 0 12 662

1 Wytworzone we wiasnym zakresie, 2 Zakupione/powstate w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych
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Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2018 - 31.12.2018 r.

. . Wartosci
S Koszty prac Znaki Patent Oprogramowanie . . .
iivesesiauiii g rozwoj())/veychl towarowe? i Iicencj):a2 Eomgputerowe2 Inne nl\AeIrEzltdec:\llsilge Reein

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 r 18 300 0 0 0 10 636 0 28 936
Zwiekszenia, z tytutu: 8 299 0 0 0 93 0 8 392
- nabycia 4148 93 4241
- przejecia jednostek gospodarczych 0
- inne 4151 4151
Zmniejszenia, z tytutu: 2442 0 0 0 2 646 0 5088
- zbycia 0
- likwidaciji 0
- przeszacowania 0
- inne 2442 2 646 0 5088
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2018 r 24 157 0 0 0 8 083 0 32 240
Umorzenie na dzien 01.01.2018 roku 11 024 0 0 0 6 873 0 17 897
Zwiekszenia, z tytutu: 2912 0 0 0 1170 0 4082
- amortyzacji 1797 1168 2 965
- przeszacowania 0
- inne 1115 2 1117
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 1672 0 1672
- likwidaciji 0
- sprzedazy 0
- przeszacowania 0
- inne 1672 1672
Umorzenie na dzien 31.12. 2018 roku 13 936 0 0 0 6 371 0 20 307
Odpisy aktualizujgce na 01.01. 2018 roku 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrdcenie odpisow aktualizujgcych 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizujgce na 31.12. 2018 roku 0 0 0 0 0 0 0
- réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 0
finansowego na walute prezentaciji

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 r. 10 221 0 0 0 1712 0 11 933

1 Wytworzone we wiasnym zakresie, 2 Zakupione/powstate w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych.

W prezentowanym okresie nie dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci wartosci niematerialnych i prawnych.
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Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezgcych szacunkéw. W 2019 roku nie dokonano istotnych zmian w stosowanych przez Emitenta
stawkach amortyzacyjnych. Koszty wytworzenia skfadnika wartosci niematerialnych we wiasnym
zakresie sg okreslane i kapitalizowane zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy. Okreslenie momentu
rozpoczecia kapitalizacji kosztéw jest przedmiotem profesjonalnego osgdu kierownictwa co do
mozliwosci (technologicznej oraz ekonomicznej) ukonczenia realizowanego projektu. Moment ten jest
wyznaczany przez osiggniecie etapu (kamienia milowego) projektu, w ktérym Grupa ma uzasadniong
pewnos$¢, ze jest w stanie ukonczy¢ dany sktadnik wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie on do
uzytkowania lub sprzedazy oraz ze przyszie korzysci ekonomiczne osiggniete w wyniku uzytkowania
lub sprzedazy przekroczg koszt wytworzenia danego skfadnika wartosci niematerialnych. Tym samym
okreslajgc wartos¢ kosztow, ktére mogg podlegac kapitalizacji, Zarzad dokonuje oszacowania wartosci
biezacej przysztych przeptywoéw pienieznych wygenerowanych przez dany sktadnik wartosci
niematerialnych. Corocznie oraz na kazdy dzien bilansowy, na ktéry wystepuje odpowiednia przestanka,
warto$¢ wartosci niematerialnych poddawana jest testowi na utrate warto$ci. Dokonanie takiego testu
wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
i dokonywane jest najczesciej poprzez metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych co wigze sie
z potrzeba dokonania szacunkow w zakresie przyszitych przeptywdw pienieznych, zmian stanu kapitatu
obrotowego oraz Sredniowazonego kosztu kapitatu.

W zwigzku z prezentacjg dotacji w aktywach, poprzez odjecie kwoty dotacji od wartosci sktadnika
aktywow, ktory zostat nig sfinansowany w catosci lub czesci, warto§¢ prac rozwojowych zostata
obnizona w 2019 roku o kwote 986 tys. PLN, a w 2018 roku o kwote 1 660 tys. PLN.

Ponadto w roku 2019 Grupa prowadzita ponizszy projekt dofinansowany ze $rodkéw publicznych,
wspoétfinansowanych przez EFRR oraz ze $rodkoéw krajowych pochodzacych z budzetu panstwa
(dotacje celowe).

Wartosé
Nazwa projektu Wartos¢ projektu dofinansowania zgodna
Z umowg
System informatyczny nowej generacji do
zarzgdzania obiektem kinowym SMART CINEMA 3942 1750
jako wynik prac B+R LSI Software S.A.
Razem 3942 1750
Struktura wlasnosci
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wiasne 12 662 11933
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub 0 0
innej umowy, w tym umowy leasingu
Razem 12 662 11933

Nota 15. WARTOSC FIRMY

W roku 2018 doszio do potgczenia LSI Software S.A. z Softech Sp. z 0.0. w zwigzku z czym wartos¢
firmy dotyczgca tej spotki zaleznej nie jest juz prezentowana. Szczegdtowe informacje dotyczace
potgczenia ujawniono w nocie 59 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego LS| Software S.A. za rok
20109.

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Softech Sp. z 0.0. 0 0
LS| Software s.r.o. 8 8
GiP Sp. z 0.0. 2514 2514
Positive Software USA LLC 0 0
Wartos¢ firmy (netto) 2522 2522

Zalaczone noty stanowia integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LS| Software
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Zmiany stanu wartosci firmy z konsolidacji

Wyszczegodlnienie \ 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu 2522 6 949
Zwiegkszenia, z tytufu: 0 0
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki 0 0
Zwiekszenia stanu z tytutu korekt wynikajgcych 0 0
Z pézniejszego ujecia
Zmniejszenia, z tytutu: 0 4 427
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej 0 4 427
Roéznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 0 0
finansowego na walute prezentacji
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 2522 2522
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na 0 0
poczatek okresu
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w
trakcie okresu
Pozostate zmiany
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na 0 0
koniec okresu
Wartos$¢ firmy (netto) 2522 2522
Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych
Wartos¢ Nadwika
- udziatu
Procent godzw'va Wartos¢ firmy jednostki
. aktywow X L
] przejetycr’\ Koszt ) it przejeta w przejmujacej
Wyszczegélnienie De}ta- |nst|.'umentow polqczenla jednostki ram ach. w war_tost_:l
przejecia kapitatowych jednostek - 8 polaczenia godziwej
Z prawem gospodarczych przejmowanej jednostek aktywow
glosu przypadajqca gospodarczych netto nad
na je.dno.s B kosztem
przejmujaca potaczenia*
GiP Sp. z 0.0. 01.02.2017 100% 4 653 1950 2514 -
Wartos¢ X X 4653 1950 2514 0
ogétem

* Nalezy wskazac pozycje rachunku zyskoéw i strat, w ktérej takg nadwyzke ujeto

Wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych a prawa autorskie
o nieokre$lonym okresie uzytkowania zostaty przyporzgdkowane do nastepujgcych o$rodkow
generujacych srodki pieniezne:

e osrodek A -wartos¢ firmy z przejecia GiP Sp. z o.0.
Osrodek A

Odzyskiwalna warto$¢ osrodka A zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu
prognoz przeptywdéw srodkéw pienieznych opartych na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg
budzetach finansowych obejmujgcych okres piecioletni. Do prognoz przeptywoéw srodkéw pienieznych
zastosowano stope dyskontowg przed efektem podatkowym na poziomie 19% (osrodek funkcjonuje
w ramach Grupy kapitatowej od dnia 1 lutego 2017 roku). Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywow srodkéw pienieznych jednostki w tym segmencie wykraczajgcych poza piecioletni okres
jest szacowana z zastosowaniem stopy wzrostu na takim samym poziomie, co dotychczasowa stopa
wzrostu Grupy Kapitatowej.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka A jest najbardziej wrazliwe na nastepujgce zmienne:
e Marza EBITDA,;
e Stopy dyskontowe;
e Zwiekszenie cen wynagrodzen;
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e Udziat w rynku w okresie budzetowym; oraz

e Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeplywow pienieznych poza okres
budzetowy.

Marza EBITDA — marza EBITDA bazuje na srednich warto$ciach osiggnietych w okresie trzech lat
poprzedzajgcych okres budzetowy. W okresie budzetowym, marza EBITDA wzrasta o prognozowany
wskaznik poprawy efektywnosci. Grupa zastosowata wskaznik wzrostu 10% w skali roku dla osrodka A.
Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie
ryzyka typowego dla kazdego osrodka. Jest to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu
oszacowania efektywnosci (wynikdw) operacyjnych oraz przysztych propozycji inwestycyjnych. Przy
ustalaniu stop dyskontowych dla kazdego osrodka generujgcego przeptywy pieniezne uwzgledniono
zysk na 10-letnich obligacjach skarbowych na poczatek roku budzetowego.

Zwiekszenie cen wynagrodzen — Oszacowania dotyczgce zmian cen wynagrodzeh dokonywane sg na
podstawie planowanych wskaznikéw wzrostu wynagrodzen w gospodarce. Prognozowane dane
stosowane sg wtedy, gdy sg dostepne, w przeciwnym razie — jako wskaznik przysztych zmian stosuje
sie dane dotyczgce zmian wynagrodzen z przesziosci.

Zafozenia dot. udziatu w rynku — Zatozenia te sg istotne, poniewaz oprécz stosowania danych
branzowych dla stopy wzrostu (jak opisano to ponizej) kierownictwo ocenia, w jaki sposéb sytuacja
majgtkowa i finansowa Grupy moze zmieni¢ sie w trakcie okresu budzetowego na tle konkurenciji.
Kierownictwo spodziewa sie, ze udziat Grupy w rynku IT bedzie w okresie budzetowym stabilny.
Szacowana stopa wzrostu — Stopy wzrostu bazujg na opublikowanych wynikach badan branzowych.

Wrazliwos$¢ na zmiany zatozen

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej osrodka A, istnieje mozliwos¢ wystgpienia racjonalnie
uzasadnionych zmian przyjetych zatozen i zmiany te mogag spowodowac, iz wartosc bilansowa osrodka
przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalng. Obecna wartos¢ odzyskiwalna osrodka A przekracza jego
wartosc¢ bilansowg o kwote 5 913 tys. PLN.

Nota 16. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane w wartosci godziwej

Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu 864 2479
Zwiegkszenia stanu, z tytutu: 0 0
zysk netto wynikajaca z przeszacowania do wartosci 0 0
godziwej

Zmniejszenia stanu, z tytutu: 864 1615
reklasyfikacji z oraz do innej kategorii aktywow 864 0
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 0 864

Wyceny wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31
grudnia 2018 roku zostaty przeprowadzone w oparciu o operat szacunkowy z dnia 19 sierpnia 2016
roku sporzgdzony przez niezaleznego rzeczoznawce niepowigzanego z Grupg. Wybrany rzeczoznawca
jest cztonkiem Polskiej Izby Rzeczoznawstwa Majgtkowego i ma odpowiednie kwalifikacje i aktualne
doswiadczenie w zakresie wyceny wartosci godziwej nieruchomosci. Zarzad jednostki zweryfikowat
warto$¢ operatu szacunkowego na dzien 31.12.2019 i w jego ocenie nie ulegly zmianie warunki rynkowe
od dokonania powyzszej wyceny.

Ponizsza tabela zawiera warto$¢ przychoddéw i kosztow bezposrednich zwigzanych z wynajmem
nieruchomosci inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2019 i 2018.

Wyszczegodlnienie 01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 9 110
Bezposrednie koszty operacyjne najmu 5 64
Zyski (straty) z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 4 46

Nota 17. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH WYCENIANYCH METODA PRAW WEASNOSCI

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzadu BluePocket
S.A. oraz z niepowotaniem nowego Zarzadu Spotki Emitent nie otrzymat do dnia sporzgdzenia
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niniejszego raportu Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za lata 2014 - 2019. Jednoczes$nie LSI
Software S.A. w wyniku nie stawiania sie na posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkéw powotanych przez
akcjonariusza Bastion Venture Fund sp. z 0.0. S.K.A. nie jest w stanie samodzielnie powota¢ Zarzadu
BluePocket S.A., co oznacza faktyczny brak zdolnosci Emitenta do kierowania politykg finansowg
i operacyjng tej jednostki.

Nota 18. AKCJE /UDZIALY W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH NIE OBJETYCH

KONSOLIDACJA
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Akpje/ Ud2|aly w §poikach nienotowanych na gietdzie (nie 2307 2307
objete konsolidacja)
Akcje spotek notowanych na gietdzie (nie objete 0 0
konsolidacja)
Razem 2 307 2 307
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Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg na dzien 31.12.2019 r.

Nazwa Spétki, forma prawna, miejscowosé Wartos¢ udziatow Aoy Wartoé(: P.r BB P'rocent Powody nie objecia
o ’ . aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych e
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu wg ceny nabycia i e Y = konsolidacja
wartosé udziatow udziatow gtosow
BluePocket S.A. — Rzeszow, Polska 2 307 2 307 0 50% 50% Utrata kontroli
RAZEM 2307 2307 0
Kabitat wiasn Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa trwale Aktywa Wartosé Wartosé
P y zakiadowy kapitaty netto aktywow y obrotowe zobowiazan przychodow
Brak danych 220 Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja na dzien 31.12.2018 r.
Nazwa Spotki, forma prawna, miejscowosé, | Wartos¢ udziatéw Kor_e kt_y Wartosc P_r O P_rocent Powody nie objecia
R A PP s - : aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych A
w ktérej miesci sie siedziba zarzadu wg ceny nabycia 5A i s Z konsolidacja
wartosé udziatéw udziatéw glosow
BluePocket S.A. — Rzeszéw, Polska 2 307 2 307 0 50% 50% Utrata kontroli
RAZEM 2307 2 307 0
Kapitat wiasn Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktvwa trwale Aktywa Wartos¢ Wartos¢
P y zaktadowy kapitaty netto aktywow y obrotowe zobowigzan przychodow
Brak danych 220 Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
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Nota 19. POZOSTALE AKTYWA TRWALE
W latach 2018 - 2019 pozycja nie wystepowata.
Nota 20. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

W latach 2018 - 2019 spotki tworzace Grupe Kapitatowg nie posiadaly aktywéw finansowych
kwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

Nota 21. AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy zostaty zaprezentowane w
nocie 12.

Nota 22. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Inwestycje krétkoterminowe 31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki udzielone, w tym: 0 235
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 235
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 0 0
RAZEM 0 235
Udzielone pozyczki
31.12.2019 31.12.2018
Udzielone pozyczki, w tym: 0 235
- dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej 0 235
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 0 0
Suma netto udzielonych pozyczek 0 235
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 0 235
Udzielone pozyczki, w tym dla Zarzadu
Pozyczkobiorca pg\iNyc::tzaki Wartoé(: Oprocerfowanie Uzmis Zabezpieczenia
bilansowa | nominalne | efektywne splaty
wg umowy
Wg stanu na 31.12.2019r.
0| 0| | | |
Wg stanu na 31.12.2018 r.
Grzegorz Siewiera | 240 | 235 3% | 3% | 28-02-2018 | Weksel
Zmiana stanu instrumentéw finansowych
Aktywa Zobowigzania
finansowe Aktywa Aktywa . . finansowe
wyceniane finansowe finansowe f;zzi)éf;ﬁ; wyceniane Pozostate
01.01-31.12.2019 w wartosci utrzymywane dostepne i naleznosci w wartosci zobowigzania
godziwej do terminu do wiasne godziwej finansowe
przez wynik | wymagalnosci sprzedazy przez wynik
finansowy finansowy
Stan na poczgtek 0 0 0 235 0 0
okresu
Zwiegkszenia 0 0 0 2 0 0
Ud;lelenle 0 0 0 0 0 0
pozyczek
Odsetki naliczone
wg efektywnej 0 0 0 2 0 0
stopy procentowej
Zmniejszenia 0 0 0 237 0 0
Spfata odsetek od
pozyczek 0 0 0 237 0 0
udzielonych
Stan na koniec 0 0 0 0 0 0
okresu
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Aktywa Zobowigzania
finans_owe _Aktywa _Aktywa Pozyczki finanspwe
0101 31122018 wyceniane finansowe finansowe udzielone wyceniane Pozo_staie'
.01.—31.12. w wartosci | utrzymywane dostepne i naleznosci w wartosci zobowigzania
god2|wej_ do termlnL'l _ do ) i — god2|wej_ finansowe
przez wynik | wymagalnosci | sprzedazy przez wynik
finansowy finansowy
Stan na poczatek 253
okresu
Zwiekszenia 7
Ud_Z|eIen|e 0 0 0 0 0 0
pozyczek
Odsetki naliczone
wg efektywnej 0 0 0 7 0 0
stopy procentowej
Zmniejszenia 0 0 25
Sptata pozyczek
udzielonych 0 0 25
Stan na koniec 0 0 0 235 0 0
okresu
Typ transakgii Data_ Czas B Kwota Wartqéé
zawarcia transakcji bazowa godziwa
Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. -21
Wycena forward w USD 05.11.2019 10.01.2020 77 -4
Wycena forward w USD 18.11.2019 21.01.2020 117 -10
Wycena forward w USD 18.11.2019 21.01.2020 73 -7
Wg stanu na dzien 31.12.2018 r. -6
Wycena forward w USD 14.11.2018 11.01.2019 79 -4
Wycena forward w USD 17.12.2018 14.02.2019 147 -2

Wynik na instrumentach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ujete bezposrednio

w dochodach catkowitych

Wyszczegolnienie

31.12.2019

31.12.2018

Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach
finansowych zabezpieczajacych przeplywy pieniezne
na poczatek okresu

Kwota ujeta w dochodach catkowitych w okresie
sprawozdawczym z tytutu zawartych skutecznych
transakcji zabezpieczajgcych

Wycena odniesiona w rachunek zyskow i strat

-15

Kwota przeniesiona z dochodéw catkowitych do rachunku
zyskow i strat w okresie obrotowym

Skumulowany w dochodach catkowitych wynik
osiggniety na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na koniec
okresu

-21

Nota 23. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich ceny
sprzedazy netto mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest
oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku biezacej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona

0 szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

31.12.2019 31.12.2018

Towary 5106 3183
Zapasy brutto 5106 3183
Odpis aktualizujgcy stan zapasow 247 247
Zapasy netto, w tym: 4 859 2 936
- wartos$¢ bilansowa zapaséw wykazana w wartosci 0 0
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy

- wartos¢ bilansowa zapasow stanowigcych 0 0
zabezpieczenie zobowigzan
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Zapasy w okresie od 01.01. - 31.12.2019r.

Potprodukty Produkt
Wyszczegolnienie Materialy | i produkcja y Towary Razem
gotowe
w toku
Wartos_c zapasow ujetych jako koszt 0 0 0 458 458
w kresie
Odpisy wartos_m zapasow ujete jako 0 0 0 0 0
koszt w okresie
Odpisy wartosci zapaséw odwrécone
w okresie 0 0 0 0 0
Analiza wiekowa zapaséow w okresie od 01.01. — 31.12.2019 r.
Wvszczeadinienie Okres zalegania w dniach Razem
yszczeg 0-90 91-180 181-360 >360
Towary (brutto) 2 460 1254 889 503 5106
Towary (odpisy) 0 0 0 247 247
Towary (netto) 2 460 1254 889 256 4 859
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych zapasy
Odpisy .
Odpisy aktualizujace Odplsy Odpisy Razgm
T - . aktualizujace 2 odpisy
Wyszczegdlnienie aktualizujace | potprodukty aktualizujace o
y . produkty aktualizujace
materialy i produkty otowe towary 7apas
w toku 9 pasy
Stan na dzien 047 247

01.01.2019 roku
Zwiegkszenia, w tym: 0 0 0 0 0
- utworzenie odpisow
aktualizujgcych

w korespondenciji 0 0 0 0 0
z pozostatymi kosztami

operacyjnymi

Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 0 0

- rozwigzanie odpisow
aktualizujgcych

w korespondencji z 0 0 0 0 0
pozostatymi przychodami
operacyjnymi

Stan na dzien

31.12.2019 roku 0 0 0 247 247
Stan na dzien

01.01.2018 roku 0 0 0 239 239
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0 ) 8
- inne 0 0 0 ) 8
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 0 0

- rozwigzanie odpisow
aktualizujgcych

w korespondencji z 0 0 0 0 0
pozostatymi przychodami
operacyjnymi

Stan na dzien
31.12.2018 roku

247 247

Przyczyng utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw jest ich diugi okres zalegania
i zwigzana z tym utrata warto$ci. W wartosci zapasow nie kapitalizowano réwniez kosztéw finansowania
zewnetrznego. Na wartos¢ towaréw zalegajgcych powyzej 360 dni sktadajg sie towary nisko rotujgce,
czesci serwisowe oraz urzgdzenia, ktére spotki z Grupy zobowigzane sg niezwitocznie dostarczy¢
podmiotom korzystajgcym z obstugi serwisowej w przypadku awarii sprzetu Klienta.
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Nota 24. UMOWA O UStUGE BUDOWLANA
Pozycja nie wystepuje.

Nota 25. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe 14 685 9118
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 14 685 9118
Odpisy aktualizujgce 1334 1960
Naleznosci handlowe brutto 16 019 11 078

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom
okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych
Grupy.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych

\ 31.12.2019 31.12.2018

Jednostki powigzane
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

68 0
handlowych na poczatek okresu
Zwiegkszenia, w tym: 0 68
- dokonanie odpisow na naleznosci przeterminowane 0 68
i sporne
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
Stan odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci
handlowych od jednostek powigzanych na koniec 68 68
okresu
Jednostki pozostate
Stan odpisow aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci 1892 1941
handlowych na poczatek okresu
Zwiegkszenia, w tym: 280 94
- dokonanie odpiséw na naleznos$ci przeterminowane 280 94
i sporne
- nabycie jednostki zaleznej 0 0
Zmniejszenia w tym: 906 143
- wykorzystanie odpisow aktualizujgcych 250 0
- rozwigzanie O'dE)ISOW aktualizujgcych w zwigzku ze 656 143
sptatg naleznosci
Stan odpiséw aktualizujagcych wartosé naleznosci
handlowych od jednostek pozostatych na koniec 1266 1892
okresu
Stan odpisow aktua_hzu;qcych wartos¢ naleznosci 1334 1 960
handlowych na koniec okresu

Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sagdowej
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci handlowe skierowane na droge 1334 1960
postepowania sgdowego
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych 1334 1960
Wartosé netto naleznosci handlowych 0 0
dochodzonych na drodze sgdowej
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Nota 26. POZOSTALE NALEZNOSCI

Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Pozostate naleznosci, w tym: 930 1125
- z tytulu podatkow, z wyjatkiem podatku dochodowego 2 111
od oséb prawnych
- inne 928 1014
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci pozostatych 0 0
Pozostate naleznosci brutto 930 1125

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Pozostate naleznosci, w tym: 930 1125
od jednostek powigzanych 0 0
od pozostatych jednostek 930 1125
Odpisy aktualizujgce 0 0
Pozostate naleznosci brutto 930 1125

Nota 27. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
31.12.2019 31.12.2018
- ubezpieczenia majgtkowe i prenumeraty 150 183
- projekty w toku 72 0
- faktury zaliczkowe 182 140
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe 3 2
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 407 325
Nota 28. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

) 31.12.2019 31.12.2018
Srodki plen!ezne w kasie i narachunkach 2039 880
bankowych:
Kasa 198 189
Bank 1841 691
Inne srodki pieniezne: 3 160 5845
Srodki pieniezne w drodze 0 0
Lokaty overnight 3160 5 845
Inne aktywa pieniezne: 0 0
Srodki pieniezne w banku i w kasie przypisane 0 0
dziatalnosci zaniechanej
Razem 5199 6 725

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é
zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg
dokonywane na rozne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép
procentowych. Warto$¢ godziwa srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2019
roku wynosi 5 199 tys. PLN (31 grudnia 2018 roku: 6 725 tys. PLN).

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania

31.12.2019

31.12.2018

Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy

0

25

Razem

0

25

Na dzieA 31 grudnia 2019 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami
kredytowymi w wysokosci 2 000 tys. PLN (31 grudnia 2018 roku: 2 000 tys. PLN), w odniesieniu, do

ktérych wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione.

Srodki pieniezne do dyspozycji jednostki, nie

Y - 31.12.2019 31.12.2018
wykazywane w pozycji bilansowej
Srodki pieniezne ZFSS 25 10
Dostepne, niewykorzystane srodki pieniezne 2 000 2000
w ramach kredytu obrotowego
Razem 2025 2010
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Nota 29. KAPITAt ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy — struktura

o Rodzaj Rodzaj . | Wartosé DEIERE e
Seria/emisja L . . Liczba akcji |. serii / emisji . Data
. . uprzywilejo- |ograniczenia jednostkowa ... [pokrycia . .
rodzaj akcji . - .. | W tys. szt. wg wartosci . rejestracji
wania akcji |praw do akcji w zt. . - | kapitatu
nominalnej
seria A na
okaziciela i - - 600 1 600 | gotowka | 09-1998
mienne
seria B imienne 5 gtoséw - 400 1 400 | aport 09-1999
seria C imienne - - 46 1 46 |gotéwka | 09-1999
seria C imienne - - 29 1 29 |gotéwka | 09-1999
seria D imienne - - 268 1 268 |gotowka | 09-1999
seria E imienne - - 236 1 236 |gotowka | 08-2000
seria F imienne - - 59 1 59 |gotéwka | 08-2000
seria G imienne - - 428 1 428 |gotéwka | 07-2006
seria | imienne - - 1000 1 1 000 |gotéwka | 03-2007
seria J imienne - - 195 1 195 | gotowka | 06-2008

Na dzien publikacji sprawozdania akcje imienne serii B tacznie w ilosci 400 tys. sg uprzywilejowane co
do gtosu, w ten sposoéb, ze kazdej z tych akcji przystuguje 5 (pie¢) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, co daje tacznie 2.000 tys. gloséw bedacych w posiadaniu Grzegorza Siewiery. Akcje wszystkich
serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2019 - struktura cd.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapltaiu L|czt’)a % gtosow
akcyjnego glosow

SG Invest Sp. z 0.0. / Grzegorz Siewiera 1 000 000 30,67% 2 600 000 53,49%
Yavin Limited / Piotr Kraska 472 556 14,49% 472 556 9,72%
::Eockbrldg_e Towarzystwo Funduszy 286 395 8.78% 286 395 5.89%
nwestycyjnych S.A.

Inmuebles Polo SL 250 000 7,67% 250 000 5,14%
Pozostali 1201 326 36,84% 1201 326 24,71%
LSI Software S.A. — akcje wiasne 50 485 1,55% 50 485 1,04%
Razem 3260762 100,00% 4 860 762 100,00%

Zmiana stanu kapitatu zaktadowego
31.12.2019 31.12.2018

Kapitat zakladowy na poczatek okresu 3261 3261
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
- hiperinflacja

Kapitat zaktadowy na koniec okresu 3261 3261

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszgcg 1 PLN i zostaty w peni
optacone.

Nota 30. KAPITAt ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ CENY NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng w kwocie 9 615 tys.,
ktéra zostata pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego. W roku
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2018 kapitat zapasowy zostat obnizony o kwote 4 774 tys. zt w zwigzku z potgczeniem LSI Software
S.A. z Softech Sp. z o.0.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Emitent jest zobowigzany utworzyé kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przekazuje sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spétki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu podstawowego. W nastepstwie przekroczenia salda kapitalu zapasowego wartosci 1/3 kapitatu
zakltadowego wygast wymieniony wyzej ustawowy obowigzek dokonywania doptat z zysku na kapitat
zapasowy. O uzyciu kapitatu zapasowego, w tym rezerwowego, decyduje Walne Zgromadzenie.

Ponadto, nadmienic nalezy, ze zaden z kowenantéw kredytowych natozonych na Grupe Kapitatowg nie
jest obecnie powigzany z utrzymywaniem okreslonego poziomu kapitatow wiasnych.

Nota 31. POZOSTALE KAPITALY

Zarzad Spofki LSI Software S.A. w wykonaniu uchwaty Nr 7/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 30 czerwca 2017 r. zakonczyt z dniem 31 grudnia 2018 r. realizacje Program Skupu Akcji
Wiasnych. Skup akcji zakonczyt sie z uwagi na uptyw terminu wskazanego w uchwale.

Na podstawie Uchwaty WZA Zarzgd Emitenta zostat upowazniony do nabycia 326 076 akcji LSI
Software S.A. za cene nie nizszg niz 2 PLN i nie wyzszg niz 19 PLN, zas tagczna cena nabycia tych akgc;ji
nie mogta przekroczy¢ sumy 2 060 tys. PLN. Kwota ta obejmowata cene zapfaty za nabywane akcje
oraz koszty nabycia. LS| Software S.A. mogto nabywac akcje w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r.

Ponizej przedstawiono informacje podsumowujgce wyniki Programu Skupu Akcji Wiasnych
rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r.:
e lgczna ilos¢ akcji nabytych przez Spdétke w ramach skupu akcji wtasnych wynosi 50 485 sztuk
i odpowiada 50 485 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki;
e lgczna liczba dotychczas nabytych akcji stanowi 1,55% udziatu w kapitale zakladowym Spétki
i ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;
e wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a tgczna wartos¢ nominalna skupionych akcji
wynosi 50 485 PLN;
Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 11,99 PLN;
Z przeznaczonego na skup funduszu celowego w wysokosci 2 060 tys. PLN pozostato 1 453
tys. PLN;
e nabyte przez Spotke akcje wtasne beda mogty zostac przeznaczone:
a) w celu umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
b) w celu zaoferowania akcji czlonkom zarzgdu Spétki oraz kluczowym menedzerom
i pracownikom Spofki (,Program Motywacyjny”).
W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie LS| Software S.A. podjeto uchwate Nr
25/2019 w sprawie przediuzenia skupu akcji wlasnych Spotki ustalonego uchwatg Nr 7/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r. Upowaznienie Zarzadu do nabywania
akcji wiasnych w trybie art. 362 § 1 punkt 8 Kodeksu spotek handlowych obejmuje obecnie okres od
dnia 30 czerwca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

Pozostale kapitaty

31.12.2019 31.12.2018
Kapitat zapasowy 8 150 8 150
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
Pozostaty kapitat rezerwowy 2 060 2 060
Akcje wilasne (-) -609 -609
RAZEM 9 601 9 601
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Zmiana stanu pozostatych kapitatow

. Kapitat z . .
A Fmref] K t I K t Ak
Wyszczegdlnienie zapaa'?;:)?/vy aliltvl;/ e;l é znayc ji rez:r'\)/\l/t:wy wla:J:e Razem
Stan na dzien 01.01.2019r. 8 150 0 2 060 -609 9 601
Zwiekszenia w okresie: 0 0 0 0 0
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do
. 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
V\.lyn'lk_z tytutu zabezpieczen przeptywow 0 0 0 0 0
pienieznych
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0 0 0 0 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego
o 0 0 0 0 0
dla pracownikéw
Zmniejszenia w okresie: 0 0 0 0 0
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do
. 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Potaczenie jednostek 0 0 0 0 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0 0 0 0 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego
o 0 0 0 0 0
dla pracownikéw
Stan na dzien 31.12.2019 r. 8 150 0 2 060 -609 9601
Stan na dzien 01.01.2018r. 12 924 0 0 -150 | 14834
Zwiekszenia w okresie: 0 0 0 -459 -459
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do
. 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
V\./yn.lk_z tytutu zabezpieczen przeptywdéw 0 0 0 0 0
pienieznych
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 -459 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0 0 0 0 0
Element kaplta)%owy programu motywacyjnego 0 0 0 0 459
dla pracownikéw
Zmniejszenia w okresie: 4774 0 0 0 4774
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do
. 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Potgczenie jednostek 4774 0 0 0 4774
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0 0 0 0 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego
o 0 0 0 0 0
dla pracownikéw
Stan na dzien 31.12.2018 r. 8 150 0 2 060 -609 9 601

Nota 32. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Niepodzielony wynik obejmuje rowniez kwoty, ktére nie podlegajg podziatowi to znaczy nie mogg zostaé
wyptacone w formie dywidendy.

31.12.2019 31.12.2018
K_vvoty zawe_lrte w pozycji mepod_znalon){ wynik 18 388 13 927
niepodlegajgce wyptacie w formie dywidendy :
Zyski z lat poprzednich 18 388 13 927
RAZEM 18 388 13 927

Nota 33. KAPITAt PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY NIEKONTROLUJACYCH

Pozycja nie wystepuje.
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31.12.2019 31.12.2018
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0
Kredyty bankowe 1392 1548
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 1392 1548
- dlugoterminowe 790 1080
- krétkoterminowe 602 468
Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek
31.12.2019 31.12.2018
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 602 468
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 790 1080
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 781 928
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 9 153
- ptatne powyzej 5 lat 0 0
Kredyty i pozyczki razem 1392 1548
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2019
Nazwa banku Kwota Kwota
Ipozyczkodawcy | kredytu/pozyczki | pozostata SUE e Termin . .
. ; stopa Zabezpieczenia
i rodzaj wg umowy [tys. do sptaty rocentowa % splaty
kredytu/pozyczki PLN] [tys. PLN] | P °
mBank S.A. kredyt Wibor + marza hipoteka umowna
w rachunku 2 000 0 banku 26.09.2019 faczna na
biezgcym nieruchomosci
. . hipoteka umowna
mBank S.A. kredyt 1750 709 | Wibor+marza | 31 o1 5000 laczna na
inwestycyjny banku . e
nieruchomosci
. . hipoteka umowna
mBank S.A. kredyt 575 354 | WibOr*marza | o 1 5693 laczna na
inwestycyjny banku . o
nieruchomosci
mBank S.A. kredyt 400 309 | Wibor*marza | s 035022 | weksel in blanco
obrotowy banku
RAZEM 4725 1392
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2018
Nazwa banku Kwota Kwota
Ipozyczkodawcy | kredytu/pozyczki | pozostata S i Termin . .
d : stopa Zabezpieczenia
i rodzaj wg umowy [tys. do sptaty rocentowa % splaty
kredytu/pozyczki PLN] [tys. PLN] P 0
mBank S.A. kredyt Wibor + marza hipoteka umowna
w rachunku 2 000 0 banku 26.09.2019 fgczna na
biezagcym nieruchomosci
. . hipoteka umowna
mBank S.A. kredyt 1750 1079 | Wibor+marza | 4 4; 55, laczna na
inwestycyjny banku . o
nieruchomosci
. . Hipoteka umowna
mBank SA kredyt 575 469 Wibor + marza 31.01.2023 laczna na
inwestycyjny banku . .
nieruchomosci
RAZEM 4 325 1548
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Struktura walutowa kredytéw i pozyczek

31.12.2019 31.12.2018
Wyszczegolnienie wartos¢ wartos¢ wartosé wartosé
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 1392 1392 1548 1548
EUR 0 0 0 0
uUsD 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki razem X 1392 X 1548
Nota 35. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania leasingowe 3411 1051
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 21 6
Inne 0 0
Razem zobowiazania finansowe 3432 1057
- dlugoterminowe 2 695 503
- krétkoterminowe 737 554
Zobowiazania leasingowe
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania leasingowe krotkoterminowe 716 548
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe, w tym: 2 695 503
- od roku do pieciu lat 2 695 503
- powyzej pieciu lat 0 0
Zobowigzania leasingowe razem 3411 1051
Instrumenty zabezpieczajgce przeplywy pieniezne
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ godziwa na poczatek okresu 6 9
Nabycie, zatozenie, zaciggniecie 21 6
Zbycie, rozwigzanie, sptata 6 9
Wartos¢ godziwa na koniec okresu 21 6
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 21 6
. Data Czas Kwota Wartos¢
Typ transakcji . " X
zawarcia transakcji bazowa godziwa
Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. 21
Wycena forward w USD 05.11.2019 10.01.2020 77 4
Wycena forward w USD 18.11.2019 21.01.2020 117 10
Wycena forward w USD 18.11.2019 21.01.2020 73 7
Wg stanu na dzien 31.12.2018 r. 6
Wycena forward w USD 14.11.2018 11.01.2019 79 4
Wycena forward w USD 17.12.2018 14.02.2019 147 2

Wynik na instrumentach zabezpieczajacych przeplywy pieniezne ujete bezposrednio
w dochodach catkowitych
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 | 31.12.2018
Skumulowany wynik osiggniety na instrumentach finansowych 6 9
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na poczatek okresu
Kwota ujeta w dochodach catkowitych w okresie sprawozdawczym z tytutu 0
zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajgcych
Wycena odniesiona w rachunek zyskow i strat -15
Kwota przeniesiona z dochodéw catkowitych do rachunku zyskéw i strat w okresie 0 0
obrotowym
Skumulowany w dochodach catkowitych wynik osiaggniety na instrumentach 21 6
finansowych zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na koniec okresu
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Nota 36. INNE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Pozycja nie wystepuije.
Nota 37. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Zobowigzania handlowe

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 | 31.12.2018
Zobowigzania handlowe 8 636 5000
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 8 636 5000

Zobowiagzania handlowe — struktura przeterminowania

Wyszczegdlnienie | Razem | Nieprzeterminowane Przeterminowane, lecz Sciagalne

y 9 P <90dni | 91-180dni | 181 —360 dni | >360 dni
31.12.2019 8 636 4769 2736 33 2 1096
Wobec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 8 636 4769 2736 33 2 1096
pozostatych
31.12.2018 5 000 2411 1480 28 3 1078
Wobec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 5000 2411 1480 28 3 1078
pozostatych

Nota 38. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

31.12.2019 | 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczeh spotecznych i 1608 1758
innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate zobowigzania 645 940
Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 602 558
Inne zobowigzania 43 382
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0 0
Razem pozostale zobowigzania 2253 2698

Pozostale zobowigzania krétkoterminowe — struktura przeterminowania

Wyszczegolnienie | Razem |Nieprzeterminowane Eizsteminowancdleczisclqgdine

yszczeg P 61-90dni |91-180dni | 181 —360 dni | >360 dni
31.12.2019 2253 2253 0 0 0 0
Wopec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 2953 2953
pozostatych
31.12.2018 2698 2698
Wobec jednostek

. 0 0

powigzanych
Wobec jednostek 2 698 2698 0 0 0 0
pozostatych

Nota 39. MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej
20 pracownikéw na petne etaty. Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci
odpisu podstawowego /kwot uzgodnionych ze zwigzkami zawodowymi. Ponadto Fundusz posiada
rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Grupy, pozyczek
udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.
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Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu poniewaz aktywa

te nie stanowig oddzielnych aktywéw Grupy.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowigzan, kosztéw Funduszu oraz saldo netto.

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki trwate wniesione do Funduszu 0 0
Pozyczki udzielone pracownikom 0 0
Srodki pieniezne 61 10
Zobowigzania z tytutu Funduszu 39 0
Saldo po skompensowaniu 22 10
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 49 51
Nota 40. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Poreczenie sptaty kredytu 500 500
Zobowigzania z tytulu gwarancji bankowych
udzielonych w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie 2089 2 065
wykonania uméw handlowych lub inwestycyjnych
Razem zobowigzania warunkowe 2 589 2 565

Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokosci 500 tys. PLN odnowionej umowy kredytu
w rachunku biezgcym zawartej przez GiP Sp. z 0.0. w mBank S.A.

Ponadto LS| Software S.A. udzielita gwarancji nastepujgcym podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;j:
1. POSIFLEX TECHNOLOGY INC — w wysokosci 450 tys. USD z datg waznosci do dnia

31 grudnia 2020 r.,

2. AmRest Sp. z 0.0. — w wysokos$ci 120 tys. PLN z tytutu zobowigzan wynikajgcych z zawartej

umowy najmu,

3. CaixaBank S.A.- w wysoko$ci 57 tys. EUR z bezterminowg datg waznosci.

Z kolei GiP Sp. z 0.0. udzielita gwarancji wykonania kontraktowych zobowigzah gwarancyjnych na rzecz
PRO-BUD S.A. o wartosci 17 tys. PLN z datg waznosci do dnia 30 czerwca 2020 roku.
¥ gczna wartos¢ udzielonych przez Grupe gwarancji i poreczen na dzieh 31 grudnia 2019 roku wynosi

2 589 tys. PLN.

Zobowiagzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Wyszczegolnienie Gwarant_:ja J Tytutem Waluta | 31.12.2019 | 31.12.2018
poreczenie dla
Poreczenie kredytu w rachunku \ip o 5 ¢ Kredyt PLN 500 500
biezgcym
Gwarancja nalezytego POSIFLEX .
wykonania umowy TECHNOLOGY INC | GWarancja | USD 450 450
Gwarancja zap’rgty Zobowigzan AmRest Sp. z o.0. Gwarancja PLN 120 111
z tyt. umowy najmu
Gwarancja terminowej zaptaty Leszek Guzowski Gwarancja PLN 0 0
Gwarancja terminowej zaptaty Maciej Guzowski Gwarancja PLN 0 0
Gwarancja terminowej zaptaty Marek Pawlak Gwarancja PLN 0 0
Gwarancja bankowa CaixaBank S.A. Gwarancja EUR 57 57
Wykonanie kontraktowych PRO-BUD S.A. Gwarancja | PLN 17 17
zobowigzan gwarancyjnych
Razem 1144 1135
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Nota 41. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA DLUGO | KROTKOTERMINOWE Z TYTULU LEASINGU
FINANSOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2018 przyszte minimalne opfaty leasingowe

Z tytutu tych uméw oraz warto$¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych netto przedstawiajg sie

nastepujgco:

Zobowiazania z tytutu uméw leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

31.12.2019 31.12.2018
T Wartos¢ Wartos¢
Wyszczegodlnienie _Opiaty biezaca _Oplaty biezaca
minimalne minimalne
opftat opftat
W okresie 1 roku 716 716 548 548
W okresie od 1 do 5 lat 2695 2695 503 503
Powyzej 5 lat 0 0 0 0
Minimalne optaty leasingowe ogétem 3411 3411 1051 1051
Przyszly koszt odsetkowy 2325 X 51 X
w?;trg.sc biezgca minimalnych optat leasingowych, 1086 3411 1000 1051
- krétkoterminowe 716 548
- dlugoterminowe 2 695 503

Przedmioty leasingu na dzien 31.12.2019r.

W odniesieniu do grup aktywow

Wyszczegolnienie EJ;;;)I/(I Masizyny Srodki Pz,gztgle Razem
. i budowle urzadzenia transportu trwate
Srodkéw transportu 0 0 1484 0 1484
Pozostate $rodki trwate 0 0 0 0 0
Maszyny i urzadzenia 0 22 0 0 22
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2344 0 0 0 2344
Wartosc bilansowa netto 2344 22 1484 0| 3850
przedmiotéw leasingu

Nota 42. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW
31.12.2019 31.12.2018
Dotacje 6 0
Przychody przyszlych okreséow 185 601
Faktury zaliczkowe 185 601
Pozostate 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym: 191 601
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 191 601
Nota 43. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 3 2
Razem, w tym: 3 2
- dlugoterminowe 1 1
- krétkoterminowe 2 1

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysoko$ci
okreslonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wtasnej wyceny tworzy rezerwe
na wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego
przedstawiono w ponizszej tabeli:
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Zmiana stanu rezerw

Rezerwy na Rezerwy na
odprawy emerytalne Rezgrvx(y ha nagrody 'pc')zostaie_
) jubileuszowe swiadczenia
i rentowe ;

pracownicze
Stan na 01.01.2019 2 0 0
Utworzenie rezerwy 1 0 0
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0
Stan na 31.12.2019, w tym: 3 0 0
- dlugoterminowe 1 0 0
- krétkoterminowe 2 0 0
Stan na 01.01.2018 2 0 0
Utworzenie rezerwy 0 0 0
Koszty wyptaconych $wiadczen 0 0 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0
Stan na 31.12.2018, w tym: 2 0 0
- dtugoterminowe 1 0 0
- krétkoterminowe 1 0 0

Nota 44. POZOSTALE REZERWY
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Rezerwy na urlopy 88 87
Rezerwa restrukturyzacyjna 0 0
Rezerwa na koszty prowadzonych postepowan sgdowych 32 32
Razem, w tym: 120 119
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 120 119
Zmiana stanu rezerw
A Fm Rezerwy na REHETIE) z
Wyszczegdlnienie restrukturyza- Inne rezerwy Ogotem
urlopy cyjna
Stan na dzien 01.01.2019 87 0 32 119
Utworzone w ciggu roku 88 0 0 88
obrotowego
Wykorzystane 0 0 0 0
Rozwigzane 87 0 0 87
Stan na dzien 31.12.2019, w tym: 88 0 32 120
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe 88 0 32 120
Stan na dzien 01.01.2018 78 0 100 178
Utworzone w ciggu roku 87 0 0 87
obrotowego

Wykorzystane 0 0 0 0
Rozwigzane 78 0 68 146
Stan na dzien 31.12.2018, w tym: 87 0 32 119
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 87 0 32 119

Nota 45. CELE I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka,
nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne
i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalno$ci.
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Spotka zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym
powstajgcym w toku dziatalnosci Spotki oraz wynikajgcych z uzywanych przez nig zrédet finansowania.
Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi za wyjatkiem lokowania nadwyzek s$rodkéw pienieznych w obligacje,
Z krotkim terminem wykupu i wyzszym oprocentowaniem niz standardowe lokaty bankowe.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione
ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.

Stopien narazenia na ryzyko rynkowe

Stopien (wartos¢ narazenia na ryzyko)

Aktywa i zogcl).\nln;;(a)%a finansowe Waluty Stopy |
EUR usb procentowej
Pozyczki i naleznosci 0 0 0
Zobowigzania finansowe wyceniane 0 4824
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajace — pasywa 267 0

Stopien (wartos¢ narazenia na ryzyko)

Aktywa i zobowigzania finansowe

Waluty Stopy
31.12.2018 EUR uUsD procentowej
Pozyczki i naleznosci 0 0 235
Zobowigzania finansowe wyceniane 0 0 2 605
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajace — pasywa 226 0

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzanh finansowych z tytutu zaciggnietych kredytéw bankowych oraz zawartych
uméw leasingowych. Spoétka zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno
Z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym oraz udzielaniu pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym innym podmiotom dla zbilansowania ryzyka.

W zwigzku z powyzszym wrazliwos¢é sprawozdania na zmiany stopy procentowej jest bardzo mata,
poniewaz odsetki z tytutu leasingu i kredytéw nie przekraczajg 150 tys. PLN rocznie. Ewentualna zmiana
0 10% stopy procentowej skutkowataby zmiang wyniku finansowego i kapitatéw wtasnych na poziomie
15 tys. PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z oprocentowanymi aktywami
i zobowigzaniami).

Wplyw na Wptyw na
wynik Wplyw na wynik Wptyw na
finansowy kapitat wiasny finansowy kapitat wlasny
brutto brutto
31.12.2019 31.12.2018

+ 10%/- 10%

+ 10%/- 10%

Aktywa wyceniane

w zamortyzowanym koszcie w tym:

- udzielone pozyczki 0 +-1

- naleznosci z tyt. dostaw i ustug +/- 147 +/- 91

Aktywa wyceniane

w zamortyzowanym, koszcie w tym

- otrzymane kredyty i pozyczki +/- 14 0 +-7 0
- zobowigzani z tyt. dostaw i stug +/- 86 0 +/- 50 0
- inne 0 0 0 0
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Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Okoto 20% zawartych przez Spétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach
innych niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy ponad
80%% kosztéw nabycia towaréw wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawcze;.

Spotka stara sie negocjowaé warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposéb, by
odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢
zabezpieczenia.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka zabezpieczyta 100% transakcji zakupu w walutach obcych (na
dzien 31 grudnia 2018 roku -100%), z tytutu ktérych na dzien bilansowy istniaty uprawdopodobnione
przyszte zobowigzania siegajgce konca pierwszego kwartatu 2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang warto$ci
godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych) oraz kapitatu wlasnego Spoiki z tytutu zmiany wartosci
godziwej kontraktéw terminowych typu forward na racjonalnie mozliwe wahania kurséw przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw.

Wplyw na Wplyw na
wynik Wplyw na wynik Wplyw na
Rok zakonczony 31 grudnia 2019 finansowy kapitat wiasny finansowy kapitat wiasny
brutto brutto
EUR + 10%/- 10% USD + 10%/- 10%
Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik 0 0 0 0
finansowy
Instrumenty zabezpieczajgce — 0 0 +/- 101 0
pasywa
Wptyw na Wptyw na

wynik Wplyw na wynik Wptyw na
Rok zakonczony 31 grudnia 2018 finansowy kapitat wiasny finansowy kapitat wiasny

brutto brutto

EUR + 10%/- 10% USD + 10%/- 10%

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik 0 0 0 0
finansowy
Instrumenty zabezpieczajgce — 0 0 +/- 85 0
pasywa

Ryzyko cen towarow

Ze wzgledu na znaczny udziat zakupu towaréw handlowych poza granicami Polski Grupa Kapitatowa
jest narazona na zmiany cen towarow, ktére mogg jednak wynika¢ przede wszystkim z opisanego juz
powyzej ryzyka walutowego. Celem zarzgdzania ryzykiem cen towaréw jest rowniez ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie
struktury bilansowych pozycji towarowych.

Zarzagdzanie ryzykiem cen towardw odbywa sie poprzez naktadanie limitéw na instrumenty generujace
ryzyko cen towaréw, monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Grupa dazy do zawierania transakcji wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolno$ci kredytowe.
Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepne;j
weryfikacji, ktéra polega na przeprowadzeniu wewnetrznego wywiadu gospodarczego, w ramach
ktérego analizie poddaje sie m.in.:
e dokumenty rejestrowe kontrahenta (forma prawna, obywatelstwo oséb reprezentujgcych, wpisy
dotyczace postepowan egzekucyjnych),
e wpisy w krajowych rejestrach diuznikow,
e terminowe wywigzywanie sie ze zobowigzan wobec LS| Software S.A. w dotychczasowej
wspotpracy z Klientem.
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Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

Przeterminowane naleznosci handlowe

Wvyszczeadinienie Razem Ni.e Przeterminowanie w dniach
y g przeterminowane | <90 dni | 91 -180 dni | 181 — 360 dni | >360 dni
31.12.2019
Naleznosci z tytutu 16 019 10559 | 2327 433 546 2154
dostaw i ustug
odpisy aktualizujgce 1334 0 0 0 0 1334
Pozostate naleznosci 930 930 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0
deisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 5199 5199 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
31.12.2018

Naleznosci 2 tytutu 11078 29035 | 1910 187 375 | 2924
dostaw i ustug
odpisy aktualizujgce 1960 0 0 0 0 1960
Pozostate naleznosci 1125 1125 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Udzielone pozyczki 235 235 0 0 0 0
deisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Sroc_ikl pieniezne i ich 6725 6 725 0 0 0 0
ekwiwalenty
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Emitenta powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko ujawniona zostata w nocie 46.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Spotki Grupy Kapitatowej monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno
inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2018 wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata réwniez wartos¢ bilansowa instrumentow
finansowych Spdtki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie
wiekowe.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg
state przez caty okres do uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate
instrumenty finansowe Grupy Kapitatowej, ktére nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg
oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;.
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Nazadanie = OW:3 ~ 0d8do12 | o4y yo50a | pow.5lat
miesiecy miesiecy

31.12.2019 0 11 218 989 3485
Qpr(_)centpwane kredyty 150 452 790
i pozyczki
Umowy leasingu 0 179 537 2 695 0
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 0 10 889 0 0 0
zobowigzania
- od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0
31.12.2018 0 7951 763 1583 0
Op_roceqtowane kredyty i 0 116 352 1080 0
pozyczki
Umowy leasingu 0 137 411 503 0
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 0 7 698 0 0 0
zobowigzania
- od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0

Nota 46. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Wartosci godziwe poszczegélnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia pordwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich
instrumentéw finansowych Spoétki, w podziale na poszczegoine klasy i kategorie aktywdw i zobowigzan.
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Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Maksymalne Kategoria
AKTYWA FINANSOWE narazenie na instrumentu
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 ryzyko kredytowe finansowego
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
. 0 0 0 0 0
(diugoterminowe), w tym:
- Obligacje pozyczkowe 0 0 0 0 0
Pozostate a!ktywa fmansczwe 0 0 0 0 0
(dtugoterminowe), w tym:
- udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 Pozyczki
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 15 634 10 322 15 634 10322 1563 Naleznosci
pozostale naleznosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0 0 0
(krétkoterminowe), w tym:
Aktywa finansowe wycenione w wartosci
O i ) 0 0 0 0 0
godziwej przez wynik finansowy, w tym:
- pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0
Pochodne instrumenty wykorzystywane
< : 4 0 0 0 0 0
w rachunkowosci zabezpieczen:
Poz’ostale al-(tywa flnanSOYVE 0 235 0 235 0
(krétkoterminowe), w tym:
- udzielone pozyczki 0 235 0 235 0 Pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w tym: 5199 6725 5199 6 725 0 ]
- srodki pieniezne 5199 6 725 5199 6 725 0 Srodki pieniezne
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ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa

Kategoria instrumentu

godziwej przez wynik finansowy

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 finansowego

O;zrocentowane kredyty bankowe i pozyczki, 1392 1548 1392 1548
w tym:

- diugoterminowe oprocentowane wg zmiennej stopy 790 1080 790 1080 Kredyty
procentowej

- dlugoterminowe oprocentowane wg statej stopy 0 0 0 0
procentowej

- kredyt w rachunku biezgcym 0 0 0 0 Kredyty

- pozostate — krotkoterminowe 602 468 602 468 Kredyty
Pozostate zobowigzania (dlugoterminowe), w tym: 2 695 1051 2 695 1051

- _zobowiqzania'z tytutu leasingu finansowego i umow 2695 1051 2695 1051 Leasingi
dzierzawy z opcjg zakupu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 10 956 7808 10 956 7808 | Pozostale zobowiazania
pozostale zobowiagzania
Zobowiazania finansowe, w tym: 21 6 21 6

- inne zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci 21 6 21 6 Kontrakty forward

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg pozycji zobowigzan, ktére bytyby wykazywane w warto$ci godziwej dlatego tez nie ujawnia sie zatozeh stuzacych jej

okresleniu.

W okresie zakonczonym 31.12.2019 r. nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2 hierarchii warto$ci godziwej a ich szczegdtowy opis zawiera

nota nr 12.

Zabezpieczenia

Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczeh za wyjatkiem kontraktéw walutowych forward na kupno USD. Szczegdtowe parametry kontraktow
zawartych na dzien 31 grudnia 2019 roku zawiera nota 22 oraz ponizsza tabela.
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Zabezpieczenia przeptywoéw srodkow pienieznych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, Spotka posiadata nastepujgce kontrakty zabezpieczajace:

Wyszczegdlnienie Termin wymagalnosci Kurs
Sprzedaz
Zakup
Kontrakt walutowy forward USD 10.01.2020 3,8436
Kontrakt walutowy forward USD 21.01.2020 3,8771
Kontrakt walutowy forward USD 21.01.2020 3,8773

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, Spotka posiadata nastepujgce kontrakty zabezpieczajace:

Wyszczegodlnienie Termin wymagalnosci Kurs

Sprzedaz

Zakup
Kontrakt walutowy forward USD 11.01.2019 3,8117
Kontrakt walutowy forward USD 14.02.2019 3,7704

Wartos¢ godziwa powyzszych kontraktéw ksztaltowata sie nastepujaco:
31.12.2019 31.12.2018
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania

Kontrakty walutowe typu 1014 1035 848 854
forward

Wartos¢ godziwa 21 6

Nota 47. ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty
wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku nie wprowadzono Zzadnych zmian do
celéw, zasad i procesdw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia
netto do sumy kapitatébw powiekszonych o zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowia, by wskaznik ten
miescit sie w przedziale 20% - 35%. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkow pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wtasny
nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaly rezerwowe z tytutu
niezrealizowanych zyskow netto.

W roku 2018 i 2019 powyzszy wskaznik utrzymuje sie ponizej oczekiwanego przedziatu ze wzgledu na
niewykorzystanie przez Grupe dostepnych limitéw kredytowych w rachunkach biezgcych w kwocie
2 000 tys. PLN.
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31.12.2019 31.12.2018
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1392 1548

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania z wytgczeniem zobowigzan z tytutu 10 889 7 698
podatku dochodowego.

Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5199 6725
Zadtuzenie netto 7082 2521
Zamienne akcje uprzywilejowane 0 0
Kapitat wtasny 37 446 32 856
Kapitg’ry rezerwowe z tytutu niezrealizowanych 0 0
zyskow netto

Kapitat razem 37 446 32 856
Kapitat i zadtuzenie netto 44 528 35377
Wskaznik dzwigni 16% 7%

Nota 48. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Grupa nie prowadzi programu akcji pracowniczych.
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Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezgcy i poprzedni rok obrotowy.

Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od W tym Zobowigzania w tym zalegte, po
Podmiot powigzany podmiotow podmiotow podmiotéow ’ wobec podmiotow uptywie terminu
powigzanych powigzanych powigzanych przeterminowane powigzanych ptatnosci
Jednostka dominujgca 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
LS| Software S.A. 986 1302 1918 1077 168 230 131 146 650 599 434 383
Jednostki zalezne:
LS| Software s.r.o. 36 100 322 84 131 230 131 146
GiP Sp. z 0.0. 1504 551 748 1266 611 560 434 383 9 9
Positive Software USA LLC 6 6 37
Zarzady Spoétek Grupy
LSI Software S.A.
Barttomiej Grduszak 156 156 3 4 16 16
Michat Czwojdzinski 228 264 23 23
Grzegorz Stragk 91 62 4 4 9 9
GiP Sp. zo.0.
Michat Czwojdzinski
Barttomiej Grduszak
Leszek Guzowski
LS| Software s.r.o.
Michat Czwojdzinski
Barttomiej Grduszak
Grzegorz Siewiera
Positive Software USA LLC
Grzegorz Siewiera

Jednostka dominujaca catej Grupy
LSI Software S.A.
Podmiot o znaczacym wptywie na Grupe

Na dzien 31 grudnia 2019 oraz 2018 roku SG Invest Sp. z o.0., ktorej Pan Grzegorz Siewiera jest jedynym udziatowcem, posiada 30,67% akcji zwyktych LSI
Software S.A.
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Jednostka stowarzyszona

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa nie posiada jednostek stowarzyszonych.
Wspélne przedsiewziecie, w ktéorym Spétka jest wspolnikiem

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w Grupie nie wystgpity wspdlne przedsiewzigcia.
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje
odbywaijg sie na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

Pozyczka udzielona cztonkowi Zarzadu

W roku 2019 nie wystgpity umowy udzielenia pozyczki cztonkom Zarzgdu.

W dniu 26 lutego 2016 roku LSI Software S.A. udzielita Panu Grzegorzowi Siewierze -
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej — pozyczki w wysokosci 240 tys. zt. Zwrot pozyczki nastgpit w
2019 r. Pozyczka ta stanowita krétkoterminowe aktywo finansowe.

Inne transakcje z udzialem cztonkéw Zarzadu

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku wystgpity transakcje zakupu pomiedzy Grupa,
a czionkami Zarzgdu Grupy w tgcznej wysokosci 475 tys. PLN (w roku finansowym zakonczonym
31 grudnia 2018 wartosc¢ tych transakcji wyniosta 482 tys. PLN), ktére dotyczyly $wiadczenia ustug na
rzecz LS| Software S.A. oraz GiP Sp. z o.0.

Nota 50. WYNAGRODZENIA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztionkom Rady Nadzorczej Grupy
prezentujg ponizsze tabele.

Swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Krétkotermlnoyve_ swiadczenia pracownicze 495 549
(wynagrodzenia i narzuty)
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0 0
Razem 495 549
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\ Funkcja | 01.01-31.12.2019 | 01.01-31.12.2018
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
LS| Software S.A.
Barttomiej Grduszak Prezes Zarzadu 111 75
Michat Czwojdzinski Czionek Zarzadu 111 82
Henryk Nester Czionek Zarzadu 0 10
Grzegorz Strgk Cztonek Zarzadu 245 244
GiP Sp. z o.0.
Michat Czwojdzinski Prezes Zarzadu 0 0
Barttomiej Grduszak Wiceprezes Zarzadu 0 0
Leszek Guzowski Czionek Zarzadu 0 110
LSI Software s.r.o.
Barttomiej Grduszak Cztonek Zarzgdu 0 0
Michat Czwojdzinski Cztonek Zarzgdu 0 0
Grzegorz Siewiera Czionek Zarzadu 0 0
Positive Software USA LLC
Grzegorz Siewiera Prezes Zarzadu 0 0
RAZEM 467 521
Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej
Maciej Wegierski Czionek 6 3
Piotr Kraska Czionek 6 6
Andrzej Kurkowski Cztonek 6 6
Grzegorz Kwiatkowski Cztonek 0 2
Krzysztof Wolski Wiceprzewodniczacy 10 9
Grzegorz Siewiera Przewodniczacy 16 16
RAZEM 44 42
Nota 51. ZATRUDNIENIE
Przecietne zatrudnienie
Wyszczegodlnienie 01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Zarzad 1 1
Administracja 12 9
Dziat sprzedazy 39 37
Pion produkcji 54 43
Pozostali 56 57
RAZEM 162 147
Rotacja zatrudnienia
01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Liczba pracownikow przyjetych 78 30
Liczba pracownikéw zwolnionych 48 61
RAZEM 30 -31

Nota 52. UMOWY LEASINGU OPERACYJNEGO

Spotki z Grupy Kapitatowej zawierajg umowy leasingu operacyjnego z mlLeasing Sp. z 0.0. na
finansowanie zakupu s$rodkéw transportu. Umowy zawierane sg z reguly na okres 35 miesiecy
i uwzgledniajg optate wstepna na poziomie 20% wartosci przedmiotu leasingu oraz warto$¢ resztowag
wykupu 1%. Umowy oprocentowane sg w oparciu o stope bazowg WIBOR1M. Wszystkie zawarte
umowy leasingu operacyjnego sg wykazywane w ksiegach Jednostek konsolidowanych jako leasing
finansowy.
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Nota 53. AKTYWOWANE KOSzTY FINANSOWEANIA ZEWNETRZNEGO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie aktywowatla odsetek zwigzanych
z zadtuzeniem zewnetrznym.

Nota 54. PRZYCHODY USYSKIWANE SEZONOWO, CYKLICZNIE LUB SPORADYCZNIE
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie wykazuje znamion sezonowo$ci lub cyklicznosci.
Nota 55. SPRAWY SADOWE

Nie toczy sie jakiekolwiek postepowanie, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

. Przedmiot Warto_sc Data wszczecia . .
Strony postepowania . przedmiotu . Stanowisko Emitenta
postepowania sporu postepowania

LSI Software S.A. przeciwko | Wynagrodzenie Kwota dochodzona w

PBU Budopol S.A. w za roboty 1075 2013 rok pozwie wpisana na

upadtosci budowlane liste wierzytelnosci
Wyrok | instanciji

Bascom s.c. Przemystaw Wynagrodzenie zasgdzajgcy kwote 471

Szuba Anna Szuba za roboty 1101 14.08.2015 tys. zt. Apelacja

przeciwko LS| Software S.A. budowlane powodow oczekuje na
rozpoznanie.

Nota 56. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do nakftadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujgce
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnagtrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, Zze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco
wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od kohca
roku, w ktéorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe
rozliczenia podatkowe Grupy mogg zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
Zdaniem Zarzgdu Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane
i policzalne ryzyko podatkowe.

Nota 57. ZUZYTY SPRZET ELEKTRYCZNY | ELEKTRONICZNY

W dniu 21 pazdziernika 2005 roku weszta w zycie wiekszos¢ przepiséw ustawy o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (,ZSEE”). Naktada ona na podmioty wprowadzajgce na rynek sprzet
elektroniczny i elektryczny (producentéw oraz importeréw) m.in. obowigzek zorganizowania
i sfinansowania odbierania od prowadzgcych punkty zbierania zuzytego sprzetu, przetwarzania,
odzysku, w tym recyclingu, i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu. Jednostki wprowadzajgce sprzet
przeznaczony dla gospodarstw domowych sg obowigzane do zapewniania zbierania zuzytego sprzetu
pochodzacego z gospodarstw domowych.

W celu oszacowania rezerwy, Grupa musi posiadac nastepujgce dane: liczba kilograméw historycznego
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, ktéra ma zostaé zebrana przez Grupe oraz pozostata
do zebrania przez Spotke liczba kilogramow nowego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
W raportach wymaganych przez Ministerstwo Ochrony Srodowiska nie ma rozrdznienia pomiedzy
nowym oraz historycznym ZSEE.

Biorgc pod uwage organizacje zbidrki oraz systemu raportowania o zbieraniu ZSEE, Spétka nie jest
w stanie oszacowac ilosci ZSEE, ktére majg zostat¢ zebrane przez Spoétke w celu wypehienia
obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym.
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W konsekwenciji, Spdtka nie utworzyta rezerwy ani z tytutu zobowigzania do zbierania historycznego
ZSEE, ani tez nowego ZSEE.

Spotka nie wyklucza mozliwosci weryfikacji swojego stanowiska, w przypadku pojawienia sie
odmiennych, wigzacych interpretacji ustawy lub gdy praktyka stosowania ustawy wskaze na odmienne
traktowanie ksiegowe obowigzku utylizacji zuzytego sprzetu.

Nota 58. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W nawigzaniu do zalecen Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 marca 2020 r., Zarzad Grupy
Kapitatowej przekazat informacje o mozliwym wptywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-
2 oraz zachorowan na COVID-19 na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Emitenta raportem biezgcym nr
10/2020 z dnia 25 marca 2020 r. Zarzgd LS| Software S.A. na biezgco monitoruje rozwdj sytuaciji
zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz zachorowan na
COVID-19 i ich wptywu na dziatalno$¢ Emitenta.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spotki Grupy Kapitatowej prowadza dziatalnos¢
operacyjng i podejmujg wszelkie kroki w celu utrzymania mozliwie wysokiej skali operacji oraz jakosci
pracy. Wdrozone zostaty wszystkie wytyczne rekomendowane przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny oraz
pozostate instytucje panstwowe w krajach aktywnosci operacyjnej Emitenta ze szczegdlnym
uwzglednieniem zalecen dotyczgcych bezpieczenstwa, zdrowia i higieny pracownikéw. Wstrzymane
zostaty zagraniczne podréze stuzbowe oraz ograniczono kontakty bezposrednie pracownikow wewnagtrz
organizacji. Odwotane zostaty udziaty w targach oraz konferencjach zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych. Uruchomiono takze na szerokg skale tryb pracy zdalnej. W kontaktach biznesowych
powszechnie wykorzystywane sg za$ metody komunikacji na odlegtosé.

Skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz dziatania podejmowane przez polskie wtadze w celu
ograniczenia epidemii, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta jak i jego
kontrahentéw. Powyzsze uwarunkowania mogg przetozy¢ sie rowniez na wyniki finansowe Grupy w
okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatéw 2020 roku. Dziatania poszczegdélnych panstw, na ktérych
podmioty Grupy Kapitatowej prowadza dziatalno$¢ operacyjna, bedg miaty rowniez istotny wpltyw na
poziom przychoddéw ze sprzedazy zagranicznej.
Wydawane rekomendacje i zakazy witadz panstwowych dotyczace ograniczania poruszania sie i
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej mogg wywotywaé przejsciowy spadek przychodow ze
sprzedazy oferowanych ustug oraz produktéw, jednak jego wartos¢ nie jest mozliwa do oszacowania
na moment publikacji niniejszego sprawozdania. Na wyniki finansowe osiggane w najblizszych okresach
wplyw bedag miaty takze:

e czas trwania epidemii,

e dalsze ograniczenia administracyjne w funkcjonowaniu panstw,

e ograniczenia naktadane na przedsiebiorcow,

e mozliwos¢ wykorzystania pakietow pomocowych uruchamianych przez poszczegélne kraje.

Zarzad Grupy LSI Software nie zdiagnozowat w chwili obecnej istotnych zakidcenh w realizacji zawartych
kontraktow, jednak sytuacja zwigzana z koronawirusem moze spowodowac pewne opoéznienie w
realizacji tych czesci projektow, ktorych fazy inicjacyjne miaty zaczg¢ sie w pierwszym i drugim kwartale
2020 roku. Wystepujace w marcu i kwietniu 2020 roku przejsciowe zaktdcenia w fancuchach dostaw
towaréw niezbednych dla dziatalnosci Emitenta zostaly wyeliminowane. Na moment publikaciji
niniejszego sprawozdania wszystkie dziaty Spétki funkcjonujg w trybie pracy biezgcej i realizujg swoje
zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

Nalezy pamietaé o istniejgcym ryzyku niedostepnosci cztonkéw zespotdw produkcyjnych w zwigzku z
zakazeniem koronawirusem, ktdre dzieki szybkiemu przeorganizowaniu pracy na tryb Home Office
zostato ograniczone. Praca rozproszona nie wyklucza mozliwosci zakazenia poszczegdlnych oséb,
jednak istotnie je zmniejsza eliminujgc jednoczesnie ryzyko wzajemnych zakazen cztonkéw zespotu.

Zarzad Grupy Kapitatowej widzi rowniez potencjalne zagrozenia zwigzane z globalnym ograniczaniem
lub odraczaniem w czasie planéw inwestycyjnych w wigkszo$ci obstugiwanych branz oraz utrzymaniem
ptynnosci finansowej przez niektorych kontrahentow szczegdlnie dotknietych skutkami pandemii np. z
branzy HoReCa. Pandemia koronawirusa moze zatem wptynaé na zatory ptatnicze i problemy z
odzyskaniem naleznos$ci. Spotka podjeta dziatania uszczelniajgce stosowang polityke kredytowg oraz
zmierzajgce do skrécenia cyklu rotacji naleznosci. Zarzad nie identyfikuje powstania przestanek
uzasadniajgcych zmiane dotychczas stosowanego modelu wyceny oczekiwanych strat kredytowych w
ramach naleznosci, opartego o matryce rezerw uwzgledniajgca zaréwno dane historyczne, jak i mozliwe
do zidentyfikowania przyszte czynniki.

Grupa LSI Software posiada wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na kontynuowanie swojej
dziatalno$ci, w tym regulowanie wszelkich, biezgcych zobowigzan. Emitent ma stabilng sytuacje
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finansowg, umozliwiajgcg zrownowazone podejscie do wyzwan zwigzanych z obecnym kryzysem i
bedzie stale monitorowa¢ rozwdj wydarzehn dostosowujac swoje dziatania do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. Nie wystepujg rowniez w chwili obecnej zagrozenia zwigzane ze ztamaniem
warunkéw umow kredytowych i naruszeniem kowenantéw natozonych na Grupe.

Niemniej jednak, w wypadku przedituzajgcego sie wystepowania pandemii i jej negatywnego wyptywu
na gospodarke swiatowa, sytuacja ta moze mie¢ negatywny wplyw na aspekt organizacyjny jak i
finansowy funkcjonowania Spétki w zwigzku z czym Emitent podjat skutecznie dziatania majgce na celu
uzyskanie réznych form pomocy publicznej dostepnej m.in. w ramach pakietu rozwigzan
przygotowanych przez rzad.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok nie wystgpity
zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Powyzsza ocena zostata sporzgdzona zgodnie z najlepszg wiedzg Grupy na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania. Biorgc pod uwage sytuacje duzej niepewnosci, w tym miedzy innymi
nieznany czas trwania pandemii oraz fakt, iz dotychczasowe zmiany sytuacji w zwigzku z pandemig
koronawirusa nastepowaty bardzo dynamicznie (w tym reakcje rzadéw poszczegodlnych krajow), na
moment publikacji niniejszego sprawozdania nie ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania wptywu
pandemii COVID-19 na wyniki i sytuacje Emitenta w srednim i dlugim okresie.

Nota 59. UDZIAt SPOLEK ZALEZNYCH NIE OBJETYCH SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa na dzier 31.12.2019 oraz 31.12.2018 nie objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym BluePocket S.A. w zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego
Prezesa Zarzadu BluePocket S.A. oraz z niepowotaniem nowego Zarzadu Spétki. Emitent nie otrzymat
do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za lata 2014-
20109.

Nota 60. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z FIRMA AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA
BADANIE SPRAWOZDANIA

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok
obrotowy
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania 48 48
finansowego
- za inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad

01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018

sprawozdania finansowego i skonsolidowanego 34 34
sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa podatkowego 0 0
- za pozostate ustugi 0 0
RAZEM 82 82

Nota 61. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegolnienie

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Srodki pieniezne w bilansie 5199 6 725
Réznice kursowe z wyceny bilansowej -68 -2
Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty

Srodkéw pienieznych na potrzeby rachunku 0 0
przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem 5267 6 802

wykazane w rachunku przeplywoéw pienieznych

Wyszczegdlnienie

01.01 -31.12.2019

01.01 -31.12.2018

Amortyzacja: 4762 3703
amortyzacja wartosci niematerialnych 3663 2 965
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1099 738
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) sktadajg 149 97
sie z:

odsetki zaptacone od udzielonych pozyczek 47 59

Zalaczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego




Grupa Kapitatowa LS| Software
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. _
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

odsetki zaptacone od kredytéw i umoéw leasingowych 104 45

odsetki otrzymane

odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych

odsetki zaptacone od dtugoterminowych naleznosci

dywidendy otrzymane

odsetki naliczone od udzielonych pozyczek -2 -7

odsetki naliczone od kredytéw i pozyczek

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika
z:

przychody ze sprzedazy wartosci niematerialnych

wartos¢ netto sprzedanych wartosci niematerialnych

przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych -107 -140

wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywéw

trwatych 56 67

wartos¢ netto zlikwidowanych aktywéw trwatych

aktualizacja wartosci aktywow trwatych

aktualizacja wartosci krétkoterminowych aktywow
finansowych

Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych

474 -40
pozyciji:

bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania 472 -49

bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia
pracownicze

wartos¢ rezerw przejeta w wyniku objecia kontroli
(stan rezerw jednostki zaleznej na dzien objecia
kontroli ze znakiem "-")

wartos¢ rezerw wytgczona w wyniku utraty kontroli
(stan rezerw jednostki zaleznej na dzien utraty
kontroli ze znakiem "+"

Zmiana stanu zapaséw wynika z nastepujacych

-1924 -78
pozycji:

bilansowa zmiana stanu zapasow -1924 -78

wartos¢ zapasoéw przejeta w wyniku objecia kontroli
(stan zapasow jednostki zaleznej na dzien objecia
kontroli ze znakiem "-")

warto$¢ zapaséw wytgczona w wyniku utraty kontroli
(stan zapasow jednostki zaleznej na dzien utraty
kontroli ze znakiem "+"

Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych

-3 757 819
pozycji:

zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych

s . -3 757 819
wynikajgca z bilansu

zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych
wynikajaca z bilansu

korekta o doptaty do kapitatu

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia
rzeczowych aktywéw trwatych

korekta o zmiane stanu nalezno$ci z tytutu zbycia
inwestycji niefinansowych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia
inwestycji finansowych

stan naleznosci przejety w wyniku objecia kontroli
(stan naleznosci jednostki zaleznej na dzien objecia
kontroli ze znakiem "-")

stan naleznos$ci wytgczony w wyniku utraty kontroli
(stan naleznosci jednostki zaleznej na dzien utraty
kontroli ze znakiem "+"
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Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych,
z wyjatkiem zobowigzan finansowych, wynika 1540 379
z nastepujacych pozycji:

zmiana stanu z_obOW|azan krétkoterminowych 4347 1119
wynikajgca z bilansu

korekta o sptacony kredyt -400
korekta z tytutu kompensaty doptat i zobowigzan
korekta o zmiane zobowigzania z tyt. niewyptaconej
dywidendy

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia
rzeczowych aktywdw trwatych

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia
aktywow finansowych

stan zobowigzan operacyjnych przejety w wyniku
objecia kontroli (stan zobowigzan jednostki zaleznej
na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan zobowigzan operacyjnych wytgczony w wyniku
utraty kontroli (stan zobowigzan jednostki zaleznej na
dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

-2 407

1498

Na wartos¢ pozycji "inne korekty" sktadaja sie: -19 -707
stan srodkoéw pienieznych przejety w wyniku objecia
kontroli

umorzone kredyty i pozyczki

dotacje otrzymane rozliczone w catosci przez wynik -19 -707

tédz, dnia 22 maja 2020 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Barttomiej Grduszak Michat Czwojdzinski Grzegorz Strak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Czfonek Zarzgdu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gérski

Prezes Zarzgdu Gtéwny Ksiggowy
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F. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2019

Ponizsze sprawozdanie Zarzgdu LS| Software S.A. z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej LSI
Software za rok obrotowy 2019 zostato sporzadzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 r.
poz. 757) oraz Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 ze
zm.).

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci LS| Software S.A. za rok obrotowy 2019 oraz Sprawozdanie
Zarzadu LS| Software S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019 zostaly
sporzadzone w formie niniejszego jednego dokumentu na podstawie §71 ust. 8 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim oraz w korespondenciji z art. 55 ust. 2a, zdanie ostatnie Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.

|. Dane podstawowe

GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE / LS| SOFTWARE SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w todzi (93-120)
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spoétka Akcyjna LS| Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w rejestrze przedsiebiorcow pod nr KRS
0000059150 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:
e Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

LSISOFT / LSI/ PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci Grupy jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LS| Software oraz LS| Software S.A. sporzadzone
zostato za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku. Okres poréwnywalny zawiera dane od
01.01.2018 do 31.12.2018 roku.

II. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatlowej

Grupa LSI Software jest wiodgcym na rynku polskim producentem oprogramowania dla sektoréw
detalicznego (retail) i gastronomiczno-hotelarskiego (hospitality), a takze sieci kin.. Grupa jest
producentem wiasnego systemu klasy ERP (Enterprise Resource Planning) oraz oprogramowania
do obstugi obiektow rekreacyjno-sportowych. Oferta obejmuje réwniez ustugi konsultacyjne,
wdrozeniowe, serwis, a takze dostawy specjalistycznych rozwigzan sprzetowych. Duzym atutem
Emitenta jest ponad 25 lat doswiadczenia na rynku.

Misjg Grupy LS| Software jest dostarczanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych
wspierajgcych dziatalnos¢ firm oraz pozwalajgcych na zarzadzanie nimi w sposob efektywny
i kompleksowy.

LSI Software jest wieloletnim partnerem firm globalnych takich jak Microsoft czy Posiflex. Owocuje
to dostepem do najnowszych technologii i specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego na swiecie.
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1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkcji, sprzedazy
i wdrazaniu autorskiego oprogramowania oraz sprzedazy komplementarnych urzadzen
wspierajgcych sprzedaz.

OBSLUGIWANE BRANZE

e Handel detaliczny (retail) — rozwigzania dla tej grupy klientdw obejmujg szereg procesow,
poczgwszy od zamodwienia towaréw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowg na
poziomie centrali, obstuge logistyczng zaopatrzenia wtasnych sklepéw, reklamacji,
rejestracje sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System
zapewnia obstuge takich funkcji przedsiebiorstwa jak: ksiegowos¢, finanse, kadry, ptace,
marketing, programy lojalnosciowe, automatyzacja proceséw biznesowych (w tym
marketingu) oraz obstuge Omni-Channel.

e Gastronomiai hotele (hospitality) — produkty dla tej grupy klientow wspierajg prowadzenie
restauracji lub sieci lokali gastronomicznych, hoteli lub sieci hoteli, dziatalno$¢ cateringowa
oraz organizacje konferencji. Oferta obejmuje takze kompletne systemy do obstugi obiektow
typu SPA i fitness oraz aplikacje dla personelu obiektu.

e Obiekty rekreacyjno-sportowe — rozwigzania dla tej grupy sg przeznaczone do
zarzgdzania i obstugi sprzedazy w roznej wielkosci obiektach rekreacyjno-sportowych, na
przyktad basenach, aquaparkach, centrach sportowych i rozrywkowych, na stadionach.
System integruje oprogramowanie oraz infrastrukture techniczng zapewniajac kompleksowg
obstuge klienta.

e Kina — produkty do zarzadzania siecig kin oraz obstugi sprzedazy off-line i on-line
w poszczegdlnych obiektach sieci.

¢ Mate i Srednie przedsiebiorstwa réznych branz — produkty z obszaru ERP i zarzgdzania
projektami.

e Beauty — rozwigzania dla salonéw kosmetycznych, fryzjerskich i gabinetow SPA.

o Sluzba zdrowia — urzgdzenia wspierajgce komunikacje.

e Logistyka — urzgdzenia wspierajgce komunikacje.

LINIE PRODUKTOWE W OFERCIE GRUPY

LSI Software S.A.:

e POSitive® Cinema — system sprzedazy i obstugi klientow w kinach oraz do zarzadzania
siecig kin

o POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientow w lokalach
gastronomicznych oraz do zarzgdzania sieciami lokali (marka POSitive Restaurant)
i zintegrowane z nimi systemy rezerwacji, sprzedazy i obstugi gosci w obiektach hotelarskich
oraz do zarzgdzania sieciami takich obiektéw (marka InteliHotel)

o POSitive® ESOK — Elektroniczny System Obsftugi Klientéw, integruje oprogramowanie
i urzadzenia infrastruktury technicznej gtéwnie w obiektach rekreacyjno-sportowych;
zintegrowany z POSitive Hospitality

o POSitive® Beauty — zintegrowany system zapewniajgcy kompleksowe zarzgdzanie
gabinetami kosmetycznymi, salonami fryzjerskimi lub gabinetami SPA

o POSitive® Retail — systemy sprzedazy i obstugi klientéw oraz zarzadzania siecig sklepow
dla branzy sprzedazy detalicznej

e Bastion® ERP — systemy do obstugi obszaréw rachunkowosci, gospodarki magazynowej
i dystrybucji oraz kadr i ptac klasy ERP dla MSP

e Jirasolutions - platforma do zarzadzania projektami i przeplywem informagciji
w przedsiebiorstwie

e Qiki — aplikacja dla klientéw restauracji do skladania zaméwien online przed planowang
w lokalu wizytg — dla oszczednosci czasu klientéw i obstugi restauracji

e Szeryf24 — aplikacja umozliwiajgca nadz6r na procesami sprzedazy i pozwalajgca tym
samym wykry¢ naduzycia personelu np. poprzez powigzanie zapisu z kamer z operacjami
wykonywanymi w systemie sprzedazy

e Roomio — prosta w obstudze aplikacja mobilna dla hotelu, przeznaczona do interaktywnej
i kompleksowej obstugi goscia hotelowego

o Staff Helper - aplikacja mobilna do rejestracji dziatah personelu, kontroli pracy oraz
komunikacji pomiedzy pracownikami hotelu, zaprojektowana by usprawni¢ dziatanie
administracji hotelowej i przyspieszy¢ przygotowanie pokoi dla gosci
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e Staff Scheduler - aplikacja mobilna do tworzenia i zarzadzania grafikami pracy personelu

e GASTRO - system dla lokali gastronomicznych do sprzedazy i obstugi klientow,
prowadzenia gospodarki magazynowej oraz analizy i kontroli kosztow

e mojeGASTRO - system dla lokali gastronomicznych dziatajgcy w chmurze, do zbierania
zamoéwien od klientéw online oraz zdalnej i biezgcej kontroli dziatalnosci lokalu

e CHART - system dla matych i Srednich obiektéw hotelowych do sprzedazy i obstugi klientow
oraz catosciowego zarzgdzania obiektem

e LMS (Loyalty Management System) - system do zarzgdzania programami lojalnosciowymi
oraz ptatnosci bezgotéwkowych

e POSIFLEX — wysokiej jakosci urzgdzenia do punktéw sprzedazy (terminale dotykowe POS,
monitory dotykowe, urzgdzenia peryferyjne). LS| Software jest wytgcznym dystrybutorem
Posiflex w Polsce

e LRS (Long Range Systems) — urzgdzenia przywotawcze marki LRS wykorzystywane
w wielu branzach — m.in. w gastronomii, hotelarstwie, stuzbie zdrowia, logistyce i handlu.
LSI Software jest generalnym dystrybutorem LRS w Polsce

e Bixolon — wysokiej jakosci drukarki (stacjonarne i przenosne) stanowigce doskonate
uzupetnienie oferowanych systemow

e Sunmi- nowoczesne urzgdzenia PDA zaprojektowane z myslg o wymagajgcych warunkach
uzytkowania

o Kiosk samoobstugowy — urzadzenie umozliwiajgce samoobstuge Klientéw we wszystkich

zaopatrywanych branzach, pomaga przyspieszy¢ obstuge i minimalizowaé czas
oczekiwania Klientow
e EKM (Elektroniczna Karta Meldunkowa) — rozwigzanie przeznaczone dla hoteli,

przyspieszajgce meldunek i pomagajace sprosta¢ wymaganiom RODO

e Dashboardy managerskie — narzedzie niezalezne od platformy, dedykowane dla
managerow i pozwalajace na biezgca analize kluczowych wskaznikow (KPI)

e Cleanline24 - linia profesjonalnych bezdotykowych automatéw do dezynfekcji rak,
przeznaczona do wszelkich miejsc o duzym nasileniu ruchu m.in. restauracji, hoteli, kin,
sklepéw wielkopowierzchniowych, stacji benzynowych, szpitali

LSI Software s.r.o.:

e GASTRO - przystosowany jezykowo i fiskalnie do wymogow rynku czeskiego system dla
lokali gastronomicznych do sprzedazy i obstugi klientéw, prowadzenia gospodarki
magazynowej oraz analizy i kontroli kosztow

e POSIFLEX — wysokiej jako$ci urzgdzenia do punktéw sprzedazy (terminale dotykowe POS,
monitory dotykowe, urzgdzenia peryferyjne)

¢ LRS (Long Range Systems) — urzadzenia przywoftawcze wykorzystywane w wielu
branzach — m.in. w gastronomii, hotelarstwie, stuzbie zdrowia, logistyce i handlu

GIP Sp. z o.0.:

e Automatyka Hotelowa — system do inteligentnego zarzgdzania budynkiem hotelowym.
Zwieksza komfort i bezpieczenstwo gosci hotelowych przy jednoczesnych zmniejszaniu
kosztow funkcjonowania obiektu

e RH2 — system do obstugi recepciji i rezerwacji oraz do zarzgdzania i marketingu w duzych
obiektach hotelarskich i ich sieciach

e Posline24 - linia profesjonalnego sprzetu dla biznesu, obejmujgca kioski samoobstugowe,
monitory dotykowe, PDA, systemy przywotawcze, drukarki oraz terminale, autorskie
rozwigzania sprzetowe oraz dystrybucja swiatowych marek

Positive Software USA LLC
o POSitive® Cinema — system sprzedazy i obstugi klientéw w kinach oraz do zarzgadzania
siecig kin

BluePocket S.A.:
e BLUE POCKET - platforma wraz z mobilng aplikacjg na smartfony, ktéra umozliwia
prowadzenie i zarzgdzanie wieloma rodzajami programéw lojalnosciowych, marketingowych
i promocyjnych

POZOSTALE ELEMENTY OFERTY GRUPY

Grupa zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania tworzonego na specjalne zamowienia klientéw.
Tworzenie dedykowanych rozwigzan nastepuje w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci
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technologicznych oraz finansowych odbiorcy. Realizacja produktéw ,pod zamoéwienie” moze
przebiega¢ w trzech obszarach:
o modyfikacje w istniejgcym, produkowanym przez Spétke oprogramowaniu,
e dostosowanie oprogramowania innych producentow,
e produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania, tworzonego w oparciu
o dogtebng analize proceséw, dla ktérych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.
Poza produkcjg oprogramowania Grupa wykonuje ustugi zwigzane z:
e wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wtasnego oprogramowania,
o doradztwem w zakresie przeptywu informaciji i optymalizacji proceséw biznesowych w fazie
analizy przedwdrozeniowej,
e obslugg techniczng infrastruktury sieciowe;j.

Informacje dotyczace przychoddw ze sprzedazy oraz jej struktury zawierajg nota 1 oraz nota 2
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2019.

2. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

W 2019 roku wiekszo$¢ przychodéw Grupy zwigzana byta ze sprzedazg na rynku krajowym.
Dziatania handlowe za granicg prowadzone sg zaréwno bezposrednio przez Grupe (ze szczegéinym
uwzglednieniem POSitive Software USA LLC oraz LS| Software s.r.0), jak i przez lokalne firmy
partnerskie. Dziatania poza granicami Polski koncentrujg sie na rejonie EMEA oraz obu amerykach.
Szczegotowe dane dotyczgce struktury geograficznej sprzedazy zawiera nota 2 Rocznego
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci
obrotéw, nie wystepuje zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Grupy, ktérego udziat
w przychodach ze sprzedazy osiggngt poziom 10%. Zdywersyfikowany portfel klientéw pozwala
zachowac niezaleznos$¢ w stosunku do pojedynczych nabywcow. Wsréd klientow Grupy najwiekszg
grupe odbiorcéw stanowig przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i $rednie przedsigbiorstwa).
Podobnie sytuacja wyglagda w zakresie zrodet zaopatrzenia, ktére co do zasady sg rozproszone za
wyjatkiem dostaw dokonywanych na rzecz Grupy przez POSIFLEX TECHNOLOGY INC. Udziat
zakupéw towardw od tego dostawcy w warto$ci jednostkowych przychodéw ze sprzedazy w roku
2019 wynidst blisko 21%. Jednoczes$nie Zarzgd Spotki wskazuje, ze nie istniejg zadne formalne
powigzania Emitenta z POSIFLEX TECHNOLOGY INC.

3. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami
z okresleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod
ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej LSI Software wchodza:

o LSl Software S.A. jako jednostka dominujgca,

e LS| Software s.r.o. jako jednostka zalezna, w ktérej LS| Software S.A. jest wiascicielem
100% udziatéw (jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku sfinansowana srodkami
wiasnymi LS| Software S.A.),

e GiP Sp. zo.0., wktorej LS| Software S.A. jest wtascicielem 100% udziatow (jednostka nabyta
w dniu 1 lutego 2017 roku w 50% sfinansowana $rodkami wiasnymi LS| Software S.A. oraz
w 50% dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym),

o Positive Software USA LLC, w ktérej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw
(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku sfinansowana srodkami wtasnymi LSI
Software S.A)),

e BluePocket S.A. jako jednostka wspotzalezna, w ktérej LS| Software S.A. jest wiascicielem
50% akcji (zawigzanie sfinansowane srodkami wtasnymi LS| Software S.A.).

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzgdu BluePocket
S.A. oraz z niepowotaniem nowego Zarzgdu Spoétki Emitent nie otrzymat do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za lata 2014-2019. Jednoczesnie
LSI Software S.A. w wyniku nie stawiania sie na posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkéw powotanych
przez akcjonariusza Bastion Venture Fund sp. z 0.0. S.K.A. nie jest w stanie samodzielnie powota¢
Zarzadu BluePocket S.A., co oznacza faktyczny brak zdolnosci Emitenta do kierowania politykg
finansowg i operacyjng tej jednostki. W zwigzku z powyzszym Zarzad LSI Software S.A. przyjat do
konsolidacji metodg praw wiasnosci ostatni zatwierdzony przez BluePocket S.A. wynik finansowy za
okres 01.01-30.09.2014. W roku 2019 BluePocket S.A. nie byta objeta konsolidacjg i nie bedzie do
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chwili odzyskania zdolnosci do kierowania politykg finansowg i operacyjng tej jednostki przez LSI
Software S.A.

Spotki Grupy nie posiadajg oddziatow. Ponizej przedstawiono graficzng prezentacje Grupy
Kapitatowe;.

LSI SOFTWARE S.A

LS1 SOFTWARES.R.O GIPSP.Z0.0. POSITIVE SOFTWAREUSALLC BLUE POCKET S.A
spotka zalezna spotka zalezna spotka zalezna spolka wspolzalezna
100 proc. udziatu 100 proc. udziatu 100 proc. udzialu 50 proc. udzialu
w kapitale w kapitale w kapitale w kapitale
i prawach glosu | prawach glosu i prawach glosu | prawach glosu

jedr tka zawigzana ednostia nabyta

13 wrzesnia 2016 roku | lutego 2017 roku

4. Opis transakcji zawartych przez Spoétki Grupy z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W 2019 roku Spdtki Grupy Kapitatowej LS| Software nie zawarly transakcji z jednostkami
powigzanymi odbiegajgcych od rynkowych i rutynowych umoéw zawieranych na warunkach
rynkowych.

5. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spétka i Grupg Kapitalowa

W roku obrotowym 2019 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spéiki oraz jej spotek zaleznych.

W roku 2018 na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego dla todzi — Srédmiescia w todzi XX
Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego wydanego w dniu 13 kwietnia 2018 r.
dokonany zostat wpis potgczenia LS| Software S.A. (spotki przejmujgcej) z Softech sp. z 0.0. (spotka
przejmowang). Powyzsza data stanowi dzieh potgczenia w rozumieniu art. 493 § 2 Kodeksu spotek
handlowych (dalej ,KSH”). Wobec powyzszego, na podstawie art. 494 § 1 KSH z dniem potaczenia
LSI Software S.A. stata sie nastepcg prawnym i z mocy prawa wstgpita we wszystkie prawa
i obowigzki Softech sp. z 0.0.

Spotki  Uczestniczgce dokonaty potgczenia w celu optymalizacji i uproszczenia struktury
wiascicielskiej, w tym ograniczenia kosztéw dziatalnosci wynikajgcych z funkcjonowania odrebnych
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struktur w Spotkach Uczestniczgcych oraz osiggniecia w przysziosci dodatkowych przychodow,
wynikajacych z mozliwych do uzyskania efektow synergii.
Plan potgczenia zostat sporzgdzony na podstawie art. 499 Kodeksu spétek handlowych (zwanego
dalej KSH) a jego petna tres¢ zostata zamieszczona pod adresem: www.softech.eu Potgczenie
odbyto sie w trybie potaczenia przez przejecie uregulowanego w art. 492 § 1 pkt 1) KSH
z uwzglednieniem uproszczenia procedury uregulowanego w art. 516 KSH z ograniczeniami
wynikajgcymi z faktu, ze Spétka Przejmujgca jest spotkg publiczng, w nastepstwie czego:

e Spotka Przejmowana zostata rozwigzana bez przeprowadzenia jej likwidaciji; oraz

o Wszystkie aktywa i pasywa Spotki Przejmowanej przejdg lub zostang przejete przez Spoétke

Przejmujgcg w drodze sukcesji uniwersalnej; oraz

o Spditka Przejmujgca wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowane;.
Rachunkowo potgczenie zostato rozliczone jako potgczenie pod wspoing kontrolg zgodnie z art. 44C.
Ustawy o rachunkowosci (metoda tgczenia udziatéw). Wytgczono kapitat podstawowy i czesé
kapitatu zapasowego spoétki Softech Sp. z 0.0. z udziatami w jednostkach zaleznych w spétce LSI
Software S.A. Wylgczono wzajemne rozrachunki, obroty i wyniki. Dane poréwnawcze za poprzednie
lata obrotowe, zaprezentowano w taki sposob, jakby potgczenie miato miejsce na poczatek
poprzedniego roku obrotowego. W zwigzku z tym dane te zostaty przeksztatcone.

6. Zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym 2019 umowy dotyczace kredytéw
i pozyczek

W dniu 11 kwietnia 2019 roku LSI Software S.A. zawarta umowe kredytu obrotowego w kwocie 400
tys. PLN z mBank S.A. z przeznaczeniem na sfinansowanie do 85% naktaddéw netto ponoszonych
na zakup srodkéw transportu. Oprocentowanie tego kredytu jest zmienne i odpowiada stawce
WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Termin sptaty ostatniej raty kredytu uptywa w dniu 31
marca 2022 roku. Ponadto odnowieniu na kolejne, roczne okresy ulegty kredyty w rachunkach
biezgcych LSI Software S.A. w kwocie 1 500 tys. PLN oraz GiP Sp. z 0.0. w kwocie 500 tys. PLN.
Szczegotowy wykaz zaciggnietych kredytéw zawiera nota 32 Rocznego Jednostkowego oraz nota
34 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W 2019 roku w spoétkach Grupy Kapitatowej nie miaty miejsca wypowiedzenia uméw kredytowych.

7. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym 2019 poreczenia i gwarancje Grupy Kapitatlowej

Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokoéci 500 tys. PLN odnowionej umowy kredytu
w rachunku biezgcym zawartej w dniu 9 sierpnia 2017 roku przez spotke zalezng GiP Sp. z o.o.
z mBank S.A.
Ponadto LS| Software S.A. udzielita gwarancji nastepujgcym podmiotom spoza Grupy Kapitatowej:
1. POSIFLEX TECHNOLOGY INC — w wysokosci 450 tys. USD z datg waznosci do dnia
31 grudnia 2020 r.,
2.  AmRest Sp. z 0.0. — w wysokosci 120 tys. PLN z tytutu zobowigzan wynikajgcych z zawarte;j
umowy najmu z datg waznosci do dnia 18 lutego 2022 r.,
3. CaixaBank S.A.- w wysokosci 57 tys. EUR z bezterminowg datg waznosci.

taczna wartos¢ udzielonych przez Spoétke gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2019 roku
wynosi 2 572 tys. PLN.

Z kolei GiP Sp. z 0.0. udzielita gwarancji wykonania kontraktowych zobowigzan gwarancyjnych na
rzecz PRO-BUD S.A. w kwocie 17 tys. PLN z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2020 roku.

8. Udzielone w roku obrotowym 2019 pozyczki, ze szczeg6élnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym Spoétki

W roku 2019 nie doszio do udzielenia pozyczek w tym do udzielenia pozyczek podmiotom
powigzanym.

9. Zawarte znaczace umowy dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym znane Grupie umowy
zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

W dniu 19 lutego 2020 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Emitentem a Next Generation LLC z
siedzibg w Rijadzie. Przedmiotem umowy jest dostawa, wdrozenie oraz utrzymanie i rozwéj w 19
kolejnych obiektach sieci kin © muvi Cinemas systemu POSitive® Cinema w roku 2020. Umowa
zostata zawarta na czas nieokre$lony, przy czym termin wdrozenia ostatniego z kin objetych tg
umowag okres$lony zostat na dzieh 28 pazdziernika 2020 roku.
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Szacowana wartos¢ wykonania przedmiotu umowy zwigzana z realizacjg tegorocznych otwarc
nowych obiektéw sieci © muvi Cinemas (bez uwzglednienia potencjalnych dostaw sprzetu) wynosi
937 tys. USD tj. 3 706 tys. PLN przeliczone wedtug sredniego kursu NBP z dnia 19 lutego 2020 roku.
Szacowana tgczna warto$¢ Swiadczen zwigzanych z realizacjg pierwszego etapu projektu
wykonanego czesciowo w 2019 roku oraz drugiego etapu objetego zawartg obecnie umowg wynosi
1577 tys. USD tj. 5 430 tys. PLN.

Umowa nie zawiera zapiséw dotyczacych kar umownych oraz innych warunkéw odbiegajgcych od
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

W ocenie Zarzgdu nie istniejg w chwili obecnej inne znaczgce umowy dla dziatalnosci Grupy w tym
znane Grupie umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

10. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Opisane ponizej czynniki dotyczg zaréwno Spofki, jak i Grupy Kapitatowej o ile nie zaznaczono
inacze;.

Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy
e Ryzyko wprowadzania nowych produktéw Grupy oraz rozwoju istniejacych

Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, sposobow przesytania i przetwarzania danych
wymusza konieczno$¢ nadgzania nad nowymi technologiami. Firmy branzy informatycznej
zmuszone sg do ciggtego unowoczesniania oferowanych produktéw i ustug, oraz opracowywania
nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig nadgzenia nad
rozwojem rynku w tym zakresie, jak rowniez nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad
ktorym pracuje lub bedzie pracowata Grupa zostanie pozytywnie przyjety przez potencjalnych
odbiorcow. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje tendencje ksztattujgce sie
na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie nowych
rozwigzan, efektywnie dostosowuje do oczekiwan klientdw katalog oferowanych produkiéw oraz
sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i podtrzymuje relacje handlowe
z gtéwnymi dostawcami i odbiorcami oraz dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
wiasnych produktéw i ustug z tym zwigzanych.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania
wspomagajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem

W ostatnim roku w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system zarzgdzania
przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu krajowego brutto, utrzymuje
tendencje wzrostowg. W odniesieniu do publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych prognozy
rozwoju dla tego obszaru ustug, nalezy zakfada¢ dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie
powyzszych przewidywan nie wolno pomingé wystgpienia ewentualnych wahan koniunktury
gospodarczej, ktéore w konsekwencji mogg mieé istotne znaczenie do podejmowania przez
potencjalnych klientéw Grupy decyzji inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan
informatycznych przez nig oferowanych.
W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalno$¢ operacyjng dywersyfikujgc
obszar wtasnych odbiorcow. Swojg oferte produktéw kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w réznych sektorach gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrdéd kilku obszaréw rynkowych
skutecznie niweluje uzaleznienie od odbiorcow zmniejszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

o Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriéw w zakresie dostarczanych technologii przez
partneréw technologicznych

Rozwo¢j dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan
w technologii informatycznej. Aktualnie, gtdbwnym partnerem w tym zakresie jest Microsoft -
najwiekszy producent oprogramowania na swiecie. W ramach umowy partnerskiej wspotpracuje
z Grupag w dziedzinie implementacji Srodowiska systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢,
iz w przysziosci moze ulec zmianie status partnerstwa, szczegolnie w zakresie ewentualnego
zwiekszenia kosztéw dostepu do technologii, co z kolei mogtoby wplyngé na koniecznos¢ zmiany
polityki cenowej wobec klientéw, a tym samym na czes$ciowe obnizenie konkurencyjnosci na rynku
ustug IT.

¢ Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia
wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to wlasciwosé charakterystyczna dla
przedsiebiorstw branzy informatycznej. Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE
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moze przyczyni¢ sie do wzrostu popytu na wysoko kwalifikowang i doswiadczong kadre. Gtéwng
metodg na pozyskiwanie pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy.
Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikow mogtoby spowodowaé opdznienie w realizacji
prowadzonych prac. Ewentualny wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw, moze mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci rozwoju Grupy. Tworzone sg optymalne systemy
motywacyjne budujgce pozytywne relacje z pracownikami, gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr
tym samym pozwalajgce utrzymac¢ stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych rozlegte
doswiadczenie w branzy informatycznej pracownikéw.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
e Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Wiele z obowigzujgcych
przepisdw, w szczegoélnosci podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepiséw prawa mogg
zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci oraz
otoczenia, w jakim Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego
regulacji, moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sgdow,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp., co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob bezposredni lub posredni na pogorszenie warunkéw
dziatania Grupy Kapitatowej.

¢ Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng Polski i Swiata
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej sg $cisle skorelowane
z 0g0Ing sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy Spétki niewatpliwie majg wplyw takie
czynniki jak wielko$¢ PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséw
obcych walut wzgledem zilotego oraz sytuacja geopolityczna w regionie. Spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci
w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng oraz sytuacje finansowg Spéiki, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe. Ze
wzgledu na import Grupa upatruje réwniez zagrozenie w niskiej wartosci ztotowki.
Wplyw na sytuacje makroekonomiczng oraz wyniki Grupy Kapitatowej mogg mie¢ réwniez warunki
geopolityczne panujgce w regionie i w Polsce.
Spotka, chcagc w jak najwiekszym stopniu niwelowaé potencjalne negatywne skutki wyzej
wymienionych uwarunkowah wprowadza dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci réwniez
poprzez kierowanie oferty poza obszarem Polski.

e Ryzyko konkurencji

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony
polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Szczegdlne zagrozenie ma
konsolidacja firm informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajgcych z wtasnych
specjalistbw w dziedzinie rozwigzan informatycznych, ktére mogg rowniez wptywaé na
konkurencyjno$¢ Grupy Kapitalowej wzgledem innych podmiotdw, co w konsekwencji moze
rzutowac na jej dziatalno$¢ i osiggane wyniki finansowe. Nie mozna wykluczy¢ wigc, ze rosngca
i zaostrzajgca sie walka konkurencyjna nie bedzie miata wplywu na poziom rentownosci
prowadzonej przez Grupe Kapitatowg dziatalnosci.

¢ Ryzyko konsolidacji branzy
Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku najwiekszych podmiotéw,
co utatwia im dostep do nowych grup odbiorcoéw. Najsilniejsze firmy dgzg do przejecia firm stabszych
obstugujgcych niszowe segmenty rynku informatycznego. Grupa Kapitatowa w okreslonych
segmentach rynku, réwniez planuje akwizycje firm, dgzgc do umocnienia swojej pozycji na rynku.

e Ryzyko finansowe
Celem zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej. jest ograniczenie zmiennosci
generowanych przeptywdéw pienieznych oraz osigganych wynikéw finansowych na podstawowej
dziatalnosci jednostek wchodzgcych w skfad Grupy do akceptowalnego poziomu. Do gtéwnych
instrumentéw finansowych z ktérych korzysta Emitent naleza:

e Srodki pieniezne,
lokaty krotkoterminowe,
transakcje wymiany walut i transakcje terminowe,
udzielone pozyczki,
kredyt w rachunku biezagcym i kredyty dtugoterminowe,
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e umowy leasingu.

Gtéwnym zadaniem wspomnianych instrumentéw jest wspomaganie i zabezpieczenie finansowe
biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy poprzez stabilizowanie i neutralizowanie ryzyk ptynnosci
finansowej, zmiennosci kurséow walutowych i stép procentowych, a takze efektywng dystrybucje
dostepnych srodkéw finansowych.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez Emitenta zaklada maksymalne
wykorzystanie naturalnego zabezpieczenia. Spétka dgzy do jak najwiekszego strukturalnego
dopasowania przychodéw i kosztow w tej samej walucie co realizowane kontrakty. Ekspozycja netto
na ryzyko walutowe, ktéra nie jest zabezpieczana w sposdb naturalny, zabezpieczana jest
W momencie zawierania transakcji w granicach do 100% szacowanej wartosci ekspozycji netto,
wytgcznie za pomocg zaakceptowanych typow instrumentéw pochodnych tj. transakcji forward.

e Ryzyko zwigzane z wirusem sars-cov-2 (covid-19)

Skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz dziatania podejmowane przez polskie wiadze w celu
ograniczenia epidemii, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta jak i jego
kontrahentéw. Powyzsze uwarunkowania mogg przetozy¢ sie rowniez na wyniki finansowe Spotki w
okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatéw 2020 roku. Dziatania poszczegdlnych panstw, na
ktérych podmioty Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalno$¢ operacyjng, bedg miaty réwniez istotny
wplyw na poziom przychodéw ze sprzedazy zagraniczne;.

Wydawane rekomendacje i zakazy wtadz panstwowych dotyczgce ograniczania poruszania sie i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mogg wywotywac przejsciowy spadek przychodéw ze
sprzedazy oferowanych ustug oraz produktéw, jednak jego wartos¢ nie jest mozliwa do oszacowania
na moment publikacji niniejszego sprawozdania. Na wyniki finansowe osiggane w najblizszych
okresach wptyw bedg miaty takze:

czas trwania epidemii,

dalsze ograniczenia administracyjne w funkcjonowaniu panstw,

ograniczenia naktadane na przedsigbiorcéw,

mozliwo$¢ wykorzystania pakietow pomocowych uruchamianych przez poszczegodlne kraje.

Zarzad Spotki nie zdiagnozowat w chwili obecnej istotnych zakiécen w realizacji zawartych
kontraktéw, jednak sytuacja zwigzana z koronawirusem moze spowodowacé pewne opdznienie w
realizacji tych czesci projektow, ktérych fazy inicjacyjne miaty zaczg¢ sie w pierwszym i drugim
kwartale 2020 roku. Wystepujgce w marcu i kwietniu 2020 roku przej$ciowe zaktdcenia w taricuchach
dostaw towaréw niezbednych dla dziatalno$ci Emitenta zostaty wyeliminowane. Na moment
publikacji niniejszego sprawozdania wszystkie dziaty Spoétki funkcjonujg w trybie pracy biezace;j i
realizujg swoje zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

Nalezy pamietac o istniejgcym ryzyku niedostepnosci cztonkéw zespotéw produkcyjnych w zwigzku
z zakazeniem koronawirusem, ktére dzieki szybkiemu przeorganizowaniu pracy na tryb Home Office
zostato ograniczone. Praca rozproszona nie wyklucza mozliwosci zakazenia poszczegoélnych oséb,
jednak istotnie je zmniejsza eliminujgc jednoczes$nie ryzyko wzajemnych zakazen cztonkéw zespotu.

Zarzad Spotki widzi réwniez potencjalne zagrozenia zwigzane z globalnym ograniczaniem lub
odraczaniem w czasie planéw inwestycyjnych w wiekszosci obstugiwanych branz oraz utrzymaniem
ptynnosci finansowej przez niektorych kontrahentow szczegdlnie dotknietych skutkami pandemii np.
z branzy HoReCa. Pandemia koronawirusa moze zatem wptyng¢ na zatory ptatnicze i problemy z
odzyskaniem naleznosci. Spoétka podjeta dziatania uszczelniajgce stosowang polityke kredytowg
oraz zmierzajgce do skrécenia cyklu rotacji naleznosci.

11. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j
Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza

Polska sytuacja gospodarcza postrzegana byta do tej pory jako jedna z najciekawszych w regionie i
rokujgca na utrzymanie dodatnich przyrostow PKB oraz dalsze korzystne perspektywy rozwoju.
Obecne prognozy dotyczgce spadku wzrostu gospodarczego mogg mieé réwniez negatywny wptyw
na dalszy rozwdj dziatalnosci Emitenta.

Konkurencja
Spdtka zalicza sie do liderbw w swojej branzy, co przy konsekwentnej polityce rozwoju
i dywersyfikacji z pewnoscig pozwoli dalej konkurowa¢ z powodzeniem z innymi graczami na rynku.
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Rozwdj technologiczny
Wzrost znaczenia technologii mobilnych oraz zmiana modeli biznesowych w wielu branzach
generujg silne bodzce do rozwoju Emitenta i jego zasobdw.

Fundusze unijne
Dostep polskich firm do $rodkéw z funduszy strukturalnych stanowi jeden z elementéw tworzacych
popyt na rozwigzania oferowane przez Spoike.

Rynek pracy
Presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT oraz rosngca konkurencja na lokalnym rynku pracy mogg
réwniez wplywac na tempo dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Sytuacja epidemiczna
Rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV2 ma wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy
Kapitatowej oraz na kondycje finansowa jej klientow w tym generowany przez nich popyt na produkty
i ustugi informatyczne.

Czynniki wewnetrzne

Organizacja Grupy Kapitatowej
Kreacja grupy kapitalowej LS| pozwala na prowadzenie dalszej dziatalnosci poprzez
zintensyfikowany rozwoj wewnetrzny posiadanych podmiotow.

Wzrost sprzedazy
Utrzymujacy sie od kilku lat staty wzrost sprzedazy, w tym sprzedazy zagranicznej, Swiadczacy o
prawidtowo realizowanej strategii rozwoju.

Warunki pracy
Atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom spoétek
Grupy Kapitatowe;.

Wydatki inwestycyjne
Wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag
oraz rozwdéj nowych produktéw i ustug informatycznych.

12. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spétki i Grupy

Strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy LS| Software s3a:

e rozwoj sprzedazy zagranicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem rynkéw obu Ameryk,
Europy i Azji,

e dalszy rozwdj produktéw i ustug informatycznych dla branzy kinowej oraz systeméw
samoobstugowych,

e wprowadzenie do oferty rozwigzan, na ktére zwiekszone zapotrzebowanie pojawito sie w
zwigzku z pandemig koronawirusa, w tym w szczegolnosci bezdotykowych automatow do
dezynfekciji rak,

e reorganizacja modelu biznesowego i elastyczne dostosowywanie posiadanych zasobéw do
zmieniajgcych sie warunkéw wywotanych pojawieniem sie swiatowej pandemii,

e dalsza dywersyfikacja oferty poprzez sprzedaz produktéw i ustug do klientéw z wielu
sektoréw gospodarki,

e staly rozwoj wtasnych, zaawansowanych technologicznie rozwigzan informatycznych,

e rozwdj sprzedazy produktéw i ustug informatycznych w modelu ustugowym (SaaS/cloud
computing),

e wysokie naktady na prace R&D,

o state inwestowanie w kapitat ludzki i wiasng baze produkcyjng w Polsce.

13. Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy w 2019 roku

Budowa wartosci Grupy Kapitatowej opiera sie na dwoch filarach. Pierwszy to rozwdj organiczny,
ktérego podstawg jest wlasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to zwiekszanie skali
dziatalnosci przez akwizycje i zawigzywanie nowych podmiotéw dziatajgcych na wybranych rynkach
poza Polska. W 2019 roku gtdwnym elementem realizacji tej strategii byt dalszy rozwéj sprzedazy
POSitive® Cinema. Efektem tych dziatan byto rozpoczecie kolejnych projektéw wdrozeniowych
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w sieciach kin dziatajgcych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdtnocnej, Malezji oraz Arabii
Saudyjskiej. Rozpoczeta w 2019 roku wspoétpraca z siecig kin © muvi Cinemas zaowocowata
zawarciem w 2020 roku umowy na dostawe, wdrozenie oraz utrzymanie i rozwéj systemu POSitive®
Cinema w 19 kolejnych obiektach. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, przy czym termin
wdrozenia ostatniego z kin objetych tg umowg okreslony zostat na dzien 28 pazdziernika 2020 roku.
Kolejnym elementem realizaciji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej byto uruchomienie przez GiP Sp.
z o0.0. linii profesjonalnego sprzetu dla biznesu Posline24. Nowy kanat dystrybucji obejmuje kioski
samoobstugowe, monitory dotykowe, PDA, systemy przywolawcze, drukarki oraz terminale. W
ramach tego projektu spétka zalezna oferuje réowniez autorskie rozwigzania sprzetowe oraz
dystrybucje technologii $wiatowych marek.

W aspekcie produktowym dziatania Grupy skupione byly gtéwnie na dalszym rozwoju systemu
POSitive® Cinema poprzez wzbogacenie go o dodatkowe rozwigzanie SMART CINEMA, ktére
pozwala na kompleksowe zarzgdzanie obiektem kinowym 2z wykorzystaniem automatow
decyzyjnych. Kolejnym projektem rozwojowym realizowanym w 2019 byto stworzenie nowego
systemu Gastro — Online, ktdérego premiera rynkowa planowana jest na 2020 rok. Do oferty
wprowadzono réwniez zintegrowany system POSitive® Beauty zapewniajgcy kompleksowe
zarzgdzanie gabinetami kosmetycznymi, salonami fryzjerskimi lub gabinetami SPA. Rozpoczeto
takze prace nad stworzeniem linii profesjonalnych bezdotykowych automatéw do dezynfekcji rak,
przeznaczona do wszelkich miejsc o duzym nasileniu ruchu m.in. restauracji, hoteli, kin, sklepow
wielkopowierzchniowych, stacji benzynowych, szpitali (Cleanline24).

Realizowane kierunki rozwoju Emitenta zwigzane byly réwniez z pozyskiwaniem s$rodkow
z Funduszy Europejskich na lata 2014 — 2020. W 2019 roku spétki z Grupy Kapitatowej realizowaty
projekty unijne o fgcznej wartosci dofinansowania przekraczajgcej 1 750 tys. PLN oraz ziozyly
skutecznie wnioski na realizacje kolejnych projektdw o wartosci dofinansowania ok. 1 000 tys. PLN.
Srodki unijne, w ocenie Zarzgdu, powinny réwniez zwiekszy¢ sprzedaz Grupy w zwigzku ze
wzrostem naktadéw inwestycyjnych podmiotéw z branz obstugiwanych przez Emitenta.

14. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$é oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W roku 2019 LSI Software S.A. nawigzata nowg wspotprace, ktérej efektem jest zawarcie umowy na
dostawe, wdrozenie oraz utrzymanie i rozwéj w 19 kolejnych obiektach sieci kin © muvi Cinemas
systemu POSitive® Cinema. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, przy czym termin
wdrozenia ostatniego z kin objetych tg umowg okreslony zostat na dzien 28 pazdziernika 2020 roku.
Szacowana wartos¢ wykonania przedmiotu umowy zwigzana z realizacjg tegorocznych otwaré
nowych obiektow sieci © muvi Cinemas (bez uwzglednienia potencjalnych dostaw sprzetu) wynosi
937 tys. USD tj. 3 706 tys. PLN przeliczone wedtug sredniego kursu NBP z dnia 19 lutego 2020 roku.
Szacowana fgczna wartos¢ Swiadczen zwigzanych z realizacjg pierwszego etapu projektu
wykonanego czesciowo w 2019 roku oraz drugiego etapu objetego zawartg obecnie umowg wynosi
1577 tys. USD tj. 5 430 tys. PLN.

Kolejnym zdarzeniem, ktérego skutki bedg miaty znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
jest epidemia koronawirusa oraz dziatania podejmowane przez polskie wtadze w celu jej
ograniczenia. Wywrg one negatywny wptyw zaréwno na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta jak i jego
kontrahentéw. PowyZzsze uwarunkowania mogg przetozy¢ sie rowniez na wyniki finansowe Spotki w
okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatdw 2020 roku. Dziatania poszczegodlnych panstw, na
ktérych podmioty Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalno$é operacyjng, bedg miaty réwniez istotny
wplyw na poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej.

lll.  Akcje i kapitat zakladowy LSI Software S.A.

Ogodlna liczba akcji w LSI Software S.A. wynosi 3 260 762 sztuk. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela o kodzie PLLSSFT00016 poza akcjami imiennymi serii B tgcznie w ilosci
400 tys. sztuk, ktére sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposoéb, ze kazdej z tych akcji przystuguje
5 (pie¢) gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoitki. Daje to tgcznie 2.600 tys. gtoséw bedacych
w posiadaniu Grzegorza Siewiery. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do
dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. Wszystkie akcje majg wartos¢ nominalng 1,00 PLN kazda
i sktadajg sie na kapitat zaktadowy wynoszacy 3 260 762 PLN.
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1. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spdtka i Grupa w analizowanym okresie nie zawarta zadnych uméw, ktére mogtyby wplyngc
W przysztosci na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

2. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Programy akcji pracowniczych w Spoétce i Grupie nie wystepuja.
3. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Zarzad Spotki LSI Software S.A. w wykonaniu uchwaly Nr 7/2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r. zakonczyt z dniem 31 grudnia 2018 r. realizacje Program
Skupu Akcji Wiasnych. Skup akcji zakonczyt sie z uwagi na uptyw terminu wskazanego w uchwale.
Na podstawie Uchwaty WZA Zarzgd Emitenta zostat upowazniony do nabycia 326 076 akcji LSI
Software S.A. za cene nie nizszg niz 2 PLN i nie wyzszg niz 19 PLN, za$ tagczna cena nabycia tych
akcji nie mogta przekroczy¢ sumy 2 060 tys. PLN. Kwota ta obejmowata cene zaptaty za nabywane
akcje oraz koszty nabycia. LS| Software S.A. mogto nabywac¢ akcje w terminie do dnia 31 grudnia
2018 .

Ponizej przedstawiono informacje podsumowujgce wyniki Programu Skupu Akcji Wiasnych
rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r.:
e lgczna ilos¢ akcji nabytych przez Spétke w ramach skupu akcji wkasnych wynosi 50 485
sztuk i odpowiada 50 485 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spotki;
e Igczna liczba dotychczas nabytych akcji stanowi 1,55% udziatu w kapitale zakladowym
Spoiki i ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki;
¢ wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a fgczna warto$¢ nominalna skupionych akcji
wynosi 50 485 PLN;
¢ S$rednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 11,99 PLN;
e zprzeznaczonego na skup funduszu celowego w wysokosci 2 060 tys. PLN pozostato 1 453
tys. PLN;
e nabyte przez Spotke akcje wlasne bedg mogty zosta¢ przeznaczone:
a) w celu umorzenia akgji i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
b) w celu zaoferowania akcji czionkom zarzgdu Spétki oraz kluczowym menedzerom
i pracownikom Spotki (,Program Motywacyjny”).
W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie LS| Software S.A. podjeto uchwate Nr
25/2019 w sprawie przedtuzenia skupu akcji wlasnych Spotki ustalonego uchwatg Nr 7/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r. Upowaznienie Zarzadu do
nabywania akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 punkt 8 Kodeksu spétek handlowych obejmuje
obecnie okres od dnia 30 czerwca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, nie diuzej jednak niz do
chwili wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

4. Informacja dotyczaca emisji papieréw wtasnosciowych

W 2019 roku nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych przez ktérgkolwiek ze Spétek Grupy
Kapitatowej.

V. Wiadze
1. Skiad i zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2019 roku w skfad Zarzgdu LSI Software S.A. wchodzili:
Barttomiej Grduszak - Prezes Zarzadu
Michat Czwojdzirski - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Stragk - Czilonek Zarzadu

W roku 2019 nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spéiki.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej LS| Software S.A. wchodzili:
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Grzegorz Siewiera
Krzysztof Wolski
Andrzej Kurkowski
Piotr Kraska
Maciej Wegierski

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2019 nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu

W skiad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Piotr Kraska -
Krzysztof Wolski -
Andrzej Kurkowski -
Grzegorz Siewiera -
Maciej Wegierski -

Przewodniczacy Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Czilonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2019 nie wystapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

2. Wartosé wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe Kapitatowa

Wynagrodzenia brutto czionkéw organéw LS| Software S.A. oraz jej spotek zaleznych za lata
2018 — 2019 z tytutu zawartych uméw o prace oraz wynagrodzen z tytutu petnionych funkcji
przedstawiono w ponizszej tabeli.

\ Funkcja | 01.01-31.12.2019 | 01.01-31.12.2018
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
LS| Software S.A.
Barttomiej Grduszak Prezes Zarzadu 111 75
Michat Czwojdzinski Czionek Zarzadu 111 82
Henryk Nester Czionek Zarzadu 0 10
Grzegorz Stragk Czionek Zarzadu 245 244
GiP Sp. z o0.0.
Michat Czwojdzinski Prezes Zarzadu 0 0
Barttomiej Grduszak Wiceprezes Zarzadu 0 0
Leszek Guzowski Czilonek Zarzadu 0 110
LSI Software s.r.o.
Barttomiej Grduszak Czionek Zarzadu 0 0
Michat Czwojdzinski Czionek Zarzadu 0 0
Grzegorz Siewiera Czionek Zarzadu 0 0
Positive Software USA
LLC
Grzegorz Siewiera Prezes Zarzadu 0 0
RAZEM 467 521
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Maciej Wegierski Czionek 6 3
Piotr Kraska Czionek 6 6
Andrzej Kurkowski Czionek 6 6
Grzegorz Kwiatkowski Czionek 0 2
Krzysztof Wolski Wiceprzewodniczgcy 10 9
Grzegorz Siewiera Przewodniczgcy 16 16
RAZEM 44 42

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu z tytulu zawartych ze spdtkami z Grupy Kapitatowej umow
dotyczgcych swiadczenia ustug zawarte sg w nocie 47 i 48 Rocznego Jednostkowego oraz nocie 49
i 50 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Zadna ze spotek Grupy nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych o0séb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych czionkéw organdw
administrujgcych, ani tez zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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3. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia LS| Software S.A. przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg LSI Software a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania
zwigzane z zawartymi umowami o prace reguluje kodeks pracy, a umowy te nie zawierajg odrebnych
postanowien w tym zakresie. Umowy zawarte miedzy Grupg a osobami zarzgadzajgcymi nie
zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem lub zwolnieniem
z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Powyzsze nie dotyczy wynagrodzenia z tytutu przestrzegania zakazéw konkurencji po zakonczeniu
wspoétpracy, ktére Spotka moze jednostronnie ograniczy¢ w czasie. W takim wypadku wynagrodzenie
to bedzie przystugiwac jedynie za rzeczywisty okres trwania zakazu konkurenciji.

4. Wykaz akcji i udziatow podmiotéw z Grupy LS| Software oraz akcji i udzialow
w podmiotach powigzanych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Kapitat zakladowy LS| Software S.A. wynosi 3 260 762 PLN i dzieli sie na 3 260 762 sztuk akcji
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja. Ponizej przedstawiono stan posiadanych akcji LSI
Software S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Osoba llos¢ akcji llos¢ glosow % gtoséw na WZ
Michat Czwojdzinski
(Wiceprezes Zarzadu) 24 991 24 991 0,51
Grzegorz Siewiera
(Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) 1 000 000 2 600 000 53,49
Krzysztof Wolski
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) 1000 1000 0,02
Piotr Kraska
472 556 472 556 9,72

(Cztonek Rady Nadzorczej)

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania w przypadku Pana Piotra Kraski oraz
Michata Czwojdzinskiego wyglada nastepujaco:

Osoba llos¢ akcji llos¢ gloséw % gtoséw na WZ
Michat Czwojdzinski
(Wiceprezes Zarzgdu) 28 000 28 000 0,58
Piotr Kraska
(Cztonek Rady Nadzorczej) 478 306 478 306 9,84

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji ha akcje ani innych uprawnien do akcji Spétki.
Jedynym udziatowcem wszystkich spotek zaleznych jest LSI Software S.A. z wylgczeniem
BluePocket S.A., ktéra jest jednostkg wspotzalezng. LS| Software S.A. jest w posiadaniu 50% akcji
tworzacych kapitat zaktadowy BluePocket S.A.

V. Prezentacja sytuacji finansowej

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych
w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym

W 2019 roku LSI Software S.A., w wyniku kontynuowanego rozwoju prowadzonej dziatalnosci,
doprowadzita do blisko 11% wzrostu przychodow ze sprzedazy, kidre osiggnety poziom 46 791 tys.
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PLN w stosunku do 42 229 tys. PLN za 2018 rok. Realizacja przyjetej strategii przyniosta réwniez
efekty w postaci wielkosci zysku netto na rekordowym w historii dziatalnosci Spétki poziomie ponad
6 378 tys. PLN, tj. o blisko 16% wyzszym niz w roku 2018.

Nieznacznemu pogorszeniu ulegta natomiast rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci na poziomie
EBIT oraz zysku brutto na sprzedazy w zwigzku z realizacjg wdrozen miedzynarodowych w
segmencie Cinema. Dziatania te wymagaly od Spotki zaangazowania z poczgtkiem 2019 roku
dodatkowych zasobow, ktére generowaty wieksze koszty w porownaniu do roku ubiegtego.
Koniecznos$¢ obstugi rosngcej ilosci zapytan ofertowych oraz rozbudowy systemu o funkcjonalnosci
specyficzne dla rynku geograficznego Klienta przyczyniata sie rowniez do obnizenia wskazanych
poziomow rentownosci. Kolejnym czynnikiem obnizajgcym wartos¢ rentownos¢ na sprzedazy byt
spadek realizowanej marzy na sprzedazy towardw, ktéry wynikat z rozpoczecia duzych projektow
rolloutowych wykonywanych od IV kwartatu 2019 roku dla gtéwnych odbiorcéw sieciowych Spoiki.

Ze wzgledu na 29% wzrost amortyzacji w stosunku do 2018 roku, zwigzany z zakonhczenia w
ubiegtym roku projektéw rozwojowych o znacznej wartosci, wielkos¢ zysku na poziomie EBITDA
ulegta wzrostowi o ponad 8%.

12 miesiecy do 12 miesiecy do .
Wybrane dane 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Przychody 46 791 42229 111%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 8870 9560 93%
EBIT 5298 5566 95%
EBITDA (EBIT+Amortyzacja) 9 660 8938 108%
Zysk/strata netto 6378 5501 116%
Srodki pieniezne 4453 5398 82%
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Jednoczesnie wskazac¢ nalezy, ze powyzsze zmiany doprowadzity do wzrostu marzy zysku netto o
0,6 p.p. z 13,0% do 13,6% na koniec 2019 roku.

Wskazniki rentownosci 123:';25.';;‘1,: ° 12321':25.';;‘1,; ° Zmiana
Marza zysku brutto ze sprzedazy 19,0% 22,6% -3,6 p.p
Marza zysku EBITDA 20,6% 21,2% -0,6 p.p
Marza zysku operacyjnego 11,3% 13,2% -19p.p
Marza zysku netto 13,6% 13% 0,6 p.p

Marza zysku brutto na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedaz
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem warto$¢ sumy aktywoéw Spotki wzrosta o blisko 23%
z 44 402 tys. PLN do 54 612 tys. PLN. Zmiana sumy bilansowej jest zwigzana géwnie ze wzrostem:
o aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, ktére w 2019 roku zostaty wykazane zgodnie
z MSSF 16,
e wartosci niematerialnych i prawnych,
e naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci,
e zapasow.

Przychody ze sprzedazy kwartalnie S
16 000 ~ <
o0
14 000 i § a
12 000 - g § S
< 8 Pt
10 000 Do
8 000 m 2018
6 OOO m 2019
4 000
2 000
0

1Q na na vQ

Wedtug stanu na koniec roku 2019 udziat wartosci niematerialnych i prawnych w sumie bilansowe;j
Spotki wyniost 22% tj. o 4 p.p. nizej niz na koniec 2018 roku. Dominujgcg pozycjg aktywoéw
obrotowych sg z kolei naleznosci handlowe (blisko 61% aktywéw obrotowych) oraz zapasy (19%
aktywow obrotowych).

Wartos¢ kapitatéw wiasnych na koniec 2019 roku wzrosta wobec korica roku 2018 o0 14% do poziomu
38 115 tys. PLN. W 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki nie ulegt zmianie w poréwnaniu do 2018
roku i wynosit 3 261 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ tgcznych zobowigzan LSI
Software S.A. wzrosta sie o ponad 49% wobec korica 2018 roku i wyniosta 16 497 tys. PLN. Gtéwne
pozycje zobowigzan krétkoterminowych Spotki to zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka korzystata z finansowania
zewnetrznego w formie kredytow oraz umow leasingu. Gtéwnym zrédtem finansowania LSI Software
S.A. pozostaje nadal kapitat wtasny (70% sumy bilansowej). Wskaznik zadtuzenia ogéinego Spotki
wzrost w stosunku do poprzedniego roku i wynosi 30,2%, co jest efektem wprowadzenia zmian
zwigzanych z MSSF 16. Powyzsza struktura zrédet finansowania gwarantuje biezgcg wyptacalnosé
Spofkki oraz spetnianie warunkéw dotyczgcych utrzymywania bezpiecznych pozioméw zadtuzenia,
wynikajgcych z zawartych umow z instytucjami finansowymi.

Prognozowana sytuacji finansowa Spotki w kolejnych okresach moze ulec pogorszeniu w zwigzku
z negatywnymi skutkami pandemii koronawirusa. Poza tym Spoétka nie przewiduje wplywu
nadzwyczajnych czynnikéw na sytuacje finansowg w kolejnym roku obrotowym.

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowe;j:

e W zwigzku z zakonczonym w | kwartale 2019 roku postepowaniem sgdowym oraz uzyskang
zaptatg Spotka rozpoznata przychody z tytutu otrzymanych odsetek w kwocie 379 tys. PLN
oraz rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 286 tys. PLN,

o warto$¢ kapitatu pracujgcego ulegta znacznemu przyrostowi z kwoty 9 196 tys. PLN do
11 677 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 27% w stosunku do 2018 roku.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Kapitat pracujacy 11677 9169 127%
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,0 2,0 0,0 p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,6 1,7 -0,1 p.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,4 0,6 -0,2 p.

Kapitat pracujgcy = Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci biezgcej = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci szybkiej = (Aktywa obrotowe — Zapasy - Rozliczenia miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / Zobowigzania krotkoterminowe
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Wskazniki zadtuzenia 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 30,2% 24,9% 5,3 p.p
Dtug / Kapitat wtasny 12,4% 7,5% 4,9 p.p
Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) 11,0% 7,0% 4,0 p.p

Wskaznik zadfuzenia ogélnego = (Zobowigzania dfugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe) / Aktywa

Dtug/Kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/Kapitaty
wiasne

Diug / (Dtug + Kapitat wiasny) = (Oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego)/(Oprocentowane kredyty bankowe, Dtuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego + Kapitaty wtasne)

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej

Rok 2019 byt dobrym okresem pod wzgledem osigganych przez Grupe wynikéw finansowych.
Emitent zrealizowat przychody ze sprzedazy na poziomie 51 611 tys. PLN tj. o 8% wyzszym w
stosunku do 2018 roku.

Z kolei zysk netto osiggniety przez Grupe Kapitatowg wyniést 6 196 tys. PLN, czyli o 2% wiecej od
zrealizowanego w 2018 roku. Pogorszeniu ulegty natomiast rentownosci prowadzonej dziatalnosci
na poziomie EBIT, gdzie widoczny jest ponad 3% spadek tego wskaznika w stosunku do 2018 roku
oraz zysku brutto na sprzedazy, ktory jest nizszy o 12%. Powyzsze spadki wywofane zostaty
realizacjag wdrozen miedzynarodowych w segmencie Cinema, kitére wymagaly od Grupy
zaangazowania z poczgtkiem 2019 roku dodatkowych zasobdw, generujgcych wigksze koszty w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Koniecznos¢ obstugi rosngcej ilosci zapytan ofertowych oraz
rozbudowy systemu o funkcjonalnosci specyficzne dla rynku geograficznego Klienta przyczyniata sie
réwniez do obnizenia wskazanych pozioméw rentownosci. Kolejnym czynnikiem obnizajgcym
wartos¢ rentownos¢ na sprzedazy byt spadek realizowanej marzy na sprzedazy towarow, ktory
wynikat z rozpoczecia duzych projektéw rolloutowych wykonywanych od IV kwartatu 2019 roku dla
gtéwnych odbiorcow sieciowych Grupy Kapitatowej.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Wybrane dane 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Przychody 51611 47 667 108%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 10013 11335 88%
EBIT 6413 6642 97%
EBITDA (EBIT+Amortyzacja) 11175 10 345 108%
Zysk/strata netto 6 196 6067 102%
Srodki pieniezne 5199 6725 77%

Ze wzgledu na blisko 29% wzrost amortyzacji w stosunku do 2018 roku, wynikajgcy z zakonczenia
w ubiegtym roku projektéw rozwojowych o znacznej warto$ci, wielkos¢ zysku na poziomie EBITDA
ulegta wzrostowi o ok. 8%.
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L , . 12 miesiecy do 12 miesiecy do .
Wskazniki rentownosci 31.12;0‘1,9 31.12.;0‘:{8 Zmiana
Marza zysku brutto ze sprzedazy 19,4% 23,8% -4,4 p.p
Marza zysku EBITDA 21,7% 21,7% 0,0 p.p
Marza zysku operacyjnego 12,4% 13,9% -1,5p.p
Marza zysku netto 12,0% 12,7 -0,7 p.p

Marza zysku brutto na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedaz

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wartos¢ sumy aktywoéw Grupy wzrosta o blisko 23%
Z 44 442 tys. PLN do 54 464 tys. PLN. Zmiana sumy bilansowej jest zwigzana gdéwnie ze wzrostem:
e naleznosci handlowych,
o aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, ktére w 2019 roku zostaty wykazane zgodnie
z MSSF 16,
e rzeczowych aktywow trwatych,
e zapasow.

Przychody ze sprzedazy kwartalnie
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Wedtug stanu na koniec roku 2019 udziat wartosci niematerialnych i prawnych w sumie bilansowej
Grupy wyniost ponad 23% tj. 0 4 p.p. nizej niz na koniec 2018 roku. Dominujgcg pozycjg aktywow
obrotowych sg z kolei naleznosci handlowe (blisko 56% aktywow obrotowych) oraz $rodki pieniezne
(20% aktywéw obrotowych). Znaczny wzrost stanu naleznosci handlowych na koniec 2019 roku
zwigzany jest z realizacjg duzych projektow rolloutowych wykonywanych dla gtéwnych odbiorcéw
sieciowych Grupy Kapitatowej, za ktdre zaptata nastgpita w | kwartale 2020 roku.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Kapitat pracujacy 13491 10992 123%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,1 2,2 -0,1 p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 1,8 -0,1 p.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,4 0,7 -0,3 p.

Kapitat pracujgcy = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - Zobowigzania krétkoterminowe Wskaznik ptynno$ci biezgcej = Aktywa obrotowe
(krétkoterminowe) / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci szybkiej = (Aktywa obrotowe — Zapasy - Rozliczenia miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ kapitatéw wiasnych na koniec 2019 roku wzrosta wobec konca roku 2018 0 14% do poziomu
37 446 tys. PLN. W 2019 roku kapitat zaktadowy LSI Software S.A. nie ulegt zmianie w poréwnaniu
do 2018 roku i wynosit 3 261 tys. PLN. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku wartos¢ tgcznych zobowigzan
Grupy wzrosta o ponad 47% wobec konca 2018 roku i wyniosta 17 018 tys. PLN, co jest efektem
wprowadzenia zmian zwigzanych z MSSF 16. Gtéwne pozycje zobowigzan krotkoterminowych
Emitenta stanowig zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitalowa korzystata z finansowania
zewnetrznego w formie kredytow oraz umow leasingu. Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci
pozostaje nadal kapitat wlasny (69% sumy bilansowej). Wskaznik zadtuzenia ogélnego Grupy
utrzymuje sie na wyzszym niz przed rokiem poziomie i wynosi 31,2%. Wskazany poziom gwarantuje
biezgcg wyptacalnos¢ Spoétek wechodzgcych w sktad Grupy oraz spetnianie warunkéw dotyczgcych
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utrzymywania bezpiecznych pozioméw zadtuzenia, wynikajgcych z zawartych umoéw z instytucjami
finansowymi.

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 31,2% 26,1% 5,2p.p
Dtug / Kapitat wtasny 12,9% 7,9% 5,0 p.p
Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) 11,4% 7,3% 41p.p

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (Zobowigzania dfugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe) / Aktywa

Dtug/Kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/Kapitaty
wiasne

Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) = (Oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego)/(Oprocentowane kredyty bankowe, Diuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego + Kapitaty wtasne)

Przewidywana sytuacji finansowa Grupy w kolejnych okresach moze ulec zmianie w zwigzku
z negatywnymi skutkami pandemii koronawirusa. Poza tym Emitent nie przewiduje wptywu
nadzwyczajnych czynnikdw na sytuacje finansowg w kolejnym roku obrotowym.

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowe;j:

e W zwigzku z zakonczonym w | kwartale 2019 roku postepowaniem sgdowym oraz uzyskang
zaptatg Spoétka rozpoznata przychody z tytutu otrzymanych odsetek w kwocie 379 tys. PLN
oraz rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 286 tys. PLN,

o wartos¢ kapitatu pracujgcego ulegta znacznemu przyrostowi z kwoty 10 992 tys. PLN do
13 491 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 23% w stosunku do 2018 roku.

3. Zdarzenia o nietypowym charakterze

W analizowanym okresie w Grupie Kapitatowej nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze.

4. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Analiza oraz ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzehn wraz z okresleniem ich wplywu na wyniki
Spoiki/Grupy zostata opisana w punktach V.1 — V.3 niniejszego sprawozdania.

5. Perspektywa rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Podstawg strategii Grupy LS| Software jest dostarczanie witasnego oprogramowania i ustug
informatycznych klientom biznesowym dziatajgcym w nastepujgcych branzach:
1. Branza retail — w sktad ktérej wchodzg gtéwnie:

e sieci sprzedazy detalicznej,

e przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe i ustugowe,

e organy administracji publicznej i samorzgdowe;j.
2. Branza hospitality obejmujaca:

e rynek kinowy,

e rynek gastronomiczny,

e rynek hotelarski i spa,

e rynek obiektéw sportowych, rekreacyjnych i targowych.
Budowa wartosci Grupy opiera sie na dwdch filarach. Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego
podstawg jest wkasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to zwiekszanie skali dziatalnoSci
przez akwizycje i zawigzywanie nowych podmiotéw dziatajgcych na wybranych rynkach poza Polska.
W 2019 roku popyt na ustugi i produkty informatyczne Grupy utrzymywat sie na stabilnym poziomie,
przy czym nastgpity zmiany w jego strukturze. Obserwowany byt wzrost udziatu przychodow ze
sprzedazy produktéw przy jednoczesnym spadku popytu na ustugi dostarczane przez Spotki
nalezgce do Grupy Kapitatowe;.

W ramach tych dwoch filaréw strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy LS| Software s3a:
e rozwdj sieci sprzedazy zagranicznej, ze szczegolnym uwzglednieniem rynkéow obu Ameryk,
Europy i Azji,
e rozw¢j produktow i ustug informatycznych dla branzy kinowej zaréwno na rynku krajowym
jak i zagranicznym,
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o dalsza dywersyfikacja oferty poprzez sprzedaz produktéw i ustug do klientow z wielu
sektoréw gospodarki,

o staly rozwdj wiasnych, zaawansowanych technologicznie rozwigzan informatycznych ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwigzan samoobstugowych,

e rozwdj sprzedazy produktéw i ustug informatycznych w modelu ustugowym (SaaS / cloud
computing),

e utrzymywanie wysokich naktadéw na prace R&D,

o stale inwestowanie w kapitat ludzki i nowoczesng, wtasng baze produkcyjng w Polsce.

Jednym z kluczowych elementéw realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej jest rozbudowa sieci
dystrybucyjnej POSitive® Cinema. W zwigzku z tym Grupa nawigzata wspétprace m.in. z Cine
Project Group — kolejnym partnerem z branzy kinowej, wraz z ktérym pozyskuje Klientéw z Europy
Zachodniej i Wschodniej. Efektem podejmowanych dziatah zwigzanych z ekspansjg na rynki
zagraniczne jest rozpoczecie w 2019 roku kolejnych, duzych projektéw wdrozeniowych w sieciach
kin dziatajgcych w Arabii Saudyjskiej, Malezji oraz Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. W
chwili obecnej prowadzone s3g rowniez analizy przedwdrozeniowe dla sieci kin dziatajgcej na terenie
Szwaijcarii. POSitive® Cinema cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem branzy kinowej, co w ocenie
Zarzadu, bedzie miato wymierny wplyw na wyniki finansowe Spétki w 2020 roku jak i w latach
nastepnych.

Kolejnym elementem rozwoju organicznego Grupy jest ponoszenie nakiadéw na rozwijanie
dotychczasowych jak i tworzenie nowych, innowacyjnych produktow. Dzieki szerokiej palecie
wiasnych produktéw, posiadanej infrastrukturze oraz zasobom ludzkim i kapitalowym Grupa moze
elastycznie dopasowywac sie do modeli biznesowych oczekiwanych przez jej Klientéw. Obserwujgc
sytuacje na rynku pracy Emitent zwiekszyt nacisk na tworzenie narzedzi optymalizujgcych
i automatyzujgcych procesy biznesowe. Ta strategia jest scisle powigzana z dynamicznym rozwojem
oferty rozwigzan samoobstugowych obejmujgcej zarébwno oprogramowanie, jak i sprzet. Efektem
tych dziatan jest wprowadzenie do oferty Grupy Kapitatowej linii profesjonalnych bezdotykowych
automatéw do dezynfekcji rak, przeznaczona do wszelkich miejsc o duzym nasileniu ruchu m.in.
restauraciji, hoteli, kin, sklepéw wielkopowierzchniowych, stacji benzynowych, szpitali (Cleanline24).
W ocenie Zarzadu Grupa bedzie odnotowywata znaczne wzrosty sprzedazy w tym obszarze w
kolejnych okresach w zwigzku ze wzmozonym popytem na tego typu rozwigzania w czasach
pandemii.

Zarzad Spdtki podejmuje réwniez dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatow rynkowych Grupy
w poszczegdlnych branzach poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty.
Emitent jest zainteresowany przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang
i zaangazowang kadrg. Celem prowadzonych akwizycji jest rowniez zwiekszenie kompetenc;ji
w kluczowych sektorach dziatalnosci.

Kierunki rozwoju Emitenta zwigzane bedg réwniez z pozyskiwaniem przez niego Srodkéw
z Funduszy Europejskich na lata 2014 — 2020. W chwili obecnej spétki z Grupy Kapitatowej realizujg
projekty unijne o tgcznej wartosci dofinansowania ok. 1 min PLN. Srodki unijne, w ocenie Zarzadu,
powinny réwniez zwiekszyé sprzedaz Grupy w zwigzku ze wzrostem naktadéw inwestycyjnych
podmiotéw z branz obstugiwanych przez LSI Software.

W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa Covid-19 oraz
dziatania podejmowane przez polskie wiadze w celu ograniczenia epidemii. W ocenie Zarzgadu beda
one mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta oraz wyniki finansowe Spotki w
okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatdw 2020 roku. Dziatania poszczegodlnych panstw, na
ktorych Spoétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, bedg miaty rowniez istotny wptyw na poziom
przychodéw ze sprzedazy zagranicznej.

6. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka i Grupa Kapitatowa finansowata dziatalnos¢ gtéwnie za
pomocg $rodkdw generowanych w ramach podstawowej dziatalnosci. Ptynnos$¢ finansowa Spétki
i Grupy pozostaje na bezpiecznym poziomie, a jej wskazniki zadtuzenia oscylujg w relatywnie niskich
przedziatach.

W celu efektywniejszego zarzgdzania posiadanymi kapitatami, Grupa wykorzystywata finansowanie
zewnetrzne wylgcznie na realizacje zakladanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow
kapitatowych zrealizowanych w 2019 roku.
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W ocenie Zarzgdu w chwili obecnej nie wystepujg zadne istotne zagrozenia, ktére moga ograniczy¢
zdolno$ci Grupy do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczgce
mozliwosci realizacji zamierzenh inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotki Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2019.

9. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej

Informacje o charakterystyce struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji w tym z punktu widzenia ptynnosci Spotki/Grupy oraz omoéwienie podstawowych wielko$ci
ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskaznikami przedstawia punkt V.1 — V.2
niniejszego sprawozdania.

10. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostaty
przedstawione w punkcie 1.7 niniejszego sprawozdania.

11. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gltéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej spétki w danym roku obrotowym

W dniu 20 lutego 2019 roku Sad Miejski w Pradze dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej LS| Software s.r.o0. z 200 tys. CZK do 3 200 tys. CZK, tj. do kwoty ponad
540 tys. PLN. W zwigzku z tym LSI Software S.A. dokonata zaptaty w kwocie 501 tys. PLN celem
objecia nowych udziatéw w spdtce zalezne;.

Poza powyzszag pfatnoécig Grupa Kapitatowa nie zrealizowata w 2019 roku zadnych inwestycji
kapitatowych, ani znaczgcych lokat kapitatowych.

12. Przyjete cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka ani Grupa nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen, gdyz nie nabywata instrumentow finansowych, dla ktérych
byloby to konieczne. Ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywédw srodkow
pienieznych oraz ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka zostaty opisane w nocie 43
Rocznego Jednostkowego oraz nocie 45 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

VI. Zasady tadu Korporacyjnego

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), Zarzad LSI
Software S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2019 roku LSI Software S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki, stanowigcym Zatacznik do
Uchwaly Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016”). Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spoétka dominujgca jest opublikowany na
stronie internetowej GPW w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych Spétka odstapita

Wedlug stanu stosowania Dobrych Praktyk na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka nie stosuje 4
rekomendaciji: lll.R.1., IV.R.2., IV.R.3., VI.R.3.

Wedlug stanu stosowania Dobrych Praktyk na dzienn 31 grudnia 2019 roku Spétka nie stosuje 14
zasad szczegotowych:

.z.1.10., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 1.Z.2., 1.Z.2., ll.Z.1., N.Z.2., I.Z.3., Il.Z.4., N.Z.5., IV.Z.2., IV.Z.9.,
V.Z2.6., VI.Z.2.

1.2.1.10. proghozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizac;ji

Spotka nie publikuje i nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Spotka nie stosuje zasady dotyczagcej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Spotka nie stosuje zasady dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo, ze wzgledu na niski stopieh rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty
stosowania tej zasady.

1.Z.2. Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spofki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci

Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia za
stosowaniem tej zasady. Spétka zapewnia jednak dostepno$¢ swojej strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wymaganym w ramach Programu Wspierania Ptynnosci.

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitalowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej

Powyzsze odstepstwo ma charakter przejSciowy. Spoétka dotozy staran, aby na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki, rozpatrzona zostata sprawa petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu LS| Software S.A. w zarzadzie spétki spoza grupy kapitatowej

llLR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach Ilub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke

Spotka nie wyodrebni w swojej strukturze jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalno$ci prowadzonej
przez spotke.
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ll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spétki

Spdtka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu

Spdtka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego

Spotka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem

Spotka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie lll.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spélki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$c
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgiji.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. I11.Z.6. W przypadku gdy w spoétce

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture technicznag
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie przewiduje mozliwosci przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Ssrodkéw komunikacji elektronicznej ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz
znaczne koszty stosowania tej zasady.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane

Akcje Spotki sg notowane tylko w Polsce.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Spotka nie stosuje zasady dotyczagcej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

IV.Z.9. Spotka doklada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. W
przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca
sie 0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spoétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposoéb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada stosowana o ile jej zastosowanie nie bedzie dziatato na szkode Spotki.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wylgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatlu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje tej zasady. Spétka nie wyklucza jednak opracowania regulacji wewnetrznych
uwzgledniajgcych miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7

W Spoétce w ramach Rady Nadzorczej nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié¢ minimum 2 lata.

Przed wejsciem w zycie dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w ramach
programéw motywacyjnych byty wykorzystywane instrumenty, ktére charakteryzowaly sie tym, ze
okres pomiedzy ich przyznaniem a realizacjg byt krotszy niz 2 lata.

3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sporzadzenie sprawozdan finansowych odbywa sie w sposéb usystematyzowany w oparciu
0 obowigzujgcg w Spoétce strukture organizacyjng. Transakcje przeprowadzane sg na podstawie
ogolnej lub jednostkowej ich akceptacji przez Cztonkéw Zarzadu (w zaleznosci od wagi transakcji).
Dokumenty odzwierciedlajgce przebieg transakcji sg sprawdzane, akceptowane i opisywane pod
wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym przez osoby odpowiedzialne za realizacje
transakcji. Istotne transakcje i umowy sg weryfikowane przez radce prawnego lub doradce
podatkowego, aby umozliwi¢ prawidtowe, zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie
zdarzenh w ksiegach. Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane
w prawidtowych kwotach, na odpowiednich kontach i we wiasciwym okresie obrachunkowym tak,
aby umozliwi¢ sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”),
Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 r. (wraz ze zmianami) w zakresie
nieuregulowanym przez MSSF, wymogami sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, a takze Politykg
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rachunkowosci. Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem
poprzez przeprowadzenie inwentaryzacji.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan
finansowych sg realizowane przez Komitet Audytu, Rade Nadzorczg, Zarzad oraz wszystkie
szczeble pracownikow. Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej w zakresie
dokumentaciji ksiegowej zapewnia wiarygodnos$¢, kompletno$¢ oraz aktualnosé informacii zawartych
w sprawozdaniach finansowych, jak réwniez przestrzeganie wiasciwych przepiséw prawa i aktéw
wykonawczych. Spétka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego.

Sprawozdania kwartalne, poétroczne i roczne Zarzad przedstawia cyklicznie Komitetowi Audytu oraz
Radzie Nadzorczej Spotki.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Akcjonariuszami Spétki byli:

. . . . % Liczba %,
Akcjonariusz Liczba akcji kap!talu gloséw glosow
akcyjnego na WZ
SG Invest Sp. z 0.0. / Grzegorz Siewiera 1 000 000 30,67% | 2600000 | 53,49%
Yavin Limited / Piotr Kraska 472 556 14,49% 472 556 9,72%
Rockbrldg_e Towarzystwo Funduszy 286 395 8.78% 286 395 5.89%
Inwestycyjnych S.A.
Inmuebles Polo SL 250 000 7,67% 250 000 5,14%
Pozostali 1201 326 36,84% | 1201326 | 24,71%
LSI Software S.A. — akcje wlasne 50 485 1,55% 50 485 1,04%
Razem 3260762 | 100,00% | 4 860 762 | 100,00%

5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcje imienne serii B tgcznie w ilosci 400 tys. sztuk sg
uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposdb, ze kazdej z tych akcji przystuguje 5 (piec€) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co daje tgcznie 2 000 tys. gloséw bedagcych w posiadaniu Grzegorza
Siewiery.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz na koniec okresu objetego sprawozdaniem w Spoétce

dominujgcej nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym
Zgromadzeniu.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz na koniec okresu objetego sprawozdaniem w Spoice
dominujgcej nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych.

8. Opis zasad zmian Statutu Spoélki

Zmiany Statutu znajdujg sie w kompetencji Walnego Zgromadzenia. Kazdorazowo po
zarejestrowaniu zmian w Statucie, jednolity tekst Statutu ustala Rada Nadzorcza.

9. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okre$la Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia oraz
postanowienia Statutu Spoétki LSI Software S.A. Dokumenty dostepne sg na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://www.Isisoftware.pl/inwestorzy/dokumenty-spolki/

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spétki publiczne. Walne Zgromadzenia
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odbywajg sie w todzi lub Warszawie. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci do otwarcia
Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza moze upowazni¢ inng osobe. Nastepnie, otwierajacy
obrady zarzgdza wybodr sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Przewodniczacego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien zapewni¢ sprawny przebieg obrad
i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien
przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia
i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczgcy nie powinien bez
waznych powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn
opdzniac¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) podziat zysku lub pokrycie straty,

¢) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wypfaty dywidendy,

d) udzielanie cztonkom wtadz Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

€) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

f) powolywanie i odwolywanie Czionkéw Zarzadu Spoiki,

g) powotywanie i odwotywanie Czionkéw Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych
w Kodeksie spoétek handlowych i niniejszym Statucie oraz ustalanie zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej,

h) zmiana Statutu Spotki,

i) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

j) nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych,

k) umarzanie akcji,

[) uzycie kapitatu zapasowego Spoiki,

m) tworzenie funduszy celowych,

n) potgczenie, przeksztatcenie i podziat Spotki,

0) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

p) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
sprawowaniu zarzgdu bgdz nadzoru,

r) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wnoszone pod obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania reguluje Statut Spétki, Regulamin Walnego
Zgromadzenia oraz Kodeks Spétek Handlowych. Akcjonariusze majg dostep do dokumentacji
dotyczacej Walnego Zgromadzenia, w Ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétka
podaje adres strony internetowej, na ktérej sg udostepnione informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia. Peiny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Walnym Zgromadzeniu,
projekty uchwat i wszystkie informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia dostepne sg w Siedzibie
Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy fgcznie co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga
zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze Ci mogg rowniez zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie to powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi Spétki nie pdzniej niz na 21 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z Akcjonariuszy moze zabraé gtos podczas obrad Walnego Zgromadzenia, ktérego udziela
Przewodniczagcy. W trakcie dyskusji kazdy z Akcjonariuszy moze zgtosi¢ wnioski w przedmiocie
zmiany dowolnego projektu uchwaty, podajgc stosowne uzasadnienie dla proponowanej zmiany.
Przewodniczgcy uwzglednia zmiane projektu uchwaty, jesli zaden z uczestnikéw nie zgtosi przeciwko
niej sprzeciwu. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu Przewodniczgcy poddaje wnioskowang zmiane
pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o uwzglednieniu
badz o odrzuceniu wnioskowanej zmiany.

Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia lub poza obradami Walnego Zgromadzenia
majg prawo do zgtoszenia wnioskéw o udzielenie informaciji dotyczacych Spdiki.
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10. Skiad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
LSI Software S.A. w 2019 roku

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w skfad Zarzgdu LSI Software S.A. wchodzili:
Barttomiej Grduszak - Prezes Zarzadu

Michat Czwojdzinski - Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Stragk - Czilonek Zarzadu

W roku 2019 nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu LS| Software S.A. Z kolei w dniu 6 lutego 2019
roku Pan Grzegorz Siewiera objat funkcje cztonka Zarzgdu w spétce zaleznej LS| Software s.r.o.

Zarzad LSI Software S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek
Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu. Przy
wykonywaniu swoich obowigzkoéw czionkowie Zarzadu kierujg sie takze zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach. Kadencja Zarzadu trwa piec lat i jest kadencjg wspdlng. Kadencja obecnego
Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 20 czerwca 2016 roku, uptywa natomiast w dniu 30 czerwca
2021 roku.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
Z jego inicjatywy bgdz na wniosek czionka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty
Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu ma prawo bez uprzedniej uchwaty Zarzadu do indywidualnego prowadzenia spraw, ktore
pozostajg w granicach kompetencji przyznanych danemu cztonkowi na mocy Regulaminu Zarzadu
lub na mocy uchwaty Zarzadu.

W okresie od dnia 31 grudnia 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
wystepowaty zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza LSI Software S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
Spotek Handlowych i innych przepisow prawa, przepiséw Statutu Spdtki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, ktére zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy. Rada Nadzorcza moze
podja¢ uchwate mimo braku formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie sg obecni, wyrazajg
zgode na odbycie posiedzenia lub zamieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku skfad Rady Nadzorczej wyglgdat nastepujgco:

Grzegorz Siewiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Czilonek Rady Nadzorczej
Piotr Kraska - Czionek Rady Nadzorczej

Maciej Wegierski

Cztonek Rady Nadzorcze;j

W roku 2019 nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. W okresie od dnia 31.12.2019 roku do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania rowniez nie wystepowaty zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu jest jedynym stalym komitetem Rady Nadzorczej. Jego funkcjonowanie reguluje
Regulamin Komitetu Rady Nadzorczej LS| Software S.A. zatwierdzony uchwatg Rady nadzorczej
nr 18/RN/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 roku oraz inne przepisy prawa. Peini on role
konsultacyjno-doradczg Rady Nadzorczej oraz wypetnia zdania natozone przepisami prawa,
w szczegolnosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitetu Audytu uprawniony jest do podejmowania
wigzgcych uchwat w sprawach przekazanych mu przez Rade Nadzorcza.
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Komitet Audytu odbyt w ciggu roku 2019 cztery posiedzenia w terminach posiedzerh Rady
Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LS| Software S.A. wygladat
nastepujgco:

Piotr Kraska - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Krzysztof Wolski - Czlonek Komitetu Audytu
Andrzej Kurkowski - Czionek Komitetu Audytu
Grzegorz Siewiera - Czlonek Komitetu Audytu
Maciej Wegierski - Czlonek Komitetu Audytu

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu LSI Software S.A., w tym jego Przewodniczacy, jest cztonkami
niezaleznymi w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Kryteridw niezaleznosci nie spetnia jedynie Pan
Grzegorz Siewiera.

Czilonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest Pan Piotr Kraska, ktory ukonczyt studia na kierunku Finanse
i Bankowos$¢é w Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
W latach 2007-2013 petnit réwniez funkcje Dyrektora Finansowego INTER CARS S.A.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spodtka jest Pan Grzegorz Siewiera. Petnit on funkcje Prezesa Zarzadu LSI Software S.A.
nieprzerwanie od 1998 roku do grudnia 2014 roku. Jest jednym z trzech zatozycieli spétki. Od
poczatku powstania byt odpowiedzialny za catoksztait funkcjonowania Spofki, tworzenie i wdrazanie
nowych produktéw oraz opracowanie strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej. Grzegorz Siewiera
posiada wyksztalcenie wyzsze (magister nauk o zarzadzaniu) — ukonczyt Uniwersytet £6dzki oraz
Wyzszg Szkote im. Wiodkowica. Jest réwniez absolwentem Podyplomowego Studium na
Uniwersytecie £édzkim — University of Maryland — Executive Master of Business Administration
(Executive MBA).

W trakcie roku 2019 firma audytorska badajgca sprawozdanie Spotki dominujgcej oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy nie $wiadczyla na rzecz LS| Software S.A.
jakichkolwiek ustug poza przegladem sprawozdahn poétrocznych oraz badaniem sprawozdan
rocznych. W Spéitce obowigzujg przyjete uchwatg 1/KA/2017 przez Komitet Audytu w dniu
20 pazdziernika 2017 r. polityki:

a) Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badania, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

b) Polityka i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania
finansowego Spotki LS| Software S.A. i Grupy Kapitatowej LS| Software — wprowadzita ona
zasady wyboru firmy audytorskiej na bazie rekomendacji Komitetu Audytu w oparciu
o sformutowane wytyczne dotyczgce jej wyboru i z zachowaniem regut wyboru oraz zasady
wynikajgce z przepisdéw prawa dotyczgce zasad rotacji i karencji, okreséw objetych umowg
oraz zakazu wprowadzania klauzul umownych ograniczajgcych wybor firmy audytorskiej.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan Spétki za lata 2018-2020
rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki, a rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

11. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych po dniu 31 grudnia 2019 roku

Po dniu 31 grudnia 2019 roku nie doszto do zadnych zmian w sktadzie organéw zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych LSI Software S.A.

12. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie z §15 Statutu LS| Software S.A. kadencja Zarzgdu trwa piec lat i jest kadencjg wspding.
Kadencja obecnego Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca 2016 roku i uptynie w dniu
30 czerwca 2021 roku. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Zarzadu sg dopuszczalne.
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Zarzad LS| Software S.A kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki i reprezentuje Spétke w sadzie
i poza sgdem zarzagdza majgtkiem i sprawami Spétki, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spdtki, uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg. Zarzad podejmuje
swoje decyzje w formie uchwat.

Do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Spotki jest uprawniony jednoosobowo kazdy
Czilonek Zarzadu, Prokurent, a ponadto petnomocnik w granicach umocowania. Dla zaciggania
zobowigzania, ktérego warto$¢ przekracza 10% kapitalu zakladowego, wymagane jest
wspoétdziatanie dwoch Czionkéw Zarzadu lub Czionka Zarzadu i Prokurenta. Jezeli wartosé
zobowigzania przekracza 50% (piec¢dziesigt procent) wartosci kapitatu zaktadowego, przed jego
zaciggnieciem Zarzad zasigga opinii Rady Nadzorcze;j.

W umowach i sporach miedzy Spétka i Cztonkami Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
lub petnomocnicy, powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia. Szczegétowy tryb dziatania Zarzgdu
okresla Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad, a zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Podjecie przez Zarzad LSI Software S.A. decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga opinii Rady
Nadzorczej oraz stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Pozostate informacje

1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej po dniu 31 grudnia 2019 roku

Sktad Grupy Kapitatowej po 31 grudnia 2019 r. nie ulegt zmianie.

2. Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych po dniu 31 grudnia 2019 roku

Zmiany w skfadzie organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w Spoétkach Grupy po dniu 31 grudnia
2019 r. nie wystapity.

3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania, ani
Emitent ani jednostki powigzane nie sg strong zadnych postepowan sgdowych i arbitrazowych,
w ktorych jednostkowa lub taczna warto$¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatdw
wiasnych Emitenta.

Przedmiot Wartos¢é Data
Strony postepowania . przedmiotu wszczecia Stanowisko Emitenta
postepowania .
sporu postepowania
. Wynagrodzenie Kwota dochodzona w
LS| Software S.A. przemwko’ . za roboty 1075 2013 rok pozwie wpisana na
PBU Budopol S.A. w upadtosci . : o
budowlane liste wierzytelnosci
Wyrok | instanciji
Bascom s.c. Przemystaw Wynagrodzenie zasadzajacy kwote
Szuba Anna Szuba przeciwko za roboty 1101 14.08.2015 | 471 tys. PLN. Apelacja
LSI Software S.A. budowlane powoddw oczekuje na
rozpoznanie.

4. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2019 naktady LS| Software S.A. na dziatalnos¢ w dziedzinie badan i rozwoju wyniosty tgcznie
7 285 tys. PLN. W tym okresie Spotka prowadzita 14 projektdw w tym 1 realizowany w ramach
programéw unijnych. W trakcie prezentowanego okresu 3 projekty zostaty zakonczone i oddane do
eksploatacji lub sprzedazy. Jednym z zakonczonych projektdw jest rozwigzanie w postaci systemu
informatycznego nowej generacji do zarzgdzania obiektem kinowym SMART CINEMA, kt6re stanowi
wynik prac badawczo-rozwojowych LS| Software S.A. Projekt ten jest wspoffinansowany ze Srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa t6dzkiego 2014-
2020.

Z kolei GIP Sp. z 0.0. w tym samym okresie zrealizowata 1 projekt z zakresu badan i rozwoju w petni
finansowane ze Srodkéw wtasnych na tgczng kwote 1 236 tys. PLN.
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W roku 2020 LS| Software S.A. rozpocznie prace nad stworzeniem POSitive® MARKETING —
innowacyjnego produktu z obszaru Marketing Automation, ktéry poszerzy dotychczasowy wachlarz
rozwigzan oferowanych przez Spétke oraz zwiekszy jej konkurencyjno$é na rynku. Projekt ten bedzie
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa t-ddzkiego na lata 2014-2020.

5. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej dziatalnosci Spétka i Grupa nie podlega szczegdlnym
regulacjom z zakresu ochrony srodowiska.

6. Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Grupa LSI Software bedgc swiadoma roli jakg petni w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego
angazuje sie w rézne akcje dobroczynne. Decyzje o podejmowaniu aktywnosci sponsoringowej
i charytatywnej podejmowane sg indywidualnie przez Zarzgd Spétki dominujgcej. Obszary

obejmowane tym rodzajem dziatalnosci to przede wszystkim:
e promocja sportu (np. charytatywne turnieje sportowe),

e wspotpraca z fundacjami charytatywnymi (np. Szlachetng Paczka),

e wspieranie inicjatyw o charakterze prospotecznym (np. honorowe krwiodawstwo).

7. Informacje dotyczace zatrudnienia

Strukture zatrudnienia w Spotce oraz jej Grupie Kapitatowej zawierajg ponizsze tabele.

Przecietne zatrudnienie w LSI Software S.A.

01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Zarzad 1 1
Administracja 11 8
Dziat sprzedazy 37 36
Pion produkciji 51 41
Pozostali 49 50
RAZEM 149 136
Rotacja zatrudnienia w LSI Software S.A.
01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Liczba pracownikéw przyjetych 72 30
Liczba pracownikéw zwolnionych 46 48
RAZEM 26 -18
Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej LS| Software
01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Zarzad 1 1
Administracja 12 9
Dziat sprzedazy 39 37
Pion produkcji 54 43
Pozostali 56 57
RAZEM 162 147
Rotacja zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LS| Software
01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
Liczba pracownikow przyjetych 78 30
Liczba pracownikow zwolnionych 48 61
RAZEM 30 -31
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8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w dniu 28 maja 2018 r. podjeta
uchwate nr 12/RN/2018, zgodnie z ktérg postanowita powierzy¢ badanie jednostkowego jak
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018, 2019 i 2020 BDO Sp. z 0.0. Sp. k.
z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw
pod numerem 3355. W wykonaniu powyzszej uchwaty w dniu 27 lipca 2018 r. Zarzad zawart umowe
na ustugi audytorskie z BDO Sp. z 0.0. Sp. k., ktérych przedmiotem jest przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za lata 2018 — 2020 oraz przeglgdow
potrocznych w tychze okresach. Emitent przed zawarciem tejze umowy nie korzystat z ustug
wybranej firmy audytorskiej.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych nalezne lub wyptacone zostato wykazane w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok

01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018
obrotowy
za badanie rocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego 48 48
sprawozdania finansowego
za inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego i 34 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ustugi doradztwa podatkowego 0 0
za pozostate ustugi 0 0
RAZEM 82 82
Sporzadzit:
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Barttomiej Grduszak Michat Czwojdzinski Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
- ; 5 roki Signed by /
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski Pz)gd%eisan% przez:
. . Barttomiej Pawet
Prezes Zarzadu Gtéwny Ksiegowy Grduszak
L . . Date / Data: 2020-
t6dz, dnia 22 maja 2020 roku 05-22 10:43
Signed by /

Signed by /

Podpisano przez:
Podpisano przez:

Michat Jézef

Dariusz Gorski Czwojdzinski

m Date / Data:
2020-05-22 10:36

Date / Data: 2020-
05-22 11:02

Signed by /
Podpisano przez:

Grzegorz Strak

Date / Data:
2020-05-22 11:10

iH R H

Zalaczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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