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I.  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU BPS S.A.

Bank BPS S.A. z siedzibg Centrali w Warszawie, dziata na polskim rynku od 1992 roku - poczatkowo jako
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. z siedzibq we Wroctawiu. Pod obecng nazwa funkcjonuje od
27 marca 2002 r., t. od momentu przytaczenia szeSciu innych bankéw regionalnych (Banku Unii
Gospodarczej S.A., Lubelskiego Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A.,
Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A., Warmifsko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A. oraz pozniej
Dolnoslaskiego Banku Regionalnego S.A.).

Bank BPS S.A. zrzeszajac 355 bankow spdtdzielczych tworzy Zrzeszenie, obejmujace ok. 64 % wszystkich
bankow spdtdzielczych dziatajgcych w Polsce. Cechg wyrdzniajacg Bank na tle rynku jest specyficzny charakter
prowadzonej dziatalno$ci bankowej, ktora opiera sie na dwoch filarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i wspierajacej
ja bankowosci komercyjne;j.

Petnigc funkcje zrzeszeniowa, Bank $wiadczy szeroki zakres ustug dla bankéw spotdzielczych i rownoczesnie
jest ich partnerem biznesowym. Wspiera banki w realizacji zadan statutowych, doskonaleniu dziatalnosci
bankowej i rozwoju potencjatu biznesowego oraz broni ich intereséw ekonomicznych i prawnych. Zapewnia
ponadto stabilno$¢ i ptynnos¢ ptatniczg bankdéw, podnosi ich wiarygodno$¢ finansowa, efektywnie wykorzystuje
nadwyzki $rodkéw finansowych oraz wspiera i uzupetnia oferte handlowg Zrzeszenia.

Natomiast w ramach funkcji komercyjnej Bank, poprzez sie¢ liczacq 40 placéwek sprzedazowych oferuje
konkurencyjne produkty finansowe dla klientdw korporacyjnych, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz klientow
indywidualnych. Specjalizuje si¢ w obstudze samorzadéw, rolnictwa, jak réwniez przemystu rolno-spozywczego.
Jest jednym z nielicznych bankéw komercyjnych, ktory oparty jest wytacznie na polskim kapitale, a jego
wiekszo$ciowym wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spotdzielcze.

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. pemi istotng role w sektorze bankowosci spétdzielczej, ktora jest najstarszg
gatezig spétdzielczosci w Polsce funkcjonujacg od 150 lat. Zaréwno Bank BPS S.A. jak i zrzeszone z nim banki
spotdzielcze opierajg sie wylacznie na rodzimym kapitale oraz kultywujg polski charakter. Bankowosc¢
spotdzielczg wyrdznia jej relacyjny charakter, ktéry ktadzie nacisk na budowanie dtugotrwatych i bliskich relacji
z klientami. Bank BPS S.A. oraz banki spétdzielcze to instytucie prospoteczne, silnie zaangazowane
w dziafalno$¢ charytatywna na rzecz lokalnych Srodowisk.

ll.  PODSUMOWANIE ROKU 2016

Miniony, 2016 rok byt dla Banku BPS S.A. okresem wytezonych prac, majacych na celu ustabilizowanie
i poprawe jego kondycji finansowej. Byt to drugi rok realizacji programu postepowania naprawczego
opracowanego na lata 2014-2019. Z sukcesem zrealizowana zostata wigkszos¢ celow zatozonych w powyzszym
dokumencie na 2016 r. Konsekwencja i dyscyplina w podejmowanych przez Bank dziataniach, przyniosty
wymierne efekty w postaci poprawy wyniku finansowego oraz podstawowych wskaznikow efektywnosciowych
i wydajnosciowych. Zysk brutto Banku BPS S.A. za 2016 r. wyniost 49,0 min zt, natomiast zysk netto uksztattowat
sie na poziomie 38,2min zt. Wyniki te byly korzystniejsze niz przed rokiem odpowiednio 045,2 min zt
i 0 36,3 min zt. Efektywno$¢ mierzona wskaznikiem ROA i ROE netto w ciggu roku zwigkszyta sie 00,18 pp.
i 05,19 pp., natomiast wskaznik C/I poprawit sie 0 13,2 pp.
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Wydarzeniem, ktore w sposob istotny wptyneto na poprawe sytuaciji finansowej Banku byto przejecie Visa Europe
przez Visa Inc, w rezultacie ktdrego, Bank jako jeden z beneficjentdw transakcji otrzymat ekwiwalent finansowy
wynikajacy z posiadanego udziatu w Visa Europe.

Z powodzeniem zrealizowano cele wyznaczone na 2016 r. w zakresie dokapitalizowania Banku. W ubiegtym roku
dzieki zaangazowaniu wiascicieli, 1j. zrzeszonych bankéw spétdzielczych, nastgpito wzmocnienie kapitatowe
w postaci objetych przez nich emisji akcji wtasnych oraz obligacji podporzadkowanych. Przeprowadzono 7 emisji
akcji wlasnych o tacznej wartosci 157,9 min zt (ostatnie dwie serie o wartosci 44,7 min zt zaliczone zostaty do
kapitatu Tier | w styczniu 2017 r.), jak réwniez 1 emisje obligacji podporzadkowanych w wysokosci 83,9 min zt.
taczna kwota dokapitalizowania w 2016 r. wyniosta 241,8 min zt. Wzmocnienie bazy kapitatowej wptyneto na
poprawe facznego wskaznika kapitatowego TCR z poziomu 9,5 % na koniec 2015 roku do 10,7 % na
31.12.2016r.

W ubiegtym roku prowadzono réwniez intensywne prace w zakresie poprawy zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Skutecznie prowadzone dziatania w tym obszarze, polegajace m.in. na zmianie struktury portfela kredytowego,
szczeg6lnym nadzorze i wzmozonym monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zwiekszeniu efektywnosci dziatan
restrukturyzacyjno-windykacyjnych, pozwolity na poprawe wskaznika jakosci portfela kredytowego w ciggu roku
0 5,5 pp. oraz na redukcje portfela kredytéw ze stwierdzong przestankg utraty warto$ci na poziomie wyzszym niz
zatozono w programie naprawczym.

Zgodnie z zatozeniami programu naprawczego prowadzono réwniez dziatania dotyczace budowy oferty
produktowej opartej na nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo ustugach, dedykowanych do wybranych
segmentow klientdw. O wysokiej jakosci i konkurencyjnosci proponowanych przez Bank rozwigzan $wiadczg
otrzymane w 2016 r. liczne nagrody i wyrdznienia. Niektore produkty nieprzerwanie znajdujg sie w czotdwkach
rankingow w zestawieniach portali Comperia, Bankier czy Rzeczpospolita.

Rok 2016 byt niewatpliwie istotny z punktu widzenia funkcjonowania Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS. Utworzenie tego systemu, wigzato si¢ ze zmiang modelu dziatania Banku, polegajacq migedzy innymi na
przeniesieniu do podmiotu zewnetrznego zarzadzajacego systemem, czesci odpowiedzialno$ci zwigzanej ze
wsparciem jego uczestnikow, w tym przede wszystkim w zakresie ptynnoSci i wyptacalnosci. Tym samym
rozpoczat sie nowy etap budowania solidarno$ciowego systemu gwarancji i wsparcia bankéw spdtdzielczych
Zrzeszenia BPS.

lll. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Rok 2016 to okres ostabienia koniunktury gospodarczej w Polsce. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, wzrost Produktu Krajowego Brutto w Polsce w 2016 r. wynidst 2,8 %, wobec 3,9 % w roku 2015.
Nizsze tempo wzrostu gospodarczego byto konsekwencjg spadku inwestycji, zwigzanego zar6wno
z ograniczonym wykorzystaniem $rodkéw unijnych, jak i z utrzymujacg sie niepewnoscig co do otoczenia
regulacyjnego przedsiebiorstw. Negatywny wptyw spadku inwestycji na tempo wzrostu PKB tylko czesciowo
zostat zrekompensowany przez wzrost konsumpcji gospodarstw domowych, ktérgq wspomagata stata poprawa
sytuacji na rynku pracy. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec 2016 r. wyniosta 8,3 %, wobec 9,7 %
w grudniu 2015 r. Spadkowi bezrobocia rejestrowanego sprzyjat m.in. sukcesywny wzrost zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw. Elementem poprawy sytuacji na rynku pracy byt takze wzrost przecietnych
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nominalnych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw. W warunkach réwnoczesnego spadku cen
konsumpcyjnych (Sredni poziom wskaznika inflacji konsumentow w 2016 r. wyniést minus 0,6 %) znaczaco
poprawita sie sita nabywcza ptac.

Wykres 1.  Wybrane wskazniki koniunktury gospodarczej
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Sredni poziom stop NBP w 2016 r. w poréwnaniu z odnotowanym w 2015 r. byt nizszy o 0,08 pp. Nie wynikato to
jednak ze zmian stép w 2016 ., lecz byto konsekwencjg obnizki stép procentowych dokonanej przez Rade Polityki
Pienigznej w roku poprzedzajacym (w marcu 2015 r. wladze monetamne zredukowaty stopy NBP 00,50 pp.).
W efekcie, réwniez $rednie rynkowe jednomiesieczne stawki WIBOR i WIBID w 2016 r. uksztattowaly sie na
poziomie nizszym niz przed rokiem (o0 0,09 pp.).

Wykres 2.  Stopy procentowe (Srednioroczne)

2,58%
2,50%
0,50%

1,83%
1,75%
1,58%
1,50%
1,71%
1,62%
1,42%

X
=)
0
=)
.

Stopa Stopa Stopa Stopa WIBOR 1M WIBID 1M

redyskonta referencyjna lombardowa depozytowa
weksli
82015.12 2016.12

IV. WSPOLPRACA Z BANKAMI SPOLDZIELCZYMI

Bank BPS S.A. zrzesza 355 bankdw spotdzielczych oraz wspotpracuje z Krakowskim Bankiem Spétdzielczym
i Bankiem Spétdzielczym w Brodnicy. Realizujgc funkcje zrzeszeniowe, Swiadczy szeroki zakres ustug dla
bankéw spdtdzielczych i réwnoczesnie jest ich partnerem biznesowym i reprezentantem. Dziata na rzecz ich
rozwoju zapewniajgc obstuge finansowg, realizuje rozliczenia, zagospodarowuje nadwyzki $rodkéw pienieznych,
a takze wspotuczestniczy w zaspokajaniu potrzeb kredytowych klientow bankéw spdtdzielczych w ramach
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konsorcjow. Banki spotdzielcze majg dostep do najnowszych produktdw i rozwigzan finansowych, dzieki czemu
mogq oferowa¢ nowoczesne ustugi po konkurencyjnych cenach, dostosowanych do potrzeb réznych grup
klientéw oraz poszczegolnych regiondw kraju.

Zadania realizowane w obszarze wspotpracy z bankami spotdzielczymi obejmujg m.in..:

1)  zapewnienie bezpieczenstwa ptynno$ciowego Zrzeszenia, przede wszystkim poprzez oferowanie
instrumentéw finansowych dedykowanych bankom spétdzielczym;

2)  wspieranie bankow spotdzielczych w ograniczaniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, interpretowanie nowych
przepiséw i pomoc w ich wdrazaniu;

3) wspomaganie bankow spétdzielczych w zarzadzaniu ryzykiem finansowym;

4)  zapewnienie bankom spétdzielczym mozliwosci elastycznego i bezpiecznego lokowania $rodkdw
pochodzacych z nadwyzek ptynnosciowych bankow;

5)  posrednictwo w obrocie dewizowym i bezgotéwkowym;

6) ustugi w zakresie obstugi kart pfatniczych oraz systematyczne wspieranie BS-6w w rozbudowie sieci
bankomatow;

7) prowadzenie rozliczen doptat do odsetek od kredytdw preferencyjnych, aktywne dziatania w ich
pozyskiwaniu oraz reprezentowanie Zrzeszenia w kontaktach z donatorami;

8) obstuge funduszy pomocowych stuzacych przede wszystkim wzmocnieniu bezpieczenstwa kapitatowego
bankoéw spotdzielczych.

Aktualnie rola Banku BPS S.A. jest szczegélna z racji uczestnictwa w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz
petnienia funkcji Banku Zrzeszajacego wobec bankéw, ktdre nie przystapity do tego Systemu.

4.1. System Ochrony Instytucjonalnej

W dniu 31 grudnia 2015 r. w Zrzeszeniu BPS utworzony zostat System Ochrony Instytucjonalnej, spetniajacy
kryteria okreslone w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR na podstawie Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zawartej przez 241 zrzeszonych bankéw spétdzielczych oraz Bank BPS S.A.

W 2016 roku do Systemu Ochrony dotaczyto 37 bankéw spétdzielczych i na koniec grudnia 2016 r. ich liczba
wyniosta 278. Od poczatku 2017 r. do Systemu przystapito kolejnych siedem BS-6w, jeden w styczniu i sze$¢
w lutym br. Na koniec lutego 2017 r. System Ochrony Zrzeszenia BPS tworzyt Bank BPS S.A. oraz 286 bankow
spotdzielczych.

Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni powotana Spéidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérej
cztonkami sg wszyscy uczestnicy. Zostata ona wyposazona w odpowiednie uprawnienia ustawowe oraz umowne.
Dysponuje $rodkami  finansowymi, zgromadzonymi w ramach depozytu obowigzkowego i funduszu
zabezpieczajgcego, przeznaczonymi na interwencje zapobiegajgcq utracie ptynno$ci i wyptacalnoSci przez
podmioty nalezace do Systemu.

Zgodnie z zatwierdzonym przez KNF tekstem Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz zmianami do
umowy Zrzeszenia, w ramach mechanizméw pomocowych utworzony zostat depozyt obowigzkowy, ktorego
warto$¢ stanowi 9 % Sredniego stanu depozytéw w czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest
rezerwa obowigzkowa. Depozyt obowigzkowy ma na celu zgromadzenie $rodkéw zapewniajacych stworzenie
skutecznego mechanizmu zapewnienia ptynnosci uczestnikom Systemu Ochrony, dlatego tez zdecydowano, ze
musi on mie¢ pokrycie w instrumentach o wysokiej ptynnosci, tj. dtuznych papierach warto$ciowych emitowanych
przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski oraz w aktywach przyjmowanych przez NBP jako
6



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

zabezpieczenie kredytu lombardowego. Bankom, ktére przystapity do Systemu Ochrony, konstrukcja ta
gwarantuje, ze w przypadku wystapienia zagrozenia utraty biezacej ptynno$ci, mozliwe bedzie na mocy decyzji
Zarzadu Spétdzielni Systemu Ochrony niezwloczne, tj. w ciggu 24 godzin, wyptacenie uczestnikowi Systemu
Ochrony kwoty stanowigcej rownowarto$¢ depozytu obowigzkowego ztozonego przez tego uczestnika.

Waznym mechanizmem pomocowym w Systemie Ochrony jest Fundusz Zabezpieczajacy, tworzony z wptat
$rodkow objetych zwolnieniem z opfat na rzecz BFG oraz wktaddw pienigznych. Wysokos¢ sktadek, ptatnych
kwartalnie, ustalana jest na podstawie kwot wyliczonych przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny, skorygowanych
wskaznikiem wynikajacym z oceny punktowej ustalonej zgodnie z Umowg Systemu. Dodatkowo, dla uzupetnienia
przez uczestnikow Systemu Ochrony stanu $rodkéw Funduszu Zabezpieczajacego do poziomu 1 % Srodkéw
gwarantowanych klientom, wnoszone sg wktady pieniezne przez uczestnikéw proporcjonalnie do ich ekspozycji
na ryzyko.

W minionym roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje wyrazajace zgode na:

1) niestosowanie przez uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wymogdéw okreslonych w art. 113
ust. 1 Rozporzadzenia, 1j. przypisywania wag ryzyka w odniesieniu do ekspozycji wobec innych uczestnikow
tego Systemu Ochrony, z wyjatkiem ekspozycji stanowigcych podstawe pozycji kapitatu podstawowego
Tier I, pozycji dodatkowych w Tier | oraz pozycji w Tier Il, zgodnie z art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia,
skutkujacych uwolnieniem kapitatéw pozwalajacych na rozwéj z jednoczesnym zachowaniem okre$lonych
standardow bezpieczenstwa obowigzujacych w Systemie Ochrony;

2) niepomnigjszanie funduszy wtasnych bankéw spotdzielczych — uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS o0 zaangazowanie w kapitaty Banku BPS S.A., zgodnie z art. 49 ust. 3 pkt a), ppkt (i) Rozporzadzenia;

3) odstgpienie od stosowania na zasadzie indywidualnej przez Bank oraz banki, ktére podpisaty umowe
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, przepisdéw okreslonych w art. 412 oraz art. 414 Rozporzadzenia CRR
(w czesci odnoszacej sie do art. 412), jak rowniez wskazata Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. jako
zobowigzany do spetniania wymogdw okres$lonych w powyzszych artykutach i wymogdéw sprawozdawczych
okreslonych w czesci széstej Tytule Il Rozporzadzenia CRR na podstawie skonsolidowanej sytuacii
uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W celu wzmocnienia nadzoru nad sytuacjg ekonomiczno-finansowg zrzeszonych bankdéw spdtdzielczych,
sprawowanego w ramach posiadanych kompetencji, zawarto Porozumienie ze Spétdzielniq zarzadzajacq
Systemem Ochrony w zakresie stosowania jednolitych kryteridw oceny. Wspélna metodologia pozwoli na
wykorzystanie mozliwosci poréwnywania osigganych wynikéw, nie tylko w Systemie Ochrony, ale w catym
Zrzeszeniu oraz uwzglednienie poziomu ryzyka akceptowalnego w Systemie.

Wprowadzona zostata nowa metodyka oceny kondycji finansowej bankédw, identyfikacji obszaréw wymagajacych
szczegolnej obserwaciji, a takze ostrzegania o potencjalnych zagrozeniach. Zdefiniowane obszary, kryteria ocen
oraz zasady ich nadawania zapewniajq duzg transparentno$C procesu oceny. Nowe zasady zastepujg
dotychczasowe oceny zrzeszonych bankdw sporzadzane w systemie CAEL. Nadal ocenie finansowej podlegajg
cztery podstawowe obszary dotyczace: adekwatno$ci kapitatowej, jako$ci aktywow, efektywno$ci dziatania oraz
ptynnoéci finansowej, co zapewnia mozliwos¢ pordwnywania danych finansowych bankdéw o zblizone;
charakterystyce.

Zmianie ulegla metodyka ustalania limitbw zaangazowania finansowego Banku BPS S.A. w zrzeszonych
bankach spdtdzielczych. Podstawowym kryterium przyjetym dla potrzeb opracowania nowych zasad jest
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cztonkostwo danego banku spdtdzielczego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz obowigzek przekazania
przez niego do Banku Zrzeszajacego $rodkéw na rachunek depozytu obowigzkowego. Z przyjetej metodologii
wynika, iz dla czlonkéw Systemu Ochrony limit zaangazowania finansowego stanowi wyzsza z kwot: depozyt
obowigzkowy lub procent funduszy witasnych ustalony w oparciu o ocene punktowa. Natomiast dla BS-ow
niebedacych uczestnikami Systemu, ktore zlozyty w Banku Zrzeszajacym depozyt obowigzkowy, limit
zaangazowania finansowego réwna si¢ kwocie tego depozytu.

4.2. Fundusze pomocowe i pozyczki podporzadkowane

W celu wsparcia utrzymania bezpieczenstwa dziatalno$ci prowadzonej przez banki spétdzielcze, w strukturze
Zrzeszenia funkcjonowaly trzy fundusze pomocowe, tj. Fundusz Pomocowy, Fundusz Pomocy Bankom
Spétdzielczym oraz Fundusz FAPA. Srodki z nich pochodzace wspomagaly dziatalno$é bankéw spétdzielczych
w zakresie zachowania (podtrzymania) biezacej ptynnosci, wdrozenia nowych technologii informatycznych,
wsparcia finansowego przeprowadzanych procesdw fgczeniowych i programéw postepowania naprawczego,
a takze zwigkszenia funduszy wtasnych bankéw spotdzielczych.

Jednakze, wraz z utworzeniem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, nastapity zmiany w obszarze funkcjonowania
funduszy.

Tabela1.  Fundusze pomocowe oraz pozyczki udzielone bankom spétdzielczym (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczeg6lnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015

Fundusze pomocowe, z tego: 507 396 436 075 -71 321 85,9%
Fundusz Pomocowy 498529 434 263 -64 266 87,1%
Fundusz Pomocy BS 3580 0 -3 580 0,0%
Fundusz FAPA 5287 1812 -3 475 34,3%
Wykorzystanie $r. z funduszy pomocowych, z tego: 421 075 340 870 -80 205 81,0%
z Funduszu Pomocowego: 412 208 339 058 -73150 82,3%
- pozyczki podporzadkowane 368 108 336 058 -32 050 91,3%

- pozostate (w tym gtéwnie ptynno$ciowe) 44100 3000 -41100 6,8%

z Funduszu Pomocy BS 3580 0 -3 580 0,0%
z Funduszu FAPA 5287 1812 -3 475 34,3%
Pozyczki podporzadkowane udziel. ze sSrodkéw wiasnych Banku: 3000 2200 -800 73,3%
- dla zrzeszonych bankow spétdzielczych 800 0 -800 0,0%

- dla niezrzeszonych bankéw spétdzielczych 2200 2200 0 100,0%

Bank, realizujac zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego, rozpoczat proces wygaszania Funduszu Pomocowego.
Od 31 grudnia 2015 r. zaprzestano udzielania zrzeszonym bankom spétdzielczym nowej pomocy finansowej oraz
zwigkszania stanu $rodkéw na rachunku tego Funduszu. Decyzjg Rady Zrzeszenia zmniejszona zostata
wysoko$¢ odpisu na Fundusz Pomocowy w 2016 r. Wskaznik partycypaciji cztonkéw Zrzeszenia w tym Funduszu
obnizono z 0,20% do 0,15% stanu depozytéw, od ktérych naliczana jest rezerwa obowigzkowa, co
spowodowato jego realne obnizenie. Zgromadzone $rodki sg sukcesywnie zwracane bankom spétdzielczym.
Kwota funkcjonujacych pozyczek z Funduszu Pomocowego wedtug stanu na 31.12.2016 r. wyniosta 339,1 min zi,
z czego 336,1 min zt dotyczyto 84 pozyczek podporzadkowanych, natomiast kwota 3,0 min zt obejmowata jedng
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umowe O pozyczke pomocowg z przeznaczeniem na wsparcie procesu faczenia. Ostatnia pozyczka
podporzadkowana zostanie sptacona 23 czerwca 2023 r.

Ponadto, pozostate dwa Fundusze funkcjonowaty w ograniczonym zakresie:

1) Fundusz Pomocy BS - $rodki z tego Funduszu, zgodnie z Uchwatq NWZA Banku BPS S.A. z 23.03.2016 .,
do korica 2016 r. byty sukcesywnie przenoszone na kapitat zapasowy Banku BPS S.A. w terminach sptat rat
udzielonych pozyczek. Ostatnia pozyczka zostata sptacona w dniu 29 grudnia 2016 r.;

2)  Fundusz FAPA - z uwagi na wypowiedzenie z dniem 31.12.2014 r. przez Fundacje Programéw Pomocy dla
Rolnictwa FAPA Umowy o administrowaniu Srodkami, od 1.01.2015 r. nie sg udzielane nowe pozyczki
z tego Funduszu. Sptata rat funkcjonujacych pozyczek odbywa sie zgodnie z zawartymi umowami. Srodki
ztytulu sptat sq sukcesywnie przekazywane na rachunek Fundacji. Wedtug stanu na 31.12.2016 r.
funkcjonowato 14 pozyczek udzielonych ze $rodkéw Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA,
w facznej wysokosci 1,8 min zt.

4.3. Kredyty konsorcjalne z udziatem bankdw spéftdzielczych

Bank BPS S.A. wspotpracuje z bankami spdtdzielczymi w zakresie udzielania kredytéw w konsorcjach,
wspierajac tym samym ich aktywno$¢ kredytowa oraz dywersyfikujac ryzyko, co pozwala miedzy innymi na
finansowanie dodatkowych przedsiewzig¢ oraz na wykorzystanie nadptynno$ci bankéw spétdzielczych w celu
zwigkszenia ich rentownosci. Wptyw na bezpieczny rozwdj portfela kredytéw konsorcjalnych Banku ma przede
wszystkim znajomos¢ rynku lokalnego przez banki spotdzielcze oraz ich do$wiadczenie w kredytowaniu
wybranych klientow.

Na koniec ubiegtego roku bilansowy stan kredytdw konsorcjalnych uksztattowat sie na poziomie 2,0 mid zt
iwciggu roku zmniejszyt sie o 141,9 min zt. W ewidencji pozabilansowej odnotowano kwote 75,4 min zt,
tj. wyzsza niz przed rokiem 0 0,7 min zt.

Tabela2.  Naleznosci kredytowe udzielone w konsorcjach z bankami spotdzielczymi (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Zaangazowanie bilansowe 2143009 2001117 -141 892 93,4%
Zaangazowanie pozabilansowe 74692 75403 711 101,0%
Razem 2217701 2076519 -141 182 93,6%

4.4. Realizacja rozliczen

W ramach dziatalno$ci zrzeszeniowej Bank prowadzi obstuge elektronicznych rozliczen pienieznych krajowych
oraz zagranicznych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Centrum Rozliczen Elektronicznych (CRE) Banku, w zakresie rozrachunkdw
miedzybankowych i migdzyoddziatowych, obstugiwato rozliczenia 640 jednostek bankow spotdzielczych
i 40 jednostek rozliczeniowych Banku BPS S.A. oraz odpowiadato za poprawno$¢ i terminowos¢
przeprowadzanych rozliczen.
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Tabela 3.  Zlecenia realizowane w Zrzeszeniu BPS (w szt.)

Wyszczegélnienie Zlecenia wystane Zmiana Zlecenia otrzymane Zmiana
2015 2016 2016-2015 2015 2016 2016-2015

llo$¢ zlecen wysfanych i otrzymanych za posrednictwem ELIXIR
Zlecenia BS 123277023 117681924  -5595099 66729549 69 067 192 2337643
Zlecenia wiasne Banku BPS 5337782 6 389 290 1051508 3117 367 3022 083 -95 284
Razem 128 614805 124071214  -4543591 69846916 72089 275 2242 359
llos¢ zlecen rozliczonych w ExpressElixir
Zlecenia BS 2233 4213 1980 976 2879 1903
Zlecenia wiasne Banku BPS 11163 15 087 3924 8711 10 808 2097
Razem 13 396 19 300 5904 9687 13 687 4000
llo$¢ zlecen rozliczonych w systemie Sorbnet
Zlecenia CRE -Sorbnet 57723 67 798 10 075 78 314 115 440 37126

W 2016 r. za posrednictwem systemu ELIXIR, wystanych zostato 124,1 min szt. komunikatoéw elektronicznych.
Zlecenia bankow spdfdzielczych stanowity 94,9 % wszystkich zlecen dedykowanych do systemu ELIXIR,
pozostate 5,1 % stanowity zlecenia wtasne jednostek rozliczeniowych Banku.

W przypadku dokumentéw odbieranych z systemu ELIXIR, w 2016 r. otrzymano 72,1 min szt. komunikatéw
elektronicznych, w tym zlecenia wtasne Banku stanowity 4,2 % wszystkich zlecenh otrzymanych, natomiast 95,8 %
Zlecen dotyczyto bankéw spétdzielczych.

W 2016 r. realizowano réwniez przelewy miedzybankowe za pomocg kanatu ptatnosci natychmiastowych
ExpressELIXIR. Wedtug stanu na 31.12.2016 r. z powyzszych ustug korzystali klienci 6 bankdw spétdzielczych
oraz 40 placowek sprzedazowych Banku. W ciggu minionego roku ilo$¢ zlecen wystanych zwiekszyta sie
0 44,1 %, natomiast otrzymanych 0 41,3 %.

llo$¢ zlecen kierowanych do systemu Sorbnet w 2016 r. wyniosta 67,8 tys. szt. i w poréwnaniu do wielkosci
odnotowanej w 2015 r. wzrosta 0 17,5 %, natomiast liczba zlecer otrzymanych uksztattowata sie na poziomie
115,4 tys. szt., . wyzszym niz w roku poprzednim 0 47,4 %.

Rok 2016 byt kolejnym okresem, w ktérym odnotowano wzrost iloci realizowanych transakcji w obrocie
dewizowym w catym Zrzeszeniu BPS. Korzystne warunki cenowe oraz dostepno$¢ wielu rodzajow rozliczen
dewizowych, spowodowaty wzrost zainteresowania klientéw bankéw spotdzielczych wspotpracujacych w zakresie
transakcji miedzynarodowych. Moga oni w szybki i tani sposob dokonywaé transferu srodkéw dewizowych do
kontrahentdéw na catym $wiecie. Od 1 maja 2016 r. zmieniono stawki prowizji za realizacje przekazéw w obrocie
dewizowym dla bankéw spdtdzielczych. Obnizono stawki za realizacje przekazow SEPA, co przetozyto sie na
wzrost ilosci przekazow tego typu.

W ubiegtym roku zrealizowano tacznie 815,7 tys. szt. przekazéw (eksportowych i importowych), tj. 0 12,3 %
wiecej nizw 2015 .
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Tabela4.  Transakcje w obrocie dewizowym (w szt.)

Wyszczegolnienie Przekazy eksportowe Zmiana Przekazy importowe Zmiana
2015 2016 2016-2015 2015 2016 2016-2015
Banki spétdzielcze 514 413 576 674 62 261 124 548 145167 20619
Bank BPS S.A. 62 669 62 831 162 24 960 31016 6 056
Razem 577 082 639 505 62 423 149 508 176 183 26 675

4.5. Karty bankowe i bankomaty

Oferta Banku w zakresie ustug kartowych zawiera peten wachlarz produktéw. Nalezg do niej wydawnictwo
i obstuga kart ptatniczych, obstuga i rozliczanie bankomatéw oraz instalacja, obstuga i rozliczanie terminali POS.
Oferowane ustugi nalezg do najnowocze$niejszych na rynku. Oferta kart ptatniczych obejmuje karty debetowe
i kredytowe, zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i firmowych, w tym karty w technologii bezstykowej Visa
payWave, MasterCard PayPass, jak rowniez Naklejka Zblizeniowa. Terminale POS akceptujg karty tradycyjne
oraz bezstykowe, a takze umozliwiajg realizowanie transakcji cashback.

Liczba wydanych w Zrzeszeniu BPS aktywnych kart ptatniczych na koniec 2016 r. wyniosta 881,5 tys. szt., z tego
karty Banku BPS S.A. stanowity 35,7 tys. szt., natomiast karty bankow spétdzielczych 8459 tys. szt.

Tabela 5.  llo$¢ kart w Zrzeszeniu BPS (w szt

Wyszczegélnienie 31122015 31.12.2016 251";'2'(‘; 5
Banki spotdzielcze, w tym: 767 844 845 887 78 043
karty debetowe 761473 838 860 77 387
karty kredytowe 6371 7027 656
Bank BPS S.A., w tym: 38 501 35 661 -2 840
karty debetowe 35721 32577 -3 144
karty kredytowe 2780 3084 304
Razem Zrzeszenie BPS, w tym: 806 345 881 548 75203
karty debetowe 797 194 871437 74 243
karty kredytowe 9151 10 111 960

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. w Zrzeszeniu BPS funkcjonowaty 2 302 bankomaty, natomiast przed rokiem byto
ich 0 32 sztuki mniej. W 2015 r. bankomaty Banku BPS S.A. zostaty przetaczone do sieci Planet Cash.

Tabela 6.  llo$¢ bankomatow w sieci Zrzeszenia BPS (w szt.)

Wyszczegélnienie 31122015 31.12.2016 251";'2'(‘; 5
Banki spétdzielcze 2270 2302 32
Bank BPS S.A. 0 0 0
Zrzeszenie BPS 2270 2 302 32

Sie¢ bankomatow Zrzeszenia BPS pozostaje jedng z najwigkszych pod wzgledem liczebnosci siecig bankomatéw
na rynku polskim.
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Na koniec 2016 r. w Zrzeszeniu BPS funkcjonowato 24,5 tys. terminali POS stuzacych do obstugi transakcii
bezgotéwkowych oraz 459 terminali POS w placéwkach bankowych, umozliwiajacych realizacje transakcii
wyptaty gotéwki (Cash Advance).

Tabela7.  llo$¢ terminali POS i Cash Advance (w szt)

. Zmiana
Wyszczegélnienie 31.12.2015  31.12.2016 20162015
Terminale POS 18 664 24 458 5794
Terminale Cash Advance 415 459 44

Wraz ze wzrostem liczby wydanych kart i terminali POS nastapit przyrost realizowanych transakcji kartowych.
Klienci posiadajacy karty Zrzeszenia BPS w 2016 r. zrealizowali 75,7 min szt. transakcji na kwote 16,8 mid zt.

Tabela 8.  llo$¢ i wartos¢ transakcji zrealizowanych kartami w Zrzeszeniu BPS

. Zmiana
Wyszczegblnienie 31.12.2015  31.12.2016 2016-2015
Liczba zrealizowanych transakcji (min szt.) 62,2 75,7 13,5
Warto$¢ transakeji (mld z4) 15,2 16,8 1,6

W 2016 r. w obszarze ustug kartowych zrealizowano i wdrozono szereg projektow. Nalezaty do nich:

1) uruchomienie, wspélnie z IT Cardem ustugi DCC na terminalach POS oraz na bankomatach dziatajacych
w sieci Grupy BPS. Klient realizujgcy transakcje karta wydang za granicg moze zdecydowaé w jakiej
walucie transakcja ma by¢ rozliczona, w PLN czy w walucie karty. Banki spétdzielcze otrzymuja dodatkowe
wynagrodzenie z tego tytutu - 2,5 % od kwoty transakcji nie wigcej niz 50 % spread’u od przewalutowania
transakcji. Ustuga DCC zostata uruchomiona w 70 % bankomatéw z sieci Grupy BPS;

2) podpisanie nowej umowy na produkcje i personalizacje kart z firmg Gemalto, w ramach ktdrej uzyskano
obnizke stawek z tytutu produkcji plastikow kart;

3)  uruchomienie we wspotpracy z IT Cardem ustugi HCE, ktora umozliwia realizowanie ptatnosci mobilnych
z uzyciem telefonu komdrkowego. Dotychczas ustuga zostata wdrozona w 16 bankach spétdzielczych;

4)  wydanie 6 nowych produktéw kartowych organizacji MasterCard, tj.:
—  MasterCard Business Debetowa,
—  MasterCard Business Kr