1 MEDRT

t6dz, 28 wrzesnia 2017 r.

SPRAWOZDANIE
Zarzadu
MEDORT S.A.
z dziatalnosci i osiggnieé¢ Grupy Kapitalowej MEDORT w pierwszym
potroczu 2017 r.

Dane rejestrowe Spétki:

- nazwa jednostki: MEDORT S.A.

- siedziba: L.é6dz

- adres siedziby: ul. Struga 20, 90-513 £.6dz

- forma prawna: spotka akcyjna

- Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest (wedtug PKD 2007):
- 70.10.Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem
holdingdw finansowych

- 64.20.Z - Dziatalnos$¢ holdingdéw finansowych

- sktad Zarzadu: Mariusz Smela — Prezes Zarzgdu
Michat Perner — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Robak — Cztonek Zarzadu

Tadeusz Baczynski — Cztonek Zarzadu

- REGON 471684025 NIP 727-23-08-750
- okres objety sprawozdaniem: 01.01.2017 — 30.06.2017

W celu realizacji obowigzku wynikajgcego z § 13 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO
Bondspot przedstawiamy ponizsze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej
Emitenta za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017 roku.
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1. Wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy

Istotne zdarzenia, ktore mialy miejsce w roku 2017

e W dniu 17 marca 2017 roku spotka zalezna - MDH sp. z o.0., zawarta Umowe o
dofinansowanie z Ministerstwem Rozwoju i Finansow. Umowa dotyczy realizacji projektu
"Rozwoj Centrum B+R przez MDH Sp. z 0.0. w todzi" ktéry otrzymat dofinansowanie w
ramach dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
19.009.367 zl, kwota wydatkéw kwalifikowanych 15.454.770 zt natomiast przyznane
dofinansowanie 4.327.335 zt.

e W marcu 2017 r. udziatowcy mniejszo$ciowi spétki zaleznej Richter R.M.S. GmbH wstgpili
na droge sgdowg przeciwko Spodice oraz Meyra GmbH o sptate kwoty 470.000 EUR
kredytu bankowego spédtki Richter R.M.S. GmbH ,z tytutu niewykonania zobowigzan
wynikajgcych z umowy zakupu udziatdw w spotce Richter R.M.S. GmbH dotyczgcych
przejecia osobistych gwarancji bankowych strony sprzedajgcej w procesie przez spotke
Meyra GmbH. Kwota zobowigzania stanowi element dtugu netto grupy kapitatowej Medort
S.A. na dzien bilansowy. Meyra GmbH wystgpita jednocze$nie z pozwem sgadowym
przeciwko sprzedajgcym udziaty Richter RMS GmbH. Strony wyrazity che¢ zakonczenia
sporu poprzez porozumienie. Obecnie trwa etap uzgadniania warunkéw porozumienia.

o W zwigzku ze zmianami Warunkéw Emisji Obligacji serii C i D zapadtych decyzjg
Zgromadzenia Obligatariuszy z dnia 17 maja 2017 roku, w dniu 7 czerwca 2017 r. Spotka
dokonata przedterminowego wykupu 7.000 sztuk obligacji serii C oznaczonych kodem ISIN
PLMDRTO000027. Wczesniejszy wykup obligacji nastgpit poprzez zaptate na rzecz
obligatariuszy wartosci nominalnej posiadanych obligacji wraz z naleznymi odsetkami oraz
premiag. tacznie kwota $wiadczenia na jedng obligacje serii C wyniosta 1.027,48 zt.
Wczesniejszy wykup zostat przeprowadzony za posrednictwem Krajowego Depozytu

Papierow Wartosciowych S.A.
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Istotne zdarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym

e W dniu 26 lipca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wylgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do akcji wyemitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki. Zgodnie z podjetg uchwatg postanowiono o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spoftki z kwoty 1.789.617 zt do kwoty 2.684.775 zt, to jest o kwote 895.158
zt, poprzez emisje 895.158 zwyktych akcji imiennych serii K, o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, za cene emisyjng w wysokosci 12,40 zt za akcje. Akcje zostaty objete w nastepujgcy
sposob:

- 663.553 nowoutworzonych zwyktych akcji imiennych serii K przez podmiot Codperatief
Avallon MBO U.A za fgczng cene emisyjng 8.228.057,20 zt;

- 5.121 nowoutworzonych zwyktych akcji imiennych serii K przez podmiot Avallon Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig za tgczng cene emisyjng 63.500,40 zt;

- 158.706 nowoutworzonych zwyktych akcji imiennych serii K przez podmiot Euro Choice
IV Cooperatief U.A. za fgczng cene emisyjng 1.967.954,40 zt;

- 20.162 nowoutworzonych zwyktych akcji imiennych serii K przez podmiot Pear Malta Ltd.
za tgczng cene emisyjng 250.008,80 z;

- 47.616 nowoutworzonych zwyktych akcji imiennych serii K przez podmiot Rapidre B.V.
za taczng cene emisyjng 590.438,40 zt.

Podwyzszony kapitat zaktadowy zostat w catosci pokryty wktadami pienieznymi o tgcznej
wartosci 11.099.959,20 zt. Nadwyzka wptacona tytutem ceny emisyjnej ponad wartosc
nominalng akcji w kwocie 10.204.801,20 zt zostanie przekazana na kapitat zapasowy
Spdtki tytutem agio.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu podniesienie kapitatu nie zostato jeszcze

zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Medort S.A.

w dniu 10 sierpnia 2017r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki zaleznej —
Meyra GmbH, podjeto uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego Meyra z kwoty
7.025.000 EUR do kwoty 10.725.000 EUR w drodze emisji 3.700.000 udziatéw o wartosci
1 EUR kazdy, z czego 1.200.000 udziatéw zostanie objetych przez Medort S.A. poprzez
wkiad gotéwkowy, a 2.500.000 udziatdow zostanie objetych w drodze konwersji zobowigzan

w postaci pozyczki udzielonej do Meyra przez Medort S.A.

Przewidywany rozwéj Grupy

Celem strategicznym Grupy Medort jest osiggniecie pozycji jednego z trzech najwiekszych
dostawcéw sprzetu rehabilitacyjnego na Swiecie oraz pozycji lidera sprzedazy w
segmencie nieinwazyjnych produktow ortopedycznych na rynku europejskim. Nasza
strategie realizujemy koncentrujgc sie na nastepujagcych obszarach:

Umacnianie dotychczasowej wiodacej pozycji na rynkach Europy Centralne;j.
Wzmocnienie pozycji marki Meyra na rynkach europejskich oraz ekspansja na kluczowe
rynki globalne.

Rozwydj linii produktéw dla osob niepetnosprawnych w segmencie Premium.

Rozwdj linii produktow ortopedycznych poprzez kontynuacje innowacji sukcesywnie
wdrazanych w obrebie tej kategorii produktow.

Nowe dziatania akwizycyjne, ktére zapewnig spotce rozwdj oferty asortymentowej oraz
umozliwig wejscia na nowe rynki sprzedazy w Azji, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej

Brytanii, czy krajow skandynawskich.

Fundamenty strategii wzrostu zostaty wyznaczone w oparciu o podziat aktywnosci
biznesowej Grupy na kluczowe, z punktu widzenia rozwoju, obszary zaréwno w ujeciu
funkcjonalnym, jak i geograficznym. Przyjete kierunki rozwojowe zagwarantujg Grupie
dalszy wzrost skali i rentownosci, a zatozone dziatania na rynkach zagranicznych

przyczynig sie do wzmocnienia pozycji Grupy w regionie CEE.
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Grupa Kapitatowa zaktada docelowy udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem
na poziomie nie nizszym niz 50% w 2018 roku. Ponadto, Grupa Medort bedzie dgzy¢ do
ciggtego zwiekszania najbardziej rentownej sprzedazy marek wiasnych, oraz marek
obcych na wytgczno$¢ w fgcznych przychodach ze sprzedazy — po przejeciu Meyra GmbH

udziat marek wtasnych w sprzedazy wynosi ok. 85%.

3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nadzorowata prawidtowy przebieg projektéw zmierzajgcych do wprowadzenia na
rynek zaawansowanych i innowacyjnych  wyrobow medycznych, bedacych
komplementarnym dopetnieniem oferty Grupy Medort.

Dokonata roéwniez sprawnej reorganizacji procesow tworzenia produktéw w Grupie
poprzez kategoryzacje wyrobéw. Rozwigzanie to pozwolito wewnetrznym jednostkom R&D
skupi¢ sie na rozwoju zaawansowanych technicznie i technologicznie o wysokim stopniu
ztozonosci i funkcjonalnosci produktow oraz outsourcing produktow o nieskomplikowanej
budowie i ograniczonej funkcjonalno$ci do zewnetrznych jednostek.

Takie podejscie pozwolito na przyspieszenie prac R&D z nalezytym ograniczeniem

dostepu do posiadanego przez spotke ,Know-how” w zakresie strategicznych produktow.
4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa jest przedstawiona w zatgczonym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, rachunku zyskow i strat oraz pozostatych czesSciach sprawozdania
finansowego. Dziatalnos¢ Grupy bedzie kontynuowana w dajgcej sie przewidziec
przysztosci, co najmniej w okresie 12 najblizszych miesiecy nastepujgcych po dniu

bilansowym.
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Na wynik 2017 roku istotny wptyw majg zdarzenia zwigzane z rozpoczeciem procesu
restrukturyzacji w spétce Meyra GmbH — docelowo programem restrukturyzacji w réoznych
formach objetych zostanie 51 oséb, a spodziewane dodatkowe koszty zwigzane z

programem restrukturyzacji wyniosg w roku 2017 EUR 1.8 m. Dzieki przeprowadzonej

restrukturyzacji Grupa oczekuje juz w roku 2018 tagcznych oszczednosci z tego tytutu na

poziomie EUR 3m.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 30 czerwca 2017 roku, po
stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 217 447 349 ziotych. Aktywa trwate i aktywa
obrotowe na dzien 30 czerwca 2017 roku wynoszg odpowiednio 112 750 522 ztotych oraz
104 696 827 ztotych. Po stronie pasywow, kapitat wkasny ogoétem wynosi 74 558 581
ztotych, natomiast zobowigzania krétkoterminowe oraz dtugoterminowe ksztattujg sie na
poziomie odpowiednio 56 948 999 ztotych oraz 85 939 769 ztotych

Rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017
roku wykazuje strate netto w wysokoséci -7 197 925 ziotych.

Strate netto za rok 2017 uksztattowaty nastepujace sktadowe wyniku:

e strata na sprzedazy w wysokosci (1425 831) zt
e zysk z pozostaltej dziatalnosci operacyjnej w wysokoSci 518 187 zt
e strata z dziatalnosci finansowej w wysokosci (6 055 042) zt
e podatek dochodowy w wysoko$ci (235 239) z

Zestawienie zmian w kapitale wkasnym wykazuje zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote
10 523 579 ztotych.
Rachunek przeptywdw pienieznych wykazuje zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych
netto w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku o kwote
13 495 472 ztotych;
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Wskazniki 2017/2016
Grupa Kapitatowa Medort S.A.

aktywa obrotowe / zobowigzania

wskaznik ptynnosci [CR] krékoerminowe 1,8 3,2
wskaznik plynnosci [QR] aklywa obrotowe - zapasy / zobowigzania 08 14
P krétkoterminowe ' ’

rotacja naleznosci w dniach naleznos.m ?andlowg / przychody ze 3 33
sprzedazy * 365 dni

rotacja zapaséw w dniach zapasy / przychody ze sprzedazy * 365 dni 78 84

rotacja zobowiazari w dniach zoboqugrlla hand!clwe | koszly dziatalnosci 35 36
handlowej * 365 dni

Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 3,1% 4,4%

rentowno$¢ majatku ROA wynik finansowy netto / suma aklywow wartos$¢ uiemna wartos¢ ujemna

rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE wynik finansowy neto / kapitat wiasny warto$¢ uiemna wartos¢ ujemna

wskasnik zadtuzenia D/E Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / 192% 170%

kapitat wiasny
* bezuwzglednienia kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych, amortyzacii

Obecnie Grupa Medort realizuje wiekszos¢ swoich obrotéw poza Polska, na rynkach
niemieckim, wegierskim, czeskim, dunskim, rosyjskim a takze eksportujgc do ponad 80
krajéow. Rynek niemiecki jest rynkiem ukierunkowanym na dobrej jakosci produkty
refundowane, gdzie ogromng role petnig zaréwno Grupy Kupujgce jak i biurokratyczne
ograniczenia w ramach dostepu do refundacji. Grupa Medort pokonata te ograniczenia i
realizuje 40% swoich obrotéw, bedgc dostawcg wszystkich Grup Kupujgcych i
wspoétpracujgc ze wszystkimi Kasami Chorych. Rynek niemiecki rosnie ok 5% rocznie i w
zakresie tylko produktéw oferowanych przez Meyra GmbH jest wart ponad 400 min Euro.
Na rynku wegierskim, Grupa Medort posiada ok. 50% udziat i realizuje potowe swoich
przychodéw poprzez sie¢ partnerow franchisingowych. Rynek wegierski jest silnie
regulowany co stanowi duzg ochrone naszych produktoéw, gdyz posiadamy ok 90 kodow
na liscie refundacyjnej wegierskiego OEP (odpowiednik NFZ). Wegry to rynek dos¢ ptytki
z racji na demografie i ekonomie ale z duzym potencjatem wzrostu, warto wspomnie¢, ze
mimo, iz populacja Wegier to ok 10 min ludzi, wydatki na sprzet medyczny sg na poziomie
Polski. Wegry to szybko starzejgce sie spoteczenstwo o wysokich parametrach
epidemiologicznych wigzanych ze specyficznym potozeniem w kotlinie Karpat.

Obecnie Grupa jest jedynym podmiotem ze swojego sektora, z Polski, realizujgcym
strategie wzrostu poprzez akwizycje. W latach 2007-2017 Grupa dokonata pietnastu

przeje¢ spotek badz ich dziatalnosci. Grupa Medort posiada wytgcznos¢ na dystrybucje w

Medort S.A.
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Medort S.A.

Polsce wyrobéw najwiekszych $wiatowych producentéw sprzetu ortopedyczno-

rehabilitacyjnego.

Grupa Medort S.A. w 2017 roku skupia swojg dziatalnos¢ na rozwoju organicznym i
poprawie efektywnosci dziatania. W obszarze wzrostu organicznego ponad 50% udziat w
przychodzie pochodzi z firmy Meyra GmbH, wiec poprawa organizacyjna byla gtéwnie
skupiona na tej spoétce i przeprowadzeniu opisanych wczesniej dziatan
restrukturyzacyjnych. Podjete dziatania restrukturyzacyjne wraz z wdrozonym w roku
2016 programem obnizenia kosztow materiatow i towardw z Azji bedg w istotny sposéb
rzutowac na osiggane wyniki w latach kolejnych. W zakresie przeszkod nad mocniejszym
wzrostem organicznym, mozemy wyrozni¢ w 2017 roku gtdwnie utrzymujacy sie wysoki
poziom kursow USD/PLN i USD/HUF wptywajgcy negatywnie na spétki importujgce

produkty z dalekiego wschodu w Polsce i na Wegrzech.

Przewidywana sytuacja finansowa

W przeciggu kilku ostatnich lat grupa kapitatowa rosta bardzo dynamicznie. W latach 2010-
2016 zaobserwowaé mozna ponad 4 krotny wzrost sprzedazy skonsolidowanej. Strategia
rozwoju przewiduje ekspansje globalng w oparciu o produkty ,mobillity” jak tez sprzet
ortopedyczny. Grupa chce rozwing¢ bezposrednig obecnos¢ na kluczowych rynkach
Premium jak Francja, Wielka Brytania, kraje skandynawskie, USA. Przywrdcenie
poziomow sprzedazy utraconych przez spotke Meyra GmbH przed jej akwizycjg i
wigczeniem do Grupy oraz akwizycje w Europie i poza jej granicami to kolejne dziatania,

ktore spowodujg jeszcze bardziej dynamiczny wzrost sprzedazy i zyskow.

Udzialy wtasne

Nie dotyczy.

Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Nie dotyczy.

20 A. Struga St, 90-513 £.6dz | Poland

Phone +48 42 664 38 51 fax: +48 42 637 00 37 | medort@medort.com.pl | www.medort.com.pl

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, Sad Gospodarczy XX Wydziat | KRS 0000 0 481 69 | Wysokos$é Kapitatu Zaktadowego 1 789 617 PLN

NIP: 727 23 08 750 | REGON: 471684025 Strona 8z 11


mailto:medort@medort.com.pl
http://www.medort.com.pl/

= MEERT

Medort S.A.

Ryzyka finansowe na ktére narazona jest Grupa oraz przyjete przez Grupe metody
zarzadzania ryzykiem finansowym (zmiany cen, kredytowe, istotnych zakiécen

przeptywéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej)

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg obligacije,
kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego, srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe.
Gtéwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z pltynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady
te zostaty w skrocie omowione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych

dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie
Wwywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe.
Zdaniem Zarzadu nie wystepuje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz Grupa
posiada wielu odbiorcow. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka
kredytowego, polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcéw, ustalaniu limitow
kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy, uzyskiwaniu zabezpieczehn (weksle,
akredytywy, poreczenia, zabezpieczenia na ruchomosciach i nieruchomosciach). Grupa
ponadto ubezpiecza swoje naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi
inwestycjami uznaje sie za nieistotne, poniewaz Grupa zawarta transakcje z podmiotami o

ugruntowanej pozycji finansowe;.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego
ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Dodatkowo w
wyniku ewentualnego naruszenia przewidzianych w umowach kredytowych kowenantow
finansowych dojs¢ moze do przedwczesnego wypowiedzenia tych uméw lub pogorszenia
warunkéw kredytowania. W ocenie Zarzadu, wsparcie akcjonariuszy w postaci
podniesienia kapitatu i udzielonych pozyczek, zewnetrzne zrédta finansowania oraz dobre
perspektywy dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci

nalezy ocenic¢ jako nieznaczne.

Ryzyko stép procentowych

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, obligacji oraz uméw leasingowych, dla
ktorych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym
wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Z uwagi na to, ze Grupa posiadata w okresie sprawozdawczym zaréwno aktywa jak i
zobowigzania oprocentowane wedtug stopy zmiennej (co rownowazyto ryzyko) oraz na
nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach, jak réwniez na brak
przewidywan gwattownych zmian stéop procentowych w kolejnych okresach
sprawozdawczych Grupa nie stosowata zabezpieczen stép procentowych, uznajgc ze

ryzyko stopy procentowej nie jest znaczgce.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan
zabezpieczajgcych w przysztosci.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o
stalym oprocentowaniu sg stale przez caly okres do uptywu terminu

zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow.
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Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe gdyz jest strong transakcji w walutach obcych.
Spoétka osigga przychody ze sprzedazy jak i ponosi koszty w walutach obcych. Ryzyko
walutowe wigze sie gtownie ze zmianami poziomu kursu walut USD oraz EUR.

Dodatkowo, Grupa w 2017 roku w celu ograniczenia ryzyka walutowego stosowata

instrumenty zabezpieczajgce w postaci kontraktow forward na zakup waluty USD.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Mariusz Smela Michat Perner Pawet Robak Tadeusz Baczynski
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