PODPIS ZAUFANY
28.05.2021 21:09:00 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy
Kapitatowe) Govena

Lighting S.A. za 2020
r.




Spis tresci

1. Charakterystyka dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Govena Lighting S.A................................ -3-
a. Podstawowe INfOrMACHE...........c..oooiiiiiiiiiiieee ettt et ettt e st -3-
b. WIAAZE SPOIKI. ..ottt ettt et e eneas -4-
c. Struktura wlascicielska Spolki Dominujace]............ccoocoviiiieiiiiiiiiiiii e -4-
d.  Struktura sprzedazy Produktow...............ccccoiiriiiiiieniiiieieeeeeee e -5-
e. Struktura organizacyjna, zatrudnienie i wynagrodzenia w Grupie Kapitalowej Govena
L DT ed 110 1T VTSP -6-
2. Sytuacja majatkowa i fINANSOWA. .............oooiiiiiiiiiiie e -6-
a.  Wyniki finansowe spolki dominujace]...............ccoocoiiiiiiiiiiiii e -6-
b.  Zrédla pokrycia majatku i mozliwo$ci platnicze Spotki dominujacej................cooovvvveneenn... -7-
3. Opis istotnych czynnikow ryZpka i ZaQrOZeN. ................c.coooeevviiiiiiiiiiiiiiieieeeeteee et -9-
a. RYZYEO KPedytowe................cc..oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e -9-
b. RYZVEO WAIHIOW. ...ttt sttt eaaen -9-
c. RYZVEO PIPRIOSCI. ...ttt st -10-
d. RYZVEA FPIEOWE............oiiiiiiiiiiiiieetee ettt ettt ettt -10-
- ryzyko zwigzane 7 sytuacjqg makroekOnOmiCINg.....................ccccccovueveniiienieiineeienieneeseeseeees -11-
- ryzyko Iwigzane 7 potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych, zasad ksiggowych i
FOZRICAMI W ICH TRIEFPIELACI. ...ttt -11-
- ryzyko zmian tendencii FYRKOWYCH..................ccccoooviiviiiiiiiiiiiieeee e -11-
- ryzyko zwigzane 7 uzaleinieniem od glownych dostawcow...................cccocevevviivininccnicnecnacn, -12 -
- ryzyko twigzane 7 seZ0nOWOoSCiq SPITEAAZY..............cc.ooeeevirieceiniieiiniinieieneee et -12 -
- ryZPko TWIGZANE T ZAPASAMIL. .................oueeeeniiieeiiiiieieeeet ettt st -12-
- ryzyko zwigzane 7 karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen..................... -13 -
- ryzyko zwigzane 7 jakoscig wyrobow i Serwisem gWarancCyjiuym.................coeeeceneeceenieneeennens -13 -
4. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej....................cccocoovvvvviiniiniiiniininninennn, -13-
5. Osiggnigcia w dziedzinie badan i YOIWOJu.......................ccoccocieviiiiniiiniiiiiiiiinincc e, -13-
6. Informacje

AOAATKOWE... ... ..o e e e e e e et et e e e et et e e e et e et e et eee et e e e eeee=] 3



Sprawozdanie Zarzadu Govena Lighting S.A. z dziatalnosci Spotki za rok 2020

1. Charakterystyka dzialalnosci Grupy Kapitalowej Govena Lighting S.A.

a. Podstawowe Informacje

Spétka dominujaca: GOVENA LIGHTING SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Toruniu przy ul. Stuzewskiej 8-15

GOVENA LIGHTING SPOLKA AKCYJINA powstala w wyniku przeksztalcenia spotki GOVENA
LIGHTING SPOEKA Z OGRANICZONA ODPO W]EDZIALNOS'C]A, ktora w dniu 24 wrze$nia 2009 roku
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000337968 przez Sad Rejonowy
w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
W dniu 5 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate
o przeksztatceniu spotki Govena Lighting Sp. z 0.0. w Govena Lighting S.A.
GOVENA LIGHTING SPOLKA AKCYINA zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydzial Gospodarczy KRS w dniu 25 stycznia 2016 roku pod
numerem 0000598257.
Podstawowy zakres dziatalnosci spotki:

- sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow uzytku domowego,

- produkcja elementéw elektronicznych,

- produkcja elektrycznego sprzetu o§wietleniowego,

Czas trwania dziatalnosci spoiki jest nieoznaczony.

Govena Electric Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu- spétka zalezna

Wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000624638 w dniu 23 czerwca 2016 r.,
NIP 956-231-82-78. Kapital zaktadowy spotki wynosi 100.000,00 zt. Jednostka dominujaca posiada 100 %
udziatow w kapitale zaktadowym spotki. Sprawozdanie finansowe spotki Govena Electric Sp. z o.o0.
podlega konsolidacji w biezacym okresie sprawozdawczym. Spotka w 2019 r. zostata dokapitalizowana

przez Spotke Dominujacg Govena Lighting S.A. na kwote 4 min zt.

Villa Park Investment S.A. z siedziba w Bydgoszczy — spotka stowarzyszona

Emitent w dniu 26 pazdziernika 2018 roku nabyt 500 000 akcji Villa Park Investment S.A. Spotka posiada
siedzib¢ w Bydgoszczy. Govena Lighting S.A. posiada 29,4 % w kapitale Spolki. Zostata ona wpisana do
KRS pod numerem 0000445752 w dniu 27 grudnia 2012 roku. Przedmiot dziatalno$ci spotki zgodnie ze
statutem spotki. Spotka jest wladcicielem m.in. nieruchomosci, w ktérej miesci si¢ zaktad produkcyjny

Goveny Lighting S.A.

Emitent posiada ponadto 3.333.334 akcji swojej jednostki dominujacej Europejski Fundusz Energii S.A. co

stanowi 10,18% jej kapitalu zaktadowego. Jednostka zalezna emitenta Govena Electric Sp. z 0.0. posiada

-3-



Sprawozdanie Zarzadu Govena Lighting S.A. z dziatalnosci Spotki za rok 2020

dodatkowo 4.000.000 akcji Europejski Fundusz Energii S.A. stanowigce 12,22% kapitatu zaktadowego tej
spotki.

b. Wiladze Spoltki

Spétki Dominujacej:

W sktad Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym wchodzit Prezes Zarzagdu — Pan Marcin Szymanski,
powotany uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikéw dnia 31.03.2020r.

Prokurentem Govena Lighting S.A. od dnia 02 wrze$nia 2016 roku jest Pan Pawel Kulczyk
powotany Uchwala Zarzadu Spotki nr 2/2016. Organem stanowigcym - uchwatodawczym bylo
Zgromadzenie Akcjonariuszy, natomiast organem nadzorujagcym byta Rada Nadzorcza powotana Uchwalg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikow z dnia 5 listopada 2015 roku, zaprotokolowang notarialnie
Rep. A nr 7922/2015, w sktad ktorej zostali powotani: Kamilla Tomczak, Aleksandra Przedpetska, Michat
Kulczyk. W 2017r. dokonano zmiany sktadu Rady Nadzorczej w ten sposdb iz powotano jeszcze dwoch jej
cztonkow w osobie Pani Aleksandry Piekut i Pana Kamila Szulca.

Powotanie nastgpito na mocy Uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 28.02.2017r.

Spélki Zaleznej:

Prezesem Zarzadu spotki zaleznej Govena Electric sp. z 0.0. jest Pan Pawet Kulczyk.

c. Struktura wlascicielska Spo6tki Dominujacej

Liczba o . . o P
Akcjonariusz / udzialowiec akeji / o kapitalu Llcz,ba . % ogolneJ
udzialéw podstawowego glosow liczby glosow
Europejski Fundusz Energii S.A. 52 000 000 20,84%
52 000 000 21,59 % Govena Lighting S.A. 8700 000
3,49% - -
Startup Polskie Inwestycje Sp. z o.0. 24500 000 9,82% 24500 000
10,17 %  Free Fundusz pozostali akcjonariusze posiadajacy 143 100 000 57,34% 143 100 000
59,42% ponizej 5% kapitatu zaktadowego
Energoland 21 240,00 8,51% 21 240,00
8,82%
249 540 000 100,00% 240 840 000
100,00%

Struktura wlascicielska Spélki Zaleznej: 100% Govena Lighting S.A.
d. Struktura sprzedazy produktow
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Sprzedaz w Grupie Kapitalowej odbywala si¢ gtownie w Spdtce Dominujacej. Dziatalno$¢ operacyjna
Govena Lighting S.A. w Grupie Kapitalowej ma znaczace znaczenie dla wynikéw Grupy Kapitatowej
Govena Lighting S.A. W 2020 r. nadal gltéwna grupa asortymentowa sprzedazy sg transformatory i
stanowia 52% przychodow ze sprzedazy. Kolejnymi pozycjami sprzedazowymi sa osprzet
elektroinstalacyjny 18% oraz $ciemniacze 15%. Kolejng pozycj¢ stanowia przychody z tytulu ustug
$wiadczonych dla firm z branzy elektronicznej. W zakres tych ushug wchodzi produkcja podzespotow
elektronicznych, montaz, a takze wsparcie w zakresie konstrukcyjnym. Ushugi te stanowia 10 %
przychodow ze sprzedazy w okresie sprawozdawczym. Ostatnig pozycja sprzedazowa stanowia zasilacze
5%.

Doktadnie struktur¢ sprzedazy obrazuje ponizsza tabela, za§ wykres pokazuje strukturg terytorialng
rynkow zbytu.

Struktura terytorialna przychodow ze sprzedaiy Spotki Dominujgcej

M eksport

W kraj

2020 2019

Struktura przychodow ze sprzedaZy Spotki Dominujgcej

GRUPY PRODUKTOWE 2020r. 2019r.
TRANSFORMATORY 51,70% 45,13%
OSPRZET 17,71% 13,34%
ELEKTROINSTALACYJNY

USLUGI 10,52% 18,13%
SCIEMNIACZE 15,17% 16,50%
ZASILACZE 4,90% 6,90%
RAZEM 100,0% 100,0%
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Struktura ilosciowa transformatoréow wg mocy (2020r.)

MocC 2020r. 2019r.
Tlosé¢ udziat ilos¢
udzial
TE 40W 437 0,48% 3541
2,47%
TE 50W 35265 38,51% 30128
20,98%
TE 60W 22 958 25,07% 65 020
45,28%
TE 70W 9737 10,63% 10 873
7,57%
TE 80W 815 0,89% 693
0,48%
TE 105W 15 684 17,12% 24 947
17,37%
TE 150W 3685 4,02% 4 828
3,36%
TE 210W 1352 1,48% 1461
1,02%
TE 250W 1 652 1,80% 2 102
1,47%
RAZEM 91585 100,00% 143 593
100,00%
e. Struktura organizacyjna, zatrudnienie i wynagrodzenia w Grupie Kapitalowej
Govena Lighting S.A.
stan na zmiana
wyszczegolnienie y
31-12-2020 31-12-2019 nr
Bezposrednio produkcyjni 44 -31,82%
Pozostali 29 -10,34%
Razem 56 73 -23,29%

2. Sytuacja majatkowa i finansowa

a. Wyniki finansowe spétki dominujgcej
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Spotka w 2020 r. osiagneta zysk netto w wysokosci 749 792,50 zt w stosunku do straty w okresie

poprzednim na kwote 957 878,46 zt.

Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat 2020r. 2019r.

Przychody netto ze sprzedazy 6 931 087,05 7 388 045,85
Wynik brutto ze sprzedazy 1947 725,75 1392 198,77
Rentownos$¢ 28,10% 18,84%
Wynik z dzialalnos$ci operacyjnej 768 332,11 -877 934,95
Rentowno$¢ 3,87% -11,88%
Wynik brutto 712 251,50 -912 714,46
Rentownos$cé 10,28% -12,35%
Wynik netto 749 792,50 -957 878,46
Rentownos$¢ 10,82% -12,97%
EBITDA 1513 229,56 -242 632,83
Rentownos$é 21,83% -3,28%

b. Zrédia pokrycia majatku i mozliwo$ci platnicze Spotki dominujacej

W okresie sprawozdawczym, tak jak i w latach poprzednich, jednostka finansowata swoj majatek w czesci

biezacymi zobowigzaniami handlowymi. Suma zobowigzan handlowych roku 2020 w stosunku do roku

poprzedniego, wzrosta co nastgpito pogorszeniem struktury zobowigzan.

Zobowiazania z tytulu

stanna 31.12.2020

stanna 31.12.2019

dostaw towaréw i ustug warto$¢ Udziat warto$¢ Udziat
terminowe 418 058,77 35,18% 159 159,67 18,15%
po terminie 731 746,26 64,82% 717 645,43 81,85%
Razem 1 149 805,03 100% 876 805,10 100%

Zobowiazania stanna 31.12.2020 stan na 31.12.2019
przeterminowane z tytulu

dostaw towardw i ushug warto$é Udziat warto$¢ Udziat
1-30 dni 177 625,78 24.27% 214 304,27 29,86%
31-90 dni 423 403,99 57,86% 218 237,94 30,41%
91-180 dni 25 607,67 3,50% 84 938,54 11,84%
> 180 dni 105 108,82 14,37% 200 164,68 27,89%
Razem 731 746,26 100,0% 717 645,43 100,0%

Zobowiazania finansowe z tytutu pozyczek oraz pozostale zobowigzania finansowe spotki dominujacej
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Zobowiazania z tyt. pozyczek oraz pozostale zobowiazania stan na stan na
finansowe 31.12.2020 31.12.2019
Pozyczka EFE S.A. 16 963,96 -
Pozyczka STARTUP - 60 000,00
Pozyczka INC S.A. 125 000,00
Pozostate zobowiazania finansowe. Leasing - -
Razem 141 963,96 60 000,00

W 2020 roku Spoétka Dominujgca zawarta umowy pozyczki na taczna kwote 410 663,96 ztotych.

Pozyczki zostaly udzielone przez nastepujacych akcjonariuszy: Europejski Fundusz Energii S.A. na

kwote 91 763,96 ztotych, Startup na kwote 143 800,00 ztotych, Internet Works 50 100,00 zlotych,

INC S.A. na kwote 125 000,00 ztotych. Do dnia bilansowego do splaty pozyczki pozostato

141 963,96zt

c. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki dominujgcej

za okres za okres
Wyszczegodlnienie pozycji przeplywow finansowych 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -12 088,06 1269 016,08
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1 190 968,86 -5 512 893,39
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 922 083,06 458 0 52,83
Przeplywy pienie¢zne netto razem -280 973,86 214 175,53
Srodki pieniezne na poczatek okresu 294 179,60 80 004,07
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 13 205,74 294 179,60
Wyszczegolnienie kosztow operacyjnych 2020r. 2019r. Zmiana
Koszty sprzedanych towarow, produktow i materiatow 4983 361,30 5995 847,08 -16,89%
Koszty sprzedazy 1 186 492,96 878 380,05 35,08%
Koszty ogdlnego zarzadu 2 058513,55 1656 881,08 24,24%
Razem  8228368zf 8531108zt -3,55%
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Koszty rodzajowe stan na Stru’{ctura stan na Stru:ctura Zm;'ana
31.12.2020 (%) 31.12.2019 (%) (%)

Amortyzacja 74489745 9 089 635302,12|  7,54%| 17,25%
Zuzycie materiatéw i energii 269062751 33 7805 2836773,26| 33,69%| -515%
Ustugi obce 1946 228,64 | >3 7795 1409 153,92| 16,73%| 3811%
Podatki i optaty 3T673.88( 0 469 38933,42|  0.46%| -3.24%
Wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze 261539276 | 37 86%| 3429 642,79 40,73%| -23,74%
Pozostale koszty 172967301 3 179 71369,76|  0,85%| 142,35%
Razem 8207787.54 1 100,0%| 842117527 100,0%| -2,53%

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Z dziatalnoscia Spotki zwigzane sg ryzyka, ktorych gtowne obszary to:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko walutowe,
e  ryzyko plynnosci,
e ryzyka rynkowe.

a. Ryzyko kredytowe

Spotka Dominujaca nie posiada zadluzenia kredytowego. Spotka zalezna nie posiada zadluzenia
kredytowego. Spotka dominujaca i zalezna nie posiada majatku w postaci nieruchomosci, ktéore mogtyby
by¢ przedstawione jako potencjalne zabezpieczenia dla kredytow bankowych. Fakt ten powigzany z
pozytywnymi, niemniej jednak niskimi wskaznikami rentownos$ci oraz ptynnosci powoduje, ze Spotka
posiada niskg zdolno$¢ kredytows.

b. Ryzyko walutowe
Spotka dominujgca prowadzi transakcje importowe i1 eksportowe w walutach obcych (USD, EUR, GBP) w
istotnym zakresie. Zmiana kursu walut wzgledem zlotego moze by¢ przyczyng osiagnigcia wynikow
nizszych od zamierzonych. Poniewaz spotka prowadzi transakcje zagraniczne, zardwno w zakresie
eksportu jak i importu, ryzyko wahan kursowych jest wigc do pewnego stopnia kompensowane. Transakcje
handlowe w walutach obcych (import i eksport) naleza do normalnego toku dziatalnosci Spotki. W zwiazku
z powyzszym, przyszle przeptywy pienigzne z tego tytulu sg narazone na zmiang ich warto$ci, wynikajacg
z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego, ze wzgledu na
wystepujaca na rynkach eksportowych niepewno$é, sa ograniczone. W szczegdlnosci poziom kompensacji

pomiedzy przychodami i kosztami walutowymi stat si¢ mniej przewidywalny.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang warto$ci
godziwej naleznosci/zobowigzan handlowych) na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, USD, GBP

przy zalozeniu niezmiennosci innych czynnikow.
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Wzrost / spadek Wplyw na wynik

Waluta kursu walutowego  finansowy brutto
— 0% 204823
0 -2048,23
o 0% 197971
0 197971
— 0% 1.569,03
0 -1 569,03
. 0% 1637,55
T 10% -1 637,55

c. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnos$ci oznacza mozliwo$¢ wystgpienia trudnosci w regulowaniu zobowigzan przez Spotke
Dominujgca. Govena Lighting prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i handlows. Posiada zobowigzania
zwigzane glownie z zakupem materiatéw produkcyjnych na odroczony termin ptatnosci. Zabezpieczeniem
tych zobowigzan sg posiadane przez spotke aktywa, w tym gléwnie zapasy oraz naleznosci. W celu
ograniczenia ryzyka utraty plynnosci Spotka doklada nalezytej staranno$ci w celu oceny zdolnosci
ptatniczych nabywcow przed udzieleniem im kredytu kupieckiego.

Z drugiej strony na wzrost ryzyka utraty ptynnosci wptywa znaczny udziat naleznosci od dwoch gldwnych
kontrahentéw spotki Govena Lighting. Ich taczny udzial w przychodach w roku 2020 wynosit 19%. Spétka
konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfikowania odbiorcow w celu ograniczenia negatywnego wplywu
utraty zdolno$ci platniczej przez jednego z nich na jej wilasng ptynnos¢. Do kolejnych 5 najwigkszych
odbiorcow poza dwoma wymienionymi powyzej dokonano niespelna 18% sprzedazy w okresie
sprawozdawczym.

Govena Lighting posiada niskg zdolno$¢ kredytowa, co zostalo opisane w punkcie a) powyzej. Istnieja
tylko nieznaczne mozliwo$ci pozyskania obcego finansowania zewngtrznego w formie pozyczek, kredytow
oraz zwigkszania poziomu kredytu kupieckiego na finansowanie rozwoju spotki. Zwicksza to ryzyko braku

ptynnosci.

d. Ryzyka rynkowe

Ryzyko rynkowe oznacza narazenie Govena Lighting na wszelkie czynniki ogdlnogospodarcze, na ktére
Spotka nie ma wpltywu, moze je jedynie przewidywac.

Spotka oprocz dziatalnosci w zakresie produkcji elektroniki, prowadzi takze dziatalnos¢ badawczg. Wigze
si¢ to z dwiema grupami ryzyk. Dziatalno$¢ rozwojowa generuje ryzyko rozminigcia si¢ z oczekiwaniami
rynku co do opracowywanych produktow. Spotka ogranicza to ryzyko analizujac potrzeby i wymagania
rynku w zakresie cech produktu oraz gromadzi wiedz¢ i doswiadczenie w tym zakresie. Istnieje jednak
prawdopodobienstwo, ze poniesione, zwykle znaczne, naklady na rozwdj produktu okazg sig
nieuzasadnione, a produkt nie zostanie wdrozony do produkcji.

Na kolejnym etapie rozwoju gotowy produkt elektroniczny ma krotki cykl zycia. Zakupy komponentéw do

produkcji  dokonywane sg z duzym wyprzedzaniem i w znacznych partiach, bioragc pod uwage polityke
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cenowg dostawcow oferujacych istotne rabaty tylko przy duzych zamowieniach. Istnieje ryzyko, ze Spotka
poniesie naktady, ktore nie zostang wykorzystane w produkcji w przypadku wprowadzenia na rynek
nowych produktéw przez konkurencj¢ badz zmiany gustow konsumentow. Ograniczajac to ryzyko spotka
$ledzi rozwdj rynku i nowych technologii, prowadzi tez polityke zakupéw w kierunku utrzymywania

mozliwie najnizszych poziomoéw zapasoéw magazynowych

- ryzyko zwigzane 7 sytuacjq makroekonomiczng
Dziatalno$¢ Spotki Dominujacej opiera si¢ na produkcji i sprzedazy dobr konsumpcyjnych i zalezy w duzej
mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i za granicg. Na dzialalno§¢ Spotki wpltyw ma wiele
czynnikéw, w tym m.in.: poziom inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatkéw, poziom inflacji,
stopa bezrobocia, wysoko$¢ dochoddéw osobistych Iudno$ci, polityka fiskalna i monetarna panstwa.
Wszystkie te czynniki mogg wplywaé na wyniki osiggane przez Spotke, a takze na realizacje zatozonych
celow strategicznych. Panujaca obecnie koniunktura gospodarcza moze mie¢ wptyw na wzrost sprzedazy

Spolki oraz moze przetozy¢ si¢ na zmniejszenie popytu na produkty Spotki.

- ryzyko zwiqzane 7 potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych, zasad ksiggowych i
roZnicami w ich interpretacji
Jednym z istotniejszych czynnikow, ktory moze mieé¢ wpltyw na dziatalno$¢ Spotki moga by¢ zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepisoOw podatkowych, jak réwniez dziatania organow panstwowych.
Spoltka doktada wszelkich staran, aby w kluczowych dla Spoétki Dominujacej zagadnieniach podatkowych
wspolpracowaé z renomowanymi doradcami podatkowymi, w celu identyfikacji i eliminacji ewentualnych

ryzyk podatkowych.

= ryzyko zmian tendencji rynkowych

Zmiany tendencji rynkowych w zakresie produktéw oferowanych przez spotke Govena Lighting S.A., a
takze w odniesieniu do upodoban i preferencji klientow, nalezy uzna¢ jako potencjalne obszary ryzyka w
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej w dalszej perspektywie. W zakresie czesci produktow oferowanych
szczegoblnie do grup bardziej zamoznych klientow moze wystapi¢ ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ np.
nowego wzornictwa, nowych rozwigzan technologicznych, ktore wptyng na zmiang tendencji w zakresie
popytu na te wyroby.

W celu utrzymania konkurencyjno$ci na rynku Spoélka prowadzi systematycznie prace rozwojowe,
projektujac nowe produkty i1 stale ulepszajac dotychczasowe. Nie ma jednak pewnos$ci czy nowe
rozwigzania wzornicze produktow Spotki, nad ktorych stworzeniem obecnie lub w przysztosci Spotka
bedzie pracowala, osiagna oczekiwane zalozenia oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcow, co skutkowatoby utrata poniesionych przez Spotke naktadow. Wystapienie takiej sytuacji moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spotki, osiggane przez nig wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju.

- ryzyko zwigzane 7 uzaleinieniem od gtéownych dostawcow
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Spotka Govena Lighting S.A. zaopatruje si¢ zaréwno u krajowych jak i zagranicznych producentow
podzespotéw oraz dostawcow materiatdw bezposrednio wykorzystywanych w procesie produkcji. Oznacza
to, ze wigkszo$¢ dostaw Spotka realizuje od szerokiego grona dostawcow, zatem ryzyko uzaleznienia od
glownych dostawcow nie wystepuje. Wystepujaca na rynku ilo$¢ producentow 1 dostawcow
alternatywnych umozliwia, w relatywnie krotkim czasie, znalezienie nowego partnera w miejsce
ewentualnie utraconego. Nie mozna jednak wykluczyé¢, ze w przypadku konieczno$ci zmiany ktdrego$ z
istotnych dla spotki dostawcow, sytuacja taka moze wptynaé przejsciowo na zachwianie cigglo$ci dostaw,
produkcji 1 sprzedazy niektorych produktow Spoiki, co moze negatywnie przetozy¢é si¢ na poziom

sprzedazy.

- rygyko zwigzane 7 sezonowoscig sprzedazy
Sezonowo$¢, jakiej podlegaja przychody uzyskiwane przez Spotke, nie stanowi ryzyka mogacego w istotny
sposob wptywac na efekty prowadzonej dziatalnosci. Spétka podlega normalnemu sezonowemu cyklowi
koniunktury w trakcie roku, zblizonemu do innych podmiotdéw majacych zwiazek z branza
budowlang/elektroinstalacyjng. Nominalna warto$¢ uzyskiwanych przez Spotke przychodoéw jest
zwyczajowo najnizsza w II kwartale, co ma przelozenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki finansowe.
W celu minimalizacji wpltywu efektow sezonowosci na wyniki Spotka dostosowuje skale aktywnosci

gospodarczej do perspektyw poziomu przychodow.

- ryzyko zwiqzane 7 zapasami

W zakresie prowadzonej dzialalno$ci istnieje ryzyko zwigzane z posiadanymi zapasami. Zgodnie z
obowigzujacymi przepisami spotka dba, aby ksiggowa warto$¢ zapaséw odzwierciedlata ich realng wartosé
rynkowa. Specyfika stosowanych w produkcji materiatow powoduje, iz w réznych etapach produkcji
zapasy surowcOw i produktow w toku sg mozliwe do uplynnienia. W zakresie wyroboéw gotowych i
towardw prowadzone s3 systematyczne dziatania w celu optymalizacji ich rotacji. W przypadku obnizenia
popytu na niektére produkty, spotka dokonuje przecen i wyprzedazy. Spotka nie moze jednak wykluczyé
sytuacji, kiedy to na skutek zmian tendencji rynkowych warto$¢ czesci zapasow materiatow, produkcji w
toku, wyrobow gotowych lub towaréw moze ulec trwatej utracie wartosci.

W zakresie wyceny zapasoOw oraz mozliwego ich wplywu na wyniki finansowe, Spotka widzi ryzyka
zwigzane z mozliwosciami wptywu wahan kursow walutowych na wycene dostaw importowych. Istnieje
ryzyko, ze w realizacji dostaw importowych przejsciowe wahania kurséw walutowych moga istotnie
wplywaé na poziom wyceny zapaséw materiatéw i towaréow, co moze skutkowac istotnymi wzrostami
kosztéw wytworzenia produktéw oraz obnizeniem osigganych marz operacyjnych.

Z uwagi na mozliwe czynniki mogace wpltywaé na zaktocenia cykli sezonowych (przejsciowe nagte
ostabienia popytu, mozliwe zakldcenia terminowosci dostaw, itp.) nie mozna wykluczy¢ ryzyka
przejSciowego zwigkszenia stanu zapaséw, co moze wplyngé na wzrost zwigzanych z tym obcigzen

kosztowych.
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- ryzyko zwiqzane 7 karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke nie wigze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i
nieterminowe wykonanie zlecen, mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane
wyniki. W umowach handlowych zawartych z kluczowymi partnerami w stopniu nieznacznym znajduja si¢
zapisy dotyczace kar za nie wywigzanie si¢ z poszczegolnych dostaw, ktorych pojedyncza warto$¢ nie
stanowi istotnej skali dla Spotki. W ocenie Spolki ryzyko naliczenia ewentualnych kar nie miatoby

istotnego wptywu na osiggane wyniki.

- ryzyko zwigzane 7 jakoscig wyrobow i serwisem gwarancyjnym
Zarzad Spotki obecnie nie obserwuje wystepowania istotnego ryzyka zwigzanego z serwisem
gwarancyjnym, a tym samym mogacego miec¢ jakikolwiek istotny wptyw na sytuacje finansowg i osiggane
wyniki przez Spotke. Nie nalezy jednak wykluczy¢, ze w przyszlosci moga zaistnie¢ ryzyka dodatkowych
obcigzen kosztowych zwigzanych m.in.: z naprawg serwisowa, wycofaniem produktéw z obrotu, na skutek
mogacych si¢ pojawi¢ wad konstrukcyjnych wyrobow, uzycia wadliwych materialéw i komponentow,
zmian wymogow formalnych w zakresie dopuszczenia do obrotu materiatdw elektroinstalacyjnych itp.
zdarzen. Dziat konstrukcyjny utrzymuje staty nadzér nad procesem produkcji dbajac o jako§¢ uzytych
komponentéw oraz poprawnos$¢ stosowanej technologii. W efekcie ryzyko zwigzane z wystgpieniem

usterek gwarancyjnych nalezy oceni¢ jako minimalne.

4. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

W ocenie zarzadu, przy utrzymaniu obecnego poziomu sprzedazy, efektywnosci produkcji oraz przy
niezaktéconych dostawach komponentéw Grupa Kapitalowa jest trwale rentowna. Istnieja nadal istotne
ryzyka, ktore mogg wptynac negatywnie na rentowno$¢ spotki szczegdlnie spotki dominujgce;.

W ocenie zarzadu najwazniejsze zagrozenia to zmiana preferencji konsumentoéw i niezdolno$¢ Spotki
dominujacej do dostosowania oferty produktowej w tak niskich cenach jakich oczekuje rynek w zwigzku z
tanim i ztej jako$ci importem z Chin.

Spotka Govena Lighting S.A. prowadzi dziatania w kierunku wypromowania linii wlasnych zasilaczy i
ewentualnego zastgpienia dotychczasowego gltownego produktu w postaci transformatoréow, a takze
dalszego rozwoju oferty $ciemniaczy poprzez uruchomienie sprzedazy uniwersalnego $ciemniacza do
zrodet §wiatla LED. Stale poszukuje si¢ tez nowych produktow, ktére moglty by by¢ wprowadzane do
oferty sprzedazowej Spoiki. Realizacja nowych projektow wigzata si¢ bedzie z koniecznos$cia pozyskania
finansowania zewnetrznego. Analiza zdolnosci kredytowej Spotki wskazuje, ze glownym zrédlem tego
finasowania moze by¢ finansowanie wtascicielskie przy ograniczonych mozliwosciach finansowania
dziatalnos$ci dlugiem.

Pozytywnym efektem po realizacji tych projektéw bedzie podniesienie efektywnosci produkceji oraz wzrost
przewagi konkurencyjnej w wyniku wdrozenia do produkcji nowego asortymentu produktéw oraz

zastosowania nowych technologii.

-13-



Sprawozdanie Zarzadu Govena Lighting S.A. z dziatalnosci Spotki za rok 2020

Celem Grupy Kapitalowej Govena Lighting S.A. zgodnie z linia rozwoju przyjeta przez nowego

wiasciciela bedzie opracowanie i wdrozenie nowych innowacyjnych produktow.

5. Osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spotki Dominujacej zaowocowala posiadaniem kilkunastu patentow i
wzorow uzytkowych, w tym technologii regulacji poziomu os$wietlenia za pomoca $ciemniaczy. Spotka
zintensyfikowata prace nad rozwojem nowych technologii z zakresu inteligentnych systeméw sterowania
swiattem. Spotce udato si¢ dopracowaé uniwersalny $ciemniacz do led, ktory budzi spore zainteresowanie
nowych odbiorcow.

Spotka przez caly czas opracowuje nowe wyroby .Koszty prac rozwojowych do czasu zakonczenia
pozytywnym wynikiem s3 aktywowane w rozliczeniach mi¢dzyokresowych kosztow.

6. Informacje dodatkowe

Spotka Govena Lighting S.A. prowadzi swoja dziatalno$¢ produkcyjng w oparciu o zawarta umowe
dzierzawy przedsigbiorstwa z dnia 24 pazdziernika 2016r. pomigdzy ,,Goveng lighting ” S.A. a Villa Park
Investment S.A. Umowa zostala zawarta na czas oznaczony, tj. na okres od 24.0.2016r.do 30.09.2031r.

Jednoczes$nie Dzierzawca i Wydzierzawiajacy zobowigzali si¢ do nierozwigzywania niniejszej Umowy
przed uptywem terminu na jaki zostata zawarta . W przypadku naruszania powyzszego zobowigzania,
Strona dopuszczajaca si¢ naruszenia zobowigzana bedzie do zaplacenia na rzecz drugiej Strony kary
umownej w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ kwoty kredytu na zabezpieczenie, ktorego niniejsza

Umowa zostata zawarta, wymagalnej do zaptaty przez Wydzierzawiajacego na dzien rozwigzania Umowy.

Z powyZzsza umowa powigzane s3 rowniez:

a) umowa cesji wierzytelnosci z dnia 18.11.2016r. zawarta pomigdzy Deutsche Bank Polska S.A. a
Villa Park Investment S.A. w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci banku z tytulu udzielonego Villa
Park Investment S.A. kredytu na zakup nieruchomosci. Na podstawie tej umowy Villa Park
Investment S.A. przelata na rzecz Banku wszystkie swoje wierzytelnosci w stosunku do ,,Goveny
Lighting” S.A. z tytulu umowy dzierzawy przedsi¢biorstwa z dnia 24.10.2016r.,polegajace na
zadaniu zaptaty co miesigcznego czynszu dzierzawnego, w zwigzku z tym kwoty miesiecznego

czynszu dzierzawnego przelewane sg na rachunek Deutsche Bank Polska S.A.
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b) umowa cesji prawa z umowy ubezpieczenia zawarta w dniu 20.12.2016r. przez Deutsche Bank
Polska S.A. a Villa Park Investment S.A. oraz ,,Govena Lighting” S.A. (lacznie wystepujacymi
jako Cedent), na podstawie ktérej Cedent przelat na rzecz Banku przyshugujace mu w przyszlosci
prawa do catosci odszkodowan wynikajagcych z umowy ubezpieczenia nieruchomosci,
dzierzawionej przez ,,Goven¢ Lighting” S.A. na podstawie umowy dzierzawy przedsigbiorstwa z
dnia 24.10.2016r., potwierdzonej polisg ubezpieczeniowg nr 436000088658 z dnia 31.12.2015r.
wraz z Aneksem nr 1 z dnia 05.01.2016r. ,Aneksem nr 2 z dnia 23.11.2016r. oraz Aneksem nr 3 z
dnia 30.11.2016r. na kwotg 6.000.000,00 zt.(sze$¢ milionéow zlotych), obejmujaca zakres ryzyk
okreslonych w umowie, wystawiong przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A. z siedzibg w Sopocie i kazda nastgpna polisa stwierdzajacg przedtuzenie wyzej wskazanej

umowy ubezpieczenia.

Poczatek roku 2021 tak jak w roku 2020 przynidst rozprzestrzenianie si¢ wirusa COVID-19
(koronawirusa) w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke §wiatowa. Zarzad
Spotki Dominujacej uwaza takg sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt — w sprawozdaniu
finansowym za rok 2020, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Nie
jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego wplywu
obecnej sytuacji na jednostkg. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w ksiggach rachunkowych i

sprawozdaniu finansowym za rok 2021.

Dnia 15.01.2021r. nastgpita data rejestracji objecia 15 % udzialéw przez Govena Laghting S.A. od
Goveny Elektronik Gmbh.

Dnia 14.02.2021r. zostala podpisana umowa przedwstepna zbycia akcji w cenie po$wiadczajacej

wzrost warto$ci akcji na dzien bilansowy zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu.

Torun, 26 maj 2021 r. Prezes Zarzadu Spolki Dominujacej

Marcin Szymanski
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