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A. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

l. PoDSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
> WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunkkorysstrat Grupy Kapitatowej Work Service.

Wybrane pozycje rachunku zyskow 2016 - 1H 2015 - 1H Dynamika 2016/2015

i strat (w zt)

Przychody netto ze sprzegeproduk- 1203 168 761,8D 977 115 088,92 23,13%
tow, towardw i materiatéw

Koszt wiasny sprzedanych produkiow, 4 47, 157 370 1 878 344 316,54 22,29%
towardow i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzega 129 041 391,61 98 770 772,38 30,65%
Zysk (strata) ze sprzeda 31993 490,67 28 552 474,54 12,05%
Zysk(strata) z dziatalrsoi operacyjnej 32172 814,30 32 890 290,51 -2,18%
EBITDA 40 080 559,89 38 505 457,31 4,09%
Zysk (strata) brutto 17 602 019,41 20 466 142,81 -13,99%
Zysk (strata) netto 8012 132,83 13 209 961,61 -39,35%

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

W pierwszej potowie 2016r. Grupa Kapitatowa Worknee oshgneta wyniki finansowe na poziomie
wyzszym od tych, jakie wygenerowane zostaty w analgim okresie 2015r. Byto to efektem poszerzania
skali dziatalnéci na skutek przeprowadzonych akwizycji jak rownilynamicznego wzrostu organicznego
Grupy Kapitatowe;j.

W | péiroczu 2016r. Grupa Kapitatowa Work Servisiagneta:

e Przychody ze sprzedpna poziomie 1.203.169 tys. zt w stosunku do 9% ty/s. zt w roku 2015,
co oznacza dynamiczny wzrost o ponad 23%. Rozwdj dearty jest przede wszystkim
na solidnym wzrécie organicznym, ktory wyniost 14% co potwierdzaGrupa nie tylko skutecz-
nie rasnie poprzez nowe przgjia ale rownie z sukcesem rozwija istnigje juz w Grupie linie biz-
nesowe oraz terytorialne.

* Wozrost skali dziataln@i przektada si rowniez na osagnigte wyniki Grupy Kapitatowej ktére dy-
namicznie wzrosty na poziomie zysku brutto ze speize oraz EBITDA odpowiednio 30,7% oraz
4,1%. Po wydczeniu transakcji jednorazowych wzrost poziomu HBATjest jeszcze bardziej im-
ponupcy i wyniost 12%.

« Kolejny kwartat z redu Grupa Kapitalowa generuje ra@se dodatnie przeptywy z dziatakuw
operacyjnej, odpowiednio 16.723 tys. zt w pierwsziy@1.468 tys. zt w drugim kwartale 2016r.
Sytuacja jest efektem statego procesu podnoszeaizy ma sprzedsy, poprawy cyklu konwersji
gotowki, a take zakupu spoétek genesoych dodatnie przeplywy piggiine, take z dziatalnéci
operacyjnej.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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WYBRANE POZYCJE BILANSU

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansuyGapitatowej WorkService.

a1

stanna 30.06.2016 | stan na31.12.2015| . (YA
AKTYWA TRWALE 587 563 898,7 588 600 196,1 -0,18%
Wartcici niematerialne, w tym 531892 212 41 531 494 210,4% 0,07%
Wartas¢ firmy 471 138 827,37 466 898 696,68 0,91%
Rzeczowe aktywa trwate 33635 442|19 32 989 464,84 1,96%
Nieruchomdci inwestycyjne 1641 949,4d1 1 606 674,99 2,20%
Inne aktywa finansowe 25 000,04 25 000,0d 0,00%
Inne aktywa dtugoterminowe 4 349 222151 4 604 944,37 -5,55%
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 2 80348 3329 889,81 -15,82%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 055 534,65 11 793 859,41 2,22%
Rozliczenia mjdzyokresowe 1161 475,56 2 756 152,24 -57,86%
AKTYWA OBROTOWE 536 527 479,9 531 910 253,1 0,87%
Zapasy 20 538 664,54 17 243 487,17 19,11%
Naleznoéci handlowe oraz pozostate natesci 392 045 014,10 407 958 635,61 -3,90%
Inne aktywa finansowe 29 253 688J01 16 046 061,91 82,31%
Inne aktywa krétkoterminowe 11 652 65227 8 932 013,94 30,46%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 51 253 229,17 57 904 049,27 -11,49%
Rozliczenia mgdzyokresowe 31784 231,26 23826 005,2 33,40%
AKTYWA RAZEM 1124 091 378,7 1120510 449,3 0,32%
KAPITAEL WEASNY 344 052 226,2 329 157 999,5 4,52%
Kapitat podstawowy 6 509 482,3( 6 509 482,3( 0,00%
Kapitat (fundusz) zapasowy 341 944 37458 312 423 026,32 9,45%
Kapitat z wyceny opcji -35131 379,85 -35 131 379,8] 0,00%
Zysk (strata) netto 3 052 588,02 27 616 454,29 -88,95%
Ré&znice z przeliczenia -15 567 077,49 -25 785 799,1 -39,63%
Ilfj?;(:i;erl:]y przypadajce akcjonariuszom niekontrg- 43 244 238,64 43 526 215,5( -0.65%
ZOBOWIAZANIA 780 039 152,5 791 352 449,8 -1,43%
Zobowizania dtugoterminowe 257 712 880,1 291 503 758,6 -11,59%
Dlugoterminowe payczki i kredyty 136 555 962,36 147 725 148,61 -7,56%
gggﬁ;‘gﬁg& 2 tytuhu odroczonego podatku 2 372 097,9] 3296 062,61 -28,03%
Zobowizania z tytutliwiadczé emerytalnych 0,09 0,00 0,00%
zReenzizrwy na pozostate zobaw@nia i inne obar 2513 909,7( 1 475 360,17 70.39%
Inne zobowizania 116 270 910,09 139 007 187,22 -16,36%
Zobowigzania krétkoterminowe 522 326 272,3 499 848 691,2 4,50%
fgrt:ic;wiqzania handlowe oraz pozostate zohpwi 419 916 357.8% 387 300 396,36 6.42%
Krotkoterminowe payczki i kredyty 72534 903,4p 84 030 550,9¢ -13.68%
zReenZiery na pozostate zobaw@nia i inne obar 29875 011,12 28517 743,89 a76%
PASYWA RAZEM 1124 091 378,7 1120510 449,3 0,32%

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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Z poréwnania danych bilansowych wedtug stanu ndekonzerwca 2016 r. i na koniec grudnia 2015 r.
wynika stabilny poziom zaréwno aktywow trwatych jadbrotowych.

Na dzier 30 czerwca 2016 r. aktywa trwate stanowity 52,3&ywow ogotem. Ich poziom nie ulegt istotnej
zmianie w poréwnaniu do roku 2015 (52,5%). W wiétkach bezwzgldnych aktywa trwate wyniosty
587.564 tys. zt, a aktywa obrotowe 536.527 tysNat.koniec roku 2015 wiellkoi te wyniosty odpowied-
nio 588.600 tys. zt i 531.910 tys. zt. Brak istathyzmian wartéci aktywow trwatych wynika z braku no-
wych akwizycji w pierwszym pétroczu 2016 r (brakoisiych zmian wartei firmy) przy jednoczesnym
utrzymaniu wartéci pozostatych aktywow trwatych Grupy.

Istotnej zmianie nie ulegta réwriavartas¢ aktywow obrotowych (wzrost o 0,9% w poréwnaniu ré@&u
2015). Spadek nateosci handlowych i pozostatych nalgosci orazsrodkow piengznych skompensowany
zostat przez wzrost innych aktywéw finansowych.

Na dzien 30 czerwca 2016 r. kapitat wkasny wyniost 344.082 zt i wzrdst o ponad 4,5% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Jednofzie zobowizania i rezerwy na zobog#ania spadty o prawie 1,5% i wy-
niosty 780.039 zt. Wzrost kapitatu wlasnego jesttklem gtdwnie dodatnich idiic kursowych z przelicze-
nia, ktére w pierwszej potowie roku 2016 wyniosfy.219 tys. zt oraz dodatniego wyniku netto za tere®
w kwocie 3.053 tys. zi.

Spadek dtugoterminowych zobawan z tytutu kredytéw i payczek (spadek o 11.169 tys. zt) wynika
gtéwnie z platnéci raty kredytu dokonanej w maju 2016 roku w kwagig50 tys. zt.

Inne diugoterminowe zobowdania wyniosty 116.271 tys. pln i spadty w poréwinatio roku poprzedniego
0 22.736 tys. zt w zvazku z przeniesieniem zobaoyzian z tytutu emisji obligacji serii S w kwocie 20.000
tys. zt do zobowizan krotkoterminowych skonsolidowanego bilansu.

Krétkoterminowe zobowjzania handlowe oraz pozostate zobgmania wyniosty 419.916 tys. zt i wzrosly
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2015 o 32.646zt gtéwnie w zwizku ze zmiag prezentacji zo-
bowigzan z tytutu emisji obligacji serii S w kwocie 20.00%s. zt , ktérych termin zapadalsgd nie przekra-
cza 12 miesicy i w konsekwencji w skonsolidowanym bilansie Grugete zostaly jako zobowranie
krétkoterminowe.

Diug netto liczony jako rinica pom¢dzy poziomem oprocentowanego zashuia a poziomendrodkOw
pienieznych wynosi 297.870 tys. zt i ulegt zmniejszeni8.619 tys. pln w poréwnaniu do roku poprzednie-
go. Relacja dlugu netto do EBITDA za okres 12 migsiwstecz wynosi 2,77 i ulegta poprawie o 0,12.
Wskaznik pokrycia diugu wynosi 2,94, a wskak dzwigni 0,85. Wskaniki te g przez Zarzd analizowa-
ne, zgodnie z obowkujaca w Grupie Kapitatowe] polityk zarzdzania ptynnécia finansows — w celu
utrzymania tak ptynrézi finansowej, jak i zdolnii kredytowej Zarad Grupy Kapitatowej gzy do tego,
aby:
« wskaznik zadhzenia liczony jako relacja diugu netto do EBITDA aytmywat na poziomie nie
wyzszym ni 3,0;
» wskaznik pokrycia dtugu liczony jako relacja wolnych pptywéw pieng¢znych do rat odsetkowo-
kredytowych utrzymywéna poziomie nie aszym ni 1,6;
« wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego diugu oeatb aktywdw netto utrzymywa
na poziomie nie wiszym n¢ 1,5.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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» WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE

Wybrane wskaniki finansowe Grupy Kapitalowej przedstawia pazia tabela.

Wybrane wskazniki finan- Formuta 2016 2015
sowe

Wskazniki rentownosci

Wynik brutto ze sprzeda-

A 0, 0,
Rentownd¢ sprzeday sylprzychody ze sprzedg 10,73% 10,11%
Wynik na dziatalnéci opera-
Rentownd¢ EBIT cyjnej/przychody ze sprzeda- 2,67% 3,37%

zy
(Wynik na dziatalnéci ope-

Rentowné¢ EBITDA racyjnej + amortyza- 3,33% 3,94%
cja)/przychody ze sprzeda

Wynik finansowy net-

A 0, 0,
Rentownd¢ netto tolprzychody ze sprzedia 0,67% 1,35%
ROA Wynik flnansovxfy net- 0.71% 1,43%
to/aktywa ogotem
Wynik finansowy net-
ROE to/kapitaty wkasne na koniec 2,33% 3,88%
okresu
Wskazniki ptynnosci
Cykl konwersji gotéwki (w  Cykl zapasow + cykl naie 45 43

dniach) nosci — cykl zobowazan

Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi

(Sredni stan nalmosci z
tytutu dostaw i
ustug/przychody ze sprzeda-
7y)*180

Rotacja nalenosci (w dniach) 49 46

Rotacja zobowizah (W (Sredni stan zobowkan z
! dniactY)q tytutu dostaw i ustug/koszty 7 6
sprzedanych ustug)*180

Zrodio: Grupa Kapitatowa Work Service

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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Il INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACHW | POtROCZU 2016ROKU

Wszystkie dokonania jak i wyniki finansowe Grupy ftalowej Work Service w pierwszym poétroczu
2016r. odzwierciedlgjskutki konsekwentnie wdranej strategii rozwoju Grupy, ktorej celem jestgsie-
cie pozycji lidera rynku w krajachaecych w trojkgcie Berlin — Moskwa — Stambut.

W | pétroczu 2016r. Grupa Kapitatowa Work Servicigneta:

e Przychody ze sprzedpna poziomie 1.203.169 tys. zt w stosunku do 9% ty/s. zt w roku 2015,
co oznacza dynamiczny wzrost o ponad 23%. Rozwdj dearty jest przede wszystkim
na solidnym wzrécie organicznym, ktory wyniost 14% co potwierdzaGrupa nie tylko skutecz-
nie rasnie poprzez nowe przgjia ale rownie z sukcesem rozwija istnigje juz w Grupie linie biz-
nesowe oraz terytorialne.

* Wozrost skali dziataln@i przektada si rowniez na osagnigte wyniki Grupy Kapitatowej ktére dy-
namicznie wzrosty na poziomie zysku brutto ze spaze oraz EBITDA odpowiednio 30,7% oraz
4,1%. Po wydczeniu transakcji jednorazowych wzrost poziomu HBATjest jeszcze bardziej im-
ponupcy i wyniost 12%.

« Kolejny kwartat z redu Grupa Kapitalowa generuje ra@se dodatnie przeptywy z dziatakw
operacyjnej, odpowiednio 16.723 tys. zt w pierwsziyB1.417 tys. zt w drugim kwartale 2016r.
Sytuacja jest efektem statego procesu podnoszeaizy ma sprzedsy, poprawy cyklu konwersji
gotéwki, a take zakupu spotek genegoych dodatnie przeptywy pisgine, take z dziatalnéci
operacyjnej.

Osiggniete wielkasci potwierdzaa dynamiczny rozwéj Grupy Kapitalowej — strategia(ddejmupjca eks-
pansg na nowe rynki, a tale nowe segmenty rynku) realizowanglbie réwnie w nastpnych okresach,
tak aby osigm¢ poziom rozwoju porownywalny do najykiszych firm dziatajcych w braty HR naswie-
cie.

| pélrocze 2016 to réwniezakarczony proces dopuszczenia akcji Work Service Sofolarotu gieldowego
na gtdbwnym rynku Londyskiej Gietdy Papierow Wargoiowych. Zakdaczenie procesu dual listingu jest
dla Grupy kolejnym krokiem do budowania pozycji W@ervice na rynkach gadzynarodowych. Dzki

tej operacji Grupa zwksza swaj rozpoznawaln& i uzyskuje dostp do rozlegtej grupy inwestoréw
w skali globalnej. Dziki operacji technicznego dual listingu Work Serviogicksza swaj atrakcyjndé

w oczach inwestorow i obia ich ryzyko inwestycyjne. Po okresiezéjiaktywndgci w zakresie akwizycji
w ostatnich latach Grupa rozpetz proces optymalizacji zaréwno struktury Grupy Kalowej jak i wyko-
rzystywania efektow synergii jakie plyrz dziatalngci w tak duej i réznej biznesowo oraz geograficznie
Grupie. Dzgki temu w kolejnych kwartatach i latach Grupa pligngszcze lepiej wykorzystywalostpne
zasoby aby podnasefektywndc¢ operacyja i finansows prowadzonej dziatalrsci we wszystkich lokali-
zacjach oraz liniach biznesowych

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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ZNACZACE UMOWY ZAWARTE W OKRESIE | POLROCZA 2016ROKU

W okresie pierwszego potrocza 2016r. zostaly zaevaasipujace umowy znace:

V.

» W dniu 3 lutego 2016r. dokonano wpisu do rejestagtawu rejestrowego na 8.418 udzialach

0 wartagci nominalnej 50,00 zt za kdy udziat w spétce zahmej IT Kontrakt Sp. z 0.0., 0 czym
Emitent informowat w RB nr 2/2016.

W dniu 3 lutego 2016r. dokonano wpisu do rejestastawu rejestrowego na 352 udziatach
o wartagci nominalnej 1.000 zt za kdy udziat w spoice zakaej Work Express Sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Katowicach, o czym Emitent informowat w RB nR616.

W dniu 24 luty 2016r., zostata podpisana pginy Raiffeisen Bank Polska SA a Emitentem Umo-
wa Faktoringowa (z polasklienta) oraz Umowa Faktoringowa (bez polisy),zgra Emitent infor-
mowat w RB nr 6/2016.

W dniach 18 maja 2016r., 30 maja 2016r., 2 czer@@¥6r., 3 czerwca 2016r., 16 czerwca 2016r.,
23 czerwca 2016r zostaly podpisane aneksy do UméktoFingowych, o czym Emitent
informowat w RB nr 30/2016, 32/2016, 34/2016, 33/2037/2016, 40/2016.

Przedmiotem AneksoOw jest wydienie okresu obowrywania limitu faktoringowego Jednostek
Zaleznych od Emitenta na czas o#any.

w dniu 23 marca 2016 r. doszio do @iy przez Emitenta 96.000 nowych udziatdw o w&nito
nominalnej 500,00 zt kaly i o facznej wartéci nominalnej 48.000.000,00 zt w spoéice zale
Emitenta, tj. Sellpro Sp. z 0. 0. z siedgzive Wroctawiu. Udzialy reprezentujl00 % kapitatu
zaktadowego Spotki i 100% ogolnej liczby gtoséwAgromadzeniu Wspolnikéw Spotki. Udziaty
zostaly objte przez Emitenta w ramach wykonania przystacego Emitentowi prawa
pierwsza@stwa, zgodnie z uchwaiNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spoétki,nmzcy
ktorej kapitat zakladowy Spotki zostat podiggony z kwoty 429 500,00 zt do kwoty
48.429.500,00 zt, tj. o kwet48.000.000,00 zt, poprzez utworzenie 96.000 nowydhiatdbw o
wartasci nominalnej 500,00 zt kaly i o acznej wartéci nominalnej 48.000.000,00 zt, o czym
Emitent poinformowat w RB nr 7/2016.

W dniu 15 czerwca 2016r. zostat podpisany przezk/@arvice SA aneks nr 3 do Umowy ramowej
w zakresie zawierania transakcji skarbowych w BaMiiennium S.A. wraz z umowprzewlasz-
czenia kwot pieriznych nr 4686/13/410/04 z dnia 12.06.2013 r.

Przedmiotem Aneksu jest: zsiszenie Limitdw Skarbowych przyznanych Emitentousitanowie-
nie zabezpieczenia Umowy Ramowej w postaci AktuaNalnego, wprowadzenie zmian dostrie
»Regulaminu Transakcji Kasowych, Terminowych i Padhych w Banku Millennium S.A.” w za-
kresie definicji Bazy Odsetkowej, DREF/BREF orazowz naliczania okreséw odsetkowych. O
fakcie podpisania aneksu, Emitent informowat w RB&2016.

REALIZACJA CELOW EMISYJNYCH

Informacja dot. realizacji celéw emisyjnych zostplaedstawiona w pkt. 7.2 niniejszego sprawozdania
Emisje, wykup i sptaty dinych i udziatowych papierow wadciowych, Emisje kapitalowych papieréw
wartasciowych.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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V. SEZONOWOSC

Dzialalnag¢ Grupy Kapitalowej Work Service cechujec gewry sezonowscia. Z historycznej analizy
ksztattowania si wielkosci przychodow z dziatalrigi podstawowej wynikaze przychody generowane w
pierwszym poétroczu lat ubieglych stanowity okoto-48% ich rocznych wiellk&ei. Wzrosty przychodéw
historycznie w jeszcze wkszym stopniu przekladalgic na wzrosty generowanej nigroraz pozostatych
rodzajéw wyniku finansowego.

VI. RODZAJ ORAZ KWOTY NIETYPOWYCH POZYCJI WPLYWAJ ACYCH NA AKTYWA , PASYWA,
KAPITAL WLASNY , WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENI EZNYCH

W pierwszym péiroczu 2016 r. dokonano odpiséw dktugcych warté¢ nalenosci w Niemczech
na kwot 3.13 tys. zt. co w konsekwencji otiyio wynik z dziatalnéci operacyjnej w tym okresie.

Po wyhczeniu powyszego wydarzenia jednorazowego wynik EBITDA w | rpbke ksztattowat i
na poziomie wyszym o 12% w poréwnaniu do roku poprzedniegaéwi@dczy o utrzymaniu statej dyna-
miki wzrostu wynikow Grupy Kapitatowe;.

VII. EMISJE, WYKUP | SPLATY DLU ZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

1. Emisja, wykup i sptaty dluznych papierow wartosciowych

W pierwszym pétroczu 2016r. Spotka Work Service @8 dokonywata emisji nieudziatowych papierow
wartasciowych. Emisji takiej nie dokonywaty rowrie&Spoétki z Grupy Kapitatowej Work Service.

2. Emisja kapitatowych papierow wartosciowych

W dniu 27 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromagzeodgto uchwat numer 25/2016 w ktorej zde-
cydowano o Emisji do 123.042 imiennych warrantowssuypcyjnych serii E ("Warranty Subskrypcyjne
E").

Warranty Subskrypcyjne E zostawyemitowane w formie dokumentu i mogy¢ wydawane w odcinkach
zbiorowych.

Warranty Subskrypcyjne E zostawyemitowane nieodptatnie.

Jeden Warrant Subskrypcyjny E uprawnigdzie do objcia 1 (jednej) Akcji Serii W (zgodnie z definicj
ponizej).

Prawa do oklicia Akcji Serii W wynikagce z Warrantdw Subskrypcyjnych Eda mogty byt zrealizowane
nie wczéniej niz w dniu 30 czerwca 2018 r. i nie poej niz w dniu 31 lipca 2018 r. z wyikiem Warran-
tow Subskrypcyjnych E, przyznanych Uprawnionym Kiomwvym Menederom (zgodnie z definigjponi-
z€j) , ktérzy byli w zatrudnieniu w Spétce nie krpoéz 18 miesgcy w ciggu trwania Programu Opcji Me-
nedzerskich (tj. w okresie od 1 stycznia 2013 r. dogBddnia 2017 r.). Te Warranty zosigorzekazane do
Rezerwy w ramach Programu Opcji Meneskich do wykorzystania wedtug uznania przez¢Rdddzor-
cz3, zgodnie z § 1 pkt Ill podpunkt 2 uchwaty nr 2443@wyczajnego Walnego Zgromadzenia Work Se-
rvice S.A. z dnia 27 czerwca 2013 r.

Upowaznia st Zarad do wydawania Warrantow Subskrypcyjnych serii Eawmiapcych do objcia Akcji
Serii W w terminie od dnia 30 czerwca 2016 r. d@ad1 lipca 2016 r.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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Warranty Subskrypcyjne serii E, z ktorych prawoathecia Akcji Serii W nie zostato zrealizowane w ter-
minie okréglonym w § 1 ust. 5, wygasaj

Warranty Subskrypcyjne serii E zosjaraoferowane do odggia w drodze oferty prywatnej skierowanej do
Uprawnionych Kluczowych Menedrow Spotki:

Warranty Subskrypcyjne serii i siezbywalne.

Na podstawie art. 432, 433 § 2, 448 § 1 i 2 pkbB.i449 KSH uchwalaswarunkowe podwiszenie ka-
pitalu zakladowego ,Work Service” S.A. o kwohie wigksz niz 12.304,20 ziotych (dwakeie tyskcy
trzysta cztery ziote 20/100) poprzez emisje wiccej niz 123.042 (stownie: sto dwadz@a trzy tysice
czterdziéci dwie ) akcji zwyklych na okaziciela serii W, cavtasci nominalnej 10 groszy (dzies) kazda
("Akcje Serii W").

Celem warunkowego podvrgzenia kapitatu jest przyznanie prawa dcgalaj Akcji Serii W posiadaczowi
Warrantow Subskrypcyjnych serii E, ktére zogtaryemitowane przez Work Service na podstawie niniej
szej Uchwaty. ORgjcie Akcji Serii W nastpi w terminie wskazanym w 8 1 ust. 5 powy.

Akcje Serii W lzda wydawane wycznie w zamian za wktady pietine posiadaczom Warrantéw Sub-
skrypcyjnych serii E, ktorzy zig pisemne éwiadczenie o olgciu Akcji Serii W zgodnie z art. 4518 1
KSH i zaptag cere emisyjry Akcji Serii W.

Cena emisyjna Akcji Serii W wydawanych posiadacz@varrantéw Subskrypcyjnych serii E wynosi 10
groszy (dziesi¢) za jedi Akcje Serii W.

Akcje Serii W lgda uczestnicz§ w dywidendzie pocavszy od wyptat zysku jaki przeznaczony zostanie do
podziatu za rok obrotowy 2018, keracy si 31 grudnia 2018 r.

Akcje Serii W zostasm wyemitowane, jako papiery wakmowe nieposiadage formy dokumentu, iduola
podleg& dematerializacji w rozumieniu wiaiwych przepisdw o obrocie instrumentami finansowyw
tym celu upowania st Zarzd Spotki do zawarcia stosownej umowy z Krajowym Bafiem Papierow
Wartciciowych S.A. ("KDPW") w przedmiocie rejestracji (daterializacji) Akcji Serii W w depozycie
papierow wartéciowych prowadzonym przez KDPW.

Akcje Serii W lzda przedmiotem ubieganiagso dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na ryekuilo-
wanym, prowadzonym przez GietdPapierow Warteciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), ktorym w
pierwszym rzdzie powinien b¥ rynek podstawowy GPW, jeli zostan spetnione stosowne, wynikage z
wihasciwych przepisOw prawa i regulacji GPW, kryteriaarunki umaliwiajace dopuszczenie akcji Spotki
do obrotu na tym rynku podstawowym.

W interesie Work Service pozbawia siotychczasowych akcjonariuszy Work Service w g@at@prawa
poboru Warrantow Subskrypcyjnych serii E oraz Akgiii W w catdci.

VIII. WYKORZYSTANIE SRODKOW POZYSKANYCH Z EMISJI DEU ZNYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W dniu 27 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromagzeodgto uchwat numer 25/2016 w ktorej zde-

cydowano o Emisji do 123.042 imiennych warrantéwssmypcyjnych serii E ("E Subscription Warrants").
Spoitka nie okrdita celu emisji Obligacji.

IX. DYWIDENDA

Zgodnie z uchwat numer 5/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniajeppd dniu 27 czerwca 2016
roku zysk osjgniety przez Spots w 2015 roku wdcznej wysokeéci 14.869.499,64 zlotych zostanie prze-
znaczony w cakei na kapitat zapasowy
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X. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALE ZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI , JEZELI POJEDYNCZO LUB t ACZNIE SA ONE
ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NI Z RYNKOWE

Spoétka Work Service SA jako spoétka domigeg w Grupie Kapitalowej Work Service nie zawierata
w pierwszej potowie 2016radnych transakcji z podmiotami pawanymi, ktére pojedynczo luladznie
bylyby istotne i jednoczZmie zostaty zawarte na warunkach innychminkowe.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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B. POZOSTALE INFORMACJE

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1.Jednostka Dominujca
Jednostlk Dominujgca w Grupie Kapitatowej Work Service jest spotka W&e&rvice S.A. Siedziba Spofki

Dominujacej migci sic we Wroctawiu, przy ul. Gwialzistej 66. Spotka zostata utworzona aktem notarial
nym z dnia 12 grudnia 2000 roku spgizonym w Kancelarii Notarialnej w Gleicy (Rep. A Nr
7712/2000). Spotka jest zarejestrowana w KrajowyejeRrze gdowym, w Rejestrze Przegbiorcow,
prowadzonym przezafl Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawitydziat VI Gospodarczy
Krajowego Rejestru glowego pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostailsawa do rejestru przed-
sighiorcow Krajowego RejestrugBowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Servipstsa Akcyjna
jest sukcesorem Work Service Spétka z ogranigooipowiedzialnécia.

Podstawowym przedmiotem dziatabeo Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi (PKD 7820Z)
jest dziatalné¢ zwigzana z rekrutagji udostpnianiem pracownikow.

Work Service SA jest agencgatrudnienia specjalizagg sic w pasrednictwie pracy, w nowoczesnych roz-
wigzaniach kadrowychiwiadczca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania donkfier wykwalifikowa-

nych pracownikow, doradztwa i zadzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikaey

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwidzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polski€&ymistaw dziatalngci Spotki g przede wszystkim
Kodeks Spotek Handlowych oraz regulaminy WalnegmaAwgdzenia, Rady Nadzorczej i Zgom.

1.2.Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Work Sevice

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania eaveie potrocze 2016 roku zostalo spdeone
na podstawie sprawoz@ldinansowych jednostek wchagzich w sktad Grupy Kapitatowej i zestawione
w taki sposéb, aby Grupa stanowita jegednostl.

Podstaw sporazdzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawa@&potki Dominujcej sporadzo-

ne zgodnie z Midzynarodowymi Standardami RachunkdeioFinansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Un¢ Europejsk i przeksztalcone sprawozdania finansowe spotedzpth. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe skorygowane zostato o kwoty amajych przychodow, kosztoéw, mgirniezrealizo-
wanej oraz rozrachunkéw wynikaiych z transakcji poradlzy jednostkami Grupy. Jednostkowe sprawoz-
dania finansowe stanoyge podstaw sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegsp
dzone zostaly przy zateniu kontynuacji dziatalrei gospodarczej jednostek wchadych w sktad Grupy
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Kapitatowej w dajcej st przewidzi€ przyszidci oraz przekonaniwe nie istnieg okolicznaci wskazujce
na zagraenie kontynuacji dziatalrioi.

Przedmiotem dziatalrgoi spotek wchodgeych w sktad Grupy Kapitatowej jest :
e pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikosamagch;
» merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds;
» rekrutacja pracownikéw, doradztwo personalne;
» obstuga kadrowo — ptacowa,;
* outsourcing.

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze p6trocze 2016r.
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Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej W8ervice wchodgznastpu-

jace podmioty gospodarcze:

Spotki z udziatem kapitatowym Work Service SA - begosrednim

Praha 2

Procent Udziat % w
) oo Data obgcia kon- | posiadanego ogolneJ liczbie Metoda
Nazwa firmy Siedziba . . gtoséw na L
troli kapitatu konsolidacji
Walnym
zaktadowego .
Zgromadzeniuy|
Finance Care Sp. z 0.0. Z?Nf‘alziz\f\sl:gcé%"" ul. 29.12.2005 100,00% 100,00% | Peina
Industry Personnel Services 53-_41,3 Wroclaw, ul. 30.11.2003 100,00% 100,00% Pelna
Sp. zo.o0. Gwiazdzista 66
Exact Systems SA 3|2'FZOOC?]§§§°°h°‘Na' 24.09.2007 76,00% 76,00% | Petna
People Care Sp. z 0.0. g?/\'/f'alz,ﬁz\?s’{gcé%w' ul. 30.04.2007 100,00% 100,00% |  Petna
Work Service International Sp. 53-_41,3 Wroclaw, ul. 06.07.2006 100,00% 100,00% Pelna
Z 0.0. Gwiazdzista 66
Nicosia, Agiou Pavlou
Proservice Worldwide (Cypr) Ltd. J;Z}OLSe/‘irn%':e‘;‘fe' 04.04.2008 100,00% 100,00% | Peina
P.C.1105
Clean Staff Sp. z 0.0. (wcagej: 53-413 Wroctaw, ul. o o
Medi Staff Sp. 2 0.0.) Gwiazdzista 66 19.02.2010 100,00% 100,00% Petna
Sellpro Sp. z 0.0. g?/\'/f'alz,ﬁz\?s’{gcé%w' ul. 20.03.2009 100,00% 100,00% |  Petna
Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. | 23-413 Wroctaw, ul. 20.12.2002 50,00% 50,000 |N\Vi€ podiega
Gwiazdzista 66 konsolidacji
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0 F()B:\;Nﬁalzﬁz\f\s/:gcé%w ul. 16.05.2011 75,00% 75,00% Petna
IT Kontrakt Sp. z 0.0. g?/\'/f'alz,ﬁz\?s’{gcé%w' ul. 05.04.2012 84,18% 84,18% | Pelna
Antal International Sp. z 0.0. Slz'gﬁfavv\ysal‘(raszza""a’ 30.09.2013 100,00% 100,00% | Peina
194 Budapest, Kiss
Prohuman 2004 Kft. Janos altabornagy utcp  21.12.2013 75,00% 75,00% Petna
32.
Work Express Sp. z 0.0. 3‘?’&%?&353;"’;;‘31' 4 02.01.2014 100,00% 100,00% |  Petna
Work Service SPV Sp. z 0.0, | 23-413 Wroctaw, 29.01.2014 76,90% 76,90% | Peina
ul. Gwiazdzista 66
Work Service Finance Sp. z 0.0. 5?(&3&1%?32%6 08.01.2015 100,00% 100,00% Petna
Londynska 730/59,
Work Service Czech s.r.o. Vinohrady, 120 00 30.01.2004 100,00% 100,00% Petna
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Praha 2

Udziat %
Procent ) .
. jednostki
posiadanegg salene w
) Lo Data obgcia przez jed- aene) w. Metoda
Nazwa firmy Siedziba : . | ogélnej liczbie S
kontroli nostle zale- 2 konsolidacji
) gtoséw na
na kapitatu W.
alnym
zaktadowego .
Zgromadzeniuy|
Spétki powigzane z Proservice Worldwide (Cypr) Ltd.
Moskwa, Biuro 45
ZAO Work Service Russia Olkhovskaya ST, 04.04.2008 99,00% 99,00% Petna
bld.1 105066
Brytyjskie Wyspy
Dziewicze, Office of
Aleman,
ProService Worldwide Limited, Bry- | Cordero,Galindo o o
tyjskie Wyspy Dziewicze &Lee Trust (BVI) 04.04.2008 100,00% 100,00% Peina
Limited,
skr.poczt.3175,Road
Town Tortola
Quijano Chambers,
Janveer Limited (BVI) P.O. Box 3159, Roaq 01.04.2015% 100,00% 100,00% Petna
Town, Tortola, BVI
Spétki powigzane z ZAO Work Service Russia
191015,Petersburg,
EMG Management Katuzski pereutok, 10.02.2015 100,00% 100,00% Pena
bud 3A
191015,Petersburg,
EMG Leasing Katuzski pereutok, 10.02.2015 100,00% 100,00% Petna
bud 3
4th floor, bld. 23, 38
IT Kontrakt 0.0.0. A, 2nd Khutorskaya 12.02.2015 100,00% 100,00% Peina
str., Moscow
Spétki powigzane przez Work Service International Sp. z 0. o.
Work Service Slovakia s.r.o. 831 03 Bratystawa, | (4 9 5007 53,5% 53,5% Peina
Skultétyho 1
Work Service SPV Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, ul- | 54 1 9914 15,29% 15,29% | Pelna
Gwiazdzista 66
Moskwa, Biuro 45
ZAO Work Service Russia Olkhovskaya ST, 20.02.2013 1,00% 1,00% Petna
bld.1 105066
Spéiki powigzane przez Work Service Czech s.r.o.
Anglicka 140/20,
Antal International s.r.o. Vinohrady, 120 00 19.09.2014 100,00% 100,00% Petna
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Spétki powigzane przez Exact Systems SA

53-413 Wroctaw,

I 0, 0,
Automotive Assembly Systems Sp. z o. Pal. Gwiazdzista 66 01.03.2007 100,00% 100,00 Petna
Stramberska 2976/25,
Exact Systems Czech Republik s.r.o. | Ostrava -Vitkovice, PSC 29.01.2007 100,00% 100,009 Petna
703 00
Exact Systems Slovakia s.r.0. ﬁ&g;’l}azz”z'”a' JanaKa- | 47102006 | 10000% 100,004 Peina
AO Exact Systems Russia fﬂ“ofcugwo"a Street, 12508D 51 032011 | 100,009 100,000 Peina
Akdeniz Mah. Vali Kazim
Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti. Dirik Cad. No: 32/32 Ko- 03.04.2012 99,00% 99,00% Petna
nak Izmir
27 Unirii Bulevard, Build-
I [e
Exact Systems s.r.l. Rumunia ing 15, sc.1, floor 7, aptA9 ) 495007 | 99.97%|  99.97%| Petna
District 5, Bucharest Zip
code 040103
Afroditis, 25 Clarion Busi-
Exact Systems Ltd. ness Centre 1060 Nicosia| 19.12.2012 100,00% 100,009 Petina
Cyprus
Unit 1, Cottesbrook Park,
Heartlands Business Park o o
Exact Systems Ltd. (UK) Daventry, NN118YL, 15.11.2013 100,00% 100,00 Petna
England
Work Service SPV Sp. 7 0.0. 53-413 Wroclaw, 29.01.2014 |  6,99% 6,99% | Pelna
ul. Gwiazdzista 66
Exact Systems Hungary LLC E'l‘jgggg;k”'l"'o'l"""' 1146 16072015 | 100,009 100,004 Peina
Control + Rework Service NV Hoogstraat 69 15.00.2015 | 100,000 100,004 Peina
3600 Genk Belgia
Control + Rework Service Polska 44-100 Gliwice ul. 15.09.2015 100,00% 100,009 Pelna
Sp. zo.0. Wiejska 52
331 North Caoxi Road,
Exact Systems Technology (Shanghai) | Office no 1750, Xuhui o o
Co.,Ltd. District, Shanghai, 200030, 19.02.2016 100% 100% Peina
China
Spétki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o.0.
Work Service Slovakia s.r.0. ?é?;;h%?’lBratys*awa' Sku-1 05052011 | 46,50%|  46,50%| Peina
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0. 33{;;36?0”3""’ Gwiz 28.03.2013 | 2500%|  25,00%| Pemna
Spétki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.
Work Service Outsorcing Slovakia s.r.o. ?éii;h%?)lBratys}awa, Skul- 05.09.2011 100,00% 100,009 Petina
Work Service SK s.r.0. ?é?;;h%?’lBratys*awa' Sku-1" 91.06.2016 | 100,009 100,004 Peina
Antal International s.r.0. 831 03 Bratystawa, Skul- | 51 04 5016 | 100,009 100,004 Peina

tétyho 1
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Ady Endre utca 41

Udziat %
Procent ) .
. jednostki
posiadanego zalenei w
) o Data obgcia przez jed- aene| w. Metoda
Nazwa firmy Siedziba - . | ogdlnej liczbie L
kontroli nostlk zalez- 2 konsolidacji
. gtoséw na
na kapitatu
Walnym
zaktadowego .
Zgromadzeniu
Spéiki powigzane przez Automotive Assembly Systems Sp. z o.0.
Akdeniz Mah. Vali
. . | Kazim Dirik Cad. o o
Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti. No: 32/32 Konak 03.04.2012 1,00% 1,00% Pelna
Izmir
27 Unirii Bulevard,
Building 15, sc.1,
Exact Systems s.r.l. Rumunia floor 7, apt.19 Dis- 24.09.2007 0,03% 0,03% Petna
trict 5, Bucharest
Zip code 040103
Spéiki powigzane przez IT Kontrakt Sp. z o.0.
IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. :53-41’3 Wrociaw, ul 05.04.2012 100,00% 100,00% Pelna
0.0. Gwiazdzista 66
, ul. Nowa 6 o o
Stermedia Sp. z o.0. 50-082 Wroctaw 25.07.2012 75,40% 75,40% Petna
Work Service SPV Sp. z 0.0. 53-413 Wrockaw, ull - 5 1 5014 0,82% 082% | Peina
Gwiazdzista 66
Pfaffikon, Chu-
IT Kontrakt AG rerstrasse 47, 28.10.2014 100,00% 100,00% Petna
Szwajcaria
Warszawa, ul.
IT Service Sp. z o.0. Putawska nr 479, 30.06.2015 75,00% 75,00% Petna
lok. 4
Spéitki powigzane przez Prohuman 2004 Kft
1194 Budapest, Kigs
Prohuman Outsourcing Kift. Janos altdbornagy 21.12.2013 100,00% 100,00% Petna
utca 32.
3525 Miskole,
Human Existence Kft. Arany Janos ter.1. 08.07.2014 76,00% 76,00% Petna
mfsz 18.
1194 Budapesr,
Enloyd Kft. Kiss Janos alta- 16.02.2015 100,00% 100,00% | Pelna
bornagy utca 32,
Hungary
Ljubljana, Cesta 24
HR GLOBAL d.o.o. Junija 25, 1231 03.12.2015 100,00% 100,00% Pelna
Ljubljana-Crnuce
HR Rent Kt 7743 Romonya, 10.12.2015 100,00% 100,00% | Peina
Béke utca 51
Profield 2008 Kft 2724 Ujlengyel, 17.12.2015 100,00% 100,00% | Peina
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Greven

Procent po- Udziat %
: P jednostki
- S|adan_ego zaleznej w
Nazwa firmy Siedziba Data obgcia | przezjed- | o onclicopie| ~ Metoda
kontroli nostlk zalez- Y konsolidacji
. gtoséw na
ng kapitatu
Walnym
zaktadowego .
Zgromadzeniu|
Spéiki powigzane przez HR GLOBAL d.o.0.
Ljubljana, Cesta 24
Naton kadrovsko svetovanje d.o.o. Junija 25, 1231 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Ljubljana-Crnuce
Spétki powigzane przez Work Express Sp. z 0.0.
. . ul. Murckowska 14, o o
Outsorcing Solutions Partner Sp. z o. 40-265 Katowice 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Clean24h Sp. 7 0.0. ul. Bankowa 20, 421 5 41 514 100,00% 100,00% | Peina
320 Niegowa
LogistykaPL Sp. z 0.0 ul. warszawska 1, | 5 09 5014 100,00% 100,00% |  Petna
e 42-350 Koziegtowy T ' !
Batalionéw Chiop-
Workbus Sp. z 0.0. skich 8, 42-425 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Kroczyce
Spéiki powigzane przez Work Service Gmbh & Co.KG
Exact Systems GmbH Germany 02826 (_Sorlltz, 12.08.2009 100,00% 100,00% Petna
Emmerichstr.43
An den Treptowers o o
IT Kontrakt Gmbh 1 D-12435 Berlin 05.04.2012 100,00% 100,00% Petna
, An den Treptowers o o
Work Service 24 Gmbh 1 D-12435 Berlin 23.08.2011 100,00% 100,00% Petna
. Mainzer Strasse o o
Work Service Deutschland Gmbh 178, 67547 Worms 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service Outsorcing Deutschland Domhof 8, 48268 26.06.2014 100,00% 100,00% Pelna
Gmbh Greven
. Gauermanngasse 2 o 0
Work Service GP Gmbh 1010 Wieds 24.03.2014 100,00% 100,00% Petna
Enloyd GmbH Berlin, An den 21.11.2014 100,00% 100,00% | Pelna
Treptowers 1, 1243 T ! !
Spétki powigzane przez Work Service SPV Sp. z o.0.
c/o CMS Hasche
Work Service Gmbh & Co.KG Sigle, Breite Str. 3, 26.06.2014 51,00% 51,00% Petna
40213 Dusseldorf
Spéiki powigzane przez Work Service Deutschland GmbH
Work Service Fahrschule Gmbh Domhof8, 48268 | 59 07.2015 100,00% 100,00% |  Pelna
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Podmiotami zalenymi od Spoétki Dominujcej $ podmioty obgte konsolidagj sprawozda finansowych,
tj. wszystkie spotki Grupy za watikiem Spotki Virtual Cinema Studio sp. z o.0.

Z uwagi na fakt,4 Work Service SA nie posiada nad spotkrtual Cinema Studio sp. z 0.0. kontroli ro-
zumianej zgodnie z 8 19 MSSF 3, jako ,zdalhdo kierowania polityk finansow i operacyja jednostki
lub przedsjwzieciem w celu osigniccia korzyci z jej dziatalnéci” nie konsoliduje jej metad nabycia.

Z kolei zastosowanie zasady istatcio o ktérej mowa § 31 MSR 1, powoduje wgtenie tej spoiki
z konsolidacji metoglpraw wtasnéci jako podmiotu zalisnego.

Fakt wyhczenia wyej wymienionej spétki z konsolidacji nie wpltywa dacyzje gospodarcze podejmowa-
ne przez gytkownikdéw na podstawie sprawozdania finansowego.
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1.3.Przedmiot dziatalncéci spétek z Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Servigaviadczy ustugi w obszarze zadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje si
w poszukiwaniu i rekrutacji wykwalifikowanych praenikow, doradztwie personalnym, outsourcingu fuhkcj
zwigzanych z zagdzaniem kadrami i procesami pomocniczymi w przgusrstwach oraz oferowaniu roz-
wigzah opartych o wykorzystanie uméw o pgatymczasow. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatakio
na terenie catego kraju zagpednictwem biur regionalnych i przedstawicielstvaora granic w Europie i
Azji. Dziatalnas¢ Grupy Kapitatowej Work Service oparta jest na ygtmici pofaczenia potrzeb przedsi
biorstw w zakresie optymalizacji kosztéw i struktwatrudnienia, z dogbnymi zasobami rynku pracy, czyli
iloscia osob aktywnych zawodowo, ich kwalifikacjami i ktesn pracy. Informacje dot. przedmiotu dziatalno-
sci wszystkich spétek wchodeych w sktad Grupy Kapitatowej Work Service zostaiwarte w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowejpiarwsze poétrocze 2016r. — pkt. 1 — Informacje
ogdlne dot. Grupy Kapitatowej Work Service.

Struktue Grupy Kapitatowej Work Service wg. Stanu na dz89 czerwca 2016r. przedstawia pzy
schemat.
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Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzien 30.06.2016

Spotki bezparednio zalezne od Work Service SA

Sprawozdanie opisowe Zarzadu Work Service S.A. za pierwsze pétrocze 2016r.
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Spotki posrednio zalezne od Work Service SA

Work Service

- International
Proservice SD. 7 0.0
Worldwide P.200
(Cypr) Ltd 1%
1007 , 15,29% 53,5%
‘J 100 99% v
. Work Service Industry
Work Work Service Slovakia Personnel
Janveer Proservice ZAO Work Service SPV Sp. o.0. Servi
L . . S.r.o. ervices
Limited Worldwide Service Russia Sp. 7 0.0
(BVI) (BVI) Ltd Russia p-Z0.0.
T 5%
46,5%
1304 1305 -
100% Work Krajowe
Work Service A Antal Service Centrum
. Work Service )
Outsorcing SK s.r0 International Slovaka Pracy Sp
IT Kontrakt EM_G EMG Slovakia s.r.o. .I.0. SI.0. S.10. 70.0.
0.0.0. Leasing Management
Exact
Systems
ol
100% =
g - 09 , 6,999 ~00%
00% 00% 0% 100% 100% 99,97% 100% To0%s §
Exact [ . Exact
Exact Exact Exact o, Automotive _ Work Control +
Systems Control + Exact Exact AO Exact 0,03% 1% =xact Systems Systems .
Systems Systems Systems Assembly ) Service Rework
Technology Rework Systems Systems Ltd Systems . — | Kalite Kontrol w Czech .
; ) Hungary . Slovakia s.r.l Systems Sp. z h . SPV Sp.z Service Polska]
(Shanghai) Service NV Ltd (Cypr) (UK) Russia . Turcji Republic
Co. Ltd LLC s.r.o. (Rumunia) 0.0. sro 0.0. Sp. z o0.0.
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IT Kontrakt
Sp. z 0.0.
100% 75,4%  75% 1
0,82%

IT Kontrakt Work
Centrum Stermedia IT Service IT Kontrakt Service
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2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH , W TYM W WYNIKU POt ACZEN
JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ , SPOLKI, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH , PODZIALU , RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIALALNO  SCI

W | pétroczu 2016r. miaty miejsce nagujace zdarzenia skutkage zmianami w strukturze Grupy Kapita-
lowej:

Utrata kontroli nad spétka Work Service Acquisition

W dniu 2 stycznia 2016 roku zostata podpisana umoaanocy ktérej Work Service SA oddata czasowo
na okres do kicca 2016 roku (z mdiwoscia przediienia) kontrap nad spotlh Work Service Acquisition
Ltd. Kontrola zostata oddana wce profesjonalnego podmiotu zestrznego w celu wzmocnienia wydaj-
nosci i dochodowéci spotki.

Utrata kontroli nad sp6tk g Workport24 Gmbh

W dniu 2 stycznia 2016 roku zostata podpisana umaaamocy ktorej Work Service International Sp. z
0.0. oddata czasowo na okres dade 2016 roku (z midiwoscia przedhzenia) kontrof nad spotk
Workport24 Gmbh. Kontrola zostata oddana geer profesjonalnego podmiotu zestrznego w celu
wzmocnienia wydajnici i dochodowséci spofki.

Utrata kontroli nad spétkami Naton HR E.O.D.D., Naton Ljudski potencial d.o.o., Naton zaposljavan-

je d.o.o.

W dniu 30 marca 2016 roku zostata podpisana umoaanocy ktérej HR Global D.o.o0 oddata kongrol
nad spétkami Naton HR E.O.D.D., Naton Ljudski pafahd.o.o., Naton zaposljavanje d.o.o.. Kontrola
zostala oddana weee profesjonalnego podmiotu zestmiznego w celu wzmocnienia wydajod

i dochodowdci spatki. Umowa zacgdo obowigzywat od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Zamkniecie spotki IP Work Service Cypr. Ltd
W dniu 31 marca 2016 zostata zangtaispétka IP Work Service Cypr. Ltd z siedgita Cyprze.

Sprzedaz spotki Work Service Czech Agency s.r.o.

W dniu 31 marca 2016 roku zostata podpisana umavenocy ktorej spétka Work Service International
Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatow posiadanychoicepWork Service Czech Agency s.r.o. zagce®00
koron czeskich.

Dokupienie udziatow w spétce Medi Staff Sp. z 0.0raz zmiana nazwy na Clean Staff Sp. z o.0.

W dniu 22 marca 2016 roku zostata podpisana umamaacy ktérej Work Service SA nabyta 32 udziaty
w spotce Medi Staff Sp. z 0.0. 0 waitonominalnej 10.000 zt kaly za ceg 250.000 zt. Na dzie31 mar-
ca 2016 roku spotka Work service SA posiada 100%iat@mlv w spoice Medi Staff Sp.
Z 0.0. Zaptata za udziaty nagita w dniu 6 kwietnia 2016 r.

W dniu 29 kwietnia 2016r. spétka Medi Staff Sp..a.@mienita nazena Clean Staff Sp. z 0.0.

Zatozenie spotki w Chinach
W dniu 19 lutego 2016 roku zostata zadna spoétka Exact Systems Technology (Shanghai)tdo. Spot-
ka ma sw siedzile w Szanghaju, w Chinach i jest w 100% zake od spotki Exact Systems S.A.

Zamkniecie spotek WS Cyprus Ltd oraz ITK Cyprus Ltd
W dniu 6 kwietnia 2016 roku zostaty zamitei spotki WS Cyprus Ltd oraz ITK Cyprus Ltd z sidmzna
Cyprze.

Zakup spotki Baywood i zmiana nazwy na Work ServiceSK s.r.o.

W dniu 1 czerwca 2016r. spétka Work Service Sloaaki.o. zakupita 100% udziatéw w spéice Baywood
S.r.0. za ceq17 tys euro. Na nabyciu zostata rozpoznana waftomy w kwocie 23 tys. euro.

W dniu 14 czerwca 2016r. spotka zmienita nana Work Service SK s.r.o.
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3. STANOWISKO ZARZADU DOTYCZ ACE REALIZACJI PROGNOZ
Grupa Kapitatowa Work Service nie publikowata progma 2016 rok.

4, WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALE ZNE, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WZA NA DZIE N PUBLIKACJI
NINIEJSZEGO RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIA DANYCH PRZEZ TE PODMIOTY
AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJ ACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE G tOSOW NA WZA ORAZ
WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WEASNO SCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W
OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU ROCZNEGO

Na dziéx sporadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly wyemgiteezadne akcje uprzywilejowane co
do gtosu lub co do dywidendy. Wszystkie akcje Spbminujacej @ akcjami zwyklymi. Kapitat zakta-
dowy spotki Work Service SA wynosi 6.509.482,3iidit si¢ na:
750.000 akcji serii A o wargsi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.115.000 akciji serii B o wartol nominalnej po 10 groszy kda,

= 16.655.000 akcji serii C o wadm nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akcji serii D o wargoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akciji serii E o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

=  7.406.860 akcji serii F o wada nominalnej po 10 groszy kda,

= 2.258.990 akcji serii G 0 wada nominalnej po 10 groszy kda,

= 9.316.000 akciji serii H o warkoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 1.128.265 akcji serii K o waroi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.117.881 akcji serii L o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 12.000.000 akciji serii N o wartci nominalnej po 10 groszy kda,

= 91.511 akcji serii P o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.000.000 akcji serii S o wam nominalnej po 10 groszy kda,

= 55.316 akcji serii T o warkgsi nominalnej po 10 groszy kda.

Struktug akcjonariatu wedlug stanu na drziesporadzenia niniejszego sprawozdania, uwdgliajc
wszystkie zawiadomienia, jakie Spotka Work Servi otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia mstentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawiormowizszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji Ud;;ﬁ:gé;;avgi:ﬁle Liczba gtosow lé;?c?si?)t/vwol;cc’)zigﬁ
PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 921 28,44%
WorkSource Investments S.a.r). 13 714 386 21,07% 3714 286 21,079
Tomasz Misiak 9534 861 14,65%0 9534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3 255 000 5,00% 3 255 poo 5,00%
MetLife PTE S.A. 3 254 74 5,00% 3254 743 5,00%
Pozostali 16 821 31? 25,84% 16 821 312 25,944%
Ogdtem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%
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5. STAN POSIADANIA AKCJI  WORK SERVICE SA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOLKE
Stan na dzia Zmiany stanu posia- | Stan na dzie publika-
15.05.2016 dania nabycie/(zbycie) | cji niniejszego raportu
Tomasz Hanczarek — Cztonek Rady Nad- 3 255 000 0 3 255 000
zorczej
Jarostaw Dymitruk-Prokurent 3000 0 3000
Paul Christodoulou - Wiceprezes zgta 14 857 19823 34 680
Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy
Rady Nadzorczej 9534 861 0 9 534 86|

6. POSTEPOWANIA SADOWE

Obecnie nie toczy sipostpowanie gdowe, administracyjne lub arbit@we z udziatem Spoiki, dotyseze
zobowgzan lub wierzytelndci Spotki, ktorych wartéé pojedynczo lubgcznie stanowitaby co najmniej
10% kapitatow wiasnych Spotki.

7. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALE ZNA PORECZEN
KREDYTU LUB PO ZYCZKI| LUB UDZIELENIU GWARANCJI — t£ACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI £ ACZNA WARTO SC ISTNIEJACYCH PORECZEN
LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTO SC CO NAIMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH SPOLKI .

Przedmiotowa informacja znajduje sv pkt. 6 skonsolidowanego sprawozdania finansovwegpierwsze
potrocze 2016 roku.
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8. INNE INFORMACJE , KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ , MAJATKOWEJ ,
FINANSOWEJ | ICH ZMIAN SPOtKI ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ , A TAK ZE INFORMACJE , KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZOBOWI AZAN PRZEZ SPOtKE ORAZ GRUPE
KAPITALOW A

8.1.SKEAD ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH

Skiad Zarzadu Work Service SA na dzié 30 czerwca 2016

. Maciej Witucki - Prezes

. Adam Pawtowicz - Wiceprezes
. Piotr Gajek - Wiceprezes
. Robert Knights - Wiceprezes
. Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
. TomaszSlezak - Wiceprezes

. Iwona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 13 kwietnia 2016r. Zagd Work Service SA powzi informacg o rezygnacji Pana Huberta Roz-
pedka z petnienia funkcji Wiceprezesa Zgia Work Service SA z uptywem dnia 30 kwietnia 201Ban
Hubert Rozpdek wskazatze rezygnacja nagiuje z przyczyn osobistych.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Zagd Work Service SA powazi informacg o rezygnacji Pana Dariusza
Rochmana z petnienia funkcji Wiceprezesa ZduwzWork Service SA z uptywem dnia 17 kwietnia 2016
Pan Dariusz Rochman nie wskazat przyczyn rezygnacji

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Work Sen8A dzialagjc na podstawie 817 ust. 2 Statutu
Spotki oraz 8§14 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady Na&dzej, powotata Pana Piotra Gajka do petnieni&fun
cji Wiceprezesa Zagdu Work Service SA z dniem 1 maja 2016r.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Work Qen#A dziatajc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu
Spotki oraz §14 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady N&dzej, powotata Pana Adama Pawtowicza do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zagdu Work Service SA z dniem 18 kwietnia 2016r.

Skiad Rady Nadzorczej Work Service SA na dzie30 czerwca 2016

. Panagiotis Sofianos - Przewodnjcy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kamnski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Robert Lugowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

. Geza Szephalmi - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Work Service SA powotata w trybiegtacji nowego cztonka Rady Nadzorcze] — Pana
Tomasza Hanczarka. Uchwata wchodziyeie 10 stycznia 2016 r. W dniu 18 maja 2016 r. Nadzajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Work Service SAaldgac na podstawie § 12 ust. 2 Statutu Spotki,
zatwierdzito wybdér Pana Tomasza Hanczarka na calétddy Nadzorczej.
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W dniu 13 maja 2016r. Zagd Work Service SA otrzymat pismo datowane na@2@ kwietnia 2016 roku
zawierajce informact o rezygnacji Pana Pioti&abskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzgrcze
Work Service SA z uptywem dnia 17 maja 2016 r. Pantr Zabski nie wskazat przyczyny rezygnaciji.

W dniu 18 maja 2016r. Zagd Work Service SA otrzymal pismo datowane naitlZi8 maja 2016 roku
zawierajce informact o rezygnacji Pana Wiestawa Skrobowskiego z pelaiftmkcji Czionka Rady Nad-
zorczej Work Service SA z dniem 18 maja 2016 r. RAestaw Skrobowski nie wskazat przyczyny rezy-
gnaciji.

W dniu 18 maja 2016r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzéikcjonariuszy Work Service SA dziadaj
na podstawie § 12 ust. 5 Statutu Spotki, powotedmaPKrzysztofa Kaczmarczyka do petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej Work Service SA z dnienmib§a 2016r

W dniu 18 maja 2016r. Nadzwyczajne Walne Zgromaz@kcjonariuszy Emitenta dziatgg na podsta-
wie 812 ust. 5 Statutu Spotki, powotato Pana R@bérgowskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Work Service SA z dniem 18 maja 2016r.

8.2.1STOTNE ZMIANY ORGANIZACYJINE
W pierwszym pétroczu 2016r. miaty miejsce zmiangaotizacyjne skutkgge zmianami w strukturze or-

ganizacyjnej Grupy Kapitatowej opisane w Cz. B Mjezego sprawozdania - Pozostate informacjelipkt.

8.3.POZOSTALE
Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej charakteryzsigezdolndcia ptatnica oraz kredytow zar6wno

w odniesieniu do Jednostki Domigagj, jak i pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej.

9. CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO POLROCZA

9.1.CZYNNIKI INNE

Rok 2016 to okres , w ktorym Grupa konsolidévibadzie przez petne 12 miesy wyniki dokonanych w
trakcie 2015 roku akwizycji w tym m.in.:

- Spétki Control + Rework Service Polska Sp. z oraz Control + Rework Service NV

- Grupa HR Global

- Spétka HR Rent Kft

- Profield 2008 Kit

co kedzie miato wptyw na porownywaldé danych z rokiem 2015.

Po okresie diej aktywnaci w zakresie akwizycji w ostatnich latach Grupapaczta proces

optymalizacji zarbwno struktury Grupy Kapitatowejkji wykorzystywania efektéw synergii jakie phyn
Z dziatalndci w tak duej i réznej biznesowo oraz geograficznie Grupie.dRiztemu w kolejnych kwarta-
tach i latach Grupa planuje jeszcze lepiej wykotypwsé dostpne zasoby aby podnoésefektywnadé ope-
racyjm i finansowa prowadzonej dziatalrigi we wszystkich lokalizacjach oraz liniach biznegoh.

| p6trocze roku 2016 to tak zmiany w sktadzie Zagdu Jednostki Dominagej. W dniu 19 listopada
2015r. Rada Nadzorcza Spotki Work Service SA potaioRana Macieja Wituckiego do petnienia funkciji
Prezesa Zaadlu Work Service SA z dniem 1 stycznia 2016r.

Ponadto w dniu 13 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorgeakspowotata Panow Adama Pawtowicza oraz
Piotra Gajka do petnienia funkcji Wiceprezesa gdmz\Work Service SA odpowiednio z dniem

18 kwietnia oraz 1 maja 2016 r.
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Zgodnie z informag zawargy w raporcie bieacym nr 50/2016 Zagd Work Service S.A. poinformowat
0 podpisaniu w dniu 15 lipca 2016 przez spdtklezng od Emitenta tj. Exact Systems S.A. dokumentu
.term sheet”, dotyczego czynnéci zwigzanych z przeprowadzeniem w przyseiaransakcji akwizycyj-
nej, polegajcej na nabyciu 100% istnigjych udziatéw francuskiej spotki z ogranicaoodpowiedzialno-
scig, nabyciu 100% istniggych udziatéw rumifiskiej spotki z ograniczanodpowiedzialnécia, nabyciu
100% istniejcych udziatoéw tureckiej spéiki z ograniczpadpowiedzialnécia oraz nabyciu 100% istnigj
cych udziatdw marokaskiej spétki z ograniczanodpowiedzialnécia, dziatapcych w bragy outsourcingu

I specjalizujcych s¢ w kontroli jakdci dla przemystu motoryzacyjnego, przy czym Potaing Transakcja
zaktada nabycie w pierwszej kolefiod 75% istniegcych udziatow Spoétek Docelowych, a w dalszej kolej-
nosci nabycie, w wykonaniu przez Spétkalezng Opcji Call lub w wykonaniu przez obecnych udziatow
cow Spotek Docelowych Opcji Put na warunkach praeiginych w Term Sheet, pozostatych 25% istriej
cych udziatbw Spétek Docelowych.

taczna cena Pierwszego Etapu Potencjalnej Transdliecfppotek Docelowych zostata ustalona w kwocie
8.000.000 EUR z przewidzianym w Term Sheet meciagiz ern - out wynogeym 75% x 5,15x wska
nika EBITDA Spotek Docelowych za rok obrotowyrazacy s w dniu 31 grudnia 2016 — pomniejszone
0 8.000.000 EUR, przy czym wskak EBITDA zostanie zdefiniowany przez Strony Pajeinej Transak-
Cji w przedwsgpnej umowie sprzedy udziatow.

Strony przewiduj rowniez mechanizmy koryggpre cer Pierwszego Etapu Potencjalnej Transakciji.
Przedwstpna Umowa sprzedg udziatow Spétek Docelowych ma dyawarta do dnia 14 pdziernika
2016 roku.

Umowy sprzeday udziatdw Spoétek Docelowychetly zawarte nie pfiej niz do dnia 31 grudnia 2016
roku.

Zawarcie przedwspnej umowy sprzedg udzialdw Spotek Docelowych uzalgone jest od spetnienia
nastpujacych warunkéw: (i) pozytywnego wyniku due dilligenfinansowego, podatkowego i prawnego
w Spétkach Docelowych, (i) zakozenia przez Strony negocjacji dotycgch dokumentaciji transakcyjnej,
(iii) wyrazenia zgody na przeprowadzenie Potencjalnej Trajigazez Rad Nadzorcz Spotki Zalenej.
Spelnienie ww. warunkow nie zobauije jednakzadnej ze stron do realizacji Potencjalnej Transakcj
Ostateczne zasady i warunki Potencjalnej Transakgiag zawarte w przedwgbnej umowie sprzedyt
udziatéw Spoétek Docelowych.

9.2.ZAGROZENIA | RYZYKA ZWI4ZANE Z POZOSTALYMI MIESI4CAMI ROKU OBROTOWEGO

= RYZYKO ZWI AZANE Z OCHRON A DANYCH OSOBOWYCH

Grupa Kapitatowa ze wzgilu na charakter prowadzonej dziatdlcigposiada obszegrbaz danych osobo-
wych kandydatéw, ktorej wielko przekracza setki tysty rekordoéw. Zgodnie z ustawz dnia

29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowtedst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 zmo
zm.) informacje dotycgce tych danychastajne i nie mog by¢ udos¢pniane niepowotanym osobom. Istnie-
je jednak ryzykoze w wyniku kradziey, wtamania lub innych dziadaniepazadanych dosp do bazy da-
nych uzyskaj osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacjoinfacje przechowywane przez Work Se-
rvice SA mogtyby zostawykorzystane ze szkadlla Spotki i jej klientdw, co niekorzystnie wpktoby na
wizerunek Spétki, a tym samym pogorszyto jej pogyth rynku pérednictwa pracy. W celu redukcji tego
ryzyka zostata stworzona infrastruktura technicoparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni,
elektronicznych systemach bezpietst&va oraz serwerdw najugzej klasy.
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= RYZYKO ZWI AZANE Z PLYNNO $CIA

Grupa Kapitatowa zatrudnia pracownikéw tymczasowymbwadzi kompleksowe szkolenia przygotoavuj
ce pracownikow do wykonywania oktenej pracy. Nagpnie pracownicy ci g kierowani do przedsi
biorstw, ktére zgtosity zapotrzebowanie na tegozepd ustugi. Do czasu otrzymania zaptaty za ustug
Spoétki Grupy Work Service ponasavszelkie koszty wynikage ze stosunku pracy (wynagrodzenia, ubez-
pieczenia itp.) oso6b podejmugiych prag. Przedsjbiorstwa wynajmujce pracownikéw ptag za ustug

w okreslonych, umownych terminach ptaw. Ten model biznesu wymaga od Grupy KapitatowegrkV
Service skutecznego zadzania kapitatem obrotowym, powoddjjednoczénie podatné na ryzyko okre-
sowego zmniejszaniaesptynnasci. W celu minimalizacji ryzyka Work Service SA pada umowy upraw-
niajace do korzystania z linii kredytowych oraz limitdaktoringowych w wysoksci odpowiadajcej aktu-
alnym potrzebom finansowym Grupy w zalesci od skali prowadzonej dzialaléw. Ponadto Grupa Kapi-
talowa Work Service zawiera umowy z kontrahentamiaki sposéb, aby optymalizow&oszt kapitatu
obcego.

= RYZYKO ZWI AZANE Z INTEGRACJ A PRZEJMOWANYCH PODMIOTOW

Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada p@wszanie udziatu w rynku polskim i gdzynarodowym
poprzez przejmowanie podmiotow o podobnym profiiathingici, zgodnie z realizowana strategozwo-
ju. Przeprowadzenie transakcji przef, zmiany dokonywane na poziomie osob g@dzapcych, r@nice
w kulturze organizacji maggenerowé koszty przejcia, ktdre towarzysgtego rodzaju transakcjom — ry-
zyko wstpienia ww. kosztow jest istotne z uwagi nasdélo wartas¢ realizowanych transakcji tego typu.
Istnieje réwnie ryzyko, ze podmioty przejmowane mgdy¢ obcihzone zobowjzaniami, by strory spo-
row i postpowai lub mie inne problemy natury organizacyjnej, prawnej linafsowej, ktore generowa
beda dodatkowe koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwgzanego z procesem przé&jGrupa Kapitalowa przejmuje podmioty,
z ktorymi integracja mae przyniéé oczekiwane efekty synergii. Gtownym czynnikiem dolwanych
przegc jest wzajemne uzupetnianieg $potek obecnych i przejmowanych prowaskz do osjgania ich
komplementarnai, np. przeprowadzone w 2012 r. przid¢ spotek grupy IT Kontrakt unabiwito wejscie
na nowy segment wysoko mawych ustug outsourcingu specjalistéw IT, natomjagegcie spotki Antal
International Sp. z 0.0., co miato miejsce w tree&wartale 2013 r. unitiwito mocne wefcie w wysoko
profitowy segment doradztwa personalnego. Akwizyegeprowadzone natomiast w roku 2014 uliaoty
szybkie wejcie na rynek Wgierski oraz Niemiecki. Przeprowadzone natomias?0&5 roku akwizycje
pozwolity Grupie umocrdi swoj pozycg, lidera ustug kontroli jakei (akwizycja Spotek Control + Rework
Service Polska Sp. z 0.0. oraz Control + ReworkiSemMV) oraz na rynku \&gierskim (akwizycje spotek
HR Rent Kft oraz Profield 2008 Kft), a takwef¢ na rynek batkaski (akwizycja HR Global).

Do grupy najbardziej istotnych efektow synergiiiea)¢ mozna zestawienie diego potencjatu obecnych
i mozliwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kaktbw z Klientami na rynkach, ktére charak-
teryzup sie znacacymi niedoborami sity roboczej z ponadprzdeym potencjatem Grupy Work Service
w zakresie dogpu do zasobow ludzkich zaréwno na rynku polskirk,ijmnych rynkach Europgrodko-
wo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest fekt najwyzszej w Europie mobilrizi polskiej sity roboczej
oraz wysokiej jakéci pracy wedle ocen zagranicznych pracodawcéw. Waksizacja prawdopodohie
stwa wysipienia powyszych efektow synergii stanowi kluczowy czynnik weyy przedmiotu akwizyciji,
zwlaszcza na obszarze Europy Zachodniej, na ktdoymauwaalny jest istotny wzrost popytu na wykwali-
fikowana site robocz z EuropySrodkowo-Wschodniej.
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Zarad Grupy Kapitalowej podejmuje wszelkiego rodzajuatinia zwiazane ze zmniejszeniem ryzyka
integracji. Dotyczy to przede wszystkim umgimjej identyfikacji obszaréw wspolnych, a tekobszarow
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiagigstarczagca pewnag¢, ze dana odmiensé nie k-
dzie przyczyg problemow w przyszkei. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem infolintaajz
pogkbionym procesem Due Diligence w obszarze finansevpoawnym prowadzonym przy zaaungwa-
niu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnypbdatkowych i finansowych.

= RYZYKO ZWI AZANE Z SYTUACJ A SPOLECZNO-EKONOMICZN A W POLSCE | EUROPIE

Dzialalnag¢ spotek zwazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzdtma jest od sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Polsce i za grampiw krajach, w ktérych spotki Grupy Kapitatowej Wo8ervice g obec-
ne. Na wyniki finansowe spotek w szczegdkiovptywaja takie czynniki makroekonomiczne jak: poziom
inwestycji przedsibiorstw powodujcy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempoostz poziomu
wynagrodzé, poziom stdép procentowych oraz inflacja, a wrgmsgtpujaca globalizacy gospodarek row-
niez bezpdrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem go@gin znaczgcy wplyw na rozwdj braty,

w ktérej dziata Grupa jest stogie@bsorpcji funduszy pochogizych z budetu Unii Europejskiej. W przy-
padku zatamania lub pogorszenia koniunktury rynkosimieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt
oferowany przez Grup

= RYZYKO ZWI AZANE Z DZIALALNO SCIA KONKURENCIJI

Rynek pracy tymczasowej rozwijagddardzo dynamicznie i jest bardzo atrakcyjny — ldgiana nim takie
przedsgbiorstwa o zasigu miedzynarodowym jak Randstadt, czy Manpower, ktoneiesikonkuruy z Gru-

pa Work Service. Work Service jako lider rynku poksid posiada najwksze déwiadczenie i uznan
marke, potrafi odpowiednio wczaie zareagowana dziatania konkurencji. Na rynkach zagranicznych
mozliwo$é¢ skutecznego konkurowania z nagiézymi koncernami mdzynarodowymi jest ograniczona,
jednake obszaru konkurencji najedopatrywa si¢ wsréd mniejszych firm, specjalizagych s¢ w alokacji
zasobow pomidzy rynkami pracy danych krajow. Istnieje tutagéiczna grupa matychdrednich agenciji,
ktorych liczba z kadym rokiem wzrasta. Firmy te nie posiagdpdnak tak patznego zaplecza rekrutacyj-
nego, co sprawiae ich efektywnéc staje st coraz bardziej ograniczona.

= RYZYKO zZWI AZANE ZE ZMIENNO SCIA RYNKU

W ostatnich latach nima zaobserwowa dynamiczny rozwéj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniajce sé potrzeby tego rynku. Przedbiorcy oczekuj od Agencji Pracy Tymczasowej pracow-
nikbw przygotowanych, ktérzy as przeszkoleni i nie wymagaj dodatkowych inwestycji
w postaci rénego rodzaju szkotei kurséw. Grupa Work Service jako lider rynku praymczasowej
w Polsce i jeden ze znagzch graczy w Europiérodkowej, posiada odpowiednie zaplecze techniczne,
wiedz i wieloletnie ddwiadczenie, monitoruje, potrafi przewidyévazna doskonale potrzeby tego rynku.
Dzieki znajomdci cech rynkéw lokalnych i regionalnych Grupa W@krvice zwgksza swaj konkuren-
cyjnas¢. Poprzez obecé w kraju i EuropieSrodkowo — Wschodniej potrafi reagoévaa zmiany trendow
panugcych na rynku. Jedna& w przypadku dziataldei na rynkach krajow europejskich nafezwrécic
uwag; na maliwe wyskpowanie okresowych zmian spowodowanych np. kratkecndcia na danych
rynkach lub rénicami kulturowymi.
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= RYZYKO zZWI AZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH

Sytuacja makroekonomiczna kraju zeowymuszéa zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, czy te
zmiany w obszarze ubezpieézspolecznych. Kala zmiana przepiséw me spowodowawzrost kosztow
dziatalngci Grupy Kapitatowej Work Service, co z kolei prizda s¢ na wyniki finansowe oraz me
powodowa trudndci w ocenie skutkéw przysztych zdafizezy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym zakre-
sie wzmacnia fakt prowadzenia dziatalcigprzez spotki z Grupy Work Service na terytorikitku krajéw,

w tym réwniez Federacji Rosyjskiej. Zmiany w przepisach prawansnitorowane przez Zsgd emitenta i
na biezgco adresowane aby dostosa@veziatalnégé Grupy do obowgzujacych przepiséw prawa.

= RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe mina zdefiniowd jako maliwosé niedotrzymania warunkéw umowy przez dsug
strorg kontraktu, co oznaczaz strona narzona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminigtipsci,
okreslonej warunkami tego kontraktu. Inaczej m@avijest to maliwos¢ obnizenia kydz podwyzszenia
wartasci rynkowej kapitatu wtasnego przeelsiorstwa w wyniku zmian zdoloi kredytowej, w tym
zwtaszcza przégia do stanu niewyptacalbd badz bankructwa dhinikéw. Odzwierciedleniem
maksymalnego obgtenia Grupy ryzykiem kredytowym jest wastonaleznosci handlowych, udzielonych
pozyczek oraz posiadanych lokat. W zakresie ryzykady@vego zwizanego z naleosciami
handlowymi — w celu jego zminimalizowania, a zakw celu utrzymywania jak najsizego poziomu
kapitatu obrotowego, w Grupie wdmano procedury przyznawania limitu kredytu kupiegkié okrelone
formy jego zabezpieczenia. Nam®sci od kontrahentéw ags monitorowane regularnie przez shy
finansowe, a w przypadku wyglienia nawet nieznacznego przeterminowania urucraanjest procedura
ich windykacji przy pomocyrodkoéw tzw. windykacji mikkiej. Ponadto ze wzgtlu na charakter ustug
swiadczonych przez Grgp Kapitatowy, odbiorcy przykladaj szczegdla uwag do terminowego
regulowania swoich zobowdan, std relatywnie niski odsetek naleosci handlowych, ktore &
przedmiotem dzialawindykacyjnych stab finansowych Grupy.

W Grupie Kapitatowej obowruja zasady, wedtug ktorych ustalangeterminy ptatnéci dla kontrahentéw.
Terminy te wynosz dla wigkszaici kontrahentow 21 - 30 dni. Ponadto w Grupie fyokuaje procedura
sciggania nalenosci, na podstawie ktérej dokonywana jest egzekuajeznych kwot.

Grupa Kapitatowa Work Service w zakresie finansdaamétkoterminowego korzysta tak z narzdzia,
jakim jest factoring petny. Faktoring peiny (faktay z przegciem ryzyka, faktoring bez regresu) polega na
finansowaniu krétkoterminowych naiteosci przed terminem ich wymagalém oraz przejciu przez faktora
ryzyka niewyptacalnici diuznika (odbiorcy). Konsekwengjpodpisania umowy factoringu petnego dla
faktora jest méliwos¢ dochodzenia natacsci tylko od diwnika, zatem jeeli dtuznik nie wywigze st z
ptatnaci, faktor nie ma prawa domagaie zaptaty od faktoranta. Wytkiem od tej generalnej zasady jest
sytuacja, kiedy dinik nie placi, poniewa kwestionuje istnienie wierzyteldci - za istnienie
wierzytelndgci odpowiada bowiem faktorant. Factoring petny ahiwga wptyw srodkéw finansowych na
rachunek faktoranta maksymalnie do 2 dni po przahkiaz informacji o fakturze, przekazanie ryzyka
niewyptacalnéci dtuznika (odbiorcy), uzyskiwanie higcych informacji o stanie natecsci, co w
konsekwencji przyczynia sido zwikszenia pltynnfci finansowej, zabezpieczenia przed ryzykiem braku
zaptaty przez odbioec(dtuznika), a ponadto unitiwia weryfikacje odbiorcy (diinika) i realizowanych
transakgcji.
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PODPISY:

1. Maciej Witucki Prezes Zarzadu.............coooii it
2. Piotr Gajek WICEPIEZES oot e e e e e
3. Adam Pawtowicz WICEPIEZES. .. .t et e e e e e e e
4. Robert Knights WiCEPIEZES oot e e e
5. Paul Christodolou  WICEPIEZES ... e e e e e e
6. TomaszSlezak Wi PIEZES oottt e e
7. Iwona Szmitkowska WICEPIrEZES ..ot e e
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