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1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane dotyczace $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

3 W tys. zt W tys. EUR
POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CAtKO’WITYCH DF)CHODOW ORAZ I ptrocze 2017 | potrocze 2016 | pétrocze 2017 | pétrocze 2016
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody netto ze sprzedazy 146 417 176 048 34472 40 189
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -35104 -412 -8 265 -94
Zysk (strata) brutto -34 368 -1142 -8 091 -261
Zysk (strata) netto -42 489 -6 430 -10 004 -1468
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki -41 871 -6 336 -9 858 -1446
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -18 454 -26 616 -4 344 -6 076
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3451 -989 -812 -226
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1735 -4220 -409 -963
Przeptywy pienigzne netto razem -23 640 -31825 -5 566 -7 265
Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej na jedng akcje -4,10 -0,61 -0,96 -0,14
(w zt/EUR)
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
POZYCIJE BILANSU (niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Aktywa razem 144 112 *201 799 34 097 *45 615
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 175 406 189 351 41 502 42 801
Zobowigzania dtugoterminowe 34362 16 669 8130 3768
Zobowigzania krétkoterminowe 141 044 172 682 33371 39033
Kapitat wtasny grupy kapitatowe;j -31293 *12 448 -7 404 *2814
Kapitat akcyjny 10375 10375 2554 2435
Liczba akcji 10375 10375 10375 10375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -3,02 *1,20 -0,71 *0,27
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -3,02 *1,20 -0,71 *0,27
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
| W tvs. zt W tvs. EUR
POZYCIJE SPRAWOZDANIA Z CAI'.KO’WITYCH D.OCHODOW ORAZ I pétrocze 2017 | pétrocze 2016 | péirocze 2017 | pétrocze 2016
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody netto ze sprzedazy 145 686 174 530 34300 39842
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -34535 1073 -8131 245
Zysk (strata) brutto -33784 353 -7 954 81
Zysk (strata) netto -41 783 -4 935 -9 837 -1 127
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -19 078 -23 166 -4 492 -5288
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3481 -1410 -820 -322
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1714 -4292 -404 -980
Przeptywy pienigzne netto razem -24273 -28 868 -5715 -6 590
Zysk/strata na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -4,03 -0,48 -0,95 -0,11
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
POZYCIJE BILANSU (niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Aktywa razem 140 859 *195 460 33328 *44 182
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 173323 186 054 41 009 42 056
Zobowigzania dtugoterminowe 32667 15328 7729 3465
Zobowigzania krétkoterminowe 140 655 170726 33279 38 591
Kapitat wiasny -32 464 *9 406 -7 681 *2126
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Kapitat zaktadowy 10375 10375 2 455 2 345
Liczba akcji 10375 10375 10 375 10375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -3,13 *0,91 -0,74 *0,21
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -3,13 *0,91 -0,74 *0,21

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - -

* korekta btedu podstawowego opisana w nocie nr 18 jednostkowego spraw finansowego za pierwsze pétrocze 2017

Tabela A kurséw s$rednich nr 125/A/NBP/2016 z dnia 30-06-2016 kurs euro 1 EUR
Tabela A kurséw s$rednich nr 125/A/NBP/2017 z dnia 30-06-2017 kurs euro 1 EUR
Srednia arytmetyczna érednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2016
Srednia arytmetyczna érednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2017
Tabela A kurséw s$rednich nr 252/A/NBP/2016 z dnia 30-12-2016 kurs euro 1 EUR
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 —30.12.2016

4,4255
4,2265
4,3805
4,2474
4,4240
4,3757

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitalowa Qumak S.A .

N\
OUMA I( Skonsolidowany Raport Pétroczny za | pétrocze 2017 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2017 roku

2. Podstawowe informacje o Spétce dominujgcej

Firma : Qumak Spdtka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 134
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 4690 Z

Qumak S.A., bedaca jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym
z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spdétka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa.

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spdtce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD46902Z).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddziaty Spétki:

Oddziat w Krakowie przy Ul. Gen. Zielinskiego 22

Filia w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B

Oddziaty Spotki nie s3 oddziatami samobilansujgcymi. Spoétka nie sporzgdza tgcznego sprawozdania finansowego.

3. Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujacej

Spotka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalno$¢ Spotki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowg i aplikacje biznesowe.

Spoétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktorych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania - linie biznesowe

® IT Integration & Cyber Security

% IT Integration, Security & Business Continuity

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajgcych srodowiskach
biznesowych klientow to specjalizacja, ktorg Spdtka rozwija w ramach kompetencji linii Security &
Business Continuity. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia niezbedne;j
infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie odpowiedniego
poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego kontekstu dostepu do
danych, audyty bezpieczenstwa.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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®

Maintenance & Administration

Spodtka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczenstwa oraz administracji i zarzadzania systemami,
zapewniajac m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i bezpieczenstwem sieci, staly monitoring
bezpieczenstwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz automatyzacje proceséw zarzadzania
kontami i uprawnieniami. Profesjonalna, szybka obstuga w modelu outsourcingowym pozwala na
ograniczenie kosztéw IT u klienta dzieki czemu moze sie skupi¢ na swojej gtéwnej dziatalnosci,
pozostawiajgc opieke nad srodowiskiem informatycznym profesjonalnemu zespotowi.

Intelligent Infrastructure

Multimedia Exhibitions

Firma oferuje pakiet ustug obejmujgcych projektowanie, produkcje, wdrozenie, utrzymanie i rozwoj
ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb
muzeow, centréw nauki i edukacji. Technologie te sg wykorzystywane rowniez komercyjnie w duzych
przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych, dworcach kolejowych, lotniczych, ekspozycjach
targowych. Atutem Spotki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczawszy od zaprojektowania i
wykonania urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Airport Automation

W ramach tej linii biznesowej Spétka oferuje systemy do zarzgdzania operacjg lotniczg oraz
rozwigzania dla portéw lotniczych i lgdowisk. Niezawodne Srodowiska operacji lotniczej realizuje w
oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazeréw oraz samolotéw. Oferuje systemy
oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i
informacji pasazerskiej. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lagdowiska dla $migtowcéw.

Building Automation & Data Center

Portfolio Spétki obejmuje wdrozenie systeméw bezpieczedstwa i systeméw komunikacyjnych w
réznego typu obiektach. Firma realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy
catej inwestycji. Budowane serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktére
spetniaja restrykcyjne wymogi standardéw TIA czy UpTime. Spétka legitymuje sie Swiadectwem
Bezpieczenstwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajgcym petng zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE i NATO SECRET. Posiada koncesje MSWiA na
wykonywanie systeméw ochrony oraz zatrudnia pracownikdw posiadajacych konieczne licencje i
dopuszczenia.

Smart City

Rozwigzania Smart City stuzg poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw. W ramach tej linii Spétka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujace technologie ICT (Information &
Communication Technologies), systemy kontrolujgce zuzycie mediéw energetycznych oraz systemy
monitorujgce sktad powietrza.

© Outsourcing

)

IT Staff & Professional Services

Ustugi obejmujace dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT to obszar dziatania w ramach linii
biznesowej IT Staff & Professional Services. Oprécz rekrutacji i selekcji kandydatow, firma zapewnia
opieke kadrowg, administracyjng i prawng wszystkich leasingowanych pracownikéw. Spétka zapewnia

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej ﬂ
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peten przekréj kompetencji kadry outsourcingowej - kierownicy projektow, architekci, analitycy,
programisci, testerzy, inzynierowie wsparcia — w réznych modelach wspotpracy.

Service Desk

Spétka oferuje ustugi Service Desk, ktore sg kluczowym elementem funkcjonowania ustug
technicznych w organizacji i pierwszym punktem kontaktu dla uzytkownika ustug. Podstawowy zakres
Swiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie
systemdw i zarzgdzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzgdzanie wiedza. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim.

Field Support Services

W ramach ustug serwisowych $wiadczymy bezposrednie ustugi wsparcia informatycznego dla firm i
korporacji na terenie catego kraju i za granica. Podczas wizyty u klienta realizujemy m.in. serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny, wymiane infrastruktury biurowej, aplikacyjnej, sieciowej i serwerowej,
migracje i relokacje oraz inwentaryzacje i przeglady sprzetu. Wysokg jako$¢ ustug potwierdzajg
parametry umow SLA: gwarancje najkrotszych czaséw reakcji i najszybsze czasy realizacji napraw.

© Business Applications & Dedicated Solutions

8,
S

Contact Center

W obszarze kompleksowych systeméw do profesjonalnej obstugi interakcji Spotka oferuje rozwigzania:
oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy rozpoznawania mowy, systemy do
zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktéw z klientami, zintegrowane systemy ERP, systemy do
zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych
rozwigzan.

ITSM & EAM

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majgtkiem firmy Spétka oferuje klientom rozwigzanie klasy
EAM, kompleksowo wspierajgce zarzadzanie rdinego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,
przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzadzanie
procesami utrzymania ruchu. Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny
zestaw funkcji, stanowigcych wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych
proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL oraz ISO 27001.

Software Development

W ramach tej linii biznesowej Spétka zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych systeméw
informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i rozproszonych systeméw
informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy procesowe (BPM), dedykowane
systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy mapowe GIS, systemy
monitorowania oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

Simulation technologies

Spotka tworzy specjalistyczne symulatory szkoleniowe, dzieki ktérym firmy i instytucje mogg ¢éwiczy¢
reagowanie na dowolne sytuacje w bezpiecznych warunkach swiata wirtualnego. Firma tworzy wtasng
elektronike i dedykowane oprogramowanie np.: systemy symulacyjne, wieloplatformowe interfejsy
1/0, systemy wizualizacji 2D i 3D. Zapewnia takze kompleksowe prowadzenie inwestycji rozpoczynajac
od analizy potrzeb i przygotowania wizji produktu, poprzez realizacje az po wsparcie serwisowe.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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We wrzesniu 2016 roku, podczas najwiekszych na $wiecie targéow transportu szynowego Innotrans,
Spodtka zaprezentowata swoj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ.

Symulator stuzy szkoleniu maszynistéw na trasach istniejgcych w
S|M . rzeczywistos$ci, odtworzonych w Swiecie wirtualnym. Produkt jest

dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-

prawnych. Spetnia przepisy okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 23 pazdziernika 2014 r. w sprawie osrodkow szkolenia i egzaminowania
maszynistow oraz kandydatéw na maszynistow, zgodnie, z ktdrym maszynisci od 1 stycznia 2018 roku
bedg mieli obowigzek odby¢ szkolenia w wymiarze minimum 3 godzin rocznie na symulatorze pojazdu
kolejowego. SIMTRAQ moze by¢ wykorzystywany do szkolenia maszynistéw obstugujacych zaréwno
transport pasazerski, jak i towarowy. Przeznaczony jest przede wszystkim dla przewoznikdéw
kolejowych, przedsiebiorstw prowadzacych szkolenia maszynistéw i szkét kolejowych.

Podczas realizacji projektu, Spdtka wspotpracowata z Wojskowag Akademig Techniczng, Instytutem
Kolejnictwa oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Inzynierii Komunikacyjnej ,IKKU”. Produkt
zostat zrealizowany w ramach konkursu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
wspotfinansowanego ze srodkow POIG 1.5.

Strona produktu: www.simtrag.qumak.pl

4. Zasady sporzadzenia potrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Niniejsze Srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska (,MSSF UE”), Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczosé
Finansowa.

5. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. — podmiot zalezny.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania

finansowe jej jednostek zaleznych. Spotki wchodzgce w sktad Grupy sporzadzajg sprawozdania zgodnie ze
standardami MSSF. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji.

L . Udziat Qumak w kapitale
Spotki zalezne .
Kapitat zaktadowy zaktadowym w %
Star ITS Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
SKYLAR Sp. z o.0. 250.000,00 zt 100%

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej u
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MAE Multimedia Art & Education

1.000.000,00 zt 58%
Sp. z o.0.

Spotki zalezne oferujg ustugi projektowo-inzynieryjne i utrzymaniowe odpowiednio: na rynku inteligentnych
systemow transportowych, infrastruktury lotniczej oraz ekspozycji multimedialnych. Ma to w efekcie umozliwic¢
Grupie Qumak zwiekszenie penetracji rynku w wybranych segmentach oraz, dzieki oferowaniu wysoko
wyspecjalizowanych ustug, podnies¢ rentownos¢ catej organizacji.

STAR ITS
>3

STAR ITS Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdansku, Al. Grunwaldzka 472B.

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sgd Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie Inteligentnych Systemow Transportowych, a w szczegdlnosci oferuje:
- kompleksowe wdrozenia ITS;

- kalibracje, obstuge i utrzymanie systemdw sterowania i zarzagdzania ruchem;

- projektowanie i konsulting systemow sterowania ruchem;

- rozbudowe i dostosowanie istniejgcych systemoéw sterowania ruchem .

SIYIAR

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Warszawie, Al. Jerozolimskie 134

Spoétka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2014 r. przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000527081.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spotka zatrudnia wysokiej klasy inzynieréow specjalizujgcych sie w projektach zwigzanych z modernizacjg
i serwisem lotnisk i lgdowisk oraz wdrozeniach zapewniajacych bezpieczernstwo w portach lotniczych.

Spotka prowadzi dziatalno$é w zakresie technologii lotniczych, miedzy innymi oferujac:

- projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systemow nawigacyjnych oraz radaréw meteo, modernizacja i serwis
systemoéw radiokomunikacji;

- projektowanie i serwis heliportéw oraz lgdowisk wojskowych i cywilnych;
- montaz i serwis systemow bagazowych (BHS) oraz przeswietlarek (EDS);

- kompleksowe wdrozenia z zakresu bezpieczenstwa i ochrony.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej ﬂ
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MAE Multimedia Art & Education Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, ul. Batorego 8.

Spotka zostata utworzona w dniu 14 stycznia 2015 roku i zarejestrowana w dniu 14 kwietnia 2015 r. przez Sad
Rejonowy w Gdanisku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem KRS 0000553162.

Kapitat zaktadowy wynosi 1.000.000,00 zt (1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt).

MAE opracowuje i wdraza projekty z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ekspozycyjnych i
multimedialnych dla obiektéw muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowaniem witasnego kontentu
multimedialnego i scenograficznego. Spdtka oferujace ustugi dla podmiotéw prywatnych i publicznych, w tym
muzedw i centréw nauki. Multidyscyplinarny zespét ztozony z profesjonalistéw dysponujgcych uzupetniajgcymi
sie umiejetnosciami w zréznicowanych obszarach zajmuje sie kompleksowym tworzeniem wielowymiarowych
przestrzeni ekspozycyjnych, poczawszy od koncepcji, poprzez projekt, a takze realizuje zadania taczace prace
budowlane i instalacyjne z obszarami scenografii i multimediéw.

6.  Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki dominujacej
Zarzad Spotki

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wiodarczyk — petnigcy obowigzki Prezes Zarzadu (przewodniczacy Rady Nadzorczej
oddelegowany do petnienia czynnosci zarzadu)

Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Pogédz — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu w | pétroczu 2017 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2017 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 stycznia 2017 r. Pan Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki.

W dniu 8 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujaca do sktadu Zarzadu Pana Wtodzimierza
Kaweckiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu z dniem 10 lutego 2017r.

Zarzad w okresie od 10 lutego do 9 czerwca 2017 r dziatat w nastepujacym sktadzie:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu
Witodzimierz Kawecki - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 9 czerwca 2017 r. Pan Tomasz Laudy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki. Jako
petnigcego obowigzki Prezesa w dniach 9-13 czerwca wyznaczono Pana Wojciecha Strusinskiego.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym delegowaniu Pana Wojciecha Wtodarczyka do
petnienia czynnosci zarzadu na okres od 14 czerwca do 26 czerwca. Delegacja byta nastepnie przedtuzana
kolejnymi uchwatami Rady Nadzorczej. Pan Wojciech Wtodarczyk petnit obowigzki zarzagdu w funkcji p.o. Prezesa
Zarzagdu w dniach od 29 czerwca do 13 lipca, od 14 lipca do 7 sierpnia, od 9 sierpnia do 14 wrzesnia, od 15
wrzesnia do 26 wrzesnia oraz od 26 wrzesnia do 31 pazdziernika 2017 roku.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [0
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W dniu 26 czerwca 2017 r. Pan Wojciech Strusinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki.

Kolejno w dniu 28 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Wtodzimierza Kaweckiego z petnienia
funkcji Wiceprezesa w Zarzadzie Spotki z chwilg podjecia uchwaty. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
o powotaniu w skfad Zarzadu Pana Konrada Pogddzia oraz Pana Barttomieja tatki. Obaj Panowie objeli petnienie
funkcji cztonkéw Zarzadu z dniem 29 czerwca 2017 r. W dniu 14 lipca Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu Pana
Tomasza Zygmuntowicza.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 stycznia 2017 r. wobec ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana
Gwidona Skoniecznego, Rada Nadzorcza powotata na Przewodniczacego Pana Wojciecha Wtodarczyka. Sktad
osobowy Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.

W dniu 16 czerwca 2017 r. Pani Aleksandra Gdrska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki
a tym samym z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, ze skutkiem przypadajgcym na 26
czerwca 2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 czerwca 2017 r. postanowito o powotaniu Pana Wojciecha
Wolnego na cztonka Rady Nadzorczej Spétki z chwilg podjecia uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 wrzesnia 2017 r. z powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Stanistawa Ryszarda Kaczoruka.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Piotr WozZniak
Wojciech Napidérkowski
Gwidon Skonieczny
Komitet Wynagrodzen
Wojciech Wtodarczyk
Wojciech Wolny

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

Wyniki finansowe

| potrocze 2017 roku to dla Spétki trudny okres reorganizacji w celu dostosowywania struktury do otoczenia
rynkowego i ograniczonej skali dziatalnosci. Przychody osiggniete przez spétke w tym okresie wyniosty 146 min
PLN i byty niemal o 17% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Negatywna dynamika przychoddéw,
podobne jak w przypadku pozostatych firm branzy IT to gtdéwnie efekt utrzymujacego sie silnego zastoju na rynku
publicznym, co zwigzane jest bezposrednio z opdznieniem w rozpisywaniu nowej perspektywy unijnej na lata
2014-2020. Najsilniej kurczyt sie rynek inteligentnej infrastruktury, podczas gdy dziatalnos¢ w zakresie
outsourcingu rosta.

Z uwagi na zmiany rynkowe, Spdtka skorygowata tez polityke sprzedazowa. Podjeto dziatania zmierzajgce do
zmiany struktury przychoddw, akceptujac, ze wzgledu na sytuacje rynkowa, zlecenia o mniejszej wartosci oraz

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [N
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koncentrujgc sie na pozyskiwaniu projektéw z obszaru szeroko rozumianego outsourcingu, ktére zapewniaja
state, powtarzalne przychody .

Wynik Grupy za okres |-Vl 2016 r. zostat w duzym stopniu obcigzony odpisami i rezerwami.

Spotka poniosta strate brutto na sprzedazy m.in. w wyniku uwzglednienia w koszcie wtasnym sprzedazy odpisu
na serwis gwarancyjny (wzrost rezerw serwisowych z kwoty 13 min zt w Q1 2017 do kwoty 20 min zt w Q2 2017).
Istotny wptyw na poziom tych rezerw majg realizowane w latach ubiegtych projekty z obszaru infrastruktury
budynkowe;j.

W pozostatych kosztach operacyjnych uwzgledniono rezerwy i odpisy takie jak:
—  zwiekszenie o 3,6 min zt odpisu aktualizujgcego naleznosci
— spisanie w koszty udzielonej zaliczki wysokosci 4 min zt

W efekcie strata na dziatalnosci operacyjnej za okres 1-VI 2017 uksztattowata sie na poziomie — 35 min PLN, a
strata netto wyniosta 42 min PLN.

Warto podkresli¢, ze rezerwy o charakterze nadzwyczajnym majg swojg geneze w przesztosci i nie wynikajg z
biezacej dziatalnosci operacyjnej. Tak jest niewatpliwie w przypadku rezerw i odpisow na naleznosci
trudnosciagalne od kontrahenta i nierozliczonej zaliczki - zwigzanych z realizacjg kontraktu e-Dolny Slask

Wptyw na wynik Spétki miata rowniez likwidacja aktywa dotyczacego podatku odroczonego, ktére byto tworzone
i uyimowane w sprawozdaniach spétki w poprzednich okresach. Obecnie nie ma obiektywne]j zasadnosci jego
utrzymywania wobec braku realnej perspektywy rozliczenia tak duzego aktywa w najblizszym czasie Biorgc to
pod uwage, zdecydowano o przeszacowaniu tego aktywa, co bezposrednio obnizyto wynik netto o kwote 8 min
zt.

Spétka w dalszym ciggu wprowadza rozwigzania ograniczajgce poziom kosztow — szczegdélnie widaé to na
poziomie kosztow sprzedazy, ktére w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty o 27% W
czerwcu 2017 roku rozpoczeto takze systematyczne ograniczanie zatrudnienia, szczegdlnie w obszarach
nieprodukcyjnych, zwigzane bezposrednio z istotnym zmniejszeniem skali dziatalnosci.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2017 r. portfel zaméwien Spotki wynosi 195 min PLN, z czego ok. 80 min PLN
przypada na 2017 rok. Zarzad identyfikuje réwniez lekkie ozywienie w obszarze projektéw na rynku publicznym
oraz dofinansowywanych ze srodkéw unijnych, co w potaczeniu z duzg skutecznoscig pozyskiwania zlecen daje
potencjat do wzrostu portfela zamowien. W catym raportowanym okresie odnotowano staty wzrost przychodow
i marzy z obszaru outsourcingu.

Struktura przychodow Grupy stabilizuje sie, ewoluujagc w strone réwnomiernego rozktadu pomiedzy
poszczegdlne segmenty operacyjne Spotki. Obecnie Spétka pozyskuje przychody z realizacji kontraktéw w
obszarach IT, Inteligentnej Infrastruktury oraz outsourcingu ustug IT. Coraz wiekszy udziat w przychodach spotki
stanowig przychody o charakterze powtarzalnym, zapewniajgce staty co miesieczny przychéd zagwarantowany
podpisanymi umowami z klientami (outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi serwisowe). W
okresie | pétrocza 2017 juz 16% przychoddéw wygenerowane zostato z dziatalnosci outsourcingowej, w
poréwnaniu do 6,5% przychoddw w poréwnywalnym okresie poprzedniego roku 2016.

Mimo braku duzych projektow, Spdétka w ramach biezgcej dziatalnosci pozyskuje nowe kontrakty. Dla przyktadu
w ostatnim okresie zawarta umowe ramowg na $wiadczenie ustug z obszaru outsourcingu dla najwiekszego w
Polsce przedsiebiorstwa elektroenergetycznego (potencjalny przychéd w okresie dwdch lat moze wynies¢ do 20
min PLN), podpisano trzyletni kontrakt na ustugi zapewniajgce wsparcie sprzetowe dla Komendy Gtéwnej Policji
o wartosci 4,8 min PLN. W konsorcjum z dostawcy sprzetu, Spétka zawarta umowe ramowa umozliwiajgca
konsorcjum (oraz pieciu innym podmiotom), sktadanie ofert na dostawy sprzetu dla jednostek administracji
publicznej, gdzie budzet administracji na zakupy moze siegngc¢ 34,2 min PLN netto w ciggu dwdch lat. Podpisano
umowe na wykonanie monitoringu miejskiego w Mystowicach o wartosci 4,7 min PLN.

Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu przeptywy wygenerowane na realizowanych projektach, réwniez te o
charakterze abonamentowym wptyng pozytywnie na strukture naleznosci i zobowigzan oraz przyniosg
systematyczng poprawe przeptywow gotéwkowych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [V
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Warto podkresli¢, ze po dniu bilansowym Spétka przeprowadzita podwyzszenie kapitatu poprzez emisje akcji serii
L.

Dziatajgc na podstawie podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty Spétka przeprowadzita
subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto 30.000.000 sztuk akcji serii L o warto$ci nominalnej i emisyjne;j
wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Wszystkie akcje oferowane w ramach subskrypcji zostaty objete, w tym poprzez
obecnych akcjonariuszy oraz Zarzad spotki, co jest przejawem duzego zaufania jakim obdarzajg spotke oraz wiary
w jej perspektywy i szanse odbudowy pozycji rynkowej.

Poprzez emisje akcji Spétka pozyskata kapitat obrotowy na realizacje posiadanych juz kontraktéw oraz realizacje
nowych projektéw wymagajacych finansowania.

Powodzenie emisji to rowniez poprawa jej standingu finansowego oraz polepszenie pozycji w procesie rozméw
z bankami i ubezpieczycielami, ktdre sg obecnie prowadzone.

Tabela: Struktura przychodow i kosztow w | potroczu 2017 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku. (w tys. zf)
Wyszczegdlnienie

1P 2017 1P 2016

Przychody ze sprzedazy 146 417 176 048
Koszt witasny sprzedazy 159 562 159114
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -13145 16 934
- Koszty sprzedazy 4796 6590
- Koszty zarzadu 10 855 10383
- Pozostate przychody operacyjne 2940 372
- Pozostate koszty operacyjne 9247 745
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -35 104 -412
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 736 -730
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -34 368 -1142
podatek dochodowy i odroczony podatek

dochodowy 8121 5288
Zysk (strata) netto -42 489 -6 430

Utrzymanie kosztu wiasnego sprzedazy na takim samym poziomie pomimo spadku przychoddw jest wynikiem
zwiekszenia odpisu na serwis gwarancyjny (co opisano ponizej), przy jednoczesnym spadku kosztu wtasnego
sprzedazy, zwigzanego z realizowanymi projektami.

Wozrost przychoddw operacyjnych o kwote 2,5 min zt wynika gtéwnie z rozwigzania rezerw (m.in. tytutem
zmniejszenia rezerwy urlopowej, co jest zwigzane z reorganizacjg struktury oraz redukcjami zatrudnienia)

Wozrost kosztéw operacyjnych o kwote 8,5 min. zt wynika gtéwnie z dokonania przez Spotke odpisow, m.in:

0 zwiekszenie o 3,6 min zt odpisu aktualizujgcego naleznosci
0 spisanie w koszty udzielonej zaliczki wysokosci 4 min. zt

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [E]
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Rezerwy i odpisy

Rozwigzane/

stan na utworzone stan na
31.12.2016 wykorzystane rezerwy 30.06.2017
rezerwy
Rezerwy
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 10902 3178 14 051 774
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 6999 2331 2 369 7037
Pozostate rezerwy 3672 1376 6158 8454
Razem 21573 5509 21875 37 266

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw prezentowane w zobowigzaniach oraz rezerwy na przewidywane straty na kontraktach

Rozliczenia miedzyokresowe bierne dotyczace kosztow

realizowanych kontraktéw 19233 15175 > 037 9095
Razem 19233 15175 5037 9095
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
Odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 1442 0 324 1766
Odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych 25631 0 7 605 33535
Razem 27 073 0 7929 35301

Wzrost rezerw na naprawy gwarancyjne na dzien 30.06.2017 roku wynika z utworzenia rezerw na kontrakty,
ktore zakonczyty etap realizacji i rozpoczety faze serwisu w pierwszej potowie 2017r. Sg to gtéwnie umowy na
zaprojektowanie, dostawe i montaz systemu transportu i kontroli bagazu rejestrowanego w miedzynarodowym
terminalu lotniczym w Krakowie-Balicach oraz dotyczaca wykonania ekspozycji statej Muzeum II Wojny
Swiatowej w Gdarisku.

Struktura aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy na dzien 30.06.2017 r. wyniosta 144.122 tys. zt i byta 0 58 672 tys. zt nizsza od stanu na
dzien 31.12.2016 .

Stan na 30.06.2017 Stan na 31.12.2016

Aktywa trwate 16 268 34139
Aktywa obrotowe 127 844 167 660
AKTYWA RAZEM 144 112 201 799
Kapitat wtasny -31293 12 448
Zobowigzania dtugoterminowe 34 362 16 669
Zobowigzania krétkoterminowe 141 044 172 682
KAPITAL | ZOBOWIAZANIA RAZEM 144 112 201 799

W zakresie pozycji bilansowych wg. stanu na dziert 30 czerwca 2017 w stosunku do stanu na 31 grudnia 2016
zanotowane nastepujgce istotne zmiany:

- spadek sumy bilansowej o0 58 672 tys. zt wynika ze spadku naleznosci i zobowigzan handlowych, ktére wynikajg
z spadku skali dziatalnosci jednostki w pierwszym pétroczu 2017;

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [JMEA:
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- spadek kapitatu wtasnego o kwote 44 726 tys. zt wynika z uwzglednienia w tej pozycji straty wygenerowane;j
za okres sprawozdawczy.

- spadek zobowigzan o kwote 13 945 tys. zt wynika gtdwnie ze spadku zobowigzan handlowych.

Zobowigzania warunkowe

W | pétroczu 2017 roku Grupa nie posiadata zobowigzarn warunkowych za wyjatkiem gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych wymienionych w nocie 26 Zobowigzania i aktywa warunkowe Skrdéconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r.

Inwestycje Grupy

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, Qumak S.A., podmiot dominujacy, realizowat projekt symulatora
lokomotywy wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Projekt zostat zakonczony
w IH 2017 r. Wartosc zrealizowanej inwestycji w kwocie 9.388 tys. zt zostata wykazana w pozycji srodki trwate.
Zdecydowano o prezentacji aktywa w pozycji ,,Srodki trwate w budowie” gdyz suma naktadéw miata na celu
powstanie symulatora, ktéry bedzie modgt by¢ jako catos¢ wykorzystywany do sprzedazy i rozwoju tego
rozwigzania. Srodek ten przewidziany jest do utrzymywania w celu wykorzystania w procesie produkcyjnym i
Swiadczeniu ustug przez czas dtuzszy niz jeden okres sprawozdawczy.

Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne

Spotka w pierwszym pétroczu racjonalizowata i ograniczata koszty i wydatki na srodki transportu. Wydatki
inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty gtdwnie z sukcesywng wymiang infrastruktury IT.
Szczegotowe informacje nt. struktury srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych podano w notach
7 i 8 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r

Aktywa finansowe

W wyniku cokwartalnej wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtdwny) skorygowano ich wartos¢ zgodnie z
wyceng rynkowg na dzien 30.06.2017 r. Zmniejszenie ich wartosci o kwote 3,5 tys. zt odniesiono na wynik
finansowy. Wartos¢ posiadanych akcji notowanych na GPW wynosi 774 tys. zt.

Inne aktywa finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate nie wymagaty
przeszacowania. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Qumak ujete sg jako aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwej, a zyski i straty z wyceny okresowej
rozpoznawane sg w pozostatych kapitatach. W takiej sytuacji zmiana wyceny nie wptywa na biezgcy wynik
finansowy.

Instrumenty finansowe

Grupa nie stosowata w | pétroczu 2017 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen
lub ryzyka kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa
kazdorazowo analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym stosowaniu takich
instrumentow.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [ES)
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Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Qumak

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

1P 2017 1P 2016
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) -8,98% 9,62%
Rentowno$¢ EBITDA -23,00% 0,90%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -23,97% -0,23%
Rentowno$¢ brutto -23,47% -0,65%
Rentownos¢ netto -29,02% -3,65%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy
Rentownosc netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 1,22 0,94
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywoéw 0,14 0,11
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym -1,92 0,36
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -0,66 1,86

Analiza zadtuZenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskazZnik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowiqgzania ogétem / aktywa ogdtem,
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdéw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

Tabela: Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016
Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 0,91 0,97
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,77 0,84

Zasady wyliczania wskaznikow:
WskazZnik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe bierne)/zobowigzania krétkoterminowe

Rentownosc¢ Spotki ulegta pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego na wszystkich poziomach (trzeba jednak
wspomnie¢, ze wzrost marzy na sprzedazy w | pétroczu 2017 nastgpit wskutek rozpoznania przychoddéw na
projekcie ISOK oraz weryfikacji marzy na kontraktach wchodzgcych w koricowy etap realizacji).

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [K9)
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Inwestycje kapitatowe

Poza inwestycjami w nabycie pozostatych czesci udziatdw w spétkach zaleznych Skylar Sp. z 0.0. i Star ITS Sp. z
0.0 w | pdétroczu 2017 roku nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

8. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Grupa kapitatowa Qumak prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe,
oceniajac wielkos¢ sprzedazy oraz marzy Il na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfikg
produktéw i ustug dostarczanych do odbiorcéw.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztéw posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczos$cia wewnetrzng, dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktdrej dokonuje on oceny wynikdw oraz decyduje o
alokacji zasobdéw. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad podmiotu dominujgcego.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment Opis obszaréw dziatalnosci segmentu

-Multimedia Exhibition - nowoczesne rozwigzania wystawiennicze, multimedialne i interaktywne dla
potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji.

Building Automation i Data Center - BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane
rozwigzania usprawniajace zarzadzanie obiektem, optymalizujgce jego koszty utrzymania oraz
gwarantujgce wysoki poziom bezpieczeristwa obiektdw (Systemy zarzadzania obiektem, systemy
bezpieczeristwa, systemy sterowania o$wietleniem, systemy biometryczne, systemy teleinformatyczne
oraz audio-video) . Poprzez Data Center spdtka rozumie nowoczesne centrum technologiczne

Intelligent Infrastructure . . L . Lo . . .
sktadajace sie z serwerowni i urzadzen wspierajgcych jej funkcjonowanie.

Airport Automation - rozwigzania obejmujace infrastrukture lotniskowg, systemy wspomagania i
zarzadzania terminalami lotniczymi oraz lgdowiska dla $migtowcdéw.

Smart City - rozwigzania stuzace poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczeristwa mieszkaricdw. W ramach tej linii Spétka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &

Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

IT Integration, Security&Business Continuity - W tej dziedzinie spdtka oferuje dostawe zaawansowanych
rozwigzan informatycznych oraz szeregu ustug takich jak projektowanie i wdrozenia niezbednej
infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie odpowiedniego
poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego kontekstu dostepu do

IT Integration & Cyber Security danych, audyty bezpieczeristwa.

Maintenace and Administration Spétka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczeristwa oraz
administracji i zarzadzania systemami, zapewniajagc m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i
bezpieczeristwem sieci, staty monitoring bezpieczenistwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz
automatyzacje proceséw zarzadzania kontami i uprawnieniami.

Software Development - W ramach tej linii biznesowej Spétka zapewnia kompleksowg realizacje
zintegrowanych systeméw informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i
rozproszonych systeméw informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy
procesowe (BPM), dedykowane systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy
mapowe GIS, systemy monitorowania oraz zarzadzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy. We
wspotpracy z firma Promar Spétka zbudowata system informatyczny imperius, stuzacy optymalizacji
pracy instalacji HVAC, gwarantujacy oszczednosci zuzycia energii i mediow energetycznych.

Business Application &
Dedicated Solutions

CC - systemy do profesjonalnej obstugi interakgcji tj: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR,
systemy rozpoznawania mowy, systemy do zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktéw z klientami,

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [N
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zintegrowane systemy ERP, systemy do zarzadzania sieciami sklepéw i obstugi sprzedazy, aplikacje
autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

Bl - zesp6t metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celéw biznesowych, stuzace do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i wsparcia
zarzadzania firmg. W ramach tej linii Spotka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu projektowania,
wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining, hurtowni danych,
aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem proceséw ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

ITSM EAM - spétka oferuje klientom rozwigzanie klasy EAM, kompleksowo wspierajace zarzadzanie
réznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi, przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami.
Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny zestaw funkcji, stanowiagcych
wsparcie dla zarzadzania infrastruktura IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL
oraz ISO 27001.

Rozwigzania symulacyjne —w ramach programu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badar i Rozwoju
Spotka opracowata swoéj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ. Symulator stuzy
szkoleniu maszynistéw na trasach istniejgcych w rzeczywistosci, odtworzonych w $wiecie wirtualnym.
Jest dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-prawnych. Podczas realizacji
projektu, Spotka wytworzyta unikalne kompetencje oraz powotata dedykowany zespét specjalistow w
zakresie rozwigzan symulacyjnych, pozwalajace na rozwdj tego obszaru o kolejne rozwigzania (np.
symulatory petnozakresowe innych pojazdéw) dedykowane do réznych odbiorcéow, dla celéw
komercyjnych.

Oferta Qumak S.A. w zakresie outsourcingu obejmuje trzy obszary:

®  Outsourcing kadr IT

Service Desk (w tym ustugi Contact Center)

Wsparcie serwisowe w terenie

Outsourcing selektywny, obejmujacy administracje serwerami oraz urzgdzeniami sieciowymi

[ ]

Ustugi outsourcingu kadr obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT obejmuja
rekrutacje i selekcje kandydatéw, opieke kadrowa, administracyjng i prawng pracownikéw,
prowadzenie szkolen oraz dostarczanie catych zespotéw w elastycznych modelach rozliczeniowych. W
tym obszarze zatrudnienie na koniec czerwca 2017 roku siegato 280 osdb.

Outsourcin
& Drugim obszarem outsourcingu sg ustugi Service Desk oraz Contact Center. 250 konsultantéw Qumak

S.A. Swiadczy ustugi pierwszej i drugiej linii wsparcia dla duzych klientéw. Podstawowy zakres
Swiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie
systeméw i zarzagdzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzadzanie wiedza. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim. W
tym obszarze spétka w 2017 roku rozpoczeta obstuge firm zagranicznych.

Trzecim, komplementarnym do ustug Service Desk sg ustugi wsparcia bezposredniego w terenie. Qumak
dysponuje ponad setka wtasnych konsultantdéw na terenie catej Polski oraz w krajach Europy Centralnej.
Ustugi obejmujg wsparcie techniczne komputeréw, drukarek, tacz teleinformatycznych, drukarek
fiskalnych oraz telefonow.

Wiecej informacji na temat oferty spotki przedstawiono w pkt 2 niniejszego Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéow handlowych przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéw bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogélnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentdw daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Spotki.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.

Finansowanie Spotki, podatek dochodowy oraz pozycje kosztéw zarzadu oraz pozostatych przychodéw/kosztéw
netto sg zarzadzane na poziomie Spotki i nie s alokowane do segmentow operacyjnych.

Dla wszystkich segmentow stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wiasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [Ks]
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Przychody ze sprzedazy wedtug Segmentow:

Segmenty P12017 % P1 206 %
Intelligent Infrastructure 57 066 39% 77 559 44%
IT Integration & Cyber Security 48 723 33% 62 454 35%
Outsourcing 24 146 16% 11337 6%
Business Application & Dedicated Solutions
16482  11% 24698 149,
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 146 417 100% 176 048 100%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej wedtug Segmentow:

Segmenty P12017 P12016
Intelligent Infrastructure -7 873 -184
IT Integration & Cyber Security -3669 4148
Outsourcing 362 -743
Business Application & Dedicated Solutions 6159 7123
Pozostate przychody/ koszty -6 910 -373
Koszty ogdlnego zarzadu -10855 -10383
Strata z dziatalnosci operacyjnej -35104 -412

Ze wzgledu na spadek przychodéw oraz spadajgcy ze znacznie mniejszg dynamika poziom kosztow bezposrednich
oraz posrednich poszczegdlnych segmentéw (w tym z uwzglednieniem zawigzanych rezerw), zanotowano istotny
spadek marzy z wyjgtkiem segmentu Outsourcing.

Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcow i dostawcéw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

Gtéwnymi odbiorcami sg podmioty komercyjne: przedsiebiorstwa z sektora telekomunikacyjnego,
energetycznego finansowego i budowlanego. Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie
od konkretnego odbiorcy. 20 najwiekszych odbiorcéw zrealizowato ogdtem 71% obrotéw ze sprzedazy towardw
i ustug. W | pétroczu 2017 najwiekszy odbiorca wygenerowat ok. 12 % ogétu obrotéw Grupy z tytutu przychoddw.

Zakupy towaréw, materiatéw i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicg zdarzajg sie
sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Grupe produktow, towarodw i ustug, takze w
zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcow. 20 najwiekszych dostawcéw
zrealizowato w ciggu | pétrocza 2017 roku 60% wartosci ogétu dostaw dla Grupy. W | pdtroczu 2017 roku
najwiekszy dostawca wygenerowat ok. 10% ogdtu obrotéw z tytutu dostaw towardw, materiatéw i ustug Grupy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [E]
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10. Opis najwazniejszych zdarzen oraz osiggniec istotnych dla dziatalnosci Grupy
W | pétroczu 2017 roku i po jego zakoriczeniu miaty miejsce nizej opisane zdarzenia wazne dla dziatalnosci Grupy:

Przyjecie strategii Qumak S.A. na lata 2017-2020

W dniu 15 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zatwierdzeniu Strategii Qumak S.A. na lata
2017-2020.

Wdrozenie przyjetej Strategii rozwoju Spotki i jej grupy kapitatowej zaktadato osiggniecie nizej wymienionych
celéw w perspektywie 2020 roku:

e 20 min zt zysku operacyjnego,

e 20% marzy z produktéw wtasnych,

*  20% marzy z outsourcingu,

e 20% udziat sprzedazy za granica

* 60 % udziat sprzedazy na rynku komercyjnym

e uzyskanie dodatniej rentownosci operacyjnej od 2017 r.

Zarzad obecnie przeprowadza analize zatozen przyjetej strategii, za priorytetowe uznajgc koncentracje na tych
obszarach, ktére jako najbardziej stabilne, pozwolg skutecznie i trwale odbudowac rentownos¢ dziatalnosci
jednoczesnie wykorzystujgc potencjat i kompetencje jakie posiada spétka. Pozostate cele, takie jak inwestycje w
rozwoj wiasnych produktéw, ekspansja zagraniczna beda realizowane w miare mozliwosci kapitatowych,
zatozenia strategii zostang poddane przeglgdowi, aby dostosowac je od obecnej sytuacji w spotce oraz mozliwosci
rynkowych.

Zawarcie umow istotnych dla dziatalnosci Spotki:

Umowa z Uniwersytetem Jagielloriskim — Wydziatem Chemii

W ramach zawartej w dniu 2 marca 2017 r. umowy Qumak zaprojektuje nowg architekture sieciowg. W
przedmiocie umowy jest réwniez dostawa urzadzen, montaz, konfiguracja oraz produkcyjne uruchomienie
nowych urzgdzen. Wartos$¢ kontraktu to 5.145 tys. zt.

Umowa z Resortowym Centrum Zarzgdzania Siecig i Ustugami Teleinformatycznymi

Umowa zostata zawarta w konsorcjum z Cloudware w dniu 2 lutego 2017 r. W ramach realizacji umowy Spdtka
dostarczy i wdrozy system obstugujacy przyjmowanie zgtoszen uzytkownikdw oraz monitorujgcy ich
rozwigzywanie. Termin realizacji umowy okreslono na 7 miesiecy. Wartos¢ umowy to 4.845,7 tys. zt netto (z opcja
rozszerzenia do ponad 7.000 tys. zt).

Zawarcie umow na realizacje heliportow

W | pdtroczu 2017 roku Spodtka podpisata umowy na realizacje 11 lgdowisk w m.in. nastepujacych
miejscowosciach: Wtoszczowej, Starogardzie Gdanskim, Szczytnie, Siemiatyczach, Lublinie, Kepnie, Wotominie i
Dziatdowie. W ramach zawieranych umdéw na realizacje heliportéw, Spdtka wykona m.in. rozbidrke
dotychczasowych ptyt oraz drég startu i ladowan, a nastepnie zbuduje lgdowiska dostosowane do aktualnych
przepiséw prawa wraz z petng infrastrukturg techniczng. Ponadto zakres prac obejmuje wykonanie nowego
systemu oswietlenia nawigacyjnego, Swiatet identyfikacyjnych strefy zewnetrznej i wewnetrznej lgdowisk, jak
rowniez swiatet podejscia do lgdowania i oswietlenia projektorowego. Spotka wykonuje rowniez oswietlenia
naprowadzajgce oraz drogi dojazdowe do heliportow. taczna wartos¢ uméw na wykonanie heliportéw zawartych
w | kwartale to ok. 10 min zt netto.

Zawarcie umowy z Gaz-System S.A.

Umowa zostata zawarta w dniu 9 czerwca 2017 roku. W ramach umowy Spoétka zmodernizuje istniejgcy siec¢
teleinformatyczng zlokalizowang w dziewieciu obiektach. Spdtka dostarczy szereg nowych urzadzen sieciowych,
ktére catkowicie zastgpig stary sprzet, a nastepnie zostang skonfigurowane z resztg Srodowiska. Najwazniejszym

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej 4N



Grupa Kapitalowa Qumak S.A .

N\
OUMA I( Skonsolidowany Raport Pétroczny za | pétrocze 2017 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2017 roku

elementem realizowanego kontraktu jest dostarczenie i konfiguracja przetgcznikéw rdzeniowych, ktoére
zagwarantujg nieprzerwang prace systemu. Ponadto w sktad instalacji wchodzi¢ bedzie 100 modutéw
dostepowych przetacznikdw dla hostéw, 47 modutdw dostepowych dla serwerdw, a takze urzadzenia podrzedne
ToR. Wdrozenia beda prowadzone podczas ciggtej dziatalnosci klienta, co oznacza ze prace beda skorelowane z
trybem codziennej pracy spétki, ktéra w ten sposéb utrzyma regularne dostawy gazu. Wartos¢ umowy to
3 848 815,80 zt netto.

Zawarcie umowy z Komendg Gtowng Policji

W dniu 14 lipca 2017 roku Spoétka podpisata 3letni kontrakt z Komendg Gtéwng Policji na ustugi zapewniajace
wsparcie sprzetowe dla centralnych systeméw informatycznych Centrum Przetwarzania Danych. W ramach
Kontraktu Spdtka zapewni wsparcie Zapasowego Centrum Przetwarzania Danych oraz srodowisk witalizacyjnych.
Zadania Spotki obejma zaréwno prace reaktywne tj. reagowanie i usuwanie pojawiajgcych sie usterek oraz
dziatania proaktywne- przeglady techniczne oraz weryfikacje poprawnosci konfiguracji infrastruktury sprzetowe;j
i systemdéw operacyjnych. Qumak S.A. zapewni wsparcie wsparcie dla serwerédw, macierzy dyskowych, switchy
oraz bibliotek tasmowych HPE. Dziatania spotki zapewnia ciggtos¢ dziatania systemow KGP. Wartos¢ umowy
4 845 000 zt netto.

Zawarcie umowy wsparcia technicznego dla jedneqgo z najwiekszych producentow tworzyw sztucznych w Polsce.

Spotka wraz z kilkuosobowym zespotem bedzie $wiadczy¢ ustugi wsparcia informatycznego dla jednego z
najwiekszych producentéw tworzyw sztucznych w Polsce. Inzynierowie Qumak S.A. pracujacy w siedzibie klienta,
bedy s$wiadczyli ustugi ServiceDesk oraz ustugi wsparcia informatycznego. W ramach obstugi serwisowej
bedziemy odpowiedzialni za biezgce wsparcie uzytkownikow, utrzymanie oprogramowania, infrastruktury IT oraz
eliminowanie potencjalnych awarii i btedow. Realizacje ustug zaplanowano na 36 miesiecy, a wartos¢ umowy to
ponad 1,1 min zt netto.

Zawarcie umowy z Urzedem Miasta Mystowice

W dniu 7 sierpnia 2017 roku, Spotka zawarta umowe na zaprojektowanie i wykonanie inteligentnego monitoringu
miejskiego dla Urzedu Miasta Mystowice. W ramach projektu Spétka zainstaluje 40 kamer w 28 lokalizacjach, co
poprawi poziom bezpieczenstwa mieszkancéw i wesprze prace lokalnych stuzb mundurowych. Monitoring
zapewni catodobowg kontrole miejskich drég w Mystowicach. Analizowane beda m.in. przyczyny kolizji,
przypadki ztego parkowania, czy szczegdlnie niebezpieczne sytuacje. Dzieki elementom monitoringu wjazdowo-
wyjazdowego, stuzby drogowe bedg mogty zidentyfikowad tablice rejestracyjne pojazdéw uczestniczacych w
zdarzeniach. Qumak S.A. zapewni rowniez dwa mobilne punkty systemu, ktére pomogga utrzymac wysoki stopien
bezpieczenistwa w trakcie imprez masowych oraz lokalizacjach pozbawionych statych punktéw monitorowania.
Ponadto Spétka wykona sciane wizyjng, ktdra znajdzie sie w centrum monitoringu, zlokalizowanym w nowej
siedzibie mystowickiej Strazy Pozarnej. Sciana zostanie wyposazona w najnowszy sprzet komputerowy, 4
pofaczone modutowo monitory oraz 3 dodatkowe stanowiska. Montaz 40 kamer monitoringu miejskiego to
dopiero pierwszy etap inwestycji. Docelowo miasto Mystowice planuje rozbudowe systemu do 100 kamer.
Wartos¢ umowy to 4 748 278,00 zt brutto.

Umowa z Centrum Administracji Rzgdowej

Zawarta umowa ramowa dotyczy dostaw sprzetu komputerowego do ponad 50 jednostek administracji
publicznej. W ramach kontraktu razem z piecioma innymi wybranymi w postepowaniu podmiotami Spotka ma
szanse dostarczy¢ ponad 6,2 tys. komputerow stacjonarnych, 4,3 tys. monitorow i blisko 2,7 tys. komputeréw
przenosnych. Zamdéwienia w ramach umowy beda mogty by¢ sktadane w formie elektronicznej w okresie 24
miesiecy od daty podpisania umowy ramowej. Ewentualne zamdwienia Spoétka bedzie realizowata w konsorcjum
z firmg Computex sp. z o. o. (lider konsorcjum).

Budzet administracji rzgdowej na zamodwienia sprzetu to maksymalnie 34,2 min zt netto, jednak zamdwienia beda
realizowana w trybie sktadania osobnych zapytan do wytypowanych w postepowaniu podmiotéw.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [Za8
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Nagrody i wyréZnienia przyznane Qumak S.A.

HPE wyrdznienie Partner Roku 2016

Podczas Kongresu Autoryzowanych Partnerow HPE, ktéry odbyt sie w todzi, wreczono nagrody najlepszym
polskim partnerom i dystrybutorom, ktérzy wyrdznili sie wyjgtkowymi osiggnieciami za rok 2016. Podczas
tegorocznej edycji Kongresu Autoryzowanych Partnerow Hewlett Packard Enterprise, Spétke Qumak S.A.
wyrdzniono tytutem HPE Partner Roku 2016 w kategorii ,,Najwieksza ilos¢ nowych certyfikatow ASE i MASE”.
Zdobyta nagroda jest potwierdzeniem szerokiej wiedzy i najwyzszych kompetencji inzynierskich kadry Qumak
S.A. w zakresie realizacji projektéw IT z wykorzystaniem technologii HPE. Juz po raz kolejny z rzedu, Spétka
uzyskata najwyiszg autoryzacje HPE przyznawang firmom partnerskim - poziom Platinum. Zawiera ona
specjalizacje: Infrastructure Specialist, Gold Server Specialist, Gold Storage Specialist, Gold Data Center
Networking Specialist, Gold Networking Specialist, Gold Services Specialist

PASCAL 2017

Instalacja klimatyzacji w zrealizowanym przez Qumak S.A. projekcie dla Centrum Badawczego Polskiego Internetu
Optycznego zostata wyrdzniona w branzowym konkursie PASCAL 2017.

Wyrdznienie przyznato Stowarzyszenie Polska Wentylacja, a sktad Kapituty konkursowej tworzyli wyktadowcy
Politechniki Warszawskiej. W nagrodzonej realizacji Spotka odpowiadata za projekt i wykonanie instalacji
chtodzenia, grzania technologicznego i odzysku ciepta w Data Center dla CBPIO. Innowacyjnos¢ wdrozonego
rozwigzania wynika zaréwno z zastosowanych materiatéw i urzagdzan, jak i z samej koncepcji chtodzenia. Nagrody
PASCAL przyznawane sg projektom instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych w nowoczesnych budynkach,
wyrodzniajgcych sie innowacyjnoscia i zastosowaniem zaawansowanych rozwigzan, uwzgledniajgcych
energooszczednosc i eksploatacje.

Nagroda Arrow ECS w kategorii ,najwieksza sprzedaz rozwigzan IBM 2016”

Arrow ECS Polska podczas corocznego wydarzenia nagrodzit firmy partnerskie. W kategorii ,,Najwieksza sprzedaz
rozwigzan IBM 2016” Spétka Qumak S.A. nie miata sobie réwnych i zdobyta pierwsze miejsce. Rozwigzania IBM,
ktére wdrazamy u klientéw skupiaja sie na takich obszarach jak: security, ITSM/EAM, analytics, storage i power.

Lenovo Top Partners Award 2017

Qumak S.A. zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,,Projekt Serwerowy” podczas tegorocznej gali partneréw Lenovo.
Decydujgcy wptyw na zdobycie wyrdznienia miaty kontrakty dotyczace modernizacji systemdéw oraz
infrastruktury teleinformatycznej w sektorze stuzb mundurowych.

Certyfikat Payment Card Industry Data Security Standard

Qumak S.A. uzyskata Certificate of Compliance po przeprowadzeniu audytu zewnetrznego, ktdéry zostat
poprzedzony wewnetrznym przygotowaniem procedur i standardow panujacych w spétfce. Uzyskany certyfikat
Swiadczy o wysokim poziomie bezpieczenstwa obstugi klientéw realizujgcych bezgotéwkowe transakcje
ptatnicze.Zdobyty certyfikat potwierdza, ze Qumak S.A. jest zaufanym partnerem, ktdéry spetnia wymagane
normy m.in. w zakresie infrastruktury technicznej pod katem zabezpieczen, srodowiska, miejsca pracy oraz
szkolen pracownikéw. Payment Card Industry Data Security Standard(PCl DSS) to zbidr najlepszych praktyk
dotyczacych bezpieczenstwa poufnych danych uzytkownikéw kart ptatniczych. Wprowadzony przez organizacje
ptatnicze (Visa, MasterCard, Diners Club, American Express , JCB) standard okresla wspdlny, minimalny poziom
ochrony danych osobowych posiadaczy kart oraz informacji zwigzanych z transakcjami bezgotowkowymi.

Computerworld ranking TOP 200

Spotka zajeta 3 pozycje wsrdd najwiekszych polskich integratoréw IT w tegorocznym rankingu Computerworld
TOP 200. Pomimo spadku przychodéw w 2016 roku, az w 11 kategoriach utrzymuje wysokie miejsca, zajmujac
lokaty w pierwszej dziesigtce najlepszych firm technologicznych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej (44
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W zestawieniu 369 firm informatycznych w Polsce w 2016 roku Qumak S.A. zajeta 35 pozycje z przychodami
przekraczajgcymi 424 min zt. Wsrdd grup kapitatowych jest to 13 miejsce. Spdtka znalazta sie rowniez w
zestawieniu najwiekszych firm IT ostatnich 25 lat (pozycja 40.).

Kategorie w ktorych Qumak S.A. jest w Top10 firm:
¢ Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych — pozycja 3.
¢ Najwieksi dostawcy ustug centrow i przetwarzania danych — pozycja 3.
¢ Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego — pozycja 5.
¢ Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora handlu — pozycja 6.
¢ Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora edukacyjnego i naukowo-badawczego — pozycja 6.
¢ Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora transportu, spedycji i logistyki — pozycja 6.
¢ Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego — pozycja 7.
¢ Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora przemystowego i budowlanego — pozycja 8.
¢ Najwieksi dostawcy ustug wynajmu pracownikéw IT — pozycja 8.
¢ Najwieksi dostawcy oprogramowania na licencjach firm trzecich — pozycja 8.

¢ Najwieksi dostawcy ustug serwisowych — pozycja 9.

11. Wskazanie i ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

W omawianym okresie nie doszto do zdarzen nietypowych majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za dany okres.

12. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej doszto do nastepujgcych zdarzen, waznych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy:

Emisja akcji serii L oraz rejestracja podwyZszenia kapitatu
W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela

Serii L w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty spétka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktdrej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszgcej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja zostata
zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

W ramach subskrypcji zostaty objete wszystkie oferowane akcje:
—w ramach zapiséw dokonanych w zakresie prawa pierwszenstwa subskrybowano 11 782 118 akcji na okaziciela
serii L;

—w ramach pozostatych zapiséw subskrybowano 18 217 882 akcji na okaziciela serii L.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o
rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej (48]
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Spotka rozpoczeta prace nad prospektem emisyjnym w celu ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji.

Ustalenie sktadu Zarzgdu

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza spoétki podjeta uchwaty powotujagce w sktad Zarzadu nowych
cztonkéw, Panéw Stawomira Potukorda oraz Bartosza Cwikliriskiego.

Rada powierzyta Panu Stawomirowi Potukordowi sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu. Rozpocznie on petnienie
funkcji od 1 listopada 2017 roku.

Pan Bartosz Cwikliriski jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy bedzie odpowiedzialny za finanse Spoétki.
Rozpocznie on sprawowanie funkcji od 3 pazdziernika 2017 r.

Informacja nt. doswiadczenia zawodowego kandydatow:

Stawomir Potukord absolwentem Politechniki Wroctawskiej Wydziatu Elektroniki oraz studiow podyplomowych
na Wydziale Informatyki i Zarzgdzania (program Executive MBA, organizowany wspdlnie z Central Connecticut
State University). Ponadto na George Washington University uzyskat tytut Associate in Project Management.

Z branzg IT zwigzany jest od ponad 25 lat. W swojej karierze zawodowej petnit szereg funkcji zarzgdczych m.in. w
takich firmach, jak: ComputerLand, NOKIA czy Sygnity S.A. Byt wiceprezes zarzagdu w spétkach WINUEL S.A. oraz
Zarzadu ARAM, a takze prezesem ZEC InfoService.

Od roku 2015 w Microsoft odpowiadat za rozwdj biznesu w sektorze publicznym oraz sektorze ochrony zdrowia.

Bartosz Cwiklinski jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Szkoty Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Swojg 15-letnig kariere w branzy IT rozpoczat w spoétce
Comarch. Nastepnie petnit funkcje dyrektora finansowego Software Mind (obecnie Ailleron S.A.). W latach 2010-
2017 byt kolejno cztonkiem zarzadu, prezesem i wiceprezesem itWORKS S.A. Posiada bogate doswiadczenie w
budowaniu dtugo i krétkoterminowych modeli decyzyjnych oraz wdrazaniu procedur i narzedzi controllingu
operacyjnego i strategicznego

13. Informacje o akcjach i akcjonariacie Qumak S.A.

W okresie miedzy datg publikacji raportu za | kwartat 2017 r oraz datg publikacji raportu za | pétrocze 2017 r. w
dniu 18 wrzesnia 2017 r., doszto do rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii L.

Na dzien przekazania raportu za | potrocze 2017 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosi
40.375 082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, z czego:
- 1.500.000 sztuk akcji od numeru AO000001 do numeru A1500000 stanowig akcje serii A,

- 207.548 sztuk akcji od numeru B1500001 do numeru B1707548 stanowig akcje serii B,

- 500.000 sztuk akcji od numeru CO000001 do numeru C0O500000 stanowig akcje serii C,

- 1.850.000 sztuk akcji od numeru DO000001 do numeru D1850000 stanowig akcje serii D,

- 450.000 sztuk akcji od numeru E0000001 do numeru E0450000 stanowig akcje serii E,

- 1.000.000 sztuk akcji od numeru FO000001 do numeru F1000000 stanowig akcje serii F,

- 1.376.887 sztuk akcji od numeru HO000001 do numeru H1376887 stanowig akcje serii H,

- 134.487 sztuk akcji od numeru PZ01 000001 do numeru PZ01 134487 stanowig akcje serii PZ01,

- 31.160 sztuk od numeru PPO1 00001 do numeru PP01 31160 stanowig akcje serii PP01,

- 2.500.000 sztuk od nr 10000001 do numeru 12500000 stanowig akcje serii |,

- 25.000 sztuk od nr J00001 do numeru J25000 stanowig akcje serii J,

- 800.000 sztuk od nr KO0O0O001 do numeru K800000 stanowig akcje serii K,

- 30.000.000 sztuk od numeru LO0000001 do numeru L30000000 stanowig akcje serii L.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.
Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej P!
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Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu o ktdrym mowa powyzej, na dzien przekazania raportu za | kwartat 2017
r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosita 10.375 082,00 zt. Ogdlna liczba gtoséw na walnym
zgromadzeniu wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki odpowiadata liczbie akcji i wynosita
10.375.082 gtoséw.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akgcji i udziatéw wtasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wg. stanu na dzien przekazania raportu za | pétrocze wraz ze wskazaniem zmian w okresie
od publikacji raportu za | kwartat 2017 r.

Zestawienia zostaty sporzgdzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Stan akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2017 r

Akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali, co najmniej 5% na dzien
przekazania raportu za | pétrocze 2017 r. byli:

. Udziat w Udziat w
e kapitale ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych : Liczba gtoséw = , !
akeii zaktadowym w gtosow na WZ
! % w %
PTE Allianz Polska S.A. 6.073.393 15,04% 6.073.393 15,04%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%
Subfunduszem 1

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz

2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Emerytalny

Porozumienie Akcjonariuszy

(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC
Invesments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
lwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)

3.431.950 8,50% 3.431.950 8,50%

PKO Parasolowy — fundusz

. . 2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%
inwestycyjny otwarty

Powyzsze zestawienie zostato sporzagdzone na podstawie nastepujgcych informacji

- informacji od PTE Allianz Polska S.A. otrzymanej dnia 22.09.2017 r.

- informacji od Nationale-Nederlanden OFE otrzymanej dnia 21.09.2017 r.

- PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny otrzymanej dnia 20.09.2017 r.

- informacji otrzymanej od porozumienia akcjonariuszy w sktadzie Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC Investments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0., Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech Kosinski,
otrzymanej dnia 20.09.2017 r.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [49)
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- informacji od PKO Parasolowy — fundusz inwestycyjny otwarty otrzymanej dnia 19.09.2017 r.
- informacji od VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym Subfunduszem 1 otrzymanej dnia 19.09.2017 r.

Udziat w kapitale zaktadowym poszczegdlnych akcjonariuszy zostat odniesiony do podwyzszonego kapitatu zaktadowego
Spotki w wysokosci 40 375 082 zt, zarejestrowanego w dniu 18 wrzesnia 2017 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | kwartat 2017 roku

Wedtug wiedzy Spétki na dzien publikacji raportu za | kwartat 2017 r. akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki byty podmioty wykazane w ponizszym zestawieniu.

. Udziat w Udziat w
Liczba Kapital SInei liczbi
. . . apitale . , ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych . Liczba gtosow : , !
akeii zaktadowym w gtoséw na WZ
. % w %
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 558 000 5,38% 558 000 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 989 603 9,53% 989 603 9,53%
Aviva Powszechne Towarzystwo 756 000 729% 756 000 7.29%
Emerytalne Aviva BZ WBK SA**
Nationale-Nederlanden OFE* 1.037.757 10% 1.037.757 10%
Altus TFI S.A.* 896.562 8,64% 896.562 8,64%

Zmiany w sktadzie akcjonariatu w okresie | pdtrocza 2017 r.

1.

Zawiadomienie od Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dokonane w dniu 6 marca 2017r. o
przekroczeniu progu 10%. Po zmianie udziatu, na skutek rozliczenia transakcji w dniu 2 marca 2017 r.,
fundusze inwestycyjne zarzagdzane przez ALTUS TFI S.A. tgcznie posiadaty 1.039.324 akcji Spétki, co stanowito
10,02% kapitatu zaktadowego Spotki, i uprawniato do wykonywania 1.039.324 gtoséw w Spétce, co stanowito
10,02% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce.

Zawiadomienie od Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dokonane w dniu 4 maja 2017r. o zejsciu
ponizej progu 10% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodtce. Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne zarzgdzane
przez ALTUS TFI S.A. tacznie posiadaty 896.562 akcje Spotki, co stanowito 8,64% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgc do wykonywania 896.562 gtoséw w Spodice, co stanowito 8,64% w ogodlnej liczbie gtoséw w
Spotce.

Zawiadomienie od porozumienia akcjonariuszy w sktadzie: IT Works S.A., EUVIC Investments Sp. z 0.0.; EUVIC
Services Sp. z 0.0. Wojciech Wolny, Wojciech Kosinski, Zbigniew Ciukaj, Iwona Kudra, dokonane w dniu 14
czerwca 2017r. o przekroczeniu progu 5%. W wyniku transakcji zawartej w dniu 12 czerwca 2017 r. po ktérej
uczestnicy porozumienia posiadali tgcznie posiadajg tacznie 579.950 akcji Spotki, reprezentujgcych 5,5898
proc. kapitatu zaktadowego Spétki oraz 5,5898 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Zawiadomienie od Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dokonane w dniu 19 czerwca 2017r. o
zejsciu ponizej progu 5% w ogdlnej liczbie glosow w Spodtce. Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne
zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. tgcznie posiadaty 326.536 akcje Spotki, co stanowito 3,15% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajac do wykonywania 326.536 gtoséw w Spotce, co stanowito 3,15% w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spotce.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [#49)
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5. Zawiadomienie od Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A., dokonane w dniu 10 lipca
2017r. o zejsciu ponizej progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce. Po zmianie udziatu Aviva OFE posiadat
468.675 sztuk akcji Spotki stanowigcych 4,52% kapitatu zaktadowego (liczby wyemitowanych akcji) Spétki i
uprawniajacych do 468.675 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,52% ogdlnej liczby gtoséw.

6. Zawiadomienie od Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesie’” dokonane w dniu 19 lipca 2017r. o
zejsciu ponizej progu 5%. Po zmianie udziatu, OFE PZU posiadat 464.281 sztuk akcji Spotki stanowigcych 4,48%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do 464.281 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowito 4,48% ogdlnej liczby gtoséw.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2017 roku

14. Informacje o akcjach Qumak S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i

nadzorujacych
stan na dzien przekazania  stan na dzien przekazania .
Zarzad , zmiana stanu
raportu za | pétrocze 2017 raportu za | kwartat 2017
Barttomiej tatka 102.160 2.160 100.000
Konrad Pogddz 10.000 0 10.000
Tomasz Zygmuntowicz 100.000 0 100.000

Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spoétki.

stan na dzien przekazania
raportu za | pétrocze 2017

stan na dzien przekazania
raportu za | kwartat 2017

Rada Nadzorcza zZmiana stanu

Wojciech Wtodarczyk 1.721 1.721 0

Wojciech Wolny 456.000 8.000 448.000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

15. Informacja na temat wyptaconych lub zadeklarowanych wyptat dywidendy

W | pdtroczu 2017 roku oraz do dnia publikacji raportu nie dokonano i nie deklarowano wyptaty dywidendy ani
zaliczek na dywidende.

16. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotki dominujgcej na lata 2013-2016 kontynuowana jest misja Dziatu Badan i
Rozwoju. Strategiczny cel, czyli budowa i rozwéj innowacyjnych projektéw technologicznych we wspétpracy ze
srodowiskiem naukowym, zbiega sie z programem realizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego pod nazwa , Horyzont 2020" - najwiekszym dotychczas tego typu programem finansowania badan
naukowych i innowacji w Unii Europejskiej. Dziatania rozwojowe obecnie koncentrujg sie na tych zakresach ktére
objete sg dofinansowaniem z funduszy pomocowych.

W ramach podpisanych uméw Qumak realizowat projekt wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, w efekcie ktdrego opracowano pierwszy produkt pod markg Qumak — symulator lokomotywy.
Umozliwia on szkolenie maszynistow w bezpiecznych warunkach i opracowywanie modeli zachowan w
sytuacjach kryzysowych. Symulator wykorzystuje wiele innowacyjnych rozwigzan programowo sprzetowych
sprawiajgcych, ze bedzie on jednym z najnowoczesniejszych na swiecie symulatoréw szkoleniowych dla sektora

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej (A4
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kolejowego. Powyzszy projekt zostat zrealizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z 0.0., Instytut Kolejnictwa,
Wojskowa Akademia Techniczna) a jego celem byto zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w
celu komercjalizacji.

17. Opis podstawowych ryzyk i zagrozenn zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Zarowno Spétka jak i Grupa narazone sg na ryzyka finansowe oraz ryzyka rynkowe zwigzane z dziatalnoscig
operacyjna.

Spoétka narazona jest na ryzyka finansowe oraz ryzyka rynkowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Ryzyka finansowe

Spoétka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i
posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtdwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyko kredytowe i
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe.

Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym gtéwnie poprzez biezgce i state monitorowanie aktywdéw i zobowigzan
finansowych. Spotka nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Spétka
poniesie straty finansowe. Spdtka stosuje zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.

Wiecej informacji na temat ryzyka kredytowego przedstawiono w nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016.

Ryzyko kursowe

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym ryzyko kursowe obejmowato ryzyko zwigzane z
istnieniem sald naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spotke obowigzkéw zwigzanych z jej
zobowigzaniami finansowymi.

Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu ptynnosci
wystarczajacej do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
narazenia na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednig wielkosé kapitatu, wykorzystujac oferty ustug
bankowych (linie kredytowe, faktoring), monitorujgc planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujgc profile wymagalnosci aktywéw i zobowigzan finansowych.

W kontekscie zwiekszonego zapotrzebowania na finansowanie projektdw i zaangazowanie gotéwkowe w juz
prowadzone projekty, moze wystgpic¢ ryzyko utraty ptynnosci oraz zagrozenie w terminowym regulowaniu jej
zobowigzan.

Spotka stwierdzajac potrzeby uzyskania zewnetrznego finansowania biezgcej dziatalnosci, podjeta kroki w celu
zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Spotka przeprowadzita emisje akcji serii L, w wyniku ktorej
doszto do podwyzszenia kapitatu o kwote 30.000.000 zt. Wiecej szczegdtdw na ten temat podano w punkcie 12
niniejszego Sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [#4s]
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Ryzyko zwigzane z umowami finansowania zewnetrznego

Spotka finansuje swojg biezacag dziatalno$é wykorzystujagc wptywy z biezgcej dziatalnosci, oraz ze zrddet
zewnetrznych (w tym kredyty kupieckie udzielane przez vendoréw oraz ustugi bankowe takie jak linie kredytowe,
faktoring). W | pétroczu 2017 roku Spétka finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wiasnego, wptywami z biezgcej
dziatalnosci, zobowigzan wobec dostawcédw Umowy wielocelowych linii kredytowych na podstawie ktérych banki
udostepniaty finansowanie w postaci linii kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu miaty termin
udostepniania kredytu koniczacy sie w maju br. Banki finansujgce dziatalnos¢ spétki na dzien publikacji
sprawozdania finansowego wstrzymaty dalsze udostepnianie limitéw kredytowych. Na dzier 30.06.2017 r. Spétka
nie ma mozliwosci korzystania z kredytu w rachunku biezgcym oraz nie ma mozliwosci sktadania zlecen
wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w ramach linii gwarancyjnej. Obecnie Spétka sptaca
terminowo zobowigzania wynikajace z ww. uméw, zaden z kredytéw po zakonczeniu okresu udostepniania linii
nie zostat postawiony w stan natychmiastowej wymagalnosci. Szczegétowo obecny stan finansowania
zewnetrznego opisano w nocie nr 18 Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017.

Spétka prowadzi rozmowy z bankami na temat pozyskania finansowania dziatalnosci Spotki.

Konsekwencjg braku dostatecznego finansowania moze by¢ spadek przychoddw ze sprzedazy.

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spétka dominujgca zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w
wiekszosci przypadkdéw, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym jak i
jakosciowym oraz cenowym. Spoétka wspétpracuje takze z wieloma krajowymi dystrybutorami produktow
informatycznych. Dzieki temu wiekszo$¢ oferowanych przez Grupe rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu
o alternatywne produkty pochodzace od réznych dostawcéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodéw

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, objawiajaca sie tym, ze duza czes¢
przychodow ze sprzedazy generowana jest w czwartym kwartale roku. Od kilku lat Grupa usituje tak zorganizowa¢
realizacje kontraktéw, aby dodatnie wyniki finansowe byty odnotowywane w kazdym kwartale roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze znaczgca czes¢ zamowien, stanowigcych zrédta przychodu Grupy,
jest rozstrzygana w formie przetargéw, z czego duza czes¢ w formie przetargdw publicznych. Nie ma pewnosci,
ze spotki Grupy stale bedy pozyskiwa¢c nowe zamdwienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychoddéw. Wystgpienie takich okolicznosci moze negatywnie wptynaé¢ na
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.
Jednoczesnie Grupa w przyjetej strategii na lata 2017-2020 stawia sobie za cel zmiane struktury przychodéw w
kierunku pozyskiwania wiekszosci przychodéw z rynku komercyjnego.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Grupa Qumak realizuje w ramach swojej dziatalnosci projekty na rzecz podmiotéw szeroko pojetego sektora
publicznego (samorzady lokalne, instytucje publiczne). Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze znaczaca
czes¢ zamowien, stanowigcych zrédta przychodu Grupy, jest rozstrzygana w formie przetargdw, z czego duza
czes¢ w formie przetargéw publicznych. Czesé tych projektéw jest dofinansowywana z funduszy Unii Europejskie;j,
co powoduje koniecznos¢ terminowego ich przeprowadzenia i rozliczenia. Z uwagi na ztozono$¢ projektéw
istnieje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkdw cigzgcych na Spétce na skutek czynnikéw zewnetrznych, lezgcych
poza kontrolg Spotki.

Wtasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Spétka tworzac i dostarczajgc klientom takie rozwigzania informatyczne,
ponoszg ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mieé negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta znacznych szkéd. Wystgpienie takich okolicznosci rodzi

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [4S]
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ryzyko podniesienia przeciwko spétkom Grupy roszczen odszkodowawczych. Spétki doktadajg wszelkich staran,
aby wykona¢ cigzgce na niej zobowigzania kontraktowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Spétek Grupy jest uzalezniony w gtéwnej
mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach, najnowszych rozwigzan
technologicznych. Aby utrzymaé konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywoéw
spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Grupa, osiggng oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co skutkowatoby utraty
planowanych przychoddéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Aby
zminimalizowac ryzyko Grupa stale podnosi kwalifikacje swoich pracownikow.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestizowych
kontraktéw. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim rynku oraz korzystanie przez coraz wieksza
liczbe instytucji z wtasnych specjalistdw, moze wptywac na konkurencyjno$é Grupy wzgledem innych podmiotéw,
co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola
konkurencji ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujgcych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej przysztosci w
negatywny sposéb na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, pociggajg za sobg ryzyko
Zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zarowno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji
przepiséw podatkowych, Spotki mogg liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajacymi na dziatalnosé,
sytuacje finansowg i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w prawie i
informowacd Zarzad o nowelizacjach, ktére mogg wptynac na dziatalnosc firmy.

Bezposrednim ryzykiem dla marzy w ustugach outsourcingowych sg opracowywane przez rzad projekty ustaw
zwiekszajace obcigzenia pracodawcow zwigzane z programami zabezpieczenia emerytalnego. Szacuje sig, ze w
wyniku ustawy koszt wynagrodzen wzrosnie o 3 do 10%, co bezposrednio wptynie na osiggane w tym obszarze
marze.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez Spétki Grupy jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na
wyniki finansowe najwiekszy wptyw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien publicznych na
rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, koszty pracy, obcigzenia
podatkowe, poziom kurséow walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamédwien publicznych czy
wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, jak rowniez na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko braku odpowiednich kompetencji wewnatrz organizacji

Dziatalnos¢ Spotek Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy, doswiadczeniu i
kompetencjach pracownikéw realizujacych projekty informatyczne. Jest to szczegdlnie istotne dla kontraktéw
opartych na budowie oraz integracji wielowarstwowych i rozproszonych systeméw informatycznych
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realizowanych w ramach linii Software Development. Brak odpowiednich kompetencji z tego zakresu oraz
niewytworzenie ich w stopniu wystarczajgcym wewnatrz organizacji moze negatywnie wptyngé na realizacje
przekrojowych i skomplikowanych technologicznie kontraktéw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy. Jednoczesnie pozyskanie tego typu
kompetencji na zewnatrz moze by¢ utrudnione ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw, duzig
konkurencje o na rynku oraz presje na wzrost wynagrodzen przez wartosciowych pracownikéw.

18. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spotki
dominujacej zostata przedstawiona w punkcie 13 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy w okresie 01.01 — 30.06.2017 r. posiadat trzy podmioty zalezne:
STARITS Sp. z 0.0., SKYLAR Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z o.0.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 25 Skrdconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z | pétrocze 2017 r.

19. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku
obrotowym

W okresie | pétrocza 2017 roku, Spétka dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu
lub pozyczki, ktorych wartos¢ stanowitaby rownowartosé co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.

Grupa w ramach prowadzone] dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektérych kontraktéw do skfadania w
formie zabezpieczenia bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych lub gwarancji dobrego
wykonania robdét, gwarancji usuniecia wad i usterek. Zobowigzania warunkowe z tytutu tych gwarancji zostaty
opisane w nocie nr 26 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z | pétrocze 2017 r.

20. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spétki dominujacej z innymi podmiotami
oraz gtownych inwestycjach kapitatowych Grupy

Jednostka dominujaca posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym - Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Informacje na temat posiadanych instrumentéw finansowych oraz sposobu ich prezentacji w Sprawozdaniu
finansowym wskazano w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
wraz z komentarzem Zarzadu.

21. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan lub naleznosci spotki dominujacej

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania w
ktorych Qumak S.A. jest strong (wg. stanu na dzien 30.06.2017 r.) o tgcznej wartosci:

— w zakresie zobowigzan: 5 885 245,63 zt

- w zakresie naleznosdci: 46 372 313,40 zt

Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. o zaptate wynagrodzenia

- powad: Esri Polska Sp. z 0.0.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [ReHN
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- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GC 892/16

W dniu 05 pazdziernika 2016 Qumak S.A. ztozyt odpowiedz na pozew, wnoszac o oddalenie powddztwa.
Dnia 22 grudnia 2016 r. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania na zgodny wniosek stron.
Strony postanowity o podjeciu préby polubownego rozwigzania przedmiotu sporu. Sad postanowieniem z
dnia 30 marca 2017 r. postanowit podjgé postepowanie w sprawie.

Qumak S.A. w 2016 r. utworzyt rezerwe na koszty zwigzane z wyzej wymienionym sporem w wysokosci
pokrywajacej kwote zgtoszonego roszczenia.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartos$¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie
Systemu ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzgdzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu
oraz wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.
Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4 Umowy zakorczyt sie 14 grudnia 2015
r. Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie
o odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta
zwtoka Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowosc¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za
skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu $wiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani
odmoéwili przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamoéwienia z
wolnej reki na dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

Qumak wszczat procedure ztozenia do depozytu sadowego wykonanego Systemu ISOK.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na
podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Obecnie trwajg negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakoriczenia sporu.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Spoétka dominujgca w | pdétroczu 2017 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych, zaréwno w ujeciu
jednostkowym jak i skonsolidowanym.

23. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
Grupa nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji.
24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem

W | pétroczu 2017 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Grupie.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [Re¥A4
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25. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

Poza informacjami i zdarzeniami opisanymi w innych punktach niniejszego Sprawozdania, w szczegdlnosci w
punkcie 11 i 12 oraz ryzykami opisanymi w punkcie 17 (ryzyko utraty ptynnosci ryzyko braku finansowania
zewnetrznego) oraz Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z | pétrocze 2017 r., Spétka nie
posiada wiedzy na temat innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej czy
wyniku finansowego, ktére majg wptyw na mozliwos¢ realizacji zobowigzan Qumak S.A. ani jej spétek zaleznych.

Stanowisko Zarzadu w sprawie kontynuacji dziatalnosci zawarto w nocie nr 30 Skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z | potrocze 2017 r

26. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy

W ocenie Zarzadu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnych
kwartatéw bedg miaty nastepujgce czynniki:

Czynniki zewnetrzne

W najblizszych kwartatach decydujgcy wptyw na perspektywy rynkowe Spotki bedzie miata ogélna sytuacja
polityczno-gospodarcza oraz zwigzana z nim koniunktura w inwestycjach. W pierwszej potowie roku jej odczyty
byty bardzo stabe, mimo ze dynamika PKB w Polsce byta najwyzsza od 6 lat. Decydowat on niej bowiem przede
wszystkim wzrost popytu konsumenckiego. Inwestycje tkwig wcigz w stagnacji - wzrosty zaledwie o 0,8 proc. rok
do roku.

W catym roku, wedtug agencji ratingowej Moody’s, tempo wzrostu PKB ma wyniesc¢ 4,3 proc. Krajowi ekonomisci
sie sceptyczni, wskazujgc wtasnie bardzo niskie naktady inwestycyjne sektora publicznego jako zagrozenie dla
tych przewidywan.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych obraz rynku w najblizszych miesigcach bedzie tempo wdrazania
przez administracje publiczng programdw infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw unijnych. Biorac pod
uwage krytyczng dla catego kraju kwestie wtasciwego i mozliwie petnego wykorzystania ostatniej transzy
srodkéw unijnych mozna przyjaé, ze przetargi dofinansowywane z niej muszg sie pojawic. Niestety Zarzad nie jest
w stanie przewidziec, kiedy mogtoby to nastgpié¢ na wiekszg skale.

Zdaniem ekspertow monitorujacych rynek nowoczesnych technologii spodziewane ozywienie przetozy sie na
wzrost rynku jeszcze w tym roku. W catym 2017 r. wartosc rynku ustug IT ma wzrosng¢ o 5,5%. Jesli chodzi o
sektor prywatny, to firmy majg zgodnie z prognozami najchetniej inwestowac w ustugi outsourcingowe. Istotny
popyt bedzie tez generowany w segmencie cyberbezpieczeristwa oraz tzw. chmury obliczeniowej. Wazng zmiang
jest podejscie do realizacji projektéw przez administracje publiczng. Widoczny jest trend na wieksze
wykorzystanie ustug outsourcingu specjalistow, kosztem zlecenia kompleksowych ustug integracyjnych. Qumak
jest dobrze przygotowany na te zmiany, sukcesywnie wzmacniajgc i rozwijajgc pion ustug profesjonalnych.

Czynniki wewnetrzne

Przyjecie strateqgii Grupy Kapitatowej 2017-2020

Filarami przyjetej na poczatku 2017 r., nowej 4-letniej strategii s3: innowacyjne produkty i ustugi wtasne, rozwagj
outsourcingu, doskonalenie organizacyjne oraz ekspansja zagraniczna.

Zgodnie z obowigzujgcy strategig spotka chce dynamicznie zwieksza¢ rentownosé, tak aby finalnie na poziomie
operacyjnym osiggna¢ co najmniej 20 min zt EBIT w 2020 r.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [RE]
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Waznym elementem strategii jest rowniez osiggniecie wiekszej ekspozycji na rynek komercyjny. Pod koniec
horyzontu strategicznego Qumak zaktada modelowg strukture sprzedazy z 60-procentowym udziatem rynku
niepublicznego.

Istotnym celem Zarzgdu jest rowniez globalizacja sprzedazy wybranych ustug i produktéw, a takze zbudowanie
obecnosci na rynkach poza Polskg w mozliwie niskokosztowym modelu ekspansji. Docelowo jedna pigta
wypracowywanych przychodéw ma pochodzi¢ z zagranicy.

Niezbednym w ocenie Zarzgdu warunkiem osiggniecia zaktadanych w strategii efektow jest realizacja programu
inwestycyjnego pozwalajgcego podnosi¢ konkurencyjnosé oferty i stale uzupetnia¢ jg o innowacyjne produkty i
ustugi. W zatozeniach strategicznych poziom inwestycji prorozwojowych okreslono na okoto 6-7 min zt, bez
uwzglednienia srodkéw z dotacji unijnych. Inwestycje majg by¢ poczynione miedzy innymi w takich obszarach jak
symulatory, cyberbezpieczenstwo, czy outsourcing.

Zarzad w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcy sie sytuacjg rynkowq oraz procesami wewnetrznymi, przyjmuje
mozliwosc¢ rewizji i ew. modyfikacji strategii w najblizszym czasie.

Przebieq sporu w sprawie realizacji projektu, budowy i wdroZzenia informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK)

Omawiajgc czynniki jakie mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki nalezy zaliczy¢ ryzyko zwigzane z
sytuacjq wokot projektu ISOK. Spétka w dniu 29 sierpnia 2013 r. zawarta Umowe ze Skarbem Panstwa — Krajowym
Zarzgdem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowym Instytutem
Badawczym, ktérej przedmiotem byt projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz $wiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu przez
okres 5 lat. W czerwcu 2016 r. zamawiajgcy wystat pismo z informacjg o odstgpieniu od realizacji V — ostatniego
— etapu zlecenia.

Od tego czasu Spdtka pozostaje w sporze z Zamawiajgcym, uznajgc pismo za bezpodstawne.

Obecnie strony prowadzg rozmowy w celu ugodowego zakonczenia sporu. Biorgc pod uwage stan zaangazowania
negocjacji mozna spodziewac sie zawarcia porozumienia w ciggu najblizszych miesiecy.

Pozostate czynniki zidentyfikowane w sprawozdaniu finansowym za | potrocze 2017, moggce mie¢ neqgatywny
wplyw na dziatalnos¢ Spotki w przysztosci

Czynnikami negatywnymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2016 oraz okres I-VI
2017 roku sa:

1. Wysoka strata netto w roku obrotowym za okres I-VI 2017 r. w wysokosci 42,5 min PLN

2. Wystgpienie wysokiej straty skumulowanej w jednostkowym bilansie sporzagdzonym na dzien
30.06.2017 w wysokosci 77,2 min PLN

3. Spadek przychodéw ze sprzedazy za okres |-Vl 2017 w stosunku do |-Vl 2017 ktdéry wyniost ok. 17%.
Wynika on gtéwnie z zastoju na rynku publicznym do tej pory zapewniajgcym duzg cze$é przychodow
spotki oraz opdznieniem w rozpisywaniu nowych przetargdéw na rozwigzania inteligentnej infrastruktury
IT finansowanych ze srodkéw unijnych oraz w drugim kwartale, z problemami z ptynnoscig finansowgq i
zmniejszeniem mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktéw

4. spadek sumy bilansowej 0 57,6 min zt wynikajgcy ze spadku naleznosci i zobowigzan handlowych, ktére
wynikajg z spadku skali dziatalnosci jednostki w pierwszym poétroczu 2017

5. Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej za okres I-VI 2017 r. o wartosci 23,6 min PLN.

Nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi o 13,2 min PLN

7. Ryzyko niepozyskania bankowego finansowania zewnetrznego czego konsekwencjg braku
dostatecznego finansowania moze by¢ spadek przychoddw ze sprzedazy.

o

Portfel zamodwiern Qumak S.A. na koniec wrzesnia br. wynosi 195 min zt, z czego na rok biezacy przypada ok. 80
min zt. Zarzad identyfikuje rowniez lekkie ozywienie w obszarze projektow na rynku publicznym oraz
dofinansowywanych ze $rodkdéw unijnych, co w potaczeniu z duzg skutecznoscig pozyskiwania zlecen daje

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej [ReZ:
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potencjat do wzrostu portfela zamowien.

Zarzad zamierza koncentrowac dziatania sprzedazowe na obszarach o wiekszej rentownosci oraz kontraktach
zapewniajgcych spétce stabilnos¢ przychoddéw. Taka strategia moze wigzac sie z przejSciowym zahamowanie
wzrostu przychoddéw jednak w efekcie przyniesie trwate odzyskanie rentownosci oraz bezpieczenstwo
dziatalnosci Spétki.

Obecnie Spoétka pozyskuje przychody z realizacji kontraktéw w obszarach IT, Inteligentnej Infrastruktury oraz
outsourcingu ustug IT. Coraz wiekszy udziat w przychodach spétki stanowig przychody o charakterze
powtarzalnym, zapewniajgce staty co miesieczny przychdd zagwarantowany podpisanymi umowami z klientami
(outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi serwisowe). W okresie | pdtrocza 2017 juz 16%
przychodéw wygenerowane zostato z dziatalnosci outsourcingowej, w poréwnaniu do 6,5% catosci przychodow
w poréownywalnym okresie poprzedniego roku 2016. Mimo braku duzych projektow, Spétka w ramach biezgcej
dziatalnosci pozyskuje nowe kontrakty. Dla przyktadu w ostatnim okresie zawarta umowe ramowa na $wiadczenie
ustug z obszaru outsourcingu dla najwiekszego w Polsce przedsiebiorstwa elektroenergetycznego (potencjalny
przychdd w okresie dwdch lat moze wynies$é do 20 min PLN), podpisano trzyletni kontrakt na ustugi zapewniajgce
wsparcie sprzetowe dla Komendy Gtéwnej Policji o wartosci 4,8 min PLN. W konsorcjum z dostawcy sprzetu,
Spoétka zawarta umowe ramowa umozliwiajgcg konsorcjum (oraz pieciu innym podmiotom), sktadanie ofert na
dostawy sprzetu dla jednostek administracji publicznej, gdzie budzet administracji na zakupy moze siegnac 34,2
mlIn PLN netto w ciggu dwdch lat. Podpisano umowe na wykonanie monitoringu miejskiego w Mystowicach o
wartosci 4,7 min PLN.

Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu przeptywy wygenerowane na realizowanych projektach, réwniez te o

charakterze abonamentowym wptyng pozytywnie na strukture naleznosci i zobowigzan oraz przyniosg trwatg
stabilizacje przeptywdéw gotéwkowych.

Finansowanie zewnetrzne oraz podwyzZszenie kapitatu spotki

W poprzednich okresach Spoétka finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wtasnego, wptywami z biezacej
dziatalnosci, zobowigzan wobec dostawcdw, zaliczek, finansowania bankowego w postaci linii gwarancyjnych,
faktoringowych i kredytowych. Z koricem maja 2017 r. umowy kredytowe wygasty.

Umowy wielocelowych linii kredytowych na podstawie ktéorych banki udostepniaty finansowanie w postaci linii
kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu miaty termin udostepniania kredytu koriczacy sie w maju
br. Banki finansujgce dziatalnos¢ spétki na dzien publikacji sprawozdania finansowego wstrzymaty dalsze
udostepnianie limitow kredytowych. Spétka nie posiada innego zadtuzenia poza linig faktoringowg oraz
zobowigzaniami warunkowymi w postaci wystawionych gwarancji. Spétka nie korzysta z kredytu w rachunku
biezacym oraz nie ma mozliwosci sktadania zlecen wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w
ramach linii gwarancji. Spotka sptaca terminowo zobowigzania wynikajgce z ww. umow, zadne ze zobowigzan
wobec bankéw finansujacych po zakorczeniu okresu udostepniania nie zostat postawiony w stan
natychmiastowej wymagalnos$ci. Szczegétowo obecny stan finansowania zewnetrznego opisano w nocienr 7i 8
a takze 19 Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017.

Spotka jest obecnie w procesie negocjacji z bankami, ktére majg na celu pozyskanie finansowania, a wobec
opisanego ponizej dokapitalizowania spoétki w ostatnim okresie, powinny przynies¢ spodziewane efekty.

Spotka podjeta kroki w celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy poprzez podwyzszenie kapitatu
0 30 min zt poprzez emisje akcji. W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Qumak S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii
L w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty Spotka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja zostata
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zamknieta 31 sierpnia 2017 r. a wszystkie akcje oferowane w ramach subskrypcji zostaty objete. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzes$nia 2017 r.

Poprzez emisje akcji Spdtka pozyskata kapitat obrotowy na niezaktdcong realizacje posiadanych juz kontraktow
oraz realizacje nowych projektéw wymagajgcych finansowania. Podwyzszenie kapitatu odbuduje kapitaty wtasne
istotnie pomniejszone w wyniku ponoszonej przez spoétke straty operacyjnej w ostatnich latach.

Powodzenie emisji to rowniez poprawa jej standingu finansowego oraz polepszenie pozycji negocjacyjnej wobec
bankéw i  ubezpieczycieli, w efekcie mozliwos¢ pozyskania limitow kredytowych i odbudowa linii
ubezpieczeniowych.

Zarzad podjat szereg dziatan naprawczych i optymalizujgcych koszty dziatalnosci. Miedzy innymi:

1. Przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia, poprzez dostosowanie zatrudnienia do ilosci
i zakresu realizowanych projektéw oraz wykorzystanie czesci zasobéw w modelu outsourcingowym,
Zmieniono w istotny sposéb upraszajgc jg strukture organizacji, tak aby jasno adresowac
odpowiedzialnos¢ za efektywnosé poszczegdlnych obszaréw. Efekt tych dziatan widoczne sg choéby w
spadku kosztéw sprzedazy o 1,5 min zt co jest skutkiem dopasowania struktury zatrudnienia do
zmieniajgce;j sie struktury sprzedazy oraz wzrostu utylizacji pracownikéw zaréwno w obszarze sprzedazy
jak i realizacji.

2. Przeprowadzono dziatania optymalizujgce koszty ogdlne i administracyjne w obszarze catej struktury.
Plan docelowo zaktada w tym obszarze znaczng redukcje kosztéw ogdélnego zarzadu, administracji i
wtasnych sprzedazy (SG&A). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze podjete dziatania przyniosg spodziewany
efekt dopiero w drugim pdtroczu. Ze wzgledu na ponoszone koszty dziatan optymalizacyjnych (np.
odprawy, koszty wypowiedzen) skutek tych dziatan jest przesuniety w czasie. Zarzad szacuje
spodziewane efekty tych na oszczednosci do 1 min zt miesiecznych kosztow.

3. Przeprowadzono przeglad oferty spotki pod katem rentownosci operacyjnej oraz posiadanych w spétce
kompetencji, w wyniku czego podjeto dziatania zmierzajagce do likwidacji nierentownych linii
biznesowych oraz koncentracji na obszarach najbardziej perspektywicznych i zapewniajacych stabilny
przychod i zysk. W ramach tego procesu zidentyfikowano w spdétce kompetencje perspektywiczne, ktére
moga zostaé wydzielone i rozwijane z udziatem finansowania zewnetrznego lub skomercjalizowane.

4. t3czac jednostki organizacyjne oferujgce rézne rodzaje outsourcingu (body leasing, field support oraz
service desk) osiggnieto efekt synergii poprzez potgczenie obszary kompetencyjnie spdjnych, o tych
samych modelach dziatania tj. w ramach jednej organizacji, co istotnie optymalizuje proces zarzadzania
tym obszarem.

5. Wprowadzono Scisty nadzér na poziomie Zarzgdu nad zarzadzaniem przeptywami finansowymi, tak aby
zarzadzanie kapitatem obrotowym odbywato sie w sposéb skoordynowany i najbardziej efektywny.

6. Zarzad prowadzi rozmowy z instytucjami finansowymi: bankami i firmami ubezpieczeniowymi dla
odbudowy mozliwosci finansowania dziatalnosci spotki ze srodkéow zewnetrznych.

Zarzad przeprowadza analize w kierunku kolejnego etapu optymalizacji struktury kosztow spoétki tak by osiggnac
efekt zatozony w 4-letniej Strategii Spo6tki przyjetej w styczniu tego roku o czym byta mowa powyzej.

Wspomniana strategia spotki jako filary rozwoju identyfikowata innowacyjne produkty i ustugi wtasne, rozwoj
outsourcingu, doskonalenie organizacyjne oraz ekspansje zagraniczna.

Bardzo silna pozycja rynkowa Qumak S.A. i unikatowe kompetencje sg doskonatymi fundamentami, na ktdérych
budowana jest zdywersyfikowana oferta autorskich produktow i ustug odpowiadajgcych na rynkowe trendy.
Waznym celem strategii jest uzyskanie wiekszej powtarzalnosci sprzedazy i ustabilizowanie przychodéw biznesu,
na co pozytywny wptyw bedzie miat rozwdj ustug outsourcingu specjalistow IT.

Obecnie za priorytetowe Zarzad uznaje koncentracje na tych obszarach, ktére jako najbardziej stabilne, pozwolg
skutecznie i trwale odbudowac rentowno$¢ dziatalnos$ci jednoczesnie wykorzystujgc potencjat i kompetencje
jakie posiada spodtka. Pozostate cele, takie jak inwestycje w rozwdj wtasnych produktow, ekspansja zagraniczna
beda realizowane w miare mozliwosci kapitatowych, zatozenia strategii zostang poddane przeglgdowi (w tym
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efektywnos¢ poszczegolnych linii biznesowych), aby dostosowac je od obecnej sytuacji w spotce oraz mozliwosci
rynkowych.

Ustalenie sktadu Zarzgdu

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwaty powotujace w sktad Zarzadu nowych
cztonkéw, Panéw Stawomira oraz Bartosza Cwikliriskiego - tym samym zakoriczono odbudowywanie sktadu
Zarzadu

Rada powierzyta Panu Stawomirowi Potukordowi sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu. Rozpocznie on petnienie
funkcji od 1 listopada 2017 roku.

Pan Bartosz Cwikliriski jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy bedzie odpowiedzialny za finanse Spoétki.
Rozpocznie on sprawowanie funkcji od 3 pazdziernika 2017 r.

Doswiadczenie zawodowe oraz branzowe obu nowopowotanych cztonkéw Zarzadu, ich wysokie kompetencje,
pozwalajg pozytywnie spojrze¢ na przysztos¢ spotki. Celem Zarzadu jest poprawa efektywnosci operacyjnej i
kosztowej spotki, jej dostosowanie do obecnej sytuacji rynkowej, uproszczenie struktury i poprawa utylizacji
pracownikow oraz odpowiednie zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zarzgd ma przekonanie o skutecznosci podjetych dziatarh naprawczych, co w ocenie Zarzadu Spétki daje podstawe
do stwierdzenia, ze sytuacja Spotki bedzie ulegac stopniowej poprawie.

Cz’(onlgowie Zarzadu
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27. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE
Zarzadu w sprawie zgodno $ci potrocznego sprawozdania finansowego Qumak S.A. [
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz spra wozdania
z dziatalno sci Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, poétroczne skrdécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak S.A. za | pétrocze 2017 roku oraz pdtroczne skrécone
sprawozdanie finansowe Qumak S.A. za | pétrocze 2017 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Qumak S.A. oraz Qumak S.A.

Oswiadczamy ponadto, iz pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. za | pétrocze
2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Qumak S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE
Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozda n finansowych

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i dokonujacy
przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A.
oraz pofrocznego skréconego sprawozdania finansowego Qumak S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz standardami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu
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