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1. Kluczowe informacje o Spoétce

Podstawowe informacje o Spoétce i jej dziatalnosci

Centrum Finansowe S.A. (dalej: Spotka) powstata 3 czerwca 2008 r. na mocy aktu zatozycielskiego
podpisanego przez Bank BPS S.A. powotujgcego spotke dziatajaca pod firmg Centrum Finansowe Banku BPS
Sp. zo. 0. W dniu 19 czerwca 2008 r. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
— Rejestrze Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000366338.
Centrum Finansowe S.A. jest spétkg dziatajgcg w branzy windykacji i obrotu wierzytelnosciami. Celem
powotania Spétki byto utworzenie w ramach Grupy BPS wyspecjalizowanego podmiotu, oferujgcego ustugi
z zakresu restrukturyzacji i windykacji naleznosci zaréwno dla Bankdéw Spétdzielczych, jak i innych
podmiotéw bankowych oraz pozabankowych. Od 24 marca 2011 r. Spétka posiada zezwolenie Komisji
Nadzoru Finansowego na zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzowanymi, a od 6 grudnia 2011 r. jest
notowana na rynku NewConnect.
Spoétka prowadzi obstuge wierzytelnosci:

e na podstawie umdw outsourcingowych, na rzecz i ryzyko zleceniodawcéw, za wynagrodzeniem

prowizyjnym (inkaso),
e na podstawie umdw o zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami, na ryzyko inwestoréw
posiadajacych certyfikaty inwestycyjne, za wynagrodzeniem za zarzadzanie,

e nabytych na podstawie uméw cesji, na wtasne ryzyko.
Centrum Finansowe S.A. obstuguje zaréwno wierzytelnosci konsumenckie jak i gospodarcze. Spédtka
specjalizuje sie w wycenie i zarzadzaniu wierzytelnosciami bankowymi, w szczegdlnosci zabezpieczonymi
hipoteka ustanowiong na nieruchomosci oraz w zarzadzaniu wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych.
Spoétka zarzadza rowniez portfelem inwestycyjnym funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywow
niepublicznych (dalej: FIZAN).
Dziatalnos¢ Spotki nie wptywa istotnie na sSrodowisko naturalne.

Dziatalno$¢ Spoétki prowadzona jest w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 87.

Podstawowe dane i regulacje wewnetrzne

Tabela nr 1. Dane rejestrowe Spotki

Nazwa Centrum Finansowe Spétka Akcyjna
Siedziba Polska, Warszawa
Adres ul. Grzybowska 87, 00-844 Warszawa
Numer KRS 0000366338

Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,

Oznaczenie Sgdu .
XIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON 141482716
NIP 5272579235
Telefon (22) 4277374
Adres poczty elektronicznej centrum.finansowe@cfsa.pl
Strona internetowa www.cfsa.pl

Statut Spotki reguluje zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia.
Statut Spotki reguluje réwniez prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, opis zasad zmiany

str. 3



Statutu, sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy. Zasady zwotywania i przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia.

Tekst jednolity Statutu Spétki zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwatg z dnia 7 stycznia 2019 r. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spodtki zostat przyjety

uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 maja 2019 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez jednostki dziatajgce
w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepiséw ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.

o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Skfad organu zarzadzajacego i nadzorujacego

Wog stanu na koniec grudnia 2019 roku sktad Zarzgdu Spotki byt nastepujacy:

Piotr Szynalski - Prezes Zarzadu

Beata Borowiecka - Wiceprezes Zarzadu

Wg stanu na koniec grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepuijacy:

Krzysztof Rozko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Baginski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tukasz Adamczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Gtadkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Michalczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Zmiany organizacyjno-prawne

2.1 Informacje o akcjach i akcjonariacie

Na dzier 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spoétki sktadat sie z:

1) 1150 000 akgji serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

2) 2001 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

3) 3600 000 akcji serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

4) 1500 000 akcji serii D o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

5) 112 508 akgji serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
W ciggu roku 2019 nie nastgpity zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki.
W trakcie 2019 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych, jak rowniez na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Spétka nie posiada akcji wtasnych.
Akcje Spotki wszystkich emisji zostaty wprowadzone do publicznego obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect. Spotka zadebiutowata na rynku NewConnect w dniu 6 grudnia 2011 r.
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W wyniku zmian w strukturze akcjonariatu Spétki znacznymi akcjonariuszami Spétki sg: Pan Krzysztof Rozko

oraz Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty AGRO Kapitat na Rozwdj.

Tabela nr 2. Aktualna struktura akcjonariatu wg danych na dzien przekazania niniejszego sprawozdania

Udziat w kapitale

Nazwa akcjonariusza llo$é akcji/gtoséw zaktadowym/ogélnej
liczbie gtosow
Krzysztof Rozko 6.748.877 80,69%
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty AGRO Kapitat na 1.064.007 12,72%
Rozwdj
Pozostali akcjonariusze 550.624 6,59%
Razem 8.363.508 100%

Statut Spoétki nie nadaje Akcjonariuszom Spétki uprawnien kontrolnych wykraczajgcych poza zasady

okreslone w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

2.2 Zmiany w skladzie organu zarzqdzajqcego oraz nadzorujqcego oraz informacje nt.
zatrudnienia

Zarzad Spotki

W trakcie 2019 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu Spétki.
Rada Nadzorcza Spatki

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2019 r.:

Krzysztof Rozko, Krzysztof Kokot, tukasz Adamczyk, Krzysztof Gtadkowski, Mariusz Baginski

W dniu 9 kwietnia 2019 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki Pan Krzysztof Rozko ztozyt

rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na koniec dnia 9 kwietnia 2019 r.

W dniu 10 maja 2019 r. Pan Krzysztof Kokot ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem odbycia
najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, nie pdzniej niz z dniem
13 maja 2019r.

W dniu 13 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty w sprawie

powotania Pana Krzysztofa Rozko oraz Pana Marcina Michalczuka na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r.:

Krzysztof Rozko, Mariusz Baginski, tukasz Adamczyk, Krzysztof Gtadkowski, Marcin Michalczuk.
Zatrudnienie

Wpg stanu na 31 grudnia 2019 r., zatrudnienie w Spétce wyniosto 44 osoby. Jedna osoba wykonywata

prace w ramach umowy zlecenia.
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Liczba etatéw wg stanu na 2019-12-31

Razem Kobie
Zatrudnienie ogétem 44 30 14
Zarzad 2 1 1
Kadra kierownicza 9 3
Wsparcie 13 10 3
Biznes 20 13 7
Liczba uméw zlecenia 1 1 0

3. Dzialalno$¢ operacyjna Spotki

3.1 Obstuga wierzytelnosci na zlecenie

Spoétka rozpoczeta obstuge wierzytelnosci na zlecenie z dniem 21 sierpnia 2008 r., tj. z dniem zawarcia
pierwszej umowy w zakresie outsourcingu czynnosci restrukturyzacyjno-windykacyjnych, ktorej strong
byt Bank BPS S.A. Od 2009 roku Spoétka sukcesywnie rozszerzata krag kontrahentéw, z ktérymi zawierata
umowy zlecenia w w/w zakresie. W 2019 r. Spétka, w ramach zlecenia, obstugiwata wierzytelnosci

o obligu 163,4 min zt i uzyskata przychody prowizyjne w wysokosci 990,7 tys. zt.

3.2 Zarzqdzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych

Odrebng grupe zlecen ze wzgledu na specyfike prawng, stanowiag umowy o zarzgdzanie
wierzytelnosciami sekurytyzacyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych. W ramach przedmiotowej
wspotpracy, Spotka pozyskata w 2019 roku na rzecz funduszy 3 nowe portfele wierzytelnosci o tgcznym
obligu 142,3 min zt. £taczna wartosé wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych na dzien 31 grudnia 2019
r. zarzadzanych przez Spétke, wynosita 225,6 min zt. W ramach realizacji uméw o zarzadzanie
wierzytelnosciami sekurytyzowanymi w 2019 roku Spoétka uzyskata przychody w wysokosci
1.094,7 tys. zt.

3.3 Ustugi doradztwa w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw i zarzqdzania portfelem
inwestycyjnym FIZAN

W roku 2015 Spédtka podpisata umowe o zarzadzanie portfelem inwestycyjnym funduszu
inwestycyjnego zamknietego aktywow niepublicznych. Realizujgc zadania wynikajgce z umowy, Spétka
prowadzi restrukturyzacje duzego przedsiebiorstwa z branzy deweloperskiej oraz zarzadza aktywami
FIZAN. Uzyskane przez Spétke przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszu inwestycji

zamknietych aktywow niepublicznych w 2019 r. wyniosty 350,0 tys. zt.

3.4 Obstuga wierzytelnosci wltasnych

Dziatalnos¢ windykacyjng, zorientowang na obstuge wierzytelnosci wtasnych, Spétka prowadzi
od 2009 roku. W kolejnych latach dziatalnosci Spétka sukcesywnie dokonywata zakupdéw portfeli
wierzytelnosci, zamykajgc rok 2019 taczng liczbg 28 aktywnych pakietdw wierzytelnosci i taczna
wartoscig obliga 1.077,4 min zt. W roku 2019 Spoétka zawarta 6 umdw cesji wierzytelnosci na rachunek
wtasny.
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W ramach restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci wtasnych w 2019 roku Spodtka odzyskata
od dtuznikéw tgcznie 15,6 min zt. Zrealizowany wynik odsetkowy na pakietach wierzytelnosci wtasnych
w 2019 roku wynidst 11.034,2 tys. zt.

W roku 2019 Spétka planuje kontynuowac dziatania biznesowe polegajgce na nabywaniu wierzytelnosci
do witasnego portfela. Zarzad Spétki nadal zamierza koncentrowac sie na poprawie efektywnosci
zarzadzania wierzytelno$ciami, usprawnianiu procedur i proceséw windykacyjnych oraz dalszej

racjonalizacji kosztéw dziatalnosci Spotki.

4. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym, Spétka stopniowo ograniczata Swiadczenie ustug windykacji na zlecenie na rzecz
windykacji portfeli wiasnych oraz zarzadzania funduszami sekurytyzacyjnymi. Kontynuujac dziatania
zwigzane z zakupem wierzytelnosci, Spoétka zawarta na rachunek wtasny umowy, na podstawie ktérych
nabyta wierzytelnosci o tacznej wartosci obliga 95,6 min zt. Umowy te zawierane byty z kontrahentami
dziatajagcymi w branzy finansowe;.

Podejmowano takze szereg aktywnosci majgcych na celu dalsze usprawnianie organizacji Spoétki.

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Centrum Finansowego
za rok 2019, Spétka nabyta jeden portfel wierzytelnosci o tgcznej wartosci obliga 25,3 min zt.

Ponadto w styczniu 2020 roku Spotka wyemitowata obligacje dwuletnie o wartosci nominalnej 11,45 min
zt. Celem emisji byto pozyskanie srodkéw na zakup pakietdw wierzytelnosci na rachunek wiasny
lub dedykowanego Spétce funduszu sekurytyzacyjnego CF1 NSFIZ.

Oznaczenie serii Wartos¢ emisji Data emisji Data wykupu Oprocentowanie Wyptata odsetek
Seria A 11450000 2020-01-17 2022-01-17 7% Kwartalnie

5. Dzialania rozwojowe i innowacyjne

W 2019 roku Spoétka kontynuowata prace nad implementacja nowych rozwigzan informatycznych
wspomagajacych proces obstugi wierzytelnosci, zaréwno na etapie polubownym, jak i windykacyjnym

oraz usprawniajacych analizy biznesowe i raportowanie.

6. Dane finansowe

6.1 Przychody ze sprzedazy

Na dzierh 31 grudnia 2019 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w facznej wysokosci 13.678,9 tys. zt.
Na zrealizowany poziom przychoddéw w gtéwnej mierze ztozyty sie:

1) prowizje z tytutu windykacji wierzytelnosci na zlecenie w wysokosci 990,7 tys. zt.

2) przychody wynikajagce z zarzadzania wierzytelnosciami  funduszy inwestycyjnych
w wysokosci 1.444,7 tys. zt.

3) przychody z wierzytelnosci wtasnych w wysokosci 11.199,9 tys. zt.
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W stosunku do roku 2018 nastgpit spadek przychoddéw ze sprzedazy o 1.918,5 tys. zt, gtdwnie
z powodu nizszych przychoddéw z windykacji na zlecenie oraz nieco nizszych przychoddéw z wierzytelnosci

wtasnych, ktérych wysoki poziom w 2018 roku byt czeSciowo spowodowany zdarzeniami jednorazowymi.

6.2 Koszty operacyjne

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej Spotki na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosty 8 078,0 tys. zt i byty 0 77,0 tys.
zt nizsze niz na koniec grudnia 2018 r., z czego:

1) 57% stanowity koszty wynagrodzen i pochodnych — 4 631,0 tys. zi;

2) 31% stanowity koszty ustug obcych —2 511,3 tys. zt;

3) 8% stanowity koszty podatkdéw i optat — 659,2 tys. zt;

4) 3% stanowity pozostate koszty tj. amortyzacja, koszty materiatow i energii oraz pozostate koszty

rodzajowe —277,2 tys. zt.

6.3 Dziatalnos¢ finansowa

Przychody finansowe Spétki na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosty 412,6 tys. zt i byty 0 402,9 tys. zt wyisze

niz na koniec grudnia 2018 r.

Koszty finansowe Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosty 381,5 tys. zt i byty 0 1 599,9 tys. zt nizsze
niz na koniec grudnia 2018 r., na co gtéwny wptyw miata nizsza korekta przychodéw odsetkowych zwigzana
z wyceng pakietdw wtasnych (165,7 tys. zt. w roku 2019 i 1.873,0 tys. zt. w roku 2018).

6.4 Wynik netto

Zysk netto Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. wynidst 5 422,1 tys. zt i byt 0 554,0 tys. zt wyzszy niz na koniec
grudnia 2018 r.
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Tabela nr 3. Rachunek zyskéw i strat Centrum Finansowego S.A. na 31.12.2019r.
(dane w tys. zt.)

1. Przychody netto ze sprzedazy, z tego: 13 679 15 597 -1918 88%
a) z pakietéw wtasnych 11200 12 469 -1269 90%
b) z tyt. umdéw inkaso 991 2391 -1400 41%
c) z tyt. umdw o zarzadzanie funduszami 1445 683 762 212%
d) pozostate 44 55 -11 79%
2. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 8078 8 155 -77 99%
a) amortyzacja 120 189 -69 63%
b) zuzycie materiatow i energii 68 88 -20 78%
c) ustugi obce 2511 2116 395 119%
d) podatki i optaty 659 472 187 140%
e) wynagrodzenia 3934 4422 -488 89%
f) narzuty na wynagrodzenia 697 784 -87 89%
g) pozostate koszty rodzajowe 89 83 6 107%
3. Zysk ze sprzedazy 5 600 7 443 -1 843 75%
4. Pozostate przychody operacyjne 1071 1118 -47 96%
5. Pozostate koszty operacyjne 25 526 -501 5%
6. Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 6 647 8 035 -1 388 83%
7. Przychody finansowe 413 10 403 4126%
8. Koszty finansowe 382 1981 -1599 19%
9. Zysk brutto 6 678 6 063 615 110%
10. Podatek CIT i poz. obowigzkowe

pomniejszenia zysku ! 1256 1195 61 105%
11. Zysk netto 5422 4 868 554 111%

Na osiaggniety poziom wyniku finansowego netto w ujeciu rocznym znaczacy wptyw miato:

1) zrealizowanie przychoddw netto ze sprzedazy na poziomie 13 679 tys. zt, przy czym szczegdlng
uwage nalezy zwrdcic na strukture przychodéw wynikajgca ze znacznego wzrostu przychoddéw

z tytutu obstugi funduszy inwestycyjnych,

2) zrealizowanie przychodoéw finansowych na poziomie 413 tys. zt z tytutu wzrostu wartosci

posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych CF1 NSFIZ,

3) zrealizowanie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1046 tys. zt

- gtéwnie w wyniku odnotowania odzyskéw na pakietach zamknietych.

6.5. Zmiany w bilansie Spotki

Na przestrzeni roku 2019 nastgpity istotne zmiany struktury aktywow i pasywow Spétki. Saldo zobowigzan
(krétko i dtugoterminowych) Spoétki w 2019 roku wzrosto o 3 769,8 tys. zt. na skutek wykorzystania kredytow
bankowych.

Kapitaty wtasne Spotki na dzieri 31 grudnia 2019 r. wyniosty 25 751,5 tys. zt i, w zwigzku z wypracowanym
zyskiem, byty o 5 482,7 tys. zt wyzsze niz na koniec grudnia 2018 r.
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Wartos$¢ aktywow finansowych Spoétki na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosta 31 856,5 tys. zt i byta 0 10 584,0
tys. zt wyzsza niz na koniec grudnia 2018 r. Gtéwnym czynnikiem determinujgcym wzrost wartosci aktywow
finansowych byto objecie certyfikatow inwestycyjnych CF1 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, ktérych wartosé w aktywach Spétki w 2019 r. wzrosta do 9 387,3
tys. zt (z 1 623,8 tys. zt w roku 2018).

Spoétka kontynuuje proces reorganizacji prowadzonej dziatalnosci w celu poprawy efektywnosci
w obszarze windykacji wierzytelnosci oraz uzyskania dodatkowych Zrédet przychoddéw z rozwoju ustug

zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg, w tym ustug zarzadzania portfelem inwestycyjnym funduszy.

7. Zarzadzanie ryzykiem
Spoétka aktywnie zarzadza ryzykiem identyfikowanym w prowadzonej dziatalnosci.

W ramach procedur zarzgdzania ryzykiem Spétka definiuje cele i zasady zarzadzania ryzykiem, profil ryzyka

oraz organizacje procesu zarzgdzania i kontroli ryzyka.

Ze wzgledu na profil biznesowy skoncentrowany na zarzadzaniu portfelami wymagalnych wierzytelnosci na
ryzyko wtasne lub ryzyko zlecajacego Spétka identyfikuje nastepujgce rodzaje ryzyk istotnych: ryzyko

ptynnosci, ryzyko modeli oraz ryzyko operacyjne.
Spétka definiuje istotne rodzaje ryzyka w nastepujgcy sposob:

1) ryzyko ptynnosci - jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie,
z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéow
zwigzanych z koniecznoscia zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazg aktywoéw

na niekorzystnych warunkach,

2) ryzyko modeli - ryzyko wystgpienia straty wynikajgcej z niedoskonatosci
lub nieprawidtowosci w stosowanych przez Spdétke modelach do wyceny pakietéw
wierzytelnosci, jak rowniez z niewtasciwego zastosowania modeli lub braku niezbednej ich

aktualizacji,

3) ryzyko operacyjne — ryzyko wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania
lub zawodnos$ci wewnetrznych procesoéw, ludzi i systemdéw informatycznych lub zdarzen

zewnetrznych, obejmuje réwniez ryzyko prawne.

W celu ograniczania w/w ryzyk Spdtka stosuje regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady zarzgdzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Spoétka dokonuje okresowej weryfikacji profilu ryzyka w celu identyfikacji istotnych rodzajow ryzyka

wystepujacych w jej dziatalnosci.

Jednym z elementéw monitorowania ryzyka operacyjnego jest monitorowanie spraw sgadowych
toczacych sie z udziatem Spétki, a w szczegdlnosci spraw w ktdrych Spoétka jest strong pozwang. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie identyfikuje spraw toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej,

dotyczacych zobowigzan, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.
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8. Oswiadczenie w sprawie tadu korporacyjnego

Centrum Finansowe S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Zasady dobrych
praktyk stosowanych przez Spétki notowane na New Connect” (DPSN NC). Wysokos$¢ wynagrodzen
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej zostata wskazana w sprawozdaniu finansowym Spétki. Uchwata Zarzadu

Spotki potwierdzajgca przyjecie tych zasad do stosowania, dostepna jest na stronie internetowej Spofki.

Tabela nr 4. Lista zasad tadu korporacyjnego ktdérych Spétka nie stosuje wraz z podaniem przyczyn
nie stosowania danej zasady.

LP ZASADA KOMENTARZ

1. Spotka  prowadzi  korporacyjng strone | Co do zasady Spotka nie planuje cyklicznej publikacji prognoz.
internetowg i zamieszcza na niej | Pomimo niestosowania niniejszej zasady, Spodtka zapewnia
opublikowane prognozy wynikéw | inwestorom dostep do wszelkich niezbednych informacji za
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z | posrednictwem regularnie i terminowo publikowanych raportow
zatozeniami do tych prognoz oraz korektami | biezgcych, miesiecznych i okresowych.
do tych prognoz (w przypadku, gdy emitent
publikuje prognozy);

2. Spétka  prowadzi  korporacyjng  strone | Zgodnie z Raportem biezgcym nr 24/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
internetowq i zamieszcza na niej informacje | w wyniku zawartego porozumienia w zakresie dotyczacym
na temat podmiotu, z ktédrym spdtka | wspdtpracy z Autoryzowanym Doradca, od dnia 1 wrzesnia 2014
podpisata umowe o $wiadczenie ustug | r.pkt3.19, pkt. 6, pkt. 7, pkt. 8, pkt. 9.2 i pkt. 11 Dobrych Praktyk
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem | nie bedg miaty formalnego zastosowania wzgledem Spotki.
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy.

3. Emitent powinien utrzymywac¢ biezace | Zgodnie z Raportem biezgcym nr 24/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
kontakty z przedstawicielami | w wyniku zawartego porozumienia w zakresie dotyczgcym
Autoryzowanego Doradcy, celem | wspdtpracy z Autoryzowanym Doradcg, od dnia 1 wrze$nia 2014
umozliwienia mu prawidtowego | r. pkt 3.19, pkt. 6, pkt. 7, pkt. 8, pkt. 9.2 i pkt. 11 Dobrych Praktyk
wykonywania swoich obowigzkéw wobec | nie bedg miaty formalnego zastosowania wzgledem Spotki.
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakt z Autoryzowanym
Doradca.

4. W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, | Zgodnie z Raportem biezagcym nr 24/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie | w wyniku zawartego porozumienia w zakresie dotyczacym
dla wykonywania przez Autoryzowanego | wspotpracy z Autoryzowanym Doradcg, od dnia 1 wrze$nia 2014
Doradce swoich obowigzkéw, emitent | r.pkt 3.19, pkt. 6, pkt. 7, pkt. 8, pkt. 9.2 i pkt. 11 Dobrych Praktyk
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie | nie bedg miaty formalnego zastosowania wzgledem Spofki.
Autoryzowanego Doradce.

5. Emitent powinien zapewni¢ | Zgodnie z Raportem biezgcym nr 24/2014 z dnia 31 lipca 2014 .
Autoryzowanemu Doradcy dostep do | w wyniku zawartego porozumienia w zakresie dotyczgcym
wszelkich  dokumentéw i informacji | wspotpracy z Autoryzowanym Doradcg, od dnia 1 wrze$nia 2014
niezbednych do wykonywania obowigzkéw | r. pkt 3.19, pkt. 6, pkt. 7, pkt. 8, pkt. 9.2 i pkt. 11 Dobrych Praktyk
Autoryzowanego Doradcy. nie bedg miaty formalnego zastosowania wzgledem Spofki.

6. Emitent przekazuje w raporcie rocznym | Zgodnie z Raportem biezagcym nr 24/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
informacje na  temat wynagrodzenia | w wyniku zawartego porozumienia w zakresie dotyczacym
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od | wspdtpracy z Autoryzowanym Doradcg, od dnia 1 wrze$nia 2014
emitenta z tytutu $wiadczenia wobec | r. pkt 3.19, pkt. 6, pkt. 7, pkt. 8, pkt. 9.2 i pkt. 11 Dobrych Praktyk
emitenta ustug w kazdym zakresie. nie beda miaty formalnego zastosowania wzgledem Spotki.

7. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy | Zgodnie z Raportem biezgcym nr 24/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
wspoétpracy  Autoryzowanego Doradcy, | w wyniku zawartego porozumienia w zakresie dotyczacym
powinien organizowa¢ publicznie dostepne | wspdtpracy z Autoryzowanym Doradca, od dnia 1 wrzesnia 2014
spotkanie z inwestorami, analitykami i | r. pkt3.19, pkt. 6, pkt. 7, pkt. 8, pkt. 9.2 i pkt. 11 Dobrych Praktyk
mediami. nie bedg miaty formalnego zastosowania wzgledem Spofki.

8. Emitent publikuje raporty miesieczne, w | Zgodnie z Raportem biezgcym nr 20/2014 z dnia 18 czerwca 2014

terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

roku Spotka odstgpita od stosowania niniejszej zasady Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na New Connect. W opinii Zarzadu
Spotki, biorac pod uwage zbieznosé informacji o Spotce zawartych
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informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktore w ocenie
emitenta mogg mieé¢ w przysztosci
istotne  skutki dla  kondycji
finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w

w raportach miesiecznych z informacjami przekazywanymi za
posrednictwem raportéw biezacych i okresowych sporzgdzanych
zgodnie z zapisami Zatacznika Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, regularnie publikowane
raporty biezace i okresowe umozliwiajg inwestorom zapoznanie
sie z informacjami o wszelkich okolicznosciach lub zdarzeniach,
ktéore mogg mieé istotny wptyw na sytuacje gospodarczg,
majatkowg i finansowg Spotki lub ktére mogtyby w sposdb
znaczacy wptynac na cene lub wartosc¢ akcji Spotki.

trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby
w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym  miesigcu, ktore
dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia interesow
inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany  termin publikacji
raportu analitycznego.

W Centrum Finansowym S.A. dziata system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, obejmujacy

m. in. proces sporzgdzania sprawozdan finansowych.
9. Podsumowanie

Spétka kontynuuje realizacje strategii przyjetej na lata 2018 — 2020, ogtoszonej w kwietniu 2018 roku.
Gtowny cel to rozwoj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci oraz efektywnosci dziatania.

Rok 2019 byt okresem stabilizowania sie rynku ustug windykacyjnych po kryzysie zwigzanym z aferg
GetBack. Dziatalnos¢ Spétki nakierowana byta na pozyskiwanie pakietow wierzytelnosci na rachunek wtasny
i CF1 NSFIZ - dedykowanego funduszu sekurytyzacyjnego oraz kontynuacje dziatan optymalizujacych
w zakresie organizacji pracy, proceséw i systemow informatycznych do wymagan klientow i zmian
rynkowych.

Ponadto Zarzad podjat starania na rzecz dywersyfikacji finansowania obcego Spoétki, ktére zaowocowaty
rozpoczeciem wspotpracy z nowym bankiem spétdzielczym oraz przygotowaniem emisji obligacji (emisja
miata miejsce w styczniu 2020 roku).

W roku 2020 Spoétka planuje koncentrowac dziatania na najistotniejszych obszarach, do ktérych nalezga:

1) rozwdj funduszu sekurytyzacyjnego CF1 NSFIZ - dedykowanego wifasnym inwestycjom
w wierzytelnosci sekurytyzowane,

2) pozyskanie inwestoréw gotowych na dtugoterminowe lokaty kapitatu,

3) zwiekszenie skali i efektywnosci obstugi funduszy sekurytyzacyjnych poprzez zawarcie uméw
o0 zarzadzanie z nowymi funduszami sekurytyzacyjnymi,

4) rozwijanie ustug zarzadzania portfelem inwestycyjnym FIZAN oraz poszukiwanie nowych

partnerow dla tego typu ustug,
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5) rozwdj ustug na rzecz podmiotdw z sektora bankowosci spétdzielczej oraz innych podmiotéw
Swiadczacych ustugi masowe,
6) rozwdj narzedzi informatycznych oraz usprawnianie proceséw operacyjnych, zapewniajgcych

skuteczne zarzadzanie pakietami wierzytelnosci, w tym pakietami wierzytelnosci masowych.

Spoétka utrzymuje status podmiotu publicznego, ktérego akcje znajdujg sie w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect. Strategicznymi klientami Spétki pozostajg instytucje finansowe. W 2019 roku
mozna byto obserwowad stopniowa poprawe warunkdw rynkowych majgcych wptyw na dziatalnos¢ Spofki.
Obecnie niepewnosé co do koniunktury gospodarczej w Polsce i na Swiecie wprowadza panujgca pandemia
COVID-19. Zarzad Spotki bedzie na biezgco reagowat na sytuacje makroekonomiczng w celu

minimalizowania negatywnych skutkdw pandemii.

10. Wybrane dane finansowe Centrum Finansowego S.A. za rok 2019

2019 2018 2019 2018
Przychody netto ze sprzedazy 13 679 15 597 3212 3627
Zysk ze sprzedazy 5 600 7 443 1315 1731
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6 647 8 035 1561 1869
Zysk netto 5422 4 868 1273 1132

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa razem 33 465 23 747 7 858 5523
Aktywa obrotowe 7 554 6 344 1774 1475
Kapitat wiasny 25751 20 268 6 047 4713
Zobow.lazan]a i rezerwy na 7714 3478 1812 309
zobowigzania
Zobowigzania 500 2 000 117 465

dtugoterminowe

Pozycje przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez NBP. Kurs ten
wynidst:

*  kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2019 roku 1 EUR = 4,2585 PLN
e kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2018 roku 1 EUR =4.3000 PLN.

Wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki.

Zarzad Spétki Centrum Finansowe S.A. informuje, iz dziatalno$¢ operacyjna Spétki jest wykonywana
W sposdb niezaktécony. W celu ograniczenia zagrozenia dla pracownikéw Spétki w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID 19, poczagwszy od dnia 16 marca 2020 r., przez niezbedny
okres, pracownicy, ktérych fizyczna obecnosé w siedzibie Spoétki nie jest konieczna do zapewnienia realizacji
biezgcych proceséw kancelaryjnych, wykonujg prace w sposéb zdalny. Na chwile obecng Zarzad Spdétki

obserwuje przesuniecie termindw przeprowadzania aukcji na zakup wierzytelnosci oraz przesuniecie
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termindw spraw sgdowych. Ponadto Zarzad Spoétki przewiduje, ze skutkiem rozprzestrzeniania
sie koronawirusa COVID-19, a w szczegdlnosci administracyjnych restrykcji, ktére ograniczaja w wielu
branzach mozliwos¢ wykonywania dziatalnosci handlowej oraz ustugowej, moze by¢ wydtuzenie proceséw

windykacji oraz wydtuzenie terminéw sptat zadtuzenia, w ramach realizacji ugéd.

W ocenie Zarzadu Spoétki, rozmiar wptywu rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 jest obecnie
nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony jest od czynnikow, ktére pozostaja poza wptywem

lub kontrolg ze strony Spotki.
Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji i wptyw epidemii na jej dziatalnosci.

11. Podpisy osdb zarzadzajacych

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Piotr Pawet

Beata Borowiecka Szynalski

Date / Data:
2020-05-12 13:42

Date / Data: 2020-
05-12 14:19
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