RIREDAN SA

94-250 £tddz, ul. Zniwna 10/14, Tel. (+48 42) 617 71 00, fax (+48 42) 617 71 32
NIP: 725-10-17-332, KRS NR.: 0000039036, REGON: 471127885 www.redan.com.pl

Odpowiedzi Redan SA na pytania zadane przez Akcjonariuszy w trakcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 1 czerwca 2016 r.

na podstawie art. 428 § 4 kodeksu spétek handlowych

Pytanie Pana Karola Szymariskiego (na podstawie protokotu ZWZA).

1.

Spétka w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego wskazata, ze
»poczawszy od 1 stycznia 2016 roku Redan realizuje standardy zawarte w
dokumencie uchwalonym przez Rade Gieldy — Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na Gietdzie”. W sprawozdaniu nie znaleziono zadnych
raportdw o wylgczeniu zasad opartych na tych dobrych praktykach,
natomiast zgodnie z zasadg ujawniong w punkcie 11.Z.10 Rada Nadzorcza
ma przedstawi¢ walnemu zgromadzeniu nie tylko sprawozdanie, ktore
zostalo opublikowane na stronie internetowej Spotki, ale chociazby
informacje dotyczacq samooceny prac Rady Nadzorczej, ocene sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego i tez obowigzkéw informacyjnych
wynikajgcych z powszechnie stosowanych przepisow prawa, oceny
realizacji polityk wymienionych w Dobrych praktykach. Czy Rada
przeprowadzita takg ocene? W dokumencie opublikowanym nie
znaleziono zadnych stwierdzen odnoszacych sie do obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa, wykonywanych przez spoftke.

Pytanie Pana Karola Szymariskiego (na podstawie protokotu ZWZA).

2.

Czy Spodtka i czy Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny wszystkich
aspektow, ktore sq wskazane w zasadach Dobrych praktyk? A jezeli nie,
to dlaczego Spétka nie przekazafa informacji zgodnie z paragrafem 29
dokumentu Gieldy o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego?

Pytanie Pana Karola Szymariskiego (na podstawie protokotu ZWZA).

3.

Skoro Spétka miata Swiadomosé tresci sporzadzanych i publikowanych
przez Rade Nadzorcza, to dlaczego ewentualnie nie wykonata obowiazku
wynikajgcego z regulaminu Gietdy i nie poinformowata o incydentalnym
albo dftugotrwalym odstapieniu od stosowania zasad {adu
korporacyjnego?
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Odpowiedzi Redan na pytania Akcjonariuszy z ZWZA w dniu 1 czerwca 2016 r.

taczna odpowiedz Spétki na pytania 1-3:

Rada Nadzorcza Redan dokonujgc oceny 2015 r. kierowata sie Dobrymi Praktykami
Spétek Notowanych na GPW obowigzujgcymi w 2015 r. (,DPSN2012”). Wynikato to z
przekonania, ze do oceny danego roku nalezy stosowac zasady obowigzujgce w tym
roku. Zbior DPSN2012 nie zaktadat wydania przez Rade Nadzorczg opinii w takim
zakresie jaki byt poruszony w pytaniu nr 1.

Tym niemniej, patrzgc z innego punktu widzenia, Zarzgd dostrzega uzasadnienie dla
dokonania oceny za rok 2015 wg Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
przyjetych uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.
(,DPSN2015”). W zwigzku z tym Zarzad wystgpi do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
dokonanie takiej oceny na najblizszym posiedzeniu, ktére jest zaplanowane na lipiec
2016 .

Faktem jest, ze przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Redan
1 czerwca 2016 r. Spétka nie opublikowata raportu opisujgcego, ktére postanowienia
DPSN2015 zobowigzuje sie przestrzegac, a ktérych nie i dlaczego. W dniu 15
czerwca 2016 r. Emitent opublikowat stosowny raport.

Pytanie Pana Karola Szymariskiego (na podstawie protokotu ZWZA).

4, Czy Spétka ma swiadomosé tego, ze podata nieprawdziwe informacje w
sprawozdaniu Rady Nadzorczej (co do kryterium niezaleznosci jej
czionkow) i czy zamierza w jakis sposob ewentualnie uzupetnié Komitet
Audytu, aby odpowiadat ustawowemu sktadowi?

Odpowiedz Spofki:

Zgodnie z zaréwno DPSN2015 jak i DPSN2012 niezaleznos¢ czionkéw Rady
Nadzorczej Redan jest okreslana na podstawie Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) (zasada 11.Z.4 DPSN2015). Na podstawie tych zasad
czterech cztonkéw Rady Nadzorczej Redan, tj. Pan Stawomir Lachowski, Pan Leszek
Kapusta, Pan Jacek Jaskiewicz oraz Pani Monika Kaczorowska, podpisato
oswiadczenia o spetnieniu kryteriow niezaleznosci. Emitent nie posiada Zadnej
wiedzy, ktéra pozwalataby stwierdzi¢, ze oswiadczenie ktéregokolwiek z cztonkow
Rady Nadzorczej nie jest prawdziwe.

Natomiast prawdg jest, ze zaden z czionkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Redan nie spetnia obecnie kryterium niezaleznosci wymienionego w art. 56 ust. 3
punkty 1,3,5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (dalej: ,Ustawa o Biegtych Rewidentach”), w zwigzku z art. 86 ust. 5 tej
ustawy. Zmiana sktadu Komitetu Audytu jest w gestii Rady Nadzorczej Spétki. Zarzad
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Odpowiedzi Redan na pytania Akcjonariuszy z ZWZA w dniu 1 czerwca 2016 r.

wystgpit do Rady Nadzorczej z wnioskiem o dostosowanie sktadu Komitetu Audytu,
tak, aby spetniat on przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Pytanie Pana Karola Szymariskiego (na podstawie protokotu ZWZA):.

5. Jaki jest procentowy udziat 5 najwiekszych dostawcow Spotki w
dostawach?

Odpowiedz Spofki:

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty informacje dotyczgce procentowego
udziatu najwiekszych dostawcow towaréw w roku 2015 odpowiednio w ramach
czesci dyskontowej i modowe;j.

Tabela nr 1 — Struktura udziatu 5 najwiekszych dostawcow w zakupach czesci
dyskontowej w roku 2015

Dostawca

Asortyment

Wartos¢é zakupionego

% udziat w wartosci

towaru w 2015w PLN | zakupu towaréw 2015

Kontrahent 1 | Odziez damska, meska, dziecko,

bielizna i niemowlak 30 217 466 15%
Kontrahent 2 | Odziez damska, meska, dziecko 10 751 379 5%
Kontrahent 3 | OdzieZz damska, meska, dziecko 10 409 497 5%
Kontrahent 4 | Dodatki odziezowe 6 833 279 3%
Kontrahent 5 | Odziez damska, meska, dziecko,

bielizna i niemowlak 6 679 827 3%

Tabela nr 2 — Struktura udziatu 5 najwiekszych dostawcow w zakupach czesci
modowej w roku 2015

Dostawca

Asortyment

Wartos¢ zakupionego

% udziat w wartosci

towaru 2015w USD | zakupu towaréw 2015
Kontrahent 1 | Odziez damska i mgska 2412 552 7%
Kontrahent 2 | Odziez damska i meska 1934 269 5%
Kontrahent 3 | Odziez damska 1 880 642 5%
Kontrahent4 | Odziez damska i dodatki
odziezowe 1429 145 4%
Kontrahent 5 | Odziez damska i meska 1362 365 4%

Na podstawie art. 428 § 2 k.s.h. Zarzad postanowit utajni¢ nazwy kontrahentéw, gdyz
ich podanie w ocenie Zarzadu mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spétce przez ujawnienie
tajemnic handlowych. Jednocze$nie Zarzad oswiadcza, ze zgodnie z jego wiedza,
Zzaden z tych kontrahentow nie jest podmiotem powigzanym (na podstawie MSR 24)
z zadnym z cztonkéw wtadz Spoiki, jak réowniez z zadnym z akcjonariuszy Redan
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posiadajgcym akcje uprawniajgce do wykonywania ponad 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Pytanie Pana Karola Szymariskiego (na podstawie protokotu ZWZA):.

6. Z jakimi podmiotami powiazanymi z cztonkami Rady Nadzorczej Spotka w
ubieglym roku utrzymywala kontakty handlowe, polegajace na
Swiadczeniu ustug lub sprzedazy towaréw na rzecz Redan Spoéftki, a
nastepnie Grupy kapitatowej Spoftki?

Pytanie Pana Grzegorza Naumiuka (sformutowane przez akcjonariusza na pismie):

7. zgodnie z informacjg zawartg przy nocie nr 43.7 do Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Redan SA czionek
Zarzadu Redan SA oprdécz Wynagrodzenia Zarzadu swiadczyt takze na
rzecz Redan SA usfugi, prosze o podanie przedmiotu usfug oraz
wysokosci wyptaconego wynagrodzenia z tego i innych tytutéw na rzecz
cztonka Zarzagdu Redan SA oraz podmiotow powigzanych z czfonkiem
Zarzadu Redan SA oraz analogicznie na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Redan SA

taczna odpowiedz Spétki na pytania 61 7:

Cztonek Zarzadu Redan, Pan Bogusz Kruszynski za 2015 uzyskat od Redan
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace o petnienie funkcji Cztonka Zarzadu w kwocie
21 600 zt. Ponadto AMF Doradztwo Marketingowe Joanna i Bogusz Kruszynski
spoétka cywilna, w ktérej Pan Bogusz Kruszynski jest wspdlnikiem, swiadczy na rzecz
Redan na podstawie umowy z dnia 27 sierpnia 2014 r. ustugi w zakresie
opracowania i wdrazania polityki w zakresie wsparcia procesow handlowych
dziataniami logistycznymi, w tym celnymi i informatycznymi. W 2015 r. AMF
otrzymata wynagrodzenie w kwocie 348.000 zt. powiekszonej o podatek od towardw i
ustug.

Pani Piengjai Wisniewska, cztonek Rady Nadzorczej Redan, uzyskata w 2015 r. ze
spétek z Grupy Redan, wynagrodzenie z tytutu umowy o prace na stanowisku
doradcy zarzadu do spraw importu w Troll Market Sp. z 0.0. kwote 15.141 zt oraz w
Just Jeans Sp. z 0.0. kwote 5.859 zt. Z tytutu powotania do Rady Nadzorczej Spotki
uzyskata wynagrodzenie w kwocie 12.000 zt. Ponadto Agenda Sp. z 0.0. ktorej
Piengjai Wisniewska jest wtascicielem oraz Prezesem Zarzadu $wiadczyta na rzecz
Redan, Top Secret Sp. zo.o. oraz TXM SA ustugi w zakresie profesjonalnego i
kompleksowego wsparcia procesu zakupow towaréw u dostawcow zagranicznych.
Ustugi te byty Swiadczone na podstawie umow zawartych z Redan w dniu 30
pazdziernika 2002 r., z Top Secret Sp. z 0.0. w dniu 1 stycznia 2005 r., zas z TXM
SA w dniu 2 stycznia 2012 r. taczne wynagrodzenie Agenda Sp. z 0.0. uzyskane od
spétek z Grupy Redan w 2015 r. wyniosto 430 000 zt. powiekszone o podatek od
towaréw i ustug. Dodatkowo w 2015 r. Euro-Center Sp. z 0.0., w ktdérej Piengjai
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Odpowiedzi Redan na pytania Akcjonariuszy z ZWZA w dniu 1 czerwca 2016 r.

Wisniewska jest wtascicielem oraz prezesem zarzadu, lub spdtka od niej zalezna,
dokonata zakupu udziatow w czterech spétkach sklepowych (Elviro Sp. z 0.0., Just
Jeans Sp. z 0.0., Top Sp. z 0.0. oraz Postiro Sp. z 0.0.) za tgczng cene 4 (cztery) zi.
Transakcje te byty czescig procesu, ktdérego opis znajduje sie w odpowiedzi na
pytanie numer 8.

Pan Stawomir Lachowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Redan, w 2015 r. z
tytutu powotania do Rady Nadzorczej Spoétki uzyskat wynagrodzenie w kwocie 12.000
zt. Ponadto Pan Stawomir Lachowski jako przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢
gospodarczg pod firmg ,SL Consulting Stawomir Lachowski” $wiadczy na rzecz
spotek z Grupy Redan na podstawie umowy z dnia z 17 czerwca 2011 r. ustugi
w zakresie doradztwa strategicznego. Z tego tytutu w 2015 r. uzyskat wynagrodzenie
w kwocie 72.000 zt. powiekszonej o podatek od towardw i ustug.

Pan Leszek Kapusta, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Redan, w 2015 r. z
tytutu powotania do Rady Nadzorczej Spétki uzyskat wynagrodzenie w kwocie 12.000
zt. Ponadto Pan Leszek Kapusta jako przedsiebiorca prowadzgcy dziatalnosé
gospodarczg pod firmg ,LOMALO Leszek Kapusta” Swiadczyt na rzecz Redan ustugi
na podstawie umowy z dnia 31 marca 2010 r. w zakresie obstugi i utrzymania
sprawnosci systemu informatycznego Spotki. W/w umowa ulegta rozwigzaniu 14
listopada 2014 r. Od tego czasu Pan Leszek Kapusta swiadczyt na rzecz Redan
ustugi incydentalne, z tytutu ktérych w 2015 r. w dniu 27 stycznia 2015 r. wystawit
fakture o wartosci 4.000 zt powiekszonej o podatek od towardéw i ustug.

Pan Jacek Jaskiewicz, cztonek Rady Nadzorczej Redan, w 2015 r. z tytutu powotania
do Rady Nadzorczej Spétki uzyskat wynagrodzenie w kwocie 12.000 zt. Pan Jacek
Jaskiewicz jest zatrudniony w BINGOSPA POLSKA G.Babaniec P.Grabowski
M.Szpakowski Sp.J. (dalej ,BINGOSPA”). W 2015 r. podmioty z Grupy Redan
dokonaty zakupy od tej spotki za kwote 121 230,96 zt. powiekszong o podatek od
towarow i ustug. Na podstawie informacji otrzymanych od Pana Jacka Jaskiewicza,
w ocenie Zarzadu, w odniesieniu do BINGOSPA nie sg spetnione kryteria okreslone
w MSR 24 uzasadniajgce uznanie tej spotki za podmiot powigzany Redan.

Pan Jacek Ratajczyk, cztonek Rady Nadzorczej Redan, w 2015 r. z tytutu powotania
do Rady Nadzorczej Spotki uzyskat wynagrodzenie w kwocie 5.600 zt. Kadencja
Pana Jacka Ratajczyka uptyneta i mandat wygast w dniu 18 czerwca 2015 r.

Pani Monika Kaczorowska, cztonek Rady Nadzorczej Redan, w 2015 r. z tytulu
powofania do Rady Nadzorczej Spotki uzyskata wynagrodzenie w kwocie 6.433 zi.
Monika Kaczorowska zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej 18 czerwca 2015
r.

Pytanie Pana Grzegorza Naumiuka (sformutowane przez akcjonariusza na pismie):

8. Prosze o0 uszczegdélowienie informacji zawartej w sprawozdaniu
finansowym poprzez wskazanie zasadnosci utworzenia w ciezar kosztow
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finansowych odpisow aktualizujgcych wartos¢ udzielonych pozyczek w
ramach Grupy Kapitalowej Redan SA w kwocie 2.025 tys. zf (nota nr 8
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatfowej Redan SA),
oraz wskazanie podmiotéw na naleznosci wobec ktéorych utworzono w/w
odpisy,

Odpowiedz Spofki:

Ujawnione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Redan na 31 grudnia 2015 r. odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek
dotyczg nastepujgcych podmiotow: Just Jeans Sp. z 0.0., Elviro Sp. z 0.0. oraz Top
Sp. zo.o.

Wszystkie te spotki byty podmiotami zaleznymi od Redan (Emitent posiadat 100% ich
kapitatu zaktadowego). Sg to spoétki techniczne, ktore zawieraty umowy najmu
sklepébw wtasnych Top Secret (spétki sklepowe). Umowy takie w centrach
handlowych nie dajg najemcy (co do zasady) mozliwosci ich rozwigzania przed
uptywem okresu najmu, ktéry zazwyczaj wynosi od trzech do dziesieciu lat. Zatem, w
sytuacji, gdy sklep przynosi straty, najemca nie ma mozliwosci zakonczenia takiej
umowy przed terminem. W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Redan
wykorzystuje spotki sklepowe. Podobnie postepuje wiele innych podmiotéw na rynku
z centrami handlowymi wtgcznie.

Pozyczki zostaty udzielone tym spotkom przez Redan. Ich celem byto
przeprowadzenie adaptacji i wyposazenia lokali, tak aby mogty one dziataC jako
sklepy Top Secret.

Wszystkie 3 wymienione spotki prowadzity sklepy wtasne marki Top Secret. W kazde;j
z nich byly sklepy przynoszace duze straty. Pomimo podejmowanych wielokrotnie
préb renegocjowania warunkow uméw najmu nie udato sie osiggngc¢ sukcesu w tym
zakresie. Poniewaz spofki te nie miaty dalszych srodkow, aby pokrywa¢ ponoszone
straty, w zwigzku z tym byly zmuszone ztozy¢ wnioski o upadtosc.

Redan jest zobowigzany do publikacji raportu biezgcego w sytuaciji, gdy jego podmiot
zalezny sktada wniosek o upadtosc. Gdy w 2012 r. wystgpita taka sytuacja, China
Export & Credit Insurance Corporation (chinska firma ubezpieczeniowa obejmujgca
m.in. ubezpieczeniem naleznosci eksportowych chinskich eksporterow) wstrzymata
dostawcom mozliwos¢ ubezpieczenia kontraktow z Redan btednie interpretujgc, ze
zostat ztozony wniosek o upadtos¢ Top Secret Sp. z 0.0. (gtdwnego podmiotu z
Grupy Redan dziatajgcego na rynku modowym). Spowodowato to kilkutygodniowe
perturbacje z zapewnieniem petnej ciggtosci dostaw, do momentu, gdy
nieporozumienie zostato wyjasnione. Od tego momentu Zarzad postanowit, ze przed
ztozeniem wniosku o upadto$¢ udziaty w takiej spodtce sg sprzedawane do podmiotu
nie nalezgcego do Grupy Redan, w celu unikniecia opisanego powyzej ryzyka.
Z drugiej strony — w ocenie Zarzadu — zdarzenia dotyczgce kilku na ponad 700

Strona6z 11



Odpowiedzi Redan na pytania Akcjonariuszy z ZWZA w dniu 1 czerwca 2016 r.

sklepébw w ramach Grupy Redan nie majg az tak istotnego znaczenia, aby
uzasadnione byto informowanie o tym w raportach biezgcych.

Zgodnie z tg procedurg udzialy w ww. powyzej spotkach zostaty sprzedane. To
spowodowato, ze Grupa Redan utracita nad nimi kontrole, a tym samym ich
sprawozdania przestaty by¢ konsolidowane w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej.
Odpisy aktualizujgce na naleznos$ci z tytutu pozyczek zostaty utworzone w Redan w
latach wczesniejszych. Na pozyczke dla Elviro Sp. z o0.0. oraz dla Just Jeans Sp. z
0.0. — 31 grudnia 2012 r., za$ na pozyczke dla Top Sp. z 0.0. — 30 wrzesnia 2012 r.
Jednak, do czasu, gdy spotki te wchodzity w skiad Grupy Kapitatowej Redan, w
skonsolidowanym sprawozdaniu wytgczeniu ulegaty zarbwno same kwoty pozyczek,
jaki i kwoty odpisow aktualizujgcych ich wartos¢. W momencie, gdy spoétki te
przestaty by¢ podmiotami zaleznymi Redan, wowczas wytgczenie nie nastepowato i
dlatego odpis zostat pokazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Poniewaz sprzedaz udziatéw w tych spétkach nastgpita w 2015 r., dlatego zostato to
ujawnione w sprawozdaniu skonsolidowanym na 31 grudnia 2015 r.

Analogiczna sytuacja ma miejsce z odpisami aktualizujgcymi wartoS¢ naleznosci
handlowych od tych spotek. Naleznosci takie posiadaty przede wszystkim Redan
oraz Top Secret Sp. z 0.0. Do momentu kiedy spotki te nalezaty do Grupy
Kapitatowej Redan, odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci takze podlegaty
wytgczeniom konsolidacyjnym. W momencie gdy spofki te przestaty by¢é podmiotami
zaleznymi Redan, wowczas wylgczenie nie nastepowato i dlatego utworzony odpis
zostat ujawniony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na dzieh 31 grudnia 2015 r. warto$¢ kapitatdw wiasnych kazdej z tych spétek byta
ujemna i wynosita: Just Jeans Sp. z 0.0. -1 696 074,66 zt; Elviro Sp. z o.0. -
424 041,93 zt oraz Top Sp. z 0.0. -536 567,76 zt. Udziaty w kazdej ze spotek zostaty
sprzedane za 1 zt na rzecz Euro- Center Sp. z 0.0. lub Tubar Sp. z 0.0. (ktérej 100%
udziatéw nalezy do Euro- Center Sp. z 0.0.). 100% udziatu w Euro-Center Sp. z o.0.
nalezy do Pani Piengjai Wisniewskiej akcjonariusza Redan oraz czionka Rady
Nadzorczej Redan.

Po sprzedazy udziatéw kazda z tych spotek ztozyta wniosek o upadtos$é: Just Jeans
Sp. z 0.0. w dniu 23 lipca 2015 r. (sygn. akt VI GU 169/15); Elviro Sp. z 0.0. w dniu
25 stycznia 2016 r. (sygn. akt XIV GU 88/16), zas Top Sp. z 0.0. w dniu 29 stycznia
2016 r. (sygn. akt XIV GU 34/16).

W Elviro Sp. z 0.0. — po zlozeniu wniosku o upadto$¢ — udato sie uzgodnié
Z wynajmujgcym, ze umowa najmu na jeden sklep zostata rozwigzana bez zadnych
dodatkowych kosztéw, a warunki uméw najmu dwdch kolejnych sklepow zmienione
w ten sposob, ze majg one szanse osiggngc¢ proég rentownosci. W Top Sp. z o.0.
takze zostato osiggniete porozumienie zmieniajgce warunki najmu dajgce szanse, ze
pozostaty w tej spotce sklep moze osiggnag¢ prog rentownosci. W zwigzku z tym, w
obu tych spétkach wnioski o upadto$¢ zostaty cofniete. W Just Jeans Sp. z 0.0. nie
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osiggnieto porozumienia z wynajmujgcym, wobec czego sad otworzyt postepowanie
upadtosciowe, ktore nadal trwa.

Redan ma mozliwosci odkupi¢ udziaty we wszystkich 3 spotkach za takg sama cene,
za jakg je sprzedat, czyli po 1 zt za wszystkie udziaty w kazdej z tych spotek.

Pytanie Pana Grzegorza Naumiuka (sformutowane przez akcjonariusza na pismie):

9. Prosze o uszczegétowienie informacji zawartej w sprawozdaniu
finansowym poprzez wskazanie zasadnosci utworzenia w ciezar
pozostalych kosztow operacyjnych odpisu aktualizujgcego naleznosci
handlowe w kwocie 7.322 tys. zt (nota nr 9.2 Skonsolidowane
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Redan SA) i struktury
naleznosci na ktére utworzono w/w odpisy, ze szczegélnym
uwzglednieniem wysokosci odpisow na naleznosci od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitafowej Redan SA,

Odpowiedz Spofki:

Polityka rachunkowosci Grupy Redan stanowi, ze odpis aktualizujgcy wartos¢
naleznosci jest tworzony wtedy, gdy sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato
by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w straty w momencie
stwierdzenia zagrozenia ich niesciggalnosci. Spoétka dokonuje catosciowego
przegladu dokonanych odpisow w cyklach co najmniej kwartalnych. Dokonuje wtedy
analizy kazdego przypadku oddzielnie i decyzja jest w kazdym przypadku
indywidualna.

Odstepstwem od wyzej wymienionej reguty jest obligatoryjne dokonanie odpiséw
aktualizujgcych w nastepujgcych sytuacjach:

— odpis w petnej wysokosci naleznosci od naleznosci zgtoszonych likwidatorowi
lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu upadfosciowym, od dtuznikow
postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci,

— odpis w petnej wysokosci naleznosci dla naleznosci od dtuznikow w przypadku
oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dtuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego,

— odpis do wysokosci naleznosci okreslonej zapisami postepowania
uktadowego, jako kwoty przewidzianej do umorzenia lub w petnej wysokosci,
w przypadku, gdy kontrahent zalega z zaptatg uzgodnionych rat postepowania
uktadowego.

Na koniec 2015 roku utworzono odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci w kwocie
7.322 tys. zt. W celu prezentacji nalezy tg kwote podzielic na trzy kategorie
odbiorcow:

— odpis w kwocie 5.659 tys. zt na nalezno$ci Redan od OOO Standard z
siedzibg w Petersburgu w Federacji Rosyjskiej. Kontrahent ten byt
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posrednikiem logistycznym, ktory dostarczat towar z Redan do OOO Redan
Moscow (spotka zalezna Redan).z siedzibg w Moskwie w Federacji Rosyjskie;.
00O Standard kupowat towar w Redan a sprzedawat do Redan Moscow po
dostawie towaréw do Moskwy i ich odprawie celnej. Ostabienie kursu rubla
wobec dolara amerykanskiego spowodowato, ze OOO Standard nie byt w
stanie pokry¢ wynikajgcych z tego tytutu rdéznic kursowych. Pomimo
podejmowanych prob negocjacji nie osiggnieto porozumienia. Wg wiedzy
Zarzgdu OOOQO Standard nie byt powigzany z Zadnym z cztonkéw wtadz Spoiki,
ani z zadnym 2z akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprawniajgce do
wykonywania co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Redan.

odpis w kwocie 582 tys. zt na naleznosci od spotek sklepowych, ktére
pierwotnie wchodzity w sktad Grupy Kapitalowej Redan, natomiast w trakcie
roku obrotowego Grupa utracita nad nimi kontrole. Opis funkcji tych spotek w
Grupie oraz mechanizmu utraty nad nimi kontroli znajduje sie w odpowiedzi na
pytanie nr 8, zas ujawnienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
odpisow aktualizujgcych naleznosci nastepuje w taki sam sposob, jak
ujawnienie odpisow aktualizujgcych wartos¢ pozyczek.

odpis w kwocie 1.081 tys. zt aktualizujgcy wartos¢ naleznosci zwigzanych z
dziatalnoscig operacyjng Grupy Redan, w tym w szczegdlnosci na naleznosci
od:
o kontrahentéw handlowych dokonujgcych hurtowego zakupu towardw
stokowych — 403 tys. zt;
o zagranicznych kontrahentéw handlowych dokonujgcych hurtowego
zakupu towardéw — 276 tys. zt
o partneréw prowadzacych sklepy franczyzowe — 390 tys. zt
W odniesieniu do tej pozycji nalezy wskazaé, iz drugostronnie w roku 2015
ulegly rozwigzaniu odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe w wysokosci
973 tys. zt. Zawigzanie i rozwigzanie odpiséw w sytuacjach wynikajgcych
z przyjetej polityki rachunkowosci jest normalnym procesem zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

Pytanie Pana Grzegorza Naumiuka (sformutowane przez akcjonariusza na pismie):

10.

w nawigzaniu do informacji przekazanej na niniejszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, iz Cztonek Rady Nadzorczej swiadczyf na
rzecz Redan SA usftugi informatyczne, prosze o wskazanie celowosci i
zasadnosci nabycia w 2015 roku oprogramowania SAP kwalifikowanego
do wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 5.424 tys. zt (nota nr 8
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Redan SA),
ze wskazaniem czy nabycie nastapito od podmiotu nalezacego do Grupy
Kapitatlowej Redan SA oraz czy nastapito na warunkach rynkowych,
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Odpowiedz Spotki:

Precyzujgc nota nr 18 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Redan na dzien 31 grudnia 32015 r. zawiera pozycje ,oprogramowanie
komputerowe, zwiekszenie w wyniku odrebnych nabyc¢”. Na pozycje sktadajg sie
naktady na rézne oprogramowanie, aczkolwiek kwota na wdrozenie systemu SAP
jest najwiekszg wartoscig i wynosi 4.216 tys. zt. Pozostate naktady dotyczg rozwoju
oprogramowania do sprzedazy w sklepach tradycyjnych, oprogramowania sklepow
on-line oraz innego oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie Grupg Redan.

Grupa Kapitatowa Redan korzysta od 2004 r. z systemu klasy ERP Safo2000
dostarczonego przez jego producenta, tj. firme Safo. W wyniku potaczenia kilku
podmiotéw na rynku informatycznym firma Safo weszta w skiad Asseco Business
Solutions SA. Poniewaz w ramach tego potgczenia w nowym podmiocie znalazty sie
dwa systemy klasy ERP, nowy podmiot podjgt decyzje o nierozwijaniu dalej
oprogramowania Safo2000.

W biznesie prowadzonym przez Grupe Redan sktadajgcym sie z setek sklepoéw oraz
tysiecy niepowtarzalnych kodéw towarowych zmieniajgcych sie z sezonu na sezon
mozliwo$¢ wprowadzania zmian do dotychczasowego sposobu dziatania jest jednym
z kluczowych czynnikow walki konkurencyjnej. Posiadanie systemu ERP
niedostosowanego i niedostosowywalnego do zmieniajgcych sie warunkow i
wymagan rynkowych stato sie stabg strong Grupy Redan.

Dlatego w 2011 r. zostata podjeta decyzja o wymianie systemu ERP. Jako system
docelowy zostat wybrany SAP. Kluczowymi kryteriami wyboru byto: (i) posiadanie
wielu wdrozen w branzy handlu detalicznego odziezg i w zwigzku z tym
predefiniowanego rozwigzania dla naszej dziatalnosci, (ii) brak zwigzania z jednym
partnerem wdrazajgcym system, co prowadzitoby do uzaleznienia od takiego
partnera; SAP moze wdraza¢ Ilub utrzymywaé wielu niezaleznych
konsultantéw/podmiotéw, oraz (iii) zwigzanie sie z liderem Swiatowym w zakresie
oprogramowania, przez co zagwarantowany jest rozwdj tego systemu — w
odniesieniu do tego punktu obecnie wdrazana jest hurtownia danych w oparciu o
SAP Hana umozliwiajgca przetwarzanie danych ,in-memory”, co radykalnie skraca
czas przygotowywania analiz, a w dziatalnosci detalicznej ilos¢ danych do
przetwarzania jest duza. Obecnie trwa wdrozenie systemu SAP w TXM SA. Kolejnym
etapem bedzie roll-out systemu na Redan i Top Secret Sp. z 0.0.

Zaréwno licencje na SAP, wyposazenie niezbedne do uruchomienia tego systemu
(serwery itp.), jak i ustugi wdrozeniowe, a takze inne wskazane na wstepie tego
punktu oprogramowanie, zostaty zakupione od podmiotéw, ktére zgodnie z wiedzg
Zarzgdu nie sg powigzane (zgodnie z definicjg podmiotdw powigzanych zawartg
w MSR 24) z zadnym z cztonkéw wiadz Spétki, ani z zadnym z akcjonariuszy
posiadajgcych akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 5% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Redan, z tym, ze w kwocie wskazanej w sprawozdaniu
finansowym jako naktady poniesione na wdrozenie systemu SAP sg takze zawarte
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wynagrodzenia pracownikow lub wspotpracownikéw spotek z Grupy Redan w czeéci,
w jakiej sg one zwigzane z wdrozeniem systemu SAP. Zakup zaréwno licenciji,
wyposazenia, jak i ustug na wdrozenie SAP nastgpit w cenach rynkowych.

Pytanie Pana Karola Szymarnskiego (na podstawie protokotu ZWZA).

11. Ze strony 65 skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynika, ze
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym na koniec 2015 roku
wynosity 135.000 z{. O jakie podmioty powigzane chodzi? W jaki sposob
zostaly udzielone warunki finansowe pozyczki? Jak zostafa
zabezpieczona spfata jej pozyczki? Jak udzielanie tej pozyczki ma sie do
interesu spotki?

Odpowiedz Spofki:

W ramach prowadzonych procesow rekrutacyjnych w lipcu 2015 roku Top Secret Sp.
Z 0.0. udato sie pozyskac pracownika o unikalnych umiejetnosciach i doswiadczeniu.
Poniewaz posiadat on pozyczke zaciggnietg u poprzedniego pracodawcy, warunkiem
zmiany pracy byto sptacenie tej pozyczki. W zwigzku z tym Top Secret Sp. z o.0.
dokonat sptaty tych zobowigzah w formie pozyczki udzielonej temu pracownikowi.
Pozyczka na dziehn wyptaty wynosita 148 tys. zt. Jej sptata jest roztozona na 60
miesiecznych, rownych rat potrgcanych bezposrednio z wynagrodzenia.
Oprocentowanie pozyczki jest ustalone na poziomie rynkowym. Zabezpieczenie
sptaty pozyczki stanowi cesja praw z polisy ubezpieczeniowej pracownika
obejmujgcej ubezpieczenie zycia oraz ryzyko utraty zarobkow, a takze podanie sie
egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.

Wg wiedzy Zarzadu, pracownik ten nie jest powigzany osobiscie z zadnym z
cztonkéow wiladz Redan ani Top Secret Sp. z 0.0., ani z zadnym z akcjonariuszy
posiadajgcych akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Z powazaniem

Bogusz Kruszynski
Prezes Zarzagdu Redan SA
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